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Forord

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Hans Andersson som har viglett oss med jarnhand
genom denna studie. Vi vill dven tacka alla de trevliga lantbrukare som har stéllt upp pa

intervjuer till de empiriska observationerna.



Abstract

The purpose of this study is to examine whether or not farmers who are members of the
cooperative Lantménnen has changed their sales strategies as a result of eliminated open price
quotations. Via quantitative data extended with qualitative aspects, such as received during
telephone interviews, the goal for the chosen method is to find relationships and statistical
significance. The study includes thirty telephone interviews with people whom all are members
of the Lantménnen cooperative. Limitations have been made to the years between 2009 and
2015. The study is also limited to farmers with at least 60 hectares cultivable land. As a result
of the study we have found that open price quotations do not affect farmers sales strategy. An
increased risk exposure, appearing with the reduced information flow that eliminating open
price quotations have left behind, seems to be the major underlying factor of changing price
strategy. The farmer is always looking for market information about grain trade to make wise
decisions. The open quotations were perceived as more significant for smaller farmers
previously.



Sammanfattning

De senaste arens kraftiga prisvariationer pa spannmalsmarknaden har stéllt lantbrukarens
forsaljningsstrategi i centrum. Lantbrukaren har dven fatt flera satt att prissakra sin spannmal
pa. Detta har lett till 6kad majlighet for lantbrukaren att diversifiera sin forsaljningsstrategi for
att pa sa satt sprida sina risker. Samtidigt har prisinformationen fran aterforsaljare minskat pa
senare ar tack vare hardnande konkurrens p& spannmélsmarknaden. Ar 2011 slopade
Lantmannen 6ppna prisnoteringar. Detta har okat en del lantbrukares riskexponering nér det
kommer till forséljning av spannmal. Det finns teorier som beskriver forhallandet mellan
tillverkare (lantbrukaren) och aterforsaljare nar det kommer till det ekonomiska vardet av
informationsdelning och riskexponeringen lantbrukaren utsétts for vid bristande information.
Déremot saknas studier som undersoker forandringar i lantbrukarens forséljningsstrategi som
dessa faktorer kan ha orsakat. Syftet med denna studie ar darfor att undersoka om lantbrukare
som ar medlemmar i kooperativet Lantmannen har forandrat sina forsaljningsstrategier pa
grund av att lantmé&nnen slopade sina 6ppna prisnoteringar.

Studien omfattar intervjuer med fyrtio lantbrukare som dr medlemmar i kooperativet
Lantmannen. Urvalet av respondenter skedde slumpmassigt och de empiriska observationerna
bestar av numerisk data som samlats in med hjalp av en intervjuguide vid intervju tillfallet.
Lantbrukare anvander sig av olika strategier och metoder vid forsaljning av spannmal. Det har
darfor varit vasentligt att fa fallgardar till denna studie med ungefar samma forutsattningar for
att enklare kunna se till férandringar mellan ar 2010 till & 2014. Artalen &r valda for att se om
Lantmannens beslut att ta bort sina 6ppna prisnoteringar har lett till férandringar. Lantbrukarna
i denna studie bekraftar att flera av de teorier som tidigare forskning tagit fram galler vid handel
av spannmal samtidigt som en del data pekar pa att faktorer som teorin inte tar upp kan paverka
deras forsaljningsstrategi.

Studien visar pa att de Oppna prisnoteringarna inte har paverkat lantbrukarens
forséljningsstrategi pa sa satt att de har bytt strategi. Det ar snarare det faktum att lantbrukaren
har hanterat den dkade riskexponeringen genom att denne handlar med flera aterforséljare pa
marknaden idag &n vad denne gjorde innan Lantmannen tog bort de 6ppna prisnoteringarna.
Lantbrukaren ar alltid pa jakt efter marknadsinformation for att fatta sa kloka beslut som mojligt
vid spannmalshandel. De 6ppna prisnoteringarna uppfattades som mer betydande for mindre
lantbruksforetag.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

I Sverige finns ca 67000 lantbruksforetag. Svenskt jordbruk sysselsédtter drygt 170 000
manniskor som arbetar antingen heltid eller deltid. For knappt femtio ar sedan fanns det dubbelt
sa manga lantbruksforetag i Sverige (www, Jordbruksverket 1, 2016). Denna forandring har
skett samtidigt som de lantbruksforetagen blir allt stérre (www, Svd 1, 2016). Detta 6kar kraven
pa de foretagsledare som &r verksamma inom lantbruksnaringen.

Forr i tiden var det vanligt att svenska jordbrukare inte behdvde oroa sig for hur mycket de
skulle fa betalt for sina produkter da Sverige tillampade prisreglering. Detta gjorde att priset pa
spannmal l1ag pa en jamn niva fran ar till ar. Situationen i Sverige har férandrats med aren i och
med att vi lever i en allt mer global varld. Kopplingen mellan sékerhetspolitik och
livsmedelspolitik som tidigare varit stark har férsvunnit. Forsvaret hade tidigare egna lager,
slakterier, bageriplutoner och lantbruksplutoner (www, Svd 2, 2016; www, ATL 1, 2016). Den
svenska sjalvforsorjningsgraden anges idag lite diffust till om kring 50 procent (www, ATL 1,
2016). Idag paverkas spannmalspriset pa den svenska marknaden till storsta del av efterfragan
och utbud pa varldsmarknaden.

Lantbruksforetagarna bdorjar i storre utstrdckning bli alltmer medvetna om vikten av
prisforhandling i samband med forsaljning av jordbruksprodukter (Pennings, 2003). Idag kan
lantbrukaren leverera spannmal direkt i skord till vad som benamns spotpriser. Dessa priser
skiftar fran dag till dag och sétts av aterforséljaren. En annan metod att sélja spannmal ar att
prissakra. Det tva vanligaste satten att prissikra ar forwardskontrakt och futureskontrakt. Ett
forwardkontrakt innebdr att i avtalet mellan képare och saljare specificeras nér varan ska saljas
och till vilket pris. Detta ar inte ett standardiserat kontrakt utan utformas specifikt mellan kdpare
och saljare (Hull, 2012). | ett forwardkontrakt avtalas om den fysiska varan, méangd, kvalité och
leverans. Futureskontrakt &r ett standardiserat kontrakt som handlas ¢ver borsen. De storsta
marknaderna for futureskontrakt ar Chicago Board of Trades (CBOT) och Marché a Terme de
International de France (MATIF) (Hull, 2012). | ett futureskontrakt avtalas ej att en fysisk vara
ska levereras vid kontraktstidens slut utan istdllet regleras kontrakten genom att olika
handelspartners reglerar sina positioner. Detta sker genom att séljaren koper tillbaka sitt
kontrakt. Syftet med ett futureskontrakt for séljaren &r att motverka prisfluktuationer pa
marknaden. Nar futureskontraktet har I6pt ut och sdljaren koper tillbaka sin position
uppkommer en eventuell vinst eller forlust pa grund av prisférandringar pa marknaden under
kontraktets 16ptid.

Den storsta aktoren pa den svenska spannmalsmarknaden &r Lantmannen (www, Svensk
kooperation 1, 2016). Lantméannen ar ett kooperativt foretag som dgs av ca 27000 lantbrukare
(www, Lantmannen 1, 2016). Lantbrukarna kan leverera och sélja spannmal till Lantméannen
samt kdpa insatsvaror och maskiner som behovs i jordbruket. Lantbrukarna kan &ven vélja att
leverera eller kipa spannmal via ndgon av de andra aktorerna pd marknaden. Ar 2006
introducerade Lantménnen Oppna prisnoteringar for att bidra till en &ppenhet och
prismedvetenhet pa marknaden (www, ATL 1, 2016). Aktorerna pa den svenska
spannmalsmarknaden har i dagslaget liknande inkopsstrategier. De bygger pa operativa
funktioner i form av inkdpare, med fokus pa forhandling med lokala leverantdrer och avrop,
vilket har varit fallet sedan ar 2011 da Lantméannen tog bort de 6ppna prisnoteringarna (www,
ATL 1, 2016). Motiveringen var att den Oppna prisnoteringen bidrog till att skapa
konkurrensnackdelar eftersom andra aktorer inte foljde efter i samma anda. | stallet vantade



konkurrenterna med att lista priser tills dess att Lantménnen lagt ut sina priser offentligt (www,
ATL 1, 2016).

Idag ar manga lantbruksforetagare osékra vid forhandling och forsaljning rérande sina ravaror.
Orsaken ar asymmetrisk information mellan féretagen och marknaden (Healy & Palepu, 2001).
Detta ar mer patagligt i mindre foretag da dessa ar mer beroende av prissakring eftersom
omséttningen ar mindre (www, Lantbruksnytt 1, 2016). Asymmetrisk férekomst av information
var troligtvis mindre pataglig for medlemmarna i Lantmannen da foretag tillhandaholl 6ppna
prisnoteringar pa spannmal. Samtidigt som riskerna har okat med storre och mer frekventa
prisfluktuationer pa spannmalsmarknaden har avvecklingen av de 6ppna prisnoteringarna fran
Lantmannen lett till att lantbrukare utsetts for ytterligare risk da de exponeras infor osakerhet i
storre utstrackning (Nilsson, 2001; Parihar, 2003).

1.2 Problem

Lantbrukare har under det senaste decenniet gatt fran att betrakta problem i produktionen i form
av kvalitet och kvantitet som den storsta risken for verksamheten till att betrakta
prisfluktuationer pa marknaden som det storsta hotet (Iwarsson, 2012). For tillfallet saknas
studier som beskriver skillnader och forandringar i forsaljningsstrategier bland lantbrukare som
kan ha skett de senaste aren pa grund av asymmetrisk information pa marknaden. Forklaringen
ar sannolikt att det endast var fem ar sedan Lantmannen avskaffade sina 6ppna prisnoteringar
pa spotmarknaden. Detta kan beskrivas som en form av gap-spotting (Sandberg & Alvesson,
2011). Gap-spotting innebér att det finns en informationslucka i litteraturen. Luckan uppstar da
ett amne antingen blivit forbisett, missforstatt eller ar bristfalligt studerats. Det kan &ven vara
sa att fenomenet inom amnet ar relativt nytt vilket innebér att ingen har hunnit studera det.

Prisvariationer pa en marknad &r ett bekymmer for producenterna vid beslut hur en produkt ska
saljas (Peck, 1975). Peck (1975) visar i sin studie hur en portfoljanalys kan tillampas pa den
amerikanska aggmarknaden. For att formalisera producentens problem med prisvariationer
beskrivs hur prissakring pa futursmarknader kan fungera som ett satt att underlatta
riskhantering. Myer & Thompson (1989) utvecklade sedan studien av Peck (1975) och
applicerade den pd marknader for sojabonor och majs. | Myer & Thompsons (1989) studie
anvande de sig inte bara av Pecks (1975) modell av optimal prissakring som utgick fran
spotmarknadspris och futuresmarknadspris. De utvecklade en egen modell som de kallar first
differences. | first difference-modellen anvénds differenserna i tidsserier istallet for
prisnoteringar. Efter jamférande av bada modellerna kom Mayer & Thompson (1989) fram till
att deras first differences modell var mer ftillforlitig & Pecks (1975) optimala
prissakringsmodell.

Lidfeldt & Anderssons (1994) studie rérande optimal prissakringsandel beskriver det optimala
forhallandet mellan futureskontrakt och spontanleverans till spotmarknaden. Modellen bygger
pa att lantbrukaren har prisinformation att tillga fran bade spotmarknaden och
futuresmarknaden. Nar prisinformation fran spotmarknaden inte langre finns att tillga gar det
inte langre att berédkna den optimala prissakringsandelen (Lidfeldt & Andersson, 1994). Dock
visar teorin rérande risk management att utan dppna prisnoteringar okar risken (Pennings &
Garcia, 2004).

"Lantbrukarens  riskaversion  ar  positivt  korrelerad med anvandandet av
prissakringsstrategier” (Naslund, 2008 s.54). Naslund (2008) argumenterar att en okad risk
skulle ge incitament till lantbrukaren att prissékra i storre utstrackning. Fragan ar darfor hur ser
verkligheten egentligen ut idag? Ur ett teoretiskt perspektiv kan det inte med sékerhet faststéllas



hur lantbrukares forsaljningsstrategier har forandrats under de senaste sex aren. De flesta studier
och teorier som berdr amnet ar publicerades innan Lantmannen slopade 6ppna prisnoteringar.
Detta forandrade forutsattningarna betraffande lantbrukares tillgang till prisinformation. En
viktig uppgift ar darfor att kartldgga hur dessa forandringar har paverkat lantbrukarens
forsaljningsstrategi for spannmal.

1.2.1 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersoka om lantbrukare som & medlemmar i kooperativet
Lantmannen har forandrat sina forsaljningsstrategier pa grund av Gppna prisnoteringar inte
langre tillampas. Mer specifikt &mnar denna studie att undersoka:

e Har slopandet av 6ppna prisnoteringar paverkat lantbrukares forséljningsstrategi?
e Finns det skillnader i hur lantbrukare ser pa 6ppna prisnoteringar beroende pa
foretagsstorlek?

1.2.2Avgransningar

Studien fokuserar pa forsaljningsstrategier av spannmal och beaktar inte forsaljningsstrategier
for andra produktionsgrenar. Den empiriska undersokningen fokuseras pa lantbruksféretag som
bedriver spannmalsodling. Studien avgransas till lantbruksforetag med eller mer an 60
akermark. Studien avgransas till lantbrukare som minst varit verksamma fran ar 2009 samt
uteldmnar lantbrukare som inte ar medlemmar i kooperativet Lantméannen.



2 Teori

| detta kapitel beskrivs relevanta teorier for uppsatsen. Detta kapitel behandlar teorier om risk,
prissékring, informationsasymmetri, beslutsprocesser och beslutsmodeller.

2.1 Risk

2.1.1 Definition av risk

“Risk can be defined as potential loss of equity capital. Risk has two components: uncertainty
and exposure. If both are not present, then there is no risk. For risk to materialise there should
be exposure to the uncertainty (Parihar, 2003 s.3).”

Denna definition &r grundlaggande for att forsta begreppet riskhantering och vad detta innebar
vid forsaljning av spannmal. Osékerhet och risk i olika beslutssituationer kommer alltid att
existera for ett foretag. Detta faktum kan aldrig elimineras helt. Det &r dock mojligt att i stor
utstrackning kontrollera hur stor riskexponering ett lantbruksforetag véljer att utsatta sig for.

Risk kan delas in i tva omraden, taktisk risk och strategisk risk (Boehlje, 2005).
Taktisk risk avser lantbruksforetagets operationella verksamhet samt finansiering och
forsaljning. Strategiska risker syftar pa risker som forknippas med till exempel olampliga
strategiska  beslut, implementering av  beslut samt osdkra beslutsprocesser.

2.2.1 Risk kopplat till prisvariationer

De flesta lantbruksforetagen i Sverige &r mer eller mindre verksamma pa spannmalsmarknaden.
Spannmalsmarknaden &r en ravarumarknad dar prisfluktuationer ofta férekommer vilket leder
till risker for foretaget (Pennings & Garcia, 2001). Hur omfattande dessa risker ar for foretaget
styrs av prisvolatiliteten samt hur ofta foretaget handlar pa marknaden (Pennings & Garcia,
2004). "When a firm trades daily in a risky market its ex ante risk exposure will be smaller than
that of a firm that enters the market on a monthly basis, although both firms might percieve the
market as equally risky (Pennings & Garcia, 2004 s. 956).” Utifran ett teoretiskt perspektiv ar
det fordelaktigt for lantbruksforetag att prissakra sina spannmalsprodukter (Nilsson, 2001).
Tiderna forandras och mycket har hant inom spannmalshandeln de sista tio aren. Tidigare lag
de svenska spannmalspriserna pa en jamn niva tack vare EU:s interventionspriser.
Interventionspriserna garanterar lantbrukaren en lagsta prisniva pa spannmal.

Fore ar 2006
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Pris Varldsmarknaden

Efterfragan

Q
Figur 1: Interventionspris. Kélla: Karlsson & skog, 2016 (egen bearbetning)



Efter &r 2006

Skord

Pris Vérldsmarknaden

Pris Intervention

Efterfragan

Q

Figur 2: Interventionspris. Kélla: Karlsson & skog, 2016 (egen bearbetning)

Sedan ar 2006 ligger inte langre spannmalspriserna pa en relativt jamn niva da
varldsmarknadspriset pa spannmal borjade Gverstiga interventionsnivaerna (Karlsson & Skog,
2016). Lantbruksforetagen i Sverige har darfor tvingats anpassa sig till de allt mer markanta
prisfluktuationerna (lwarsson, 2012). Lantbruksforetag med skicklig foretagsledning har
anpassat sig mer effektivt till dessa prisvariationer genom prissékring (Naslund, 2008). I studien
av Shapiro och Brorsen (1988) bedoms foretagsstorleken i matten, bruttoinkomst och total
akerareal. | Shapiro och Brorsens (1988) analys av lantbrukarens prissakringsstrategier fann de
att storre lantbruksforetag var mer bendgna att prissédkra. Naslund (2008) har i sin studie dven
kommit fram till att storleken pd lantbrukarens &kerareal &r positivt korrelerad med
anvandningen av prissakring. For de lantbruksforetagare som inte anpassat sig till
prisférandringarna genom att inte vara lika aktiva i spannmalshandel 6kar riskexponeringen
(Iwarsson, 2012).

En metod att sprida risker pa utéver prissakring av spannmal kan vara diversifiering (Barry,
Ellinger, Hopkin & Baker, 2000). Med diversifiering menas att lantbrukaren anvéander sig av
flera riskhanteringsverktyg eller placeringsalternativ for att reducera risken.

2.2 Informationsasymmetri

Manga affarsrelationer kannetecknas av ofullstandig eller asymmetrisk information.
Ofullstandig information och osakerhet refererar till en situation dar alla parter i en transaktion
star infor samma, men ofullstandiga information och osékerhet (Hobbs, 1996). Detta kan liknas
vid den forhandlingssituation lantbrukarna befann sig i innan Lantménnen avskaffade de 6ppna
prisnoteringarna. Informationsasymmetri uppstar nar det finns offentlig information tillganglig
for alla parter samtidigt, men det finns dven privat information som endast ar tillganglig for
utvalda. I en sadan situation har inte alla parter i transaktionen langre samma informations niva
(Ibid). Efter att Lantm&nnen avvecklade de 6ppna prisnoteringarna kan lantbrukaren fortfarande
hitta riktpriser for spannmalsmarknaden. Det ar dock i forhandling med aterforsaljarens
operativa uppképare som det verkliga priset presenteras. Denna prisinformation kan skilja sig
at beroende pa lantbrukarens forhandlingsposition. Forhandlingspositionen for mindre
lantbruksforetag vid forsaljning av spannmal ar samre an for storre lantbruksféretag (World
Bank, 2007). Enligt World Bank (2007) uppmarksammades féljande fem aspekter som skiljer
sig gentemot de mindre lantbruken: bristande tillgang till olika aktorer pa grund av logistik och
geografisk narhet, svag teknisk kapacitet, svarigheter att uppfylla kvalitetsmatt, svarigheter att
uppfylla avtalsvillkor i form av kvantitet och logistik samt exponering for ytterligare risker.



Bienabe, Coronel, Coq & Liagre (2004) argumenterar i sin studie av hur mindre lantbrukare
handskas med marknader. Det gar att urskilja foljande begransningar for handel: intradeshinder,
risker, transaktionskostnader, asymmetrisk information eller brist pa marknadsinformation,
brist pa forhandlingsstyrka och forhandlingsasymmetri, brist pa stordriftsfordelar, brist pa
humankapital samt brist pa socialt kapital.

Lantbrukarnas verkliga beteende och utformning av forséljningsstrategier skiljer sig fran de
prissakringsstrategier som i teorin ar optimala (Pennings, 2003). Dessa skillnader kan till viss
del forklaras med asymmetrisk information mellan Lantméannen och leverantdrerna som i detta
fall &r lantbruksforetagen (Li, 2002). Li (2002) studie behandlar information i véardekedjan pa
en marknad med flera aktérer som konkurrerar om samma produkt. Uppsatsen beskriver hur
asymmetrisk informationsdelning mellan tillverkaren och aterforsaljaren paverkar intakter och
kostnader i vardekedjan. Tillverkaren har alltid ett ekonomiskt intresse att fa information fran
s& manga aterforséljare som mojligt. Aterforsaljaren har ett intresse av att dela med sig av
information i form av efterfragan och pris under forutsattning att samtliga aterforséljare ger lika
mycket information till tillverkaren. Nar aterforsaljarna inte bidrar till att dessa restriktioner
uppratthalls ar det inte langre intressant att dela med sig av information till tillverkaren rérande
efterfragan och pris. De aterforsaljare som delar mer information &n andra aterforséljarna
upplever da konkurrensnackdelar. | ett sadant scenario ar det ekonomiskt optimalt att inte dela
nagon information alls (1bid).

Nilsson & Lind (2015) forklarar i sin studie de institutionella férandringar svensk slakt industri
genomgatt efter avskaffandet av svensk lantbruks politik fran ar 1990 och det svenska intradet
i Eu ar 1995. Dessa tva externa handelser ledde till ett annat marknadslage for industrierna da
de borjade konkurrera med importerade kottprodukter. Den svenska industrin forsokte moéta
detta genom att fyra av fem foretag slogs samman ar 2001, dock saldes denna organisation ar
2007. De flesta medlemmarna i kooperativet stannade som producenter éver en langre tid,
huvudsakligen pa grund av fordelarna med den kooperativa samt att det fanns
informationsasymmetri mellan medlemmarna och de som styrde foretaget (ibid).
Medlemmarna som i sjélva verket agde organisationen hade dalig insyn i hur det gick for
foretaget vilket kan liknas med den situation medlemmar i kooperativet Lantmannen befinner
sig i. Informationsasymmetri mellan &gare och foretagsledning kan vara ett problem for
kooperativa foretag (Nilsson & Bjorklund, 2003).

Teorin om Principal agent modellen handlar om relationen mellan principal och agent (Nilsson,
1999). Exempelvis ar principalen dgarna av ett foretag och agenten de som styr foretaget. Om
ett foretag ar stort och komplext och dgarna inte kan styra foretaget tillsatts en ledning. Agarna
och ledningen ar separata. Problem kan uppsta da ledningen valjer att agera pa ett sétt som
gynnar denne istéllet for att gynna dgarna. Denna teori grundar sig i informationsasymmetri da
antagandet om att ledningen har tillgang till mer information dn vad agarna vilket gor det
mojligt for ledningen att handla pa ett satt som de gagnas av (ibid).

2.3 Optimal prissékringsandel

Vid forsaljning av ravaror pa en marknad kan tva olika positioner intas, spotposition och
position pa futuresmarknaden (Hull, 2012). Hur stor del av spotpositionen i relation till
futuresmarknaden som bor beaktas vid prissékring analyserade Peck (1975). Spotmarknaden
och futuresmarknaden foljer inte alltid varandra och pa grund av detta faktum kan den optimala
prissakringsandelen berdknas genom att estimera en regression pa spotpriset med futurespriset
som forklarade variabler. Lindfeldt och Andersson (1994) harleder i sin rapport;
Terminskontrakt pa en europeisk spannmalsmarknad. De deriverar kovariationen mellan



spotmarknaden och futuresmarknaden vid tidpunkten for forsaljning genom variansen av
futurespriset vid den tidpunkt da kontraktet aterkops.

Bt : Pris per kg vete vid leverans till spotmarknaden vid tidpunkten t

Pft

: Pris per kg vete pa futuresmarknaden viddet framtida tillfille (t) da kontraktet aterkips
Cotﬂ[ﬁt, ﬁft}

: Kovariation mellan spotmarknaden och futuresnotering vid tidpunkt for forsdljning
Var{ﬁf t} : Variansen av futurespriset vid den tidpunkda kontraktet aterkops

B Cov(Pt,Pft)

Var(Pft) 1)
Om den subjektivt uppskattade kovariansen cov(Pt, Pft) okar i forhallande till variansen i
futurespriset var(Pft), 6kar den optimala prissakringsandelen. Om déarmed priset per kg vete
vid leverans till spotmarknaden vid tidpunkten t dr okéant skulle det innebéara i den optimala

prissakringsmodellen att den optimala prissédkringsandelen dverhuvudtaget inte kan berédknas
(pers. med., Andersson, 2016).

2.4 Beslutsprocesser

Lantbruksforetagens beslutsprocess vid forséljning av spannmal ar en viktig del i den I6pande
verksamheten. Definitionen av ett beslut &r “ett beslut dr ett val mellan olika alternativ och det
slutgiltiga utfallet av en beslutsprocess” (Jacobsen & Thorsvik sid. 366, 2002). En
beslutsprocess &ar de handlingar eller 6vervaganden som i slutdndan leder fram till att ett beslut
fattas. En beslutsprocess anses besta av tre olika faser, se figur 3. Insamlingen av information
ar en viktig del att ta stallning till da ett beslut fattas.

Beslutsprocessen avser insamling av information, systematisering, analys, samt tolkning och
kommunikation av informationen innan ett val av alternativ ska fattas. En betydande andel av
lantbrukarna utformar en plan i sitt eget huvud, och en mindre andel skriver ner denna pa papper
(Ohlmér, Géransson & Lunneryd, 2000). En del lantbrukare utgér redan fran en befintlig plan
som de utformar i enlighet med deras egna forutsattningar och som sedan kan uppdateras i den
man ny information blir tillganglig. En forvantad effekt av besluten ar att de nar en dnskad
effekt (Jacobsen & Thorsvik, 2002).

llil‘“‘ﬂ'fll‘f“""

Figur 3: Faser i en beslutsprocess. Kélla: Jacobsen & Thorsvik, 2002 (egen bearbetning).

Jacobssen & Thorsviks (2002) sammansatta beslutsprocess bestdende av tre olika faser har
utvecklats av Ohlmér et al., (2000). Den nya beslutsprocessen utvecklas fran tre till sex olika
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faser: Problem definition, observation, analys, beslut, handling samt ansvarstagande. Specifikt
for en lantbrukares beslutsprocess ar att de l6pande uppdaterar problemets karaktér, mojliga
I6sningar, idéer och forvantningar under den tid som ny information blir tillganglig.

Kvalitativa metoder tillampas ofta av lantbrukare vid uppskattning av konsekvenser och
utveckling av forvantningar nar problemet forankras i olika situationer (Jacobssen & Thorsvik,
2002). Lantbrukare anvander sig ofta av enkla och snabba beslut istéllet fér mer genomarbetade
och detaljerade beslut. Nar implementering sker analyserar lantbrukaren den l6pande
informationen via nyhetskanaler for att kontrollera om férvantningen uppfylls eller inte. De
beslut som lantbrukare kan fatta vilka berdr denna studie ar beslut om prissakring, lagring och
hembud till olika aktorer.

Ohlmér, Olson & Brehmer (1998) fann att beslutsmodellen inte var helt verklighetsforankrad.

De utvecklade den ytterligare med delprocesser i form av informationssokande, planering,
utvardering, val samt ansvarstagande, se tabell 1.

Tabell 1: Begreppstabell 6ver beslutsfattande. Kdlla: Ohlmér et al., 1998 (egen bearbetning).

Delprocesser Uppmarksamhet och | Planering Uppskattning, Ansvar
Faser sokning utvardering och
val
Problemupptackt Problem Prognos av Konsekvenser av Kontroll av
uppmarksammas méjliga problemet, handlings-
konsekvenser uppskattning av alternativet.
konsekvenser.
Definition av Informationssokande | Prognos av Metodval for att Kontroll av
problemet for att finna en mojliga skatta handlings-
16sning pa konsekvenser konsekvenser av alternativet.
problemet.
Analys av Analys utifran den Planering och Modjliga l6sningar Kontroll av
alternativa information som prognos av studeras utifran handlings-
l6sningar inhdmtats. mojliga ovans'géende alternativet.
konsekvenser skattningar.
Implementering Informationssokandet | Prognos av Val av handlings- | Ansvarstagande
och atgard ger ledtrédar omdet | mojliga alternativ utifran for det slutgiltiga
forvantade utfallet. konsekvenser moéjliga &tgérder. resultatet.

2.4.1 Analytiska beslut

Analytiska beslutsprocesser karaktariseras av I6pande uppdatering, fullskalig implementering,
kvantitativa forvantningar och I6pande kontroll av att forvantningarna kommer realiseras
(Ohlmér et al., 2000). Att vara rationell &r en grundsten inom méanga ekonomiska teorier. Ratio
ar det latinska ordet for att vara rationell och betyder fornuft, vilket dven ar utgangspunkten vad
galler beslutsfattande (Jacobsen & Torsvik, 2002). Att handla rationellt &r ett centralt inslag i
beslutsteorier och kan i korta drag beskrivas enligt foljande: ett problem ska l6sas, I6sningar
kartlaggs med hjélp av olika alternativ, konsekvenserna av de olika l6sningsforslagen varderas,
konsekvenserna jamférs och det alternativ med de basta konsekvenserna véljs. Kort sagt kan
detta beskrivas som att olika mojligheter vdgs mot varandra och beslutsfattaren véljer sedan de
alternativ som anses vara bést. Enligt Jacobsen & Thorsvik (2002) har flera undersokningar
gjorts som visar att manniskans hjarna har en begransad férmaga att tillagna sig, behandla och
lagra information. Detta innebdr att ménniskan inte kan fatta beslut med full rationalitet. | hdg
grad sallas viss information bort och beslut fattas snarare pa grundval istallet for analys och
avvagningar. Jacobsen & Thorsvik (2002) karaktariserar en begransat rationell beslutsfattare
enligt foljande:



« Né&r manniskan grundar sina beslut med utgangspunkt i tidigare erfarenheter.

« Nar manniskor star infor nagot oként och osakert har de en tendens att tolka fenomen
efter vad det mest liknar, d&ven om rena sannolikheter skulle tyda pa motsatsen.

« Nar manniskan véljer att tolka en handelse utifran vad som &r vanligast.

o Da det finns l6sningar pa ett problem och tendensen &r att forst soka i narheten av de
problem man forsoker 16sa, och dérefter soka i nérheten av kanda lésningar for att
begransa sokandet till de omraden dar man har kontroll.

« Det ar lattare att valja information utifran tidigare antaganden. Kritisk information
tenderar att forkastas.

« Da handelser intraffar efter varandra tidsméassigt uppfattas detta som ett samband.

Sammanfattningsvis tyder dessa forhallanden pa att manniskans hjarna ar mer inriktad pa att
filtrera, ordna och sammankoppla information utifran tidigare erfarenheter samt att fatta beslut,
utan att vara helt saker pa konsekvenserna.

2.4.2 Intuitiva beslut

Beslutsfattandet anses vara rationellt (Eneroth, 1990). Nar ett beslut far konsekvenser som vi
inte forutsett eller pd nagot annat satt visar sig vara felaktigt, tanker vi automatiskt att beslutet
varit for daligt analyserat, eller réttare sagt, att vi haft ett for daligt beslutsunderlag.

Ett beslut behdver storsta mojliga uppmarksamhet med tanke pa de alternativ som analyseras.
Namnda forhallande verkar sta i strid med rutiner och inlarda beteenden. Rutiner och vanor &r i
sjalva verket ett slags permanent forstelnat beslutsfattande. Med tiden utvecklar ménniskan en
uppsattning rutiner pa situationer som ar aterkommande vilka baseras pa tidigare analyserade
situationer. Beslutsfattandet sker snabbt och &r tidssparande eftersom att det sker automatiskt
pa grund av inlarda rutiner. Beslut som fattats pa inaktuella grunder kan vara ett forsok till att
vara rationell. Besluten analyseras noggrant vilket innebar att processen maste borja i god tid
innan beslutet tas. Detta innebér att ny information uteblir och att beslutet framtvingas vilket
Okar risken for oforutsedda handelser (1bid).

Enligt Eneroth (1990) kannetecknas ett intuitivt beslut av att helheten beaktas for att inte
begransas av olika faktorer, samt att 16sningen uppsoker beslutsfattaren. Hur ett besluts fattas
och pa vilka grunder kan beslutsfattaren vanligtvis inte redogora for. Beslutsfattaren fattar en
hel del beslut utan att denne & medveten darom. En stor fordel med intuitiva beslut &r att
kalkylering inte alltid &r n6dvandig, samt att ingen detaljerad information behdvs vilket innebér
att kostnaden ar 1ag (Ohlmér & Lonnstedt, 2004). En viktig del i samband med intuitiva beslut
ar att kunna relatera till situationen i form av tidigare situationer men sadan erfarenhet kan ta
tid att samla in. Ytterligare en fordel med intuitiva beslut &r att processen &r snabb,
pappersarbete behdvs ar inte nddvandigt samt att det ar enkelt att beakta ny information under
processens gang.

2.5 Modell

Modellen som beskrivs i figur 4 #r utvecklad av Ohlmér et al., (1998). Den anviinds dven
tidigare 1 uppsatsen dd den beskriver beslutsprocessen. Modellen dr applicerbar péa
beslutsprocessen vid forsdljning av spannmal. Till beslutsprocess implementeras aspekter som
minskad informationsdelning fran aterforséljare 1 form av pris pa spotmarknaden och
riskexponering.

Ett beslut ses inte som en linjér process utan kan istéllet kdnnetecknas pa ett béttre sétt i en
matris ddr manga faktorer spelar in Ohlmer et al., (1998). For att beslutsprocessen ska vara s



effektiv som mojligt ar det viktigt att halla sig uppdaterad och kontinuerligt folja marknaden
for att veta vilka faktorer som bor prioriteras. I figur 4 dr sdkning och uppmirksamhet en
underprocess som aterkommer i alla fyra huvudfaser. Enligt Ohlmer et al., (2000) ir de flesta
lantbrukare intuitiva beslutsfattare, vilket innebér att deras beslutsprocesser sker med 16pande
uppdateringar, stegvis implementering, 16pande kontroll samt kvalitativa forvéntningar. I
modellen visas denna l6pande uppdatering, l16pande kontroll och stegvisa implementering av
faktorer tydligt d4 de fyra underprocesserna samt de implementerade faktorerna gar in i de fyra
huvud faserna. Beslutsprocesserna skiljer sig beroende pé vilken typ av beslut som ska tas.
Detta beror pa om det ar ett beslut som ska tas en ging eller om det &r ett beslut vid
aterkommande tillfdllen. Nar endast ett beslut ska fattas dr det extra viktigt att beslutet dr noga
overvigt och analyserat vilket innebir att beslutsprocessen blir extra tydlig. Beslutsprocessen
ar inte lika tydlig nér det giller &terkommande beslut. Detta for att det inte ar lika viktigt att
maximera nyttan (/bid).

Faser
Utvérdering
Delprocesser  Planering och Ansvar
vardering
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Figur 4: Begreppstabell éver beslutsfattande. Kdlla: Ohlmér et al., 2000 (egen bearbetning).

2.6 Teoretisk sammanfattning

For att uppna valt syfte lankas teorierna till empirin som samlas in fran lantbruksforetaget.
Lanken avser att forklara och urskilja om och i sa fall hur lantbrukarna fattat beslut rérande
forséljningsstrategi efter det att Lantmannen inte langre publicerar prisnoteringar, samt skapa
ett teoretiskt ramverk kring detta. Denna studie har valt att fokusera pa teorier om risk,
informationsassymmetri, optimal prissékringsandel samt beslutsprocesser.

2.7 Hypoteser

De hypoteserna som beskrivs nedan och testas i denna studie kopplas till teorin pa olika sétt.
Den forsta hypotesen bygger pa teorierna kring informationsasymmetri och risk. Hypotes tva
kopplas till teorin om risk dd Shapiro och Brorsen (1998) havdar att storleken pa
lantbruksforetagets areal korrelerar med den andel skorden som lantbruksforetaget prissékrar.
Tredje hypotesen anspelar pa delar av teorin om risk kopplar till prisvariation. Teorin visar att
diversifiering &r ett satt att sprida riskerna for lantbruksféretag. Denna teori beskriver aven hur
ett storre foretag handlar med marknaden mer frekvent &n mindre foretag. Offentlig
prisinformation blir inte lika viktigt for de storre foretagen da de I6pande far information genom
marknaden eftersom de handlar oftare. Detta leder till att storre foretag far en minskad osakerhet
och darmed minskad utsatthet for risk vilket aven hypotes fyra grundas pa. Hypotes fem ar
baserad pa tva olika teorier. Teorin om informationsasymmetri beskriver hur just asymmetrisk
information pa en marknad kan utgora ett handelshinder for mindre lantbruksforetag. Detta
hinder var inte ett faktum for mindre lantbruksféretag i Sverige vid den tid da Lantmannen
fortfarande tilldampade 6ppna prisnoteringar. Den andra teorin handlar om beslutsprocesser dar
den mindre lantbrukaren uppfattas som en mer intuitiv beslutfattare.

1. Lantbruksforetag prissakrar mer 2014 &n de gjorde 2010 (Li, 2002; Pennings & Garcia,
2004; lwarsson, 2012).

2. Storre lantbruksforetag prissédkrar storre delar av skorden dn vad mindre
lantbruksforetag gor (Shapiro & Brorsen, 1988).

3. Lantbruksforetag véljer att handla med fler aktorer ar 2015 dn vad de gjorde ar 2010
(Barry et al., 2000).

4. For storre lantbruksféretag ar inte 6ppna prisnoteringar lika betydande som fér mindre
lantbruksforetag (Pennings & Garcia, 2004).
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5. Mindre lantbruksforetag &r mer bendgna att handla med Lantmannen &n storre
lantbruksforetag pa grund av informationsasymmetri (Bienabe et al., 2004; Eneroth,
1990).
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3. Metod

3.1 Forskningsmetod

Denna studie tillampar en kvantitativ metod. Med en kvantitativ forskningsmetod studeras data
(Bryman & Bell, 2013). Data kvantifieras antingen i kategorier eller i numeriska varden.
Datainsamlingen kan exempelvis ske via enkédter med numeriska eller slutna svar. | den
kvantitativa forskningen anvands teorin for att analysera det resultat som uppnas.

Syftet med studien &r att undersbka om lantbrukare som ar medlemmar i kooperativet
Lantmannen har forandrat sina forsaljningsstrategier pa grund av Gppna prisnoteringar inte
langre tillampas. FOr att syftet ska besvaras krévs information rérande lantbrukarnas instélining
till prisnoteringar. Informationen samlas in genom telefonintervjuer med lantbrukarna dar de
far svara pa en intervjuguide med numeriska svar. Studien avser endast att behandla kvantitativa
data.

3.2 Forskningsstrategi

Studien tillampar en deduktiv ansats vilket innebér att teorin ligger till grund for den empiriska
undersokningen (Bryman & Bell, 2013). Enligt Bryman & Bell (2013) beskrivs den deduktiva
processen som en linjar process, vilket visas i figur 5. En litteraturgenomgang har utférts som
grund for att tillampa teorin pa empirin.

. . Forsknings Omformul
Teori Furs!mmgs Datainsam fragor ering av
HEETT lng besvaras teori

Figur 5: Den deduktiva processen. Kélla: Bryman & Bell, 2013 (egen bearbetning).

Utgangspunkten i denna studie ar teorin  r6rande  informationsasymmetri.
Utover informationsasymmetri tilldmpas risk, optimal prissékringsandel samt beslutsprocessen.
Som delelement beaktas dven de olika delprocesserna i beslutsmodellen (Figur 4).

3.3 Forskningsdesign

Ett mail sandes ut till ekonomagronomer, mark och véaxtagronomer, jagmastare, lantméstare
samt skogsmastare. Respondenterna som intervjuas har rekommenderats fran elever fran de
olika programmen som erholl detta mail. Respondenterna har valts ut slumpmaéssigt fran en lista
som sammanstallts av forfattarna. Detta gjordes genom att mailuppgifterna skrevs ut i
pappersform, lades i en hog med papprets baksida uppat och blandades. Sedan drogs
mailuppgifter fran denna hdg vart efter lantbrukarna kontaktades.
Fyrtio stycken fallgardar har valts ut. Samtliga lantbrukare bedriver spannmalsodling pa 60
hektar aker eller mer, har minst varit verksamma mellan aren 2009 och 2015 samt att
lantbruksforetaget ska vara medlem i Lantménnen. Datainsamling och empiriska observationer
skedde i form av telefonintervju med féretagarna enskilt for att minska risken att respondenten
paverkas av andra (Bryman & Bell, 2013). Respondenterna har valts ut forutsattningslost vilket
innebar att de inte forvantas ha nagon forutbestamd uppfattning om oppen eller dold
prisinformation.

Personliga intervjuer med var och en skulle kunnat vara ett alternativ till telefonintervjuer. | ett
sadant fall skulle antalet fallgardar bli betydligt farre da en mer induktiv ansats i en mer
kvalitativt orienterad metod vore att foredra. Vid tillampning av en kvalitativ metod speglas
subjektiva uppfattningar och processer for att skapa forstaelse av foretagarens situation
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(Bryman & Bell, 2013). Ett val av en sadan metod skulle avgransa denna studie och bidra till
en nagot svag generalisering i jamforelse med en statistisk analys. Personliga intervjuer hade
aven varit problematiska att genomfora pa grund av en rad andra aspekter. Framsta skalet till
att detta alternativ inte beaktades &r att dessa intervjuer skulle behdva genomforas i april, en
period da lantbrukare i sodra Sverige oftast ar upptagna med varbruk och sadd, vilket kan
paverka svarsfrekvensen i studien negativt. En viktig fordel med telefonintervjuer jamfort med
personliga intervjuer &r just en hogre grad av respons fran respondenterna (Bryman & Bell,
2013).

| kvalitativa intervjuer ligger grunden i att fa en bredare uppfattning om den intervjuades
standpunkter, medan i kvantitativa intervjuer speglas forskarens intressen mer specifikt
(Bryman & Bell, 2013). Kvantitativa intervjuer ar nagot mer strukturerade for att na en sa hog
grad av reliabilitet och validitet som mgjligt. Ytterligare en anledning ar att forskarens
fragestallningar &r tydligt formulerade. Syftet med den strukturerade fragestallningen ar att
fragorna ska leda till preciserade svar. | samband med intervjuerna anvands ett frageformular,
en sa kallad intervjuguide som &r uppdelad i fyra delar. Dessa delar &r strukturerade pa olika
satt for att fanga olika aspekter av studien. | del 1 fragas det efter fakta kring den aktuella
fallgarden, i del 2 behandlas fragestéllningar med forutbestamda svarsalternativ, i del 3 och 4
behandlas en rad pastaenden med en bedomningsskala (se bilaga 1).

3.4 Statistisk undersokning

Statistik kan ha tva olika betydelser (Wahlin, 2011). Den ena avser varden som beskriver en
foreteelse eller en verksamhet och den andra avser metoder for att samla in, bearbeta, analysera
samt tolka data. Denna studie gors pa populationen lantbrukare i Sverige som ar medlemmar i
kooperativet Lantméannen och kan betraktas som oandlig, da stickprovet utgér mindre an 10 %
av populationen. Det bor dven papekas att studien ar forsumbar da den praktiska skillnaden i
sannolikhet infor varje dragning av fallgard till stickprovet ar liten (Wahlin, 2011). Ett stickprov
gors for att det i allmanhet inte & mojligt att undersoka hela populationen pa grund av
ekonomiska och tidshegransande aspekter. For att fa fram information om populationen trots
att det inte gar att undersoka alla gors stickprov som bestar av ett antal slumpmassigt utvalda
enheter inom en urvalsram. Stickprovets storlek ar antalet enheter som har blivit utvalda och
betecknas med n.

Utifran stickprovet kan medelvarde och standardavvikelse berdknas. Medelvarde som
betecknas x-streck berdknas genom att berdkna summan av de observerade vardena och
dividera med antalet observationer (Wahlin, 2011).

Medelvéarde:

= _ 1i1=1xi
z = T @

Standardavvikelsen &r ett matt pa hur mycket de olika vardena avviker fran en populations
medelvérde. Medelvardet kompletteras med information om standardavvikelsen.

Standardavvikelse:

5= | TG - 02 ©)
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Den statistiska undersokningen i denna studie grundas pa numeriska data som samlas in for
empiriska observationer. Del 2, 3 och 4 i intervjuguiden (se bilaga 1) anvénds for att samla in
empirisk information som avser lantbrukarens beslutsprocess rérande forséljningsstrategi for
spannmal. De numeriska data fran dessa delar av intervjuguiden anvands sedan for att
askadliggora fordelningen for dessa diskreta kvantitativa variabler i ett antal stolpdiagram. For
att kunna beskriva ett stolpdiagram sammanstalls forst resultatet fran del 2 och 3 i en
frekvenstabell med bade absoluta och relativa frekvenser. Utifran frekvenstabellen kan ett
medelvarde beraknas.

Medelvéarde:

g
Zizlfi*xi

n

X = (4)
For att testa dessa pastaenden har forfattarna valt att berdkna konfidensintervallet for varje
fraga. Konfidensintervallet anger hur mycket medelvardet avviker fran det sanna medelvérdet,
med andra ord hur stor &r sannolikheten att den bakomliggande populationens verkliga
medelvarde befinner sig inom ett visst intervall fran medelvérdet (Wahlin, 2011). Detta gors
med ett 95 % konfidensintervall for att slutligen kunna beskriva och i viss man generalisera en
opinion eller forandringar bland lantbrukare.

Konfidensintervallet berdknas med féljande formel:

£+196+ [(1-2) ()

n

Ett sndavare konfidensintervall visar att stickprovet med stor sdkerhet kan forutsdga den
bakomliggande populationens verkliga medelvérde samt att slumpen endast bidrar till osékerhet
rorande populationens sanna medelvarde.

En del hypoteser i studien testas for att kunna dra statistiska slutsatser utifrdn de empiriska
observationerna med hjélp av ett Chi-Square test. Testet avgor om det foreligger statistiskt
signifikanta skillnader mellan grupperna (se bilaga 2).

Det forsta steget i testet ar att formulera tva hypoteser for varje fraga, HO och H1 (Wahlin,
2011).

HO: Det foreligger ingen skillnad mellan hur de olika grupperna besvarar fragan.

H1: Det finns skillnad mellan hur grupperna valjer att svara pa fragan.

Hypoteserna testas med hjélp av formeln (Wahlin, 2011)

X2 = ZW —1 (0; — Ep)?
i E;
(6)
W = Antalet grupper i frekvenstabellen.
Oi = Observerade frekvenser, last fran frekvenstabell.
Ei= Forvantade frekvenser.

3.5 Kritisk reflektion av metodval
Det forekommer en viss kritik mot den kvantitativa forskningen (Bryman & Bell, 2014). | den
kvantitativa forskningen anvéands matinstrument och métprocedurer vilket leder till att
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kopplingen mellan forskning och verklighet 6kar. Forskningen kan darfor uppfattas som en
objektivistisk ontologi vilket ger en missvisande bild av den sociala verkligheten.

Syftet med studien &r att underséka om lantbrukare som ar medlemmar i kooperativet
Lantmannen har forandrat sina forsaljningsstrategier pa grund av éppna prisnoteringar inte
langre tillampas. Utifran syftet dr det inte mojligt att generalisera de 40 foretag som analyserats
I denna studie till alla lantbruksforetag som &r medlemmar i Lantménnen. Kritik mot den
statistiska signifikansen av denna metod forekommer da det inte med sékerhet kan siga att
resultatet blir detsamma om samtliga respondenter/medlemmar i Lantménnen skulle inga i
intervjun (Wahlin, 2011).

3.6 Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgang gors for att man som forskare pa ett vetenskapligt sétt ska skaffa sig en
forstaelse om andra studier inom forskningsomradet (Bryman & Bell, 2013). Utifran en
litteraturgenomgang gérs en genomgang av tidigare studier med fokus pa forskningsfragan.
Genomgangen syftar till att ge en sammanstallning av de studier som tidigare gjorts for att
skapa forstaelse for amnet. Med hjalp av en litteraturgenomgang kan forskaren specificera
forskningsfragan, forse den med nya argument samt tolka resultateten av studien. Férdelen med
en litteraturgenomgang &r att trovardigheten starks. Enligt Bryman & Bell (2013) &r syftet med
en litteraturgenomgang att fa svar pa féljande fragor.

Vilken forskning finns redan pa omradet?

Vilka teorier &r relevanta?

Vilka ar kanda forskningsstrategier och metoder inom omradet
Finns det motsattningar?

Finns det nagra inkonsekventa resultat?

Finns det fragor som inte &r besvarade?

I denna studie tillampas en narrativ litteraturgenomgang. Denna ansats skapar en bred forstaelse
och ger infallsvinklar inom omréaden som tidigare inte skulle vara viktiga for studien. Enligt
Bryman & Bell (2013) &r en narrativ litteraturgenomgang mer som en osaker upptacktsfard pa
grund av att man inte alltid vet vart man kommer hamna. Det innebar att malet inte ar lika
tydligt som i en systematisk litteraturgenomgang. Nackdelen med en narrativ
litteraturgenomgang &r att den ar mer omfattande och ndgot mer ofokuserad &n en systematisk
litteraturgenomgang (1bid).

Litteratursdkningen i studien har gjorts genom databaserna Epsilon, Google Scholar samt
Primo. For att hitta artiklar har sokord som decision-making, information asymmetry, optimal
hedge och risk management anvénts. For att samla ytterligare bakgrundsmaterial har rapporter
och internetsidor anvants. | tabell 2 redovisas den litteratur som &r tilldmpad i denna studie.
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Tabell 2: Litteratur som &r tilldmpad i denna studie. Kélla: egen bearbetning.

Forfattare Amne Koppling till denna studie
Eneroth 1990 Att handla pa kann Beskriver den intuitiva
beslutsfattaren
Iwarsson 2012 Béttre betalt for skorden, Undersoker risker med olika
riskhantering for lantbrukare forsaljningsstrategier
Biénabe et al 2004 Lanka sma lantbrukare till Tar upp mindre lantbruks
marknader begransningar vid handel
Lidfeldt & Andersson Terminskontrakt pa en Beréknar den optimala
1994 Europeisk spannmalsmarknad  prissakringsandelen
Lode Li 2002 Informationsdelning i en Hérleder hur
(Supply chain) med horisontell  informationsdelning
konkurrens paverkar tillverkaren och
aterforsaljaren.
Naslund 2008 Tillampning av prissékring i Utreder faktorer som styr
spannmalsodling svenska lantbrukares
prissékringsbettende
Pennings & Garcia 2001  Mater producentens risk Kopplar risk till
preferenser forsaljningsstrategi
Shapiro och Brorsen Faktorer som paverkar Utreder faktorer som styr
1988 lantbrukares prissékrings lantbrukares
beslut prissékringsbettende
Ohlmer 2000 Foretagsledning Utreder beslutsprocessen for
lantbrukare

3.7 Kvalitetskriterier

3.7.1 Reliabilitet

Reliabilitet &r i grunden ett matt pa matningars palitlighet och tillforlitlighet, det vill séga om
resultaten i studien blir desamma om insamling av data genomfors pa nytt eller om de paverkats
av slumpmadssiga eller tillfalliga betingelser (Bryman & Bell, 2013). | en kvantitativ studie &r
reliabiliteten extra aktuell da forskaren &r intresserad av huruvida ett matt ar stabilt eller inte.
Den empiri som ligger till grund for studien anses ha hog validitet da data insamlas direkt fran
lantbruksforetagen.

3.7.2 Validitet

Validitet &r ett av de viktigaste kriterierna inom forskning (Bryman & Bell, 2013). Validitet ar
en bedomning om de slutsatser som erhallits i undersokningen ar konsistenta. Intern validitet
ar den typ av validitet som behandlar kausalitet, det vill saga om forhallandet mellan tva eller
fler variabler ar hallbar eller inte. En annan form av validitet dr extern validitet. Extern validitet
behandlar huruvida undersékningens resultat kan generaliseras dver undersokningskontexten,
det vill sdga hur individer véljs ut for att undersokningen ska bli representativ. Detta ar en av
anledningarna till att det &r viktigt med representativa urval.

17



4 Resultat
4.1 Orientering

Under senare delen av varen utfordes telefonintervjuer. Detta pa grund av att lantrbukare
gennerellt ar upptagna med varbruk under manaderna mars, aprill samt maj. Intervjuernas
utformning grundades pa fradgor som avser att ge svar pa hur lantbrukares prisstrategier
forandrats pa grund av Lantméannens 6ppna och slutna prisnoteringar. Totalt har 40 intervjuer
utforts med geografisk spridning.

| detta kapitel presenteras den empiri som ligger till grund for studien. Det empiriska materialet
ar insamlat via intervjuer. For att ge en bild av vilka lantbruksféretag som intervjuerna riktats
till inleds analysen med en beskrivande del av de lantbruksforetag som deltagit. Analysen foljs
sedan upp med en statistisk analys for att jamfora skillnader mellan lantbrukares
forsaljningsstrategier. Lantbruksforetagen skulle uppfylla kriterierna:

e Medlemmar i kooperativet Lantmannen.
e Bruka spannmal pa minst 60 hektar.
e Foretaget ska ha varit verksamma fran 2009 och framat.

Utifran den forfragan som sandes ut till studerande studenter pa slu erhélls svar som resulterade
i forslag pa ca 60 lantbruksforetag som uppfyllde kriterierna. De foretag som intervjuats ar
slumpvis utvalda enligt tidigare beskrivning.

4.2 Empirisk data

4.2.1 Jamforelse

Val av forsaljningsstrategi vid forsaljning av spannmal beror pa en rad faktorer. En fraga avser
om lantbrukaren har mojlighet att lagra spannmalen hemma pa garden eller inte. | vart urval har
85 % av lantbrukarna egna lagringsmojligheter. Den genomsnittliga lagringskapaciteten
motsvarar 4,18 ton per hektar. Beroende av hur stor del av skorden lantbrukaren kan lagra kan
olika avtal slutas som syftar till att sakerstalla ett pris pa den vara lantbrukaren levererar till
uppkdparen via skord och den vara som lagras pa garden.

Fraga 8-9: Vilken forsaljningsstrategi
. tillampade du i storst utstrackning?

15

10

Antal lantbrukare
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Spotavtal Terminsavtal Optionsavtal Poolpriser Depaavtal Spontanleverans
m Skorden 2010  ~ Skorden 2014
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NN
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Figur 6: Beskrivande bild éver den forsaljningsstrategi som tillampas i storst utstrackning. En jamforelse mellan
ar 2010 och ar 2014. Kalla: Egen bearbetning.
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Fragan 16d: Vilken forsaljningsstrategi tillampade du i storst utstrackning? Enligt figur 6 visar
diagrammet att lantbrukare anvander sig av relativt likartade forséljningsstrategier ar 2010 nar
Lantmannen hade 6ppna prisnoteringar som ar 2014 nar de 6ppna prisnoteringarna slopats. Den
forsaljningsstrategi som anvands mest enligt figuren &r att teckna terminsavtal. Ett Chi-Square
test av val mellan 2010 och 2014 har utforts pa data som presenteras i figur 6. Testet visar att
det inte finns nagra signifikanta skillnader genom aren. P-vardet uppgick till 0,6194.

Fraga 10-11: Hur stor andel av skorden saldes
till Lantmannen?
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Figur 7: Hur stor del av skorden som saldes till Lantméannen. En jamforelse mellan &r 2010 och ar 2014. Kélla:
Egen bearbetning.

Fragan 16d: Hur stor del av skorden saldes till Lantmannen? | figur 7 visas den andel av skorden
som saldes till Lantméannen ar 2010 och ar 2014. Vid sammanstallning av svaren for ar 2010
och ar 2014 raknades ett medelvarde pa 3.05 respektive 3,35 for att kunna avgora hur stor andel
i procent lantbrukarna sélde till Lantménnen. Ar 2010 sdldes 41 % av skérden och ar 2014
saldes 54 % av skorden till Lantmannen. Figuren visar att lantbrukare har salt mer av sin skord
till Lantméannen ar 2014 &n vad de gjorde ar 2010.

Fraga 12-13: Hur stor andel av skérden prissékrade

foretaget?
100,00%

80,00%
60,00%
40,00% >
0,00% %
m Skorden 2010 # Skérden 2014

Figur 8: Hur stor del av skorden prissakrades i nagon form. En jamforelse mellan &r 2010 och &r 2014. Kalla:
Egen bearbetning.
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Fragan 16d: Hur stor andel av skorden prissakrade foretaget? Figur 8 visar den andel av skorden
lantbrukarna prissakrade ar 2010 respektive ar 2014. Till figur 8 beraknades dven har ett
medelvarde av svarsresultaten som redovisar andelen i procent. Ar 2010 prissékrade
lantbrukarna 24 % av skérden medan ar 2014 prissakrades 35 %. Enligt figuren prissékrar
lantbrukarna storre andel av skorden ar 2014 jamfort med ar 2010.

4.2.2 Pastaenden
Lantbrukarna har tagit del av pastaenden som de har fatt tagit stallning till och bedémt hur val
dessa stammer in pa deras verklighet. | figur 9 till figur 17 redovisas resultatet av empiriska
data samtidigt som standardavvikelse och medelvérde presenteras och sékerstélls med ett
konfidensintervall.

Fraga 15: Jag ar mer benagen att sélja spannmal till en aktor
med 6ppna prisnoteringar.

16
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Antal lantbrukare
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1 2 3 4 5

m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stammer
helt och héllet.

Figur 9: Bedémning av pastaende. Kalla: Egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Jag ar mer bendgen att salja spannmal till en aktér med Gppna prisnoteringar.
Figur 9 visar spridningen av lantbrukarnas svar. Enligt figuren svarade 12 stycken att det inte
alls stammer, 14 svarade stimmer helt och héllet och 10 stycken svarade stammer till stor del.
Det visar att det finns skilda asikter om att sélja spannmal till en aktér med 6ppna prisnoteringar.
Den skilda asikten kan bero pa storleken av lantbruksforetag. Medelvardet av svarsresultatet
beréknas till 3.32. vilket innebdr att standardavvikelsen ar hog, 1,68. Detta visar att
lantbrukarnas svar ar utspridda. Konfidensintervallet for detta pastaende ar 2,8 - 3,9 vilket
innebér att det sanna medelvardet ligger innanfor ett 95 % konfidensintervall.
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Fraga 16: Jag anser att éppna prisnoteringar leder till ett
béattre forhandlingslage for lantbrukaren.
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Antal lantbrukare
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® 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stimmer
helt och hallet.

Figur 10: Bedémning av pastaende. Kalla: Egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Jag anser att 6ppna prisnoteringar leder till ett battre forhandlingslage for
lantbrukaren. Figur 10 visar att majoriteten anser att 6ppna prisnoteringar leder till ett béattre
forhandlingslage. 17 stycken svarade att det stammer helt och hallet medan 9 stycken tycker att
det inte stammer alls. Det visar pa att det finns olika asikter om att 6ppna prisnoteringar skulle
vara ett battre forhandlingslége for lantbrukaren. Figurens medelvérde beraknas till 3,52 och
standardavvikelse till 1,6. Konfidensintervallet for det har pastaendet ar 3,0 — 4,1 vilket innebér
att medelvardet ligger innanfor ett 95 % konfidensintervall.

Fraga 17: Som delégare i ett kooperativ anser jag att
information om priser pa de produkter foretaget handlar
med ska finnas lattillganglig dagligen.
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stammer
helt och hallet.

Figur 11: Bedémning av pastaende. Kalla: Egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Som delagare i ett kooperativ anser jag att information om priser pa de
produkter foretaget handlar med ska finnas lattillgéngliga dagligen. Figur 11 visar att storre
delen av lantbrukarna anser att informationen ska finnas lattillganglig rérande de produkter de
handlar med. Detta kan bero pa att innan slopandet av 6ppna prisnoteringar fanns informationen
lattillganglig. 1dag nar 6ppna prisnoteringar saknas maste lantbrukaren kontakta olika aktorer
pa marknaden for att fa den information som behovs vilket anses av manga vara besvarligt.
Figurens medelvérde berédknas till 3,95 och standardavvikelsen till 1,08. Konfidensintervallet
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for pastaendet ar 3,6 — 4,3 vilket innebér att medelvardet ligger innanfor ett relativt begransat
intervall.

Fraga 18: Brist pa prisinformation har lett till att jag
medvetet har foredragit att teckna poolavtal framfor
terminsavtal.
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stimmer
helt och hallet.

Figur 12:Beddminig av pastaende. Kalla: egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Brist pa information har lett till att jag medvetet har foredragit ett att teckna
poolavtal framfor terminsavtal. Figur 12 visar att 19 lantbrukare anser att det inte alls stimmer.
Utifran detta pastdende kunde forfattarna utifran intervjuerna notera att de som svarade
alternativ 3 inte hade ndgon kunskap om att bristen pa prisinformation bidragit till att fler
tecknat poolavtal framfor terminsavtal och darfor svarat neutral pa fragan. Figurens medelvarde
berdknades till 2,2 och standardavvikelsen till 1,24. Konfidensintervallet for detta pastaende &r
1,8 — 2,6 vilket innebér att medelvérdet ligger inom ett relativt begransat intervall.

Fraga 21: Jag anser att betydligt fler lantbruksforetag
handlar med flera aktorer pa marknaden ar 2015 an vad de
gjorde ar 2010 vid forsaljning av spannmal.
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stimmer
helt och hallet.

Figur 13: Bedémning av pastaende. Kalla: Egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Jag anser att betydligt fler lantbruksforetag handlar med flera aktorer pa
marknaden ar 2015 jamfort med ar 2010 vid forsaljning av spannmal. Enligt tabellen i figur 13
anser lantbrukarna att fler aktorer beaktas pa marknaden ar 2015 jamfort med ar 2010.
Forklaringen kan vara att Lantmannen slopade sina Gppna prisnoteringar 2011. Da fanns
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informationen l&ttillganglig. Nar informationen inte ar lika lattillgdnglig kan lantbrukaren
kontakta andra aktorer for att jamfora spannmalspriser. En forklaring kan vara att det finns fler
aktorer att handla med ar 2014 &n ar 2010. Medelvéardet berdknas till 3,77 och
standardavvikelsen till 1,02. Konfidensintervallet for det har pastaendet ar 3,4 — 4,1.

Fraga 22: Jag anser att det ekonomiska vardet av att fa
tillgang till information om spannmalspriser ar betydande.
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stammer
helt och héllet.

Figur 14: Bedomning av pastaende. Kélla: Egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Jag anser att det ekonomiska vardet av att fa tillgang till information om
spannmalspriser ar betydande. Utifran detta pastaende visar figur 14 att lantbrukarna overlag
anser att det finns ett ekonomiskt varde av att ha tillgang till spannmalspriser. 26 stycken anser
att pastaendet stammer helt och hallet och 10 att det stammer till stor del. Det innebér att nastan
alla respondenter anser att det stammer i ndgon form. Det &r foljaktigt viktigt med information
om spannmalspriser. Medelvéardet berdknas till 4,4 och standardavvikelsen till 1,1.
Konfidensintervallet for pastaendet ar 4,0 — 4,8.

Fraga 23:Jag anser att den forandrade tillgangen pa
prisinformation har férandrat mitt grodval
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stimmer
helt och hallet.

Figur 15: Bedémning av pastaende. Kalla: Egen bearbetning.
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Pastaendet 16d: Jag anser att den forandrade tillgangen pa prisinformation har forandrat mitt
grodval. | enlighet med pastaende kan forfattarna konstatera att majoriteten anser att detta inte
alls stdammer. | samband med intervjuerna uppméarksammades synpunkten att det ar viktigare
att tillampa en vél balanserad vaxtfoljd an att odla den groda som ger bést betalt. Medelvardet
av svarsresultaten beréknas till 1,37 och standardavvikelsen beréknas till 0,83.
Konfidensintervallet for detta pastaende ar 1,1 — 1,6 vilket innebéar att medelvardet ligger inom
ett nagot begransat intervall.

Fraga 24: Jag tror att mindre prisinformation leder till att
fler lantbrukare prissakrar.
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stammer
helt och héllet.

Figur 16: Bedomning av pastaende. Kalla: Egen bearbetning.

Pastaendet 16d: Jag tror att mindre prisinformation leder till att fler lantbrukare prissakrar.
Enligt figur 8 visar empiriska data att lantbrukare prissékrar mer ar 2014 &n vad de gjorde ar
2010. Dock har mer &n en tredjedel av respondenterna enligt var undersokning intagit en neutral
position i figur 16. Det gar darfor inte att sdga att detta pastaende stammer d&ven om medelvardet
av svarsresultaten ar berdknat till 2,5 och standardavvikelsen beréknas till 1,1963.
Konfidensintervallet for detta pastaende ar 2,2 — 3,0 vilket innebér att medelvardet ligger inom
ett begransat intervall.

Fraga 25: Jag bedomer att lantbrukare i en situation med
bristféllig prisinformation &r mer bendgna att lagra in
spannmal utan att teckna avtal.
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m 1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stammer
helt och hallet.

Figur 17: Bedémning av pastaende. Kéalla: Egen bearbetning.
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Pastaendet 16d: Jag bedomer att lantbrukare i en situation med bristfallig prisinformation ar mer
benégna att lagra in spannmal utan att teckna avtal. Figur 17 visar att bristfallig prisinformation
leder till att man ar mer benagen att lagra spannmal utan att teckna avtal. Lantbrukare som
analyserar och jamfor priser 6ver tiden far en bredare kunskap och forstaelse for marknaden.
Under intervjun med lantbrukarna framgick det att priset oftast ar lite hogre vid forséljning av
spannmal mellan januari och februari. Givet mojlighet att lagra kan lantbrukaren lagra
spannmal och vanta in ratt pris for att sedan salja till ett hogre pris. Detta forutsatter dock att
foretaget har lagringskapacitet. Medelvardet ar beréknas till 3,6 och standardavvikelsen
berdknas till 1,19. Konfidensintervallet for det har pastaendet ar 3,2 — 4,0.

Fraga 26-27: Vilken marknadsinformation har varit viktigast
och hur viktig har den informationen varit pa en skala fran
45 1-5? Skillnaden i medelvarde mellan &ren 2010 och 2015.
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Figur 18: Vilken marknadsinformation har varit viktigast. En jamforelse mellan ar 2010 och ar 2015. Kalla:
Egen bearbetning.

Fragan 16d: Vilken marknadsinformation har varit viktigast ar 2010 samt ar 2015 och hur viktig
har den informationen varit. Ar 2010 tillampade Lantméinnen 6ppna prisnoteringar vilket kan
vara en forklaring till att figur 18 visar att Lantmannen var den framsta kéllan till
marknadsinformation &r 2010. Ar 2015 har lantbrukarna valt dvrigt som den storsta kallan till
marknadsinformation vilket kan forklaras av att Lantmannen slopat prisnoteringar. Ovrig
marknadsinformation kan till exempel vara att lantbrukaren kontaktar grannar och fragar vilket
pris och till vilken aktor som de avser att sélja spannmal.
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Fraga 28: Vad ar viktigt vid forsaljning av spannmal idag
och hur viktiga ar dessa faktorer?
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Figur 19: Viktigaste faktorerna vid forséljning av spannmal. Kalla: Egen bearbetning.

Fragan 16d: Vad ar viktigt vid forsaljning av spannmal idag och hur viktiga ar dessa faktorer?
Figur 19 visar att majoriteten av lantbruksforetagarna anser att priset &r en av de viktigaste
faktorerna. Forfattarna har kunnat uppméarksamma att storre gardar med lagringskapacitet &r
mer beroende av pris medan mindre gardar utan mojlighet till lagring i hogre grad vérdesatter
att service och geografisk.

4.3 Analys

Analysen av den empiriska undersékningen gors for att svara pa forskningsfragorna.

4.3.1 Risk

En stor del av lantbrukares beslut styrs av hur stor risk lantbrukaren ar villig att ta.
Lantbrukarens forséaljningsstrategi styrs till stor del av hur riskavers denne &r (N&slund, 2008).
Forfattarna av denna studie har valt att fraga lantbrukarna vilken forsaljningsstrategi de
tillampade i storst utstrackning for skorden ar 2010 och skorden ar 2014 (se bilaga 1). Detta
gjordes for att analysera om lantbrukarna genomfort nagra storre forandringar i sina
forséljningsstrategier i och med att Lantmannen slopade de 6ppna prisnoteringarna. | figur 6
redovisas svarsresultaten i ett diagram. Utifran diagrammet kan noteras att de flesta lantbrukare
inte har forandrat sina forsaljningsstrategier markbart mellan ar 2010 och ar 2014. En intressant
observation ar dock att drygt halften av de lantbrukare som intervjuades i denna studie tillampar
spotavtal eller terminsavtal som framsta forséljningsstrategi. Detta kan bero pa att drygt halften
av de lantbrukare som intervjuats brukar over tvahundra hektar. Enligt Naslund (2008)
prissakrar lantbrukare med storre akerareal i storre utstrackning vilket ar logiskt eftersom
lantbrukarens omséttning ar direkt knuten till den areal lantbrukaren brukar.

Det faktum att de intervjuade lantbrukarna i studien inte har foréandrat sin forsaljningsstrategi
trots minskad tillgang till prisinformation fran Lantménnen kan tyda pa att de inte vill ta risken
att resultatet skulle bli samre givet en ny forsaljningsstrategi. | fraga 18 som beskrivs i figur 12
presenteras pastaendet: Brist pa prisinformation har lett till att jag medvetet har féredragit att
teckna poolavtal framfor terminsavtal. Lantbrukarnas svar var latta att tolka. De tillfragade
lantbrukarna ansag inte att detta pastaende stamde vilket ar i enlighet med att de flesta inte har
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forandrat sin forsaljningsstrategi mellan ar 2010 och ar 2014. Detta trots att risken att forlora
ekonomiskt varde har 6kat pa grund av 6kad osékerhet (Parihar, 2003).

Spridning av riskerna inom foretaget har blivit allt viktigare for lantbrukare. Nar 40
lantbrukarna i denna studie fick ta stallning till pastaendet i fraga 21 (se bilaga 1) som redovisas
i ett diagram i figur 13 anser de flesta att lantbruksforetagen handlar med fler aktorer pa
marknaden ar 2014 &n vad de gjorde ar 2010. Att handla med fler aktorer pa marknaden kan
leda till 6kad informationsdelning fran aterforsaljarna vilket i sin tur leder till minskad
osakerhet. Detta leder dven till minskad utsatthet pa grund av diversifiering som skyddar mot
prisfluktuationer da konkurrensen driver upp priserna. Minskad osakerhet och utsatthet leder i
sin tur till minskad risk (Parihar, 2003). Nér ett foretag handlar ofta pa en marknad minskar
riskexponeringen (Pennings & Garcia, 2004). | figur 10 redovisas att de lantbrukarna som
intervjuats i studien och brukar stérre areal anser att 6ppna eller slutna prisnoteringar inte har
nagon storre betydelse.

4.3.2 Optimal prissakringsandel

Ett antal fragor som stélts under telefonintervjuerna (se bilaga 1) berér &mnet om prissakring.
Genom att utgd fran Lindfeldt och Anderssons (1994) rapport dar de berdknar optimal
prissakringsandel via en optimeringsmodell har lantbrukarna i studien stéllts infor tva
pastaenden. Det ena pastaendet sager: Jag tror att mindre prisinformation leder till att fler
lantbrukare prissakrar. Svarsresultatet fran detta pastaende redovisas i figur 16 som visar att
lantbrukarna inte anser att pastaendet stimmer. Resultatet ar konsistent med Lindfeldt och
Andersson (1994) harledning i deras studie da de menar att mindre prisinformation pa
spotmarknaden skulle leda till att farre lantbrukare valjer att prissdkra sin spannmal i form av
futureskontrakt.

Aven det andra pastdendet: Jag bedémer att lantbrukare i en situation med bristfallig
prisinformation ar mer bendgna att lagra spannmal utan att teckna avtal tyder pa att Lindfeldt
och Andersson (1994) teori stammer. Figur 17 visar att de flesta lantbrukare i studiens stickprov
anser att pastaendet ar korrekt.

Trots dessa resultat kan det inte uteslutas att slopandet av Lantm&nnens 0ppna prisnoteringar
kan ha en positiv paverkan pa hur stor andel av skérden lantbrukare valjer att prissakra. | figur
8 har en jamforelse gjorts i form av ett diagram som redovisar hur lantbrukarna svarat pa
fragorna: Hur stor del av skorden prissakrade foretaget ar 2010 och hur stor del av skdrden
prissakrade foretaget ar 2014. Denna jamforelse visar att lantbrukarna i genomsnitt prissakrade
ungefar 11 procent mer ar 2014 &n vad de gjorde ar 2010. Resultatet skulle till viss del bestrida
Lindfeldt och Andersson (1994) teori om att mindre prisinformation pa spotmarknaden skulle
bidra till att lantbrukare prissakrar mindre i form av futureskontrakt anses inte vara fallet. | figur
18 beskrivs skillnader i hur lantbrukare far tillgang till pris- och marknadsinformation ar 2014
jamfort med ar 2010. Ur figur 18 kan utldsas hur lantbrukarna har gatt fran att fa prisinformation
fran Lantméannen och Agronomics till att ta hjalp av borser och andra informationskallor. Detta
kan i sin tur lett till att lantbrukarna fatt 6kad forstaelse for futureskontrakt och olika metoder
att prissékra spannmal.

4.3.3 Informationsasymmetri

Som tidigare namnts i kapitlet 2 handlar informationsasymmetri enligt Li (2002) om hur
informationsdelning mellan tillverkaren och aterforséljaren paverkar intakter och kostnader i
bada leden. Figur 7 visar att lantbrukare i undersokningen levererade storre delen av sin skord
till Lantmannen ar 2014 an vad de gjorde ar 2010. Detta kan enligt teorin om
informationsdelning bero pd att Lantmannen har slopat Oppna prisnoteringar. Oppna
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prisnoteringar kan enligt teorin ha inneburit att Lantmannens konkurrenter erholl
konkurrensfordelar da dessa aktorer ar 2010 inte erbjod Gppna prisnoteringar (Li, 2002).
Ar 2014 erbjod inte Lantménnen langre éppna prisnoteringar vilket d& innebar att de
konkurrensnackdelar foretaget haft ar 2010 inte langre var ett faktum. Konkurrenterna kunde
inte langre utnyttja offentlig prisinformation fran Lantmannen for att vinna marknadsandelar.
Den empiriska observationen som legat till grund for figur 7 styrker teorin om att sambandet
avseende informationsasymmetri mellan tillverkare och aterforsaljare har inverkan pa
aterforsaljarens marknadsandelar. Det gar aven att dra en parallell till Nilsson & Linds (2015)
studie om kooperativa foretag inom den svenska slaktindustrin dd medlemmarna i Lantmannen
stannar kvar i kooperativet trots att informationsasymmetrin blivit en storre faktor &n innan.

Enligt Li (2002) innebéar prisinformation fran aterforsaljarna ett battre forhandlingslage for
tillverkarna som i det har fallet ar lantbrukarna till foljd av att tillverkaren da kan anvanda
informationen for att stalla aterforséaljarna mot varandra vid upphandling. I fragan som ligger
till grund for figur 10 har denna teori presenterats som ett pastiende: Jag anser att Gppna
prisnoteringar leder till ett battre forhandlingslage for lantbrukaren. Enligt principal-agentteorin
leder informationsasymmetri till att foretagsledningen har majlighet att handla pa ett satt som
de gynnas av men som inte dgarna gynnas av. Mojligheten ges da foretagsledningen forfogar
over information som inte agarna har (Nilsson, 1999). Att en del av lantbrukarna ansag att det
tidigare namnda pastaendet “stammer helt och hallet” kan darfor bero pa att dessa anser att med
tillgang till prisinformation minskar informationsasymmetrin mellan agarna (lantbrukarna) och
foretagsledningen.

Utifran svarsresultaten fran pastaendet som redovisas i figur 10 ar det ett faktum att lantbrukare
som brukar storre areal inte anser att detta pastaende stammer. Detta beror troligtvis pa att
pastaendet talar for Gppna prisnoteringar och inte prisinformation. De lantbrukare som brukar
storre areal forhandlar aktivt med fler aktdrer I6pande pa grund av att dessa lantbrukare &r en
mer attraktiv handlingspartner for aterforsaljarna da de har storre volymer att sélja. En I6pande
kontakt med aterforsaljare gor att de Gppna prisnoteringarna spelar mindre roll for dessa
lantbrukare, till skillnad fran de lantbrukare som brukar mindre areal och har mindre volymer
att sélja. Dar ar inte kontakten med aterforséljaren lika regelbunden vilket leder till att offentlig
prisinformation &r av storre vikt vid forhandling med aterforsaljare. Hade darfor pastaendet
sagt: Jag anser att prisinformation fran flera aktorer leder till ett battre forhandlingslage for
lantbrukare, skulle detta kanske kunna lett till att den empiriska observationen skulle givit ett
mer klart och samstammigt resultat. Majoriteten av respondenterna anser dock att pastaendet
stdammer vilket gor att observationen inte bestrider Lis (2002) teori.

Figur 14 som aven den bygger pa lantbrukarnas installning till ett pastaende om prisinformation
ger ett mer tydligt resultat. Empiriska data enligt figur 14 bekraftar att det ekonomiska vardet
av att fa tillgang till information om spannmalspriser &r betydande. Resultatet ar helt i linje med
Lis (2002) analys av informationsasymmetri. Pastaende visar dven att pastaendet enligt fraga
16 i intervjuguiden (se bilaga 1) var formulerad pa ett sadant sétt att det hade storre betydelse
for lantbrukare som brukar mindre areal.

Det faktum att priset ar den viktigaste faktorn vid forsaljning av spannmal kan tyckas vara en
sjalvklarhet. Forfattarna valde att stalla fragan: Vad ar viktigt vid forséljning av spannmal idag
och hur viktiga ar dessa faktorer. Svaret blev att priset ar den viktigaste faktorn vilket redovisas
i figur 19.
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4.3.4 Beslutsprocesser

Beslutsprocessen bestar av tre stycken delar, insamling av information, val mellan alternativ
samt verkstéllande (Jacobsen & Thorsvik, 2002). Dessa tre delar i beslutsprocessen rér manga
fragor i intervjuenkaten som ligger till grund for empirin.

Enligt empirin gar det att urskilja olika typer av beslutsfattare. De olika beslutsfattarna varierar
beroende pa hur stor areal lantbrukaren brukar samt om lantbrukaren har tillgang till lagring av
spannmal. Lantbrukare med storre areal & mer bendgna av att fa ett sa bra pris som mojligt
medan lantbrukare med mindre areal ar mer benéagna att paverkas av andra faktorer. Tillgang
till lagring av spannmal &r av stor betydelse i beslutsprocessen for vilken férséljningsstrategi
lantbrukaren ska valja (Néarslund, 2008).

Enligt teorin finns tva olika typer av beslutsfattare, de som gor intuitiva beslut eller det som gor
analytiska beslut. Empirin visar att det finns bade intuitiva och analytiska beslutsfattare i
studien. De lantbrukarna med stérre mangd areal och med tillgang till lagring har enligt empirin
svarat “stammer inte alls” pa pastaendet: Jag ar mer benagen att salja spannmal till en aktor
med Oppna prisnoteringar, och “stammer inte alls” med pastaendet: Jag anser att Gppna
prisnoteringar leder till ett battre forhandlingslage for lantbrukaren. Lantbrukare med storre
areal & mer av den analytiska beslutsfattaren (Rosén, 2012). De beaktar olika sorters
information, olika I6sningar kartlaggs med hjalp av olika alternativ, konsekvenserna av de olika
Iosningsforslagen vérderas, konsekvenserna jamfors och alternativet med de basta
konsekvenserna véljs. Det spelar darfor ingen roll om de har prisinformation fran en leverantor.
De analyserar och jamfor olika aktorer och avtal for att hitta basta I6sningen.

Den intuitiva beslutsfattaren ar den lantbrukare som skiljer sig fran den analytiska. |
forfattarnas intervju enkat stalldes pastaenden som: Jag ar mer benégen att salja spannmal till
en aktor med Oppna prisnoteringar, eller: Jag anser att 6ppna prisnoteringar leder till ett battre
forhandlingslage. | det forsta pastaendet svarade 14 lantbrukare att det “stammer helt och
héllet”. 12 av dessa 14 ar lantbruk med mindre areal. | det andra pastaendet svarade 19 att det
“stammer helt och hallet”. Av dessa utgar 13 lantbrukare med mindre areal. Med Gppna
prisnoteringar finns informationen lattillganglig. Den intuitiva beslutsfattaren analyserar
informationen i huvudet, jamfor olika alternativ med gamla erfarenheter och rutiner. Beslutet
fattas snabbt. Konsekvenserna ar svara att forutse men alternativet ar det som ar bast for
stunden. Detta kannetecknar tydligt lantbrukare med mindre areal da priset inte &r lika viktigt.

Sammanfattningsvis finns det olika typer av beslutsfattare. Den analytiska beslutsfattaren
kannetecknas av lantbrukare med stérre areal samt mojlighet till lagring. De lantbrukare som
har mindre areal och som inte har tillgang till lagring kénnetecknas enligt studien av snabba
och spontana beslut. Genom att dela in de 40 lantbrukarna som medverkat i denna studie i tva
grupper, dar den ena gruppen bestar av lantbrukare som brukar éver 200 hektar och den andra
gruppen bestar av resterande lantbrukare kan illustreras hur synpunkter som skiljer sig mellan
grupperna. Detta ar relevant for undersokningen med tanke pa figur 20 och figur 21. Figur 20
beskriver hur mindre lantbruk har svarat jamfort med storre lantbruk pa pastaendet: Jag ar mer
bendgen att sdlja spannmdl till en aktér med Gppna  prisnoteringar.
Figur 21 beskriver skillnaden mellan hur mindre lantbruk har svarat jamfort med storre lantbruk
pa pastaendet: Jag anser att oppna prisnoteringar leder till ett battre forhandlingslage for
lantbrukaren.
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Skillnader mellan mindre och storre lantbruks svarsresultat
for fraga 15.
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Figur 20: Skillnader mellan minder och storre lantbruks svarsresultat for fraga 15.

Skillnader mellan mindre och storre lantbruks svarsresultat
for fraga 16.
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Figur 21:Skillnader mellan minder och storre lantbruks svarsresultat for fraga 16.

4.3.5 Chi-Square test

For att kunna studera om det finns statistiskt signifikanta skillnader i asikten om vérdet av 6ppna
prisnoteringar har ett Chi-Square test utforts (Wahlin, 2011). For att kontrollera om X2 vardena
som ett Chi-Square test ger anvandes redan forutbestamda kritiska varden for att underséka om
det finns statistiskt signifikanta skillnader. Dessa varden bestdams i sin tur av hur manga
frihetsgrader testet har och hur hdg signifikansniva som énskas. De Chi-Square test som utfors
i studien har fyra frihetsgrader och anvander en signifikansniva pa 95 %.

Lantbrukarna som intervjuats har delats in i tva grupper, storre och mindre lantbruk beroende
pa areal storlek. Testet har aven utforts for att analysera om de finns statistiskt signifikanta
skillnader hur dessa tva grupper har agerat pa spannmalsmarknaden. De fragor som
inkluderades i Chi-Square testet &r 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15,16 och 17 (se bilaga 1). Berdkningen
av Chi-Square testet beskrivs i Bilaga 2. Chi-Square testet visar att det finns statistiskt
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signifikanta skillnaders hur det tva olika grupperna svarar pa fraga 15 och fraga 16 (se bilaga
4). Dessa fragor bestar av pastaenden om betydelsen av prisinformationen fran Lantmannens
Oppna prisnoteringar.

Tabell 3: Resultat fr&n Chi-Square test. Kalla: Egen bearbetning.

Fraga x2-vardet P-vardet
15 14,4791 0,0059
16 15,4812 0,0038

Testen visar att det med 95 % sakerhet finns statistiskt signifikanta skillnader mellan stérre och
mindre lantbruksforetag. Mindre lantbruksforetag tenderar till att vardera 6ppna prisnoteringar
hogre medan storre lantbruksforetag anser att de inte har ndgon betydelse. Fraga 8 och 9 stlls
for att undersoka vilken forséljningsstrategi lantbrukaren anvénder i storst utstrackning. Ett
Chi-Square test har utforts for att jamféra om det finns statistiskt signifikanta skillnader mellan
ar 2010 som fraga 8 behandlar gentemot ar 2014 som fraga 9 behandlar. Fraga 10 och 11 handlar
om hur stor andel av skdrden lantbrukaren levererar till lantméannen och fraga 12 och 13 handlar
om hur stor del av skérden lantbrukaren prissékrar.

Tabell 4: Resultat fran Chi-Square test. Kalla: Egen bearbetning.

Fraga x2-vardet P-vardet
8-9 2,6415 0,6194
10 5,1978 0,2676
11 3,8254 0,4302
12 8,0535 0,0896
13 6,1296 0,1896

Det framgar av Chi-Square testet att det inte rader nagon statistiskt signifikant skillnad mellan
grupperna angaende hur de agerar pa spannmalsmarknaden baserat pa fragorna 8 - 13 (se bilaga
4). Testet har utforts tva ganger pa fraga 15, 16 och 17. Den andra gangen testades inte
skillnaden mellan de tva storleksgrupperna utan skillnaden mellan de lantbrukare som
svarat “stimmer inte alls” pa pastaendena i frdga 15, 16 och 17 mot de lantbrukare som svarat
att dessa pastaenden i nagon grad stammer. Testet gav ett p-véarde pa 0,0181 och ett x2-varde
pa 8,0132. Detta visar att med 95 % sakerhet finns en statistisk signifikant skillnad da det endast
ar tva frihetsgrader i detta test.
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4.4 Sammanfattande analys och slutsatser

Tabell 5: Slutsatser utifran hypoteser.

Hypoteser

Resultat

Slutsats

1. Lantbruksforetag prissakrar mer 2014 &n de gjorde 2010
(Li, L, 2002), (Pennings & Garcia, 2004), (Iwarsson, T. 2012)

2. Storre lantbruksforetag prissakrar storre delar av skorden én vad
mindre lantoruksforetag gor (Lindfeldt & Andersson. 1994)

3. Lantbruksforetag valjer att handla med fler aktGrer ar 2015 an vad
de gjorde ar 2010 (Li, L, 2002) (Pennings & Garcia, 2004).

4, For storre lantbruksforetag ar inte 6ppna prisnoteringar lika

betydande som for mindre lantbruksftretag (Pennings & Garcia. 2004).

5. Mindre lantbruksforetag & mer bendgna att handla med
Lantmannen &n storre lantoruksforetag pé grund av dppna
prisnoteringar (Bienabe et al. 2004) (Eneroth, 1990).

Resultatet visar att lantbruksforetag prissakrar 11 % mer ar 2014.
(se figur 22 - 23 i bilaga 3)

Inga statistiska signifikanta skillnader kunde observeras
mellan stérre och mindre lantbruksftretag (se tabell 15 - 20 ibilaga 4).

Resultatet visar att lantoruksforetag handlar med fler aktorer ar
2015 &n vad det gjorde ar 2010 (se figur 25 i bilaga 3)

Det finns statistiskt signifikanta skillnader hur stdrre och mindre
foretag upplever prisinformation (se tabell 21 - 23 i bilaga 4).

Det finns statistiskt signifikanta skillander mellan storre och mindre
lantbruksforetags installning till ppna prisnoteringar
(se tabell 24 - 26 ibilaga 4).

Hypotesen kan bekréaftas
P-vérde: <0,005

Noll hypotesen kan inte forkastas
P-védrde: 0,1897  x2-vérde: 6,1296

Hypotesen kan bekréaftas
P-vérde: <0,005

Noll hypotesen kan forkastas
P-vdrde:0,0059  X?-vérde:14,4791

Noll hypotesen kan forkastas
P-vérde: 0,0038  X2-virde:15,4812
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5 Slutsatser och diskussion av studien

Syftet med denna studie &r att understéka om lantbrukare som ar medlemmar i kooperativet
Lantméannen har forandrat sina forsaljningsstrategier pa grund av slopade dppna prisnoteringar.
En litteraturgenomgang visar att tidigare forskning har belyst de flesta faktorer som ar av
intresse for denna studie, till exempel att forandrad tillgang till prisinformation inte
nodvandigtvis leder till att lantbrukare prissakrar sin spannmal i storre utstrackning.
Lantmannen tycks ha vunnit pa den minskade informationsdelningen i form av slopande av
Oppna prisnoteringar och att de lantbrukare som brukar storre areal handlar oftare med
marknaden och &r mindre utsatta for prisfluktuationer. Dock gar det utifran denna studie att
urskilja nagra generella slutsatser.

e Har slopandet av 6ppna prisnoteringar paverkat lantbrukares forsaljningsstrategi?

Lantbrukare som &ar medlemmar i Lantmannen har inte markbart fordndrat sin framsta
forsaljningsstrategi vad galler i vilken form de séljer sin spannmal. Empirin visar att
lantbrukarna ar foljsamma i sina forsaljningsstrategier. De flesta lantbrukare har en
forséljningsstrategi de anser fungerar och anvander sig av denna. Riskexponeringen hindrar
lantbrukarna fran att férandra strategi &ven om en annan strategi skulle kunna fungera béttre.

Utifran empirin har vi analyserat att lantbrukare levererar storre delar av skorden till
lantmannen &r 2014 an vad de gjorde ar 2010. Okningen kan vara en konsekvens av att
Lantméannen tog bort 6ppna prisnoteringar ar 2011. Lantméannen har pa grund av det minskat
problemet hanforligt till att konkurrerande aktorer anvande sig av Lantmannens prisinformation
for att satta sina priser utifran Lantmannens. Forandringen har gjort att det aterigen ar
forhandling med operativa uppkdpare som ar lantbrukarens framsta informationskélla vad
géller pris (pers. med., Jeppson, 2016).

Det har &ven skett en marginell forandring i forsaljningsstrategierna hos lantbrukarna i form av
en okning av den andel av skdrden som prissakrades ar 2014 jamfort med ar 2010.
Lantbrukare som har en strategi att prissakra sin spannmal har gjort de i stérre utstrackning de
senaste aren dn vad de gjorde ar 2010. Empirin visar att en 6kning med cirka 6 % har skett
mellan aren 2010 och 2014. Det har skett en del strukturella férandringar vad galler prissakring
av spannmal som gor det lattare for lantbrukaren att fa kunskap. Det har dven blivit lattare att
teckna avtal. Lantbrukaren upplever att bristfallig prisinformation leder till att denne &r mer
benégen att lagra spannmal utan att teckna avtal. Trots att andelen spannmal som prissékras har
okat och trots att lantbrukarna inte redovisar nagra markbara forandringar i sina
forsaljningsstrategier upplever de flesta att bristande prisinformation ger ett incitament till att
lagra spannmal pa egen hand utan att teckna avtal. Férklaringen kan vara att prisvariationer pa
spannmalsmarknaden har blivit allt mer frekventa. Eftersom prisvariationerna har blivit mer
frekventa stélls lantbrukaren infor en 6kad risk att forlora potentiell intakt vid forsaljning av
spannmal da osakerheten kring framtida priser okar.

Lantbruksforetag valjer att handla med fler aktérer ar 2015 an vad de gjorde ar 2010.

Valet att handla med fler aktdrer kan bero pa att den strukturella forandringen galler aven hur
beslut tas av lantbrukaren vid forsaljning av spannmal. Lantbrukare har sett till att sprida
riskerna mer vid forsaljning av spannmal genom analys och diversifiering (Barry et al., 2000).
En annan forklaring &r att de tjanar pa att fa tillgang till en stérre den informationsméngd de
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erhaller genom att handla med flera aktorer vilket kan leda till minskad risk (Li, 2002; Pennings
& Garcia, 2004).

e Finns det skillnader i hur lantbrukare ser pa Oppna prisnoteringar beroende pa
foretagsstorlek?

Skillnader mellan storre och mindre lantbruk har noterats kring asikter rérande Oppna
prisnoteringar. For de storre lantbruksforetagen &r inte éppna prisnoteringar lika viktigt som for
mindre lantbruksforetag da dessa handlar mer frekvent pa marknaden och &r darfor utsatta for
mindre osakerhet rorande prisnivaer (Pennings & Garcia, 2004). Mindre lantbruksforetag ar
mer bendgna att handla med Lantmé&nnen dn storre lantbruksféretag pa grund av Gppna
prisnoteringar, da informationsasymmetrin blir mindre pataglig nér alla lantbrukare far lika
information (Biénabe et al., 2004). Det kan dven bero pa att lantbrukare med mindre areal
tillampar intuitiva beslut i storre utstrackning (Eneroth, 1990).

Signifikanta skillnader har observerats vid en hypotesprévning av hur manga det ar som svarat
att pastdendena i fraga 15, 16 och 17 ’stimmer inte alls” och den andel som svarat att
pastaendena stammer till stor del eller stammer helt och hallet. Den andelen som svarat att
pastaendena stammer till stor del eller stammer helt och hallet ar storre an de som inte avser att
pastaendena stammer. Dar av kan studien visa att det finns skillnader hur lantbrukare statistiskt
signifikant upplever 6ppna prisnoteringar.

Vidare kan diskuteras om det finns ett samband mellan det empiriska resultatet som beskrivs i
figur 6 och resultatet enligt figur 8. | figur 6 visas att det skett en forandring da antal lantbrukare
som anvander sig av poolpriser som forséljningsstrategi har 6kat, medan andelen lantbrukare
som tillampar spontanleverans har minskat. Figur 8 visar att en 6kad andel spannmal prissakras
ar 2014 jamfort med ar 2010. Forfattarna anser att denna slutsats ej kan dras da detta inte med
sakerhet kan anses vara ett direkt samband. En anledning ar att forandringen som framgar i
figur 6 ar inte tillrackligt stor for att leda till 6kningen som redovisas i figur 8. Brist pa exakt
information om hur lantbrukarnas forsaljningsstrategi ser ut i sin helhet ar ocksa en forklaring
da de empiriska fragorna syftar till att undersoka vilken forséljningsstrategi lantbrukarna framst
tillampar.

| denna studie har inte alla faktorer som skulle kunnat paverka lantbrukarnas
forsaljningsstrategi beaktas. | vidare forskning inom amnet skulle det vara av intresse att
undersoka vilka andra forandringar pa spannmalsmarknaden som kan ha haft inverkan pa
lantbrukarnas forsaljningsstrategier.
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berdkna att lantbrukaren skulle prissdkra mindre pa futuresmarknaden.

Namn: Hans Andersson

Position: Sveriges lantbruks universitet, Ultuna, Uppsala.

Datum: 2016-04-19

Personliga meddelanden: Genom Gppenheten har vi tidigare underlattat for vara konkurrenter
eftersom de har haft tillgang till vara dagliga inkOpspriser. Pa grund av att vi nu visar
spannmalspriserna endast med indikativ niva och trend har vi nu ett battre forhandlingslage
jamtemot andra konkurrenter pa marknaden.
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Namn: Mikael Jeppson
Position: Per telefon
Datum: 2016-04-05

Bilaga 1
Frageformular, telefon intervju
Fallgard:

Respondent:

Datum:
Del 1: Allméanna fragor om foretaget:
1) Ar ni medlemmar i ndgot/ndgra kooperativa féretag, i sa fall vilket/vilka?

2) Hur lange har foretaget varit medlemmar i det kooperativa foretaget? Ar
3) Hur stor akerareal brukar foretaget? Ha

4) Har foretaget ndgon annan produktionsgren forutom spannmalsproduktion? [ 1Ja [ INej

5) 1vilken foretagsform drivs verksamheten i?

6) Geografiskt sett vart ar verksamheten belagen?

7) Finns torkanlaggning? Hur stor lagringskapacitet for spannmal har foretaget? Ton

Del 2: Fragestallningar med forutbestamda svars alternativ dar respondenten kan valja ett eller
flera av alternativen.
8) Vilken forsaljningsstrategier tillampade du i storst utstrackning for skérden 20107

1:Spotavtal
2:Terminsavtal
3:Optionsavtal
4:Poolpriser
5:Depaavtal
6:Spontanleverans
9) Vilken forsaljningsstrategier tillampade du i storst utstrackning for skdrden 20147?

HEEENDE

1:Spotavtal
2:Terminsavtal
3:Optionsavtal
4:Poolpriser
5:Depdavtal
6:Spontanleverans

HEEENDE

10) Hur stor del av skorden 2010 saldes till Lantméannen?

1:0-19% | |
2:20-39% | |
3:40-59% | |
4:60-79% | |
5:80-100% | |

11) Hur stor del av skdrden 2014 séldes till lantmannen?
1:0-19% [ |
2:20-39% ||
3:40-59% | |
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4:60-79% | |
5:80-100% | |

12) Hur stor andel av skorden prissakrade foretaget 2010?

1:0-19% | |
2:20-39% | |
3:40-59% | |
4:60-79% | |
5:80-100% | |

13) Hur stor andel av skorden prissékrade foretaget 2014?
1:0-19% | |
2:20-39% | |
3:40-59% | |

4:60-79% | |
5:80-100% | |

14) Hur stor andel av skdrden skulle du prissékra i form av terminsavtal idag 2016 om 6ppna
prisnoteringar fortfarande fanns?

1:0-19% [ |

2:20-39% | |

3:40-59% [ |

4:60-79% | |

5:80-100% | |

Del 3: Pastadenden presenteras. Specificera hur vél du tycker pastaendena stammer med hjalp
av skalan:

1: Stammer inte alls. 2: Stammer till viss del, 3: Neutral i fragan, 4: Stammer till stor del, 5: Stammer helt och
hallet.
15) Jag &r mer benagen att sélja spannmal till en aktor med 6ppna prisnoteringar.

1 2 3 4 5

16) Jag anser att 6ppna prisnoteringar leder till ett battre forhandlingslége for lantbrukaren.

1 2 3 4 5

17) Som delégare i ett kooperativ anser jag att information om priser pa de produkter foretaget
handlar med ska finnas l&ttillgangligt dagligen.

1 2 3 4 5

18) Brist pa prisinformation har lett till att jag medvetet har foredragit att teckna poolavtal
framfor terminsavtal.

1 2 3 4 5
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19) Min instéllning gentemot Lantmannen som foretag paverkades positivt i och med
forandringarna 2011.

1 2 3 4 5

20) Min installning gentemot Lantmannen paverkades negativt i och med forandringarna
2011.

1 2 3 4 5

21) Jag anser att betydligt fler lantbruksforetag handlar med flera aktorer pa marknaden ar
2015 &n vad de gjorde ar 2010 vid forsaljning av spannmal.

1 2 3 4 5
22) Jag anser att det ekonomiska vérdet av att fa tillgang till information om spannmalspriser
ar betydande.
1 2 3 4 5

23) Jag anser att den forandrade tillgangen pa prisinformation har férandrat mitt grodval.

25) Jag beddmer att lantbrukare i en situation med bristfallig prisinformation &r mer benagna
att lagra in spannmal utan att teckna avtal.

1 2 3

IS
(6]

Del 4: Fragestallningar med forutbestamda svars alternativ dér respondenten kan vélja ett eller

flera av alternativen och dven bestdmma vikten av alternativen med hjalp av en likertskala.
1: Inte alls viktigt. 2: Till viss del viktigt, 3: Neutral i fragan, 4: Viktigt, 5: Mycket viktigt.

26) Vilken marknadsinformation/prisinformation utnyttjade du i ar 2010 och hur viktig anser
du att informationen varit?

Lantménnen 1 2 3 ) {4 ) 5
Hir 1 2 (3 ) (4 ) 5
. 1) 2 .3 4 S
Agronomics — S S ——
1 2 3 ) (4 5

Bransch litteratur
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) C1 2 [ 3 4
Borsen T o - s >
1 2 3 4 5

Ovrigt

27) Vilken marknadsinformation/prisinformation utnyttjade du ar 2015 och hur viktig anser
du att informationen varit?

Lantmannen

Hir

Agronomics
Bransch litteratur

1

g
1

e

Borsen o
1

3 . 5
3 a 5
3 4 i
5 . 5
5 a 5
3 . 5

Ovrigt

28) Vad ar viktigt vid forsaljning av spannmal idag och hur viktiga ar dessa faktorer?

Pris
Information
Bemotande
Service

4 5

T 5

4 5

4 5

Geografisk nérhet ; i
4 5

1 2 3
N B 5
1 2 5
(o ——(s )
1 Kl K
Andra faktorer b i i

Tack For Att Du Medverkat i intervjun.
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Bilaga 2
Chi-Square test

Denna bilaga exemplifierar ett Chi- Square test som anvands i denna studie for att analysera
skillnaden mellan stérre och mindre gardar nar det kommer till en del av fragorna.
Utrakningar har gjorts pa fraga 9, 9, 10, 11, 12, 13, 15 och 16. En frekvenstabell har tagits
fram for varje fraga.

Tabell 21: Frekvenstabell for pastaende 15

Svars Storre Mindre Totalt
alternativ lantbruk lantbruk rad
1 9 3 12
2 1 0 1
3 3 0 3
4 6 4 10
5 2 12 14
Totalt
kolumn 21 19 40

Det forsta steget i testet ar att formulera tva hypoteser for varje fraga, HO och H1 (Wahlin.
2011).

HO: Det finns ingen skillnad mellan hur grupperna véljer att svara pa fragorna.

H1: Det finns skillnad mellan hur grupperna valjer att svara pa fragorna.

Hypoteserna testas med hjélp av formeln (Wahlin. 2011)

(0i—Ep)?
x? =3 =150 (7)
W = Antalet grupper i frekvenstabellen.

Oi = Observerade frekvenser, last fran frekvenstabell.
Ei= Forvantade frekvenser.

Om det inte forekommer ndgon skillnad mellan grupperna betyder det att noll hypotesen inte

kan forkastas, den forvantade frekvensen bor vara samma mellan grupperna (Wahlin. 2011). |
nasta steg jamfors de observerade frekvenserna mellan de tva grupperna med den forvantade

frekvensen om noll hypotesen &r sann.

v .. Totalrad*Totalkol
Den forvantade frekvensen kan definieras som:E; = ————————>1

Totalantal

Tabell 22: Férvéantad frekvens av pastaende

15

Svars Storre Mindre Totalt

alternativ lantbruk lantbruk rad
1 6,3 57 12
2 0,525 0,475 1
3 1,575 1,425 3
4 5,25 4,75 10
5 7,35 6,65 14

Totalt

kolumn 21 19 40
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Det tredje steget for att fa ut det observerade vardet fran den forvantade frekvensen visas i
tabell 22, dar det observerade vardet subtraheras med de forvantade vérdet, skillnaden upphojt
med 2 delas sedan med det forvéntade vérdet.

Dérefter summeras vardet av varje cell som visas i tabell 23.

Tabell 23: Chi-Square vérde for pastdende 15

Totalt

Svars alternativ ~ Storre lantbruk ~ Mindre lantbruk  rad

1 1,157142857 1,278947368  2,43609

2 0,429761905 0,475 0,904762

3 1,289285714 1,425 2,714286

4 0,107142857 0,118421053 0,225564

5 3,894217687 4,304135338 8,198353
Totalt kolumn 6,87755102 7,601503759 14,47905

Chi-Square testets varde som finns i tabell 23 jamfors med ett kritiskt varde taget fran Chi-
Square tabellen (Wahlin.2011). | den har studien en signifikansniva pa 5 procent och en
frihetsgrad pa 4. For att noll hypotesen skall kunna forkastas maste det beraknade Chi. Square
testets varde vara lika med eller storre an det kritiska vérdet.
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Bilaga 3

Statestik fran minitab pa frdgor med pastaenden:

Summary Report for 12 Summary Report for 13
Anderson-Darling Normality Test Anderson-Darling Normality Test
A-Squared 222 A-Squared 1,56
P-Value <0,005 P-Value <0,005
Mean 2,2000 Mean 2,7500
StDev 1,2237 StDev. 1172
Variance 1,4974 Variance 13718
Skewness 0,834282 Skewness -0,088194
Kurtosis -0,036098 Kurtosis -0,852930
N 40 N 40
Minimum 1,0000 Minimum 1,0000
1st Quartile 1,0000 1st Quartile 2,0000
Median 2,0000 Median 3,0000
3rd Quartile 3,0000 3rd Quartile 4,0000
Maximum 5,0000 Maximum 5,0000
95% Confidence Interval for Mean 95% Confidence Interval for Mean

1,8086 2,5914 2,3754 31246

95% Confidence Interval for Median 95% Confidence Interval for Median
1,0000 3,0000

I 95% Confidence Interval for StDev — 95% Confidence Interval for StDev

1,0024 1,573 0,9594 1,5039

95% Confidence Intervals

Mean. b

Median | |

Figur 22: Beskrivande statistik svarsresultat fraga 12.

Summary Report for 15

95% Confidence Intervals

Mean I ]

Median| |

-

20 22 24 26 28 30 32

Figur 23: Beskrivande statistik svarsresultat fraga 13.

Summary Report for 16

Anderson-Darling Normality Test

Anderson-Darling Normality Test

A-Squared 354
P-Value <0,005
Mean 3,3250
StDev 1,6853
Variance 2,8404
Skewness  -0,47575
Kurtosis -1,51769
N 40

Minimum 1,0000
1stQuartile  1,0000
Median 4,0000
3rd Quartile 5,000
Maximum 5,0000

95% Confidence Interval for Mean
2,7860 3,8640

95% Confidence Interval for Median
3,0000 4,5892

95% Confidence Interval for StDev.
1,3806 21640

1 2 3 4 5

95% Confidence Intervals

Mean | f— o |

Median | |

30 35 40 45

Figur 24:Beskrivande statistik svarsresultat fraga 15.

3,0129 4,0371

95% Confidence Interval for Median
3,0000 5,0000

95% Confidence Interval for StDev
13115 2,0558

A-Squared 321
P-Value <0,005
Mean 3,5250
StDev. 1,601
Variance 2,5635
Skewness  -0,61979
Kurtosis ~ -1,18566
N 40
Minimum 1,0000
1stQuartile  2,2500
Median 4,0000
3rd Quartile 5,000
Maximum 50000
95% Confidence Interval for Mean
1 2 3 4 5

95% Confidence Intervals

Median| | |

30 35 40 45 50

Figur 25:Beskrivande statistik svarsresultat fraga 16.

Summary Report for 17 Summary Report for 18

Anderson-Darling Normality Test Anderson-Darling Normality Test
A-squared 329 A-Squared 3,90
P-Value <0,005 P-Value <0,005
Mean 3,9500 Mean 2,200
StDev 10849 StDev 1,2485
Variance  1,1769 Variance 15487
Skewness  -1,29182 Skewness  0,35626
Kurtosis ~ 1,35570 Kurtosis  -1,26163
N 2 N )
Minimum 1,000 Minimum 1,000
IstQuartile 4,000 Ist Quartile 1,000
Median 40000 Median 2,5000
3rd Quartile 5,000 3rd Quartile 3,000
Maximum 5,000 Maximum 5,000

95% Confidence Interval for Mean 95% Confidence Interval for Mean
3,6030 42970 18020 25980

95% Confidence Interval for Median 95% Confidence Interval for Median
4,0000 4,0000 1,0000 3,0000

* * — . 95% Confidence Interval for StDev R 95% Confidence Interval for StDev
08887 13930 1,019 1,5980

95% Confidence Intervals

Median ’

Figur 26:Beskrivande statistik svarsresultat fraga 17.

95% Confidence Intervals

Median| | |

Figur 27:Beskrivande statistik svarsresultat fraga 18.
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Summary Report for 21

Summary Report for 22

Anderson-Darling Normality Test Anderson-Darling Normality Test
A-Squared 210 A-Squared 656
P-Value <0,005 P-Value <0,005
Mean 3,7750 Mean 4,4000
Stev 1,0250 StDev 1,1048
Variance 1,0506 Variance 1,2205
Skewness  -0,874348 Skewness  -2,31556
Kurtosis 0955765 Kurtosis 495362
N 0 N 40
Minimum 1,0000 Minimum 1,000
IstQuartile  3,0000 1stQuartile 4,000
Median 0000 Median 5,0000
3rd Quartile 4,750 3rd Quartile 5,000
Maximum 0000 Maximum 5,000
95% Confidence Interval for Mean 95% Confidence Interval for Mean
3472 41028 4,0467 47533
95% Confidence Interval for Median 95% Confidence Interval for Median
3.4108 4,0000 4.m08 5,0000
— [ 95% Confidence Interval for StDev * — 95% Confidence Interval for StDev
0,839 13161 0,9050 1,4186
95% Confidence Intervals 95% Confidence Intervals
Mean i Mean | | {
Median | | ) Median | )
34 36 38 40 42 40 42 44 46 48 50

Figur 28:Beskrivande statistik svarsresultat fraga 21. Figur 29: Beskrivande statistik svarsresultat fraga 22.

Summary Report for 23 Summary Report for 24

Anderson-Darling Normality Test Anderson-Darling Normality Test
ASquared 932 A-Squared 217
P-Value <0005 P-Value <0,005
Mean 1,3750 Mean 2,6250
StDev 08378 StDev 12129
Variance 0,7019 Variance 1,47112
Skewness 220732 Skewness 0035452
Kurtosis  3,85517 Kurtosis ~ -0,947503
N % N 2
Minimum 1,000 Minimum 1,0000
TstQuartile 1,000 1stQuartile 1,000
Median 1,0000 Median 3,0000
3rd Quartile 1,000 3rd Quartile 3,000
Maximum 4,000 Maximum 5,000
95% Confidence Interval for Mean 95% Confidence Interval for Mean
i 3 3 3 1107 1,6429 2237 30129
95% Confidence Interval for Median 95% Confidence Interval for Median
1,0000 1,0000 2,0000 3,0000
* * 95% Confidence Interval for StDev 95% Confidence Interval for StDev
0,6863 1,0758 0,9936 15574
95% Confidence Intervals 95% Confidence Intervals
Mean } { Mean f {
Median | ¢ Median| | ]
10 1.1 12 13 14 15 16 20 22 24 26 28 30

Figur 30: Beskrivande statistik svarsresultat friga 23.  Figur 31: Beskrivande statistik svarsresultat fraga 24.

Summary Report for 25

Anderson-Darling Normality Test

A-Squared 215
P-Value <0,005
Mean 3,6000
StDev 1,1940
Variance 1,4256
Skewness  -0,867646
Kurtosis 0169314
N 40
Minimum 1,0000
1stQuartile 3,000
Median 4,0000
3rd Quartile 4,000
Maximum 5,0000
95% Confidence Interval for Mean
1 2

3 2 3 32181 3,9819
95% Confidence Interval for Median
3,0000 44,0000
* — 95% Confidence Interval for StDev
0,9781 1,5331

95% Confidence Intervals

Mean } ]

Median | 4

30 32 34 36 38 40

Figur 32: Beskrivande statistik svarsresultat fraga 25.
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Bilaga 4

Utrakning Chi-Square test:

Tabell 3: Frekvenstabel for fraga 8

Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

Tabell 9: Frekvenstabel for fraga 10

Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

r

1 5 4 9
2 9 5 14
4 3 2 5
5 1 2 3
6 3 6 9
Totalt Column 21 19 40
Tabell 4: Férvantad frekvens av fraga 8
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 4,725 4,275 9
2 7,35 6,65 14
4 2,625 2,375 5
5 1,575 1,425 3
6 4,725 4,275 9
Totalt kolumn 21 19 40
Tabell 5: Chi-Square varde for fraga 8
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 0,0160 0,0177 0,0337
2 0,3704 0,4094 0,7798
4 0,0536 0,0592 0,1128
5 0,2099 0,2320 0,4419
6 0,6298 0,6961 1,3258
Totalt kolumn 1,2797 1,4144 2,6940
P-varde 0,6103
Tabell 6: Frekvenstabel for fraga 9
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 5 3" 8
2 10 7" 17
4 3 57 8
5 0 17 1
6 3 3" 6
Totalt Column 21 19 40
Tabell 7: Forvantad frekvens av fraga 9
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 4,2 3,8 8
2 8,925 8,075 17
4 4,2 3,8 8
5 0,525 0,475 1
6 3,15 2,85 6
Totalt kolumn 21 19 40
Tabell 8: Chi-Square véarde for fraga 9
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 0,1524 0,1684 0,3208
2 0,1295 0,1431 0,2726
4 0,3429 0,3789 0,7218
5 0,5250 0,5803 1,1053
6 0,0071 0,0079 0,0150
Totalt kolumn 1,1569 1,2786 2,4355
P-vérde 0,6562

1 7 11
2 4 2 6
3 4 1 5
4 2 4" 6
5 4 8" 12
Totalt Column 21 19 40
Tabell 10: Forvantad frekvens av fraga 10
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 5,775 5,225 11
2 3,15 2,85 6
3 2,625 2,375 5
4 3,15 2,85 6
5 6,3 5,7 12
Totalt kolumn 21 19 40
Tabell 11: Chi-Square varde for fraga 10
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 0,2598 0,2872 0,5470
2 0,2294 0,2535 0,4829
3 0,7202 0,7961 1,5163
4 0,4198 0,4640 0,8839
5 0,8397 0,9281 1,7678
Totalt kolumn 2,4690 2,7289 5,1978
P-varde 0,2676
Tabell 12: Frekvenstabel for fraga 11
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 7 3" 10
2 4 2" 6
3 2 17 3
4 1 1" 2
5 7 127 19
Totalt Column 21 19 40
Tabell 13: Férvantad frekvens av fraga 11
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 5,25 4,75 10
2 3,15 2,85 6
3 1,575 1,425 3
4 1,05 0,95 2
5 9,975 9,025 19
Totalt kolumn 21 19 40
Tabell 14: Chi-Square varde for fraga 11
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 0,5833 0,6447 1,2281
2 0,2294 0,2535 0,4829
3 0,1147 0,1268 0,2414
4 0,0024 0,0026 0,0050
5 0,8873 0,9807 1,8680
Totalt kolumn 1,8170 2,0083 3,8254
P-varde 0,4302
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Tabell 15: Frekvenstabel for fraga 12
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
r

1 6 9 15
2 3 7" 10
3 8 2" 10
4 2 0" 2
5 2 1" 3
Totalt Column 21 19 40

Tabell 16: Forvdntad frekvens av fraga 12
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 7,875 7,125 15

2 5,25 4,75 10

3 5,25 4,75 10

4 1,05 0,95

5 1,575 1,425 3
Totalt kolumn 21 19 40

Tabell 17: Chi-Square vérde for fraga 12
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 0,4464 0,4934 0,9398

2 0,9643 1,0658 2,0301

3 1,4405 1,5921 3,0326

4 0,8595 0,9500 1,8095

5 0,1147 0,1268 0,2414
Totalt kolumn 3,8254 4,2281 8,0535
P-vérde 0,0896

Tabell 18: Frekvenstabel for fraga 13
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 3 5 8
2 6 1" 7
3 5 9" 14
4 6 3" 9
5 1 17 2
Totalt Column 21 19 40

Tabell 19: Forvantad frekvens av fraga 13
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 4,2 3,8 8
2 3,675 3,325 7
3 7,35 6,65 14
4 4,725 4,275 9
5 1,05 0,95 2
Totalt kolumn 21 19 40

Tabell 20: Chi-Square varde for fraga 13
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 0,3429 0,3789 0,7218

2 1,4709 1,6258 3,0967

3 0,7514 0,8305 1,5818

4 0,3440 0,3803 0,7243

5 0,0024 0,0026 0,0050
Totalt kolumn 2,9116 3,2180 6,1296
P-varde 0,1897

Tabell 21: Frekvenstabel for pastaende 15
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 9 3" 12
2 1 0" 1
3 3 0" 3
4 6 4" 10
5 2 12" 14
Totalt kolumn 21 19 40

Tabell 22: Férvédntad frekvens av pastaende 15
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 6,3 5,7 12
2 0,525 0,475 1
3 1,575 1,425 3
4 5,25 4,75 10
5 7,35 6,65 14
Totalt kolumn 21 19 40

Tabell 23: Chi-Square varde for pastaende 15
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 1,1571 1,2789 2,4361

2 0,4298 0,4750 0,9048

3 1,2893 1,4250 2,7143

4 0,1071 0,1184 0,2256

5 3,8942 4,3041 8,1984
Totalt kolumn 6,8776 7,6015 14,4791
P-virde 0,0059

Tabell 24: Frekvenstabel for pastaende 16

Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
r

1 7 2 9
2 0 1" 1
3 7 0" 7
4 3 3" 6
5 4 137 17
Totalt Column 21 19 40
Tabell 25: Forvantad frekvens av pastaende 16
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 4,725 4,275 9
2 0,525 0,475 1
3 3,675 3,325 7
4 3,15 2,85 6
5 8,925 8,075 17
Totalt kolumn 21 19 40
Tabell 26: Chi-Square varde for pastaende 16
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad
1 1,0954 1,2107 2,3060
2 0,5250 0,5803 1,1053
3 3,0083 3,3250 6,3333
4 0,0071 0,0079 0,0150
5 2,7177 3,0038 5,7215
Totalt kolumn 7,3536 8,1276 15,4812
P-vérde 0,0038
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Tabell 27: Frekvenstabel for fraga 8- 9
Svars alternativ Skord 2010 Skord 2014 Totalt rad

Spotavtal 9 8 17
Terminsavtal 14 17 31
Poolpriser 5 8 13
Depaavtal 3 1 4
Spontanleverans 9 6 15
Totalt Column 40 40 80

Tabell 28: Forvantad frekvens for fraga 8 och 9
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 8,5 8,5 17
2 15,5 15,5 31
3 6,5 6,5 13
4 2 2 4
5 7,5 7,5 15
Totalt kolumn 40 40 80

Tabell 29: Chi-Square varde for fraga 8 och 9
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 0,0294 0,0294 0,0588

2 0,1452 0,1452 0,2903

3 0,3462 0,3462 0,6923

4 0,5000 0,5000 1,0000

5 0,3000 0,3000 0,6000
Totalt kolumn 1,3207 1,3207 2,6415
P-varde 0,6195

Tabell 30: Frekvenstabel for pastaende 15, 16 och 17

Svars alternativ 1 och 2 3,40ch5 Totalt rad

Fraga 15 13 27 40
Fraga 16 10 13 23
Fraga 17 5 35 40
Totalt Column 28 75 103

Tabell 31: Forvantad frekvens for pastdende 15, 16 och 17
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 10,8738 29,1262 40
2 6,2524 16,7476 23
3 10,8738 29,1262 40
Totalt kolumn 28 75 103

Tabell 32: Chi-Square varde for for pastaende 15, 16 och 17
Svars alternativ Storre lantbruk Mindre lantbruk Totalt rad

1 0,4158 0,1552 0,5710

2 2,2462 0,8386 3,0848

3 3,1729 1,1845 4,3574
Totalt kolumn 5,8349 2,1783 8,0132
P-vérde 0,0182
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