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Abstract

Sweden's rural areas are restructed. Farmers today choose on a higher level to diversify
agricultural activities to prevent risk and achieve better profitability. After a period of difficult
conditions for Swedish farmers, mainly the meat producers are positive and expect improved
profitability within the near future. It is also of advantage to have entrepreneurial skills when
working in rural areas.

It is more common that farmers today invest in activites involving local processing of own
products, and the most common sale channel for these products is farm shops.

Farm shop can be described as a way to diversify a busniess, and has become popular among
farmers. It also seems to be appreciated by consumers who demand local Swedish food to a
greater extent. More knowledge regarding the incitements behind the decision to start a farm
shop is needed to understand this type of diversification better.

The aim of this study is to examine the incitements farmers have to start a farm shop, and if
starting a farm shop lead to increased employment in rural areas. To identify these
incitements, three semi-structured interviews have been preformed with farmers in Uppland,
whereof two of three farms have existing farm shops and one is under construction. Meat
production and selling their meat in meat boxes is carried out at all three farms. In order to
fulfill the aim the farmers also have responded to what goals and ambitions they have
regarding the farm shop.

The interviews with the farmers resulted in incitements, which indicated a willingness to have
employment at the farm. Being able to utilize existing resources is something that has been
applied at all three farms in different ways. For example unused buildings, established
products and a valuable network are resourses that encourage investment in a farm shop. The
demand for Swedish meat has also contributed to develop their own sales channel. Many of
these incitements are defined in existing studies. One thing that cannot fully be compared
with existing theories is that there is a strong motivation, mainly regarding one of the farmers,
to spread knowledge of its production and animal husbandry to consumers. Farm shop is
found to be an important meeting point between the consumer and the producer.
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Sammanfattning

Sveriges landsbygd &r under omstrukturering. Dagens lantbrukare véljer i hdgre grad att
diversifiera lantbruksverksamheten for att sprida sina risker och fa béttre lonsamhet. Efter en
tid med svéra forhéllanden hos de svenska lantbrukarna upplever fraimst notkottsproducenter
att framtiden ser ljusare ut géllande l6nsamheten. Det ar d&ven av fordel att att ha
entreprendriella egenskaper for att vara verksam pa landsbygden.

En verksamhetsgren som fler lantbrukare satsar pa ar egenforadling av egna produkter, och
den vanligaste forséljningskanalen &r att sélja dessa produkter genom gérdsbutik.
Diverisifiering i form av gardsbutik har blivit populért bland lantburkare, och som dven
verkar uppskattas av konsumenter som efterfragar niarproducerade svenska livsmedel i storre
utstrackning. Mer kunskap géllande vilka drivkrafter som ligger bakom beslut till att starta
géardsbutik behdvs for att forstd denna typ av diversifiering bittre.

Denna studies syfte ér att undersoka vilka drivkrafter lantbrukare har till att starta gardsbutik,
samt om start av en gardsbutik bidrar till 6kad sysselsittning pa landsbygden. For att
identifiera dessa drivkrafter genomfors tre semistrukturerade intervjuer med uppldndska
lantbrukare, varav tva lantbruk av tre har befintliga gardsbutiker och en &r under uppbyggnad.
Alla tre lantbruk bedriver kottproduktion och séljer sitt kott 1 kottlador. For att syftet ska
uppfyllas sd har lantbrukarna dven besvarat vilka mal och framtidsplaner de har géllande
géardsbutiken.

Intervjuerna resulterade i att det finns en vilja hos lantbrukarna att ha sysselséttning pa
garden. Att kunna utnyttja befintliga resurser dr nagot som har tillimpas pa alla tre gérdar pa
olika sitt. Bland annat bendmns outnyttjande byggnader, etablerade produkter och redan
vardefulla kontaktndt som incitament till att vaga satsa pa gardsbutik. Efterfragan pd svenskt
kott har dven bidragit till att vilja utveckla sin egen forséljningskanal. Flera av dessa
drivkrafter stimmer 6verens med redan befintliga studier. Det som inte helt kan jamféras med
befintliga teorier &r att det finns en stark motivation hos framst en av lantbrukarna till att
sprida kunskap om sin produktion och djurhallning till konsumenter. Gardsbutik som
motesplats kan konstateras vara ett viktigt mote mellan konsument och producent.
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1 Introduktion

Detta kapitel sammanfattar bakgrunden for problemet som studien behandlar och fortsatter
vidare att presentera de aktuella problemen. Sedan presenteras syftet och fragestéllningarna
samt de avgridnsningar som genomforts.

1.1 Bakgrund

Diversifiering och omstrukturering av lantbruksforetag har pa senare tid erhallit storre
uppmaérksamhet frén bland annat ekonomer och landsbygdsutvecklare (Grande, 2011). Det
kravs ofta 6kad sysselséttning hos lantbrukare for att kunna fa tillracklig inkomst (Alsos,
Ljunggren & Petterson, 2003). Samtidigt bendmns lantbrukare som entreprendrer med
erfarenhet géllande foretagande och livsmedelsproduktion som historiskt har varit kéinda f6r
sina entreprendriella idéer (Alsos et al. 2003 se Carter, 1996). Dessutom har lantbruksforetag
sedan ldnge kombinerat lantbrukssverksamheten med andra inkomstkallor (Alsos ef al. 2003).

P& grund av lag 16nsamhet hos ménga av dagens lantbruk sé ar ofta diversifiering av
verksamheten visentlig for fortaget, men ocksa visentlig for landsbygden dé det kan
uppratthalla den ekonomiska utvecklingen (Carter, 1998). Samtidigt finns en antydan bland
svenska lantbrukare om en tro pé framtiden och bittre l6nsamhet (Larsson, Dyrendahl,
Iacono, Skargren & Johansson, 2015). Lonsamheten upplevs olika beroende pé vilken
produktionsgren som bedrivs. Bland annat upplever ndtproducenter att Idnsamheten sakta
forbattras enligt prognosen for varen 2016. Cirka en tredjedel av lantbrukarna inom
notproduktion anser att de kommer kunna tdcka sina kostnader och att de kommer kunna ta ut
en 16n. Narmare 12 procent av ndétproducenterna uppger dven att lonsamheten kommer ricka
till investeringar (ibid).

Lantbruksresurser kan utnyttjas i foretagsverksamhet, som till exempel turism eller livsmedel,
for att generera okad sysselséttning pa landsbygden (Borch & Forsman, 2001). Lantbrukares
resurser skulle med hjélp av innovation och nytdnkade kunna vara borjan till 6kat foretagande
(ibid). Intresset okar samtidigt bland svenska lantbrukare f6r nya affarsmojligheter géllande
konsumentnéra verksamhet (Larsson e al. 2015). Bland annat finns ett 6kat engagemang for
fordadling av gérdens egna produkter, dé fler lantbrukare planerar att investera i denna typ av
kompletterande verksamhet.

Smaskalig forddling med hjilp av egenproducerade ravaror dr nagot som lantbrukarna visar
allt storre intresse for enligt den tidigare ndmnda unders6kningen av Larsson et al. (2015).
Samtidigt understrycker en studie av Jordbruksverket (2014) den 6kade kdpviljan hos svenska
konsumenter att kopa ndrproducerade livsmedel. Konsumenters attityd till ndrproducerad mat
har fordndrats, da det finns en antydan att fler véljer svensk mat fran nérliggande gardar
jamfort med resultatet fran 2011 (ibid).

Narmare 2000 foretag bedriver verksamhet att foradla livsmedel, enligt en undersokning av
LRF (2015). Antalet livsmedelsforddlande foretag antas ha paverkats av den stora efterfragan
pa narproducerade livsmedel. Den vanligast forekommande forséljningskanalen av dessa
livsmedel ar gardsbutiker, dd ndrmare 35 procent av foretagen siljer sina livsmedel direkt pa
garden. Denna forséljningskanal ses ocksa som ett viktigt mote mellan konsument och
producent (ibid).



1.2 Problem

Omstruktureringen av den svenska landsbygden har lett till fordndrade forhéllanden for
entreprendrer pa landsbygden. Lantbrukare besitter dock olika typer av resurser som kan ge
incitament till att utveckla verksamheten (Alsos et al. 2003). Ett sétt att utveckla forskningen
gillande entreprendrskap pa landsbygen ar att undersoka vilka incitament som ligger bakom
beslut till att utveckla en viss typ av lantbruksverksamhet. Tidigare studier syftar till att utreda
entreprendriella egenskaper hos lantbrukare och kategorariserar dessa entreprendrer utifran
olika drivkrafter. De undersoker diversifiring av lantbruksforetag men studerar inte en viss
typ av diversifirening. Genom att undersoka diversifering i form av gardsbutik kan mer
specifika resultat genereras och kunna komplettera nuvarande entreprendriell forskning inom
lantbruk.

Som nidmns i bakgrunden ér diversifiering av lantbruksverksamheter allt mer vanligt
forekommande for att f4 6kad l6nsamhet. Tendensen till att fler lantbrukare véljer att satsa pa
att utveckla sin verksamhet ger en forhoppning om 6kad sysselsittning pa landsbygden.
Lantbrukare dr dock forsiktiga i sin optimism om 6kad 16nsamhet i framtiden och behover
diversifiera lantbruket pa ritt sétt for att inte riskera att fa forluster (Larsson et al. 2015).
Genom att undersdka en viss typ av diversifiering kan mer kunskap utvecklas gillande
sysselsdttningen. Denna studie kommer dérfor att inrikta sig mot diversifiering i form av
gardsbutik.

1.3 Studiens syfte

Syftet med denna studie &r att undersoka vilka drivkrafter som finns hos lantbrukare till att
starta en gardsbutik. Strdvan med undersokningen r att bidra till en 6kad forstaelse om varfor
lantbrukare viljer att starta en gardsbutik.

o Vilka drivkrafter finns det till att starta gdrdsbutik?
e Bidrar start av gardsbutik till 6kad sysselsitttning pa landsbygden?

1.4 Avgransningar

Denna studie avgriansningar sig till att undersoka tre stycken gardsbutiker 1 Uppland.
Gardsbutikerna dr nystartade eller ska upprittas inom en snar framtid. Definitionen av vad en
gardsbutik innefattar enligt LRF (2014) 6verensstimmer med definitionen som antas av
studien. LRF definierar gardsbutik som ett forsdljningsstélle som dr lokaliserat i néra
anslutning till en lantbruksfastighet och ingér 1 lantbruksforetagets verksamhet. Variationen ar
stor i utformningen. Det finns allt mellan en liten och enkel lokal med sjilvbetjdaning av
gardens grodor till exklusiva butiker med ett stort sortiment. Det som kdnnetecknar samtliga
av gardsbutikernas kunder dr den gemensamma efterfragan efter tydligt ursprung och
landsbygdsmiljo (LRF, 2014).

Vidare avgransar sig studien till att undersoka lantbrukverksamheter som &r diversifierade och
en av verksamhetsgrenarna ér kottdjursproduktion. Samtliga av fallféretagarna séljer
majoriteten av kottet fran sin produktion i kottlddor direkt till sina kunder.



2 Metod

Detta kapitel redogor for de metoder som anvénds for att undersoka de aktuella
forskningsfragorna och argumentation for val av anvinda metoder. Studien antar en kvalitativ
utgangspunkt och innefattar en litteraturstudie inom det aktuella forskningsomradet. Samt
innefattar fallstudier av tre olika lantbrukare.

2.1 Kvalitativ metod

Det priméra syftet for studien har utgdngspunkt i fragestéllningarna och &dr av en utforskande
karaktér. Darfor efterstravas en metod som ger utrymme for tolkning och 6kad forstaelse av
en social kontext och en beslutsprocess, vilket i sin tur genererar en helhetsbild av situationen
(Yin, 2009, s. 4). I studien tillimpas en kvalitativ forskningsmetod. Arbetsgangen i studien
kénnetecknas av en abduktiv process. Observationerna i det insamlade materialet och idéerna
som genereras tar forfattarna genom en varierande process som slutligen resulterat i en
rimling forklaring (Merriam, 1994, s. 26). Inom metoden finns flera tillvigagangsitt for att
uppna syftet och 1 den hir undersdkningen anvinds fallstudier.

2.1.1 Fallstudier

Syftet med studien dr att studera en specifik foreteelse, vilken dr att undersdka drivkrafterna
kopplade till individerna som fattar beslutet att starta en gardsbutik. Anvindande av fallstudie
mojliggor en djupare forstielse for individen bakom drivkrafterna och skapar utrymme for
tolkning av individers &sikter samt deras kontexter. Vi onskar beskriva drivkrafter och urskilja
deras ursprung, dirav ar fallstudie den forskningsmetod som anvinds i studien (Merriam,
1994, ss. 24-26).

Forekommande kritik mot detta val av forskningsmetod &r att resultaten inte anses
generaliserbart vid fallstudier (Bryman & Bell, 2011, s. 408). Kritiker framhaller att slutsatser
som framkommer &r tagna ur sin specifika kontext och det 4r omgjligt att veta om upptickten
kan anses generaliseras till andra kontext (ibid). Att en fallstudie inte kan vara generaliserbar
motsitter sig Flyvbjerg (2006) i sin studie. Han framhaller att det dr ett missforstand som har
vida utstrackning och &r felaktigt d& en upptickt utifran ett enda fall kan vara signifikant for
att bidra till forskningen pa ett generaliserbart sitt. Om nagot pavisas existera dr det
tillrackligt for att framhélla att det existerar utan att visa kvantitet av resultat som styrker
upptéckten (ibid). Ytterligare argumentation forklarar att generalisering inte blir mdjlig i en
studie med kvantitativ utgangspunkt med endast ett resultat, men ett resultat ar tillrackligt for
att generalisera vid en fallstudieanlays (Yin, 2009, s. 43). Att kvalitativ forskning kan uppna
generaliserbara bidrag till teorin instimmer med Bryman & Bell’s (2011, s.409) diskussion
angdende kvalitativa studiers generaliserbarhet. Hindret for genelaiserbarhet ar istéllet
bristande stringens i det teoretiska resonemanget i genomforandet av studien (ibid).

2.1.1 Semistrukturerade intervjuer

Utifrén syftet att undersdka och beskriva drivkrafterna bakom start av gardsbutik och valet att
anta en fallstudieansats insamlas empirisk data med hjilp av intervjustudie. Inom den
kvalitativa ansatsen kan intervjuer genomforas pa olika vis. Tva vanligt forekommande
uppdelningar av kvalitativ intervju dr ostrukturerade intervjuer och semistrukturerade
intervjuer (Bryman & Bell, 2011, s. 467). Da syftet med studien dr definierat och d&mnet for
studien dr bestdmt innan insamlingen av empirin paborjas dr det vanligt att en



semistrukturerad intervjumetod tillimpas. Det dr dven vanligt da fler fallstudier ska
genomforas for att kunna jimfora de olika fallen. (Bryman & Bell, 2011, s. 473)
Fallforetagarna erhéller riktlinjer for innehallet 1 intervjufragorna innan intervjun vilket kan
styrka pélitligheten for undersokningen hos de som intervjuas (Bryman & Bell, 2011, s. 473).
Fragorna under intervjun ska vara utformade for att lamna utrymme for flexibilitet och
mojlighet att snappa upp den sociala verkligheten hos dem som intervjuas (ibid). Med detta 1
atanke sammanstélldes fragorna utifran innehallet i teorikapitlet. Intervjuerna genomfors
hemma hos fallforetagarna. Detta kan ha positiv inverkan da stimningen blir avslappnad och
medfor att de som intervjuas kénner sig trygga och svarar 6ppenhjartligt pa fragorna.
Anteckningar insamlades under samtalet och samtalet spelades dven in. Att samtalet spelades
in kan paverka stdmningen pa ett negativt sitt da personerna i frdga kan kinna sig obekvima
med den ovana situationen. Samtidigt kan positiva aspekter framhallas. Tillexempel kan
forandringar i ton och engagemang i rosten inkluderas i sammanstéllningen av intervjun och
berika datamaterialet. (Bryman & Bell, 2011, s. 482) Det dr dven svart att finga alla detaljer
frdn en semi-strukturerad intervju endast med anteckningar (Bryman & Bell, 2011, s. 476)

2.1.2 Intervjusubjekt

Undersokningssubjekten dr lantbruksforetagare som bedriver kottdjursproduktion och nyligen
startat en gardsbutik eller &r 1 processen att starta en gardsbutik. Vi skickade en forfragan efter
intervjusubjekt med avgransning till ovanstaende kriterier till organisationerna “Mat i
Uppland” och Hushéllningsséllskapet 1 Uppsala och erhéll ett underlag av intressanta foretag.
Utifrédn underlaget genomfordes ett urval utifrdn preferenserna och lantbrukarna kontaktades
med en forfragan om att delta i1 studien. Ett av fallforetagen kontaktades utifran forfattarnas
personliga kontakter. Att gora ett typfallsurval, dven kallat kriterierelaterat urval, dér vi utgatt
frdn preferenser och sokt fall att studera direfter &r en av manga malinriktade urvalsstrategier
inom den kvalitativa forskningsmetoden (Merriam, 1994, ss. 61-63).

2.1.3 Analys av det empiriska materialet

Det material som genererade fran intervjuerna med fallforetagarna bearbetades forst genom
att vi sammanstédllde en sammanfattning som skickades tillbaka till foretagarna for att fa
samtycke, vilket verifierar det insamlade datamaterialet. Malet med vidare bearbetning var att
skapa en helhetsbild av samtalet och det kriaver olika mycket bearbetning beroende pa
materialet fran varje fallstudie. Med hjélp av att skapa titlar med olika innehall och pé sa vis
kategorisera materialet paborjades arbetet med att skapa en strategi for hur analysen av
materialet ska fortskrida vilket var ett verktyg ur Yins (2009 s. 136) bok. En utmaning vid
bearbetningen av datamaterialet var de gransdragningar som vi gjorde for vilken information
som var relevant och inkluderades for att skapa den slutliga helhetsbilden. Analysarbetet
kannetecknas vid en korsanalys dér vi efter kategorisering av det insamlade materialet
jamforde fallféretagen mot varandra for att urskilja gemensamma likheter och skillnader
(Merriam, 1994, ss.164-166). Analysarbetet resulterade 1 en inomfallsanalys 6ver varje fall
och en tvdranalys som inkluderade samtliga fall. Sammanstéllningen skapar den holistiska
bild som ligger till grund for diskussion och slutsatser.

2.3 Trovardighet

Troviardighet kan 1 vis man jamstillas med begreppen reliabilitet och validitet som hirror fran
den kvantitativa forskningsmetoden (Bryman & Bell, 2011, s.41-44). Reliabiliteten i en studie
behandlar hurvida om studien genomfors pa nytt kommer generera samma resultat. Vidare



behandlar validitet om tolkningar och slutsatser genomforda 1 studien &r korrekta. I studien
hérleds vara tolkningar till studiens kapitel som é&r strukturerade efter genomgéende likartade
underrubriker. Det medfor 6kad forstélighet och syftet &r att uppnd 6kad validiet.

Ett verktyg inom den kvalitativa forskningsmetoden for att stirka trovirdigheten &r intern
reliabilitet, vilket uppnas genom att vi &r tva personer som samlar in data och vi kan jamfora
véra tolkningar mot varandra och pa s vis kontrollera att informationen uppfattats korrekt
(Bryman & Bell, 2011, s. 395). For att ytterligare forsékra sig om att undersokningen
genomforts pa ett korrekt sitt och genererat slutsatser som overensstimmer med den sociala
verkligheten som studerats anvinds tekniken respondentvalidering (Guba & Lincoln 1994 se
Bryman & Bell 2011 s. 369). Efter intervjun skickades var sammanstillning av intervjun till
lantbrukarna som intervjuades for att fa bekriftelse att innehéllet inte feltolkats av oss och
dérmed revideras. Respondenten har dven haft mdjlighet att bidra med ytterligare information
genom mojligheten att kommentera materialet. Lantbrukarna i studien kompletterade
materialet vid missuppfattningar av tillexempelvis artal och ordval. Ingen lantbrukare
kompletterade matrialet med nya asikter eller atertog information eller asikter som de delat
med sig av i intervjuerna. Nackdelarna med respondentvalidering dé studiens delatagare
atertar information har inte forekommit 1 denna studie.

Ytterligare en teknik for att 6ka fortroendet for resultatet av undersdkningen har tillampats.
Denna teknik &r triangulering vilket innebér att fler metoder och kéllor anvénds for att
undersdka samma fraga (Bryman & Bell, 2011, s. 397; Webb et al. 1966). I denna studie
insamlades data frén tre olika fallforetagare genom att de svarat utifrdn samma intervjumall.
Resultaten jamfordes sedan mot varandra samt mot resultatet av litteraturstudien. Denna
design styrker den externa validiteten, vilket innebér att det som studerats &r relevant for
syftet av studien. Detta medfor i sin tur ett 6kat utrymme for generalisering av bidraget fran
studien (Yin, 2009, s. 53).

2.4 Litteraturstudie

En litteraturstudie har genomforts inom det teoretiska omradet for entreprendrskap med en
fordjupning inom omradena entreprendrskap pa landsbygden och inom den agrara néringen.

Litteratursokningarna har genomforts i databaserna Web of science, Google scholar, Scopus,
SLU bibliotekets databas Primo samt Epsilon dér tidigare studentarbeten publiceras. For att
erhélla en hog tillforlitlighet dr majoriteten av kdllorna som studien refererar till akademiska.
Nyckelord som anvinds i sokningen har framtagits ur en arbetsprocess dér vi formulerat en
forskningsfraga utifrdn grundidén for studien. Utifran de mest vdsentliga orden i
forskningsfragan genomfordes sokningar pd orden och dess synonymer. Négra exempel pa
nyckelord som har resulterat 1 anvéndbar litteratur for studien &r “rural”, “entreprenourship”,
“entreprenur”, “farm”, “farmer”, Nagra begrepp som vi fokuserade pa till en borjan var “farm
stand” och “farmshop”. Dessa uttryck genererade inte anvéndbar litteratur, det kan pévisa ett
“gap” 1 forskning och teori. Gap-spotting dr ett begrepp som beskriver ett omrade i teorin som
inte dr utforskat sedan tidigare (Alvesson & Sandberg, 2011).

Fokus 1 litteraturundersokningen har varit att urskilja faktorer som péverkar den entreproriella
processen vid nystart av verksamhetsgrenar hos lantbruksforetag. Vidare har vikt legat vid

individen och dess kontext. Nyckelord sa som “motivation”, “mojligheter”, “triggers” och
“start-up” genererade anvéndbar litteratur som &terfinns i insamlad teori for studien.



3. Teori

I detta kapitel redogors vilka teorier som ligger till grund for bearbetning av det empiriska
materialet i studien. Vidare i ndstkommande kapitel presenteras de resultat som anvints i
analysen av insamlad empiri.

3.1 Teoretisk oversikt

Nedan presenteras en overblick av forskningen inom det teoretiska omradet for
entreprendrskap med en fordjupning inom entreprendrskap pa landsbygden och den agrara
ndringen som genomford litteraturstudie genererat.

Begreppet entreprendrskap dr komplext och det finns manga olika definitioner av
entreprendrskap inom olika omraden (Samuelsson, 2007). Samuelsson menar att
entreprendrskap framst &r en process for att utveckla nya affiarsverksamheter i vinstsyfte.
Landstrom & Lowegren (2009) framhéller dven att begreppet har olika betydelser.
Entreprendrskap kan ses som en process vid etablering av en ny verksamhet, vilket innefattar
aktiviteter som en individ eller flera individer genomfor for att uveckla en ny verksamhet
(Gartner & Carter 2003 se Landstrom & Lowegren 2009). Shane (2003) specificerar
aktiviteterna. Entreprenorskap innefattar upptéackten, utvirderingen och bearbetningen av en
mojlighet som genererar nagot som inte existerat tidigare. Det kan vara nya produkter,
tjanster, ravaror eller nya processer och sitt att organisera sig.

3.1.1 Entreprendrskap inom lantbrukssektorn

Vid vidare genomgéng av forskning géllande uppkomst av landsbygdens entreprendrskap
pavisar att individerna med formégan att urskilja en mojlighet och har viljan att ta risker kan
anses ha en entreprendrsanda. Denna entreprendrsanda kan forstarkas genom ldrande dar
kunskap erhalls genom utbildning eller genom “learning by doing” (Lunnan, Nybakk, &
Vennesland, 2006).

Ett lantbruk &r i grunden en relativt ensidig verksamhet med begridnsade mdjligheter att
utvecklas och expandera. Att starta nya inkomstgenererade satsningar dr darfor en mojlighet
att sikerstilla gardens framtid (Ferguson & Olofsson, 2011). I en studie av Hanson. H,
Ferguson. R, Olofsson. C (2008) skildrar att lantbrukare i stérre utstrdckning é@n tidigare
diversifierar sin verksamhet pa olika vis, dock dr aktiviteterna de tar sig an inte av stora
bidrag till den totala inkomsten. Resultatet pavisade dven att lantbruksforetagets struktur,
ekonomi och demografiska aspekter paverkade 1 vilken utstrackning lantbrukarna diversifierar
eller specialiserar sitt foretag.

I artikeln ”The development of new ventures in farm businesses” refererar Ferguson &
Olofsson (2011) till Amit & Mullers studie (1994) dér de beskriver att den nya
verksamhetsgrenen kan vara “knuffad” (pusched), vilket innebér att férandringar genomfors
pa grund av att det finns ett missndje i nuvarande verksamhet. Samtidigt visar vissa fall att det
ocksa kan finnas kapacitet till utveckling av existerande resurser och dér lantbrukare har
uppmaéarksammat mojligheter i omgivningen och istéllet “dras” (pulled) till den nya
mojligheten. I utvecklingsfasen och for att bibehalla motivationen att vidareutveckla
konceptet visar studien att det sociala kontextet &r en viktig del av utvecklingen av nya
verksamhetsgrenar. Studien av Ferguson & Olofsson (2011) resulterade 1 definitionen av ”den
forsiktiga entreprendren” (cautious entrepreneurship). Den forsiktiga entreprendren startar en



ny verksamhetsgren utifrdn minimalt risktagande och i en liten skala. Lantbrukarna vill inte
dventyra den redan etablerade lantbruket och utvecklar successivt den nya verksamheten. De
onskar fa en bekréftelse pé att efterfrdgan ar palitlig och att investeringen ér séker. Denna
process Okar kunskapen hos lantbrukarna och slutligen utvecklas en inkomstgenererande och
betydande verksamhet for lantbruksforetaget (Ferguson & Olofsson, 2011).

3.1.2 Motivation hos individen

Motivation hos individen &r viktigt att inkludera i analysen av en entreprendriell process
(Shane, Locke, & Collins, 2003). Det dr ett komplement till nuvarande forskning inom
entreprendrskap som de anser fokuserar i stor utstrickning endast pa miljomaéssiga faktorer
och hur individen forhéller sig till mojligheter. Drivkrafterna som far fokus dr behovet att
astadkomma négot, dnskan om sjdlvstindighet, individens passion och driv samt tron pa att
individen sjélv kan paverka det slutliga resultatet. Motivationen paverkar varje beslut som
fattas i processen. Fran upptickten av en mojlighet vidare till utvérderingen av moéjligheten.
Daérefter insamlingen eller sammanséttningen av resurser och tillvigagingssittet for att na
malet. Under denna process skiljer sig olika individers motivation t. Utifran dessa
utgangspunkter argumenterar Shane et al. (2003) att motivation paverkar vem som kommer
anta en entreprendriell mgjlighet, vem som kommer organisera resurserna och hur
organiseringen kommer genomforas.

De olika motivationsfaktorer som framhélls antas samspela med de kognitiva faktorer som
identifieras hos ménniskor, som forméga, intelligens och kunskap. Faktorer som hénfors fran
individen tillsammans med miljomaéssiga faktorer inverkar pd entreprendrskap och det ar nar
dessa faktorer halls konstanta som forskare har mojlighet att urskilja motivationens betydande
roll 1 processen. Att infora detta forhallningssatt kan forskning som framhéller att individens
karraktdr dr visentlig for forstaelse av den entreproriella processen fa 6kad legitimitet (Shane
et al. 2003).

3.1.3 Lantbruksentreprenérer

Vid genomgéng av nuvarande forskning kring omraden géllande entreprendrskap, motivation
och faktorer som paverkar entreprendrskap som process, finns antydan om att olika
drivkrafter kan paverka entreprendrskapet i utveckling av ett lantbruksforetag.

Olika typer av perspektiv kan tilldmpas vid en kartldggning av bakomliggande drivkrafter for
beslut gillande utveckling av lantbruk. Det finns indikationer som pévisar att lantbrukare har
olika malsittningar gillande gardens fortlevnad. Alsos et al. (2003) beskriver tre olika
perspektiv och utifran persepektiven identifieras tre olika typer av gardsbaserade
entreprendrer. Efterfoljande teori presenterar perspektiven och dess gardsbaserade
entreprendr.

3.2 Landsbygdsperspektivet

Landsbygdsperspektivet (rural sociology perspective) priglas i stor utstrickning av en
dynamisk milj6. Miljon har historiskt genomgatt forandringar som en genomgripande
omstrukturering av samhallet fran sjalvforsorjande enheter till dagens industrialiserade
samhdlle. Vidare har politiken véxlat och ekonomin hos landsbygdsbefolkningen sviktat.
Landsbygdsperspektivet dr visionen om en ekonomisk héllbar verksamhet for lantbrukaren.
P& grund av bristande l6nsamhet tvingas lantbrukaren sdka andra inkomstkallor for att na
visionen. Det handlar om att utveckla resursutnyttjandet inom savél utanfor lantbrukssektorn.
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Forhéllningssattet bendmns 1 forskningen som pluriaktivt (pluriactive) forhallande till sin
verksamhet. Pluriaktivitet utmérks av behovet av att utnyttja resurser och se mojligheter, men
har inte ett starkt behov av att skapa vinst.

Drivkrafter hos individen i landsbygdsperspektivet paverkas i stor utstrackning av det kontext
de dr verksamma 1. Lantbrukarna har varit tvungna att anpassa och fordndra verksamheten
efter rddande omstandigheter for att uppna lonsamhet. (Alsos et al. 2003)

3.2.1 Den pluriaktiva entreprendren

Den pluriaktiva entreprendren dr en lantbrukare som viljer att starta nya verksamhetsgrenar
utifran drivkraften att sdkerstdlla gardens fortlevnad och ddrmed sin egen livsstil Alsos ef al.
(2003). Det finns starka emotionella band till garden. Vissa lantbrukare kdnner dven en
pliktkénsla till att behélla garden pd grund av att den varit i familjen i generationer.
Malséttningen ar att nya verksamhetsgrenar ska uppratthalla och eventuellt expandera
verksamheten samt att komplettera hushallets inkomster. Lantbrukarna véljer att starta en ny
verksamhet pa grund av att det finns f4 andra mojligheter till inkomst pa landsbygden. Det dr
vanligt att samtliga i familjen jobbar kvar pd girden och att de nya verksamheterna ar
relaterande till gdrden. Livsstilen vid lantbruket prioriteras fore arbetsmojligheter med hogre
inkomster.

3.3 Mojlighetsperspektivet

Mojlighetsperspektivet (opportunity perspective) framhaller att nyckeln till entreprendriell
aktivitet &r att identifiera mojligheter. En gemensam asikt inom forskningen &r att
entreprendrskapet karakteriseras av formagan att uppticka och utforska olika mdgjligheter som
kan generera vinst. Perspektivet uppméarksammar @ven brister pd en befintlig marknad och
kan utifran det organisera resurser for att skapa mdjligheter och bidrar till att dteruppritta
balansen pd marknaden.

Aven motivation och kunskap hos individen #r en bidragande faktor i den entreprendriella
processen, vilket gor det ndgot komplext. Ett exempel pa en lantbrukare i
mojlighetsperspektivet 4r de som omndmns som portfolioentreprenorer. De kombinerar den
nya verksamheten med att fortsétta driva sitt lantbruksforetag (Alsos et al. 2003).

3.3.1 Portfolioentreprendren

Motivationen hos portfolioentreprendren att starta en ny verksamhetsgren dr som ndmnts ovan
framst att ta till vara pd en ny mojlighet. Denna mojlighet behdver inte nddvindigtvis vara
relaterad till lantbruket. Vanligt &r att denna typ av lantbrukare investerar mer 1 nya
verksamhetsgrenar @n de pluriaktiva entreprendrerna och resursbaserade entreprendrerna (se
nedan). Portfolioentreprendren anses dven vara mer benédgna att ta risker (Alsos ef al. 2003).
Portfolioentreprendren karakteriseras dessutom av att de ar etablerade foretagsledare, som har
information och kunskap hur man pa bésta sétt tar vara pa nya affairsmojligheter. En redan
etablerad verksamhet anses dven vara en kélla for nya idéer och mojligheter genom ett
etablerat kontaktnét. Innovation och nytdnkande &r vanliga begrepp att beskriva deras
entreprendriella egenskaper. Det dr snarare ekonomiska dn emotionella drivkrafter hos
portfolioentreprendren.

3.4 Resursbaserade perspektivet

Inom det resursbaserade perspektivet (the resursbased perspective) anses en organisation
bestd av en mingd olika resurser i skilda konstellationer. Genom att kombinera resurserna pa
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olika vis kan foretag skapa en unik férmaga och olika hallbara konkurrensfordelar. Resurser
kan vara sévil materiella som immateriella som kontrolleras av foretaget. Att forvidrva och
organisera resurser ar ett viktigt moment i starten av en ny verksamhet. Vissa anser att det ar
den viktigaste aspekten och den bidragande orsaken till om den nya verksamheten kommer att
ta form (Alsos et al. 2003).

Ett lantbruksforetag besitter ofta pa resurser och har det dirmed féormagan att i stor
utstrackning starta nya verksamheter. Beroende pé vilka resursegenskaperna ar spelar det en
avgorande roll hur konkurrenskraftig resurserna i sig dr och utgéngsléget for att starta nya
verksamheter.

3.4.1 Den resursutnyttjande entreprendren

Utifran entreprenorskapsforskningens resursbaserade perspektiv har Alsos et al. (2003)
definierat den resursutnyttjande entreprenoren. Malséttningen hos dessa ér att genom nya
verksamhetsgrenar kunna maximera utnyttjandet av gardens resurser. Resurserna kan vara
materiella eller immateriella, som speciella byggnader, utbildning, erfarenheter etc. Den
resursutnyttjande lantbrukaren har inte samma starka band till gdrden som den pluriaktiva
lantbrukaren, men starkare jamfort med portfolioentreprendren. Det dr vanligt forekommande
att resurser som arbetskraft, kunskap och kompetens finns hos familjemedlemmar. Den nya
verksamhetsgrenen forvéntas bli en viktig del for bade inkomst och forbattring av
arbetssituationen (Alsos et al. 2003).

Den pluriaktiva entreprenoren S
Nz <SRG IS T ERLEL VRN CANESUrSURy It ande Cntre prenoren ,
till gérden.

Portrolioentreprenoren

Startar nya verksamheter
kopplade till lantbruket

for att 6ka inkomster fran -
lantbruket och sikerstilla | Startar nya verksamheter | Svagare emotionella

Emotionella band till
gérden.

livsstilen pa for att utnyttja sina band till garden.
landsbygden. resurser max"imalt med | Startar nya verksamheter
visionen att 6ka for att utforska en
inkomsterna och mojlighet som kan
forbattra generera 6kade
arbetssituationen. inkomster, men den nya
verksamheten behover
inte vara kopplad till
lantbruket.

Figur 1. Lantbruksentreprendrer definierade av Alsos et al. (2003) (egen bearbetning).



3.5 Teoretisk syntes

Detta stycke sammanfattar den teori som anvénds i studien for att analysera den insamlade
empirin. For att besvara studiens syfte och fragestéllningar utgor innehallet i studien ”Farm-
based entreprenuers: what triggers the start-up of new business activities?” av Alsos et al.
(2003) var huvudteori.

Den teoretiska versikten skildrar hur komlex den entreprendriellaprocessen och drivkrafterna
ar att urskilja inom lantbrukssektorn. Den nya verskamhetsgrenen kan vara en aktivitet for att
sdkerstélla gardens dverlevnad, lika vl en mojlighet som lantbrukaren 6nskar utforska (Amit
& Muller 1994 se Fergusen & Olofsson 2009). For att studera och erhalla 6kad forstielse for
en entreprendriell process och dess drivkrafter kridvs dven forstaelse for individers olika
motivationsfaktorer (Shane et al. 2003). Utvecklingen av lantbruksverksamheten &r beroende
av lantbrukarens motivation och malsdttning och vilken typ av entreprendr en lantbrukare dr
kan indelas utifran motiv och mal (Alsos ef al. 2003). Genom att studera den entreprendriella
aktiviteten utifrén de tre perspektiven identifierar vi karrakteristiska egenskaper for de
lantbruksentreprendrer som dr definierade enligt Alsos et al. (2003).

aktiviteter

l
| |

] e R perspektivet
Den pluriaktiva entreprendren Portfolioentreprendren Den resursutnyttjande
entreprendren

Figur. 2 Teoretisk syntes (egen bearbetning).
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4 Empiri

I detta kapitel presenteras resultatet av den insamlade empirin, vilket bestar av samtal med
lantbrukarna som driver fallforetagen och som diversifierat sig genom att starta en gardsbutik
pa Upplands landsbygd. Syftet ar att skapa en bild av lantbrukarnas verksamheter och deras
bakomliggande drivkrafter till att starta en gardsbutik.

4.1 Uppland - jordbrukarnas kontext

Uppland é&r ett av 25 svenska landskap (www, wikipedia, 2016) och innehar flest antal
invanare av alla landskap i1 Sverige. Vid en mitning 2014 hade Uppland 1 524 578 invanare
enligt nationalencyklopedin (2016).

Det uppléndska landskapet ar starkt priaglat av lantbruksnaringen och som karaktiserar
landskapet med genom tiderna stora brukningsenheter och stora herrgardar (www,
upplandsmuseet, 2016). Lanbruksnéringen har alltid varit en betydande néring pad Uppsala-
och Milarslatterna (www, nationalencyklopedin, 2016).

Idag &r lantbruket 1 Uppsala l4dn en liten néring som sysselsatter knappt 2 % av den
yrkesverksamma befolkningen. Det finns cirka 2 600 lantbruksforetag i ldnet dir endast en
tredjedel av bonderna arbetar heltid inom lantbruket (www, upplandsmuseet, 2016).

I samklang med raddande samhéllstrend, som pavisar att efterfrdgan okar pé nérproducerad mat
(Jordbruksverket 2014), sa uppmérksammas dven en stor efterfragan pa lokalproducerat
sméskaligt mathantverk i Uppland. Det yttrar sig i en stor kundtillstrémning vid marknader
for lokalaprodukter (www, bondensmatiuppland, 2016).

Tabell 1. Sammanstillning av intervjusubjekt (egen bearbetning).

Intervjusubjekt: Lantbruksforetag:

Emma Eriksson Roténgen Lantbruk

Thomas Jongren Bedriver kottdjursproduktion sedan 2012 och ska
uppritta gardsbutik under 2016

Jan-Olof “Janne” Mattson Tolbo Gérd och Kott

Viktoria Lindberg Bedriver kottdjursproduktion och upprittade gardsbutik

Bengt Lindberg (Viktorias far) varen 2015

Anna Eriksson Kromsta Lantbruk

Bedriver kottdjursproduktion och uppréittade gardsbutik
2010
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4.2 Rotangen Lantbruk

Bidraget frdn Rotdngen Lantbruk har samlats in genom en intervju med Emma Eriksson den
15 april 2016 och ett mdte med Thomas Jongren den 5 februari 2016. Intervjun med Emma
genomfordes vid Rotidngen Lantbruk och det dr hennes reflektioner och erfarenheter kopplade
till deras gardsbutik som vi har tagit del av och sammanfattar nedan.

4.2.1 Bakgrund och verksamhet Rotangen Lantbruk

Rotidngens lantbruk startades 2012 av Thomas Jongren och Emma Eriksson nér de
tillsammans forviarvade garden beldgen cirka 3 mil norr om Uppsala. Marken fordelar sig idag
pa 90 hektar aker, 20 hektar bete och 25 hektar skog. P4 Rotdngen bedriver Emma och
Thomas ett lantbruk som innefattar vixtodling, notkreatur, far och skog. Kottladdor av bade not
och lamm séljs genom hemleveranser till kunder. Férutom lantbruket omfattar foretaget ocksa
entreprenadverksamhet som sysselsétter varierande over sdsong tva till sju personer utéver
dgarna. Emma och Thomas dr utbildade lantméstare vid Sveriges Lantbruksuniversitet och har
tidigare yrkeserfarenhet fran lantbruk, Emma framst inom koéttdjursuppfodning och Thomas
inom véxtodling. Deras intressen speglar sig naturligt i ansvarsfordelningen i foretaget dér
Emma ansvarar for gérdens kottdjur och lamm medan Thomas tar hand om véxtodling och
entreprenadverksamhet (pers.med 1).

Det dr en gemensam id¢ att starta en girdsbutik. Syftet med gérdsbutiken dr att generera mer
inkomst, dock finns det andra delar av verksamheten som redan sdkerstéller gardens ekonomi.
Det finns 1 dagsldget inget fast slutdatum for nér gardsbutiken ska vara fardigstilld, utan en
onskan att den ska vara fardigstilld under ar 2016. Utbudet kommer bestd av bland annat
n6tkott, lammkott och lammskinn vilket produceras pa garden. Idéen uppstod inte direkt vid
forvarvet av garden 2012 utan har successivt vixt fram sedan dess. Nar ladugarden byggdes
om vid forvérvet 2012 sd anpassades den till kundbesok. Redan frin start var tanken att visa
upp gardens produktion och forhoppningen ér att gardsbutiken kommer medfora att fler
kunder onskar besoka girden.

4.2.2 Landsbygden som kontext

Emma har ett positiv intryck av branschen som hon och Thomas verkar inom. Emma
framhaller att de dven har en ndra bekantskapskrets som ocksé dr mycket positiv till
branschen. En fordel som de framhéller med deras lantbruksverksamhet &r att de inte &r
bundna till andra aktorer, utan de dr sjdlvstidndiga och kan bestimma pris, kundfokus och
forséljningskanaler utifran egna preferenser. De upplever att de mindre sarbara nér de kan
paverka sin situation pd marknaden. De har funderat kring att certifiera sin produktion enligt
KRAV eller Eko, di de upplever att det finns en stor efterfragan pa ekologiskt kott. De ar
tudelade till denna typ av produktion, men bada anser att en certifiering skulle medfora en
okad forséljning. Samtidigt tror Emma att den 6kade efterfrdgan pa svenska lokala ravaror och
okad kunskap hos konsumenter kommer gynna svenska bonder inom en snar framtid.

4.2.3 Marknaden foér gardsbutiken

Maénga av deras nuvarande kunder som koper kottlador dr dterkommande och kommer framst
ifran Uppsala och Stockholm. Det forsta kopet upplevs vara en hog troskel att komma over,
men ndr kunderna vél koper kottlador ar de flesta ndjda och dterkommer. Forhoppningen ar att
det redan befintliga kundnitet ska gynna forsiljning i kommande gérdsbutik.

12



Emma upplever att efterfrdgan 6kar pa deras produkter. Genom en ny forsiljningskanal 1 form
av gardsbutik dr forhoppningen att kunna mota denna efterfriga béttre.

4.2.4 Resurser till gardsbutiken

Den framsta anledningen till att starta en gardsbutik ar att frigéra hemmet fran produkter som
ar kopplade till verksamheten berdttar Emma. Till exempel behdver notkott och lammskinn
idag forvaras 1 hemmet. Butiken kommer att ge ett professionellt intryck nér produkter kan
visas upp i en butikslokal istdllet for att visa upp dem i sitt hem, framhaller Emma.

Gardsbutiken ska inredas med ett kylrum. Det &r en nddvéndig investering dé det dr brist pa
forvaringutrymme for kottet. De vill dven spara tid eftersom gardsbutiken kan mojliggora att
fler kan hdmta kottlddorna hos dem pa utlimningsdagar, vilket medfor att utkérningen av
kottlador kan bli mindre.

Gardsbutiken ska upprittas i en befintlig lokal som inte har anvénts av Thomas och Emma till
nagot specifikt tidigare och ligger i nira anslutning till vigen som passerar garden. Projektet
att bygga om lokalen till en gardsbutik har pagétt under en tid. Det beror pé att andra projekt
har prioriterats och att projektet med géardsbutiken tar vid 1 man av tid. Upprattandet av
gérdsbutiken anser Emma och Thomas inte inneburit en stor investering i proportion till andra
investeringar i verksamheten.

Emma anser att gardsbutiken kommer bli ytterligare ett skyltfonster for verksamheten dé
gardens alla produkter kommer kunna visas upp direkt till kunder och det finns en 6nskan att
dven nd ytterligare malgrupper, till exempel lokalbefolkningen.

Emma och Thomas ir redan vél etablerade pa sociala medier och marknadsfor sig via dessa
kanaler. Bloggen och hemsidan ska vara dir kunder och potentiella kunder kan hitta all
nodvindig information kring deras produktion.

Det finns ett stort incitament till att sélja gdrdens lammk®att i gardsbutiken. Det beror pa att
steget upplevs vara stort for konsumenten att kopa en kottlada bestdende av 8 kilo lammkott,
jamfort med att testa en eller tvd produkter av lamm. Genom gardsbutiken kan kunden testa
till exempel lammkorv, sedan fatta intresse och aterkomma, sdger Emma.

4.2.5 Framtiden for gardsbutiken

Framtiden for gardsbutiken innehaller manga idéer rorande sortimentet, bland annat att utdka
sortimentet med egenodlade gronsaker samt egengjorda hantverk. Grundtanken 1
utformningen av framtida utbud &r att produkterna alltid ska ha en lang héllbarhetstid for att
undvika tidspress 1 forsdljningsmomentet.

Framtiden for hela verksamheten dr pa kort sikt att fardigstdlla det pdborjade arbetet att
upprétta en ny ungdjursladugard. Sammanlagt har de redan 6-7 efterfoljande projekt i
planeringsstadiet beddommer Emma. Det &r dock inte uteslutet att Emma och Thomas soker sig
vidare pd andra vis. Att sédlja garden och anta nya stérre utmaningar i form av en storre gard ér
inte uteslutet. Fordelen med att de forvarvat garden och inte drvt den ér att de inte kdnner
ndgra forpliktelser att stanna kvar pa Rotangen for alltid berédttar Emma. Dock kédnner de en
plikt att bibehélla garden 1 det fina skick som de dvertog den 1.
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4.3 Tolbo Gard och Kott

Tolbo Gard och Kétts bidrag har samlats in genom en intervju med Viktoria Lindberg, Jan-

Olof Mattsson och Bengt Lindberg (Viktorias far) den 20 april 2016. Intervjun genomfordes
hemma pa deras gard. Det &r reflektioner och erfarenheter fran dessa tre som vi har tagit del
av och sammanfattar nedan.

4.3.1 Bakgrund och verksamhet Tolbo Gard och Kott

Tolbo gird och kott drivs av Jan-Olof Mattsson och Viktoria Lindberg. Janne tog éver garden
frén sina fordldrar 1993 och ar fjarde generationen pa gérden. Viktoria borjade jobba pa
garden for fyra ar sedan och har tidigare arbetat inom byggbranschen dér hon var verksam 1
sin fars foretag. Tolbo gard bestar av 40 hektar jordbruksmark, ytterligare 40 hektar arrende
och av 127 hektar skogsmark vilket dr en blandning av produktionsskog och naturbetesmark.
De bedrev mjolkproduktion som omfattade 35 stycken mjolkkor fram till 2013 och parallellt
har de haft kottdjur under en langre tid och salt notkott 1 kottlddor. Idag bedriver de en
konventionell kottdjursproduktion pa garden med sammanlagt 70 djur, varav cirka 20 stycken
av dessa dr amkor.

Tolbo Gard och Kétt har dven andra verksamhetsgrenar bland annat vedforséljning, mindre
gravtjanster och tradgardsarbeten. Janne genomfor dven korslor &t andra pd sommaren.

Idéen om att starta en gardsbutik vicktes péd en solsemester under vintern 2014/2015. Under
varen 2016 har butiken funnits 1 ett &r. Mjolkkorna tog tidigare upp storre delen av deras tid
och efter att mjolkproduktionen lades ned erholl de mer tid for nya idéer. Bland annat en
gardsbutik, sdger Viktoria. Ett mal med gérdsbutiken ar att den ska bidra till forsérjningen pa
garden. ”Mer klover i planboken”, uttrycker Viktoria.

Sortimentet 1 gardsbutiken bestar utav gardens egenproducerade kott och de utdkar sortimentet
med produkter fran andra smaskaliga producenter. Det skapar ett mervérde for kunder som
besoker garden, di de erbjuder ett storre sortiment dn enbart kott, framhaller Janne.

4.3.2 Landsbygden som kontext

De framhaéller behovet av att fler verksamhetsgrenar kravs idag for att driva
lantbruksverksamhet, dir ingar bland annat en gardsbutik. De uppskattar livsstilen garden
medfor och att deras arbete ar lokaliserat pd garden, vilket genererar frihet samtidigt som det
ar tidskrdvande, sdger Viktoria.

Gardsbutiken innebir en flexibilitet vilket inte en butik lokaliserad utanfor garden kan ge. De
kan arbeta pd girden och samtidigt skota gardsbutiken. De har fatt forfradgningar frén bygden
om de kan starta en butik i Skdrplinge. Men det motsdger sig deras koncept att det ska vara en
gardsbutik, enligt Janne. Det skulle medfora mera kostnader, tillexempel skulle de behova
kora till butiken istéllet for att kunderna kommer till dem.

De upplever att ménniskor inom samma omrade hjélper varandra. Ménniskor pa landsbygden
ar mer samarbetsvilliga 4n 1 till exempel byggbranschen framhéller Bengt. En bra omgivning
med grannar som hjélper till har blivit mer vanlig de senaste 20-25 &ren och samarbeten pa
landsbygden dr avgorande for om ett lantbruk ska 6verleva, enligt Janne. Allt handlar om
tjanster och gentjdnster, ett nitverk dr en livlina tilligger Viktoria.

14



4.3.3 Marknaden foér gardsbutiken

Nér Viktoria borjade arbeta pa garden borjade fordandringar att ske, hon ser sig som en
idéspruta och forsoker se losningar pa problemen som uppkommer. Viktoria och Janne har
olika roller 1 verksamheten vilket de anser bidrar till utvecklingen av foretaget. Filosofin ar att
inte genomfora for stora satsningar for snabbt, utan tillvixa i en jimntakt. Stora investeringar
innebér dven stora risker och att det &r 14tt att hamna 1 ohallbara situationer vid stora
investeringar poédngterar Janne. Det dr viktigt att vara kreativ som lantbruksentreprenor,
tilldgger Bengt. Viktoria har varit den som varit mest drivande till att starta gardsbutiken da
hon tycker det ar kul med service och uppskattar det gammalmodiga med {orsiljning Sver
disk.

Janne och Viktoria dr numera vana att visa upp sin produktion och goda djurhéllning, vilket ar
ett mervérde for ménga kunder. Det dr en fordndring fran forr da de bedrev mj6lkproduktion
och var mestadels ensamma pé garden. Jimfort med idag da kunderna kan komma och besdka
garden. De upplever ocksa att konsumenternas livsstil har fordndras da folk vill komma ut och
kopa mat pa gardar. Viktoria och Janne beréttar gédrna om sin kottproduktion for sina kunder
och hur de forhéller sig till uppfodningen. De upplever sig ofta forklarar de fa skillnader
mellan deras egna konventionella kott och andras ekologiska och kravmarkta kott.

De upplever att en stor kundgrupp till gardsbutiken dr sommargéster som ofta kommer fran
Uppsala och Stockholm. Aterkommande kunder ir dven vanligt foSrekommande och de
upplever att det goda ryktet om att de séljer gott kott sprider sig fran mun till mun, vilket &r ett
bidrag till marknadsforingen.

4.3.4 Resurser till gardsbutiken

Bengt dr en vérdefull person géllande kunskap och kompetens, och har varit ett bollplank for
paret med sin erfarenhet ifrdn byggbranschen och som tidigare verksam entreprendr. Bengt
har dven hjélpt till att bygga om det fordetta garaget till butik och bygget har kravt ganska
stora investeringar, enligt Viktoria. Idag &r butiken utrustad med kylrum, frysboxar till kottet
och forvarning for andra varor i sortimentet.

Gardens ldge dr som det dr, kunderna kommer ut av flera anledningar, bade att kopa varor och
att komma ut pa landet. Att butiken ligger vid girden &r viktigt for att kunderna ska kunna titta
pa djuren och att se att de dr vdlmaende, framhaller Janne och Viktoria.

4.3.5 Framtiden for gardsbutiken

Just nu dr gardsbutiken 1 uppbyggnadsfas och malet &r att fler ska besdka garden. Men det
innebdr inte att gdrdsbutiken ska expandera storleksméssigt. De bedommer inte att efterfrdgan
frdn konsumenterna ar att de ska bli storre. Utan Viktoria och Janne har upplevt att kunder
efterfragar gronsaker, lammkott och griskott. Déarav ska de istéllet utdka sortimentet med fler
egenodlade gronsaker och de planerar dven att 1 néra framtid inforskaffa far till garden.
Diremot fir gdrna nya kundgrupper tillkomma; ”En vision och rolig tanke dr att kanske en
krogare vill képa kott och stycka sjdilva i framtiden”, séger Viktoria.
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4.4 Kromsta Lantbruk

Kromsta Lantbruks bidrag har samlats in genom en intervju med Anna Eriksson den 21 april
2016. Intervjun genomfordes hemma vid Anna och det dr hennes reflektioner och erfarenheter
som vi har tagit del av och sammanfattar nedan.

4.4.1 Bakgrund och verksamhet Kromsta Lantbruk

Kromsta Lantbruk dr en familjegird beldgen mellan Uppsala och Enkdping som Anna driver
tillsammans med sin man Micke sedan 2005. Micke ar den femte generationen pa garden.
Idag ar dven deras son Rickard och hans hustru Erica involverade i driften av garden och
gardsbutiken. Kromsta Lantbruk odlar spannmal, bonor och vall pé cirka 150 hektar varav 70
hektar d4gs av garden och resterande dr utgardar och arrenden. Anna arbetar inte bara med
garden och géirdsbutiken utan driver dven tva forskolor. Hos forskolorna arbetar &ven Erika
som kokerska. Micke och Rickard driver tillsammans ett byggforetag som sysselsétter dem
under sdsongen da lantbruket inte upptar all deras tid. Vidare erbjuder de dven tjdnster sa som
sndrdjning och ensilering.

Idéen att starta Kromsta Lantbod, vilket &r namnet pa Kromsta Lantbruks gardsbutik, borjade
ta form da de var nyfikna och atertog sitt eget kott och tyckte det smakade fantastiskt. De
ansag att det var omotiverande att skicka ivédg sina djur som de arbetat med och att inte se var
kottet 1 slutinden hamnade eller hur kottet smakade. Syftet for gardsbutiken ar att fler
konsumenter ska kdpa och éta riktig mat, léra sig och sina barn var maten kommer ifrdn och
hur den produceras. Detta for att virna om det svenska lantbruket, enligt Anna. Infor
uppforandet av gardsbutiken 2010 startade forsdljningen av gardens forsta kottlador. De
berikar sitt sortiment med produkter fran nérliggande gérdar och allt de séljer ska vara
narproducerat. De har egna dgg och har nyligen utdkat kottsortimentet med egna hamburgare.
Ytterligare utbud &r bland annat lamm- och griskott frén nédrliggande gardar samt sylt, saft,
brod, kryddor, mjél, te, gronsaker och hantverk. Sortimentet varierar beroende pa sdsong och
tillgdng Over aret. Anna beréttar att sortimentet har sucessivt har 6kat med tiden.

4.4.2 Landsbygden som kontext

Det krivs mycket arbete och flera ben att std pa for att driva lantbruk idag, enligt Anna. En
lantbrukare dr en méngsysslare och maste ha kunskap inom flera omraden. Anna framhaller
dven att samarbeten dr en forutsdttning for att Gverleva pa landsbygden. Samarbeten upplever
hon har blivit betydligt mer utvecklat jamfort med forr. Forr var det vanligt forekommande att
manniskor pd landsbygden arbetade utan hjilp av andra, men att arbeta helt sjdlvstindigt ar
idag istéllet mycket ovanlig.

Den rddande trenden rorande 6kad konsumtion av ekologiska produkter har Anna
uppmédrksammat. Enligt Anna misstolkar manga konsumenter vad djurvélfédrd innebéar da de
tror att det hianger ihop med ekologisk produktion. Kunder som kommer till gérden stiller
fragor och Anna berittar gérna, men ser 4ndd orovédckande pa den ldga kunskapsnivin
angaende skillnaderna mellan ekologisk och konventionell produktion.

Verksamheten genomsyras av ett hallbarhetstink men de ar inte certifierade enligt KRAV
eller Ekologiskt. Att de bedriver ett hallbart lantbruk och har ett positivt rykte sprids fran kund
till kund, framhaller Anna.
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4.4.3 Marknaden for gardsbutiken

De producerar en ravara som de anser att de kan silja med ett mervarde och vill darfor visa
sina kunder sin kvalitativa produktion. “Det dr viktigt att tro pd det man gor och vaga géra
det man tror pa”, siger Anna.

Som forberedelse till starten av gardsbutiken valde Anna och Erica att ga kursen “Vigen till
marknaden” via LRF som behandlade marknadsféring. Kursen var ldrorik och Anna och Erica
larde sig bland annat vilket kundunderlag som fanns géllande egen forséiljning av
lantbruksvaror och att det fanns en efterfragan pa marknaden efter deras produkt.
Gardsbutikens storsta kundgrupper har de identifierat som pensionérer och barnfamiljer. De
upplever att barnfamiljer &r medvetna kring dagens livsmedelsproduktion och vill att deras
barn ska &ta “riktig” mat. Medan pensiondrerna dr en kundgrupp med mer kunskap och har
mer specifika onskeméal. Anna och Erica forsoker tillgodose deras kunders specifika
efterfragan och att alltid ha n6jda kunder medfor ett gott rykte.

4.4 .4 Resurser till gardsbutiken

En grundidé som genomsyrar verksamheten pa garden é&r att alla byggnader ska fylla en
funktion. Byggnaden for girdsbutiken fanns redan och var tidigare en oanvind tvittstuga.
Micke och Rickard byggde om tvittstugan med relativt enkla medel till en gardsbutik. Anna
och de andra upplever inte att gdrdsbutiken har krivt stora ekonomiska investeringar. Det
beror pa ett véilutvecklat kontaktnét, vilket ar vardefullt for Kromsta Lantbruk. Genom att
kopa begagnade kylar och frysar nir ndgon bekant tipsar dem héller de nere investeringarna.
Det ér en del 1 att samarbeta pd landsbygden, anser Anna.

Anna upplever att Erica och hon &r ett bra team och de ér kreativa tillsammans. De anvinder
olika marknadsforingskanaler for att visa upp sin gard och géardsbutik. Bland annat anordnar
de regelbundet girdsbesok i samarbete med sponsoren LRF. Det dr en kanal for att sprida
kunskap om deras egen produktion och den svenska produktionen. Under ar 2015 var det cirka
15-20 girdsbesok med olika grupper som kom for att titta pa garden. Det dr ofta skolklasser
men dven andra grupper. Ytterligare anordnar de en egen hostmarknad pa garden som onskar
locka barnfamiljer att besoka gérden och de medverkar dven arligen i Enkopings
foretagarméssa.

Léget for gdrdsbutiken dr optimalt. Det kommer kunder fran sévél Enk6ping, Visterds,
Uppsala och Stockholm for att handla hos dem.

4.4.5 Framtiden for gardsbutiken

En vision dr att verksamheten med gérdsbutiken ska vara 1 full gdng och att Anna ska kunna
sysselsitta sig i gardsbutiken nir hon slutar arbeta med forskolorna. Nar hon frangar
forskolorna kan de utdka dppettiderna och forhoppningsvis dven 6ka omsittningen.
Tillsammans ska de bygga upp en verksamhet som kan generera tillracklig sysselséttning
och inkomst for att mgjliggora att Rickard och Erica kan ta 6ver och fortsitta driva garden.
Det dr darfor viktigt att Rickard och Erica dr med 1 utvecklingsprocessen.

For att néd visionen for gardsbutiken 6nskar Anna och Erica inforskaffa ett kylrum for att
kunna lagra mer kott hemma pa garden och minimera risken att std utan kott till kunder.
Kunderna kommer mer frekvent jamfort med forr och de behdver anpassa sig efter en 6kad
efterfragan upplever Anna. Vidare planerar de att bygga ett kok bredvid Kaffestugan, ett
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tidigare vedforrad som idag &r inrett med bord och sittplatser at gdrdens géster, sa att de kan
starta en catering verksamhet. Mélet dr att forddla gardens produkter och leverera mervirden
till sina kunder. Ytterligare en aspekt ar att de uppskattar att laga mat och vill skapa egna
recept. Idag ger de tips pa sin hemsida vad man kan tillaga av de olika styckdetaljerna vilket
upplevs vara mycket uppskattat av kunderna.
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5. Analys

I detta kapitel analyseras empirin utifrdn den teoretiska referensramen i teori kapitlet och
delas upp genom inomfallsanalyser av var och ett av fallféretagen. De skillnader och likheter
som identifierats mellan empiri och teori framhévs i tviranalysen.

5.1 Inomfallsanalys Rotangen Lantbruk

5.1.1 Pluriaktiva entreprendren

Roténgen Lantbruk befdster att syftet for gardsbutiken &r att generera inkomst. Samtidigt ar
inte gdrdsbutiken en verksamhetsgren som dr nddvindig for att fortsétta bedriva lantbruk. En
fordel med hela deras verksamhet anser de vara friheten att styra och prissitta sina produkter
sjdlva. Denna fordel &r i samklang med livsstilen som den pluriaktiva entreprendren
efterstravar (Alsos ef al. 2003). I detta fall bidrar gardsbutiken till deras livsstil pa
landsbygden.

Emma framhéller att det &r positivt att de inte har en pliktkénsla att behova behélla Rotdngen
Lantbruk da garden inte dr en familjegard. En sddan pliktkénsla dr karakteristisk for den
pluriaktiva entreprendren (Alsos et al. 2003). Anda kan den pluriaktiva entreprendren
forklaras med denna drivkraft hos Emma och Thomas dé de kénner en skyldighet att bevara
garden 1 det fina skick som dem anser de dvertog garden 1.

5.1.2 Portfolio entreprendren

Roténgen utgér fran sin etablerade verksamhet och har identifierat en mojlighet pa markanden
for sin produkt och sortimentet ska utvecklas efter nya mojligheter som uppstar pa
marknaden. Detta &r drivkrafter utifran en portfolioentreprendr som utforskar luckan i
markanden med malet att skapa vinst (Alsos ef al. 2003). Vi bedommer att Rotingen
Lantbruk har ett vinstintresse som r storre dn det emotionella intresset att starta gardsbutiken.
De tar till vara pd en mdjlighet snarare dn efterfoljer mojligheten i inkomst syfte. En annan
drivkraft utifran portfoiloentreprendren ar att lantbruket redan &r etablerat vilket betyder att de
redan har ett kontaktnét och en kundkrets knutet till verksamheten.

Gardsbutiken innebdr inte en stor risk for Emma och Thomas pa Rotédngen Lantbruk da de
inte anser att investeringen paverkar deras ekonomi i stor utstrickning. Att undvika stora
risker dr karakteristiskt for den forsiktiga entreprendren (Ferguson & Olofsson 2011).
Diaremot pévisar deras foretagsbakgrund att de dr bendgna att ta storre risker genom att de
diversifierar sig 1 marknader utanfor lantbruket, vilket dr karakteristiskt for
portfolioentreprendren (Alsos ef al. 2003).

5.1.3 Den resursutnyttjande entreprendren

Roténgen har kottlador vilket dr en unik resurs som i kombination med den tdnkta
butiksbyggnaden utgor en konkurrenskraftig resurskombination. Den resursutnyttjande
entreprenoren karaktiseras av att maximera sina resurser (Alsos ef al. 2003) och denna
kombination &r ett tydligt exempel.

Gardsbutiken bidrar med flera funktioner for Rotingen Lantbruk. Byggnaden &r en befintlig
resurs som kan utnyttjas till att skapa en ny forséljningskanal for deras produkter.
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Gardsbutiken blir da en lampligare kanal for gardens lammkétt da det kan forséljas 1 mindre
kvantiteter jimfort med lammkottladan, vilket &r béttre anpassat till efterfragan.

Roténgen har ett behov av utdkad lagring, vilket tillgodoses nér gardsbutiken inreds med ett
nytt kulrum. Ytterligare en resurs i form av tid frigérs om kunderna kan hdmta produkter vid
garden istéllet nuvarande 16sning med hemleveranser. Vidare har gérdsbutiken ett syfte att
utveckla marknadsforingen av kottladorna och gérdens produkter d& de bendmner det som
ytterligare ett skyltfonster. Dessa dr exempel pa resursmaximerande, da gardsbutiken far flera
olika funktioner.

Gardens ldge beskrivs som positivt och de det dr néra Uppsala och Stockholm. Liget pé orten
ar dock inte optimalt d& de anser att garden ligger lite for langt ifran landsvédgen. Vi bedémer
att laget for Roténgen inte &r en stark drivkraft for att starta gdrdsbutiken.

5.2 Inomfallsanalys Tolbo Gard och Katt

5.2.1 Pluriaktiva entreprendren

Livsstilen dr hogt prioriterad pa Tolbo Gérd och K&tt, vilket kan ses som en stark drivkraft
hos den pluriaktiva entreprendren enligt Alsos et al. (2003). Gardsbutiken som komplettering
till lantbruksverksamheten medfor att de inte behdver ldamna gérden. Trots efterfragan i
ndrliggande byggd efter en kottbutik véljer andd Tolbo Gérd och Kott att starta en gérdsbutik
for att bidra med sysselsittning pa gdrden som kan kombineras med lantbruksverksamheten.

Bengt framholl 1 intervjun att lantbrukare idag dr en verksamma i dynamisk bransch och att
anpassa sin verksamhet dr nddvandigt for att fortsdtta dga en gard och arbeta dir. Viktoria
forstiarker detta genom att sdga; “Ideér dr likamed inkomster”, det sammanfaller med den
pluriaktiva lantbrukaren som skapar nya inkomster nir behov uppstar (Alsos et al. 2003).
Ytterligare en aspekt som beskriver den plurialistiska entreprendren hos Tolbo Gard och Kott
ar att garden dr en familjegard och det finns en stark vilja att stanna kvar pé gérden och
fortsétta bedriva lantbruksverksamheten.

5.2.2 Portfolioentreprentren

Tolbo Gard och Kétt har identifierat en ny forséljningskanal som skapar en ny mojlighet att
sdlja kottlddorna och samtidigt bidrar till 6kat utrymme for nya idéer. Viktoria framhaller
vikten av att ha nya idéer och hennes bakgrund i en annan bransch medfor nya infallsvinklar
pa verksamheten vilket dr vanligt forekommande hos portfolioentreprendren.

Det finns en vilja till att dela sin kunskap om djurhéllning och kéttproduktion till sina
konsumenter. Darfor dr det naturlig med en dialog tillsammans med intresserade kunder
angédende djurens vélfard. Tolbo Géard och Kott uttrycker en strdvan efter avkastning for sitt
arbete. Vi anser att det frimsta malet inte dr vinst i monetira matt utan tillfredstillelse av att
de far uppskattning for sin produkt och indirekt det bakomliggande arbetet. En sadan drivkraft
kan komplettera portfolioentreperndren med resultaten ur studien av Shane et al. (2003)
rorande inre motivation.
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5.2.3 Den resursutnyttjande entreprendren

Tolbo Gard och Kétt har sedan en langre tid salt kott 1 kttlador och gardsbutiken skapar
ytterligare en forsdljningskanal for deras redan etablerade produkt. Ytterligare en stark
drivkraft till gdrdsbutiken var omldggningen av driften fran mjélkproduktion till kottdjur
vilket innebar en omf6rdelning av resurser. Vid omliaggningen frigjordes tid som kunde
forvaltas i en ny verksambhet.

Vidare &r familjen en viktig resurs vid start av en ny verksamhetsgren hos den
resursutnyttjande entreprendren. Bade Janne och Viktoria framhaller att Bengt, Viktorias far,
bidrar med idéer och kunskap samt med arbetskraft till savél gadrdsbutiken som lantbruket.

5.3 Inomfallsanalys Kromsta Lantbod
5.3.1 Den pluriaktiva entreprendren

Det finns en drivkraft hos Kromsta Lantbruk att utveckla lantbruksverksamheten sé nésta
generation kan ta 6ver garden och driva den under optimala forutséttningar. Vi bedommer att
Anna efterstrévar livsstilen hos den pluriaktiva entreprendren dé hon planerar att i framtiden
endast kunna sysselsitta sig pa garden. Forhoppningen ar att gardsbutiken ska expandera och
dven ska bidra med mdjligheten att sysselsitta fler familjemedlemmar. Ytterligare ett framtida
mal dr att starta en cateringverksamhet dir gardens egna produkter anvinds. Att forankra nya
verksamheter i lantbruksverksamheten ér karakteristiskt for en pluriaktiv entreprenor.

5.3.2 Portfolioentreprendren

Kromsta Lantbruk identifierade markanden och sina potentiella kundgrupper likt en
portfolioentreprendr (Alsos et al. 2003). De utvecklade dérefter konceptet med kottlador,
vilket dr deras priméra produkt. Den nyfunna marknaden och deras nya produkt gav upphov
till att starta gardsbutiken.

Anna bedriver dven verksamhet och som inte &r kopplat till lantbruket och vilket ar vanligt for
en portfolioentreprendr. Ytterligare egenskaper ér viljan att dela med sig av sina kunskaper
kring svenskt kott och bevara den svenska landsbygden. Viljan kan kopplas till inre
motivation hos individen vilket dr en drivkraft (Shane et al. (2003).

5.3.3 Den resursutnyttjande entreprendren

Kromsta Lantbruk uttrycker en tydlig filosofi att samtliga byggnader pa géarden ska fylla en
funktion som bidrar till byggnadernas underhall, ddrav uppréattades girdsbutiken i en redan
befintlig lokal. Denna filosofi dr utméarkande for den resursutnyttjande entreprendren.

Vidare har alla familjemedlemmars samlade kunskaper bidragit till utvecklingen av
gardsbutiken. Anna och Erika ansvarar for marknadsforing, produktutveckling och tar del 1
tavlingar och arrangerar marknader. Samtidigt som Rickard och Micke bidrar med kunskaper
inom byggnation och jordbruk.

Koéttlddor som produkt utvecklades pa grund av att de ansag att deras réavara var av hog
kvalitet. Utvecklingen fran rdvara till produkt i form av kottlddor kan ses som att ta till vara
pa en outnyttjad resurs och resursmaximera utifran efterfragan.
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Laget for gardsbutiken dr néra det optimala da garden ar beldgen néra flera storre stiader,
bland annat Stockholm och Uppsala. Laget bidrar till att kunna starta upp en gardsbutik med
manga potentiella kunder 1 omgivningen vilket dr en viktig drivkraft for den resursutnyttjande
entreprendren.

5.5 Tvaranalys av fallgardarna

5.5.1 Likheter och olikheter mellan fallféretagen

En gardsbutik kan startas med olika forutsdttningar gillande produkt och utbud. Tolbo Gard
och Kott och Rotingen Lantbruk hade en redan utvecklad produkt med befintliga kunder nér
idéen att starta gdrdsbutiken uppkom. Kromsta Lantbruk utvecklade dédremot kéttlador som
produkt i senare skede och nidrmare starten av deras butik. Genom att samtliga utgér fran sin
ravara kan alla tre visa exempel pé att vara den resursutnyttjande entreprendren beskriven
utav Alsos et al. (2003).

Samtliga lantbrukare har olika bakgrund kunskapsméssigt och oavsett nivé pa tidigare
kunskap har lantbrukarna valt att starta en gardsbutik. Daremot finns en likhet att samtliga ar
kvinnor som dr drivande i starten av gardsbutiken. I studien av Weber (2007) beskrivs att
kvinnans roll i lantbruksforetag har utvecklats till att vara mer framtradande och kvinnor har
dven en vilja att bevara den lokala miljon.

Samarbete pa landsbygden beskrivs av Kromsta Lantbruk och Tolbo Gard och Kétt vara
avgorande for att verka pa landsbygden och ar en drivkraft hos den pluriaktiva entreprendren.
Tolbo Gard och K&tt anser att deras omgivning bidrar med trygghet och en drivkraft till att
védga utveckla sitt lantbruk pa grund av att grannar och andra lantbruksforetag hjélper
varandra och samarbetar. Aven Kromsta Lantbruk framhaller vikten av nitverket for att kunna
fortsdtta vara lantbrukare och entreprendr pa landsbygden. Deras samarbeten har resulterat i
ett resursutnyttjande da Kromsta Lantbruk och Tolbo Gard och Kott varierar sitt sortiment
med olika produkter ifrdn bygden och fler aktorer har ddrmed en ny forsdljningskanal.

Vi har identifierat en stark vilja hos lantbrukarna i fallstudierna att de 6nskar sprida kunskap
till konsumenterna. Shane et al. (2003) framhéller att det &r viktigt att inkludera
motivationsfaktor s som passion och driv i sin analys av entreprendrer. Samtliga gérdar
framhaller att de vill diskutera och formedla vad deras produktion innebér och vad ett hallbart
svenskt jordbruk betyder for dem. Rotdngen Lantbruk har anpassat sin ladugérd for att kunna
ta emot intresserade kunder och visar hela sin produktion genom text och bild pa sociala
medier. Vidare framhaller Tolbo Géard och K&tt att en stor del av deras tid med kunder avser
att svara pa fragor och de dr en positiv aspekt med gérdsbutiken. Kromsta Lantbruk bendmner
det som en av de storsta drivkrafterna bakom att starta gardsbutiken men dven andra
aktiviteter 1 utbildningssyfte sa som gardsbesdken i samarbete med LRF och den érliga
hostmarknaden som anordnas pé garden.

5.5.2 Cautious entrepreneurship

Tva av tre fallforetagare upplever att gardsbutiken inte inneburit en stor investering, vilket
kan kopplas samman med den forsiktiga entreprendren som helst inte genomfor storre
investeringar vid starten av en ny verksamhet (Furgeson & Olofsson, 2011). I Kromsta
Lantbruks fall har gérdsbutiken kravt en uppbyggnadsfas och resultatet har borja synas forst
efter ett par ar. Nya investeringar 1 gardsbutiken sker forst ndr 1l6nsamheten okar, vilket &r
karakteristiskt for processen hos den forsiktiga entreprendren. Roténgen Lantbruk anser att
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gardsbutiken ska bidra med en 6kning av inkomsten frén lantbruksverksamheten. Samtidigt &r
visionen inte att gardsbutiken ska bli en betydande verksamhetsgren, dock dr forhoppningen
att gardsbutiken ska successiv tillvéxt efter att konceptet provats. I Tolbo Gard och Kétts fall
har investeringen upplevs av storre karaktir och att de ddrmed satsat mer kapital och anser sig
ta en storre risk. Det Overrensstimmer inte med karrakteristiska drag hos den forsiktiga
entreprendren, dock har Tolbo Gard och Koétt en beprovad efterfragan genom sin redan
etablerade kundgrupp da de forsiljt kottlador en langre tid. Det kan kopplas samman med den
forsiktiga entreprendren som &r villig att ta risker ndr efterfrdgan ér realiserad.

Tabell 2. Sammanstdllning av drivkrafter bakom att starta en gardsbutik utifran Alsos et al.
(2003) lantbruksentreprenorer (egen bearbetning).

Roténgen Lantbruk Tolbo Gérd och Kott Kromsta Lantbruk
Den pluriaktiva Pliktkénsla att bevara Gardsbutiken bidrar till Onskar att
entreprendren driften pa garden. okad sysselséttning pa gardsbutiken ska
gérden. oka

Bevara livsstilen att
endast vara sysselsatt pa
gérden.

Sakerstalla fortlevnad av
Jannes familjegard.

sysselsdttningen pa
gérden.

Portfolioentreprendren | Uttalat vinstintresse. Villiga att ta risk. Har sysselséttning i
Aktiva foretagare i branscher utanfor
entreprenadbranschen. lantbruket.

Den resursutnyttjande | Kvalitativ produkt Kwvalitativ produkt Kvalitativ produkt

entreprenoren
Gardsbutiken okar Utnyttjar den frigjorda Utnyttjar befintliga
forvaringsmojligheterna | tiden genom byggnader.

Sparar tid genom
minskade
hemleveranser.

Skapar ytterligare ett
marknadsforingsfonster.

omliggningen fran
mjolkproduktion till
kottproduktion.
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6. Diskussion

I detta kapitel diskuterar vi och jamfor resultatet av analysen med innehallet 1 tidigare kapitel.

6.1 Diskussion kring de tre entreprendriella lantbrukarna

Alsos et al. (2003) har definierat tre typer av entreprenorer som verkar pa landsbygden. Efter
att ha analyserat de tre fallen och deras drivkrafter till att starta gardsbutik kan vi inte dra
slutsaten att endast en av teorins definierade entreprendrer kan kopplas till varje fall. Inom
varje lantbruk finns tendenser till att majoriteten av drivkrafterna kan kopplas till en viss
entreprendrsroll, men samtidigt dr alla tre fall kombinationer av olika entreprendrsroller. Det
overrensstimmer med slutsatser av Alsos et al. (2003).

Den stora mdjligheten r inte det optimala ldget for gardsbutiken utan det dr den dkade
efterfrdgan pa markanden som efterfragar en kottproduktion bedriven med hog djurvilfard
och god milj6hénsyn, vilket leder till den 6kade landsbygdsturismen (Larsson, 2015). Det &r
den lucka i markanden som vi anser dr den mgjlighet som lantbrukarna realiserar. Det styrks
av den teoretiska utgangspunkten hos “push-pull”’-teorin (Amit & Muller 1994 se Ferguson &
Olofsson 2011) som é&r vil etablerad inom entreperndrskapsforskningen. Lantbrukare
diversifierar sig pa grund av att de maste utifran bristande 16nsamhet, vilket bendmns som att
bli knuffade (pushed) till att soka nya marknadsmdjligheter. Motsatsen dr att lantbrukaren
dras (pulled) till en ny marknadsmdgjlighet d& en efterfraga finns pa marknaden. Denna
efterfraga finns hos svenska konsumenter i form av dkat intresse for livsmedelsproduktion
och svensk mat (Jordbruksverket, 2014). Darmed kopplar vi mgjligheten som lantbrukarna
realiserar till en pull-faktor definierad av Amit & Muller (1994) se Ferguson & Olofsson
(2011).

Landsbygdsperspektivet beskriver synen av entreprendrskap pd landsbygden som en
Overlevandsstrategi hos den pluriaktiva lantbrukaren. Tva av tre 1 denna fallstudie varierar sitt
sortiment med olika produkter ifran bygden och fler producenter pa landsbygden har dirmed
en ny forsédljningskanal. Exempelvis Kromsta Lantbruk som uttrycker att de endast véljer ett
nirproducerat sortiment. Detta kan i sin tur generera mer sysselséttning pa den narliggande
landsbygden som i sin tur genererar inkomster vilket framhalls av Carter (1998). Det skapar 1
sin tur mdjligeheter att behdlla sin livsstil pd landsbygden enligt Alsos et al. (2003).

Nir vi studerar lantbrukarna utifran mdjlighetsperspektivet och analyserar dem utifrén
karakteristiska egenskaper hos portfolioentreprendren ser vi en likartad strdvan efter vinst
som portfolioentreprendren karraktiseras av enligt Alsos et al. (2003). Istéllet for ekonomisk
vinst uppmarksammar vi i analysen att lantbrukarna strévar efter uppskattning och beléning
for deras produkt samt djurhéllning vilket de erhéller frn sina kunder. Det 4r en vinst i icke-
monitidra matt. Det exemplifierar sig i analys nér vi belyser att klassiska drivkrafter sdsom
vinst och 16nsamhet inte utmérker Tolbo Gard och Koétt och Kromsta Lantbruk, utan de lyfter
fram ideologiska bakgrunder i stor utstrickning. Okad inkomst och sysselséttning dr dock
grunden for den nya verksamhetsgrenen. Valet paverkas ocksé i stor utstrackning av
motivationskrafter som &r ytterst personliga, bland annat viljan till att utbilda konsumenterna.
Drivkrafter som stimulerar starten av en gardsbutik &r dirmed mjukvirden sa som
motivationen att sprida kunskap, vérna om djurvilfarden och ménniskors vélfard genom deras
konsumtion. Det dr exempel pa motivationsfaktorer som framhélls av Shane et al. (2003).
Gardsbutik utldses av analysen vara en naturlig kanal for dessa drivkrafter.
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Samtliga lantbrukare viljer att utnyttja befintliga resurser som finns kopplade till deras
lantbruk vilket beskriver den resursutnyttjande entreprendren (Alsos et al. 2003). Enligt
Grande (2011) medfor detta en forbattrad arbetssituation for fler lantbrukare.
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7. Slutsatser

I detta kapitel redogor vi for de slutsatser vi dragit for att besvara studiens syfte och
forskningsfragor.

7.1 Slutsatser utifran studiens fragestallningar

Studiens empiriska problem definieras i forsta kapitlet och dnskar svara pd hur en gardsbutik
som diversifieringsform kan bidra till 6kad sysselséttning pa landsbygden.

Studien har identifierat drivkrafter hos lantbrukarna att starta en gérdsbutik utifran
mojligheten till 6kad sysslesdttningen pa garden. I kombination med drivkrafter att 6ka
resursutnyttjandet och utforska en markandsmdjlighet fattar de beslutet att utveckla en
géardsbutik for att 6ka sysselséttningen pd gdrden. Genom att de har produkter i sin gardsbutik
frdn andra producenter bidrar de till att 6kad inkomst och sysselséttning for fler pa
landsbygden.

Det teroretiska problem som uppmairksammades vid genomgang av befintlig forskning var
brist pé studier géllande drivkrafter hos lantbrukare till att starta en gardsbutik.

For att utveckla den befintliga forskningen finner denna studie stor variation géllande
drivkrafterna hos varje lantbrukare. En stor del av informationen som samlades in fran de
intervjuade lantbrukarna stimmer 6verens med tidigare studier gidllande bakomliggande
drivkrafter till diversifiering av lantbruk. Det har dock indentifierats en typ av drivkraft som
inte helt kan jamforas med befintlig teori. Detta forklaras ndrmare under vart bidrag nedan.

Som slutsats till denna studie konstateras att alla tre fallgardar har en kombination av Alsos et
al. (2003) tre definierade gardsentreprendrer, da varje studiesubjekt har drivkrafter som
utmirker var och en utav teorins lantbruksentreprendrer. Vi vill ocksé podngtera att varje
lantbrukare som deltagit i denna studie framst karaktiseras av en sorts definierad entreprenor.

7.2 Vart bidrag

Vi har identifierat en drivkraft som kénnetecknar lantbrukare som uppréttar en gardsbutik.
Gardsbutiken dr en kanal for att formedla lantbrukarnas vilja och passion for att vara
ambassadorer till sin bransch. Att bara en ambassaddr for sin branch har ett véarde 1 sig.
Lantbrukaren belonas av icke-monitira virden som uppskattning for sin produkt och
produktion istéllet for endast de foretagsekonomiska virdena. Kromsta Lantbruk har en
generds vilja att ldra ut bakgrunden till att vi idag kan konsumera hdgkvalitativt svensk kott.
Roténgen Lantbruk spar att radande trend kommer lyfta det svenska lantbruken och Tolbo
Gard och Kott framhaller att svara pa konsumenternas fragor dr en stor del i arbetet att driva
gardsbutiken och det dr ett arbete de gladeligen tar sig an.

Niér vi studerat entreprendriell aktivitet inom lantbrukssektorn med fokus pa géardsbutik har vi
stott pa ord som klingar negativt, till exempel tvingade” och “6verleva”. Men var
uppfattning ar att detta sdgs i positiv ton av lantbrukarna. Det &r roligt att ha gardsbutik. Det
ar en kanal for ménga idéer, det &r roligt att vara aktiv pa landsbygden.
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Lantbrukaren belonas av icke-monitéra viarden som uppskattning for sin
produkt och produktion.

Lantbrukaren vérnar om den svenska landsbygden.
Lantbrukaren onskar sprida kunskap och utbilda omvirlden.

Gardsbutiken blir en kanal for att paverka konsumenter och en plattform for
kommunikation med sina kunder.

Figur 3. Vart bidrag — Den fjdrde dimentionen drivkrafter (egen bearbetning).
7.3 Framtida studier

Denna studie har visat att det finns ytterligare en dimension hos lantbruksentreprendrer som
véljer att starta en gardsbutik som kompletterande verksamhet till sitt lantbruksforetag jamf{ort
med tidigare identifierade lantbruksentreprenorer. Lantbrukarna i denna studie har pévisat att
det finns ett virde som inte méts 1 monitira matt, utan ett virde av sociala matt som bidrar till
att starta en gardsbutik. Det dr en slutsats specifikt kopplad till valet att diversifiera
lantbruksverskamheten med hjilp av en gérdsbutik. Vi framhaller att det 4r intressant att
undersoka drivkrafter bakom valet av specifika diversifieringar i storre utstrackning i framtida
studier inom omradet. Ytterligare studier kan bidra till 6kad forstaelse kring dagens
lantbruksentreprendrer.
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Bilaga 1 Intervjumall

Fragor till foretagen:
Oppningsfraga: Kan ni beritta om er Gardsbutik?
Kompletterande fragor vid behov:

Vem kom pa idén att starta en gérdsbutik?

Nar kom ni pé idén?

Var ifrén kom 1dén?

Vilka var anledningarna till idén att starta gardsbutik?

Drivs gardsbutiken av samma anledningar idag?

Ar andra involverade i girdsbutiken?

Vilka resurser fanns och vilka fick ni inforskaffa? (Hur inforskaffades de?)
Sokte ni nagot ekonomiskt stod? Tillexempel EU-stdd frdn Landsbygdsprogrammet?
Niér oppnades butiken/Nar ska butiken 6ppnas?

Vilka produkter séljer ni i butiken (utbudet)?

Ska det finnas/finns det andra gérdar representerade i er butik?

Vilka dr er malgrupp?

Vilken dr visionen med gardsbutiken?

Hur ska gardsbutiken se ut i framtiden? (storre, mindre, utbud, priser etc.)
Hur upplever ni att gérden ligger i forhéllande till samhélle? Vagar?

Fragor angiende lantbrukarnas bakgrund och verksamhetens bakgrund:

Foretagarens/foretagarnas bakgrund

e Utbildning

e Alder

o Tidigare yrken eller nuvarande yrken

o Tidigare foretag eller aktiva i andra foretag

Gardens bakgrund

o Hur linge har garden funnits?

o Slékt gird eller inforskaffad gard?

e Areal, fordelning skog, akermark och betesmark?

Verksamhetens

o Nir startades jordbruksverksamheten?

e Av vem startades verksamheten?

e Vad omfattar jordbruksverksamheten?

e Bedriver ni fler verksamheter?

e Vad finns for drivkrafter till att bedriva ett jordbruksforetag?

e Hur har ni utvecklats sedan start till idag?

Mal och vision

e Hur formulerar ni era mal?

e Om ni 6nskar att utveckla verksamheten; Hur 6nskar ni da att foretaget utvecklas?
(tillvixa, minska eller 6ka omséttning, forandra malgrupp, forandra verksamheten pa
ndgot vis etc.)

e Hur ser framtiden ut om 5 ar?
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e Hur ser framtiden ut om 15 ar?

Fragor kopplade till lantbrukarnas omvérld:

Hur ser ni pa den bransch/marknaden/produktion som ni &r verksamma i idag?
Hur ser ni pa dess framtid?

Vad dr er uppfattning om dagens jordbrukspolitik?

Avslutande fragor:

Ar det nigot ni vill tilligga eller belysa ytterligare?

Om behovet finns att komplettera undersokningen med négra fler frdgor, finns det da
mojlighet att kontakta er igen?
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