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Abstract

The structural rationalization of rural firms in Sweden has led to many new creative ways of
developing companies. The agriculture sector is characterized by the need of capital in form
of buildings, labor and inventory. The rationalization process has led to free capacity in rural
firms when new technology make buildings and inventory not longer necessary for the
production process. To get a better cost coverage this free capacity can be used to start-up
new business areas that help the rural firm to growth.

The study aims to identify factors that motives entrepreneurs in rural firms to develop new
business areas. The purpose is also to analyze driving forces that lies behind development of
rural firms and the forces that support or not support development in rural firms.

The study is built upon five cases that all can be categorized as firms with different size and
orientation. All of them have starting new business areas beside their original farm activities.

The method that has been implemented to carry out the study has been of explorative nature
including qualitative interviews. The results of this study show that development of new
business areas is based on internal interest from the rural entrepreneurs and their access to
internal resources as buildings and labour. For development to be possible the business
managers have mostly chosen capital from internal sources. Managers see it as a safe way of
development and growth because it is not connected with a higher risk for the company.



Sammanfattning

Lantbruksforetagandet i Sverige har forandrats kraftigt under efterkrigstiden. En
rationaliseringsprocess har gjort att manga arbetstillfallen forsvunnit samtidigt som sma
brukningsenheter slagits ihop for att battra effektiviteten i produktionen. Idag ser vi effekten
av tidigare rationalisering dar t.ex. lantbruksbyggnader och arbetskraft blivit éverflodiga for
dagens produktionsmetoder. | takt med ytterligare rationalisering ser manga lantbrukare
mojligheten att utveckla sina foretag inom ramen for de resurser som fristallts. Viljan att
starka foretagets stallning mot konkurrenter och prova nya affarsomraden &r en drivande kraft
for att battre mota framtiden.

Syftet med denna studie ar att identifiera faktorer som paverkar lantbrukets mojligheter och
hinder for att utveckla nya verksamheter. Med denna studie avses analys av initiering och
tidig utveckling av ny verksamhet i lantbruksforetaget. Intresset avser saval motiv och
drivkrafter som stddjande och hindrande faktorer for utvecklingen.

Studien baseras pa fem fallféretag. Gemensamt for dessa foretag ar att de alla startat nya
verksamheter till sina respektive lantbruksforetag. Vissa av dessa foretag har Gver tjugo ars
erfarenhet av att driva verksamhet vid sidan av jordbruket medan andra bara har drivit
verksamheten i nagra fa ar. | studien ingar foretag av olika storlek och driftsinriktning.

Den metodik som anvénts for att genomfdra studien ar av explorativ karaktar med kvalitativa
intervjuer med de fem fallforetag som ingar i studien. Studiens resultat visar pa att
verksamheten utvecklats fran framst egna idéer och tillgangen pa oanvanda resurser, sasom
byggnader och arbetskraft. | ett kapitalanskaffningsperspektiv har internt kapital anvants i
storsta mojliga grad. Banklan och 1an fran familj och vanner har dven anvants, dock i minsta
mdjliga omfattning. En vanlig metod som samtliga foretag anvant ar bootstrapping for att
halla Iaga kostnader i start och utvecklingsfas.
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1 Inledning

1.1 En bakgrundsteckning

| landsbygdsprogrammet l&ggs stor vikt vid landsbygdens utvecklig och ekonomiska barkraft.
Detta yttrar sig i svenska jordbrukssektorn genom en omstruktureringsprocess. Jordbruket
forvandlas fran att verka pa en skyddad och reglerad marknad till att anpassas infor uppgiften
att driva verksamheten pa marknadsmassiga grunder. En rationaliseringsprocess startas dar
lantbruksforetagens vilja till att effektivisera och expandera blir en drivande kraft for att na
den nya rollen. Ett vaxande foretag behdver en annan struktur av saval kapital som
organisation. Oavsett om de beror resursformer som arbetskraft eller kapital, &r forandringar
nodvandiga infor den nya situationen. Detta ar en problematik som blir pataglig i ett
lantbruksforetag dar resurser som t.ex. jordbruksmark &r en begransad resurs (Larsson et al.
2008).

Bakom ett starkt vaxande lantbruksforetag finns en entreprendr, vars vilja och drivkrafter ar
att forbattra foretagets situation givet forutsattningarna (Wiklund et al. 1998). For manga av
dessa lantbruksentreprendrer finns en problematik i att de mal som ar uppsatta. Ekonomiskt
barkraftiga lantbruksforetag kan inte alltid uppnds genom forandringar inom
primarproduktionen. Vagen till Il6nsamhet och vidareutveckling kréver ibland andra strategier
och stallningstaganden an de som gar att finna inom traditionellt lantbruksforetagande. Det
blir darfor viktigt for lantbruksentreprendren att hitta nya véagar. Ett exempel pa dessa véagar
kan ses genom start av verksamheter helt fraimmande for vad som normalt férknippats med
traditionellt lantbruksforetagande (Larsson et al. 2008).

Nya verksamhetsgrenarna inom lantbruksforetagen &r onskade av EU:s lansbygdsprogram.
Inom detta program laggs stor vikt vid EU-landernas agrara omraden i ett syfte att framja
utveckling och Overlevnadsstyrka hos landsbygdsbaserade foretag. Alla typer av sadana
foretag bidrar till samhallsnyttan genom att bland annat erbjuda arbetstillfallen. Detta kan det
pa sikt ge mojlighet till utveckling och ekonomisk styrka (Davidsson et al. 1994). Ofta ar de
nya verksamheterna direkta knutna till de redan existerande lantbruksféretagen. Ett naturligt
steg da en integrering av ytterligare ett led av foradlingskedjan inforlivar vinsterna fran denna
foradlingsnivd. Aven andra verksamheter &n de traditionellt jordbruksanknutna
verksamheterna kan ses som mojliga utvecklingsvagar. Genom detta far foretaget flera
inkomstbringande verksamheter som kan komplettera hela foretaget. Den osakerhet som finns
i att endast vara verksam inom ett litet verksamhetsomrade minimeras ocksa med denna typ
av foretagsutveckling (McElwee et al. 2006).

Genom landsbygdsprogrammets malsattning att skapa en stark och uthallig landsbygd
motiveras foretagare inom dessa omraden till en anpassning. Detta skapar en
diversifieringsprocess, dar den befintliga verksamheten anpassas till de nya forutsattningarna.
| denna studie forsoker jag beskriva nagra av de faktorer som fatt avgorande betydelse for
starten av nya verksamheter samt hur dessa entreprendrer valt att vidareutveckling sina
foretag. Undersckningen gors inom ramen for examensarbete, niva D agronomprogrammet
SLU Uppsala hosten 2009. Undersokning baseras pa fallstudier av valda foretag som har
utvecklat en ny verksamhet.



1.2 Syfte och avgransningar

Syftet med denna explorativa studie ar att identifiera faktorer som paverkar
lantbruksforetagets mojligheter och hinder for att utveckla nya verksamheter. Med denna
studie avses analys av initiering och tidig utveckling av ny verksamhet i lantbruksforetaget.
Intresset avser saval motiv och drivkrafter som stodjande och hindrande faktorer for
utvecklingen.

Av tidsmassiga och ekonomiska skal begréansas studien till att omfatta fem fallforetag inom ett
geografiskt omrade om ca 30 mils radie fran Linkdping. Detta innefattar i stort Osterg6tlands
lan.



2 Teoretiska utgangspunkter

Det finns flera teoretiska utgangspunkter som &r viktiga for studien av entreprenorskapets
inverkan pa start och utvecklingen av féretag. Drivkrafterna hos entreprendrer beror pa saval
motiverande faktorer som stéllningstaganden till riskbendgenhet och foretagets
finansieringsmojligheter. Nedan f6ljer en beskrivning 6ver de teorier som jag anser vara
viktiga for studiens problematik och syfte. For entreprendrers mojlighet till kapital och
resurstillgang véljs de teorier som behandlar problematiken kring valet mellan interna
respektive externa kapitalkallor samt teorier om kostnadsminimerande faktorer sdsom
bootstrapping.

2.1 Foretagets livscykel

Foretagets utveckling over tiden kan illustreras med livscykelmodeller. Med detta menas att
foretaget genomgar olika faser dver tiden. De flesta livscykelmodeller forutsatter att foretaget
vill véxa (Klofsten et al. 1998). | detta resonemang maste det goras gallande att alla foretag
inte gar igenom alla faser pa ett likartat satt i den sa kallade livscykeln. Det finns ocksa flera
olika livscykelmodeller for att askadliggora foretagens utveckling (ibid.). For att skaffa
teoretiska utgangspunkter relevanta for detta arbete har jag valt en modell anpassad efter
Greiners modell. Utifran denna modell beskrivs fem generella livscykelfaser (Greiner et. al
1972). Dessa har jag anpassat till en modell bestaende av tre steg, enligt figur nedan.

Startfas
Startfas

Uppstyrningsfas
Delegeringsfasg Utvecklingsfas
Samordningsfas

»| Mognadsfas

e Samarbetsfas

Figur 1. Foretagets livscykel i fem faser efter Greiner.

Hur foretagets livscykel ser ut beror av flera faktorer sasom marknaden, branschen och
ledningen. Genom livscykelmodellen kan olika typer av utvecklingsforlopp beskrivas for
olika faser i livscykeln. I de respektive faserna stélls foretaget infor specifika problem och
utmaningar. Detta kan uppfattas som en kris dar gamla handlingsmonster inte langre klarar av
att hantera nya problem. Kriser som uppstatt genom en direkt foljd av foretagets tillvaxt
(Greiner et al. 1972). Nar foretaget klarat av utmaningarna i den innevarande fasen sa kan det
ga vidare till nasta fas i livscykeln (se figur 2 nedan).



Startfas Uppstyrningsfas | Delegeringsfas | Samordningsfas | Samarbetsfas

/]
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Figur 2. Egen redigering efter Greiner 1972.
2.1.1 Startfasen

| startfasen grundas foretaget. Entreprendren utvecklar sin tankar och inférskaffar de resurser
som kravs for att starta verksamheten. Ofta bygger startfasen pa grundarens entreprendrsanda,
entreprendren ser en mojlighet och valjer att utnyttja den. | stort sett gar denna fas ut pa att
skaffa de mest grundlaggande resurser for att fa igang verksamheten. Tyngdpunkten laggs pa
att utveckla produkten och att nd marknaden. Mot slutet av denna fas blir de mest centrala
fragestallningen for verksamheten hur val den lyckats med att na kunder och marknader och
hur vél produktionen fungerar (Churchill and Lewis et al. 1983).

| och med att verksamheten utvecklats blir foretaget allt mer komplext. Det &r inte langre
sjalvklart att verksamheten bor ske i liten skala, ej heller att &garen kan kontrollera foretagets
handlingar fullt ut. For att verksamheten skall kunna tas vidare till nasta niva i
utvecklingskedjan kravs forandring i savél organisation som produktionssatt. Detta gors
tydligt genom att foretaget hamnar i ett slags kristillstand (se figur 2 ovan). Kravet pa
forandring blir tydligt da nagot nytt maste goras for att foretaget skall komma vidare (Greiner
etal. 1972).

2.1.2 Utvecklingsfasen

Utvecklingsfasen hor ihop med foretagets forsta verksamhetsar. Forutsattningen ar att
verksamheten inledningsvis lyckas och darmed forstéarks viljan att fortsatta ytterligare.
Chansen ar att man lyckas &nnu béttre, men risken finns givetvis for misslyckande (Churchill
and Lewis et al. 1983).

I utvecklingsfasen vaxer foretaget. Genom tillvaxt forstarker foretaget sitt
existensberattigande gentemot sig sjalva men ocksa mot marknaden. Ett problem som da latt
kan uppsta ar att foretaget vaxer for fort och darmed blir svart att kontrollera. Formagan att ha
kontroll 6ver tillvéaxttakten ar en central faktor for foretaget om det skall 6verleva pa lang sikt.
Det blir en fraga om avvagningen mot tillgangliga resurser samt anpassning av



organisationsstrukturen for att halla foretaget intakt och rusta infér kommande kriser. Om
ledningen inte lyckas med detta kan det fa foljden att tillvaxten inverka negativt pa foretaget
(ibid.). Det nya foretaget har inget tidigare ryckte att falla tillbaka pa i handelse av kris.
Darfor blir det extra viktigt att produkterna blir kanda pa marknaden sa en trovardighet och ett
gott ryckte skapas. Aven det okade konkurrenstrycket bor beaktas, ju langre tid foretaget
verkar pa en marknad ju storre ar chansen att konkurrenter etablerar sig (ibid.).

| den senare delen av utvecklingen klarar inte entreprenéren av att styra hela foretaget ensam.
Ledaren maste andra ledarstil for att foretaget kunna fortsatta vaxa. Att slappa kontroll éver
verksamheten och delegera uppgifter innebar ofta en mental troskel som maste dvervinnas
(ibid.). Darfor ar det en nodvandighet att delegera uppgifter till andra inom féretaget. De
pengar foretaget tjanar gar at till att utveckla foretaget eller som 16n till &garen/agarna. Detta
sker i de fall da inte prispressen ar allt for stor pa grund av ett stort konkurrenstryck. | detta
fall forsoker foretaget att skydda sig fran priskriget genom differentiering av produkterna. Ur
ett produktutvecklingsperspektiv laggs stor vikt pa att utveckla fler produkter och penetrera
nya marknader (ibid.).

Foretaget Okar efterhand sin efterfragan pa kapital for att kunna véxa. Ofta valjs internt
genererade medel som en strategi da foretaget kéansligt for externa storningar. Externa
storningar kan paverka kassaflodet i foretaget och darmed formagan att betala rantekostnader.
Radslan for tillvéaxt kan i vissa fall vara farlig. Brist pa tillvaxt kan orsaka problem for
foretaget genom att konkurrenter tillats vaxa sig starka (ibid.).

Nasta steg i utvecklingen blir att frigora ledning fran den dagliga verksamheten. Istallet
kommer de att anta rollen som planerare och évervakare i foretaget. Produkterna &r val
etablerade pa marknaden och for att komma vidare behdver foretaget kapital fran externa
finansiarer for sin fortsatta tillvéaxt. Foretaget kundorienterar sig for att battre kunna anpassa
foretaget till efterfragan (ibid.). I slutet av foretagets utvecklingsfas gors en avvégning av hur
stor del av internt genererat kapital som kan anvéndas i foretagets tillvaxt. | det har stadiet ar
det vanligt att foretaget grundar nya verksamhetsgrenar i ndra anslutning till den ursprungliga
verksamheten. | takt med en att foretaget blir mer synligt fér sin omvérld 6kar aven intresset
for externa finansiérer (ibid.).

2.1.5 Mognadsfasen

| detta stadium vaxer fortfarande foretaget men manga foretag uppvisar likheter med stora
foretag (Churchill and Lewis et al. 1983).

| denna fas stravar foretaget att aktivt halla kvar entreprenorskapsandan. En stor risk i detta
skeende ar att manga foretag haller fast vid gamla och beprévade metoder. Detta handlande
far foljden att man undgar mojligheten att fornya verksamheten, i takt med vad omgivningen
kraver. En mojlighet till att 10sa detta problem kan vara att infora intraprendrskap, dvs. att de
anstallda verkar likt en entreprendr, &ven om de inte sjélva dger foretaget (ibid.).



2.2 Entreprendriell foretagsamhet

Entreprendriell verksamhet verkar uppsta lattare i de situationer och inom de branschomraden
dar det finns en chans till att na ett positivt slutresultat. For att denna verksamhet skall kunna
uppsta kravs, for den specifika situationen unika manniskor som kan se maéjligheten till att nd
ett battre resultat (Gartner et al. 1990). Fragan som da kéanns naturlig att stalla ar varfor vissa
maéanniskor ser mojligheter i situationer som andra inte uppfattar? En forklarande faktor till
detta beteende &r de tidigare erfarenheter som personer har lagrat i minnet. Dessa minnen
bidrar till att skapa ett tankemonster som ger en formaga att se och vardera mojligheter och
risker i forhallande till tidigare erfarenheter (Baron et al. 2004). Bedémningar sker pa en
subjektiv vérderingsgrund och blir darigenom unika for individen. Erfarenhetsmassiga beslut
kan dven paverkas av den mentala installningen till riskbenagenhet. | en situation dar en ny
verksamhet skall bedomas finns risken att entreprendrer valjer att avsta fran att satsa pa
projektet om vinsten i forhallande till eventuella forluster ar 1ag. En eventuell liten monetar
vinst for den nya verksamheten kan darmed verka motiverande for att starta projektet. Ar
daremot projektet forenat med en lika stor monetar forlust véljer entreprendren att avsta fran
projektet. Detta ar ett exempel pa hur riskbenagenheten inverkar pa beslutsfattandet i
praktiken. Givet att ett likvéardigt monetart belopp kan ses som bade en vinstmajlighet eller en
tankbar forlust gors olika val (ibid.).

Alla entreprendrer maste veta hur verksamheten fungerar for att den ska kunna utvecklas. For
att detta skall vara mojligt kravs att entreprendren har tillgang till information om saval
interna som externa faktorer rérande foretaget. Informationens vérde blir sedan en
varderingsfraga for entreprendren for att han eller hon skall kunna anpassa foretaget efter
detta. | denna process ar framforallt kunskap hos entreprendren viktig for att kunna tolka
informationen till anvandbar fakta for foretaget (Shane et al. 2000). Ofta véljer entreprentrer
att utveckla sina foretag inom de omraden som de pa ett eller annat satt redan behérskar
kunskapsmassigt. Ett exempel pa detta kan vara nyutvecklade produkter infors pa den redan
penetrerade marknaden dar det redan finns kunskap om de specifika marknadskrafterna sedan
tidigare (ibid.).

2.3 Entreprenoriella roller

Ett lantbruksforetag ses ofta som en homogen verksamhet styrd av manga regler och med en
liten mojlighet till vidareutveckling. Detta verkar som en barriér for att exploatera
verksamheten. Istallet véljer da manga lantbruksentreprenorer att ha en verksamhet helt pa
sidan av foretaget (McElwee et al. 2006). Lantbruksforetag ar ofta forknippade med saval
héga emotionella varden som ekonomiska. Detta inverkar pa entreprendrens roll i foretaget
och de malsattningar och strategier som utvecklas och anvands inom dessa foretag. |
huvudsak kan lantbruksentreprendrer delas in i tre entreprendriella roller (Alsos et al. 2003).

Den forsta rollen antas entreprendren vara pluriactive. | denna situation verkar entreprendren
utanfor foretaget i syfte att klara av den ekonomiska situationen. | detta fall & de emotionella
banden till garden starka och malsattningen med foretaget ar att driva det vidare som en del av
en livsstil. Ur ett utvecklingsperspektiv ar denna typ av entreprenér mindre bendgen till att
gora forandringar av verksamheten i syfte att skapa tillvaxt av foretaget. | de fall dessa foretag
utvecklas &r de huvudsakliga incitamenten beroende av externa patryckningar eller ett dkat
inkomstbehov for &garen och dennes familj (Alsos et al. 2003).



Den andra rollen bygger pa entreprenorens formaga att organisera foretagets resurser.
Entreprendren ses vara medveten om foretagets begransningar och méjligheter och kan
darigenom gora forandringar i relation till detta. Ur ett emotionellt perspektiv ser
entreprendren sig sjalv som en viktig del av féretaget och ar ovillig att sldppa in andra i
foretaget. Detta blir ett starkt incitament till att framst internt genererade medel anvéands for
att starta nya verksamheter. Dessa entreprendrer driver likt den tidigare beskrivna typen
verksamheten i syfte att na en emotionell tillfredstallelse. Detta far dock inte ta Gverhand dver
rationellt handlade vad de galler foretagets basta (Alsos et al. 2003).

Portfolioentreprendren ar den tredje kategorin som entreprendrer inom lantbruk kan delas in i.
Till skillnad fran de 6vriga rollerna dr denna den mest “affarsméssiga”. Entreprendren ar
innovativ och finner standigt nya affarsmojligheter. Malsattningen med denna drivkraft ar
snarare ekonomisk &n emotionell, och nya verksamheter startas i syfte att skapa tillvaxt. Det
ursprungliga lantbruksféretaget denna entreprendrstyp driver ar ofta storre, sett till omséttning
och areal &n de foretag som drivs av de évriga tva entreprendrstyperna (Alsos et al. 2003).
Dessa storre foretag har i sin grund ett battre utgangslage da de skall inforskaffa externa
resurser. Ett storre kontaktnat ger mojlighet skaffa behdvlig information och kapital for att
kunna starta. Aven de interna resurserna, vilka kan formodas vara stérre kan avsattas till
utvecklingen av nya verksamheter utan att den befintliga verksamheten paverkas negativt
(Alsos et al. 2004).

2.4 Motivation till foretagande

Det finns flera strategier for att utveckla foretag. Entreprendrens egen formaga i kombination
med geografiska faktorer sasom infrastruktur och nérhet till marknader paverkar formagan att
utveckla foretaget (Lunnan et al. 2006). Det intresse som jordbruket moter fran politiskt hall
har varit starkt. Viljan att fa jordbruksomraden ekonomiskt barkraftiga har varit ett av de
viktigaste incitamenten inom jordbrukspolitiken. Olika former av stod och regleringar, vilka
syftar till att motivera entreprendrer ar nagra av de verktyg som anvands. Genom detta
handlande forsoker politiska makter styra utvecklingen av landsbygden i syfte att géra den
samhéllsekonomiskt barkraftigt (Larsson et al. 2008).

Externa pétryckningar kan vara den avgorande faktorn till att entreprendrer valjer att starta.
Beroende av dessa externa faktorer kan fa en motsatt effekt langre fram i
utvecklingsprocessen. En framgangsrik entreprendr beskrivs vara driven av faktorer knutna
till kunders valbefinnande, vilket framst kan ses internt motiverat av ett for entreprenéren
egenintresse. Detta valbefinnande ges genom att de produkter som entreprendren producerar
tas emot och utvecklar sig pa marknaden. Faktorer som paverkar ett lyckat entreprendrskap
tycks framst vara kopplat till faktorer av emotionell karaktar framfor rent monetéra intressen
(McElwee et al. 2006). Entreprendrer som framst fokuserar pa ekonomiska mal blir
motiverade av de incitament som ges av politiska system. Darigenom byggs verksamheten pa
bas av de stodformer som ges, istallet for att endast ha en stodjande inverkan pa
nyforetagandet. Pa detta satt kan sagas att entreprendrer som triggas av att starta en
verksamhet av faktorer som ar externt betingade ofta blir mindre framgangsrika an de som far
sin motivation internt fran foretaget (McElwee et al. 2006).



2.4.1 Push- och pullfaktorer

Den bakomliggande orsaken till utveckling &r viktig att forsta da lantbruksforetaget startar ny
verksamhet. Ferguson och Olofsson (2009) gor en uppdelning efter push- och pullfaktorer.
Forandring av foretaget sker av missndje med den nuvarande verksamheten och darmed gors
en forandring (pushfaktor). Till skillnad fran detta kan entreprendren se en mojlighet och
utveckla foretaget utifran den (pullfaktor). Utvecklingen av ny verksamhet dr en medveten
handling. Oavsett om forandringen &r betingad av entreprendrens formaga att se och utveckla
mojligheter eller om foréandringen &r ett resultat av ett missndje med den nuvarande
situationen (Ferguson och Olofsson et al. 2009).

2.5 Lantbruksentreprentren

Lantbrukets utveckling har under efterkrigstiden utvecklats starkt teknologiskt. Forandringen
har gatt mot att teknologiska framsteg inom primarproduktionen, vilket drastiskt medfort en
minskning av antalet arbetstillfallen inom lantbruket. Till denna utveckling skall ocksa
kopplas jordbrukspolitiken som under samma tidsperiod verkat reglerande pa
lantbrukssektorn som helhet. Detta ar faktorer som paverkat lantbruksentreprendrens
instéllning till marknaden och givit en skev bild av de verkliga marknadsforutsattningarna
som rader. Anders Lunnan m.fl. menar att detta ar faktorer som férandrat
lantbruksentreprendrers installning till risktagande och &ven negativt inverkat pa att se
marknadsmaojligheter i omvérlden. Idag har den politiska policyn fordndrats samtidigt har
I6nsamheten inom de befintliga lantbruksforetagen sjunkit. I en omstéllningsprocess for
lantbruksforetagen gors forandringar vars mal ar att anpassa foretagen till den nya
ekonomiska situationen och rusta dessa foretag sa de i framtiden blir ekonomiskt barkraftiga
(Lunnan et al. 2006).

Jord- och skogsbrukets varor ar relativt oelastiska pa marknaden. Oavsett ekonomisk tillvaxt
har darfor lantbruksforetagarna svart att folja med i konjunktursvangningarna. Den
teknologiska utvecklingen verkar for att 6ka produktiviteten i lantbruksféretaget, vilken da
kan kompensera for den sjunkande lonsamheten da ravaran saljs. Baksidan av denna
utveckling drabbar de foretag som inte klarar av att ersétta arbetskraft med kapital, vilket
kravs for att skaffa ny teknologi. | de fall detta forekommer 6kar olénsamheten genom att
konkurrensforutsattningar forsamras ytterligare. | ett forsok till utvecklingsvag foreslas en
diversifiering av foretagen for att darigenom na béttre Iénsamhet. | en studie mellan
jordbrukets varor och erbjudna tjénster, exempelvis turism visar sig att erbjudna tjanster ha
hogre inkomstelasticitet an jordbrukets varor. En utveckling mot turismverksamhet i
lantbruksforetaget kan da ge positiva effekter ver tiden i hela lantbruksforetaget da foretagen
genom denna verksamhet blir mer marknadsanpassade och lattare kan ta del av marknadens
ekonomiska tillvaxt. Utveckling av sadan verksamhet mojliggor ett battre resursutnyttjade dar
foretagets tillgangar kan anvandas for att ge béattre tackning for totala inom foretaget (ibid.).

2.5.1 Lantbruksforetagens diversifiering efter gardsforutsattningar

| en studie gjord ar 2006 i norska Telemark av 223 stycken lantbruksforetagare studerades
installningen till branschen och viljan att starta kompletterande verksamhet. | undersékningen
studerades aven installningen alternativ forsorjning utanfor lantbruksforetaget. Av de
undersokta lantbruksforetagarna ar 54 % av dessa i aldern mellan 40 till 60 ar. Resultatet fran
denna studie visar att de framsta verksamhetsgrenarna som startas ar inom tjanstebranscher



sasom turism och miljétjanster. Gardarnas arealstorlek varierar i studien. Den storsta grupp
som startat kompletterande verksamhet inom lantbruksforetaget har utgatt ifran gardar i
storleksordningen 50-100 hektar. | de fall gardarna har varit mindre &dn 50 hektar har inga nya
verksamheter startats. Likasa de gardar som ligger 6ver 100 hektar har inte heller de utvecklat
nya verksamheter fran lantbruket. Ett medeltal for gardarnas areal i det undersokta omradet ar
50 hektar (Lunnan et al. 2006).

| undersokningen har de framsta motiven till nya kompletterande verksamheter varit den
ekonomiska situationen. Ovriga faktorer ar gardsbundna och &r exempelvis viljan att anvanda
existerande byggnader eller att erbjuda en egen anstallning pa garden. Som motverkande
effekter i sjalva startdgonblicket ndmns grannar som motsatt sig foérandring. Dock efter att
verksamheten startats har detta inte blivit nagot fortsatt problem (ibid.).

2.6 Kvinnans roll i lantbruksforetaget

Kvinnornas identitet inom lantbruksforetaget har och ar under férandring. Forskning visar pa
att mannens stéllning fortfarande &r stark och maskuliniteten fortfarande dominerar inom
svenskt lantbruk. Det &r snarare &n uppmjukning av dessa manliga handlingsmonster som gor
att kvinnans roll pa garden utvecklas (LRFs Jamstaldhetsakademi 2008.).

Lantbruksfoéretagens fordelning i &gande var mellan mannen och kvinnor 61 % man och 39 %
kvinnor ar 2007. 1 en sammanstéllning gjord av jordbruksverket under samma ar motsvarade
kvinnas I6n i familjeforetaget ca 84 % av mannens. Av lantbruksféretagens kvinnor som
arbetar utanfor foretaget gar ofta inkomsten till att forsorja familjen. Inkomsterna fran
familjeforetaget aterinvesteras ofta i verksamheten. Till detta skall da laggas att kvinnorna gor
en betydande insats i jordbruksforetaget utan att ta ut 16n (ibid.).

Jordbruket &r en livsstil snarare an ett foretag. Lantbruksforetagen ar foretradelsevis
familjeforetag med starka band till saval konsroller och familj som arbete och agande (.
Flygare et al. 1999.). Under efterkrigstiden har jordbruket gatt igenom en stor forandring vad
géller mekanisering och rationalisering av driften. Kvinnans roll inom jordbruket har
forandrats fran att vara en viktig arbetskraft inom produktionen till att fa en stodjande
funktion mot mannens arbete. Det tidigare forradshushallet har avskaffats och hushallsarbetet
mekaniserades. Kvinnans roll kom darmed med automatik fokuseras pa andra sysslor, ofta
utanfor garden. Kvinnan far spela rollen som medhjalpare till mannen och deras arbete, till
skillnad fran tidigare dar de hade en sjélvklar roll i produktionen (Flygare och Isacsson et al.
2003.).

Trots mekanisering och storre gardar har lantbrukets organisation stannat kvar inom ramen for
familjejordbruket. Kopplingen mellan kon och arbete ar fortfarande starka inom dagens
jordbruk (E. Grauers et al. 2003.). Trots denna till synes starka indelningen sker en utveckling
av kvinnligt foretagande inom lantbruksforetagen. Kvinnors vilja att bevara lokalmiljoén och
aven samarbeta inom egna kvinnonatverk ar en forklaring till varfor kvinnor startar foretag (S.
Weber et al. 2007).



2.7 Finansieringsmetoder for nya verksamheter

2.7.1 Pecking order-modellen

Som nédmnts i tidigare kapitel har mindre foretagare ett stort kontrollbehov éver sin
verksamhet jamfort med storre foretag. Smaforetagare som efterstravar kontroll kommer
darfor att ha en preferensordnig for hur de skall finansiera verksamheten. | pecking order-
modellen kommer darfor foretagare att rangordna de alternativ som ger minsta mojliga risk.
Den kapitalform sa da blir att foredra ar de som redan kontrolleras och genereras internt.
Detta kan kopplas till fenomenet informationsasymmetri. FOretagaren kan antas ha storre
kontroll 6ver foretagets interna medel och férehavanden én de faktorer som paverkas av
omvarlden. Oférmagan att se foretagets stallning och styrka far foljden att externa finansiérer
underskattar tillgangarna i foretaget (Berggren et al. 2003).

Pecking order-modellen ar inte ett schema till hur foretaget alltid skall finansieras. Oftast kan
modellens nytta ses som tidsbegransad, sett utifran foretagets utvecklingsfas. Det finns skél
att anta att storre foretag blir mer benégna att valja andra finansieringsformer an de interna.
Detta i takt med att foretaget véxer och darigenom far ett storre finansieringsbehov.
Omvarldens kunskaper om foretaget 6kar i takt med dess alder. En 6kad kombination av 6kad
forstaelse for marknaden och erfarenhet medfér att informationsasymmetrin minskar
successivt med tiden (Berggren et al. 2003).

2.7.2 Bootstrapping

Uppfinningsrika entreprendrer kan pa flera olika satt inforskaffa resurser sa att verksamheten
kan startas och utvecklas oberoende externa medel. Resurser kan tas fran det redan
verksamma foretaget dar den nya verksamheten kan bekostas genom samdrift med redan
befintliga system s.k. finansiell bootstrapping (Winborg et al. 2003).

Fordelarna med finansiell bootstrapping ar bland annat att foretag kan vara verksamma och na
sina slutmal utan att speciella resurser kravts. Genom att pa detta satt lsa finansieringen kan
entreprendren koncentrera sig pa andra omraden, till exempel att utveckla verksamheten
ytterligare. Aven denna metod har sina brister for foretagen. Genom att gemensamt anvanda
resurser skapas en osakerhet for bade karnverksamheten och den som startats. Brister i
samordning och resurstillgang kan fa foljden att hela foretagets verksamhet hotas (Winborg et
al. 2003).

Inom bootstrapping finns det flera olika metoder som ar indelade i olika klasser beroende pa
olika foretags- och branschformer, samt vilken utvecklingsfas foretaget befinner sig i. Dessa
olika metoder bygger pa att losa resursbehovet genom att séka bidrag eller bygga relationer
mellan samarbetspartners. Ur ett svenskt perspektiv ar framst anvandandet av begagnade
maskiner den metod som anvénds oftast. Sedan kommer andra metoder som anvéndandet av
vanner och tidigare kontaktnat (Winborg et al. 2003).
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2.8 Teoretisk sammanfattning

Ett foretag kan likt en organisk organism ses genomga olika skeenden genom sin levnad. Pa
samma satt som ett djur fods, vaxer och dor ses foretag mer eller mindre genomga olika steg
under sin verksamma tid (Klofsten et al. 1998). Fodseln av féretaget beror av de entreprendrer
som ligger bakom verksamheten. De ar dessa entreprendrer som ser majligheten som ocksa
blir de som startar foretaget (Gartner et al. 1990).

Aven entreprenorer kan delas in i olika roller. Dessa roller &r uppbyggda efter de preferenser
entreprendrer har for att starta verksamhet. Vissa entreprendrer inom lantbruksforetagande
drivs av viljan att kunna stanna kvar pa garden. Deras roll som entreprendr &r da av en
emotionell karaktar dar nya verksamheter startas utifran betingelsen att kunna driva den
tillsammans med befintliga verksamheten. Den andra rollen som beskrivs &r rollen som den”
hushallande” entreprendren som genom en lagkostnadsstrategi lyckas driva foretaget vidare.
Den sista av dessa roller &r den flerverksamme entreprendren som startar flera nya
verksamheter runt sitt lantbruksforetag. Drivkrafterna &r har snarare ekonomiska an
emotionella (Alsos et al. 2003).

Oavsett vilken roll som entreprendren kan kategoriseras till s& maste hansyn tas till externa
faktorer. Dessa faktorer ar saval politiska som ekonomiska. Lagar och regler ger foretaget en
spelplan att verka inom samtidigt som externt kapital &r en viktig resurs inte minst langre fram
i foretagets utveckling (Winborg et al. 2003).

Jordbrukets forandring har aven fatt paverkan pa jordbrukets organisation genom att
jordbrukssamhallet andras fran att vara sjalvhushallande till att producera produkter for en
marknad. En férandring som ger familjejordbruket en ny roll och ett nytt perspektiv att verka
utifran. Som en foljd av forandringen har &ven manniskornas roller i familjejordbruken
forandrats da arbeten rationaliserats bort (Flygare och Isacsson et al. 2003).
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3 Metod

3.1 Studiens upplaggning i stort

Studiens inriktning ar explorativ, varvid syftet ar att identifiera faktorer som paverkar
lantbruksforetagares utveckling av ny verksamhet. Inom metodlitteraturen skiljer man pa tva
olika ansatser, fallstudieansats eller surveyansats. Jag har utifran studiens syfte valt en
fallstudieansats. Valet av denna ansats motiveras genom studiens undersokande syfte.
Malsattningen ar inte att dra slutsatser om hur de olika fallféretagen ligger i forhallande till en
bakomliggande malpopulation. Ansatsen lampar sig till att beskriva forhallanden som inte pa
forhand har upptéackts. Denna metod kan da anvandas for djupgaende studier av forklarande
karaktér inom respektive fall.

Man skiljer &ven i litteraturen mellan kvantitativa och kvalitativa studier. For att 6ka
forstaelsen infor dessa begrepp gor jag darfor en kort beskrivning. Kvalitativ metod kan
forklaras som den tolkande och forstaende metoden den kvantitativa metoden laggs fokus pa
att kategorisera och samla in data som kan bearbetas statistiskt (Lekvall & Wahlbin 1993).

Utifran studiens explorativa syfte och valet av fallstudieansats, dar syftet ar att beskriva start

och utvecklingen av nya verksamheter inom fem fallféretag 6ver tiden faller det sig naturligt
att arbeta med kvalitativt insamlade data genom en intervjustudie.

3.2 Kvalitativ forskningsmetodik

Den kvalitativa forskningsmetoden syftar till att fanga saval handlingar som handlingars
betydelse. Metoden stravar efter att ge en helhetsheddmning av det undersokta omradet eller
individen (Lekvall & Wahlbin 1993). Kvalitativa intervjuer lampar sig darfor till dessa
fallstudier da problematiken i detta arbete &r av utforskande karaktar, och darfor inte pa
forhand kan specificeras. En personlig kontakt skapas mellan intervjuaren och respondenten.
Pa detta satt kan undersékningen goras grundligt och kompletteringar och korrigeringar kan
goras till det insamlade materialet kontinuerligt under processens gang. Den standigt
aterkopplande processen bidrar till en 6kad validitet i det insamlade materialet da intervjuaren
fortlopande under processens gang ges majlighet till att stalla foljdfragor (ibid.).

Intervjuer som datainsamlingsinstrument ger méjlighet att korrigera och folja upp fragor sa

respondenten tolkar den pa de satt som ar tankt (Merriam et al. 1994). Kritik mot kvalitativ
undersokningsmetod grundas i férestéliningen om att samla in kanslig information.

3.3 Val av fallforetaq

Vid kvalitativa studier gors urvalet subjektivt av sedan tidigare redan forutbestamda
preferenser. Intervjuernas antal skiftar i forhallande till studiens tidsbegransande aspekter och
syfte. Antal intervjuer anses vara tillrackligt da syftet med dessa kan ses vara uppnatt.
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Kvalitativa forskningsmetoder &r idag vanliga inom de omraden dar en allsidig bild av de
undersokta objekten dr énskvarda (Nationalencyklopedin 2009, www.ne.se).

Valet av fallforetag gors i samrad med LRF-konsult och urvalet bestams av utmarkande
faktorer som pavisar ett entreprendrsmassigt beteende. Ett krav ar att dgaren eller ndgon i
dennes nérhet ligger bakom verksamheten. Samtliga foretagare kénnetecknas av att de i
utgangslaget har kopplingar till ett klassikt jordbruk. Da foretagen ar belagna i olika
geografiska omraden kan detta ha paverkat forutsattningarna for respektive foretag. Tanken ar
dock att samtliga foretag skall ha upplevt begransningar i nagon form och darigenom startat
en kompletterande verksamhet.

3.4 Intervjustudien

Datainsamlingen till denna studie genomférs genom fem stycken intervjuer med
entreprendrer, vilka startat kompletterande verksambhet till sina respektive lantbruksféretag.
Sjalva intervjun baseras pa en i forvag utarbetad fragemall med detaljerade fragor (se bilaga
2). Dessa fragor ar av sadan karaktar att de ger mojlighet for respondenten att ge ett
valutvecklat och detaljerat svar. Intervjuerna har tagit ca tva timmar att genomfora och svaren
antecknas under intervjun. Syftet med denna metod, framfor att spela in svaren ar att detta
tillvagagangssatt skall ge en mer avslappnad stamning och darigenom skapa ett storre
fortroende. Chanserna dkar att svaren blir mer detaljerade och sanningsenliga. Nedan foljer en
sammanstallning av de fallforetag som ingar i studien (se tabell 1 nedan).

Tabell 1. Sammanstéllning av fallféretag som ingar i studien

Omrade Namn Ny verksamhet
Bjorke
Ostergotland | vdavstuga | Vaveri/grdsbutik
Torpa
Ostergoétland | racing Folkrace/turism
Banarps
Ostergotland | gard Aventyrsturism
Ostergotland | Trollmarker | Spa/turism
Skoénero
Smaland | kott Slakteri/Kottbutik

3.5 Analys av intervjuerna

| fallstudier arbetar man néra de grunddata som framkommit genom intervjuer med respektive
fallforetag. Gransen for hur mycket eller lite insamlade data skall bearbetas beror fran fall till
fall. Malsattningen &r att fa en sammanhéangande bild av fallforetaget, nagot som da kraver
olika stor arbetsinsats mellan de olika fallen. Svarigheter med detta arbetsséatt ar att salla bort
irrelevant information sa de inte paverkar den sammanhangande bilden i fel riktning (Lekvall
& Wahlbin 1993). For att komma vidare i processen finns flera vagar att ga. En av de
vanligaste vdgarna ar att jamfora fallen med varandra. Efter att man skapat en helhetsbild av
varje enskilt fall kan de sedan grupperas efter gemensamma likheter. Som steg tva i denna
process soks olikheter mellan grupperna. Genom detta arbete kan ett typfall skapas utifran den
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de olika grupperna. Typfallen har den fordelen att de framhaver vasentligheterna och sallar
bort onddiga detaljer som framkommit i analysen (Lekvall & Wahlbin 1993).
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4 Fem fallforetag

| detta kapitel kommer fem foretag att beskrivas. Gemensamt for dessa ar att de alla har
utvecklat verksamheter i nérhet eller i direkt foljd till lantbruksforetaget. Féretagen har
kommit olika langt i sin utveckling, allt fran narmare 30-ars erfarenhet till nyligen startade
verksamheter. Syftet med detta kapitel ar att ge lasaren en inblick i foretagens organisation
och utveckling.

4.1 Bjorke vavstuga

4.1.1 Historisk bakgrund

Ar 1973 fick Tommy och Britta Eriksson hastigt ta dver garden Bjorkd, som ligger ca 15km
utanfor Finspang i norra Osterg6tland. Garden koptes ca tio &r tidigare av Tommys foraldrar,
efter att de tvingats flytta fran Oxeldsund dar den gard de &gde blev inlést av kommunen. Da
Tommys far hastigt gick bort blev de nddvandigt for den da 25-arige Tommy att ta 6ver
verksamheten. Gardens verksamhet bestar idag av en kottdjursbesattning om ca 30 dikor,
spannmalsodling och skogsbruk. For att kunna utnyttja betesarealen maximalt képs ca 80
stycken mjolkraskalvar in fran mjolkgardar i trakten. Garden omfattar ca 250 hektar
markfordelat pa 150 hektar produktiv skogsmark, 65 hektar akermark och 6vrig areal férdelad
pa betesmark och skogsimpediment. UtGver den agda arealen arrenderas 105 hektar aker- och
betesmark fran narbelagna grannar. Utéver jordbruket bedrivs mindre entreprenadverksamhet
i form av snérojning och vagunderhall pa ett vagnat om ca 6 mil.

Genom det oplanerade tilltradet till garden och flytten till det stora huset pa Bjorke stalldes
familjen Eriksson infor flera problem. Att inreda ett stort hus var dock nagot som inte
skramde Britta. Genom sitt stora intresse for hemsl6jd sdsom vavning och stickning, borjade
hon inreda det nya hemmet. Efter att Britta pa egen hand gjort i ordning gardens gamla
drangstuga till vavstuga bérjade hon vava gardiner och dukar till det egna hemmet.

| takt med att lantbruket utvecklas teknologiskt blev det allt farre manniskor som arbetade pa
garden. Tommy blev den enda som pa heltid kom att arbeta med jordbruket.

Jag forstar att Britta tyckte de var trakigt att vara min hushallerska sa jag
forstar att hon ville géra nagot annat.

Britta tyckte detta var en trakig utveckling och genom sitt stora intresse for hantverk drog hon
samman folk med samma intresse for vavning pa garden. Genom dessa méten traffade Britta
grannen Ylwa Kéllgren. Ylwa har teoretiska kunskaper om vavning, vilket kom till god
anvandning i det kommande foretaget. For att lattare kunna driva verksamheten utanfor
lantbruksverksamheten och tillsammans med Ylwa bildades ett handelsbolag ar 1981.
Foretagets forsta lokaler blev vedboden pa Bjorke, vilken renoverades av Britta och Ylwa och
sedan hyrdes ut av Tommy till handelsbolaget. Vedboden kunde aven tillhandahalla utrymme
at den allt storre skara manniskor som Britta och Ylwa samlade for att véva.
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4.1.2 Uppstart och vidareutveckling

Foretaget Bjorke vévstuga borjade ta sin form i det intresse som fanns for hemslojd. Under de
forsta aren pa 1980-talet togs steget till att visa upp hantverket pa olika hemslojdsdagar och
massor. Detta innebar enbart en utstallningsmdjlighet och nagon forséljning var inte tillaten.
Véavda textilier och véxtfarjade garner verkade dock vara populéra produkter, och har sag
Britta och Ylwa sin chans att sélja sitt hantverk. Syftet med detta var inte att tjana stora
pengar utan snarare ville de att deras hobby skulle kunna vara sjélvfinansierade. Genom
patryckningar till arrangorer lyckades de fa méjlighet att i mindre omfattning sélja sitt
hantverk.

Hantverket bérjade generera pengar, vilka sattes in i verksamheten. Tanken var ju inte att
tjdna pengar utan snarare att utveckla en hobbyverksamhet. Genom de fortsatta
vavsammankomsterna, med ibland uppat femtio vavintresserade hemma hos Britta vavdes i
borjan av 1980-talet linnedukar, gardintyg och &ven tyg till klader. Arbetet att besoka méssor
och julmarknader fortsatte och efterfragan pa produkter sdsom dukar och gardiner 6kade
kraftigt. FOr att mota efterfragan slutade man véva tyg till klader och fokuserade pa tyqg till
dukar och gardiner. Trots anstrangningar rackte inte tiden till.

For att komma vidare i verksamheten var vi tvungna att skaffa maskiner.

Genom en lyckad tillfallighet kunde de kopa nagra gamla mekaniska vavstolar av tidig 1900-
tals modell fran Norrkoping. Dessa inhystes i gamla magasinet som nu blev véveri.
lordningstallandet av magasinet 16stes som med vedboden, Britta och Ylwa gjorde jobbet och
Tommy hyrde ut byggnaden till handelsbolaget. VVavstolarna visade sig inte vara tillrackligt
bra. De ar svara att stalla in och klarade inte av att vava den kvalitet som kravdes. Sokandet
gick vidare efter battre vavstolar som ocksa hittades och koptes ar 1985, efter det nedlagda
vaveriet i Dalsjofors. Dessa vavstolar var betydligt battre men kostade ocksa mer i inkop.
Detta finansierades till skillnad fran tidigare inkdp genom banklan. Britta ville halla
verksamheten utanfor lantbruksverksamheten, nagot som visade sig vara svart. Britta menar
att det ar svart att komma till banken med en affarside som grundas i vavning. Detta tror
Britta grundas i den allméanna uppfattningen om vavning som hobbyverksamhet, vilket da
skulle ge ett mer oseriost intryck till banken.

Under aren 1981 till 1995 drevs véveriet som handelsbolag. Foretaget vaxte och for att
komma vidare behévdes kapital utifran. Foretagsformen andrades till aktiebolag, vilket da gav
en béttre insyn for externa finansidrer i verksamheten.

Det gav battre trovardighet att driva aktiebolag. Jag kan ju forsta att banken
var skeptiska till oss fran bérjan da de kommer tva tanter och vill 1ana pengar
till sin vavning.

Den nya foretagsformen ger vaveriet en starkare stéllning gentemot lantbruksverksamheten,
da de kan fa lan pa vaveriet utan att blanda in garden som sakerhet. Detta har 6ver tiden ocksa
blivit allt viktigare da foretaget véaxt och dven har anstélld personal som inte &r knutna till
lantbruket.

Samtliga lokaler utom toaletten dgs av Tommy och garden Bjorke. Dessa hyrs sedan ut till

vaveriet. Under aren 1985 till 1989 byggdes verksamheten upp kring de nya vavstolarna. |
detta stadium insadg man att verksamheten inte langre kunde skdétas av tva personer och
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frivilliga. For att forbattra produktionen tog man steget till att anstalla. Till en borjan var de
bara en person vars huvudsakliga uppgift var att hjalpa till med vad som behdvdes. Efter
ytterligare tillvéxt blev det snart aktuellt att anstélla fler for att kunna 6ka produktionen.
Samtidigt 6kade intresset utifran, manga manniskor var intresserade av vaveriet och de
produkter som tillverkades. Ar 1995 blev det darfér dags att ta emot det forsta studiebesoket.

Vi hade gjort oss klara med for att kunna visa upp vara olika véverier. Istéllet
fick vi femtio kissnddiga personer att ta hand om.

Intresset for toaletten visade sig var nagot som de inte tankt pa tidigare. For att l6sa detta
problem soktes pengar ur en lokal donationsfond. Ansdkan beviljades och darigenom kunde
det byggas en toalett i anslutning till vaveriet. Detta &r det enda hus som dgs av véveriet och
inte av Tommy.

Verksamheten hade runt ar 2000 vuxit i sadan omfattning att det blev nodvandigt att bygga ut
for kontor och lager. | detta fall saknades ytterligare byggnader som kunde byggas om for
andamalet, sa istallet fick man bygga nytt. For att inte forandra agarstrukturen &gs aven dessa
byggnader av Tommy. De fasta resurserna sasom byggnader och mark har stannat kvar inom
garden men utveckling och ombyggnad har bekostats av véveriet.

Fran ar 2003 insag man att verksamheten borde kompletteras med egen forsaljning i syfte att
battre na ut till kunderna. En gardsbutik byggdes upp i det som en gang var den forsta
vavstugan. Har séljs de egenproducerade dukarna och gardinerna. Aven internet-handel har
startas som gor de mojligt for foretaget att aven sélja via postorder.

Vi vill inte att internet skall fa for stor plats for da missar folk upplevelsen. Vi
vill hellre att de kommer till oss i butiken och handlar.

| ndra anslutning till butiken har ett gardskafé byggts, detta i ett hus ditflyttat fran en granne.
Malet har blivit att med tiden skapa en upplevelse kring vavstugan och dess produkter.

4.1.3 Foretagets produkter och marknad

Foretaget erbjuder en produkt som &r unik. Svenskt hantverk inom vavda textilier ar sallsynt
idag och de produkter som kan téankas konkurrera skall i sadant fall vara importerade. Inom
Sverige finns andra smaskaliga vavstugor men av dessa ar det ytterst fa som har storlek nog
att kunna konkurrera. Genom en satsning pa hog kvalitet och ett begransat produktutbud fas
en konkurrenssituation dar sma vavstugor inte klarar av att producera volymen och dar de
storre inte klarar av att halla kvaliteten.

Kunder som kommer &r ofta tillsammans i familjer dar bara nagon familjemedlem ar
intresserad av vavning. Genom en enklare servering gors besoket till en upplevelse och inte
bara till ett besok i en textilbutik.

Foretaget har under utvecklingens gang verkat inom den marknad som bést varit lampad for
produktionen. Till en borjan da vavningen fortfarande skedde for hand saldes produkterna pa
olika branschméssor. Formagan att verka pa en annan marknad dar efterfragan var storre var
inte motiverat da produktionen var begransad. | takt med att produktionsmajligheterna
forbattrades soktes aven nya marknadskanaler for produkterna. Forutsattningarna forbéttrades
da den egna butiken inrattades. Tidigare har produkterna salts uteslutande genom andra
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organisationers forsaljningskanaler. Pa detta sétt 6kade kontrollen 6ver forsaljningen, men
aven battre maojligheter att uppskatta efterfragan fran kunderna.

4.1.4 Foretagets resursbas och organisation

Foretagets organisation ar liten och 6verblickbar. Trots den smaskaliga verksamheten stélls
stora krav pa agare och ledning. Rollen som ledare i foretaget har véxt i takt med att foretaget
har anstallt mer personal.

De ar jobbigt att vara chef, speciellt med alla konflikter som kan uppsta med
anstallda och med olika myndigheter. For min del réckte det bra nar vi hade en
anstalld da var det lattare att halla ordning.

Nyttan att fortfarande ha kvar lantbruket i egen regi beror &ven av vavstugeverksamheten.
Bada verksamhetsgrenarna har gemensamma resurser som ar viktiga inom bada grenarna.
Exempel pa detta ar vavstugans anvandning av jordbruksmaskiner for att ombesorja lastning
mm. Samtidigt inverkar vavstugeverksamheten positivt pa jordbruksgrenen da byggnader hyrs
ut till vavstugan.

4.1.5 Framtidsutsikter och mal

Malsattningen med verksamheten ar diffus. Foretaget har uppsatta mal att styra emot men det
ar viljan att ha kul som ar den drivande malsattningen inom foretaget. Lantbruket driver
Tommy tillsammans med sonen som arbetar halvtid i foretaget. Utvecklingen av den
verksamheten ar inte prioriterad. Framtiden &r att fortsatta med produktionen inom bade
lantbruk och vavstuga som den &r idag. Det finns ingen ambition att véxa, da de anser att
foretaget har natt en gréns for vad som kan anses vara hanterbart for den har typen av
smaskaligt vaveri.

Malsattningen ar att pa sikt forsoka fora in andra manniskor i foretaget sa det inte star och
faller med Britta och Ylwa. Hur verksamheten kommer att se ut i en framtid utan dem &r
osaker. Nasta generation pa garden har visat intresse for jordbruksverksamheten men det har
hittills inte varit ndgon som visat intresse for att fortsatta med véaveriet.

4.1.6 Inomfallsanalys

Bjorke vévstuga ar ett foretag dér intresset ar drivkraften bakom foéretagsutvecklingen. Starten
av foretaget har varit internt motiverad da bade Britta och Ylwa sag mojligheten att tjana
pengar pa sin hobby. Foretagets fortsatta utveckling kan ses som en anpassning mellan interna
intressen och externa krav sasom kunders efterfragan och gallande lagstiftning.

Aven lantbruket pa garden har anpassats i vad man kan séga ar skuggan av véveriet.
Lantbruksforetaget har vunnit ekonomiska fordelar, genom kostnadseffektivisering da
byggnader och maskiner kan anvandas gemensamt. Tillgangen pa arbetskraft av saval eget
arbete som vanner och bekanta, som hjalpt till med att bygga upp foretaget. Detta ett
handlingsmonster som kan hénforas till bootstrappingteori om kostnadsminimering och
gemensamt utnyttjande av maskiner. Aven képet av begagnade vavstolar kan hanforas till
denna teori.
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Det star helt klart att foretagarna Britta och Ylwa sett mojligheten i att utnyttja sin hobby for
att kunna tjana pengar pa verksamheten. Genom detta satt kan de bada ses som entreprenorer.
Trots det gemensamma foretaget spelar dessa bada dgare tva olika entreprendriella roller.
Britta spelar den andra av de roller som kan knytas till Alsos tre entreprendrstyper. Britta ar
den resursmedvetne entreprendren som driver sitt foretag efter intresset. Aven om
ekonomiska faktorer ar de som later begransa verksamheten &r inte ekonomiska mal sasom
hog avkastning nagot som till varje pris maste uppnas. De emotionella krafter som finns i att
driva foretag blir for Britta de mest betydande. Ylwa kan i manga hanseenden sigas dela
Brittas syn pa foretagande. En skillnad ar dock rollen som entreprenor. Ylwa utgor den typ av
entreprendr som har flera verksamheter igang utanfor vavstugan. Aven om det for henne
ocksa finns ett stort intresse for att vava sa finns anda en storre vilja att utveckla nya foretag
som troligen skiljer sig fran Brittas syn.

Foretagets start kan ses ur ett tvadelat perspektiv. Intresset och mojligheten att tjana pengar pa
sin hobby &r naturligtvis det som givit incitamentet till foretaget. Det andra perspektivet utgar
fran gardens forutsattningar. Britta namner att hon trivdes redan pa ett tidigt stadium med att
ha manniskor runt om kring sig pa garden. Nagot som med tiden blev allt svarare. For att inte
ha trakigt blev sammankomsterna ett satt att fa manniskor till garden. Darigenom uppfyllde
den emotionella 6nskan att leva och verka pa en aktiv gard dar de fortfarande fanns méanniskor
i arbete.

Tommy beskriver i intervjun att han forstar Brittas val i att driva ett foretag. Hennes roll pa
garden, givet enbart lantbruksverksamheten har varit begransad och anpassad till att skéta
hemmet. Valet att da driva ett foretag pa sidan av men anda i samarbete med jordbruket blev
darigenom en majlighet for Britta att ha ett arbete skiljt fran traditionella sysslor men
fortfarande vara kvar pa garden. Detta pekar pa faktorer knutna till viljan att std pa egna ben
fritt fran mannen och dennes verksamhet. Detta ar faktorer som kan ses som utgangspunkter
givet teorier om kvinnligt foretagande. Brittas och Ylwas drivkraft att utveckla foretaget pa
grunden av ett natverk av vavintresserade kvinnor och samtidigt bevara lokalmiljon ligger helt
i linje med tidigare undersékningar av motiv till kvinnligt féretagande.

Foretagets verksamhet idag pavisar vad som i teorin kan sagas vara en mognadsfas. Foretaget
har vaxt och kompletterats med ny verksamhet och nya produkter under tidens gang.
Organisationen &r betydligt storre &n vid start men den ar fortfarande dverblickbar for dgarna.
Utvecklingsviljan att fa foretaget att vaxa finns inte utan viljan &r snarare att dverlata rorelsen
pa den yngre generationen. Viljan att ha kontroll dver foretaget har alltid varit stark. Det har
aven funnits en ovilja att anvanda externt kapital sasom banklan da risken ansetts vara hogre
an nyttan, ett tankesatt som uppvisar &garnas riskaversion. Detta har dock férandras dver tiden
i takt med vaveriets utveckling. | ett tidigt stadium lades stor vikt ner pa att lata foretagets
satsningar vara sjélvfinansierade. | takt med 6kad produktion minskade aven oviljan till
externt kapital. Britta forklarar detta genom en delvis malférandring mot produktion framfor
intresse kravdes for att fa externt kapital och darigenom na produktionsmalet. Tankegangar
som liknar de som aterfinns i pecking-orderteorin.
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4.2 Torpa racing

4.2.1 Historisk bakgrund

Bengt Samuelsson med familj driver garden Torpa, belagen mitt emellan Link6ping och
Borensberg, pa 6stgotaslatten. Garden bestar av totalt 160 hektar mark fordelat pa 100 hektar
aker och 60 hektar skog. Jordbruksverksamheten som idag bedrivs pa garden &r
spannmalsodling, kontrakterad utsadesodling for Lantméannens réakning. En driftsform som
Bengt anvant under sin tid som brukare. Utéver jordbruket finns pa garden ett hotell och en
motorbana, bada med motorcrosstema. Dessa verksamheter drivs som enskild firma och ar en
del av lantbruksforetaget.

Garden Torpa koptes ar 1965 av Bengts foraldrar och togs sedan éver av Bengt ar 1976.
Bengt har alltid varit intresserad av motorsport och teknik. Fram till att han tog 6ver garden
var Bengt aktiv rallyforare och korde tavlingar i folkrace. Efter 6vertagandet ar 1976 fanns
inte tid for att fortsatta tdvla. Intresset var dock kvar och inte minst den del av motorsporten
som handlar om teknik. Teknikintresset véxte sig starkare vilket yttrade sig genom olika
tankar kring hur jordbrukets bek&mpnings- och gddselteknik. Dessa tankar resulterade i tre
patentansékningar baserade pa olika mekaniska och tekniska l6sningar som gor
jordbruksbekampningen mer kontrollerad och effektiv.

Foretaget Hardi visade intresse for ett av patenten, ett patent baserad att fora ograsmedlet
narmare ograset och darmed minimera kemikaliespridningen (avstrykningsteknik). Ett
samarbete mellan Bengt och Hardi inleddes, déar Bengt fick mojlighet att utveckla sitt patent.
Utvecklingen av tekniken kom att goras i ett separat bolag, Agroteknik AB, som startades av
Bengt med stod fran Hardi. Foretaget finansierades till storsta delen av Nutek men dven Bengt
sjalv stod for en del av finansieringen. Den I6pande verksamheten finansierades genom
samarbetet med Hardi. Nar jordbrukspolitiken &ndrades och omstéliningsprogrammet,
(Omstallning 90) kom fick det féljden att efterfragan pa nya lantbrukssprutor sjonk kraftigt.
Intresset for bekdmpningsteknik minskade vilket gjorde att Hardi lade ner sin produktion av
lantbrukssprutor i Sverige. | en direkt foljd av detta stoppade Hardi utvecklingsarbetet av den
nya tekniken som Bengt var ansvarig for.

Pa garden har Bengt kvar verkstaden som byggts for projektet med Hardi. | mindre skala
fortsatte Bengt utveckla tekniken ensam. Ar 1995 fick detta ett snabbt slut d&
kemikalieinspektionen underkénde hanteringen av kemikalier i lokalerna. En ombyggnad blev
for dyr, vilket da medforde att verksamheten lades ned helt. Bengt sokte sig nu utanfor garden
och jobbade bland annat med olika projekt pa JTI.

4.2.2 Uppstart och vidareutveckling
Sonen Nicklas vackte intresset till det som kom att bli gardens utveckling. Aven han var
intresserad av motorsport och byggde folkracebilar hemma i verkstaden. Efter att pa skoj dven

byggt en bil till sin pappa och fatt honom att tavla vacktes ater ett intresse for motorsport.

Vi hade snart tva bilar vi akte med pa tavlingar. Det blev lite av en
familjeutflykt. Jag och Nicklas kérde och min fru och dotter ordnade med maten.
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Genom detta vécktes ett familjeintresse. Byggandet av bilar fortsatte i den gamla Agroteknik
verkstaden. Tack vare verkstadsmaskinerna och kunskapen kan Bengt och Nicklas gora bilar
mycket battre &n vad andra bilbyggare klarar av. Detta skapar ett sérintresse for bilarna, dar
manga ville testa bilarna de byggt.

Vi hade ju maskiner och kunskap till att anvanda den sa har hade vi en fordel.
Inte undra pa att folk ville prova vara bilar.

Ur detta skapades en affarsidé da de upptéckte att det fanns en efterfragan pa att prova bilarna
de bygat.

Pa garden finns ett grustag med naturgrus. Arrendet for grustaget var nara att ga ut och det
fanns ingen vilja fran grusentreprendren att fornya arrendet. Genom intresset for familjens
bilar och mgjligheten att anvanda grustaget som bana bestamde sig familjen for att
gemensamt satsa pa affarsidén. En motorbana byggdes i grustaget. For att lyckas med
projektet forestallde sig Bengt att banan inte var tillrackligt for att locka kunder. Han ville
skapa en helhetsbild som darmed kunde erbjuda flera upplevelser en bara folkrace. Utéver
banan byggdes ett hotell med restaurang. Dessa verksamheter gav mojlighet till att skapa den
helhet som Bengt ansag behovdes for att ge foretaget styrkan pa marknaden.

Hotellet &r fortfarande lite av en grazon bland verksamheterna pa garden. Utan
hotellet hade vi inte klarat av att ha I6nsamhet i de andra grenarna heller. Vi
saljer en helhetslésning som vi tror ar den ratta l6sningen for turism.

For att ha flera ben att sta pa erbjuds aven fisketurer pa garden fiskevatten. Detta ar en relativt
ny verksamhet vars syfte ar att forbattra hotellverksamhetens Ionsamhet under vinterhalvaret.

Tanken ar att komplettera med fiske- och jaktturism for att minimera effekten pa Ilonsamheten
knutet till sésongsvariationer.

Starten for tio ar sedan har varit snabb men ocksa problemfylld. Olika former av tillstand &r
nagot som varit bland det mest arbetskravande for att komma igang. Tillstand for att fa
anldgga en motorbana var det forsta som stoppades. Linkdpings kommun sade nej till
byggandet av en bana. Efter dverklagande till 1ansratten beviljades bygget. Till
hotellverksamheten ar det tankt att jakt och fiskeupplevelser skall vara den huvudsakliga
stodverksamheten under vinterhalvaret. Jakten stoppades néastan omedelbart efter att
lansstyrelsen beslutat att gora naturreservat av 36 hektar av gardens skogsmark. En process
startades ar 2002 men saken ar annu inte avgjord.

Bengt har utvecklat alla grenar samtidigt for att kunna erbjuda kunderna den helhetsbild som
han tror ar viktig for att ge foretaget en plats pa marknaden. Detta har finansierats pa olika
satt. Ett stallningstagande som gjordes vid start ar att 2/3 av foretagets tillgangar skall vara
fran familjen eller intern kapital. 1/3 av kapitalet eller mindre hamtas externt huvudsakligen i
bank. Da garden och de 6vriga verksamheterna drivs gemensamt utgor garden sékerhet.

Jag har aldrig sett banklan som en risk for verksamheten. Vi har manga ben att
sta pa och en god fordelning av vart vi hamtat kapitalet ifran.

Verkstaden dgs av jordbruket men maskinerna &gs av agroteknikforetaget. For att 16sa detta

hyrs verkstaden ut till agrofértaget som sedan tar pa sig allt underhall av jordbruksforetagets
verksamheter.
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Olika stod har sokts for de olika verksamheterna. De tva storsta stoden ar investeringsstod for
att bygga banan om ca 300 000 kr och for byggandet av restaurangen ca 180 000 kr. Stéden
har varit ett positivt tillskott till verksamheterna men inte pa nagot satt avgorande. En av de
stora anledningarna till att de nya verksamheterna bedrivs som del av jordbruket ar av
ekonomiska skal. Genom att enklare kunna féra medel mellan de olika foéretagsgrenarna men
aven kunna utnyttja olika jordbruksankknutna bidrag som t.ex. gardsstod blir foretaget totalt
sett stabilare finansierat.

Malet med vara verksamheter bestar av tre delar. 1. Vi vill tjana pengar. 2. Vi
har intresse for jordbruk och motorsport, vi tycker de &r kul. 3. Vi vill ha frihet
att kunna valja vad vi vill gora.

Arbetskraften pa garden bestar av tre heltidstjanster for familjemedlemmar. Utover familjen
jobbar en person heltid med underhall och reparationer, samt en anstalld pa halvtid som skéter
kontoret och restaurangen. Loner till familjen betalas sparsamt. Viljan &r att spara infor
framtiden men da foretaget samtidigt som ses som en del av familjens hobby blir det naturligt
att inte ta ut nagon storre 16n.

4.2.3 Foretagets produkter och marknad

Foretaget véxte snabbt fran forsta borjan mycket tack vare att marknadsforingen har varit stor.
Ofta ar det ryktesspridningen som ar den bésta reklamen. Den har gjort att folk fatt ett intresse
och sedan sokt vidare pa natet om verksamheten. Satsningarna inom marknadsféring har gatt
ut pa att synas sa mycket som majligt. Férutom marknadsforing pa natet och genom olika
annonser har dven en tavlingsbil lackerats som rullande reklampelare. Bilarna och racingtemat
ar det centrala och marknadsforing av andra grenar har inte gjorts. Detta beror av att de andra
verksamheterna sasom jakt m.fl. stoppats eller begransats av myndigheter.

I princip finns inga konkurrenter med en likartad verksamhet. Det som &r viktigt ar dock att
kunder uppfattar och forstar foretagets profil. Det ar helheten som maste séljas och gora
foretaget mer attraktivt framfor andra liknade foretag som erbjuder &ventyrsturism.

4.2.4 Foretagets resursbas och organisation

Foretaget ar familjen och tillgangen pa flexibel arbetskraft som detta innebar. | dvrigt ar de
materiella tillgangarna sasom en valutrustad verkstad nagot som gjort att kostnaderna hallits
nere, bade for de nya verksamheterna men dven for jordbruket. Jordbruksverksamheten lever
sitt egna liv inom garden. Att det fortfarande finns ett klassiskt jordbruk ar framst att ha flera
verksamheter att fordela resultatet pa men dven en battre grund for bidragssokning.

Alla tillstand som kravs for att bedriva den har typen av upplevelseturism gor foretaget svart
att organisera och skota. Bristen pa ett homogent regelverk framhaller Bengt som det storsta
hotet mot sin och andras verksamhet. Detta gor foretaget sa svarmandvrerad och kostsam att
det manga ganger leder till att man avstar fran att utveckla affarsidéer. Till detta skall ocksa
laggas att turismverksamhet ocksa ar en sasongsverksamhet som maste anpassas efter
svangningar over aret. Ofta sammanfaller hogsasong inom turismbranschen med hogsasong
inom jordbruket. | dessa fall kan risken vara att verksamheterna skaver pa varandra istallet for
att som de &r tankt vara stodjande.
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4.2.5 Framtidsutsikter och mal

Foretaget befinner sig i ett stadium av sen utveckling. Mycket av det som tankts fran borjan ar
genomfort annat ar stoppat och vantar pa att godkannas. Malsattningen &r inte att véxa mer,
vad galler de verksamheter som idag hér ihop med nya motorbanan. Istéllet fokuseras pa att
marknadsfora verksamheterna pa nya marknader. Bengt menar att turism ar en sadan bransch
dar man maste synas pa kundernas hemmamarknader. Darfor satsar foretaget hart pa att skaffa
nya marknader, framst dster ut. Marknadsforingen riktar sig till andra lander och framférallt
Ryssland. For jordbrukets del finns tankar om att starta en etanolfabrik dock i mindre skala.
Detta skulle innebéra att drivmedel till bilarna som anvénds kan hamtas fran gardens egna
akrar. Pa langre sikt fokuseras darfor pa att véaxa genom olika samarbeten med andra foretag
inom turismbranschen men dven med foretag i jordbruket.

Malsattningen ar att garden och verksamheten skall tas 6ver av barnen i familjen. De ar redan
involverade idag och kommer pa sikt att fa ta ett storre ansvar for foretaget. Verksamheterna
ar en del av garden och familjens intresse darfor ar det svart att skilja verksamheterna at.

4.2.6 Inomfallsanalys

Torpa racing startades som en vidareutveckling av familjens intresse foér motorsport. Bengt ar
den drivande i familjen och han &r den som uppfyller kriteriet for att vara entreprentr. Den
interna motivationen fran Bengt och 6vriga i familjen har varit stark i foretagets utveckling.
Bengts mal med att driva ett, som han uttrycker det ett komplett foretag med alla grenar som
kan ténkas vara kopplade till en motorbana.

Bengt har som malsattning att salja ett koncept som han kallar en helhetslosning vad géller
aventyrsturism. Den interna motivationen ar den dominerande dels genom intresset for bilar
men &ven genom Bengts tidigare erfarenhet av att driva foretag. Bengt uppvisar ett tydligt
monster av entreprendrsanda som kan hénforas till portfolio entreprendren. Det finns hela
tiden nya affarsomraden att utveckla, &ven om de inte ligger inom ramen for gardens
verksamhet ett exempel pa detta &r planerna pa smaskalig etanoltillverkning.

Sjalva starten kan ses som en slumpmassig handelse da Bengt upptackte att de fanns intresse
for familjens tavlingsbilar. De specifika mdéjligheter som gjort det mojligt att komma vidare i
utvecklingen och bygga dessa intressanta bilar mojliggjordes genom en kombination mellan
Bengts tidigare teknikforetag och jordbruksverksamheten. De bada tidigare verksamheterna
som var helt fristaende fran varandra kan genom den nya verksamheten (motorbana och
hotell) darmed ses som grundstenar for utvecklingen. Nagot som ur resursperspektiv kan
hénforas till teori om bootstrapping.

Olika finansieringsmetoder har varit inblandade for att komma igang med verksamheten.
Framst &r eget arbete inom familjen den viktigaste grunden for att bygga upp verksamheten.
Under utvecklingens gang har foretaget utvecklats mot att familjen dvergatt till en mer
6vervakande och ledande stallning inom foretaget.

Den entreprendriella roll som Bengt har i foretaget har ocksa paverkat stallningstagandet till

risk och kontrollbehov. Aven om de finns mélsittning att hala foretaget 1agt belanat infor
eventuellt samre tider sa har aldrig banklan varit fraimmande finansieringsformer for foretaget.
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Det skall ocksa tillaggas att detta galler alla tidpunkter i utvecklingen. Idag befinner sig
foretaget i en mognadsfas. De befintliga verksamheterna ar uppbyggda och det finns inte
nagon vilja att utveckla dem ytterligare. Istéllet har fokus allt mer riktas mot samarbete som
en trolig utvecklingsvag.

4.3 Skonero kott

4.3.1 Historisk bakgrund

Garden Skaénero ligger ca en mil soder om Valdemarsvik, nara vag E22. Garden drivs idag av
Ola Lonnquist med familj bestdende av sambo och foréldrar. Ola &r fjarde generationen pa
garden och har tagit éver verksamheterna fran foraldrarna stegvis under en langre tid. Da Olas
foraldrar tog over garden efter Olas morfar ar 1980 foljde en kéttdjursbeséttningen med. Da
husen var nedgangna beslutade Olas foraldrar att bygga nytt stall for djuren. Ola delade
foraldrarnas intresse for djuren och hjalpte till att bygga det nya djurstallet, som blev klart ar
1986.

Jag och pappa borjade bygga 1986 sedan byggde vi bit for bit varje ar fram till
2002. Sedan var det lugnt till frra aret da de sista byggdes.

Nar det forsta stallet byggdes var detta en typ av losdriftstall med liggbés och skrapgangar, ett
system som var ovanligt i mitten av 1980-talet. De forbattringarna som uppkom i det nya
stallet var sa stor att de snart borjade planeras for annu ett stall. Under perioden fran ar 1986
till 2002 byggdes ytterligare stallar.

Garden ar i huvudsak en skogsgard bestaende av narmare 600 hektar skog. Till den totala
arealen tillkommer sedan ca 75 hektar aker och bete. Idag arrenderas ytterligare 300 hektar
akermark for att kunna ge ensilage till djuren. Driften av akern skots huvudsakligen genom
egna maskiner. Vallskord och transporter gors med maskiner och personal fran foretaget. Vad
det galler sadd och gddselspridning fran djurstallarna skots detta av utomstaende
entreprendrer.

Jag har i grunden ett intresse for jordbruk men jag har aldrig varit intresserad
av att bara driva klassiskt jordbruk. Dar foljer allt ett ménster och de ger inga
direkta utmaningar.

Tankar kring att utveckla garden har funnits lange och delas av bade Ola och hans féraldrar.
Intresset for gardens olika verksamheter sasom skog, djur och jordbruk har gemensamt verkat
for att komplettera varandra. ldag &r viljan att géra nagot mer an det klassiska lantbruket
drivkraften for att utveckla foretaget.

Ola har varit aktiv pa garden under lang tid. Da foraldrarna tog 6ver garden ar 1980 var Ola
tondring och redan da jordbruksintresserad. Arbetet med det nya djurstallet gjordes i egen regi
och Ola var med och hjélpte till med bygget. Efter att ha haft ett antal olika jobb framst pa
olika mjolkgardar i trakten borjade Ola lantméstarutbildningen i Alnarp. Tankarna om att
utveckla jordbruksforetaget mot direktforsaljning av kétt fran gard till butik borjade ta form.
Efter tva ars studier pa Alnarp blev det dags for examensarbete. Arbetet kom att handla om
kottmarknaden och hur denna ar kopplad till jordbruket.
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4.3.2 Uppstart och vidareutveckling

Ar 1998 blev startskottet for Skonero kott. Efter att ha skapat kontakter under studietiden och
genom examensarbetet borjade arbetet med att utveckla garden. Detta gjordes genom att ta in
flera steg i foradlingskedjan, vilket innebar att kottet fran djuren séljs direkt till butik. Detta
arbete gjorde Ola gemensamt med foraldrarna samtidigt som han sjalv arbetade utanfor
foretaget pa LRF-konsult. De tre framsta faktorerna som har paverkat sjalva starten av
foretaget ar drivkraften att utveckla ett jordbruksforetag utover det traditionella. En annan
kraft ar naturligtvis viljan att tjana pengar pa eget arbete, da lonsamheten ar dalig i enbart
djuruppfodningen. Mgjligheten att genom den nystartade verksamheten kunna tjana mer
pengar ar en starkt bidragande orsak till att verksamheten startade.

Jag har varit intresserad av att se forutsattningarna pa garden och genom dem
kunnat forandra och styra verksamheten sa jag kunnat tjana mer och utvecklat
foretaget.

Starten av foretaget organiserades fran borjan genom att skicka djuren till slakt hos Scan for
att sedan genom atertag sjélv stycka och salja kottet. Ola utnyttjade sina kontakter fran sitt
examensarbete och fran LRF-konsult och kom darigenom i kontakt med matkedjan Hemkop
som tog in kottet under deras program kallat utvalda gardar”. Detta ar ett program som
syftade till att erbjuda kunder narproducerat och ursprungsmarkt kott. Ola fortsatte sitt
forsaljningsarbete och kontaktade flera butiker. Efter att ha upptéackt att kottet som Scan
paketerat at honom inte var de kott som kom fran gardens djur avbréts samarbetet med Scan.
Istallet startade Ola ett aktiebolag med andra intressenter dar kottet kunde styckas och
paketeras i egen regi. Efter en kort tid uppstod olika malsattningar bland deldgarna i
aktiebolaget vilket resulterade i att Ola valde att lamna samarbetet. Efter ett kortlivat
delagarskap brot sig Ola ur och hyrde in sig i ett mindre slakteri pa trakten dar han sjélv
styckade djuren. Forsaljningen steg kraftigt i takt med att Ola lyckades varva fler butiker. Den
kapacitet som kunde uppnds genom inhyrningen var begransad dels genom att Ola sjalv
styckade men ocksa genom att slakteriet sjalva behovde styckningslokalen. Efter narmare 2 ar
som inhyrd beslutade Ola tillsammans med dvriga familjen att bygga en egen styckningslokal
pa gérden. Ar 2003 var styckningslokalen klar och kunde borja anvéndas. Vid byggandet av
lokalen gjorde Ola mycket av byggnadsarbetet sjalv. Eftersom styckningslokaler maste
godkannas for att fa anvandas tog han kontakt med livsmedelsverket innan bygget startade. Pa
forhand kunde olika tips om utformning och krav tas hansyn till vilket gjorde att lokalen
godkandes direkt vid besiktningen. Detta fick positiv effekt pa foretaget da
styckningsverksamheten kunde startas nastan omgaende.

Foretaget vaxte snabbt och ar 2003 blev forsta aret med anstallda. Tillsammans med bygget
av stycklokalen uppfordes ar 2006 aven en kottbutik, dar kottet kunde séljas direkt.

Vi vill skapa bilden av ett narproducerat kvalitetskott darfor ar en kottbutik en
bra kanal for att férmedla budskapet.

Finansieringen av de nya verksamheterna har gjorts stegvis huvudsakligen med kapital hamtat
fran verksamheten. Intakterna har sedan aterinvesterats i verksamheten. Pa detta satt har
foretaget vidareutvecklats. Som komplement till detta har naturligtvis banken varit inkopplad,
men andelen lan har medvetet hallits lag. Arbetet med att bygga upp hus har gjorts pa egen
hand. Dels beror det pa ett intresse av att bygga sjalv men aven viljan att halla laga kostnader
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har inverkat. Bidrag har ocksa sokts men de har inte verkat som motiverande faktor for att
genomfora ett projekt. Istallet ar synen pa bidrag en bonus till projektet. Bidragspengarna har
inte varit avgorande for om projektet skall startas eller inte.

Foretaget drivs idag som enskild firma dar Ola har huvudansvaret. Alla verksamhetsgrenar
ingar i enskilda firman men en intern uppdelning har gjorts for at kunna se de olika
verksamhetsgrenarnas resultat separat. Foretaget jobbar med att halla varje verksamhetsgren
I6nsam. Idag bedrivs dven handel med andra lantbruksforetag, da forséljningen av kott
overstiger den egna produktionen képs slaktdjur in for att klara efterfragan. Aven halm som
anvands till stallarna kops in fran spannmalsbonder. Det finns inget fast samarbete mellan Ola
och andra djuruppfodare eller spannmalshonder. Kvalitén pa produkterna far avgora varifran
produkterna kops in.

Radgivning utifran har varit sparsam istallet har familjen och néra vanner anvénts som
“bollplank™ nir nya projekt startats.

Jag tror inte man skall lyssna allt for mycket pa andra utan sjalv fokusera pa det
man gor. Min erfarenhet har visat att de ganger jag lyssnat pa andra har de gett
ett samre resultat &n nar jag kort mitt egna race.

Ola beskriver malmedvetenhet som en av de viktigaste faktorerna for att lyckas med nya
verksamheter. Han vill framhalla att det &r viktigt att gora de som kanns bra och inte forlita
sig pa vad andra tycker.

4.3.3 Foretagets produkt och marknad

Foretaget konkurrerar med utlandskt kétt, vilket ocksa ar den svaraste konkurrenten att
hantera pa marknaden. Skonero kott arbetat med att skapa en nisch dar deras kott ar ett
kvalitetskott som har en sarstallning mot utlandskt kott. Storleken pa foretaget och den unika
produkten gor att foretaget hamnar i en sérstélining mot liknande konkurrenter inom Sverige.
Produkten tavlar inte om att sélja stora volymer men har anda den volymkapacitet som kravs
for att klara en stor marknad. Foretagets hinder pa marknaden utgérs framst av formagan att
formedla bilden av foretaget. Kunden maste se Skonero kétt som ett foretag som erbjuder ett
narproducerat kott med hog kvalitet.

Marknadens utveckling mot narproducerat och ursprungsmarkt kott har dven paverkat
foretaget positivt. Da foretaget sedan starten byggt upp den organisation som kravs for att
mota marknadens efterfragan av narproducerat kott, detta ger fatt ett forsprang mot andra
konkurrenter. Aven om féretaget tavlar med en unik produkt vad avser kvalitet och
narproduktion gar det inte att sdga att produkten har en sarstéllning pa marknaden.
Konsumenter kan alltid valja kott efter pris istallet for de varden som Skonero kott erbjuder
och darmed ar utlandskt kott en konkurrent. Ola menar att kottmarknad kan paverkas negativt
av t.ex. massmedial uppmarksamhet dar ICA och deras ompaketering av kott da totalt
paverkar konsumenters instéllning till kéttvaror i allmanhet.

4.3.4 Foretagets resursbas och organisation

Foretagets stora resurs ar storleken. Det finns fa gardar med en sa stor egen djurbesattning och
organisation som kravs for att mata sig med Skonero kott. Fokus har ocksa lagts pa
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varumarket Skonero framfor att salja kott. En resurs som kommer att fa stor betydelse vid
framtida tillvéaxt da garden troligen inte klarar av att vara sjalvforsorjande pa djur. Genom
detta minimeras risken for fastlasning i produktionen da efterfragan dverstiger vad som kan
produceras.

Foretaget har en liten och dverskadlig organisation dar agare arbetar aktivt i produktionen.
Malet &r att skapa en organisation med en teamkéansla som gor foretagets anstéllda kanner sig
delaktiga i produktionen. Genom att dgaren fortfarande arbetar i produktionen upptacks
problem pa ett tidigt stadium och kan behandlas snabbare av ledningen.

4.3.5 Framtidsutsikter och mal

Framtiden pa garden ar att halla verksamheten igang. Malséttningen ar att hela tiden véxa for
att halla sig kvar pa marknaden.

Satter man sig ner och ar n6jd med den kundstock som man har byggt upp
kommer den aldrig att vara stabil. Kunder kommer alltid att férsvinna med
tiden. Har man da ingen utveckling eller marknadsforing dar nya kunder varvas
kommer foretaget pa sikt att sakna kunder.

Ovriga mal med framtiden &r att utveckla kottbutiken med flera varor. Malsattningen &r att
bygga ett starkt varumérke och i detta varumarke dven kunna erbjuda andra produkter som ar
relaterade till kétt som t.ex. charkvaror och andra kottslag. Tanken bakom detta ar att kunna
erbjuda en helhetsbild i butiken. Mycket av detta kommer att géras av andra foretag som
darmed gar in som leverantorer till Skonero, darigenom kommer varumarket att fa allt stérre
betydelse i framtiden.

4.3.6 Inomfallsanalys

Garden Skadnero &r den till arealen storsta garden som ingar i denna studie. Olas malsattning
med foretaget ar att gora nagot utdver det klassiska jordbruket och darigenom tjana mer
pengar pa verksamheten. | detta fall har foretaget byggts upp helt efter de forutsattningar som
finns pa garden. Interna resurser har anvands for att bygga upp foretaget och installningen till
externt kapital sdésom banklan har medvetet varit sparsamt. | takt med att foretaget véxt har
extern finansiering blivit mer nddvéndig for att klara av utvecklingen av foretaget.

Det interna motivet till att utveckla garden ar fortfarande det som ar drivande malséttning.
Det har inte funnits malsattningar att anvanda gardens resurser for uppstart av andra
verksamheter utanfor garden och malsattningen har heller inte andrats 6ver tiden. Ola har
sedan tidigare erfarenhet av att driva foretag utanfor garden. Detta har varit en viktig
forutsattning dels for att skapa ett natverk av leverantdrer men dven att finna nya
marknadskanaler. Olas roll som entreprendr kan ses som den resursmedvetne och
intressestyrda entreprendren. Foretaget har byggts upp genom eget arbete. Detta galler allt
fran byggnader till bokforing och affarsutveckling. Det har alltid funnits en vilja hos Ola att
tjana pengar pa verksamheten men den emotionella vardegrunden har varit i grunden starkare.

Olas installning till risk och kontroll har under hela foretagets utveckling varit saval lag som
stark. Det finns en ovilja till att ta banklan da en del av foretaget indirekt blir &gt av banken.
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Organisationen &r fortfarande efter ca tio ar liten och majlig att kontrollera. Féretaget har
anstallda organiserade i sjalvstandiga team. Nagot som skulle kunna tyda pa att foretaget gar
mot en mognadsfas dar anstéllda ges en storre mojlighet till att sjalva inverka i sin
arbetssituation. Ledningen &r fortfarande en stark kontrollerande funktion. Ola arbetar sjalv
dven ute i produktionen och pa detta satt sker kontroll och styrning direkt under arbetes gang.
Foretaget kan darfor ses vara i en brytpunkt mellan utveckling och mognadsfas. Detta genom
att anstallda ges storre frihet men kontrollen halls av verksamheten ar fortfarande stark.

Da foretaget véaxt och den egna produktionen inte langre racker till har fokus lagts pa att knyta
till sig leverantorer sa att produktionen kan hallas uppe. Malsattningen med att utveckla
garden Skdnero har varit konstant. Malet har alltid varit att vidareutveckla garden det som
dock kan ses som en skillnad &r fokus pa det egna varumarket, vilket blivit starkare med aren
och kan ses som en viss forskjutning i malsattning.

4.4 Banarps gard

4.4.1 Historisk bakgrund

Garden Banarp ligger i Ostergotlands sodra skogsbygd nara gransen till Smaland. Gérden
drivs av Johan Jérneskog sedan 2004. Garden bestar av ca 325 hektar skogsmark 35
betesmark och 18 akermark. Garden koptes av slaktingar som ville sélja garden som ett
resultat av samaganderatten. Johan fick da som deldgare mojlighet att képa garden fran
slékten.

Jag ar intresserad av jordbruk och djur men jag har ingen annan direkt
erfarenhet av att vara bonde. Jag ser mig fortfarande inte som bonde jag har ju
arbete pa sidan av garden.

De drivande faktorerna som gor att Johan valt att ta kdpa och driva garden &r dels intresset for
jordbruk men aven viljan att behalla en gard som har varit i slakten under fem generationer.
Johan &r i grunden utbildad jagmastare och har sedan examen ar 2001 haft olika arbeten.
Forsta jobbet var som larare pa naturbruksgymnasiet Vreta/Vasterbyskolan utanfor
Linkoping. Efter detta arbeta Johan som chef for ett sdgverk i Heby Uppland, en anstallning
som drevs genom Johans eget konsultforetag. Ett konsultfoéretag som skapades for att passa
till anstallningen pa sagverksforetaget. Nar garden Banarp skulle séljas blev Johan intresserad
av att kopa och samtidigt som han da fick chansen att flytta tillbaka ner till Ostergétland. |
samband med att Johan tog 6ver garden borjade han ett nytt jobb som virkesuppkopare pa
Sydved i Jonkoping.

Vid kopet tog Johan over jordbruket efter en arrendator som drivit garden under manga ar
men nu ville ga i pension. For att halla betesmarkerna och akern dppna éven i fortsattningen
koptes 15 stycken dikor in till garden. Till djuren finns en fin ladugard som den tidigare
anvands av arrendatorn och hans dikobesattning. Tyvarr kunde den inte anvandas pa grund av
det var ett uppbundet system och darmed allt for tidskravande for Johan som ocksa har arbetet
I Jonkoping.

Jag kunde inte anvanda den gamla ladugarden, den var for arbetskravande nar

jag ska skota jobbet i Jonkoping. Losdriften byggde jag sjalv med nagra vanner
som tyckte det var kul att hjalpa till.
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Istallet for att anvand ladugarden byggdes pa godselplattan en enkel l6sdriftshall med plats for
ca 35 vuxna djur. Arbetet med detta gjordes helt sjalv med bade eget arbete och eget virke
fran skogen.

Lantbruket drivs till stérsta delen med inhyrda maskiner. De egna jordbruksmaskinerna &r en
traktor, harv och en valt resten 4gs gemensamt med grannar eller hyrs in. Det som odlas 4r i
huvudsak vall for att tillgodose behovet av ensilage till djuren. De vallmaskiner som behdvs
ar inhyrda foérutom rundbalspressen som dgs gemensamt av Johan och en granne. For
skogsbrukets del finns en skotare som anvénds for att kéra hem ved och ta ut vindfallen.
Skotaren anvands aven i jordbruket for att transportera ensilagebalar till djuren.

De ar lite ojamn fordelning mellan aker och bete pa garden darfor hugger jag
upp gamla igenvaxta betesmarker sa jag kan fa plats med ytterligare djur.

| dagslaget &r de bara 15 djur i I6sdriften men det finn plats for 35. Tidsméssigt blir de ingen
storre skillnad med det dubbla djurantalet. Tanken &r att aterskapa betesmarkerna samtidigt
som losdriften kan utnyttjas fullt ut.

4.4.2 Uppstart och vidareutveckling

Trakterna kring Banarp ar véldigt rika pa vildsvin. | detta omrade tog vildsvinsstammen sin
borjan i Ostergotland for ca 15 ar sedan. Nar Johan tog 6ver garden &r 2004 sdgs vildsvinen
som ett problem, da de forstorde spannmals och vallodlingar i omradet. Eftersom rasen var ny
sag Johan chansen att erbjuda jakt pa vildsvin. Till skillnad fran andra jaktentreprenorer
utvecklade Johan en egen jaktmetod, vilket gav honom en sérstéllning bland jaktarrangorer.

Jakten skall vara annorlunda mot andra jaktarrangorer, jag erbjuder ateljakt
hundar far inte anvandas.

Projektet med att borja utveckla gardens jaktmaojligheter tog fart i samband med att garden
koptes ar 2004. De forsta tva aren byggdes atlar (fasta utfodringsplatser) for vildsvinen. Under
den tiden skedde ingen jakt utan syftet med detta var att fa vildsvinen att stanna pa marken
och darigenom kunna halla en stark vildsvinsstam infér kommande jakter. Sjélva jaktmetoden
skiljer sig fran andra jaktarrang6rer genom att hundar inte anvéands for att fa fram eller
lokalisera vildsvinen. Istallet finns till varje atel en isolerad jaktkoja dar jagaren far sitta och
vaka (vanta) pa vildsvinen. Den har typen av jaktform &r en ovanlig form av vildsvinsjakt da
hundar ofta anvands for att hitta vildsvinen. Finansieringen av jaktverksamheten har skett med
internt. Byggandet av atlar och jaktkojor har gjorts genom eget arbete och med virke fran den
egna skogen.

Jakterna séljs huvudsakligen till norska jagare. Detta arrangeras genom tva- till
tredagarsjakter dar kombinationen av jakt kan plockas ihop efter vad kunden efterfragar.
Jakten kan anpassas efter vad jagarna onskar, priser ar satta for varje jakttyp sa det ar enkelt
att plocka ihop ett program. En del vill kombinera jakt pa vildsvin med att under dagen jaga
radjur. Detta mojliggors enkelt genom den enskilda prisséttningen for respektive jakttyp. De
grupper som kommer och jagar bestar av fyra till fem jagare. Boende har ordnats i ett av de
tva bostadshusen som finns pa garden. Detta &r ett boende med sjalvhushall och ingar i priset
for jakten. Den slakt som blir av de djur som skjuts skots av jagarna sjalva. Pa garden finns en
enklare lokal som sedan tidigare anvants for slakt. Det kott som blir av jakten maste kdpas av
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jagaren/jagarna. Tester for trikinmaskar och dylikt skéter Johan som skickar detta pa analys
och sedan meddelar de berérda jagarna.

Jag vill ha en livskraftig vildsvinsstam darfor vill jag inte att suggor skall
skjutas.

For att kunna halla en bra kvalitet pa jakten far inte suggor skjutas. For att gora detta extra
tydligt tas en straffavgift ut for de jagare som bryter mot detta. Straffavgiften kan antingen
betalas till Johan eller sa kan avgiften betalas in till en hjalporganisation t.ex. Radda barnen
mot uppvisande av kvitto. Johan vill framhéva att pengarna inte ar det viktigaste.
Malsattningen ar att ratt djur skall skjutas och att de regler som &r uppsatta foljs.

Jag &r inte ute efter att tjana pengar pa nar andra skjuter fel djur. Det som jag
stravar efter ar en stark vildsvinstam darfor skall folk veta nar de gjort fel.

Malet med verksamheten &r att halla en hdg kvalitet pa jakten och darigenom locka folk till
att jaga. Jakten skall vara genomtankt och val uppbyggd. Da férknippas foretaget med
kvalitetsjakt, vilket Johan menar racker langt som marknadsféringsmetod.

4.4.3 Foretagets produkt och marknad

Foretaget erbjuder en unik upplevelse for de jagare som foredrar vakjakt. | sjalva verket ar det
en produkt som konkurrenter latt kan anpassa sig till. For att skapa en sarstéallning for
produkten har fokus lagts pa att framhava jakten i den unika miljon. Viljan ar att bygga ett
varumarke som forknippas med den specifika jaktformen. Vildsvinsstammen &r stark i
omradet och terrangen med vaxlande stora skogar och mindre akrar ar perfekta for
vildsvinsjakt samtidigt som bilden av garden som varumarke starks. Pa trakten finns dven
andra arrang6rer som anordnar jakter men dessa har en annan jaktmetod och har hittills inte
utvecklat jakten mot den typ som bedrivs i Bénarp.

Om man sdker pa vildsvinsjakt kommer man bland de forsta traffarna pa
Google.

Nagon annonsering gors inte aktivt. Borjan pa jaktverksamheten blev genom en god vén som
tipsade tidningen Svensk Jakt om att gora ett reportage. Efter detta kom forfragningar om att
anordna jakter. Johan menar att det basta sattet att skaffa kunder &r att fa de kunder som jagat
att positivt prata om sina upplevelser. For att intresserade skall hitta till Bénarp finns en enkel
hemsida med kontaktuppgifter.

4.4.4 Foretagets resursbas och organisation

Foretagets resurser ar framst de geografiska forutsattningar som finns i omradet. Marken
utgor bra mojligheter for jakt och fiske snarare an for vad som kan forutsattas vara bra mark
for lantbruk. Arbetet utanfor garden mojliggor extra inkomster till Johan samtidigt som denna
resurs ocksa verkar tarande pa gardens verksamheter, da tiden maste racka till bade arbetet
som vikesuppkopare och garden. Johans skoter foretaget ensam darmed blir organisationen
lidande av tidsbristen. Efterfragan av jakter ar storre an vad Johan klarar av att genomfora.
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4.4.5 Framtidsutsikter och mal

Johan har ett stort intresse for lantbruk, vilket &r den storsta faktorn till att han tagit ver
garden. Att garden sedan ar en slaktgard innebar dven att det finns kanslor for att driva
verksamheten vidare. Malsattningen ar att tjana pengar pa verksamheten samt bevara och
utveckla slaktgarden. Detta gors genom dels kottdjur men aven jaktverksamheten och arbetet
utanfor garden. Pa langre sikt ar malet att forsoka komma bort fran arbetet utanfor garden.
Den begransande faktorn for detta ar ekonomin da det inte gar att leva pa gardens olika
verksamheter. Planer finns pa att starta andra verksamheter som kan ge méjligheter till detta
men i dagens situation &r det inte en mojlighet. Med de forutsattningar som galler idag med en
relativt nykopt gard ar malet att halla en hog sakerhet vad géller inkomster for att kunna driva
garden vidare. Kopet av garden finansierades till stor del genom avverkning av skog men
aven genom banklan. Det &r framst risken med att enbart satsa pa gardens verksamheter som
gor att Johan valjer att arbeta utanfor garden &n att satsa pa vidareutveckling av verksamheter.

En viss utveckling av djuren kommer att goras framst genom att djurantalet kommer att
fordubblas. Jaktverksamheten tar ca en timme i veckan fordelat 6ver aret. Idag anordnas ca
sju jakter arligen men det ar mojligt att 6ka det antalet till det dubbla. Det blir da fragan om en
avvagning av tid och kvalitet som kréavs for detta. Malséttningen med verksamheten ar att
halla en hog kvalitet och ha en god vildsvinstam snarare dn hogt resultat. Med ett allt for stort
antal jakter ar det svart att bibehalla kvalitén och fa tiden att racka till.

4.4.6 Inomfallsanalys

Motivet till verksamheten pa garden Bénarp ar betingad av intern motivation och till stor del
styrd av pullfaktorer. Utvecklingen av jaktturismen har gjorts dels av eget intresse men ocksa
som en mojlighet att tjana extra pengar pa gardens resurser. Johan har ként ett ansvar Gver att
ta dver slaktgarden och utifran den situationen satt samman verksamheten. Malsattningen ar
att pa sikt forsoka leva pa garden men da det i dagslaget inte ar aktuellt att komplettera eller
direkt vidareutveckla verksamheten prioriteras jobbet i Jonkoping. Johan ar den typiske
mangsysslande (pluriactive) entreprendren. Genom sitt jobb utanfor garden tryggas inkomsten
men mojliggor aven att garden kan utvecklas for de pengar som tjanats in genom det externa
jobbet.

Johan vill naturligtvis tjana pengar pa den verksamhet som drivs pa garden. Dérav har jakten
som har blivit en affarsidé skapad pa gardens forutsattningar och intresse snarare &n pa
kunders efterfragan av jakttypen.

For att Johan skall kunna skoéta jord- och skogsbruket har ett medvetet val gjorts for att
anpassa maskiner sa de gemensamt kan anvandas sa mycket som majligt. For att slippa skaffa
en maskinpark for att klara av djurhallningen pa garden hyrs maskinstationer in eller samags
med grannar. Foretaget ar uppbyggt pa eget arbete, Johan har byggt bade atlar och
I6sdriftsstall sjalv. Detta visar pa kostnadsminimerande tankegangar. Nagot som kan
forklaras genom den ekonomiska situationen.

Johan ar foretaget Banarps gard och det finns ingen organisation att tala om. Det samarbete
som finns med grannar spelar Johan en aktiv roll men ur foretagets synvinkel paverkar det
inte foretagets val av utvecklingsvag. Johan har en vilja att bygga ett I6nsamt féretag men
belaning menar Johan hindrar honom i utvecklingen av foretaget, da risken med att forlora
overstiger vinstmajligheten. Till detta skall da ocksa ndmnas att jobbet utanfor garden finns
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och genererar en saker inkomst som tryggar foretagets ekonomiska framtid. Den storsta brist
som Johan upplever foretaget lider av idag ar framst tiden. Viljan att hugga upp betesmark
och utoka djurantal och anordna fler jakter hindras av Johans begrénsade tid.

Framtiden i Banarp kommer troligen att innefatta andra verksamheter och samarbeten med
grannar. ldag ar foretaget i en tidig utvecklingsfas och de finns tankar som troligen kommer
att utvecklas i man av tid och pengar. Den inre motivationen driver Johan till att fortsatta med
bland annat jaktupplevelserna. Moéjligheten finns dven att detta kompletteras med battre
boendeformer och forbattrade mojligheter att ta hand om kottet vid slakt.

4.5 Sprengsboda gard/Trollmarker

4.5.1 Historisk bakgrund

P& vigen mellan Osterbymo och Ingatorp i sédra Ostergotland pa gransen mot Sméland ligger
Sprengsboda gard. Garden drivs av Reinhold Petri som ocksa tillsammans med sin fru Ann-
Charlotte driver Trollmarker, ett foretag som anordnar turridning samt fiske och naturturism
som utgangspunkt. Utéver naturturism med hastar, viken var de forsta verksamheterna pa
garden sa har en spaanlaggning tillkommit.

Garden Sprengshoda ligger i skogsbygden. Garden bestar av ca 100 hektar ar skogsmark och
ca 20 hektar aker och betesmark. Agandet ar fordelat pa Reinhold tillsammans med foraldrar
och bror. Garden é&r en slaktgard som tagits éver av Reinhold ar 1996 efter att garden varit
utarrenderad som franjordbruk. Reinhold arbetade da som datakonsult och drev garden pa
sidan av sitt ordinarie arbete. Ann-Charlotte arbetade som chef for barnomsorgen i Eksj6
kommun. Nér de bada bosatte sig pa garden koptes hastar som ett noje och avkoppling till
arbetet. Antalet héstar vaxte och darmed mojligheten och tankarna kring att kunna utnyttja
hastarna till att &n egen rekreation. Tankarna féll da pa att anordna turridning, vilket ocksa
gav extra inkomster till familjen. Turridning ar dock en sdsongsverksamhet dar all verksamhet
sker under var och sommar. Under vintern kostar hastarna pengar da de inte anvants men
maste skotas. Verksamheten var lyckad men problemet var att kunna fa tiden att racka till
samt att fa Ionsamhet i verksamheten da den var sa starkt saésongsanknuten.

Jag gick ner pa ett icke-chefsjobb med extra lang semester for att kunna fa tid
med att skota turridningarna.

Det nya jobbet gav béttre forutsattningar till att utveckla verksamheten men det langa
pendlingsavstandet mellan garden och Eksjo gjorde att mycket tid gick forlorad.

Trollmarker 4gs gemensamt av Reinhold och Ann- Charlotte. Ann-Charlotte &r
huvudpersonen i foretaget och skéter de mesta fran bokforing till inbokning av kunder.
Reinhold hjalper till dels som massér och naturguide men dven med tekniska arbeten sasom
hemsidan och 6vrig service. Reinhold har ansvaret for lantbruket. Inriktningen inom
jordbruket ar fokuserat pa konventionell vallodling. Till en bérjan var jordbruket ekologiskt
men de krav som stéllts pa ekologisk odling gick inte att férena med kravet pa mangden
vallfoder som kravdes till gardens hastverksamhet. Sjalva foretaget Trollmarker startade ar
1998 som del av lantbruksforetaget. Allt sedan starten har foretaget vuxit dels organiskt
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genom tillkop av en granngard, dar jordbruk och stuguthyrning sker i gardens byggnader.
Aven verksamheterna som spa och turridning star under standig utveckling, dels for att klara
konkurrensen mot andra foretagare inom aventyrsturismen men ocksa att halla en hig
standard och anpassningsformaga for att kunna méta kundernas efterfragan.

Forr bokade méanniskor i god tid innan. Idag ringer man och bokar kanske en
vecka innan de skall komma. Vi har svart att anpassa oss och fa personal pa sa
kort tidsvarsel.

Jordbruket skots med egna maskiner och nagon direkt samverkan finns inte mellan
jordbruksgrenen och Trollmarker. Hus som anvénts for uthyrning, spaanlaggning och ridning
ags gemensamt inom foretaget. Internt finns en uppdelning mellan Reinhold som &r ensam
ansvarig for jordbruket och dess maskiner och Ann-Charlotte som ensam bér ansvaret for de
ovriga verksamheterna sasom hastar och spaanlaggning. Ovrig personal som tas in bestar av
tva huvudgrupper. Den forsta gruppen &r timanstallda som verkar under Ann-Charlottes
ledning i foretaget. Forr stérre och speciella evenemang tas utomstaende entreprendrer in som
da far star for sin verksamhet i samverkan med Trollmarker. Exempel pa detta ar massorer
som erbjuder speciella tjanster. Genom detta far foretaget mojlighet att kunna erbjuda de
aktiviteter som kunderna efterfragar utan att sjalva erbjuda tjansten.

Foretaget samverkar med andra grannar speciellt Boxholms Skogar AB vilka erbjuder
ridvégar for turridningen. | dvrigt verkar foretaget tillsammans med ca tio stycken lokala
turistforetag for att tillsammans med dem férmedla aktiviteter och kunder mellan sig.

4.5.2 Uppstart och vidareutveckling

Starten av foretaget beror av tva faktorer. Det forsta dr att mojligheten som sags till
utnyttjandet av hastarna for mer an rekreation. Detta tillsammans med att garden ligger i glest
befolkade trakter och narheten till arbete utanfor garden blir begransad genom avstand.
Anledningen till att turridningen kompletterades med ett spa ar till stor del grundat i tanken att
utnyttja aven host och vintersasongen, nagot som inte var mojligt med enbart turridningen. Pa
detta sett ges mojligheten for bade Reinhold och Ann-Charlotte att forsorja sig pa gardens
verksamheter. Nagon belaning i bank har inte gjorts for att bygga upp verksamheten. Detta
har gjorts med pengar fran verksamheten eller genom arbete utanfor garden.

Har vi velat gora nagot sa har vi forst jobbat in pengarna innan vi kdpt.

Bidrag har sokts for inom ramen for landsbygdsprogrammet. Detta kan ses som ett tillskott till
verksamheten men har inte varit avgorande for foretagets fortsatta utveckling. Viljan att halla
laga kostnader ar en viktig drivkraft i foretaget. Som exempel pa detta hyrs hastar ut under
vintern och darmed forsvinner kostnaden for foder och skotsel.

Foretaget startade genom att Reinhold och Ann-Charlotte tog 6ver ar 1996. Sedan dess har
samtliga verksamheter utvecklats fram till ar 1999. Vid den tidpunkten var Trollmarker det
enda foretaget i Sverige som kunde erbjuda en semester med turridning och dven
spaanlaggning. Efter ar 1999 har foretaget haft den utformning som é&r idag, fransett tillkopet
av granngarden. Utveckling sker mot att battre nischa foretagets verksamhet mot
konkurrenterna. Nagra planer pa att starta ytterligare verksamhetsgrenar finns inte. Genom
kopet av granngarden ar 2001 gavs mojlighet till att erbjuda kunder boende med sjalvhushall
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samtidigt som vissa bitar kunde véljas till fran spaanlaggningen och ridningen. Genom detta
naddes en kundsegmentering dar valmajligheterna 6kade ytterligare.

4.5.3 Foretagets produkt och marknader

Foretaget har bara nagra fa egna produkter. Det stora produktutbud som erbjuds inhamtas fran
andra entreprendrer. Till en borjan var turridningen pa egna hastar foretagets motor men idag
har spaverksamheten har fatt komma fram till férman for hastarna. Foretagets produkt vilar i
ett stort kontaktnat som darigenom majliggor mangfalden av aktiviteter som kan erbjudas till
kunder. Produkten blir stark genom att all risk som produkten innefattar till stor del lyfts ur
foretaget. Den forandring som kan ses ar att foretaget gar mot ett formedlingsforetag.

Marknaden for foretaget har minskat under arens lopp, mycket beroende pa hard konkurrens.
For att méta konkurrensen har nya marknadsfaringskanaler anvénts for att battre na ut till
potentiella kunder. Genom samarbete med bland annat Kooperativa férbundet har man lockat
kunder genom att ge dem rabatt vid bokningar. Ovriga anpassningar for att méta den harda
konkurrensen har varit att nischa foretaget mot att erbjuda fler aktiviteter inom omradet
naturturism. Foretagets lage sett ur ett geografiskt perspektiv ar ocksa det viktigt att ha i
atanke vad det galler potentiella kunder. Foretaget ligger i sodra Ostergotlands glesbygd,
vilket kan tankas att infrastruktur och avstand verkar negativt for kundtillstromningen. De
potentiella kunder som finns bor foretradelsevis i stader, vilka det for foretaget r langt till.

4.5.4 Foretagets resursbas och organisation

Foretaget har stora resurser i sociala natverk som mdojliggor organisationen. | 6vrigt erbjuder
lantbruket en stark resurs for turridningen, som da kan halla kostnaderna nere genom internt
producerat foder och méjlighet till betesmarker.

Omaojligt att veta i vilken storleksklass man ska ligga for att bast kunna utnyttja
resurserna. Vi vill vara kostnadseffektiva men minskar kundantalet tvingas vi
ocksa hoja priset for att tacka kostnaderna.

Organisationen i foretaget &r av en samordnande karaktér snarare &n en typ av ledande och
styrande. Fordelar med detta ar att arbetsinsatsen i féretaget minimeras da arbetet forlaggs till
entreprenorer. Problem uppstar dock latt da det inte finns nagon fullstandig kontroll Gver alla
verksamheter.
4.5.5 Framtidsutsikter och mal

Fran borjan hade vi forvantningar snarare &n mal
Malet med verksamheten &r att erbjuda kunderna en naturupplevelse knutet till bade dventyr
och avkoppling. Foretaget ar drivet av inspiration och malsattning om antal kunder och

aktivitetsformer har tillkommit med tiden, oftast da genom inhyrd verksamhet.

Anledningen till att vi kdpte granngarden &r att vi inte ville bygga mer pa
garden har hemma.
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Malsattningen finns att halla lantbruket skiljt fran den dvriga verksamheten. Garden har en

central roll oavsett verksamhetsgren men viljan ar att den skall forbli sjalvstandig. Hus och
inredning finns redan men om en annan verksamhet skall etableras i framtiden ska gardens

resurser inte paverkas av spaanlaggningen och turridningen.

4.5.6 Inomfallsanalys

Verksamheten pa garden Sprengsboda befinner sig i en mognadsfas. Agarna kanner att de ar
nojda med verksamhetens omfattning. Samtidigt gors inga nysatsningar pa att utveckla nya
verksamheter i egen regi. Istéllet andras verksamheten mot att anordna dventyrsaktiviteter
genom inhyrda entreprendrer.

Motivationen till att starta foretaget kan sagas vara motiverad av Ann-Charlottes intresse for
héstar. Pushfaktorer har sedan varit viktiga for att verksamheten startats och utvecklats.
Tankarna kring en rorelse som erbjuder aventyrstjanster uppkom genom att forsoka fa nytta
av gardens hastar. | detta fall kan nyttan av hastarna ses vara kopplad till att fa battre
kostnadstackning for hastverksamheten. Foretagets fortsatta utveckling ér ett led av kunders
efterfragan och interna mojligheter. Ekonomiska malsattningar ar i grunden det som varit
styrande for starten av verksamheten.

En annan faktor som &r starkt paverkande for att driva foretaget &r viljan att leva pa garden
och slippa pendla till ett arbete. Organisationen &r idag 6verblickbar dar Ann-Charlotte latt
kan kontrollera och styra verksamheten inom det egna foretaget. En 6kad andel av
utomstaende entreprendrer medfor dock vissa problem att organisera foretagets verksamheter
skall tillaggas. Detta &r ett handlande som paverkar foretaget positivt i tva bemarkelser. For
det forsta minskas den ekonomiska belastningen med att ha anstélld arbetskraft och inte full
arbetsbelastning. | detta fall finns inget 16neansvar sa lange som det inte finns ett arbete att
utfora. FOr det andra &r detta ur ett kundperspektiv positivt da olika alternativ av tjanster latt
kan plockas ihop efter vad kunden efterfragar. Anvandandet av det sociala natverket blir
darfor viktigt for foretagets 6verlevnad. Ett handlande som kan ses knyta till social
bootstrapping.

Trollmarker &r ett exempel pa kvinnligt foretagande dar verksamheten har utvecklats pa sidan
av jordbruket och med stod av mannen i familjen. Méjligheten att vara delaktig i gardens
utveckling men anda inte vara del i jordbruksproduktionen &r ett vanligt monster som pavisar
kvinnans nya roll i jordbruksforetaget.

Finansieringen av foretaget har foretrddelsevis gjorts genom eget arbete och internt
genererade medel. | intervjun med Ann-Charlotte menar hon att utvecklingen av foretagets
verksamhet gjorts genom att forst arbetat in pengar for att sedan finansiera det i den nya
verksamheten. Bidrag har sokts for olika projekt men de har aldrig varit avgérande for
projektets genomférande. Ur ett ekonomiskt perspektiv har foretaget under hela sin
verksamma period varit negativt instéllda till extern finansiering.

Ann-Charlotte och Reinhold uppvisar bada ett handlingsmaonster for vad som kan hanforas till
teorier kring entreprendriell teori. De ser bada mojligheter och &r vilja att satsa for att vinna.
Den roll de spelar som entreprendrer i foretaget kan ses véxla éver tiden. Till en bérjan
arbetade bada utanfor jordbruket vilket visar pa faktorer som kan knytas till den
mangsysslande (pluriactive) entreprendren. Under foretagets utveckling har fokus lagts pa att
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anvéanda gardens resurser pa basta satt for att darigenom na ett 6nskat resultat.
Handlingsmadnstret har pAminner mer om de faktorer som hanfors till en resursmedveten
entreprendr. Anledningen till denna forandring kan ses som ett naturligt steg relaterat till Ann-
Charlottes och Reinholds tidigare erfarenheter. De &r bada vana vid arbete utanfor garden som
paverkat deras syn pa foretagande ur ett annat perspektiv. Da valet gjords att leva pa garden
var en forandring nodvandig av den entreprendriella rollen da forutsattningarna andrats. For
att aterkoppla detta till de teoretiska utgangspunkterna kan detta handlande ses som en
naturlig utveckling for den mangsysslande entreprendren. Alsos beskriver att utveckling inom
foretag drivna av denna typ av entreprendr mycket val kan forandra och utveckla
verksamheten da familjesituation eller omvarld kraver detta. | Trollmarkers fall kan detta vara
forklaringen da omstallningen gjordes fran att ha en séker inkomst fran jobb utanfor garden
till kravet att leva pa gardens forutsattningar.
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5 Analys
| analyskapitlet behandlas likheter och olikheter mellan empiri och teori, syftet ar att teorin

skall forklara det som framkommit i empirikapitlet. Nedan foljer en enkel sammanstélining av
de teoretiska utgangspunkterna utifran respektive fallforetag.

5.1 Motivationsdrivande faktorer

Som motivationsfaktorer kan ses de faktorer, vilka paverkar en person att finna mojligheten
till att starta och driva foretag. For de fallféretag som ingar i denna studie kan flera
motiverande faktorer urskiljas.

Bjorke Vavstuga AB har en starkt motiverande faktor genom bakgrunden till jordbrukets
forandring och oviljan att darigenom avfolka garden. Britta kanner att hon vill ha en
meningsfull sysselsattning som majliggor sociala kontakter. Britta har trakigt pa garden och
finner da vavningen som en utvag. Den motiverande kraften kan i detta foretag ses som ett
manskligt val aven om branschens forutsattningar ocksa inverkat pa valet av att starta ny
verksambhet.

Mojlighet i att anvanda det som producerades pa traffarna for att tjana pengar kan ses som
formagan att se en maéjlighet till att tjana pengar. Detta kom sedan fa stor betydelse dels for att
finansiera hobbyverksamheten men dven senare till att 6ka lonsamheten i jordbruksforetaget.
Starten av foretaget Bjorke vavstuga ses som en reaktion pa ett missnéje med situationen.
Forséljningen av produkterna startar inte forran efter att verksamheten drivits ett tag vilket da
tyder pa att mojligheten till forsaljning inte var tanken fran borjan. | takt med foretagets
tillvaxt har lantbruksféretaget forutsattningar forbattrats samtidigt som majligheten for Britta
att st pa egna ben utan ett starkt beroende till jordbruket.

Ola Lonngvist med Skonero kott sag en mojlighet till en béttre lonsamhet i gardens befintliga
kottproduktion genom att integrera dven styckning och forsaljning som en del av foretaget.
Olas verksamhet har inte varit hotat utan en vidareutveckling av verksamheten har gjorts efter
eget val. Darfor kan starten av denna verksamhet ses som internt motiverad styrd av
pullfaktorer.

Att finna gladje i sitt eget arbete och skapande egna utmaningen samtidigt som en slaktgard
fors vidare ser Johan Jorneskog som storre drivkrafter an hoga vinster. Detta &r en
emotionellt betingad egenskap som ar en mycket stark motivationsfaktor. Pushfaktorer kan i
detta fall ses som viktiga da starten av jaktverksamheten trots allt har som mal att ge extra
inkomster till garden.

Trollmarker och dess grundare Ann-Charlotte sag en majlighet att anvanda familjens hastar
till ndgot som kan ge extra pengar. Majligheten till en battre forsorjning eller viljan att
komma fran att pendla till Eksjo gor att bade push och pullfaktorer varit inblandade. Viljan att
kunna leva ut sin hobby &r en av utgangspunkterna for att start av verksamheten. Formagan att
se mojligheten i att hyra ut hastar och anordna turridning ar ett bra exempel pa hur en
entreprendr ser och utnyttjar en mojlighet. Vidareutveckling av nya verksamheter sasom spa
och massage kan ses som ett medvetet handlingsmonster for att gora foretaget mer attraktivt
for kunder, viket da ar internt motiverat.
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Torpa racing med Bengt Samuelsson sag affarsidén genom majligheten att fa ut nagot mer ur
familjens hobby. Det &r pullfaktorer som paverkat Bengt att starta verksamheterna. Under
utvecklingens gang har faktorer i omvarlden paverkat foretaget. Ofta har dessa externa
faktorer sdsom lagar, tillstand och 6vervakande myndigheter verkat begransande pa Bengts
vilja att utveckla foretaget. Starten av de nya verksamheterna ar en kombination av pull och
pushfaktorer. Maéjligheten i at tjana pengar pa motorsportsintresset och framforallt
kundintresset for bilarna ligger bakom foretagsutvecklingen. Bengts erfarenheter fran tidigare
foretag samt formagan att se marknadsmajligheten i hobbyverksamheten ar starka drivkrafter
bakom foretagets utveckling. Pushfaktorer har haft liten betydelse for Bengt da har utvecklat
verksamheten.

Hos foretagen i denna studie verkar det vara en majoritet av pushfaktorer som triggat till en
forandring av det befintliga lantbruksforetaget. | valet av hur eller vad den nya verksamheten
skall besta av beror pa mer pa entreprendrens egen férmaga att identifiera
marknadsmajligheter snarare &n att skapat nya omraden for foretagen att verka inom. Externa
faktorer sasom produktanpassning efter kunders énskemal har storre betydelse for foretagets
vidareutveckling nar foretaget blivit dldre. Ett synsétt som dverrensstaimmer med McElwee,
2006 dar ett eget engagemang framfor monetara intressen ar den viktigaste malsattningen for
att foretagen skall lyckas. Aven en forstaelse for foretagets situation vad géller ekonomi,
produkt och kundsammanséttning visar sig vara viktig for valet av verksamhet. | fallforetagen
ar det enskilda intressen hos entreprendrerna som inverkat pa utvecklingen snarare &n
omvarldens patryckningar till val av inriktning. Det egna intresset och kunskapen att ar
viktiga faktorer for foretagsutveckling (Shane et al. 2000).

5.2 Stadium i foretagsutvecklingen

Nér ett foretag vaxer efter en livscykel sker detta genom olika faser. Forst kommer en startfas,
i vilken foretaget startas. Darefter kommer en utvecklingsfas dar foretaget etableras och
vaxer. Till slut nas en mognadsfas dar verksamheten natt en grans dar véarderingar och
monster maste borja anpassas (Greiner et al. 1972). Detta avsnitt har for avsikt att beskriva
fallforetagens faser i syfte att stalla dem mot varandra i forhallande till alder och utveckling.

Bjorke véavstuga AB befinner sig i borjan av en mognadsfas. Nasta steg for foretaget ar att
overlamna foretaget till nasta generation eller salja verksamheten. Nagon utokad produktion
ar inte planerad. Skonero kott i Valdemarsvik utvecklar standigt verksamheten. Foretaget kan
ses vara mitt i utvecklingsfasen. Foretaget har lamnat sin forsta tillvaxtfas och haller nu pa att
anpassa sig infor en 6kad volym samtidigt som varumarket starks.

Trollmarker &r i en tidig mognadsfas. Foretaget har utvecklat verksamheten till ett foretag
med funktioner liknande ett bemanningsforetag. Entreprendrer tas in vid behov och risken for
det egna foretaget minskar. Troligtvis kommer foretaget att finna sin roll pa marknaden som
en typ av formedlingsforetag kombinerat med ett mindre antal egna tjanster.

Torpa racing ar fortfarande under utveckling. Bengt har flera idéer for hur verksamheten kan
styras och utvecklas. Detta ger foretaget en sarstallning pa marknaden gentemot konkurrenter.
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5.3 Entreprendoriell roll och lantbruket

Britta och YIwa med foretaget Bjorke vavstuga AB kan ses ha tva entreprendriella roller.
Britta har mojligheten att anvanda gardens resurser som blivit éverflodiga i takt med att
lantbruket utvecklats. Viljan att ha folk om kring sig och att inte bli ensam ute pa garden kan
ses som en emotionell faktor som paverkat henne att starta och driva foretag. Att detta sedan
fallit samman med mojligheterna pa garden gor att Britta kan ses som en entreprendr med
stort fokus pa att samordna resurser. Ylwa a andra sidan har inte kopplingen till garden utan
driver andra foretag vid sidan av vavstugan. Hennes roll i foretaget blir ddrmed mer forskjuten
mot rollen som porfolioentreprentr. Den roll som Tommy spelar inom sitt jordbruksféretag
kan likstéallas med Brittas roll i vaveriet. Bada foretagen har ett samarbete och kan dra nytta av
varandras resurser, till detta skall en stark kansla for garden tillaggas. Detta tyder pa att de
bada ar resursmedvetna entreprendrer med stora likheter med de teoretiska utgangspunkterna
Alsos beskriver.

Banarps gard ar ett typiskt exempel pad den mangsysslande (pluriactive) entreprendren. Johan
arbetar utanfor foretaget men har dnda valt att utveckla kringverksamhet till jordbruket.
Utvecklingen av detta kan ses som en del i att forstarka gardens ekonomiska stéllning. Aven
valet av att starta turismverksamhet pavisar att en enkel anpassning gjorts for att tjana extra
pengar. Detta ar en utvecklingsvag som blivit uppmarksammat genom den norska studien ar
2006 gjord av A. Lunnan. I denna studie beskrivs turism eller liknande tjanster som det
vanligaste steget for lantbruksentreprendrer da de star i valet att utveckla verksamheten.

Foretaget Bjorke véaveri AB, har en uppdelning mellan lantbruket och det andra foretaget. |
detta fall drivs det utvecklade foretaget genom flera delagare &n de som driver garden. |
jamforelse med Bjorke vavstuga AB ar den verksamheten och jordbruket inte lika starkt
beroende av varandra idag. Viljan att leva pa garden ar en staende malsattning vilket leder till
effektivt utnyttjande av gardens resurser. Vidareutvecklingen och dven samarbetet med andra
jordbruk pa trakten gor att viljan att tjana pengar far en storre betydelse an emotionella
varden. Denna omsvangning kan ses som en anpassning dar entreprendren driver
verksamheten i syfte att tjana pengar.

Ola Lonngvist och Skdnero kott uppvisar ett handlingsmonster som karaktariseras av
portfolioentreprendren. Ola har tidigare erfarenhet av att driva foretag och uppvisar ocksa
faktorer sasom viljan att utveckla verksamheten, marknadskanaler och effektivisera
produktionen. Viljan att utveckla éverstiger viljan att bevara foretaget i traditionell form
vilket dven detta uppvisar ett entreprendriellt beteende, hanforligt till portfolioentreprendren.
Ur de teoretiska forutsattningarna framgar att framst storre jordbruk ofta drivs av denna
entreprendrstyp. Nagot som i detta fall kan stimma aven i detta fall da garden &r storre.

Trollmarker &r ett foretag som styrs av entreprendrens tidigare erfarenheter. Det centrala i
verksamheten ar att gora nagot mera av gardens resurser som gor det mojligt att overleva
ekonomiskt. Emotionella faktorerna har varit avgorande for att bade starta och driva
verksamheten. Da verksamheten vuxit tillrackligt stark blev det naturliga steget att fokusera
péa garden framfor externa arbeten. Aven har kan paralleller dras till studien av A. Lunnan, om
vidareutveckling av lantbruksforetag. Den underliggande motivationen &r att leva pa garden
och darigenom har en enklare vidareutveckling i form av turism startats. Den entreprendriella
rollen som denna familj verkar inom blir ddrigenom knuten till rollen som den pluriactive
entreprendren. Dock skall ndmnas att resursmedvetenheten &r hdg och entreprenérens
stallning Over tiden forandrats.

39



Bengt med familj har ett starkt intresse for garden men han ar aven en person som vi kan
bendmna uppfinnare. Bengt har tidigare erfarenheter av foretag men i detta féretag ar framst
resursperspektivet avgorande for foretaget och dess start och vidareutveckling. Foretaget
bygger pa samordning mellan Bengts tidigare teknikforetag och lantbruket vilket, gor honom
till en resursmedveten entreprencr.

5.4 Finansiellt uppbyggnadsbeteende

Végen till finansiering av verksamheten verkar for de ingaende fallféretagen framst vara
inriktade pa interna tillgangar sasom arbete och egengenererat kapital. Kontrollen av foretaget
ar en viktig del i valet av finansieringsmetod. Da det galler en expansion av verksamheten
forlitar sig entreprendren framst pa vad foretaget redan har for resurser, framfor att soka
alternativa losningar externt. Detta innebar att entreprendrens egen syn pa verksamheten aven
ligger till grund for agerandet nar alternativa finansieringsmetoder kravs. For att halla risken
pa en lag niva valjer man internt kapital och banklan som finansieringsvag. Denna typ av
finansieringsmetod ger foretagen mycket kapital men liten paverkan pa foretagets drift och
organisation fran andra aktorer.

5.4.1 Pecking-orderteori

Tecken pa pecking-orderteorin stammer bra dverrens med respektive fallforetags installning
till externt kapital. Vid start och vidareutveckling av verksamheten har foretradelsevis interna
resurser anvants. Externa medel ar inte helt uteslutna utan har verkat som komplement, detta
varierar dock for respektive fallféretag. Pa fallgarden Banarp har det blivit naturligt med en
storre andel lanat kapital, da de interna forutsattningarna inte finns. Som en motpol till
Banarps gard kan fallforetaget Bjorke vaveri AB ses som ett foretag till stora delar byggt pa
interna medel. Verksamheten har vuxit under lang tid och dgarnas vilja att ha kontroll 6ver
foretaget har varit stor. Det ar inte forran foretaget nar en sadan storlek att egenfinansiering
inte varit tillrackt som banklan blivit aktuellt. Mer externt kapital vid en 6kad
foretagsutveckling och alder kan ses som en naturlig utvecklingsvag givet teoretiska
utgangspunkter. Det blir naturligt att valja egenfinansiering och sedan bankfinansiering for att
darmed fortsattningsvis kunna ha en hdg kontroll (Berggren et al. 2003).

Ola Lonngvist med Skonero kott ser det som en stor fordel att anvénda internt kapital.
Banklan skulle vara en alternativ finansieringsform da egna likvida medel inte ger mgjlighet
till expansion. Det verkar finnas en troskel som foretagen nar till dar interna medel inte racker
for att ta nasta steg i utvecklingen. I detta steg blir da banklan en naturlig vag att valja for att
komma vidare. Detta ar ofta betingat av viljan att snabbt ta tillvara de affarsmojligheter som
dyker upp. Detta &r nagot som bade Banarps gard och Torpa racing uppvisar. Viljan att snabbt
komma igang har i detta fall varit drivande for att finna alternativa finansieringsvagar, som i
dessa bada fall innefattar banklan. Alla fallforetag gar att karakterisera som kontrollaversiva
med utgangspunkt i val av finansieringsmetod (Berggren et al. 2003).
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5.2.3 Finansiell bootstrapping

Vid start och utveckling av nya foretag uppstar tillvaxthinder. Finansiella bootstrapping
syftar till att finna vagar for att begransa kapitalbehovet (Winborg et al. 2003.).

Samtliga foretag i denna studie uppvisar tecken pa olika bootstrappingmetoder, vilket kan
forklaras med foretagens olika stadium i utvecklingen eller tidigare kontaktnat. Den mest
anvanda metoden &r anvandandet av begagnade maskiner framfor nya, vilket ar ett
genomgaende drag hos alla fallféretag. Enligt Winborg (2003) &r det en av de mest anvanda
bootstrappingmetoden i svenska smaforetag.

| Bjorke vaveri AB ar samarbetet med lantbruket en viktig del for att halla bada
verksamheterna igang. Den gemensamma anvandningen av maskiner i de bada foretagen gor
att maskinstandarden kan hallas hogre &n om de verkat var for sig. | Banarp bedrivs samarbete
mellan grannar om jordbruksmaskiner. En vanlig form av bootstrapping som forekommer i
lantbruksforetag dar full maskinkapacitet inte nas pa egen hand. Trollmarker &r det foretag
som jobbar starkt med att utnyttja natverk for att na sina mal. Ann-Charlottes erfarenheter fran
tidigare arbete kan aven ses som en bidragande faktor till att hon har forstaelse for natverken
och vet hur det skall anvandas. Bengt Samuelsson och Torpa racing anvander ocksa
begagnade maskiner da framst bilar som kaps till racingverksamheten. En annan viktig del i
detta foretags kostnadsminimeringsstrategi ar precis som Bjorke vaveri AB dar fordelar vinns
genom gemensam anvandning av resurser.
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6 Diskussion och slutsatser

Studiens syfte &r att identifiera faktorer som paverkar lantbrukets majligheter och hinder for
att utveckla nya verksamheter. | studien avses analys av initiering och tidig utveckling av ny
verksamhet i lantbruksforetaget. En kartlaggning av saval motiv och drivkrafter som
stodjande och hindrande faktorer for utvecklingen har studerats.

Studien visar pa flera anledningar till varfor de ingaende fallféretagen valt att starta ny eller
kompletterande verksamhet till lantbruksforetaget. Den frdmsta faktorn som driver de i
studien ingaende entreprendrer till att starta ny verksamhet ar viljan att forbattra
resursanvandningen och l6nsamheten i lantbruksforetaget. Ledig arbetskraft i kombination
med intresse ar de starkaste argumenten for start av ny verksamhet. Starten kan alltsa ses som
ett medel for att minska forlusterna av oanvéanda resurser. Viljan att gora féretagen mindre
sarbara ur ett ekonomiskt perspektiv kan da géras samtidigt som drommen om att forverkliga
intresset uppfylls. Denna utvecklingsvag har orsakats till stor del av lantbrukets
rationalisering. Detta handlingsmonster, som uppvisas av entreprendrerna &r till stor del
motiverat av pushfaktorer framkallade till rationaliseringsprocessen. Foretaget har hamnat i
ett kristillstand t.ex. forandrade lagkrav eller konkurrensmajligheter. Entreprendren har darfor
blivit tvungen att agera for att kunna driva foretaget vidare. | de fall dar ekonomin eller
samhaéllet stallt krav pa de enskilda foretagen ar det dér upp till entreprendren att agera.
Handlingsvagen skiljer sig at i alla fallforetag jag studerat. Dock kan sagas att entreprenorens
egen kunskap, vilja och intresse har den avgorande rollen i foretagets utvecklingsprocess,
aven om sjalva starten tvingats fram genom omvarldens forandrade krav pa foretaget.

De mjuka vardena aterfinns i alla fallforetag, i storre eller mindre omfattning. Tradition for att
driva lantbruket vidare ar en drivande faktor i sig till att halla foretaget igang, och darmed
gora forandringar som kravs. Daremot kan ingen direkt koppling urskénjas mellan dalig
I6nsamhet i lantbruket och start av ny verksamhet. Risktagandet ar Iagt i samtliga fallforetag.
Entreprendrer véljer att halla foretaget kvar inom ramen for accepterad riskniva och darmed
motverkas en utveckling som automatisk innebér risk. Foretagets utveckling enligt Greiners
olika faser blir inte uppfyllda i den omfattning som kan forvantas da entreprendren valjer att
halla kvar verksamheten inom kontrollerbar niva. Da vidareutveckling sker ar detta en foljd
av ett kristillstdnd. For att minimera risken kan samordning och lagkostnadsmetoder ses som
val av start och finansieringsvag kopplat till viljan att ha ett Iagt risktagande.

Da ny verksamhet startas i fallforetagen kan de alla kannetecknas av laga startkostnader.
Gemensamt for fallforetagen ar att de valt en typ av verksamhet som gar att forena med laga
startkostnader. Né&r val processen med att utveckla ett foretag har startat ar inriktningen
baserad pa utgangspunkter i entreprendrens intresse. Vid start av ny verksamhet ar
mojligheten till att utnyttja oanvanda resurser inom lantbruksforetaget den starkaste
ekonomiska faktorn till utveckling av ny verksamhet. Laga startkostnader och férdelar genom
ett gemensamt nyttjande av resurser ger bade de nya foretaget och lantbruksforetaget en battre
resursutnyttjandegrad.

Starten av ny verksamhet maste vara betingad av nagon stimulansfaktor. I de fall
entreprendrerna har en stark emotionell koppling till sin verksamhet blir viljan att ta risker
lag. Motivation till att utveckla verksamheten antas darfor vara styrd av en otillfredsstalld
situation i den befintliga verksamheten, snarare &n att entreprenéren ser en mojlighet till
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utveckling i omvérlden. 1 de fall da en pluriactive entreprenor driver foretag kan det antas att
dessa &r styrda av pushfaktorer snarare an pullfaktorer. Portfolioentreprendren uppvisar
tecken pa det motsatta vad géller risktagande och utveckling. I de fallféretag dar
portfolioentreprendrer driver verksamheten &r risktagande annorlunda. Detta visar sig genom
en skillnad i installning till lanat kapital i verksamheten. Formagan att se mojligheter i
omvarlden ar dominerande for dessa foretags utveckling av ny verksamhet, vilket da kan
forutsattas vara pullfaktorer.

Till start och vidareutvecklingsprocessen har det varit kopplat hinder som respektive
fallforetag maste ta sig 6ver. Det som starkt begransat foretagens utveckling anser Bengt
Samuelsson pa Torpa racing vara bristen pa konsekventa beslut fran myndigheter. Beslut som
drar ut pé tiden eller andras efter kort tid gor att foretagen far svart att planera. Aven ur
ekonomisk synvinkel ar detta ett problem da beslut kan fa foljden att relativt nya anlaggningar
sdsom kok mm maste byggas om for att na upp till de nya lagstadgade kraven. Forandringar
som &r svara att genomfora i mindre foretag dar det ekonomiska utrymmet redan &r pressat.
Denna problematik forefaller ocksa vara gallande for de 6vriga fallforetagen i storre eller
mindre omfattning. Trollmarker med Ann-Charlotte Petri ser en eventuell patvingad
ombyggnad av t.ex. koket som en direkt nedlaggningsforklaring av verksamheten. Ola
Lonnqvist skiljer sig fran de 6vriga da han menar att lagstiftning och regler inte paverkar
foretagets utvecklingsmojligheter, de bor snarare ses som en motiverande effekt att na upp till.
Sa lange spelreglerna for foretaget ar klara anser han att det inte finns nagot att oroa sig for.
Generellt for fallforetagen kan sagas att de trots starten av ny verksamhet inte stott pa stérre
problem som stoppar utvecklingen. Hinder har analyserats innan projekten startas och inga
direkta problem uppstar under start och utvecklingsfasen av projekten. Ett exempel pa detta
kan nd&mnas Ola Lonngvist som innan byggandet av styckningslokalen tog kontakt med
livsmedelsverket och gav dem majlighet att paverka utformningen.

6.1 Sammanfattande slutsatser

For att gora slutsatserna i denna studie tydliga kan darfor utvecklingen av ny verksamhet i
lantbruksforetag sammanfattas efter foljande tva huvudfaktorer. Lantbruksforetaget kan ses
vara paverkat av externa faktorer. Rationaliseringar och &dndrad samhallssyn har skapat en
situation dar lantbruksforetagen maste anpassas for att klara den nya situationen. Ett krav
utifran stalls helt enkelt pa lantbruket for att de skall forandras. Darfér kan externa
forandringar ses som det forsta steget i en process dar lantbruksforetaget maste utvecklas for
att 6verleva. Hur denna utveckling gors beror helt pa de enskilda entreprendrernas vilja och
formaga att se mojligheter, vilket ar den andra av de tva avgorande faktorerna. Ofta har dessa
entreprendrer en emotionellt stark vilja att driva foretaget vidare. Detta ar en vilja som far
dem att utveckla ny verksamhet som ett led i att kunna driva lantbruksféretaget vidare. En
motsats till denna entreprendérstyp ar de entreprendrer som motiveras av forandringen i
samhallet och ser en férdndring som enbart en positiv utmaning.

Oavsett val av ny verksamhet eller vilken entreprendrstyp som driver verksamheten ar stodet
fran gardens oanvanda resurser den mest betydande faktorn for utveckling av ny verksamhet.
Gemensamt utnyttjande av maskiner samt samhéllets utveckling vilka skapar nya mojligheter
ar de viktigaste faktorerna som stddjer utveckling av ny verksamhet. De faktorer som negativt
paverkat foretagens utveckling ar framst bristande kunskap om lagar och tillstand, som i vissa
fall krévs for att driva verksamheten. En slutsats vad galler entreprendrerna ar att de i sin iver
att komma igang med den nya verksamheten forbiser begransande faktorer sasom lagkrav
mm.
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Epilog

Auvslutningsvis bor poangteras att entreprenoren och dennes malsattning och drivkrafter ar
avgorande for att foretagets utveckling och dverlevnad. Samtliga entreprendrer i studien har
startat sina verksamheter utifran malsattningen att framst ta till vara pa outnyttjade resurser
eller fa chansen att arbeta med egna affarsidéer. Det har darfor blivit de interna resurserna
som &r avgorande for foretagets valgang snarare &n externa faktorer, detta oavsett om
foretagets malsattning &r att leva ut en hobby eller 6ka I6nsamheten.

Som framtida underlag kan darfor kunskapen om de interna faktorernas kraft i forhallande till
extern motivation anvandas i t.ex. radgivningssyfte. Med vetskap om entreprendrens vilja och
foretagets interna resurstillgang blir det darfor viktigt for en radgivare att belysa faktorer
knutna till omvérlden som t.ex. lagar och samarbetsmajligheter.

For forskning i framtiden dr ett intressant uppslag att studera lantbruksféretag som samarbetar

med foretag i andra utomagrara branscher. Detta for att se skillnader och likheter mellan
foretag men ocksa for att kunna starka entreprendrsandan inom svenskt jordbruk.
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Bilaga 1

Sammanstallning over fallgardarnas areal(ha) och agande

Tot.

Namn Skog Aker Bete areal  Kopt/slaktgard

kopt under 1960-
Bjorke Gard 150 65 35 250 | talet
Banarps gard 325 18| 35 378 | kopt 2003 /slaktgard
Skénero 600 75! X 675 | slaktgard
Sprengsboda gard 100 20" X 120 | slaktgard

kopt under 1960-
Torpa gard 60 100 160 | talet

1 Aker och betesareal 4r sammanslagen

Kalla: intervjusammanstallning

Foretagen i siffror

Antal
Org.nummer |Namn Foretagsform Startar | Omséttning 2008 anstillda
934004-4065 | Bjorke lantbruk’ Enskild firma 2007 | 1 000 000 - 4 999 000kr | 1st
Aktiebolag

55 6518-0303 | Bjorke Vavstuga (privat) 1985 | 5 000 000 - 9 999 000kr | 5-9st
Banarp (Johan

670720-XXXX | Jorneskog) Enskild firma 2000 | 1000-499 000kr 1st
Skonero kott (Ola

701129-XXXX | Lonnqyvist) Enskild firma X | Foretaget omreg 5-9st
Trollmarker (Ann-

600807-XXXX | Charlotte Petri)? Enskild firma 1997 | 500 000-999 000kr 1st
Torpa racing (Bengt

520307-XXXX | Samuelsson) Enskild firma 1976 | 1 000 000-4 999 000kr | 1-4st

1 Foretaget drivs i samarbete med annat foretag men dgaransvaret ar uppdelat.
2 Foretaget drivs gemensamt men med intern uppdelning av verksamheten.
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Bilaga 2

Fragor till lantbruksentreprenorer

Vad gjorde du innan du boérjade? (tidigare erfarenheter)
Ar det ditt forsta foretag? (portfolio, resurs, pluruactive)
Hur &r organisationen uppbyggd? (for vem finns fgt)

Var kom idén ifran att starta verksamheten? (uppfattning om foretagande, tendens att
soka/patvingad)

Ar/var det andra involverade i idén?( som tidigare men ocksa lite resursinsaml.)

Skapandets process

Varfor startade du/ni just da? (nod/majligheter, outnyttjade resurser, kritiska
handelser, bidrag- internt el externa)

Hur startade du/ni? (Vad var det forsta ni gjorde?)

Vad behovde du/ni for att starta? ( resurstillgang/informationssékning)

Vilka resurser fanns och vilka fick du skaffa/hur skaffades de? (finansiellt, socialt,
materiellt, immateriellt kapital, bootstrapping) (externt/interna faktorer)

Hur finansierade du/ni starten? (finansiellt behov)

Hur ser du/ni pa externa medel t.ex. att driva foretaget med en kompanjon? (Vilja att
ha kontroll)

Hur ser du/ni pa externt kapital i form av 1an? (finansiellt behov fran banker, med
finansiarer, risk)

Har du/ni gjort nagot sarskilt for att slippa Iana pengar? (bootstrapping)
Varifran/hur fick du tag pa utrustningen som ni behévde?

Varifran/hur fick du den tekniska kunskapen som ni behévde (hur larde ni er)?

Vad &r era tidigare erfarenheter fran branschen? (Kontaktnét informationsbehov)
Hur har omgivningen paverkat er verksamhet? (forutsagbara/oforutsagbara
handelser, lagar)

Vilket stod har du fatt fran samhallet, natverk, familjen? (form av entreprendr, tjana
pengar eller fylla syfte?)

Vilka hinder har du sttt pa fran samhallets sida, fran familjen, fran vannerna?

Foretaget idag och framtiden

Hur ser du/ni pa branschens/marknadens/produktens framtid? (stodjande aktorer,
kritiska handelser, lagstiftning) (operativa miljon)

Vad &r dina styrkor jamfort med konkurrenterna? (kompetenta medarbetare,
ledningsformaga, rutiner, metoder) (operativa miljon)

Vill du/ni vaxa? Hur? Varfor/varfor inte? (vilja att expandera, kontrollavert)

Hur har ditt féretag véxt under tiden? (Omsattning, personal, organisk-/uppkdpt
tillvaxt)
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