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Forord

Idén att skriva examensarbete pa temat prissakring foddes under min studietid pa Purdue
University i USA. Under min vistelse i USA laste jag en rad kurser om just prissakring. Da
prissakring ar utbrett i USA fick jag lara mig allt fran olika strategier till teknisk analys vilket jag
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institutionen for ekonomi kontaktade jag Goran Karlsson och Axel Walle pa Lantmannen for att
se om det fanns mojlighet att gora ett examensarbete for Lantmannen pa just temat prissakring.

Jag vill darfor borja med att tacka Goran Karlsson och Axel Walle pa Lantméannen for att ni gav
mig mojligheten att gora detta examensarbete. Ett speciellt tack till Axel Walle for all
information och data som skickats till mig. Vidare vill jag tacka de lantbrukare som stéllde upp
pa intervjuer for det varma mottagande jag fick under mina besok och for att ni sa 6ppet svarade
pa alla mina fragor. Jag har haft mycket intressanta och givande diskussioner med er. Ett stort
tack vill jag dven rikta till familj och vanner som stallt upp och st6ttat och peppat mig i saval
medgang som motgang. Slutligen vill jag tacka min handledare Hans Andersson for det
engagemang du visat samt for den vagledning jag fatt under arbetets gang.

Uppsala, januari 2010

Jenny Wilhelmsson



Abstract

Among farmers in Sweden hedging of product prices is a relatively new way of thinking. A
deregulated market and a more volatile price picture are consequences of the free market and the
movements towards globalization. The effects of globalization are largely a demand- and supply
driven market. These factors give the farmers incentives to stay informed and to act on their own
in order to manage their price risk exposure.

The overall purpose with this study is to analyze the farmers’ attitudes and awareness of price
hedging and to examine what type of decision processes that characterize hedging decisions.

The study covers the period 2006 until 2008 and the crops oil seeds, barley (malt), milling wheat,
feed wheat, oats and feed oats. To collect the information needed about farmers’ attitudes
towards price hedging, price risk management and the process behind a decision 13 in-depth
interviews were carried out. During these interviews information about actual hedging decisions
and their results were collected as well. The actual results were compared with a tentative
optimal full information perfect foresight scenario.

The study shows that farmers’ way of dealing with a hedging decision mainly depends on if they
are considered as analytical or intuitive individuals. Most of the farmers describe themselves as
intuitive. However, this study establishes the fact that the larger the farm/ company the more
analytical ability is required to make well grounded decisions and to be able to develop the
company.

The farmers’ attitudes towards price hedging are mainly positive but the way of thinking around
price hedging decisions is considered as new and relatively difficult. To be able to use the
available hedging tools in the best possible way many farmers want more information and
education in order to manage their future price risk exposure.

A comparison between the actual hedging decisions and the optimal scenario establishes that
farmers in this study on average perform 14,59 % less well than the optimal scenario. This result
shows how difficult it is to interpret market signals, the unpredictability of the market and how
hard it is to actually know when it is the right time to establish a price hedge.

Key terms: Price risk management, decision processes, behavior, farm management, hedging



Sammanfattning

Bland lantbrukare i Sverige &r utbredningen av prissékring annu begrénsad och detta mer
prisriskmedvetna tankesétt anses som en relativt ny foreteelse. En avreglerad marknad, och
darmed en rorligare prisbild, ger storre incitament for lantbrukaren att halla sig informerad och
att sjalv agera under radande marknadsférhallanden. En pagaende globalisering inom handeln
med jordbruksprodukter medfor att priset i storre utstrackning bestdms av utbuds- och
efterfrageférhallandena pa marknaden.

Syftet med studien &r att analysera lantbrukarens installning och attityd till prissakring samt att
studera hur beslutsprocessen avseende ett prissakringsbeslut gar till.

Studien omfattar aren 2006 till 2008 och grodorna oljevaxter, maltkorn, kvarnvete, fodervete,
grynhavre och foderhavre. For att samla information om lantbrukarnas instéllning till prissakring
och riskhantering samt den process som foregar ett prissakringsbeslut genomfordes 13
djupintervjuer med lantbrukare. Under intervjuerna inhdmtades dven data om vilka faktiska
prissékringar som genomforts under 2006 — 2008 samt utfallet av dessa. Det faktiska resultat
som uppnatts jamfors med ett fiktivt optimalt scenario.

Studien visar att lantbrukarnas angreppssatt vad galler ett prissakringsproblem till storsta delen
beror pa om lantbrukaren ar av en analytisk eller intuitiv karaktar. De flesta lantbrukare beskriver
ett mer intuitivt sétt att fatta beslut och driva verksamhet. Det kan konstateras i studien att ju mer
omfattande foretag desto hogre grad av analytisk formaga kravs for att kunna fatta valgrundande
beslut och for att kunna utveckla foretaget.

Lantbrukarnas installning gentemot prissakring ar positiv. De anser dock att tankegangarna kring
prissakring ar nya och till viss del svarbegripliga. For att kunna utnyttja de tillgangliga
prissakringsverktygen pa ett optimalt satt efterlyser lantbrukare mer information och utbildning
for att pa basta satt klara av framtidens utmaningar vad géller prisriskexponering.

Jamfarelsen mellan det faktiskt uppnadda resultatet vad galler genomforda prissékringsbeslut
och ett fiktivt optimalt scenario visar att lantbrukarna i genomsnitt presterar 14,59 % sémre an
det optimala utfallet. Resultatet visar de svarigheter som finns i att tyda marknadssignaler, den
ofdrutsagbarhet som rader pa marknaden samt hur svart det ar att veta nar den ratta tidpunkten
for prissékring infaller.

Nyckelord: Riskhantering, beslutsprocesser, beteende, foretagsstyrning, prissékring
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1 Inledning

Dagens volatila spannmalsmarknad gor prissakring hogintressant (www, atl 1, 2008).
Volatiliteten var nio ganger hogre 2007 jamfort med 2005 vilket medfor att variationer i
intakten till mycket storre del beror pa priset an pa skordevariationen. | dagens lage beror 69
% av intaktsrisken pa prisvariationer (www, atl 1, 2008). Under odlingssasongen 2008-2009
har endast 15 % av Sveriges lantbrukare prissékrat, detta trots sjunkande priser under hela
2009 (ATL, 2009). I figur 1 visas historisk prisdata for hostvete enligt USDA (United States
Department of Agriculture). Prisserien stracker sig fran 1940 till 2008 och speglar
prisrorelserna under de senaste 70 aren (www, USDA — NASS, 2010).
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Figur 1. Historiska amerikanska priser for hostvete enligt USiavwUSDA- NASS2010).

Det finns flera orsaker till att prissékra (Mills, 2003). Prissékring anvéands for att faststélla en
eventuell vinst eller for att minimera forluster. Aven for att sékerstalla att foretaget ar skyddat
mot drastiska forandringar pa marknaden och for att se till att kassaflodet ar jamt. Prissakring
anvands ocksa for att undvika orosmoment som prisforandringar och dyl. medfor. Prissakring
gor det majligt for lantbrukaren att fokusera pa andra moment sasom sjalva produktionen.
Med prissékring forsvinner dock inte all risk, produktionsrisken &r fortfarande kvar och &ven
prisfluktuationer vad galler insatsvaror. Det finns &ven en risk i att prissékringen inte alltid
fungerar som forvantat. Detta kan bero pa att lantbruket har blivit mer globalt och darmed
sarbart for varldshandelser sasom véaderproblem, sjukdomsutbrott och politiska forandringar.
Trots prissakring finns produktionsrisken fortfarande kvar och missvéxt eller andra
okontrollerbara faktorer kan paverka de forutbestamda leveranserna. Teknologiska
forandringar sasom nyutvecklade och forbattrade grodor och effektiviteten inom produktionen
kan snabbt forandra prishilden men ocksa nya anvandningsomraden sasom etanol paverkar
efterfragan. Dessa faktorer gor att volatiliteten 6kar da den fria marknaden standigt forsoker
anpassa sig till nya forutsattningar och férvantningar om vad som komma skall.



Denna studie berér de namnda grédorna i figur 2 under aren 2006-2008 . Figur 2 visar
Lantméannens spotpriser for dessa ar (Pers.med.Walle 1. 2009) Grafen illustrerar de
skiftningar som varit aktuella under dessa ar och som svenska lantbrukare varit tvungna att pa
nagot satt hantera.

Spotpriser
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Figur 2. Spotprisdata fran Lantmannen (Pers.mddille, 1. 2009).

Lantbrukare ar idag utsatta vad galler prisvolatilitet. Foér att reducera denna exponering har
flertalet regeringar vérlden Gver forsokt att flertalet ganger garantera ett lagsta pris for
grodorna (Varangis et al,2003). | samtliga fall nér olika regeringar har forsokt att separera det
inhemska marknadspriset fran det internationella har det visat sig vara finansiellt ohallbart.
Inhemsk politik vad géller prissattning ar en bidragande orsak till den volatilitet som vi ser pa
varldsmarknaden (Sarris & Freebairn, 1983). Inhemska prisstodjande atgarder tenderar att 6ka
den inhemska produktionen. Om den inhemska efterfragan ar densamma kommer landet att
exportera dverskottet vilket leder till ett storre utbud pa varldsmarknaden och darmed ett lagre
varldsmarknadspris. Inhemska lagar tenderar att folja samma monster. Lagar som &r dmnade
att stabilisera inhemska priser kommer att orsaka instabilitet pa varldsmarknaden. Studien av
Sarris & Freebairn (1983) visade att det davarande varldsmarknadspriset pa vete var ca 11 %
lagre och att volatiliteten var 35,3 % hogre &n vad som hade uppmatts i avsaknad av alla
inhemska restriktioner vad géller lantbruket. EU och USA anses vara de storsta
handelsblocken som med inhemsk politik paverkar vérldsmarknadspriset. Den risken som
lantbruket ar forenad med da den fria marknaden rader maste darfor pa nagot satt hanteras da
utvecklingen gar mot en allt friare marknad.



1.1 Bakgrund

| det forsta kapitlet ges en djupare inblick i &mnet samt en beskrivning av de aktuella
fornallandena. Vidare aterfinns problemformulering, syfte och avgransningar. Kapitlet
avslutasmed en dverblick av dispositionen.

1.1.1 Prissakring idag

Bland lantbrukare i Sverige ar utbredningen av prissékring annu begransad (SJV, Rapport
2008:1). En avreglerad marknad och ddarmed en rorligare prisbild ger stdrre incitament for
lantbrukaren att halla sig informerad och att sjalv agera under radande marknadsférhallande.
Pa en mer avreglerad marknad finns en rad verktyg att anvanda sig av, som framst utvecklats
pa andra platser i varlden dar en fri marknad fatt rada under en langre tid, da framforallt USA.
Prissékringsstrategier liknande dem som tillampas i t.ex. USA tillampas &ven alltmer av
svenska lantbrukare och darmed efterfragas ocksa mer information om dessa.

1.1.2 Den europeiska marknaden

Marknaden for spannmals- och oljevaxtprodukter avregleras steg for steg inom Europa vilket
medfor en 6kad prisrisk for Europas lantbrukare (SJV, Rapport 2008:1). Med detta 6kar ocksa
behovet av information och kunskap kring prissakring eftersom lantbrukaren da i storre grad
exponeras for risk. Lantbrukare inom EU (Europeiska unionen) far idag ett stod fran EU, det
sa kallade gardsstodet (www, EU-kommisssionen, 2010). Gardsstodet &r inte bundet till nagra
sarskilda produktioner utan lantbrukaren far stodet om denne redovisar att den dgda marken
brukas. Det finns en rad krav som lantbrukaren maste uppfylla for att fa gardsstodet, t.ex.
miljokrav, krav pa djur- och folkhdlsa m.m. Fortfarande ar dock den europeiska marknaden
betydligt mer reglerad an t.ex. den amerikanska (SJV, Rapport 2008:1). Inom Europa
paverkas oljevaxter i storst utstrackning av varldsmarknadspriset. EU:s politik kring
oljevaxter omfattar till skillnad frdn spannmal inte exportbidrag eller interventionskop dven
tullarna & mycket lagre for oljevaxter an spannmal. Dock saknar Europa en gemensam
spannmalsbadrs. | Europa ar det idag NYSE Euronext som tillhandahaller futureskontrakt
(www, Euronext. 2009). Euronext med futures och optionsmarknader finns i Amsterdam,
Bryssel, Lissabon, London (Liffe) och Paris (Matif). De kontrakt som finns tillgadngliga ar
kakao, kaffe, vitt socker, fodervete, kvarnvete, raps och majs.

Inom EU finns idag en gemensam jordbrukspolitik, den sa kallade CAP (Common
Agricultural Policy) (www, EU-kommissionen, 2010). EU:s mal med den gemensamma
jordbrukspolitiken ar:

- Hoja effektiviteten inom lantbruket

- Garantera en skalig levnadsstandard for Europas lantbrukare

- Stabilisera marknaden for jordbruksprodukter

- Trygga forsorjningen av jordbruksprodukter

- For konsumenterna garantera en tillgang pa jordbruksprodukter till rimliga priser.

EU é&r en stor aktor pa varldsmarknaden vad galler jordbruksprodukter (www, EU-
kommissionen, 2010). EU producerar en mangd olika jordbruksprodukter vilket har lett till att
EU 2006 var varldens nast storsta exportor av jordbruksprodukter. Pa importsidan ar EU
storsta aktoren dar den enskilt storsta produktgruppen &r atbara frukter. Ca 18 % av importen
utgors av atbara frukter. Pa exportsidan ar den enskilt stérsta gruppen drycker, sprit och
vinager. Denna grupp utgor 21,8 % av exporten. Vad géller spannmal utgér den 5,5 % av
exporten och 3,3 % av importen.



Den aktuella inriktningen pa jordbrukspolitiken foljer det strategiska malet: > ett jordbruk som
ar konkurrenskraftigt pa varldsmarknaden, med mycket stranga normer for miljo,
livsmedelssakerhet och djurskydd, inom ramen for en hallbar och dynamisk
landsbygdsekonomi” (www, EU-kommissionen, 2010).

1.1.3 Den svenska spannmalsmarknaden

2008 uppgick den svenska akerarealen till totalt 2 631 500 hektar (www, SCB, 2009) varav
1091 219 hektar utgjorde spannmal och 90 855 hektar oljevaxter (SJV, JO 29, 2008). Total
skord av spannmal 2008 var ca 5,5 miljoner ton, 2009 beraknas skorden till 5,4 miljoner ton.

Ca 60 % av all spannmal i Sverige handlas via Lantméannen. Resterande del handlas genom
privata aktérer och branschféreningar dar Svenska Foder &r den storsta (Naslund, 2008). |
tabell 1 visas leveransstatistisk fran Lantméannen.

Offert Pool [ Spontan | Spotpris [ Termin
2006 28 % 25 % 7 % 13 % 27 %
2007 17 % 27 % 15 % 13 % 28 %
2008 15 % 36 % 26 % 3% 20 %

Tabell 1 Inkdpshistorik, Lantménnen. (Persed Walle2. 2009}

Terminshandeln i Sverige ar idag begransad (SJV, Rapport 2008:1). | Sverige finns det tva
huvudkanaler for prissakring. Den ena &r att i rollen som producent prissakra sin skérd genom
en maklare t.ex. Lantménnen eller Svenska Foder. Detta ar det absolut vanligaste séattet att
prissdakra spannmal och oljevixter. Den andra kanalen ar idag endast aktuell hos
Handelsbanken. Handelsbanken har lanserat ett elektroniskt terminshandelssystem som gor
det mojligt for kunder att sjalv prissékra via internet.

1.1.4 Tillgangliga prissakringsverktyg

Poolavtal

Vid forsaljning av spannmal till poolpris tecknas avtal om en viss kvantitet (www,
Lantmannen, 2009). Det slutgiltiga priset grundar sig pa samtliga affarer gjorda under
respektive poolperiod. Pool 1 avser leverans i juli till mitten av oktober dvs. skdrdeperioden
(Naslund 2008). Pool 2 avser leverans fran mitten av oktober till slutet av mars. Vid leverans
sker en delbetalning inom trettio dagar och den slutliga betalningen sker vid slutet av varje
poolperiod.

Spotpris

Spotpriset ar det aktuella marknadspriset (www, Lantménnen, 2009). Leverans ska ske inom
tva manader efter orderteckningen och betalning sker inom trettio dagar efter leverans till det
pris som gallde pa orderdagen.

Spontanleverans
Spontanleverans sker nar inget avtal ar tecknat och leverans sker helt pa lantbrukarens villkor
(www, Lantmannen, 2009).

! Statistik med start 2006-10-16



Terminskontrakt/Forwardkontrakt/Fastpriskontrakt

Ett terminskontrakt innebdr att lantbrukaren forbinder sig att leverera en sarskild vara till ett
forutbestamt pris (www, Lantmannen, 2009). Aktoren ar skyldig att ta emot varan savida den
levereras inom rétt tidsperiod, vilket &r odlarens ansvar. Lantmannen avréknar sedan enligt
det avtalade priset och darmed 6vertar Lantménnen odlarens prisrisk. Lantmannen i sin tur
sékrar priset genom en borsaffar eller en fysisk affar med slutkund.

Optionsavtal

Optionsavtal lanserades i Sverige av Lantménnen under sommaren 2009 (www, Lantmannen,
1. 2009). Ett optionsavtal fungerar som ett terminsavtal men innehaller en mojlighet att ta del
av en eventuell prisstegring. En avgift tas ut for denna optionsmdgjlighet. Slutpriset kan av
lantbrukaren lasas narsomhelst mellan avtalsdag och sista noteringsdag om prisnivan ar
tilltalande. Skulle priset efter avtalsteckning falla till en lagre niva jamfort med utgangsdatum
ar det det forutbestamda lagsta priset som galler. | dagslaget ar det endast mojligt att teckna
optionsavtal for oljevéxter men optionsavtalen kommer att utdkas till att &ven galla kvarnvete.

En option innebar ratten men inte skyldigheten att kdpa eller sélja till ett specificerat pris
under en sarskild tidsperiod (Fleisher, 1990). Det &r viktigt att notera skillnaden mellan
futures och optioner. Ett futureskontrakt innebar en skyldighet att fullfélja kontraktet savida
det inte kops (séljs) tillbaka. Detta ar alltsa inte fallet med optioner, vilket endast innebéar en
rattighet att kopa eller salja till det bestamda priset pa det underliggande futureskontraktet.
Det finns tva typer av optioner som fungerar pa parallella marknader, call och put optioner.
En call option innebar rattigheten att kdpa och en put option innebar rattigheten att sélja.

Om optionen ska utnyttjas eller inte beror pa forhallandet mellan det lokala priset, priset pa
aktuellt futurespris och optionens strike price? (Fleisher, 1990). Om det lokala priset, justerat
for basis®, ar hogre an optionens strike price ar det méjligt att sdlja grodan lokalt och lata
optionsavtalet ga ut. Den enda kostnad detta innebar ar den ursprungliga premium som
betalades for ratten att inneha optionen. Ett andra alternativ ar att lata optionsavtalet l16pa ut
och inte leverera varan, detta kan vara aktuellt i samband med missvéxt. Den enda kostanden i
detta fall &r optionens premium. Ett tredje alternativ &r att utnyttja det underliggande
futureskontraktet. Detta &r aktuellt om den lokala marknaden vid leveranstillfallet & samre &n
optionens strike price. | detta fall utnyttjas optionen och det underliggande futureskontraktet
med de skyldigheter som ett futureskontrakt innebdr. For att det ska vara vért att utnyttja en
put option maste strike price vara 6ver futures priset och det motsatta galler for call optioner.
En option ger saledes en trygghet i att ett lagsta (hogsta) pris ar satt men om
marknadsforhallandena skulle forbattras innebar en option ingen skyldighet att fullfolja
kontraktet.

2 Vardet pa det underliggande futureskontraktet
¥ Skillnaden i pris mellan det lokala priset och futurespriset



1.2 Problemformulering

Lantbrukare har idag tillgang till flertalet verktyg for att reducera sin riskexponering men det
finns valdigt lite empirisk data pad varfor lantbrukaren véljer en speciell kombination av
verktyg (Fleisher, 1990). Grundlaggande teori kan hjalpa oss forsta effekten av ett speciellt
riskhanteringsverktyg samt vilka effekter det far for foretaget. Men empirisk fakta behovs for
att forsta varfor och hur verktygen anvands samt vilka kritiska faktorer som fungerar som
incitament for ett anammande av en strategi och vilka som inte gor det.

I Sverige finns flera riskhanteringsverktyg som lantbrukaren kan anvédnda sig av (SJV,
Rapport 2008:1). Lantbrukare kan idag prissakra hos Lantménnen, Svenska Foder, vissa
Lagerhusforeningar samt flera privata handlare. Handelsbanken har som enda bank
introducerat ett elektroniskt system for terminshandel for att lattare kunna hantera risk.

Anvandningen av prissékring bland svenska lantbrukare &r trots en volatil marknad begransad
(SJV, Rapport 2008:1). Bland svenska lantbrukare anses detta nya mer prisriskmedvetna
tankesatt relativt nytt. Den globalisering som pagar inom handeln med jordbruksprodukter
medfor att priset bestams av utbuds- och efterfrageforhallandena pd marknaden. En fri
marknad kraver att lantbrukaren sjalv ar informerad om marknadsutvecklingen da det slutliga
resultatet i hog grad beror pa de priser som denne kunnat képa och salja varor till. Manga
lantbrukare har tidigare forlitat sig pa staten eller EU da dessa tidigare i stor grad paverkade
marknaden genom regleringar varfor marknaden blev relativt forutsdgbar. Detta &r inte langre
aktuellt och lantbrukarna stélls nu infor en betydligt mer volatil marknad som ar svar att
forutspd. Denna utveckling har Okat behovet och darmed efterfragan pa de
marknadsinstrument, framst utvecklade i USA, som gor det mojligt att till viss del hantera
denna relativt nya typ av risk som Sveriges lantbrukare stélls infor.

Dagens svangningar pa marknaden kréaver en tydligare prissakringsstrategi fran lantbrukarens
sida. Lantbrukaren behover i stérre utstrackning vara informerad och uppdaterad gallande
handelser pa varldsmarknaden och 6ppna for marknadssignaler for att kunna hantera denna
relativt nya riskexponering (www, atl 2, 2009). Svenska lantbrukare kommer troligen bli
tvungna att prissékra for att inte tappa konkurrenskraft nar resten av Europa forsoker lara sig
att prissakra. Men i hur stor utstrackning ar den svenska lantbrukaren medveten om de
hjalpmedel som finns och hur staller sig denne till dessa riskhanteringsverktyg? Hur ser
processen mot ett prissékringsbeslut ut?

Studien &r riktad dels till svenska lantbrukare for att 6ka deras medvetenhet om vikten att
inneha en riskhanteringsstrategi men &ven till foretag som erbjuder tjansten att prissékra
lantbruksprodukter. Dessa foretag kan framst ha nytta av detta arbete da det formedlar
lantbrukarnas attityder och tankar kring prissékring samt vilken typ av information som
lantbrukarna efterfragar.



1.3

Syfte

Syftet med denna studie &r att analysera lantbrukarens instéllning och attityd till prissékring
samt att utreda hur beslutsprocessen runt ett prissakringsbeslut gar till.
Mer detaljerat &mnar jag undersoka:

1)
2)

3)

4)

1.4

Vilken strategi betraffande prissékring lantbrukaren valt och varfor.

Det faktiska utfallet av den valda strategin och stéllt i relation till ett fiktivt optimalt
utfall

Bakgrunden till varfor ett specifikt prissakringsbeslut tagits och vilka faktorer som
anses viktiga i samband med ett beslut

Lantbrukarens installning till risk och hur de hanterar denna

Avgransningar

Da prissakring framst omfattar spannmal och oljevéxter behandlar denna studie enbart dessa
grodor. De lantbrukare som deltar i studien &r svenska lantbrukare som bedriver konventionell
vaxtodling om minst 100 hektar spannmal och oljevéxter. Studien behandlar ej ekologisk
odling da svenska uppkopare tillampar andra strategier vad galler prissékring av ekologiskt
odlade grddor.

1.5

f

Studiens upplagg

Kapitel 271 Litteraturstudie

| kapitel 2 presenteras sammanfattningar av tidigare studier gjorda inom denna uppsats
amne. Studierna behandlar hur lantbrukare ser pa prissakring, deras beslutsprocess
samt vilka faktorer som de anser viktiga i samband med ett prissakringsbeslut.

Kapitel 31 Teoretisk referensram

Detta kapitel behandlar de bakomliggande teorier som denna uppsats grundar sig pa,
da framst forvantad nyttoteori, portfoljteori samt beslutsprocesser. Har aterfinns dven
modell och hypoteser fér denna studie.

Kapitel 41 Genomfdrande och metod
Hér presenteras hur studien genomforts dvs. med hjalp av djupintervjuer. Information
om hur intervjuerna byggts upp och en motivering till vald metod aterfinns ocksa har.

Kapitel 57 Empirisk data

| kapitel 5 visas resultatet av djupintervjuerna. Kapitlet delas in i enlighet med de
faktorer som paverkar beslutsprocessen. Mot slutet aterfinns aven en analys dar valda
prissdkringsbeslut analyseras mot en “optimal” strategi. Kapitlet avslutas med en
sammanfattning 6ver samtliga resultat.

Kapitel 67 Analys och diskussion
| detta kapitel féljer en analys och diskussion om den information som framkommit i
denna studie.

Kapitel 7- Slutsatser



2 Litteraturstudie

Kapitel 2 visar resultatet alitteratursokninggninom det aktuella @mnet. Litteraturstudien ar
indelad i tva delar; beslutsprocesser och prissékring och riskhantering. Dessa tva delar
presenterartidigare gjorda studier som ligger till grund for detta arbet8ist i kapitlet i

tabell 2 aterfinns en samanfattning avitteraturstudien

2.1 Beslutsprocesser

Det finns ett fatal studier om hur lantbrukare fattar beslut (Ohlmér et al, 1998). De flesta
studier behandlar enbart sjalva beslutsfattandet och inte hela beslutsprocessen. Johnson et al.
(1961) ar en av fa studier som undersoker hur lantbrukare fattar beslut. Ett vanligt satt att se
pa beslutsprocesser ar det linjara; 1) Observation, 2) Analys, 3) Beslutsfattande, 4) handlande
och 5) ansvarsharande (Mawby & Haver, 1961). | forsta steget, observation, ar det framst fem
typer av information som ar av betydelse: priser, produktionsmetod, tekniska férandringar,
institutionella forandringar, ménskliga relationer samt interna samband. Kéllorna delas in i
kommunicerbara och icke kommunicerbara kéllor dér erfarenhet &r den viktigaste icke
kommunicerbara kallan och diverse lantbruksskrifter var den viktigaste kommunicerbara
kéllan. Det faststalls ocksa att lantbrukare som har en hogre utbildning anvander fler
informationskallor och de tenderar att vara mer beroende av direkta informationskallor sdsom
larare, statstjansteman samt olika publikationer.

Ett stort problem inom lantbruket &r att planering av produktion och resursanvandning sker
under osékerhet (Partenheimer & Bell, 1961). Produktion- och resursplanering sker for grodor
som kommer att vara fardiga for leverans flera manader senare darfér maste en lantbrukare
basera sina beslut pa de forvantningar som denne malar upp. Lantbrukaren bedémer hur
denne tror att ekonomiska, sociala och psykiska forandringar kommer att paverka foretaget
och utifran detta skapas forvantningar. Pa grund av denna osékerhet &r informationsinsamling
och valet av kallor av yttersta vikt da forvantningarna skapas utifran denna information.
Utifran forvantningar och analys av olika alternativ fattas sedan det slutgiltiga beslutet
(Jensen & Halter, 1961). Besluten fattas ofta under forutsattning att den genomsnittliga
avkastningen ar maximerad, detta galler framst vid beslut for aterkommande handelser.

Ohlmér et al (1998) studerar den teoretiska linjara beslutsprocessen utifrdn lantbrukarnas
perspektiv. | studien framkommer det att denna linjara teoretiska modell inte avspeglar
lantbrukarnas beslutsprocess utan behéver revideras. Ohlmér et al (1998) argumenterar for att
franga den linjara modellen och istallet tillampa en matris (se dven kapitel 3.1). Matrisens
grunddelar &r fyra faser: problemupptéckt, analys, val och implementering. Moment som
informationssokande, planering, uppmarksamhet och ansvar anses vara underprocesser och de
aterfinns i beslutsmatrisens fyra huvudfaser. En lantbrukares beslutsprocess karaktariseras av
kontinuerlig uppdatering, ett kvalitativt angreppssétt, ett sa snabbt och enkelt beslutsfattande
som mojligt, mindre tester for att avgéra om den valda strategin &r ratt samt kontrollpunkter
under implementeringen. Vad géller formulering av mal framkommer det i studien att de
flesta lantbrukare inte har formulerat kvantitativa mal. Dessa intuitiva lantbrukare anvander
egna tidigare uppnadda resultat och erfarenheter for att forma forvantningar och realistiska
mal. Sallan skrivs planer eller mal ner utan de aterfinns enbart i huvudet pa lantbrukaren.
Detta p.g.a., enligt lantbrukaren, véldigt osaker data. Med osdker data ar det enklare for
lantbrukaren att halla planerna och malen i huvudet for att pa sa satt enklare och snabbare
kunna uppdatera dem.



Ohlmér & Lonnstedt (2004) utreder lantbrukares tillvagagangssatt vid beslutsfattande, och ser
om lantbrukaren frdmst ar att betrakta som en analytisk eller intuitiv beslutsfattare. Studien
inriktar sig pa hur lantbrukare anvander informationen fran bokfdéringen da denna anses vara
analytisk information och de flesta lantbrukare anses vara intuitiva beslutsfattare.
Respondenter med en analytisk beslutsprocess anser det lattare att tolka intuitiv information
an analytisk. Overlag anvénds bokforingen till att hitta eventuella problem. Arsredovisningen
anvands for att hitta skalproblem och resultatrakningen for att upptacka effektivitetsproblem.
Bokforingen anvéands ocksa som grund for investeringsbesluten. For en lantbrukare som
handlar intuitivt &r det stérre sannolikhet att denne upptécker eventuella problem om
informationen ar konstruerad till att passa en intuitiv beslutsprocess. Aven da det analytiska
tillvagagangssattet ar val dokumenterat visar det sig i denna studie att det dven i en analytisk
beslutsprocess finns inslag av intuitivitet.

2.2 Prissékring och riskhantering

Det finns fa studier som behandlar just prissékring i svenska forhallanden men den
amerikanska litteraturen ar desto mer omfattande. D& teorin for prissakring ar densamma
grundar sig stora delar av teorin i denna studie pa just amerikanska och kanadensiska studier.

Tva svenska studier ar skrivna av Naslund (2008) och Nilsson (2001). Nilssons arbete syftar
till att uppskatta en optimal hedge for svenska lantbrukare. Studien omfattar grédorna
kvarnvete, foderkorn och maltkorn. Da Sverige inte har nagon spannmalshérs utgar studien
ifran MATIF i Paris, LIFFE i London och Chicago Board of Trade (CBOT) i Chicago.
Nilssons studier visar att det finns en svag korrelation mellan MATIF kvarnvete futures och
det svenska kvarnvetet. Studien bevisar att de flesta prissakringsstrategier minskar prisrisken
med 6 till 77 % och att det effektiva spannmalspriset okar med 1-2 % jamfort med om
prissékring via futureskontrakt ej hade skett. Slutsatsen &r att den optimala
prissakringsandelen for svenska férhallanden &r 20 — 50 % .

Naslund (2008) undersoker i vilken utstrackning olika faktorer paverkar sannolikheten att
lantbrukare prissékrar. Studien visar att lantbrukare som prissakrar anses vara goda
foretagsledare och att de har en djupare forstaelse for terminsmarknaden. Framst ar det
akerareal och darmed foretagets riskexponering som lantbrukare anser vara avgorande i ett
prissakringsbeslut. Sannolikheten att en lantbrukare prissékrar stiger ocksa i grad med
erfarenhet och marknadsorientering. Naslunds studie pavisar aven att lantbrukare varderar
egen erfarenhet hogst for att inhdmta information darefter facktidskrifter foljt av andra
lantbrukare. Vad géller prissakring framgar det av studien att hostvete, oljevéxter samt
maltkorn frdmst séljs till spotpris p.g.a. begrénsningar i lagringsvolym. Hostvete, oljevaxter
och havre &r de grodor som framst prissédkras genom poolpris. Terminsavtal anvands framst
pa grodorna hostvete, maltkorn och oljevaxter. Sammanfattningsvis ar det saledes hostvete,
maltkorn och oljevéxter som lantbrukare framst har ett behov att faststalla priset pa. | studien
framgar dven att 50 % av de tillfragade lantbrukarna kan tanka sig att prissdkra innan sadd om
priset pa grodan anses intressant. Lantbrukare som prissakrar tillbringar mer tid att inhamta
marknadsinformation och &r i storre utstrackning anslutna till olika radgivningsprogram.

Jordaan & Grové (2008) bekraftar de slutsatser som &ven Naslund (2008) dragit, att
lantbrukarens riskexponering &r avgorande for hur stor del av skérden som prissakras. Jordaan
& Grové (2008) betonar ocksa betydelsen av lantbrukarens riskaversion. Desto mer riskavers
lantbrukare desto storre andel av skérden kommer denne att prissakra. En véldigt riskavers
person kan anvanda sig av prissakring dven da detta innebér en lagre inkomst. | studien finns
ocksa bevis for att lantbrukare anvander sig av diversifiering for att undvika risk som ett



komplement till prissékring. En lantbrukare som har lantbruket som en sidoverksamhet har
mindre bendgenhet att prissakra da denne inte ar lika kanslig for de plotsliga rérelser som kan
forekomma pa ravarumarknaden.

McNew & Musser (2002) anvinder sig av statistik fran flera “prissdkringsklubbar” for att
studera lantbrukarnas beteende vad galler prissékring under flera ar. Genom att studera
lantbrukarnas beteende under ”spelets” gang kunde en del monster utldsas. Det finns en stark
sasongsvariation i lantbrukarnas beteende, de prissékrar mindre pa varen och mer under
sommarmanaderna. Detta framst pa grund av osékert skordeutfall. Studien uppvisar dven
signifikant lagre aktivitet under perioden innan sadd i januari till april an perioden mellan
augusti och november. Studien visade att lantbrukarnas aktivitet inte stammer 6verens med
vad teorin kring hedging pavisar. Lantbrukarna tenderar istallet att prissakra signifikant
mindre an vad teorin visar vara riskminimerande, vilket indikerar att lantbrukarna tror sig
kunna tolka marknaden béttre &n vad de faktiskt kan. Majoriteten av lantbrukarna anvande sig
av relativpriser for att fa en indikation om vart priserna var pa vag.

Turvey & Baker (1990) utreder lantbrukarnas optimala anvandning av futures och options
under olika typer av bidragsprogram. Turvey & Baker (1990) menar att behovet hos
lantbrukare att prissékra minskar vid generdsare bidragspolitik. Studien visar ocksa att
lantbrukare med en hogre skuldsattningsgrad i storre utstrackning prissakrar sin skord da detta
kan hoja likviditeten och minska riskexponeringen i foretaget. Turvey och Baker (1990) visar
an en gang att ju mer riskavers lantbrukaren ar desto mer prissékrar denne. Da ett
bidragsprogram Okar likviditeten och minskar riskexponeringen som lantbrukaren utsatts for
ar ocksa behovet av att prissakra mindre.

Pennings et al. (2003) undersoker hur och varfor lantbrukare tar vissa beslut rdrande
prissékring. Den utarbetade modellen visar att entreprendrskap, prestation och lattanvandhet
spelar en viktig och bidragande roll till de beslut som lantbrukaren fattar. Beslutsprocessen
som ligger bakom ett beslut att prissakra beskrivs i foljande steg: 1) utvérdering av befintliga
alternativ, 2) bedémning av den riskreducerande effekten, 3) jamforelse, 4) utvardering av
vilket alternativ som ger bast effekt. Andra faktorer som paverkar ett prissakringsbeslut ar hur
val lantbrukare forstar marknaden for terminshandel samt hur stort spann det &r mellan det
egna referenspriset och det aktuella terminspriset, ett positivt spann bidrar till en 6kad
anvindning av terminskontrakt. Overlag framkommer det i studien att lantbrukare som
anvander sig av terminshandel ar entreprendrer som utger sig for att ta storre risker an en
medelforetagare men dessa lantbrukare utger sig dven for att prissdkra mer desto mer
riskaversa de anser sig vara. Denna motsagelse mynnar ut i slutsatsen att terminshandel maste
utge sig for att vara riskreducerande men dven for att vara innovativt for att oka
anvéandningen.

Pennings (2003) vidareutvecklar argumenten for vad som ligger bakom ett beslut att
prissdkra. Optimala hedgemodeller ar ofta normativa och beskriver en ideal situation men
naturligt nog speglar inte alltid denna ideala situation verkligheten. Terminskontrakt som &r
konstruerade efter den ideala situationen fungerar inte alltid pa den faktiska marknaden och
terminskontrakt ses ofta som komplexa och svarforstaliga. Den teoretiska beslutsmodellen
som ligger bakom ett beslut att prissakra ar ofta grundad pa stravan efter riskminimering men
denna behdver utvidgas med en beteendeaspekt. Vid ett beslut att prissékra ar det ofta andra
faktorer som véager tungt t.ex. forvantningar samt tro och paverkningar fran personer i
beslutsfattarens omgivning. Beteendeaspekten delas in i instrumentella behov sasom det
faktiska behovet av riskminimering och bekvamlighet sasom hur pass lattillgangligt ett
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terminskontrakt faktiskt ar. Pennings (2003) visar &n en gang att lantbrukare satter upp ett
referenspris som utgor det interna priset och ju mer terminspriset Overstiger det egna
referenspriset desto mer 6kar sannolikheten att beslutsfattaren faktiskt initierar en position.

Pritchett et al. (2004) undersoker olika riskhanteringsverktyg och deras respektive
medelintakter samt storleken pa det riskerade beloppet (5 % sannolikhet), detta kallas dven for
value-at-risk (VaR). Studien fokuserar pa de riskhanteringsverktyg som ger bast skydd vid en
nedatgaende marknad och alla resultat jamférs med att sélja vid skord utan nagon form av
forsékring. Resultatet av studien visar att de verktyg med bést resultat vad galler intakt
innehaller minst en handelskomponent samt desto storre del av den forvantade skérden som
prissékras desto béttre blir resultatet. Sett till medelintdkten visar studien att det ar mer
fordelaktigt att prissakra tidigare under sasongen och att en futures hedge uppnar béttre
resultat an en option hedge. Skydd vid en nedatgdende marknad uppnas bast med strategier
innehallande en ”Group Risk Plan” eller put options dock i kombination med andra verktyg,
alltsa visar det sig &n en gang att diversifiering lonar sig.

Mishra & EI-Osta (2002) jamfér anvandning av hedging med att forsdkra sin groda. Genom
hedging minskar lantbrukarens prisrisk och genom forsédkring minskar avkastningsrisken.
Foljande faktorer &r signifikant korrelerade med beslutet att kopa en forsakring:
utbildningsniva, salja skarden vid flertalet tillfallen under aret, inte utnyttja krediten fullt ut,
arrendera mark, delaktig i statliga bidragsprogram, prioriteringsniva att minska skulder,
anvandning av radgivningsbyraer samt geografisk placering. Faktorer som é&r signifikant
korrelerade med att anvanda hedging ar: utbildningsniva, anstallning utanfor garden,
kontraktering av forséljning av grodor, utspridd forséljning under aret, arrendering av mark,
anvandande av datorbaserat bokféringssystem samt geografisk placering.

Pennings (2002) undersoker vad som styr foretagsledarens beslut att prissikra pa
derivatmarknaden med hjalp av futures. Syftet med studien ar att utreda vad som far
foretagsledaren att ta beslutet att prissakra da volatilitet och riskexponering &r densamma som
nar prissakring inte sker. Pennings (2002) konstaterar aterigen att graden av riskaversion
spelar en betydande roll. Det konstateras ocksa att foretagsledare anvander sig av ett
referenspris, det vill s&ga det pris som genererar det 6nskade finansiella resultatet eller det pris
da foretagsledaren kan tanka sig att kopa en position pa futuresmarknaden. Referenspriset ar
hogst personligt och beror till stor del pa produktionskostnaden och omdomesformaga.
Studien sakerstaller statistiskt att riskattityd samt att ett lagre referenspris &n futurespriset ar
positivt korrelerat med att ta beslutet att prissakra. Attityden till risk &ndras inte under en
kortare tidsperiod utan da ar det sannolikt istdllet referenspriset som &ndrats och ar den
bakomliggande orsaken till att ett beslut att prissékra fattats.

Vad géller beslutet att prissakra eller inte ar det inte ett enkelt beslut (Pennings et al. 2008).
Riskhantering kan ses som en kombination av en rad olika verktyg. Antalet olika
kombinationer av riskhanteringsverktyg kan fort bli valdigt stort och det &r nastintill omgjligt
for lantbrukaren att fullstandigt utvardera alla enskilda alternativ. Pennings et al. (2008)
menar att lantbrukaren kombinerar olika verktyg till grupper och utvarderar dessa gemensamt.
Om lantbrukaren gor dessa grupper vida, for att géra utvarderingen enklare, eller smalare, for
att fa fler och mer exakta alternativ, beror pa dennes riskaversion, externa beslutsfattare och
innovationsformaga. | studien framkommer ocksa att det finns signifikanta belagg for
geografiska olikheter vad géller riskhanteringsmonster, ett visst “flockbeteende” vad galler
val av riskhanteringsmetod ar alltsa vanligt.
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2.3 Sammanfattning litteraturstudie

Forfattare | Syfte Slutsats
Jordaan & Att undersoka forhallandet mellan Riskexponering ar avgdrande for hur stor del av
Grové, 2008 | riskaversion och att prissakra skdrden som prissakras. Desto mer riskavers desto
storre andel av skdrden prissakras.
McNew & Att studera lantbrukares prissékringsbeslut i | Det finns en stark ssongsvariation i lantbrukarnas
Musser, ett “spel”. beteende, de prissékrar mindre pa varen och mer under
2002 sommarmanaderna.
Mishra & El- | Att utreda vilka faktorer som paverkar Desto hogre utbildningsniva desto hogre sannolikhet
Osta, 2002 beslutet att prissakra jamfort med att att prisséakra.
forsékra
Nilsson, Att uppskatta en optimal hedge for svenska Det finns en svag korrelation mellan MATIF kvarnvete
2001 lantbrukare. futures och det svenska kvarnvetet. Den optimala
prissakringsandelen for svenska forhallanden ar 20 —
50 % .
Naslund Att undersoka i vilken utstrdckning olika Framst &r det areal och foretagets riskexponering som
2008 faktorer paverkar lantbrukarnas sannolikhet | anses avgorande i ett prissakringsbeslut. Sannolikheten
att prissakra. att prissakra stiger i grad med erfarenhet och
marknadsorientering.
Pennings, Att se vad som paverkar beslutet att Foretagsledare anvénder sig av ett referenspris for att
2002 prissakra da volatilitet och riskexponering ar | uppnd ett dnskat resultat samt for att veta att
samma. produktionskostnaden técks
Pennings, Att utreda vilka faktorer som paverkar Ideala terminskontrakt ses ofta som komplexa och
2003 beslutet att initiera en hedge. svarforstaliga. Vid ett beslut att prissakra ar det ofta
forvantningar samt tro och paverkningar fran personer
i omgivningen som véger tungt.
Pennings et | Att undersoka hur och varfor lantbrukare tar | Faktorer som paverkar ett beslut &r hur val lantbrukare
al. 2003 vissa beslut rorande prissakring. forstar marknaden for terminshandel samt hur stort
spann det & mellan det egna referenspriset och det
aktuella terminspriset.
Pennings et [ Att utreda hur beslut fattas under komplexa | Det finns geografiska olikheter vad galler
al. 2008 forhallanden. riskhanteringsmonster, ett visst ’flockbeteende” vad

géaller val av riskhanteringsmetod ar vanligt.

Pritchett et

Att jamfora medelintékten vid anvadndandet

Sett till medelintakten visar studien att det ar mer

al. 2004 av hedging eller att forsakra sin groda. fordelaktigt att prissakra tidigare under sdsongen.

Turvey & Att studera lantbrukares optimala Behovet att prissdkra minskar vid generdsare

Baker, 1990 | anvéandning av futures och options under bidragspolitik. Lantbrukare med en hdgre

olika bidragsprogram. skuldsattningsgrad prissakrar mer d detta kan hoja

likviditeten och minska riskexponeringen i foretaget.

Ohlmér et Att studera den linjara beslutsprocessen Den linjéra beslutsprocessen avspeglar inte

al. 1998 utifran lantbrukarnas perspektiv lantbrukarnas beslutsprocess. Istéllet &r en matris mer
passande. De flesta lantbrukare hade inte formulerat
kvantitativa mal.

Ohimér & Utreder lantbrukarnas tillvagagangssatt vid Den storsta mangd information anses vara analytisk

Loénnstedt beslutsfattande. Ar de att betrakta som aven om de flesta lantbrukare anses vara intuitiva.

2004 analytiska eller intuitiva?

Tabell 2. Sammanstéllning av litteraturstudien
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3 Teoretisk referensram

Kapitlet beskriver i tur och ordning de tre bakomliggande teorierna; beslutsprocesser,
forvantad nyttoteori och portfoljteori (optimal prissékring). Kapitlet avslutas med en
beskrivning och illustration av den teoretiska modelam fungerat som utgangsp i
arbetet. Denna aterfoljs av ett antal hypoteser uppsatta med litteraturstudien och den
teoretiska referensramen som utgangspunkt.

3.1 Beslutsprocesser

En vanlig definition av ett beslut &r att “ett beslut &r ett val mellan olika alternativ och det
slutgiltiga utfallet av en beslutsprocess” (Jacobsen & Thorsvik sid. 366, 2002). En
beslutsprocess ar i sin tur den rad av handlingar och 6vervdganden som leder fram till det
slutgiltiga beslutet. En beslutsprocess anses i grunden besta av tre olika delar: insamling av
information, val mellan alternativ samt verkstallande, se figur 3. Insamling av information ar
en kritisk punkt, da det ar pa denna information som olika dvervaganden grundar sig.
Insamling av information innefattar férutom att samla in informationen aven systematisering,
analysering, tolkning samt vanligen kommunikation till andra. Lantbrukare gor i regel upp en
ungefarlig plan i sitt eget huvud, bara ibland skrivs den ned pa papper (Ohimér, et al, 2000).
En del lantbrukare modifierar en redan gjord plan efter egna forutsattningar till exempel en
bidragskalkyl for en ny grdoda. Lantbrukaren uppdaterar sedan sin plan I6pande efterhand som
ny information blir tillganglig. Efter detta gors ett val mellan de aktuella alternativen som
sedan foljs av ett verkstédllande. Ett beslut innebar paverkan pa ett beteende och det forvantas
att beslutet verkstalls sa att det far onskad effekt (Jacobsen & Thorsvik, 2002).

. Val mellan
Iirr:?c?rnr;lzl;%gv alternativ Verkstallande
(beslut)

Figur 3. Faser i en beslutsprocess (Jacobsen & Thorsvik, 2002, Egen bearbetning).

Ohlmér, et al (2000) utvecklar beslutsprocessen i Figur 3 ytterligare till att bestd av sex steg:
Problem definition, observation, analys, beslut, handling samt ansvarsbarande. En
lantbrukares beslutsprocess kannetecknas speciellt av att lantbrukare I6pande uppdaterar
problemets karaktdr, mojliga l6sningar, idéer samt forvantningar under tiden som ny
information Dblir tillgdnglig. Lantbrukare anvander ofta kvalitativa metoder vad galler
uppbyggandet av férvantningar och uppskattandet av konsekvenser nar problemet ar forankrat
i aktuella situationer. De foredrar dven snabba och enkla beslut framfér mer detaljerade och
genomarbetade beslut. Insamling av information och undvikande av risk sker framst genom
mindre proévningar och stegvis implementering. Under implementering kontrollerar
lantbrukare I6pande information och nyhetskanaler for att se om deras férvantningar kommer
att uppfyllas. Nar det med tiden ar for sent for att paverka ett beslut dalar intresset for att ta
del av ny information drastiskt savida det inte galler test av en framtida strategi.

Ohlmér et al. (1998) argumenterar mot den klassiska linjara beslutsmodellen da flertalet
studier inom Farm Management har pavisat att beslutsprocessen mer liknar en cyklisk process
bestaende av fyra faser och fyra underfaser, se figur 4. Den beskrivna matrisen illustrerar den
icke-linjara process som ager rum vid lantbrukarens beslutsfattande.
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I matrisen i figur 4 finns momentet malsattning inte med, detta antas vara en fas innan sjélva
beslutsfattandet och borde darfor vara utvecklat innan sjalva beslutsprocessen startar (Ohlmér
et al.1998). Observation ar inkluderat i fasen s6kning och uppméarksamhet och ar pa sa sétt en
del i alla de fyra huvudfaserna. Denna fas innehaller &ven extern och intern
informationssokning, jamforelse av observationer och férvantningar samt uppmarksammande
av olikheter. Ansvarsbarande ar ocksa en del av alla fyra faserna och ar drivkraften bakom
problemupptéckt och finnandet av méjligheter.

Underprocess
R Uppskattar,
Fas Solinlng & Planering Utvarderar och  Ansvarsbarande
Uppmarksamhet o
valjer
Uppskattning av
Problem Informationss®kning, konsekvenser, Kontrollerar det
upptackt ar uppmarksam utvarderar, gjorda valet
problem?
Uppskattning av
Problem Informationss®kning, konsekvenser, val Kontrollerar det
definition hittar alternativ av alternativ att  gjorda valet

studera

Uppskattning av
Analys & Val Informationsstkning Planering  konsekvenser, val
av alternativ

Kontrollerar det
gjorda valet

Uppskattning av

Implementering | Informationssokning, konsekvenser, val Ansvarstagande o
eller handling ledtradar till utfall av korrigerande  slutgiltigt utfall
handlingar

Figur 4 Beslutsmatri§Ohimér et al., 1998egen bearbetning

Ohlmér et al. (2000) menar att anledningar till att overgd fran den klassiska linjira
beslutsmodellen till en icke-linjar ar:

1 Lantbrukare uppdaterar sin problemuppfattning, valmojligheter och férvéantningar

kontinuerligt da ny information blir tillganglig.

1 Lantbrukare anvander sig ofta av en kvalitativ metod for att forma forvantningar och
for att uppskatta konsekvenser av ett eventuellt beslut. Dessa forvantningar och
konsekvenser ar ofta forankrade i aktuella forutséttningar och uttrycks ofta i nagon
form av riktning t.ex. “vetepriset dr pa vig upp sa min inkomst kommer att folja
efter”.

Manga lantbrukare foredrar en snabb och enkel beslutsprocess

Lantbrukare foredrar att samla information och undvika risker genom mindre tester

och stegvis implementering.

1 Under implementeringen kontrollerar lantbrukare kontinuerligt de faktorer som ligger
till grunden for deras férvantningar.

E
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3.1.1 Analytiska beslut

En beslutsprocess for ett mer analytiskt beslut kannetecknas av lI6pande uppdatering,
kvantitativa forvantningar, fullskalig implementering samt I6pande kontroll av att
forvantningarna kommer att realiseras (Ohlmér, et al, 2000).

Manga ekonomiska teorier utgdr ifran att manniskan &r rationell, vilket aven é&r
utgangspunkten vad géller beslutsfattande (Jacobsen & Thorsvik, 2002). Rationellt handlande
innebar att individen star infor ett problem som ska l6sas, analys av olika l6sningar sker,
konsekvenser vérderas samt att det forslaget med bast konsekvenser valjs. Detta forutsatter
fullstandig information, osékerhet existerar inte. Enligt Jacobsen och Thorsvik (2002) kan
manniskan aldrig uppna fullstandig rationalitet men stravan efter det kommer alltid att finnas
kvar. Manniskans formaga att hantera och analysera information &r begransad da hjarnan inte
klarar av att hantera alltfor mycket information pa samma gang. Undersokningar visar att
manniskor sallar information och anvéander den utséllade informationen som tumregler for att
fatta beslut. Manniskan ar saledes en begransat rationell beslutsfattare.

Féljande karaktariserar en begransat rationell beslutsfattare (Jacobsen & Thorsvik, 2002):

1 Nar manniskan bedomer sannolikheten att nagot ska intraffa grundar hon
bedémningen pa tidigare erfarenheter.

1 Nar manniskan star infor nagot okéant och osakert &r tendensen att detta tolkas efter
vad det mest liknar, &ven om sannolikheten talar for det motsatta.

1 Handelser tolkas ofta utifran vad som &r vanligast.

1 Vid en sokning efter l16sningar pa problem borjar sékandet i narheten kring problemet
for att efterhand utvidgas men sokandet &r begransat till de omraden eller kallor som
tidigare anvants och som anses tillforlitliga. Det &r inte det optimala som eftersoks
utan det tillrackliga.

1 Information viljs efter de antaganden som tidigare gjorts.

. Om héndelser intr&ffar efter varandra tidsméassigt antas dessa hanga ihop.

Sammanfattningsvis, en begransat rationell beslutsfattare véljer ett alternativ som denne anser
vara det basta, utan att vara helt séker pa konsekvenserna.

3.1.2 Intuitiva beslut

En intuitiv beslutsprocess kénnetecknas av I6pande uppdatering, kvalitativa forvantningar,
stegvis implementering samt I6pande kontroll av att forvantningarna kommer att realiseras
(Ohlmér, et al, 2000).

Att handla pa intuition eller ”pd kidnn” innebér att de inldrda rutiner och erfarenheter vi
besitter, inte langre ar tillrackliga, det enda som aterstar &ar att ga pa ren kénsla — intuition
(Eneroth, 1990). Det ar framst i stora, svara eller omvélvande situationer som rationella
analyser och rutiner inte racker till. Detta resulterar ofta i en osakerhet da rutiner och logiska
analyser &r sékra och fast forankrade i verkligheten. Intuition kan dven fungera som en signal
att en sarskild 16sning &r rétt, den valda vagen &r rétt vag att vandra eller att nu &r det réatta
dgonblicket att handla.

Just beslutsfattandet anses ofta vara ett rationellt handlande (Eneroth, 1990). Ett fattat beslut
grundar sig ofta pa olika analyser av en sarskild situation, daremot ar det séllsynt att det sa
noga dvervégda beslutet kan genomforas helt enligt planerna. Verkligheten satter ofta kappar i
hjulet. Vid analys av ett beslut maste antalet paverkande faktorer starkt begransas for att gora
det oOverskadligt. Darfor intraffar ofta handelser som ingen hade kunnat forutse, just i
samband med dessa handelser ar det ofta den intuitiva kanslan som far styra.

15



Ett forsok till att vara rationell kan resultera i att ett beslut fattas pa inaktuella grunder
(Eneroth, 1990). Om en noggrann analys ska kunna genomftras maste analysen borja i god
tid fore beslutet ska tas vilket medfor att sjalva beslutsfattandet ofta grundar sig pa ej
uppdaterad information och att beslutet blir framtvingat. Med detta 6kar ocksa risken for
oftrutsedda handelser.

Ett intuitivt beslut kénnetecknas av att helheten beaktas och inte begransas av vissa faktorer
och att Iosningen ofta soker upp beslutsfattaren (Eneroth, 1990). Beslutsfattaren kan i
efterhand ej redogadra for varfor ett visst beslut togs och pa vilka grunder. Manga ganger fattas
beslutet utan att beslutsfattaren ar helt medveten om det. Férdelen med intuitiva beslut &r att
kostnaden &r 1&g da ingen detaljerad information eller kalkylering &r nodvéandiga (Ohlmér &
Lonnstedt, 2004). En potentiell 16sning kan istéllet aktualiseras inom en kort tidsperiod. Dock
ar erfarenhet en nddvandighet vid intuitiva beslut vilken kan ta tid att samla in. Ett snabbt
processande utan pappersarbete ar mojligt vid intuitiva beslut och ny information lagges
enkelt till da det endast &r mentala modeller som behdver uppdateras.

3.2 FoOrvantad nyttoteori

Alla vérden ar inte mojliga att matas i pengar (Ohlmér, et al 2000). P4 1700-talet lanserade
Bernoulli teorin med moraliska férvantningsvarden pa olika utfall. Dessa véarden kom senare
att kallas nyttovarden. Nytta definieras som ett matt pa valmaende. Nytta &r ett teoretiskt
begrepp som uttrycker ett varde anvandbart inom alla vardedimensioner.

Ett forvantat varde anvéands i samband med en osaker situation och &r ett véarde for vad som i
genomsnitt kan forvantas bli utfallet av den osékra situationen (Pindyck & Rubinfeld, 2005).
Ett forvantat varde raknas ut med hjélp av foljande ekvation:

0@ = 06y + 0,08 + Gy
dar P ar sannolikheten for att respektive X ska intraffa.

Varje individ stravar efter att maximera sin nytta givet en budgetrestriktion (Se figur 5)
(Allen et al, 2005). Varje indifferenskurva Y, ™% representerar en nyttoniva som &r den
samma langs med respektive kurva. Dér nyttofunktionen tangerar budgetrestriktionen, punkt
A i figur 5, ar nyttan maximerad. 7Y, i figur 5 symboliserar en méjlig men ej maximerad
nyttoniva och ™% symboliserar en nyttoniva som ej & méjlig enligt budgetrestriktionen da den
ligger ovanfor budgetrestriktionen.

T

R
- ‘(%
Y N
Budget- X
linje

Figur 5. | punkten A ar nyttan maximerad gietdgetrestriktionerAllen et al, 2005 Egen
bearbetning)

16



Typen av beslut spelar stor roll i forvantad nyttoteori, i detta fall om det rér sig om
aterkommande eller unika beslut (Ohlmér, et al, 2000). Vad géller dterkommande beslut ar
risken manga ganger relativt liten och beslutsfattaren kommer troligen att ta samma beslut
flertalet ganger under en tidsperiod. For aterkommande beslut &r det viktigt att fa sa god
avkastning som mojligt under en langre period an for ett enskilt beslut. Ett unikt beslut &r ofta
forknippat med en storre risk. Avkastningen for det unika beslutet &r betydligt viktigare &n vid
aterkommande beslut da beslutet endast kommer att tas en gang. Beslutsfattaren maste vara
saker pa att foretaget kan bara en eventuell forlust som det unika beslutet kan innebéra.
Beslutsfattaren maste beakta bade graden av majlig forlust och det mest sannolika resultatet.
Forvantad nyttoteori kan tillampas antingen som ett normativt hjalpmedel vid beslutsfattandet
i sig eller som ett hjalpmedel for att forutspa resultatet. Dock ar det vanligast att forvantad
nyttoteori anvands i samband med aterkommande beslut.

Nackdelen med en forvantad nyttomodell &r att den ar mycket svar att anvanda i praktiken
(Lumby & Jones, 2003). Den process som kravs for att utveckla en modell & mycket
detaljerad. En individs nyttofunktion ar nast intill omajlig att skatta i praktiken. Da forvantad
nytta ar sa svar att mata behovs det en annan typ av berékning for att mata risken i en
investering. En lamplig teori att da anvanda ar optimal hedgeandel som beskrivs senare i detta
kapitel.

3.2.1 Risk

Det finns ingen vedertagen definition av risk och an mindre finns det nagon fastslagen teori
om hur risk mats (Fleisher, 1990). En vanlig metod att forutspa utfallet av en osdker handelse
ar att anvanda sig av forvantade vérden. Ett forvantat varde ar inte just det varde som tros ha
den storsta sannolikheten att intraffa utan &r en utrakning som i mangt och mycket liknar
utrakningen av ett genomsnittligt varde. Varje handelse viktas utifran sannolikheten att den
ska intraffa. Darefter beraknas ett medelvéarde av dessa viktade handelser.

Ett annat varde som ofta anvénds i samband med métning av risk &r variationskoefficienten
som mater spridningen av data relativt till genomsnittsvardet (Fleisher, 1990).
Variationskoefficienten beraknas genom att dividera standardavvikelsen med medelvardet.
Detta ar dock inget bra verktyg att anvanda sig av nar risk ska métas utan anvands i storre
utstrdckning vid matning av instabilitet. Vid métning av risk ar det battre att uppskatta
variationen kring en beslutsfattares forvantningar an runt ett historiskt medelvarde. Risk mats
alltid dver tiden och riskexponeringen varierar efter det tidsintervall som anvands. Dock &ar ett
genomgaende problem for lantbrukaren det relativt langa tidsintervallet fran det att ett
produktionsbeslut tas tills det att produkten saljs. Forandringar i producerad kvantitet kan
endast goras i borjan av produktionscykeln och oftast bara en gang om aret. Darfor ar
information en nddvandighet nér det handlar om att hantera risk. Det géller for lantbrukaren
att samla pa sig sa mycket information som majligt och sen utifran den informationen fatta ett
beslut.

Individers instéllning till risk paverkar i stor utstrackning de beslut som denne individ fattar
(Pindyck & Rubinfeld, 2005). | figur 6 illustreras tre instéllningar till risk; riskavers,
riskneutral och riskélskare. En riskavers individ foredrar en saker losning framfor en mer
riskfylld och &r villig att ge upp en del av vinsten for att reducera sannolikheten for lag vinst
eller forlust. | figur 6 illustreras detta genom att den marginella nyttan minskar nér risken
Okar. Hur stor del av vinsten som en riskavers person &r villig att offra brukar bendmnas som
individens riskpremie (Fleisher, 1990). En riskneutral individ ar indifferent mellan en saker

17



Nytta

och oséker 16sning och fattar sitt beslut enbart med hénsyn till den férvéntade avkastningen
oavsett om investeringen innebar lag eller hog riskexponering. En riskalskande individ
foredrar en riskfylld 16sning framfor en saker vilket ar illustrerat i figur 6 genom en 6kande
marginalnytta da risken stiger (Pindyck & Rubinfeld, 2005). En riskélskande individ ar inte
villig att ge upp nagon del av vinsten for att reducera sannolikheten for lagre vinst eller
forlust. Detta betyder dock inte att en riskélskande individ accepterar alla typer av risk oavsett
avkastning (Fleisher, 1990). Daremot ar denne individ villig att betala en premie eller
acceptera att avkastningen kanske blir lagre an forvantat for att fa mojligheten att fa en hégre
avkastning. En individ &r ofta placerad i en av dessa tre kategorier men instéllningen till risk
behover inte nédvéndigtvis vara densamma vid alla typer av beslut.

A Riskalskare

Riskneutral

Riskavers

»

Inkomst

Figur 6. Riskattityder(Pindycket al, 2005. Egen bearbetning)

Inom ett lantbruksforetag finns flera aspekter av risk; produktionsrisk, prisrisk, forlust efter
olycksfall, juridisk risk, arbetsrisk vad galler anstéllda etc. samt en teknisk risk (Barry et al,
2000). Riskhantering innebar ett val av metoder for att hantera bade affars- och finansiell risk,
detta for att uppna de av foretagsledningen uppsatta malen. Forsta steget i riskhantering
innebar att valja en strategi for att hantera risk. Detta innebar vanligtvis en langsiktig
planering. Andra steget handlar om genomforande da den aktuella risken faktiskt uppstar. Den
tredje och sista fasen innefattar ateruppbyggnad av foretagets kapacitet for att aterigen vid ett
senare tillfalle vara berett pa att genomfdra den valda strategin annu en gang.

3.3 Portfdljteori — Optimal prissakring

Genom diversifiering kan den totala risken i ett foretag reduceras (Barry et al, 2000).
Diversifiering innebér att sprida risken genom att anvanda sig av flera riskhanteringsverktyg
eller placeringsalternativ. Alla berdkningar inom portfoljteori grundar sig pa antagandet att
beslutsfattaren/investeraren ar rationell och konsekvent (Lumby & Jones, 2003).

Portfoljteori innebar en konstruktion av en portfélj dar riskexponeringen ar minimerad da
diversifieringen &r optimal (Barry et al, 2000). Riskreduceringen bestams av omfattningen pa
diversifieringen, korrelationen eller kovariansen mellan de forvantade vinsterna av de
enskilda investeringarna och mojliga kostnads- och vinstforandringar pa grund av
diversifieringen. Syftet med en optimal portfélj ar att genom diversifiering och da med en
lagre riskexponering na samma forvantade resultat som vid att inte anvanda diversifiering
utan “’placera alla dggen 1 en korg” dé givetvis med en betydligt hogre riskexponering. Risken
att gora en dalig affar ar alltsa betydligt hogre nar diversifiering inte anvands. Vid
diversifiering ar det dock inte mojligt att fullstdndigt reducera risken, viss risk finns alltid
kopplat till investeringen (Lumby & Jones, 2003). Ca 65 % av total riskexponering kan
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undvikas genom diversifiering, resterande 35 % gar ej att undvika genom diversifiering (Se
figur 7).

Portfolie- (
risk

Diversifierings-<
risk

Icke diversifierbar
risk

» Antal sakra portfoljer

Figur 7. Riskreduktion vid diversifiering (Lumby & Jones, 2003. Egen bearbetning)
Standardavvikelse och varians ar matt for riskexponering i en portfolj (Barry et al,2000). Om
@ och & ar tva mvesterlngsalternatlv med forvantad avkastning pa 1, respektive i,.
Proportionerna av &y och &, i portféljen bestams av 0; och 0y, dar 0, + 0, = 1. Portféljens
totala forvantade avskastning (i) ar:

1y = 1101 + 150,

Total forvantad avkastning kan saledes skrivas om till en allman formel:

c:

Dar "Yepar mojligt utfall (j) pé tillgang i och Ogpér sannolikheten for avkastning j pa tillgéng i
och M symboliserar antalet mojliga utfall (Elton et al. 2003). Forutom att méta total
forvantad avkastning kan det dven vara anvandbart att utveckla ett matt for hur mycket de
olika utfallen skiljer sig ifrn varandra, varians. Variansen (,2) beraknas med hjalp av
foljande formel:

o

Yo Yo
0

@1

Standardavvikelsen (,,-g ar kvadratroten ur variansen:

2
»nQ— 0

Kovarians ar produkten av tva standardavvikelser, produkten &r stor om tva bra eller tva
daliga utfall upptrader samtidigt (Elton et al.2003). Kovarians ar saledes ett matt pa hur olika
investeringar paverkar varandra. Kovariansen for investering 1 och 2 betecknas ,, 1,. FOr att
maéta styrkan i det linjdra sambandet mellan variablerna anvénds korrelationskoefficienten c
(Lumby & Jones, 2003). Korrelationskoefficienten ar ett standardiserat vérde av kovariansen
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och ar darfor att foredra vid jamforelser. Korrelationskoefficienten for investering 1 och 2
raknas fram pa foljande vis (Elton et al.2003):

¥ »l2

9 = ——

nln2

Korrelationskoefficienten varierar mellan -1 och +1 (Lumby & Jones, 2003). En
korrelationskoefficient med vardet +1 visar pa perfekt positiv korrelation (Barry et al. 2000).
Avkastningen pa investeringarna kommer da att visa upp ett perfekt positivt samband. Med en
korrelationskoefficient pa -1 dar omstandigheterna det motsatta. Investeringarna visar pa ett
perfekt negativt samband. Ett varde som ar mellan 0 och +1, men inte +1 visar att
investeringarna har en tendens att rdra sig i samma riktning och ett varde mellan 0 och -1 men
inte -1 visar att investeringarna har en tendens att rdra sig i motsatt riktning. | Figur 8
illustreras korrelationskoefficientens paverkan pa forvantad avkastning. Linjen AC illustrerar
alla mojliga kombinationer av variablerna nér korrelationskoefficienten ar +1. Alla méjliga
portféljer dar variablerna inte ar perfekt positivt korrelerade, det vill saga innehaller en viss
del risk, aterfinns langs med den ickelinjéra linjen ABC. Portfolj B ar att foredra framfor alla
portféljer som befinner sig under B da en hogre niva av risk ger en allt lagre forvantad
avkastning.

Linjerna AD och DC i Figur 8 visar alla mojliga kombinationer om variablerna uppvisar
perfekt negativ korrelation (Lumby & Jones, 2003). Pa detta satt ar det majligt att hitta den
portfélj som inte innehaller nagon risk, har punkten D. Detta &r dock bara majligt da
variablerna uppvisar perfekt negativ korrelation.

Forvéantad %
avkastning
A

»
»

Risk

C

Figur 8. Korrelationskoefficientens paverkan pa forvantad avkastning (Lumby & Jones, 2003,
Egen Bearbetning).

Den totala variansen i portfoljen ar saledes summan av respektive investerings varians plus
eller minus kovariansen (Barry et al.2000):

2_ 2%2. 272, om W %
W= wi0f +,705 + 201020 1,2
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och total standardavvikelse &r:

= 2
n' Y n"Y

Utrakningen av total varians visar ju hdgre c-vérde desto hogre ar portfolierisken for alla
kombinationer av ¢y och Gy,.

Lantbrukaren som lagrar stora delar av sin skord utsatter sig for en betydande prisrisk (Barry
et al,2000) under lagringsperioden. Om lantbrukaren kan salja mindre delar av sin skord vid
flera tillfallen sprider denne ut risken och minskar samtidigt variationen i avkastning, detta ar
for manga lantbrukare ett led i diversifieringen. Vilka prissakringsverktyg som lantbrukaren
anvander sig av ar individuellt men studier visar att om prissakring sker vid flertalet tillfallen
istallet for att sakra hela skorden vid ett tillfalle sa ar riskexponeringen p.g.a. diversifieringen
betydligt lagre och sa aven standardavvikelsen.

Dilemmat for en lantbrukare vid konstruerandet av en portfolj &r hur stor del av skérden som
ska prissékras, vad ar optimalt, dvs. vad &r lantbrukarens optimal hedge ratio? (Johnson,
1960). Det grundlaggande problemet vad galler optimalt hedge ratio &r att bestdmma hur stor
del av skorden som séljs till spotpris som ska tickas av motsvarande position pa
futuresmarknaden. Att initiera en hedge innebar saledes att lantbrukaren synkroniserar
aktiviteter pa tva olika marknader. Dessa &r i regel cashmarknaden dven kallad spotmarknad
och futuresmarknaden. Ett exempel pa en hedge & om en lantbrukare som innehar en viss
mangd vete séljer futureskontrakt motsvarande den méngd vete som denne vill sékra for att
tacka en framtida fysisk leverans av varan. Nar den fysiska varan levereras kdps ocksa
futureskontrakten (for samma groda) tillbaka for att nollstalla den ursprungliga positionen pa
futuresmarknaden. Om nettoforandringen pa spotmarknaden &r densamma som pa
futuresmarknaden dvs. prisrorelserna har varit parallella motsvarar den ena marknadens vinst
den andres forlust. Lantbrukaren star da med samma vinst som denne hade fran borjan utan att
en hedge annars blir resultatet en kapitalvinst eller forlust. Lantbrukarens vinst fran en hedge
kan definieras som (Myers & Thompson, 1989):

“o= Mofo 1 @My 1 R Q11

Dar “ s ar vinsten, 1y, ar spotpriset vid period t, Iy, ; ar spotpriset valt vid perioden t-1, ¢ ar en
okande och konvex kostnadsfunktion, "Qar futurespriset vid period t dér leverans sker nagon
gang i framtiden och ¢y, ; &r priset vid saljtillfallet vid perioden t-1 (koptillfalle om negativt)
(Myers & Thompson, 1989). Modellen kan tillampas pa flera olika satt t.ex. kan den
representera en producent dar cwr, ; representerar produktionskostnaden. Den kan ocksa
representera en ravaruuppkopare, dé representerar Grj, ; kostanden for inkopet, lagring och
transport.
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3.4 Modell

Modellen i figur 9 &ar utvecklad av Ohlmér et al. (1998) och ar direkt tillampar pa ett
prissékringsbeslut. Att ta ett beslut att prissakra ar inte en linjar process utan kénnetecknas
béttre av en matris da det ar viktigt att kontinuerligt folja marknaden och som lantbrukare
halla sig uppdaterad. Just s6kning och uppmarksamhet ar en underprocess i matrisen i figur 9
och kommer darfér igen i alla fyra huvudfaser. Tidigare studier pavisar att merparten av
lantbrukarna &r intuitiva beslutsfattare dvs. deras beslutsprocess kénnetecknas av l6pande
uppdatering, kvalitativa forvantningar, stegvis implementering samt I[0pande kontroll
(Ohlmér, et al, 2000). Detta aterspeglas i beslutsmatrisen genom de 4 underprocesserna som
genomgaende loper langs med de fyra huvudfaserna.

Vid ett prissakringsbeslut skapas férvantningar for vad det kommande utfallet kommer att bli.
Detta forvantade vérde ar i regel ett genomsnitt av samtliga mdjliga utfall (Pindyck &
Rubinfeld, 2005). Budgeten ses som en restriktion vad géller maximerandet av nyttan (Allen
et al, 2005). Ekonomiska forutsattningar ar ofta avgorande faktorer for riskbendgenhet och
vilket alternativ som ska valjas. Ekonomiska faktorer ar en del av modellen pa sidan 20. De
ekonomiska faktorerna kommer ocksa igen i underprocessen instrument dar konsekvenser
vérderas och val gors.

Hur beslutsprocessen ser ut paverkas av vilken typ av beslut det ror sig om (Ohlmér et al,
2000). Beslutsprocessen ser annorlunda ut om beslutet galler for en gang eller for
aterkommande tillfallen. Vid ett engangsbeslut &r det viktigt att beslutet &r noga dvervagt och
da ar ocksa beslutsprocessen tydligare an vid ett aterkommande beslut. Vid ett aterkommande
beslut &r det inte lika viktigt att nyttan ar maximerad vid varje tillfalle och da &r inte heller
beslutsprocessen lika tydlig.

Hur stor vikt som laggs vid de olika delarna i beslutsprocessen och hur mycket de olika
faktorerna tillats paverka det slutgiltiga beslutet beror dven pa riskbendgenheten (Pindyck &
Rubinfeld, 2005) Beslutsprocessens karaktar skiljer sig beroende pa om beslutsfattaren ar
riskavers, riskneutral eller riskalskare. Oberoende av riskbendgenhet leder diversifiering till
att den totala risken reduceras (Barry et al,2000). Om diversifiering tillampas kan den extra
risk det innebér att fatta ett engangsbeslut minskas da det ar lattare for ett foretag att béara en
eventuell forlust om inkomsterna kommer fran flera kallor. Diversifiering reducerar risken
oavsett vilken typ av beslut det ror sig som och beslutsprocessen underlattas da besluten inte
ar forenade med lika stor risk.

Matrisen har omarbetats till att avse en modell direkt anpassad till ett prissédkringsbeslut.

Utifran tidigare studier har faktorer identifieras och modellen har anpassats for att aterspegla
processen som foregar ett prissakringsbeslut.
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Figur 9. Beslutsmodell@himér et al. (1998Egen bearbetning)
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3.5

Hypoteser

Med utgangspunkt i teorier och tidigare studier har féljande hypoteser formulerats:

1.

De flesta lantbrukare har ej formulerat kvantitativa mal vad galler den egna
verksamheten (Ohlmér et al, 1998).

Tidigare uppnadda resultat och erfarenheter ar de viktigaste referenserna nar det
kommer till att forma forvantningar och satta upp realistiska mal for den valda
prissakringsstrategin (Ohlmér et al, 1998).

Pa grund av oséker data haller lantbrukare sina planer och mal for verksamheten i
huvudet, detta for att enklare kunna uppdatera dem (Ohlmér et al.,1998).

De flesta lantbrukare anses vara intuitiva beslutsfattare (Ohlmér & Lonnstedt, 2004).

Desto mer riskavers en lantbrukare ar desto stérre sannolikhet att denne prissakrar
(Jordaan & Grové, 2008).

Lantbrukare anvander sig av diversifiering for att undvika risk (Jordaan & Grové,
2008).

Det finns en betydande sésongsvariation i lantbrukarens beteende, de prissakrar
mindre pa varen och mer under sommarmanaderna (McNew & Musser, 2002).

Lantbrukare med hogre skuldséttningsgrad prissakrar sin skord for att sakra en god
likviditet (Turvey & Baker, 1990).

Desto hogre utbildningsniva desto storre sannolikhet att prissakra (Mishra & EI-Osta,
2002).

10. Terminskontrakt anses ofta, av lantbrukare, som komplexa och svarforstaliga

(Pennings, 2003).
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4 Genomforande och metod

Kapitlet beskriver metoden for genomférandet. Metoden &r djupintervjuer som ocksa, som
metod, presenteras narmare. Vidare beskrivs &aven hur urvalet gjordes samt hur
djupintervjuerna utformades.

4.1 Kvalitativ metod - Djupintervjuer

Informationsunderlaget till denna studie ar hamtad fran djupintervjuer med lantbrukare
koncentrerade till de tre stora odlingsomradena, Gss (Goétalands sodra slattbygder), Gns
(Gotalands norra slattbygder) och Ss (Svealands slattbygder).

Kontaktuppgifter till Lantbrukare har erhallits via Lantmannen, Svenska Foder, Kristianstads
Lagerhusforening (KLF) samt Forsbecks. Dessa foretag ar efter uppsatta kriterier utvalda av
ovan namnda foretag for att passa studiens syfte. Enligt Stake (1994) &r det huvudsakliga
malet vid selektering majligheten att lara, urvalet ar varierat men ej ndédvandigtvis
representativt. Stake (1994) menar att valet av fall bor grunda sig pa var intervjuaren tror sig
kunna hamta mest lardom. Valet grundar sig darfor pa en forstaelse for sjalva syftet med
undersokningen.

Intervjuerna genomfordes hos lantbrukaren under november 2009 och fragorna konstruerades
sa att forstaelsen for beslutsprocessen bakom ett visst prissakringsbeslut gick att utréna och
aven for vilka faktorer som anses vara av grundldaggande betydelse vid fattandet av ett beslut.
Underlaget till intervjun aterfinns i bilaga 1. Om lantbrukaren inte tillampade nagon
prissakringsstrategi undersoktes bakgrunden till detta beslut. Aven skapandet av forvéantningar
och vad som ligger till grund for dessa undersoktes. De berdrda aren & som namnt tidigare,
2006, 2007 och 2008. Intervjun behandlade dven lantbrukarnas installning till risk och de
prissakringsverktyg som idag finns tillgangliga pa marknaden. Lantbrukarnas uppnadda
resultat vad géaller prissédkring undersoktes med hjalp av bilaga 2 och jamfordes med ett
kalkylerat scenario om lantbrukaren hade utvecklat perfekt information baserat pa historisk
spotprisdata fran Lantmannen. For vidare beskrivning och resultat av denna jamforelse se
kapitel 5.3.

Det bor podngteras att efter varje genomférd intervju sammanstalldes resultaten och sandes
till berdrd lantbrukare for att kontrolleras. Alla uppgifter i studien behandlas konfidentiellt.

Lantbrukarna i denna studie uppfyller féljande kriterier:
f Minst 100ha odlad areal med eller utan animalieproduktion sasom exempelvis

notkreatur, mjolkproduktion, svinproduktion eller fjaderfé.

1 Konventionellt driven véxtodling

 Ar kund hos Lantmannen, Svenska Foder, KLF eller annan spannmalsuppkdpare.
4.2 Den kvalitativa intervjun

Da det finns relativt fa studier i Sverige som utreder just de svenska forhallandena kring
prissakring ar djupintervjuer ett bra alternativ till att erhalla kvalitativ information. De olika
djupintervjuerna resulterar i en rad fallstudier. Metoden forskningsintervju, som grund till
fallstudier, har fatt utsta kritik for att inte vara tillrackligt vetenskaplig. (Kvale, 1997). Den
anses av kritiker kunna ge intressanta resultat och fungera som forberedelse till en
vetenskaplig undersokning, men sjalva intervjun anses inte uppfylla kraven for att vara en
vetenskaplig metod. | motségelse till detta sa finns det ingen enskild definition av vad
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vetenskap egentligen &r utan tolkningen &r véldigt bred. Yin’s (2007) definition av en
fallstudie kan kopplas direkt till malet med denna studie och &r bidragande till varfor just
intervjuer, som grund till en rad fallstudier ar vald som metod.

Yin (2007) definierar en fallstudie pa foljande vis:

oFall studiens v&@sen, den centrala tendensen
belysa ett beslut eller en uppséattning beslut: varfér de fattades, hur de genomférdes och vilka
resultaten bl&yo (Yin, 2007 sid.

Att stélla fragor och fa svar & en mycket svarare uppgift an vad det kan verka (Fontana &
Frey, 1994). Intervjuer ar den mest anvanda metoden for att forsta ett beteende. Vilket ocksa
ar inneborden med denna studie, att forsoka forsta lantbrukarnas beteende vad galler
prissékring, varfor metoden fallstudier genom djupintervjuer valdes.

En forskningsintervju bygger pa vardagliga samtal men kan ses som ett professionellt samtal
(Kvale, 1997). Vad galler kvalitativ forskning finns det fa riktlinjer och utarbetade teorier att
folja. Det &r viktigt att som intervjuare stélla sig ett antal fragor innan sjalva intervjuerna ager
rum. Hur ska ett intervjuprojekt paborjas? Hur manga ska intervjuas? Kan intervjuerna orsaka
skada? Hur ska ledande fragor undvikas? Hur ska intervjuerna analyseras? Hur ska
intervjuerna rapporteras? Dock finns det valdigt fa texter som diskuterar metodfragor for att fa
svar pa ovan stallda fragor. Att genomféra intervjuer &r ett hantverk. Det ar intervjuarens sak
att bestamma hur komplex undersokningen ska vara (Stake, 1994). Det & omdjligt att fa total
insikt i problemet, darfor maste intervjuaren redan innan sjélva intervjun ager rum ha bestamt
sig for djupet pa intervjun.

En forskningsintervju ar varken ett oppet samtal eller en hart styrd dialog, den &r snarare
halvstrukturerad (Kvale, 1997). Intervjun genomférs efter en intervjuguide som anger teman
och forslag pa fragor se bilaga 1. Under intervjuns gang ska tva uppgifter uppfyllas: 1) att i
grova drag folja den frdgegang som angetts i intervjuguiden och 2) att formulera konkreta
fragor utan att orsaka snedvridning (Yin, 2007). Fragorna ska stéllas valvilligt och ej
uppfattas som hotande.

Det finns dock en risk att intervjun blir snedvriden (Kvale 1997). Snedvridningen kan bero pa
intervjupersonen eller intervjuaren. Forvantningar fran bada parter kan paverka
intervjusituationen. Det &r viktigt att strdva efter neutralitet och aldrig uttrycka sina egna
asikter som intervjuare (Fontana & Frey, 1994). En viss snedvridning kan vara acceptabel om
detta erkanns i rapporten och kan &ven belysa sérskilda aspekter och fenomen (Kvale, 1997).
Ett annat problem som kan uppsta &r att respondenten ger ett socialt accepterat” svar dvs. ett
svar som respondenten vet dr accepterat men som inte uttrycker dennes egentliga asikt
(Fontana & Frey, 1994). Problem som uppstar under intervjun kan ocksa orsakas av
intervjuguiden eller att fragor stalls pa olika satt vid olika intervjuer. For att undvika dessa
problem &r det viktigt att intervjuaren forstar respondentens varld och vad som stimulerar
eller hindrar denne fran att svara sanningsenligt. Men det viktigaste av allt &r att vinna
respondentens tillit och sedan forsoka behalla den.

Enligt Kvale (1997) genomgar den kvalitativa forskningsintervjun sju stadier: tematisering,
planering, intervju, utskrift, analys, verifiering och rapportering.

Tematisering:l denna fas formuleras undersdkningens syfte och &mnet beskrivs. Nyckelord
under denna fas &ar vad, hur och varfor?
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Planering: Allman planering och forberedelse for att kunna genomféra de efterféljande
faserna. Det &r viktigt att forsoka skaffa sig en Overblick Over hela undersokningen innan
intervjuerna inleds och satta upp ett mal.

Intervju: | denna fas genomfors sjdlva intervjuerna efter den sen tidigare uppréttade
intervjuguiden.

Utskrift: En forberedelse av intervjumaterialet infor den kommande analysen. Har omvandlas
talsprak till skriftsprak.

Analys:Utifran undersokningens syfte avgors den lampligaste analysmetoden for att tolka den
information som framkommit genom intervjuerna.

Verifiering: Undersoker intervjuundersokningen vad som var avsett att undersokas? Ar
resultaten generaliserbara?

Rapportering:Resultatet av undersékningen rapporteras pa ett vetenskapligt korrekt satt men
aven pa ett intressevackande sétt.

Vid genomférandet av intervjuer finns alltid en viss oro for validiteten i framstallningen

(Stake 1994). For att minska risken for misstolkningar &r det viktigt att ge tydliga forklaringar
och att resultatet framstélls pa ett satt som gor det latt att forsta.
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5 Empirisk data

| kapitel 5 beskrivs de 13 fallgardar som deltar i studien. Vidare beskrivs resultatet fran den
kvalitativa undersokningen oclavslutningsvis visas en jamforelse mellan de faktiska
prissakringar som lantbrukarna gjort och en fiktiv optimal strateqgi.

5.1 Fallgardar

Studien baseras pa 13 stycken fallgardar som alla konventionellt odlar minst 100 hektar
spannmal och oljevéxter. Lantbrukarna ar koncentrerade till de tre stora odlingsomradena i
Sverige: Gss, Gns och Ss. 38,5 % av gardarna ar belagna i Gss, 46 % i Gns samt 15,5 % i Ss.
Nedan foljer en kort beskrivning av varje fallgard.

Fallgard 1

Fallgard 1 &r belagen i Gss. Lantbrukaren &r i 45-arsaldern, har gymnasial utbildning och har
varit verksam lantbrukare i 19 ar. Areal inklusive trada &r ca 200 ha. P4 garden bedrivs
vaxtodling, framst spannmal och oljevéxter men det bedrivs dven viss entreprenadverksamhet.
Pa garden finns torkanlaggning och mojlighet att lagra.

Fallgard 2

Lantbrukaren pa fallgard 2 &r i 60-arsaldern och har examen fran yrkesskolan samt varit
verksam lantbrukare i 31 ar. Garden &r beldgen i Gss och omfattar 900 ha akermark.
Fordelningen mellan spannmal och oljevaxter & under dessa ar relativt fast, ca 750 ha
spannmal och 150 ha oljevéxter. Pa garden finns torkanlaggning och mdjlighet att lagra
skorden. Det bedrivs dven skogsbruk.

Fallgard 3

Fallgard 3 &r beldgen i Gss och omfattar 700 ha akermark. Lantbruket ar ett antal gardar som
ags av en grupp lantbrukare. Lantbrukaren som ansvarar for prissékring av foretagets grodor
ar i 30-arsaldern och lantméstare, denne har varit verksam lantbrukare i 6 ar. Torkanldggning
samt mojlighet att lagra foder for den egna djurproduktionen finns. Pa gardarna bedrivs ocksa
mjolkproduktion, nétkottsproduktion, svinproduktion och smagrisproduktion.

Fallgard 4

Fallgard 4 har verksamhet i Gss-omradet och omfattar ca 350 ha. Lantbrukaren ar i 30-
arsaldern och har gymnasial utbildning samt varit verksam lantbrukare i 4 ar. Pa garden finns
torkanlaggning samt mojlighet till att lagra skorden. Vaxtodlingen omfattar framst spannmal
och oljevéxter men dven sockerbetsodling.

Fallgard 5

Pa fallgard 5 ar lantbrukaren i 50-arsaldern ar och har lantméastarexamen. Denne har varit
verksam lantbrukare 18 ar. Garden ar belagen i Gss-omradet och omfattar ca 500 ha. Det finns
ingen torkanlaggning pa garden och ingen mojlighet att lagra. Det bedrivs véxtodling i form
av spannmal och oljevéxter men dven sockerbetor och potatis.

Fallgard 6

Fallgard 6 &r ett driftsbolag belaget i Gns-omradet. Arealen uppgar till 1500ha. Driftsledaren
ar i 50-arsaldern och varit verksam lantbrukare i 28 ar. Det finns bade majlighet till torkning
och lagring inom driftsbolaget. Driftsbolaget bedriver vaxtodling i form av spannmal- och
oljevaxtodling.
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Fallgard 7

Fallgard 7 &r en gard belagen i Gns-omradet. Gardens areal uppgar till ca 270 ha.
Verksamheten omfattar véxtodling framst spannmal och oljevaxter men aven potatis. Pa
garden finns ocksa vindkraftsproduktion. Lantbrukaren ar i 50-arsaldern och har
gymnasieutbildning, samt varit verksam lantbrukare i 20 ar. Det finns torkanlaggning pa
garden samt mojlighet att lagra.

Fallgard 8

Fallgard 8 bedriver hastuppfodning i Gns-omradet. Lantbrukaren ar lantméastare och i 30-
arsaldern samt varit verksam lantbrukare i 6 ar. Garden omfattar ca 720 ha. Pa garden bedrivs
framst vallproduktion men det odlas daven spannmal och oljevéxter. Det finns torkanlaggning
och mojlighet att lagra.

Fallgard 9

Fallgard 9 odlar framst utsade i Gns-omradet men bedriver dven traditionell vaxtodling framst
i form av spannmal och potatis. Garden omfattar 200 ha akermark. Lantbrukaren ar i 30-
arsaldern med en lantmastarexamen och har varit verksam lantbrukare i 6 ar. Det finns
torkanlaggning samt majlighet att lagra pa garden.

Fallgard 10

Lantbrukaren pa fallgard 10 ar lantméastare och i 50-arsaldern, denne har varit verksam
lantbrukare i 20 ar. Pa garden finns torkanlaggning och lagringsmojligheter. Garden é&r
belagen i Gns-omradet och arealen uppgar till ca 420 ha. Pa garden bedrivs det vaxtodling i
form av spannmal och oljevéxter.

Fallgard 11

Fallgard 11 bedriver unghonsuppfodning samt ndotkéttsproduktion i Gns-omradet.
Lantbrukaren &r i 30-arsaldern. Garden omfattar totalt 300ha varav 120ha &r ekologisk odling.
Véxtodlingen omfattar framst spannmal och oljevaxter men aven en del froutsade. Garden har
torkanlédggning och stora lagringsutrymmen darfor erbjuds &ven andra foretag att lagra
spannmal pa garden.

Fallgard 12

Fallgard 12 ar belagen i Ss-omradet och bedriver skogsbruk och véxtodling framst i form av
spannmal och oljevéxter. Lantbrukaren &r i 40-arsaldern och agronom och har varit verksam
lantbrukare i 12 ar. Pa garden finns torkanlaggning samt mojlighet att lagra. Arealen omfattar
590 ha akermark.

Fallgard 13

Pa fallgard 13 i Ss-omradet ansvarar en driftsledare for den dagliga driften. Driftsledaren é&r i
30-arsaldern och varit verksam lantbrukare i 9 ar, denne har en examen som lantmastare. Pa
garden bedrivs véaxtodling i form av spannmal och oljevaxter men &ven
entreprenadverksamhet, skogsbruk och fastighetsforvaltning. Odlad areal &r ca 500 ha.
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5.2 Resultat fran den kvalitativa undersékningen

Resultaten fran den kvalitativa undersokningen redovisas i enlighet med modellen pa sidan
20. Kapitel 5.2.1 — 5.2.6 utgor de sex omraden som, utifran modellen, anses paverka
beslutsprocessen. Kapitel 5.2.7 och 5.2.8 beskriver lantbrukarnas planeringsprocess
respektive beslutsprocess i stort och hur de ser pa dessa. Redovisningen av resultaten
fortsatter med kapitel om lantbrukarnas attityd och installning till prissékring. | kapitel 5.3
redovisas de faktiska prissakringar som lantbrukarna gjort och har aterfinns en jamforelse
mellan den prissakringsstrategi som lantbrukaren valt och en fiktiv optimal strategi. Kapitel
5.4 sammanfattar resultaten enligt hypoteserna som stalls i kapitel 3.5.

5.2.1 Personliga egenskaper
Medelaldern bland lantbrukarna som deltagit i studien ar 40,23 ar och i genomsnitt har dessa
lantbrukare en erfarenhet om 14,91 ar. Lantbrukarnas utbildning visas i figur 10.
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Figur 10. Utbildningsform

En beslutsfattare kan antingen vara analytisk eller intuitiv (Ohlmér et al 2000). En analytisk
beslutsprocess kannetecknas av l6pande uppdatering, kvantitativa forvantningar, fullskalig
implementering samt en l6pande kontroll. En analytisk beslutsprocess grundar sig i
rationalitet och utifran detta varderas konsekvenser och det alternativ med béast konsekvenser
valjs.

En intuitiv beslutsprocess daremot k&nnetecknas &ven den av l6pande uppdatering samt
I6pande kontroll men dven av kvalitativa forvantningar och stegvis implementering (Ohlmér
et al. 2000). Att handla intuitivt innebdr att inldrda rutiner och erfarenheter inte ar tillrackliga
utan den sista biten utgors av ren kénsla.

De flesta lantbrukare i denna studie har ingen tydligt utarbetad beslutsprocess vad galler
prissékring. De beskriver processen som “diskussioner och grubbleri”. Det kan dock noteras
en tendens att ju storre lantbruken &r desto mer analytiska blir de i sin beslutsprocess. Detta
galler dven de foretag dar flera gardar bildat driftsbolag och skéter den dagliga driften. 61,5 %
av lantbrukarna i denna studie beskriver en mer intuitiv beslutsprocess dar mycket gar pa
kéansla och beslutsprocessen beskrivs i ord som grubbleri och nagot som véxer fram. Det finns
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ingen tydlig gang i beslutsprocessen. 38,5 % av lantbrukarna beskriver en mer analytisk
beslutsprocess dar det aterfinns en tydligare beslutsgang och anvéandandet av kalkyler ar
vanligt forekommande. 61,5 % av gardarna drivs helt inom familjen och det &r framst dessa
lantbrukare som uppvisar en intuitiv beslutsprocess. 46 % uppgav i intervjuerna att de sjalva
upprattade kalkyler som sedan &r en av de viktigaste faktorerna pa vagen mot ett
investeringsbeslut. 30,8 % uppger att de tar hjalp av extern radgivning infor ett
investeringsbeslut.

5.2.2 Gardsrelaterade faktorer

Medelarealen pa gardarna i studien ar 551,18 ha. 92,3 % uppger att de har egna tork- och
lagringsmajligheter pa garden. Flertalet lantbrukare ser just lagringsmajligheten som ett satt
att reducera riskexponeringen. Under intervjuerna framkom det att under ar med samre
skordar och priser har lantbrukare en tendens att lagra skorden i véantan pa battre
marknadsforhallanden.

Utover spannmals- och oljevaxtodling uppgav 84,6 % av lantbrukarna i denna studie att de
dven bedrev andra naringsgrenar pa garden sasom annan vaxtodling, djurproduktion,
entreprenad, skogsbruk eller annan verksamhet. | figur 11 visas en fordelning av
produktionsinriktning pa de berérda gardarna. | figur 11 innebar kategorin nej att
lantbrukarens produktionsinriktning ar spannmals- och oljevaxtodling. Kategorin &vrig
vaxtodling innehaller grodor som potatis, sockerbetor, 16k, vall och utsadesodling. Bland
ovriga driftsgrenar aterfinns vindkraftsproduktion, fastighetsforvaltning, samt lagring och
torkning at andra.

Andra Néaringsgrenar
8
m 1. Mjolkprod.
! m 2. Notkottsprod.
6 3. Slaktsvin
® 4. Smagrisar
> m 5. Fjaderfa
g 4 6. Hastuppfodn.
3 7. Entreprenad
8. Skogsbruk
2 — — 9. Annan vaxtodling
- | 10. Nej
11. Ovrigt
0- 6 7 8 9 1011

Figur 11 Fordelning av driftsgrenar

Skordenivaerna varierar naturligt Gver aren. Genomsnittliga skordenivaer for de olika
fallgardarna redovisas i tabell 3. En del fallgardar har ej uppgett skordestatistik och darfor ar
vissa kolumner i tabell 3 tomma.
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Genomsnittlig skordestatistik 208008 (ton/ha)

Fallgard
Groda 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11| 12 | 13
Hostvete (kvarn) | 8,65 9,00(8,90( 7,27( 7,50| 6,83| 7,93 | 6,92 6,76 6,76
Varvete 5,47
Fodervete 6,30 9,47 8,60 7,50( 6,63 7,50 8,10 6,59
Vete (branneri) 7,70
Vete starkelse 8,50 6,90
Rag 8,18 7,25 6,33 4,91
Maltkorn 4,93 6,00 6,10 5,07| 5,37| 5,50| 5,25| 5,80 | 4,82 3,95( 4,42
Foderkorn 6,33 5,50| 5,30 6,90 6,00( 5,60
Havre 5,60 5,30 5,82 5,50 6,00 6,01 5,06
Ragvete 6,00( 7,00 6,82
Oljevaxter 3,70 4,23|3,77| 3,90| 3,43| 3,95( 3,03( 3,80| 3,21 1,98| 1,35
Lin 2,00

Tabell3. Genomsnittlig skordeniva pa respektive fallgandler aren 2002008

Vid ett prissdkringsbeslut &r priset den avgorande faktorn for flera lantbrukare och darfor
anvander sig endast 3 av 13 lantbrukare sig av endast en uppkopare, se figur 12. Flera
lantbrukare namner just diversifiering som viktigt och avgérande i samband med att varan
bjuds ut till hogstbjudande. De anser inte att de kan garantera hdgsta mojliga pris om de
endast anvander sig av en uppkoépare. | undersdkningen levererar 77 % hela eller delar av
skorden till Lantménnen. 38 % levererar till en lagerhusforening, i detta fall Kristianstads
eller Varaslattens lagerhusforening. 46 % levererar del av skorden till Svenska Foder och 62
% uppger annan leverantor da framst Skane-Mallan och BM Agri. Det ndmns dven manga
lokala leverantorer samt affarer med foderspannmal direkt mellan lantbrukare.

Antal uppkopare

Antal lantbrukare

O L N W ~ O

Antal uppkdpare

1 2 3 >3

Figurl2. Antal uppkopare

Lantbrukarna ar séllan knutna till sarskilda uppkopare utan infor en forestaende forséljning
studeras marknadsforhallandena och forslag tas in fran flertalet uppkopare. Den som bjuder
bést far kopa spannmalen eller oljevaxterna. En dkad konkurrens bland uppkoparna ser de
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flesta lantbrukare som positiv da detta driver fram battre priser och avtal. Det ger &dven
uppkoparna ett incitament till att anstranga sig for att i storsta mojliga man tillmotesga
lantbrukarna och utveckla verktyg som i storre utstrackning kan sékerstélla ett forsaljningspris
pa spannmal och oljevaxter.

For att minska riskexponeringen inom lantbruket forsoker manga lantbrukare som namnt
tidigare att diversifiera sig. Diversifieringen sker pa olika satt pa de olika gardarna och kan
innebdra att man eventuellt anvdnda sig av olika uppkopare, odlar olika grédor samt
specialgrodor eller bedriver en sidoverksamhet. Diversifieringen omfattar dven sjélva
prissakringen och kan innebdra att lantbrukaren prissékrar vid olika tillfallen och anvénder sig
av olika former av kontrakt sasom terminskontrakt, poolavtal, avtal via offert eller spotavtal.

Att teckna terminskontrakt, fastpriskontrakt eller odlingskontrakt réknas i denna studie som
att lantbrukaren prissakrat skérden, for fordelning se figur 13. 1 denna analys har 2 fallgardar
uteslutits p.g.a. otillracklig data. Av de 11 resterande fallgardar har 10 tecknat
terminskontrakt. Ingen gard har kombinerat de tre kontrakten i figur 13. 6 gardar anvénde sig
enbart av terminskontrakt vad galler prissakring. 2 gardar kombinerar terminskontrakt och
fastpriskontrakt och 2 gardar kombinerar terminskontrakt och odlingskontrakt. 1 gard tecknar
endast fastpriskontrakt.

Anvanda prissakringsverktyg

m Terminskontrakt
Fastpriskontrakt

m Odlingskontrakt

Figur 13. Andelen anvanda prissakringsverktigerakningarna grundar sig pa total volym
fran samtliga gardar.

5.2.3 Ekonomiska faktorer

| tabell 4 sammanstalls en del av de ekonomiska faktorer som i tidigare studier har ansetts
paverka ett beslut att prissékra. | genomsnitt bland de 13 fallgardarna uppgar omsattningen till
10,45 miljoner kronor. Omséttningen och ddarmed storleken pa foretaget anses vara positivt
korrelerat med beslutet att prissakra (Naslund, 2008). Ju storre foretag desto mer arbetskraft
behovs for att driva foretaget effektivt. Anstéllda ar &ven beroende av den inkomst som deras
arbete ger och for arbetsgivaren innebar anstillda en manatlig utgift i form av 16n och
avgifter. | tabell 4 har hansyn tagits till den extra personal som manga lantbrukare tar till hjalp
under hdgsasong. Darfor har ca en halv tjanst lagts pa utéver de som arbetar inom foretaget
under hela aret. | studien uppger 4 av 13 lantbrukare dvs. 30,8 % att de ensamma driver

33



garden men med extra hjalp under hdgsasong. For de lantbrukare som anvander sig av extra
personal under hogsasong ar det i manga fall aterkommande personal fran ar till ar vilket
utgor en trygghet for lantbrukaren.

Om_si'?'lttning Skuldgrad Arbetskraft % sé_l«ad Termins- Fastpris- Odlings-
(miljoner) (%) skord kontrakt kontrakt kontrakt
2,8 40% 1 31,75% 100% 0% 0%
17’5 3(})/0 4,5 ** *% ** **
44 24% 20 80,77% 100% 0% 0%
6 50% 15 53,55% 56% 44% 0%
7,5 53% 15 16,53% 100% 0% 0%
16 100% 5 59,88% 100% 0% 0%
4 35% 15 38,65% 87% 0% 13%
14 * 11 87,07% 70% 0% 30%
4,5 * 2,5 4,10% 100% 0% 0%
55 35% 2,5 58,58% 0% 100% 0%
5 25% 4 *%* *%* *%* *%*
4,5 0% 2 36,36% 97% 3% 0%
4,5 Liten 3 71,35% 100% 0% 0%

Tabell4. Sammanstallining av ekonomidkétorer
* Anger hog soliditet men data for skuldgrad saknas
** Data saknas

Under diskussionen hur lantbrukarna ser pa skuldsattningsgrad och prissakring svarade 7 av
13 lantbrukare att de kunde se ett samband mellan hog belaning och behovet att i storre
utstrackning prissakra. Att prissakra ses i detta fall som ett hjalpmedel att uppna séker
inkomst och saledes som en garanti for att klara av kommande avbetalningar och réantor pa
Ian. 6 av 13 lantbrukare ansag dock inte att behovet av att prissakra 6kade i samband med
hogre belaning. For dessa var det inte sakerheten att klara av betalningar i samband med lan
som var den drivande orsaken i ett prissakringsbeslut utan den sdkerhet som det innebdr att
veta att produktionskostnaden &r tackt. 2 av dessa 6 lantbrukare producerade i huvudsak foder
till egen djurproduktion och kunde darfor inte se ndgot samband. Aven kontakten med
uppkdparen och befintliga avtal spelade roll da lantbrukarna ansag att de redan hade en god
relation och bra avtal med uppkdpare varfor de inte behdvde prissékra i storre utstrackning
om skuldgraden varit hogre.

Vad galler produktionskostnad for spannmal och oljevéxter uppgav 6 av 13 lantbrukare att de
hade en ungefarlig uppfattning om produktionskostnaden men att mycket gick pa kansla nar
det géllde att uppskatta produktionskostnaden for en enskild grdda eller produktionsgren inom
foretaget. 7 av 13 lantbrukare uppdaterade I6pande produktionskostnaden ofta med bokslutet
som referenspunkt. Dessa 7 lantbrukare lagger stor vikt vid produktionskostnaden och
anvander den som en I6pande kontrollpunkt for att kontrollera att inte utgifterna skenar ivag.

Av de 7 lantbrukare som svarade att de I6pande uppdaterar produktionskostnaden anvander 5
av dessa aktivt ett internpris som ett minimipris vid prissakring. Dessa 5 foretags
medelomséttning &r 14,8 miljoner kronor. Deras omséttning &r betydligt hogre &n
medelomsattningen bland samtliga 13 gardar. Ingen av de 6 lantbrukare som svarade att de
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har en forhallandevis ungefarlig uppfattning om produktionskostnaden anvander sig av
internpris.

Lantbrukarna lyfte fram faktum att det &r lang produktionsperiod inom véxtodlingen samt att
forutsattningarna standigt forandras. Darfor ar det svart att fa en réattvisande bild av
produktionskostnaden samt att definiera ett realistiskt internpris. Lantbrukarna forsoker
stdndigt minimera produktionskostnaden genom att aktivt arbeta med insatsfaktorerna t.ex. att
arbeta mot en minimerad dieselforbrukning. Da priserna har varierat avsevart under aren
2006-2008 upplever manga lantbrukare det som svart att sétta ett sarskilt pris som mal. De
utgar istallet fran marknaden och vad som fér aret anses vara bra priser men dven
forvantningarna spelar en stor roll.

5.2.4 Extern information

Idag finns det en mangd kallor att inhdmta information fran angaende marknadslaget for
jordbruksprodukter, bade svenska och internationella. Hur mycket tid den enskilde
lantbrukaren spenderar pa att inhamta information varierar. Under intervjun fick lantbrukarna
sjalva uppskatta den tid som de lade ner pa att tillgodogora sig information. Tiden varierar
under aret, lantbrukarna sade allméant att de hade mindre tid 6ver till informationsinhdmtning
under hogsasong an under vinterhalvaret. | figur 14 visas hur mycket tid lantbrukarna lagger
ned pa att inhamta information.

Tid att inhamta info.

Antal lantbrukare
OFRP NWPHMOOIO
1

<5min/dag 5-30 min/dag  30-60min/dag

Figur 14. Sammanstallning 6ver hur mycket tid den enskKishebrukaren laggerpa att
inh&mta information om marknadslaget.

For att forsoka skapa sig en bild av prislaget samt forsoka skapa sig forvantningar rérande
prisutvecklingen anvander lantbrukare framst de kallor som &r sammanfattande i figur 15.
Flertalet lantbrukare namner Lantmannens sms-tjanst som mycket anvandbar och efterfragar
fler prisnoteringar via sms. ldag &r det endast rapspriset som meddelas via sms.
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Figur 15. Anvanea kallor

6 av 13 lantbrukare namner sarskilt att de tycker det ar svart att tyda den information som
finns tillganglig. De uppfattar informationen som kranglig och svaratkomlig. Det finns en
onskan om tydligare och mer lattdtkomlig information, da det idag kravs losenord eller
prenumeration for att fa tillgang manga sidor pa internet. Generellt framkommer det i
intervjuerna att det finns for mycket information for att latt fa fram kontentan. Dessutom spar
de olika informationssidorna olika och uttrycker olika information vilket kan gora det annu
svarare for lantbrukaren att tillgodogora sig en realistisk bild av marknadslaget.

15,3 % dvs. 2 av 13 lantbrukare koper i dagslaget inte ndgon extern radgivning. Resterande
lantbrukare anvander extern radgivning enligt sammanfattningen i figur 16. De lantbrukare
som anlitar externa radgivare har ofta en I6pande kontakt med radgivaren. Speciellt de
lantbrukare som driver verksamheten ensamma ser radgivaren som ett valbehovligt bollplank.
Manga namner aven den sociala faktorn, framst de som &r med i faltvandringsgrupper och
gruppradgivning. Detta ger lantbrukarna en mojlighet att traffas och diskutera och utbyta
synpunkter.

Extern Radgivning
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Figur 16. Sammastallning 6verextern radgivning.
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5.2.5 Attityd till risk
Under intervjun fick lantbrukarna féljande fraga:

“Foredrar du en sdker inkomst med ldgre vinst framfor en oséker inkomst med storre
mojlighet till vinst? Gradera pa en skala fran 1-10 dar 1 ar enbart saker inkomst och 10 ar
enbart osdker inkomst.”

Lantbrukarnas svar pa den fragan aterfinns i tabell 5 under riskbenagenhet. | medeltal blir
lantbrukarnas riskbenagenhet 5,4 dvs. mitt pa den 10-gradiga skalan. Av tabell 5 kan det
utlasas att den lantbrukare som angav hogst riskbendagenhet ocksa har sakrat storst andel av
sin skord. Beroende pa hur lantbrukarna ser pa riskbenagenhet och prissakring har de graderat
sin riskbendgenhet olika. Nar under aret storsta delen av skdrden prissékras &r ocksa en
avgorande faktor for hur lantbrukarna graderar sin riskbenégenhet. De lantbrukare som angav
hog riskbendgenhet men som &ven sékrat en stor del av sin skord ser en risk i sjalva lagringen
dven om de endast saljer kontrakterad vara. Aven om lantbrukaren uppger att de endast saljer
kontrakterad vara kan det vara en stor del som inte kontrakteras forrén efter skord vilket i sig
innebar en risk. Andra lantbrukare uppger en lag riskbenagenhet trots att mer &n halften av
skorden sakras. Dessa lantbrukare ser till sdkerheten som det innebéar att prissdkra samt att
veta vad som kommer att fas for grodan men aven att en storre del av skorden kan vara
kontrakterad innan skord.

Fallgard benZiIgS:nhet Erfarenhet| % sakrad skord
1 4 19 31,75%
2 1 31 *

3 7,5 6 80,77%
4 6,5 4 53,55%
5 55 18 16,53%
6 3 28 59,88%
7 5 20 38,65%
8 8,5 6 87,07%
9 7,5 6 4,10%
10 6 20 58,58%
11 5 *

12 7,5 12 36,36%
13 5 9 71,35%

Tabell5. Lantbrukarnas riskbendgenhet och erfarenhet
* Dessa lantbrukare ar bortselekterade i analysen pa grund av otillracklig data

For samtliga lantbrukare innebdr mojligheten att prissakra en trygghet och en mojlighet att
reducera riskexponeringen i foretaget. Lantbrukarna stravar efter att diversifiera foretaget och
att prissakra, detta ar for manga ett led i diversifieringen. Att sélja spannmal eller oljevaxter
vid flera tillfallen gor att risken sprids och att en sémre affar kan vagas upp av en béttre.
Andra lantbrukare diversifierar genom att odla flera olika grédor eller med hjélp av
djurproduktion. En lantbrukare ser en sakerhet i att forsoka odla sa mycket foder som majligt
till sina djur. Djuren séljs sedan I6pande under dret och pa sa satt sprids risken och intékterna
over aret. Flera lantbrukare namner den aktuella likviditeten som en avgorande faktor for hur
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mycket man ska vaga spekulera. Att hela tiden strava efter att minimera
produktionskostnaderna var en annan aterkommande asikt for att reducera riskexponeringen.
Med en lag produktionskostnad &ar det majligt att klara av en storre prisvariation.
Lantbrukarna anser dver lag att de arbetar inom en riskfylld bransch och manga riskfaktorer
kan ej paverkas bara reduceras. Samtidigt som det ar just oférutsagbarheten som gor
lantbruksyrket inspirerande och roligt.

Praktisk erfarenhet av lantbruket sags paverka lantbrukarens riskbenagenhet. Trots att manga
lantbrukare i studien har lang erfarenhet av lantbruk har de inte lika lang erfarenhet av att
prissakra sina grodor. Flertalet lantbrukare framfor bristande erfarenhet som ett hinder i att
kunna utnyttja de hjalpmedel som finns fullt ut.

Vad géller en utvecklad strategi for riskhantering uppger 11 av 13 lantbrukare att de inte har
nagon uttalad strategi i dagslaget. De tror dock att en strategi blir nédvéndig i framtiden och 2
av dessa 11 lantbrukare avser att forsoka utveckla en strategi inom en snar framtid. De 2
gardar som sager sig ha en uttalad strategi tillhor bada de 5 storsta gardarna i denna
undersokning.

Nar frdgan om innehavandet av en uttalad strategi stalls under respektive intervju menar flera
lantbrukare att det &r svart att ha en strategi dd marknaden ar sa féranderlig och
forutsattningarna hela tiden forandras. Manga lantbrukare anger emellertid en stravan mot en
strategi. Exempel pa en strategi ar att forsoka salja 30 % innan skord, 30 % under skérd och
30 % efter skord. Nagon forsoker alltid prissékra hostoljevéxterna pa varen da priset ofta ar
som hogst. Flera lantbrukare stravar efter att uppratthalla en viss likviditet inom foretaget och
vill inte ta ndgra onddiga risker da de &r s pass beroende av inkomsten fran spannmal och
oljevéxter. | foretag med flera dgare diskuteras ofta en eventuell prissakring innan beslutet tas.
Samtliga deldgare vill vara éverens och vara medvetna om innebérden av prissakringen.

5.2.6 Mal

Vilken utstrackning lantbrukarna i denna studie arbetar mot olika mal pa olika nivaer varierar
men vissa tendenser kan utldsas. FOr merparten av lantbrukarna ar malen informella och
I6pande. Endast 1 lantbrukare svarar ett enkelt ja pa fragan om det finns uttalade och
nedskrivna mal inom foretaget.

Lantbrukarna namner ett antal aterkommande problem vad galler formulering av mal.
Svarigheten ar framst att formulera realistiska mal for vaxtodlingen da véader och vind
paverkar utfallet fran ar till ar.

10 av 13 lantbrukare uppger att deras mal for verksamheten framst ar overgripande och
kvalitativa. Dessa mal halls framst i huvudet for att lI6pande kunna uppdatera dem da det ar
manga faktorer som paverkar vaxtodlingen som inte kan paverkas. Mal av den kvalitativa
typen ar:
”Driva ett rationellt lantbruk med den stores fordelar men med den mindres
finkénslighet”
- ”Strdva efter att 1 storsta mdjligaste mén kunna hdnga med i svingarna”
- ”Striiva efter att utveckla garden och lénsamheten”
- ”Strava efter att driva och utveckla foretaget pa basta sitt”
- ”Garden ska fortleva och forvaltas”
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Vad galler mal av den mer kvantitativa formen &r det viktigt for lantbrukarna att sétta upp ett
rimligt mal som kan nas med rimliga insatser. Det ar ocksa viktigt att satta malet pa en niva
som gor det mojligt att faktiskt uppna malet vilket avsevart forbattrar inspirationen och
gladjen i arbetet. Endast 3 av 13 lantbrukare uppger att de har, eller till viss del har,
kvantitativa mal for den egna verksamheten. Endast i 2 av dessa fall fanns malen helt eller
delvis nedskrivna pa papper. Kvantitativa mal anses av lantbrukarna vara svara att formulera
da vader och vind har sa stor paverkan pa grodans avkastning men ocksa p.g.a. den alltmer
volatila marknaden for jordbruksprodukter. Foretag med animalieproduktion kan stalla upp
kvantitativa mal. Bland den kvantitativa typen fanns mal som:

- Diverse produktionsmal bade vad galler kvantitet och kvalitet

- Avvanda kultingar/sugga

Referenspunkten for de uppstiallda malen av saval kvantitativ som kvalitativ natur ar
bokforing, bokslut, affarsplaner, andra liknande produktioner, historiska foretagsfakta,
uppnadda resultat — bada egna och andras, erfarenheter inom gruppen samt erfarenheter inom
kontaktnatverket. Tidshorisonten for de kvantitativa malen ar kortare an for de kvalitativa.
Tidshorisonten for de kvantitativa malen avser vanligtvis en sasong till ett par ar. De
kvalitativa malen stracker sig ofta flertalet ar framat och ar mal som forvantas kvarsta under
hela den yrkesverksamma perioden.

5.2.7 Planeringsprocessen

Partenheimer och Bell (1961) redogér i sin studie for de svarigheter som lantbrukare star infor
vad galler planering av produktion och resursanvéndning. Planering och inkop av insatsvaror
sker langt innan produkten &r klar for leverans och manga ganger vet lantbrukaren inte till
vilket pris produkten kommer att levereras.

Lantbrukarna i denna studie beskriver planeringen som lopande och nagot som sker jamte den
dagliga verksamheten. Manga namner ocksa att det ar svart att planera da flera faktorer som ej
kan paverkas spelar in. Flexibilitet anses vara viktigt, dd mycket &r handelsestyrt inom
lantbruket och de aktuella planerna kan snabbt ga om intet. 9 av 13 lantbrukare dvs. 69 %
uppger att de sallan eller aldrig skriver ned nagra planer pa papper. Detta endast p.g.a.
avsaknaden av rutinen eller for att forhallandena &r sa pass foranderliga att det ar lattare att
aktualisera och dndra planerna om de endast hélls i huvudet.

4 av 13 lantbrukare uppger att de har regelbundna planeringsmoten under aret. Dessa moten
protokollfors till viss del eller alltid. Lantbrukare som uppger att de har planerade moten
tillhor de fyra storsta gardarna i studien bade vad galler areal, omséttning och antal anstallda.
Dessa moten ager rum varje eller varannan manad. | samband med mdten planeras och
diskuteras verksamheten.

5.2.8 Beslutsprocessen

Under intervjuerna tillfragades lantbrukarna hur de gar tillvaga nar beslut inom foretaget ska
fattas. De blev ocksa ombedda att snabbt, i enkla ordlag, beskriva sin beslutsprocess. 10 av 13
lantbrukare beskriver sin beslutsprocess i termer av diskussioner, grubbleri och nagot som
med tiden vaxer fram. Diskussionerna sker inom familjen, med arbetskamrater, radgivare och
vanner. Namnda lantbrukare kan inte se nagon tydlig beslutsprocess utan ser processen mer
som en fas att ga igenom. Av dessa 10 lantbrukare upprattar enbart 2 egna kalkyler som ligger
till grund for de efterfoljande diskussionerna.
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Vid ett investeringsbeslut ar helheten viktig. De 10 lantbrukare som inte har nagon
formaliserad beslutsprocess ser framst till helheten och att det kompletta systemet fungerar.
Vid en nyinvestering analyseras de eventuella skillnader som den nya investeringen medfér,
vad den forbattrar och forenklar. Detta satts sedan i relation till priset. Om de skillnader som
investeringen medfor ar varda det foreslagna priset genomfoérs investeringen.

De 3 lantbrukare som beskriver en tydlig beslutsprocess arbetade samtliga aktivt med kalkyler
och offerter under ordnade méten inom &gargruppen. Tva av dessa lantbrukare beskriver sin
process som relativt snabb da det inom &gargruppen finns en viss arbetsfordelning. Ett av
dessa foretag baserar besluten pa en egen utarbetad mall. Mallen omfattar ett poangsystem dar
egenskaper som anses viktiga poangsatts. Den investering som uppnar hogst poang blir
saledes den basta. Minst 3 olika offerter samlas in.

5.2.9 Sasongsvariation

I undersokningen uppger 7 lantbrukare att de foredrar att teckna kontrakt forst efter skord, for
komplett fordelning se figur 17. 1 samtliga fall tillampas denna princip for att reducera den
risk det innebdr att teckna ett kontrakt innan vetskap om slutgiltig kvalitet och kvantitet. Vad
géller oljevaxter tecknas i regel inget kontrakt forrdn lantbrukaren konstaterat att grédorna
Overvintrat.

Prissakringstidpunkt
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()
3
‘::’, 8 m 1. Innan skoérd
@ 2. Efter skord
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<

2 |
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Figur 17. Foredragen prissékringstidpunkt

5.2.10 Faktorer som paverkar ett beslut

Pa fragan vilka faktorer som paverkar och avgor ett faktiskt prissakringsbeslut angavs en rad
olika faktorer. Bland de vanligaste faktorerna namndes priset men ocksa likviditet och
lagringsutrymme. Ovriga faktorer som namndes som beslutspaverkande var:

Priset

Likviditet och lagringsutrymme
Allmanna bedémningar och forvantningar
Historisk data

Nettot

Sinnesstdmningen

= =4 -a-_a_-a_-9
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Basfakta; priser, skordeldge, kvalitet m.m.
Oversiktlig trend

Forvantningar pa framtiden

Internt minimipris

Vérldskonjunkturen

Kalkylen

Total mattnad pa marknaden av enskilda grodor
Hur de som spekulerar agerar

E R

Bland de mer patagliga svarigheterna namndes majligheten att skaffa sig en realistisk bild av
den aktuella marknadssituationen och darmed &ven att skapa forvantningar i samband med en
prissékring. Det stora dilemmat var att faktiskt bestdimma sig for nar marknaden &r bra nog
och priset det ratta. Manga lantbrukare namnde att det ar svart att forbise girigheten da det
alltid &r mojligt att efterstrava ett battre pris.

5.2.11 Syfte och installning till prissakring

Samtliga lantbrukare ser prissakring som ett hjalpmedel att sakra upp inkomsterna.
Lantbrukarna ar 6verlag positiva till detta nya tankesétt och &r vl inforstddda med att under
radande marknadsforhallande ar prissdkring nodvandig. Dock poangterar flertalet att de
fortfarande kanner sig nya pa detta omrade och skulle vilja ha mer utbildning och information
for att kunna utnyttja befintliga verktyg till fullo. Det hojs aven en del kritiska roster
framforallt mot kooperationen da syftet med ett kooperativ var att hjalpa lantbrukarna med
prissattningen av grodorna. Nu ligger aterigen ansvaret pa den enskilde lantbrukaren.
Speciellt de lantbrukare som sjalva driver verksamheten tycker det ar svart att fa tiden att
racka till och prissakringen har blivit ytterligare ett moment i arbetsdagen.

I motsats till dessa synpunkter ndmns det dven att just prissakring ar intressant och det anses
positivt att sjalv kunna paverka utfallet samtidigt som det inte finns nagon annan att skylla pa
om inte beslutet slagit val ut. Manga anser prissikring som en inspirationskalla och ett
intressant men manga ganger svart moment. Just svarigheten i att kunna avgdra om
marknadslaget ar fordelaktigt eller inte ar for manga ett dilemma.

Syftet med att prissakra ar framst att veta att produktionskostnaderna tacks och att uppna en
viss grad av trygghet i verksamheten. Aven den riskreducerande effekt som prissakring anses
ge efterstravas samt mojligheten att paverka och undvika likviditetsproblem.
Sammanfattningsvis betraktas den 6évergripliga trygghet som prissakring bidrar till som det
huvudsakliga syftet.

5.2.12 Prissakring mot derivatmarknaden

Endast 1 av 13 lantbrukare i denna studie uppger att de prissakrat direkt mot en
spannmalsbors dvs. kontraktshandel. Detta kontrakt omfattade vete och utfallet slog val ut.
Lantbrukaren i fraga fick professionell hjalp av en spannmalsuppkopare i Sverige vilket
lantbrukaren ansag som en nodvandighet for att en sadan transaktion skulle kunna
genomforas.

De 0Ovriga 12 lantbrukarna har ej provat handel med finansiella kontrakt och de &r 6verlag

valdigt forsiktiga i sina stallningstaganden da kontraktshandel anses vara nytt, inte sa
beprovat och krangligt. For att det ska bli aktuellt énskas mer utbildning, information och
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professionell radgivning. De mindre lantbrukarna anser att det inte ar aktuellt pa grund av de
stora kvantiteter som behdvs for att teckna ett kontrakt.

Lantbrukarna tycker i dagsléget att kontraktshandel &r férenat med alltfor stor risk samt att
den tid som kravs for att bevaka marknaden inte finns. En aterkommande asikt ar att
kontraktshandel ar forenat med for mycket spekulation och flera anser det markligt att ett
innehav av den aktuella varan inte ar nodvandig. Forekomst av spekulation pa dessa
marknader anses bidra till den i dagsldget volatila marknaden for jordbruksprodukter och de
anser att meningen med att vara lantbrukare forsvinner. Lantbrukarna tror dock att
kontraktshandel ar nagot som blir aktuellt i framtiden och att de blir mer eller mindre tvungna
att satta sig in i denna form av handel.

5.3 Faktiska prissékringar

I den enk&t som lantbrukarna fyllde i (se bilaga 2) i samband med intervjun fick de uppge
vilka faktiska prissakringar som de genomfort under 2006-2008. Faktisk intakt fran skorden
under de berorda aren jamfors sedan med ett “optimalt utfall” baserat pa fullstandig
information. Det optimala utfallet ar baserat pa spotprisdata fran Lantméannen mellan 2006-
10-16 till 2009-04-30. Spotprisdata delades in i tre perioder dvs. 2006-10-16 till 2007-04-30,
2007-08-01 till 2008-04-30 samt 2008-08-01 till 2009-04-30. Vid analys av optimalt utfall
antas det att foregdende ars skord har salts vid 30:e april varje ar, ingen Overlagring
forekommer. Om det finns lagringsmojligheter pa fallgarden definieras det optimala priset
som det hogsta spotpriset under de ovan angivna perioderna. Om det ej finns
lagringsmajlighet pa garden definieras det optimala priset som ett genomsnittligt pris under
skordeperioden vilken antas vara 1:a augusti till 15:e september.

I de fall som ingen prissakring skett eller ingen strategi angetts for nagon del av skérden har
det antagits att leverans skett under skord. Det pris som antagits ar ett medelpris av de
aktuella spotpriserna under skérdeperioden 1:a augusti till 15:e september.

Pa grund av otillracklig data har inte en fullstandig analys kunnat genomforas for samtliga
gardar och for 2 gardar gors ingen analys. Prisdata ar begransad till foljande grodor:
oljevaxter, maltkorn, kvarnvete, fodervete, grynhavre och foderhavre. Vidare har enbart
hansyn tagits till den del av skorden som ér till avsalu varfor eventuell egen fodergrdda eller
utsadesodling ej har medréaknats i denna analys, och déarfor uppnas markbart mindre intakter i
vissa fall. Samtliga diagram som redovisas visar medeltal per gard under aren 2006-2008.

I figur 18 redovisas resultaten i monetdra varden. Den totala intdkten utgor den intakt som
faktiskt uppnaddes med hjalp av den strategi som lantbrukaren valde. Total majlig intakt
utgdr den intakt som lantbrukaren kunde uppnatt med full information dvs. salt sin gréda vid
det tillfalle da marknaden uppvisade det hogsta priset under hela perioden. Vardena i figur 18
utgér medelvarden for varje gard under aren 2006-2008. Det kan utldsas av figur 18 att
samtliga gardars genomsnittliga resultat ar simre én det “optimala utfallet”.
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Figur 18. Lantbruksforetagens uppnadda resultat i monetara varden.

Figur 19 visar den faktiska kvantitet som producerades for avsalu pa de olika gardarna.
Producerad kvantitet sétts i relation till hur stor kvantitet som prissakrats och aterigen
redovisas medeltal. | detta fall utgor ett terminsavtal, fastpriskontrakt eller odlingskontrakt en
prissakring. En procentuell jamforelse dver sékrad kvantitet aterfinns i figur 20. Vid en mer
detaljerad genomgang av den andel av skorden som prissékrats inom foretagen visar det sig
att denna andel varierar.
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Figur 19. Total produktion for avsalu samt prissékrad kvantitet.

I medeltal varierar den andel som prissékrats enligt figur 20 mellan 4,10 % och 87,07 %.
Nilsson (2001) visar i sin studie att med en hogre prissékringsandel och utarbetad strategi
forvantas inkomsten stiga med endast 1-5 % dock forvantas inkomstvariationen minska
avsevart. Vid berékning av differensen mellan faktisk intdkt och den optimala strategin visade
dessa stora variationer. Den procentuella differensen dvs. differensen mellan uppnadd och
mojlig intékt stallda i relation till den optimala intékten visar i medeltal en variation mellan
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7,18 % och 20,18 %. Detta belyser den inkomstvariation som lantbrukare star infor och som
Nilsson (2001) menar minskar ju storre andel som prissakras. Vid en mer detaljerad analys pa
arsbasisniva uppvisar den procentuella differensen en annu storre variation. Det béasta
resultatet som uppnaddes ett enskilt ar pa nagon gard var 3,81 % battre &n den “optimala
strategin” dvs. att sélja till hogsta mojliga spotpris under den aktuella perioden. Det sdmsta
resultatet var 48,81 % sdmre 4n den “optimala strategin”(Se figur 21). Att ett positivt resultat
kan uppnas beror pa att en stor del av skorden prissakrats innan skord. | den optimala
strategin antas det att leverans sker mellan september och april.

Andel sdkrad skord samt procentuell differens

100,00%
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80,00%
70,00%
60,00%
50,00% B % sakrat
40,00% diff.
30,00% -
20,00% -
10,00% - —

0,00% -

% av total kvantitet/intakt

Fallgard (utan inbordes ordning)

Figur 20. Procent av total skord sopriss&rats sant denprocentuelh differengni relation
till den optimalaintakten.

| figur 21 illustreras den stora variationen som kunde observeras mellan aren for de olika
gardarna vad galler differens mellan uppnadd och majlig intakt.

% differens arsbasis

10,00%
0,00% -

-10,00% -

-20,00% -

-30,00% | 2007

% differens

-40,00%

-50,00%

-60,00%

Fallgard (utan inbordes ordning)

Figur 21 Procentuell forandring arsbasis
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| medeltal har 47,46% av de totala skordarna pad de aktuella gardarna sékrats genom
terminsavtal, fast priskontrakt eller odlingskontrakt. Ovrig skord har levererats p& annat satt
dar de vanligaste alternativen varit poolpris eller via offert. 1 genomsnitt har de valda
prissakringsstrategierna uppnatt ett 14,59 % samre resultat an en fiktiv optimal strategi.

5.4 Sammanfattning resultat
| detta kapitel sammanstalls resultaten utifran de hypoteser som stalls upp i kapitel 3.5.
{ De flesta lantbrukare har ej formulerat kvantitativa mal vad galler den egna
verksamheten (Ohlmér et al, 1998).
| studien framkommer det att 3 av 13 lantbrukare delvis formulerat kvantitativa mal
Samtliga lantbrukare som anger att de har kvantitativa ma@kiven kvalitativanal.
En majoritet av lanttukarnastudien har saledes endast kvalitativa mal.

§ Tidigare uppnadda resultat och erfarenheter ar de viktigaste referenserna nar det
kommer till att forma forvantningar och satta upp realistiska mal for den valda
prissakringsstrategin (Ohlmér et al, 1998).
Referenspunkten for de uppsatta malen bade vad datetitativa och kvalitativa ar
bokféring, bokslut, affarsplaner, andra liknande produktioner, historiska
foretagsfakta, uppnadda resultabada ega och andras, erfarenheter inom gruppen
samt erfarenheter inom kontaktnéatverket.

§ Pagrund av osaker data haller lantbrukare sina planer och mal for verksamheten i
huvudet, detta for att enklare kunna uppdatera dem (Ohlmér et al.,1998).
1 lantbrukare svear ett enkelt ja pa fragan om denfisuttaladeoch nedskrivna mal
inom foretaget9 av 13 lantbrukare dvs. 69 % uppger att de séllan eller aldrig skriver
ned nagra planer pa pappedforfarandet motiveras aavsaknaden av rutinen eller
for att forhallandena ar sa padéranderligavilket leder tillatt det ar lattare att
uppdatera och andra planerna om de halls i huvudet.

1 De flesta lantbrukare anses vara intuitiva beslutsfattare (Ohlmér & Lonnstedt, 2004).
10 av 13 lantbrukare beskriver en mer intuibgslutsproces®e anvander sig av
termer sondiskussioner, grubbleri och nagot som med tiden vaxer fan8
lantbrukare sonbeskriverentydlig analytiskbeslutsprocesarbeta samtliga aktivt
med kalkyler oh offerter under ordnade méten inom agargruppen.

91 Desto mer riskavers en lantbrukare ar desto storre sannolikhet att denne prissakrar
(Jordaan & Grové, 2008).
Beroende pa hur lantbrukarna ser pa riskbenagenhet och prissakring har de graderat
sinriskbenagenhet olika. Nar under aret storsta delen av skdrden prissakras ar ocksa
en avgorande faktor for hur lantbrukarna graderar sin riskbenagenhet. De
lantbrukare som angav hog riskbendgenhet men som &ven sakrat en stor del av sin
skord ser en risk ijglva lagringen aven om de endast saljer kontrakterad vara. Aven
om lantbrukaren uppger att de endast saljer kontrakterad vara kan det vara en stor
del som inte kontrakteras forran efter skord vilket i sig innebar en risk darav hogre
riskbenagenhet. Andidantbrukare uppger en lag riskbenéagenhet trots att mer an
halften av skdrden sékras. Dessa lantbrukare ser till sdkerheten som det innebar att
prissakra samt att veta vad som kommer att fas for grédan men &ven att en stérre del
av skorden kan vara kontraad innan skord.
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Lantbrukare anvander sig av diversifiering for att undvika risk (Jordaan & Grové,
2008).

For samtliga lantbrukare innebar mojligheten att prissakra en trygghet och en
mojlighet att reducera riskexponeringen i foretaget. Lantbrukatriévar efter att
diversifiera foretagetPrissakiing ar, for manga, ett led i diversifieringen.

Det finns en betydande s&songsvariation i lantbrukarens beteende, de prissékrar
mindre pa varen och mer under sommarmanaderna (McNew & Musser, 2002). |
under®kningenuppger 7 lantbrukare att de foredratt teckna kontrakt forst eft
skord, 4 lantbrukare foredraatt teckna kontrakt innan skord o¢hlantbrukare ar
indifferenta.

Lantbrukare med hogre skuldsattningsgrad prissékrar sin skord for att sékra en god
likviditet (Turvey & Baker, 1990).

Under dskussionen hur lantbrukarna spé suldgrad och prissakring svarat av 13
lantbrukare att de kase ett samband mellan hég belaning och behovet att i stérre
utstrackning prissakraitt prissikra betrakta i detta fall som ett hjalpmedel talt na
en saker inkomst och saledmsgaranti for att klara av kommandelzetalningar och
rantor pa lan. 6 av 13 lantbrukare tyckieite at behovet av att prissakra 6kar i
samband med hogre belanirgir dem ar deinte sakerheten att klara av bétangar

i samband med lan som detdrivande motivet ett prissakringsbeslut.

Desto hogre utbildningsniva desto storre sannolikhet att prissakra (Mishra & El-Osta,
2002).

Trots att manga lantbrukarstudien har lang erfarenkt av lantbrukhar de inte lika
lang erfarenhet av att prissakra sina grodor. Flertalet lantbrukare framfor domick:
erfarenhet som ett hinder fatt kunna utnyttja de hjalpmedel som finns fullte. tre
lantbrukare som sakrar storst andel av sk&mtiar universitetsexamen samtidigt som
de tva lantbrukare som sakrar i minst utstrackning ocksa har universitetsexaaten.
bor tillaggas att 61,5 % av lantbrukarna i denna studie har universitetsexamen.

Terminskontrakt anses ofta, av lantbrukare, som komplexa och svarforstaliga
(Pennings, 2003).

6 av 13 lantbrukare namnegérskiltatt de tycker det ar svart att tyda den inforroati
som finns. De uppfattar informationeom kranglig och svaratkomlig.
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6 Analys och diskussion

| detta kapitel aterfinns en analys av de resultat som redovisats i kapitel 5. Analysen har sin
grund i de tidigare studier som sammanfattas i kapitel 2 samt i de teorier som beskrivits i
kapitel 3.

Analysen tar till stor del sin grund i de skillnader som finns mellan det analytiska och
intuitiva. Fragorna under intervjuerna var konstruerade sa att det gick att utréna om
lantbrukaren praglades av det intuitiva eller analytiska tdnkandet. En jamférelse mellan dessa
bada karaktarsdrag aterfinns i tabell 6. Vidare i detta kapitel foljer en mer detaljerad analys av
de tidigare redovisade resultaten.

Intuitiv 62 % | Analytisk 38 %
Alder 43,75 34
Erfarenhet (ar) 16,25 11
Ak. Examen 62,5% 80%
Odlad areal (ha) 428 744
Kalkyler* 25% 80%
Omsattning 6,54 16,7
(milj.)
Arbetskraft 2,1 85
Internpris® 12,50% 80%
Riskbenagenhet® 5,4 5,8
Strategi’ 0% 40%
kva/kvan méal® 12,50% 40%
Plan. Mote® 0% 80%
Prissékr.i.ng7innan 12.50% 60%
skord
% sakrad skord 34,22% 74, 77%
% differens -14,23% -15,30%

Tabell6. Jamforelse av karaktarsdragen intuitiv och analytisk
Tillampar aktivt kalkyler

Tillampar internprissattning

Riskbenéagenhet, skalalD

Har en utarbetad strategi vad géller riskhantering

Har bade kvantitativa och kvalitativa mal

Har regelbundnalaneringsmdéten inom féretaget

Foredrar att prissékra innan skord

NogakrwdE

6.1 Personliga egenskaper

Medeldldern i studien ar 40,23 ar och dessa lantbrukare har i genomsnitt en erfarenhet om
14,91 ar. Trots att teori och tidigare genomforda studier tyder pa en positiv korrelation mellan
alder och erfarenhet och ett beslut att prissékra ar tendensen nagot annorlunda i denna studie
(Naslund, 2008). En del lantbrukare, speciellt de som é&r &ver medeldldern ar nagot
tveksamma till prissékring av den anledningen att detta satt att tdnka &r relativt nytt. Flertalet
efterfragar mer information och uthildning for att kunna utnyttja de hjalpmedel som finns pa
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basta satt. Att ha praktisk lantbrukserfarenhet &r inte av avgorande betydelse nar det géller att
prissakra. Daremot &r erfarenhet inom prissakring och riskhantering vésentlig.

Eftersom 61,5 % eller 8 av 13 lantbrukare har en akademisk examen i detta fall lantmé&stare
eller agronom ar det svart att utrona nagot monster vad géller sambandet mellan prissakring
och utbildning. Daremot kan det noteras att de 5 lantbrukare som beskrivit en mer analytisk
beslutsprocess innehar 4 akademisk examen. Detta kan tyda pa att de med en akademisk
examen dr mer analytiska i sitt tankesatt och anammar information pa ett annat satt &n de med
ett mer intuitivt tinkande. Den lantbrukare som under dessa ar prissakrat storst andel av sin
skord har en akademisk examen och ar en flitig anvandare av kalkyler vid investeringsbeslut.
Att fa bekraftat med hjalp av en kalkyl att den ténkta prissakringen ar en god affar kan leda
till att beslut i1 storre utstrackning faktiskt fattas vilket leder till att en hogre andel av skorden
prissékras.

En lantbrukares beslutsprocess beskrivs i teorin som cyklisk istéllet for linjar (Ohlmér et al,
1998). Forklaringen till detta &r att lantbruksbranschen &r forénderlig vilket leder till att
lantbrukare tycker det ar enklare att kontinuerligt uppdaterar sin planering och férvantningar
efter hand som ny information blir tillganglig (Ohimér et al, 2000). Det bér dven poangteras
att vad galler prissékringsandel &r det just de 4 lantbrukare med en mer analytisk
beslutsprocess som séakrat storst andel av sin skdrd. Ndmnda grupp har dven regelbundna
planeringsmoten inom foretaget. Arealen pa dessa 4 gardar dverstiger medelarealen i denna
studie vilket tyder pa att storre foretag kraver mer analytisk formaga for att kunna fatta
valgrundande beslut och for att kunna driva foretaget framat.

Teorin rorande analytiska beslut grundar sig pa att manniskan ar rationell (Jacobsen &
Thorsvik, 2002). For att kunna fatta ett fullstandigt rationellt beslut behdvs fullstandig
information vilket i praktiken ar omdjligt. Darfor ar det vanligare att sdga att manniskan ar en
begransat rationell beslutsfattare. En begransat rationell beslutsfattare sorterar framst
information efter vad som kan ténkas vara anvéndbart. Vad som anses anvandbart beror ofta
pa tidigare erfarenheter. De tidigare namnda 4 lantbrukarna sorterar sin information vid
inhdmtandet av marknadsinformation. Gruppen har funnit de kéllor som de tycker passar bést
och som ger tillrackligt med information. Kéllorna anses tillforlitliga och lantbrukarna
begransar sig omedvetet till att enbart inhamta information fran dessa kallor.

6.2 Mal

Mal kan vara kvantitativa eller kvalitativa (Ohlmér et al 1998). Kvantitativa mal ar
kvantifierbara och mer detaljerade &n kvalitativa mal som ar av det mer dvergripande slaget.
Samtliga lantbrukare har kvalitativa mal men endast 3 lantbrukare anger att de delvis dven har
kvantitativa mal. Orsaken till att kvantitativa mal inte ar sa vanligt forekommande ar att
lantbrukarna anser det svart att uppratta kvantitativa mal da forutsattningarna hela tiden
forandras vilket gor det svart att satta upp realistiska mal.

Endast 2 lantbrukare anger att de medvetet arbetar efter en strategi for att uppna malen och
reducera riskexponeringen. Bada dessa foretag anger att de anvander sig av saval kvantitativa
och kvalitativa mal. Dessa lantbrukare beskriver ocksa sin beslutsprocess som analytisk.
Resultatet &r ett typiskt exempel pa en analytisk beslutsprocess dar en analytisk person arbetar
efter en utarbetad strategi med tydligt uppsatta mal.

Malen och planerna ar endast nedskrivna i begransad utstrackning. Orsaken ar helt enkelt
avsaknad av rutiner eller att arbetsklimatet ar sa pass foranderligt att manga inte anser det ar
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vart besvaret att formulera mal da de é&nda maste andras efter en tid. De anser istéllet att det &r
battre att forsoka gora det basta av den givna situationen. Malen &r mest av den 6vergripande
karaktaren och finns med i den l6pande verksamheten. Da malen ofta andras ar det enklare att
halla dem i huvudet.

6.3 Gardsrelaterade faktorer

Gardens forutsattningar spelar stor roll for den strategi som den enskilde lantbrukaren valjer
vad galler riskhantering. Odlad areal och diarmed kvantiteter bestimmer storleken pa kontrakt
som lantbrukaren tecknar. Né&slund (2008) menar i sin studie att det framst ar foretagets
akerareal och darmed foretagets riskexponering som ar avgorande vid ett prissakringsbeslut.
Kvantiteten bestdammer &ven i vilken utstrackning lantbrukaren kan diversifiera foretaget. Vid
tillrackligt stora volymer finns det utrymme for att fordela skorden pa flera séljtillfallen. En
del av de mindre lantbrukarna anser att det inte ar vart besvaret att sédkra vid flertalet tillfallen
da kvantiteterna skulle bli for sma. Istallet valjer de att prissékra sin skord endast fordelat pa
ett par poster. Enligt forvantad nyttoteori ar ett aterkommande beslut férenat med mindre risk
an ett enskilt beslut (Ohlmér et al, 2000). Darfor ar en lantbrukare med mindre kvantiteter och
som sakrar priset vid ett fatal tillfallen utsatt for mer risk &n en lantbrukare som har stérre
kvantiteter och mojlighet att teckna kontrakt flertalet ganger.

For manga lantbrukare &r det viktigt att inte bara “std pa ett ben” vad det giller
produktionsinriktning. Hansson (2007) visar i sin studie att diversifierade lantbruksforetag i
regel ar mer effektiva an icke diversifierade foretag. Detta ar for manga ocksa ett led i
diversifieringen. Endast 2 lantbrukare i denna studie driver enbart spannmals- och
oljevaxtodling p& sin gard. Ovriga lantbrukare har ytterligare inkomstkallor i form av
animalieproduktion, skogsbruk eller annan véxtodling sasom potatis, sockerbetor utsade etc.
Att ha tva eller flera olika driftsgrenar pa garden utgor en trygghet. En diversifierad
verksamhet innebar ocksa att lantbrukarna i storre utstrackning har majlighet att rent
likviditetsmassigt lagra spannmalen eller oljevaxterna en langre tid om priset inte anses
tillrackligt bra.

En torkanlaggning samt lagringsmojligheter pa garden innebar en frihet fér lantbrukaren. Da
priserna ofta sjunker vid skord ar det ofta fordelaktigt att ha mojlighet att lagra spannmalen
for att sélja den vid ett senare tillfalle. Lagringsmojlighet ger &ven en storre frihet att kunna
teckna andra terminskontrakt an just leverans under skordemanaderna. Flertalet lantbrukare i
studien foredrar att lagra spannmalen da deras erfarenhet ar att detta ofta & mer I6nsamt.

6.4 Ekonomiska faktorer

| studien omsatte foretagen i genomsnitt 10,45 miljoner kronor. Foretagen med en hdgre
omsattning kdnnetecknas i storre utstrackning av en mer formellt planerad verksamhet. Att ha
mojlighet att anstélla arbetskraft gor det maéjligt for agaren sjélv att dgna sig at andra saker an
det praktiska lantbruket. Lantbrukare som ensamma driver garden uttrycker en svarighet i att
fa tiden att racka till. Dessa lantbrukare har svart att disponera tiden da inhamtande av
marknadsinformation tar allt mer tid i ansprak samtidigt som det blir allt viktigare att vara
insatt i marknadslaget. Lantbrukare som har maéjlighet att anstélla personal och fa hjalp med
den dagliga verksamheten har mer tid Over till att planera verksamheten och inh&dmta
information vad géller marknadslaget. Foretag med en eller flera heltidsanstéllda hade i
genomsnitt en storre del av skdrden sékrad.

Hansson (2007) bekréaftar att storre lantbruk i regel & mer effektiva men detta behover
nodvandigtvis inte betyda att storre lantbruk ar mer effektiva an sma i alla avseenden. Studien
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omfattar endast mjolkproduktion men visar pa ett negativt samband mellan produktionsstorlek
och teknisk effektivitet men det finns ett positivt samband mellan total inkomst och
gardsstorlek vilket tyder pa att storre lantbruk ar effektivare. Studien visar att flera gardar
bedriver verksamhet nara sin optimala storlek men ocksa att flertalet gardar skulle kunna oka
sin effektivitet genom att védxa, dock i en liten skala. Hansson (2007) menar att
lantbruksutbildning, deltagande i studiecirklar, positiv instéllning, regelbunden kontroll av
bokféring samt att uppmérksamma information bidrar till att Oka effektiviteten inom
lantbruksforetaget.

7 av 13 lantbrukare anser att det finns ett samband mellan prissakring och hog belaning. Detta
betyder inte nddvandigtvis att lantbrukarna tillampar prissékring i detta fall utan endast att de
ser det som ett mojligt alternativ till att sékra inkomsterna for att klara av betalningar pa lan.
Dock ar det inte sakerheten i att kunna klara av betalningar pa lan som &r den drivande
orsaken bakom ett beslut att prissékra.

Déa lantbrukare ar verksamma i en foranderlig naring anser manga det svart att fa en
rattvisande bild av produktionskostnaderna. Framfarallt blir det svart att jamfora och hitta ett
bra normar nar férutsattningarna i sa stor grad andras varje ar. Ytterligare en aspekt pa hur val
lantbrukarna ké&nner till produktionskostnaderna ar utnyttjandet av internt referenspris. Av de
5 lantbrukare som beskriver en analytisk beslutsprocess anvander 4 sig aktivt av internpris.
Resultatet kan forklaras via teorin bakom den analytiska beslutsprocessen da en analytisk
beslutsfattare i storre utstrackning an en intuitiv utvarderar och samlar in information for att
fatta ett beslut (Jacobsen & Thorsvik, 2002). 3 av de lantbrukare som anvénder sig av
internpris aterfinns i den grupp av 5 lantbrukare som prissékrat storst andel av sin skord. Ett
internpris kan vara en faktor som leder till att ett prissdkringsbeslut faktiskt fattas da ett
internpris ar en indikation pa att det aktuella priset ar ett bra pris och att kalkylen gar ihop
(Pennings, 2002).

6.5 Extern information

Informationssokning &r for lantbrukarna en lépande process vilken sker dagligen. Det ar
vanligt att samma kallor anvands da dessa anses ge den information som &nskas.
Lantbrukarna filtrerar information och fordjupar sig endast i den information som de anser
vara aktuell for dem. Mycket av informationsinsamlingen sker troligen omedvetet da
lantbrukare ofta har ett personligt intresse i lantbruksbranschen och laser lantbrukspress och
diskuterar med vénner och kollegor enbart for det personliga intresset.

Flertalet lantbrukare i studien anser att det &r svart att finna bra och lattoverskadlig
information da manga fortfarande kanner sig relativt nya pa detta omrade. Flera lantbrukare
efterfragar ocksa fler mojligheter till att lara sig mer om prissakring for att kunna utnyttja
verktygen pa basta satt. Det finns ett stort informationsbehov och det ar vésentligt att den
information som tillhandahalles &r latt att forstd och konsekvent for att lantbrukarna ska
kunna tillgodogora sig den pa béasta satt.

6.6 FOrvantningar

Forvantningar som lantbrukaren malar upp grundar sig pa tidigare resultat och erfarenheter
samt pa tillganglig information och riskbenagenhet. Teorin beskriver riskattityder i form av
riskélskande, riskneutral och riskavers (Pindyck & Rubinfeld, 2005) . Lantbrukarna fick
sjdlva gradera sin riskbenagenhet pa en 10-gradig skala dar 1 betyder att en totalt saker
inkomst foredras och 10 att en totalt oséker inkomst foredras. | medeltal var lantbrukarnas
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riskbenagenhet 5,4 pa den 10-gradiga skalan dvs. att de foredrog en jamt fordelad blandning
av saker och osaker inkomst. Dock varierade svaren fran 1 till 8,5.

Beroende pa hur lantbrukaren ser pa risk har de graderat sin riskbenagenhet olika. Samtliga
lantbrukare ser en sakerhet i att prissikra men da de foredrar att sakra priset efter skord och
lagra sa innebdr det anda en viss risk. Enligt intervjusammanstéllningen &r det de lantbrukare
som angivit den hogsta riskbendgenheten ocksa de som sakrar storst andel av skorden dock
foredrar de att prissédkra efter skord. Forklaringen ar att de ser en stor risk i att lagra
spannmalen da aven detta ar forenat med en kostnad som maste tackas genom ett hogre
slutgiltigt pris. Om lantbrukaren vid skord inte vet det slutgiltiga priset tar denne en risk nar
grodan lagras for att séljas vid ett senare tillfalle &ven om vara séljs pa kontrakt. Det finns
saledes en viss motsagelse i denna studie vad galler teorin att ju mer riskavers en lantbrukare
ar desto mer prissakrar denne (Jordaan & Grové). En lantbrukare som sakrar en stor del av sin
skord men som foredrar att lagra spannmalen och kontraktera forst efter skérd ar saledes
relativt riskbenagen. Hur lantbrukaren ser pa risk beror pa dennes tidigare erfarenhet av saval
praktiskt lantbruk som erfarenhet av prissékring och vilka resultat som da uppnatts. Att de
lantbrukare som i denna studie beskriver sig sjalva som relativt riskbenagna prissakrar mer
kan bero pa att det ofta ar just riskbenagna som vagar prova nya tillvdgagangssatt och
befinner sig i framkant vad géller utvecklingen. Né&r prissdkring blivit mer inarbetat hos
svenska lantbrukare kommer troligen tendensen att riskbendgna prissakrar mer att andras till
de riskversivas fordel.

6.7 Attityd till prissékring och faktiska prissékringar

Enligt forvantad nyttoteori anvands ett forvantat varde i samband med en osaker situation och
ar ett varde vilket avser det genomsnittliga varde som kan forvantas bli utfallet (Pindyck &
Rubinfeld, 2005). En fullstindig nyttomodell &ar emellertid komplicerad att anvénda i
praktiken och ytterst komplex att berdkna. Men grundstenarna i denna teori att manniskan
foredrar mer framfor mindre ar dnda anvandbara. Vid prissékring &r det just stravan efter att
forsoka oka inkomsten och att fa ett pris som speglar produktionskostnaden som driver
lantbrukaren. Enligt portfoljteori ar stravan att forsoka skapa en kombination av olika
investeringar dar riskexponeringen minimeras och diversifieringen optimeras (Barry et al,
2000). Ovan namnda teorier bygger pa att det finns full information och att beslutsfattandet ar
rationellt vilket inte alltid &r den verklighet som lantbrukaren arbetar under.

| studien gjordes en jamforelse i kapitel 5.3 av ett prismassigt optimalt utfall vid leverans efter
skord och lantbrukarnas faktiska intakt. Det optimala utfallet bygger pa full information da
historisk data fran 2006-2008 anvants. Jamforelsen visar att under dessa tre ar uppnadde
lantbrukarna i denna studie en 14,59 % mindre inkomst &n vad det optimala utfallet visar. En
jamforelse mellan den analytiske och intuitive lantbrukaren visar pa en differens om -15,30 %
respektive -14,23 %. De intuitiva lantbrukarna presterar saledes nagot battre &n de analytiska.
Skillnaden mellan den intuitiva och den analytiska ar dock valdigt liten, endast 1,07 % till de
intuitivas fordel. Vilket belyser hur stor roll erfarenhet spelar. Under enskilda ar ar den
faktiskt basta prestationen 3,81 % béttre dn det fiktiva optimala utfallet. Vilket visar pa den
vinst som kan uppnas genom att sdkra innan skord. Ett positivt resultat jamfort med den
optimala strategin ar majlig da den fiktiva optimala strategin &r baserad pa spotpriser efter
skord. Darfor dr det mdjligt att prestera béttre dn “optimalt” om lantbrukaren prissékrar
grodorna innan de ska skordas. En studie av Pritchett et al. (2004) visar att sett till
medelintdkten dr det mer fordelaktigt att prissékra tidigare under sdsongen vilket resultatet
+3,81 % ocksa pavisar. Det samsta utfallet var 48,81 % samre &n det fiktiva optimala utfallet.
Spannet mellan +3,81 % och -48,81 % belyser de svarigheter som finns i att tyda
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marknadssignaler samt att hantera den oforutsagbarhet som finns pa marknaden men ocksa
hur svart det faktiskt &r att veta nar den rétta tidpunkten for att prissakra infinner sig.

I genomsnitt i studien sakras 47,46 % av den totala skorden vilket enligt Nilsson (2001) ar
inom spannet for en optimal andel i svenska forhallanden. Nilssons (2001) berakningar
resulterar i en optimal andel sakrad skord i svenska forhallanden bor ligga mellan 20 och
50%.

Pa grund av den osakerhet som rader vad galler kvalitet och kvantitet foredrar 7 lantbrukare
att teckna kontrakt forst efter skord. Trots att lagring och odling av grodan utan att veta det
slutgiltiga priset innebar en finansiell risk.

Flera lantbrukare efterlyser mer information och utbildning for att pd basta satt klara av
framtidens utmaningar vad géller prissakring. Lantbrukarnas énskemal stimmer 6verens med
en studie av Varangis et al (2003). Namnda studie behandlar innovativa satt att hantera risken
som &r forenad med att driva ett lantbruksforetag. Varangis et al (2003) identifierar 5
omraden som maste uppmarksammas for att hantera vanliga hinder som kontraktsstorlek och
kunskapsluckor for att kunna etablera ett hallbart riskhanteringsprogram, dessa ar:

¢ Lagar och reglerande atgarder — inblandningen av dessa ska vara liten till obefintlig
och det ska aven finnas val fungerande privata institutioner for prissakring av
grodorna.

1 Basisrisk — Det &r viktigt att den inhemska marknaden till viss del féljer den
internationella eftersom &ven valutarisk spelar en avgorande roll dd manga kontrakt ar
i dollar eller pund.

1 Teknisk assistans och dvning — da omradet &r nytt bor lantbrukarna fa hjalp med att
utveckla riskhanteringen pa enskilda gardar samt fa IGpande information om
forandringar.

1 Lokala aktorer — for att kompensera for de lantbrukare som har mindre kvantiteter ar
det bra om det finns en mellanhand som kan sammankoppla dessa mindre kvantiteter,
I form av t.ex. kooperativa fOretag, finansiella institutioner eller privata “traders”.

1 Privata leverantorer av riskhanteringsprogram

| stort &r lantbrukarnas installning till prissakring positiv och de ser det som ett hjalpmedel att
reducera riskexponeringen i foretaget. En del anser att sjdlva tillvagagangssattet for att
prissakra ar nagot kranglig. Aven den information vad galler marknadsinformation uppfattas
ofta som svar och byrakratisk. Bland de lantbrukare som deltar i denna studie finns det en
vilja att lara sig mer for att sta battre rustad infor framtida utmaningar.
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7 Slutsatser

| kapitel 7 beskrivs de slutsatser som denna studie resulterat i. | slutet av kapitlet aterfinns
forslag till framtida studier.

Studien syftar att analysera lantbrukarens installning och attityd till prissakring.
Lantbrukarnas installning gentemot prissékring ar positiv dock anses séttet att tdnka kring
prissakring nytt och till viss del svart. For att kunna utnyttja de prissakringsverktyg som idag
finns pa marknaden pa ett optimalt satt efterlyser lantbrukare mer information och utbildning
for att pa basta satt klara av framtidens utmaningar vad géller prisriskexponering.

De flesta lantbrukare ser en sakerhet i att prissakra men da flertalet lantbrukare foredrar att
sékra priset forst efter skord ar de fortfarande exponerade for en hel del risk. Denna risk
utgors framst av lagringsrisken. Inlagring av en icke prissékrad grdda innebdr en extra
lagringskostnad som lantbrukaren inte vet sakert kommer att tdckas av det slutgiltiga priset.
En lantbrukare som tillampar ovan namnda strategi ar saledes relativt riskbenagen. Hur
lantbrukaren ser pa risk beror pa dennes tidigare erfarenhet av saval praktiskt lantbruk som
erfarenhet av prissakring och de resultat som da uppnaddes. Dock &r praktisk erfarenhet inte
en huvudsaklig faktor nar det galler att faktiskt ta beslutet att prissakra daremot ar erfarenhet
av faktisk prissakring och riskhantering desto viktigare.

Hur lantbrukare beskriver den process som foregar ett beslut att faktiskt prissakra beror pa om
denne &r av en analytisk eller intuitiv karaktér. Det ar just mellan den mer analytiske och
intuitiva lantbrukaren som tydligast skillnad kan ses vad géller angripandet av ett problem och
sattet att driva foretaget. Lantbrukare beskriver ofta ett mer intuitivt satt att bedriva
verksamhet. Det kan dock konstateras i studien att ju mer omfattande foretag desto mer
analytisk formaga kravs for att kunna fatta valgrundande beslut och for att kunna driva
foretaget framat. Lantbrukare med ett mer utpraglat analytiskt tankande har en utarbetad
strategi for att na de uppsatta malen. Malen &r bade av det kvalitativa och kvantitativa slaget
dven om kvantitativa mal inte ar sa vanligt férekommande som kvalitativa. Det analytiska
tillvagagangssattet kannetecknas aven av ett mer frekvent anvandande av kalkyler och en
tydligare gang vad géller beslutsprocessen. Att fa bekraftat med hjalp av en kalkyl att den
tankta prissakringen ar en bra affar kan leda till att beslut i storre utstrackning faktiskt fattas.
Vilket leder till en hogre andel av total skord som prissakras.

Den mer intuitiva lantbrukaren beskriver sin beslutsprocess med orden grubbleri och nagot
som vaxer fram. Anvéndandet av kalkyler &r inte lika frekvent och beslutsprocessen inte lika
tydlig. Kvantitativa mal ar inte vanligt forekommande men det finns ofta Overgripande
kvalitativa mal. Orsaken till att kvantitativa mal inte ar vanligt forekommande ar att
lantbrukarna anser det svart att uppratta kvantitativa mal da forutsattningarna hela tiden
forandrades vilket gor det svart att uppratta realistiska mal. Darav foredrar ofta lantbrukare att
halla planer och mal i huvudet da det ar lattare att &ndra och uppdatera dem.

For att pa basta satt kunna hantera riskexponeringen och utnyttja de verktyg som finns géller
det for lantbrukaren att standigt forsoka vara uppdaterad vad galler forhallande i omvarlden
och vilka marknadssignaler som sénds ut. Informationssokandet ar darfor nagot som sker
dagligen och &ar en lopande process. Lantbrukare sorterar den marknadsinformation som
inhdmtas. De har hittat de kéllor som de anser passar dem béast och som ger dem tillrackligt
med information. Dessa utvalda kallor anses sedan tillforlitliga och s6kandet av information
begransas omedvetet till att enbart omfatta dessa kallor.
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Sokandet av marknadsinformation tillsammans med foretagsfakta rérande produktionskostnad
gor att vissa lantbrukare satter upp ett internpris for varje groda. Detta internpris anvands som
ett riktmarke vid en eventuell prissédkring. Ett internpris kan vara en faktor som gor att ett
prissakringsbeslut faktiskt fattas da ett internpris ar en indikering pa att det aktuella priset ar
ett bra pris och att kalkylen gar ihop.

Vad galler den jamforelse som aterfinns i kapitel 5.3 mellan den strategi vad galler
prissékring som lantbrukarna i denna studie valt och det fiktiva optimala utfall som berdknats
kan det konstateras att det finns ett stort spann mellan dessa. | genomsnitt presterar
lantbrukarna 14,59 % samre an det optimala utfallet. Vid en analys pa arsbasis varierar
resultaten mellan 3,81 % och -48,81 % . Detta bevisar den svarighet som finns i att tyda
marknadssignaler, den oforutsagbarhet som rader pa marknaden samt hur svart det faktiskt &r
att veta nér den ratta tidpunkten for att prissékra &r.

7.1 Framtida studier inom d&mnet

Da detta amne &r brett och prissakring ar ett relativt nytt tankesatt finns det ett stort behov av
vidare studier inom amnet. Lantbrukarna star infor en omandring vad galler synsattet pa att
prissatta sin skord. Det gar inte langre att forlita sig pa marknadsreglerande atgarder utan den
fria marknaden far ett allt storre spelrum. Vilket betyder att den enskilde lantbrukaren maste
hitta ett satt att hantera denna risk pa basta satt. Samtidigt bjuder detta pa nya utmaningar och
lantbrukare kan i storre utstrackning paverka det egna resultatet.

Det svenska utbudet av riskhanteringsverktyg utvidgas standigt vilket gor att det ocksa
uppkommer ett behov av att utvérdera dessa verktyg och att se hur de faktiskt fungerar. Den
senaste i raden av verktyg ar Lantmannens optionsavtal.

Det finns &ven ett behov av att i storre utstrdckning undersoka lantbrukarnas beteende och

preferenser for att kunna utveckla riskhanteringsverktyg som dar anpassade till svenska
forhallanden och svenska lantbrukare.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Prissékring
1a) Vilka faktiska prissakringar har du gjort (se tidigare skickat formulér)
1b) Varfor har du tagit just dessa beslut?
1c) Néar under aret brukar du prissakra?
1d) Hur stor del av skorden brukar du i regel prissakra?
varfor just den méngden?
1e) Vad &r den viktigaste faktorn vid ett prissakringsbeslut?
1f) Har du nagon gang prissékrat pa derivatmarknaden, dvs. handlat med kontrakt pa en
spannmalshors?
om ja, vad tyckte du?
om nej, varfor inte?
finns det tillrdckligt med information om detta sétt att prisséakra?

Attityd till risk

2a) Foredrar du en sdker inkomst med lagre vinst framfor en oséker inkomst med stérre
mojlighet till hogre inkomster?
Gradera pa en skala fran 1-10 dar 1 ar enbart saker inkomst och 10 &r enbart
osédker inkomst

2b) Hur ser du pa prissékring? Vilken funktion fyller det? Sakert eller osakert?

2¢) Vilket &r bésta sattet att undvika risk?

Foretagsledning/Management
3a) Hur manga arbetar pa garden? Enbart familjemedlemmar eller anstéllda?
3b) Hur ser planeringsprocessen ut inom ert foretag?
Har ni regelbundna méten?
Hur formedlas planerna?
3c) Skrivs nagra planer ner pa papper? Om ja, varfor? Om nej, varfor inte?
3d) Vad ar svarigheten med att upptacka problem inom ett foretag?
Var i regel brukar detta problem forst uppdagas?/var ar det lattast att hitta det?
3e) Ansluten till nagot radgivningsprogram?
3f) Har ni en uttalad strategi vad galler riskhantering inom ert foretag?
| hur stor grad ar eventuella anstallda medvetna om denna?
Hur formedlas denna plan?
3g) Vad galler formulering av mal, hur ofta satts nya mal upp?
Tidshorisonten pa dessa mal?
Skrivs malen ned pa papper?
Vilken typ av mal? Kvantitativa?
3h) Vad refererar ni till och var hamtas informationen nar ni satter upp mal?
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Individrelaterade faktorer
4a) Hur mycket tid &gnar du at att inhamta information om marknadslaget?
4b) Vilka kallor anvénder du dig framst av for att inhdmta information?
4¢) Hur fattas storre beslut inom foretaget? Fattas de sjalv eller tillsammans med andra?
Isafall vilka?
4d) Om du snabbt ska beskriva din beslutsprocess. Hur gar du tillvaga for att fatta “ratt”
beslut?
Bearbetas beslutet i huvudet eller skrivs det ned pa papper

Ekonomiska faktorer
5a) Vad omsitter foretaget under dess ar?
5b) Uppskattningsvis, hur stor andel ar skulder i ert féretag?
5¢) Hur ser du pa prissakring och skuldsattning?
5d) I hur stor grad ar du medveten om din exakta produktionskostnad?
5e) Har du ett internpris som ett uttalat minimipris som fungerar som l&gsta pris for grodan?
5f) Ar du n6jd med utfallet av dina prissakringsbeslut under dessa ar?
Vad skulle du vilja forandra?
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Bilaga 2 JL

SLU

Foljebrev/Enkat

Uppsala den 11/1-2009
Hej!
Infor var intervju derl2/11 kl 14.00 skulle jag vilja att du fyllt i nedanstaende formular.
Detta for att var intervju ska ga sa snabbt och smidigt som majligt. Infor var intervju far du
garna ha funderat kring den strategi du valt vad galler prissdkkhgrarfor du tagit de
beslut som du gjort under aren 2006, 2007 och 2008. Fundera aven éver din installning till
prissakring och vilka féoch nackdelar du tycker dig se. Om det uppstar nagra fragor
angaende formularet ring mig eller sa reder vi ut demaer intervjun.

Vanliga Halsningar
Jenny Wilhelmsson

Persondata
la) C Man CKvinna
1b) Alder: ar

1c) Jag har féljande utbildning:
Grundskola/Folkskola C Ja C Nej
Yrkesskola C Ja C Nej
Gymnasium C Ja C Nej
Lantmastare/Agronom C Ja C Nej
Annan Hogskola/
Universitetsexamen C Ja C Negj

1d) Hur manga ar har du varit verksam som lantbrukare? Ar
le) Har du férvarvsarbetat eller forvarvsarbetar du utanfor lantbruket?

C Nej, det har jagldrig gjort C Nej, inte langre
C Ja, halvtid/deltid C Ja, heltid

Foretaget och dess produktion

2a) Hur stor areal odlade du 2006? ha
Hur stor areal odlade du 20077 ha
Hur stor areal odlade du 2008? ha

2b) Grodfordelning

2006: Spannmal ha Oljevaxter ha
2007: Spannmal ha Oljevaxter ha
2008: Spannmal ha Oljevaxter ha
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2¢) Har du torkanlaggning pa din gard?

C Ja C Nej
2d) Skordenivaer:
2006 2007
Total
ton/ha  Total skord ton/ha skord
Hostvete (kvarn Hdostvete (kvarn
Fodervete Fodervete
Rag Rég
Maltkorn Maltkorn
Foderkorn Foderkorn
Havre Havre
Ragvete Ragvete
Oljevéxter Oljevaxter
2008

ton/ha  Total skord

Hostvete (kvarn
Fodervete

Rag

Maltkorn
Foderkorn
Havre

Ragvete
Oljevaxter

2e)Bedriver du andra naringsgrenar an spannmals/oljevaxtodling pa garden?
C Ja C Nej

Om ja, vilken typ?
C Mijolkproduktion C Notkottsproduktion

C Slaktsvin C Smagrisar
C Fjaderfa C Hastuppfddning
C Entreprenad C Skogsbruk

C Annan véaxtodling C Annat

2f) Vart levererar du din spannmal:
C Lantmannen ¢ Svenska Foder
C Lagerhusfdrening, Vilken?
C Annan aktor, Vilken?

Prissékring
3a) Jag har utfort foéljande prissakrind®e nasta sida)
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2006

Typ av groda

Fyll i tabellen enligt exemplet

Typ av kvalitet

Prissékrat? Typ av kontrakt

Kvantitet

Faktiskt pris

Ovrig leverans
(pool el. dagspris)

Vete

Kvarn

Ja
Nej

Termins -
kontrakt
Lantmannen

120 ton

1,40 kr/kg

300 ton
pooll:
0,95kr/kg

Ja
Nej

Ja
Nej

)0

)0 )0




2007

Ovrig leverans

Typ av groda Typ av kvalitet  Prissékrat? Typ av kontrakt Kvantitet Faktiskt pris (pool el. dagspris)

C  Nej

C Ja
C  Nej

C Ja
C  Nej

G Nej




2008

Ovrig leverans

Typ av groda Typ av kvalitet  Prissékrat? Typ av kontrakt Kvantitet Faktiskt pris (pool el. dagspris)

C  Nej

C Ja
C  Nej

C  Nej

C Ja
C  Nej

C Ja
G Nej

C Ja
C Nej




