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Forord

Forfattarna vill borja med att rikta ett varmt tack till var handledare Professor Hans Andersson
for engagemang och vigledning under processen. Vidare vill vi tacka de lantbrukare som
stallt upp med data frén respektive gird. Utan tillgéng till detta material hade studien inte
kunnat genomforas. Forfattarna vill d&ven tacka de personer pa Statistiska Centralbyran,
Landshypotek Bank och Lantméannen for trevligt bemotande vid forfragan om data. Ett stort
tack till var seminariegrupp och de som bidragit med kommentarer och korrekturldsning
under processens gang. Till sist vill vi tacka samtliga som stottat, underhéllit och muntrat upp
vardagen under denna process.

Uppsala, juni 2016.
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Abstract

The profitability in farming business is percieved as low and the margins of profit are small.
Because of this, the small margins of profit are important. This study is based on a
quantitative approach combined with field studies. The main part of the data consists of
business accounting from three different farm businesses. The purpose of this study is to
analyze a variety of different factors to see how this will affect the result. Different factors
have been choosen from a Balanced Scorecard perspective. To show how changes in the
factors can affect the result we constructed a simulation model. Earlier studies have not
analyzed the factor levels impact on specific farm businesses and that makes this study
interesting.

Financial stress is a concept used in earlier studies to describe the viability of the companies.
In this study, we use financial stress to compare the farms over several years. We will
illustrate which factors are most important for the result. We will also present measures with
different factors that increases the result when they improve.

The theories in this study consists of Balanced Scorecard, Decision theory, Negotiation theory
and theory on financial stress. To show how these theories connect we have made a model.
This model is the core in the analysis. The result of this study is that the most important
factors are the ones related to the internal business process. If the farmers can improve the
factors included in the internal business processes the result will increase.
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Sammanfattning

Lonsamheten i lantbruksforetag uppfattas som lag och vinstmarginalerna for lantbrukarna &r
smé. De marginaler som finns maste dérfor utnyttjas. Vid tidigare recessioner i lantbruket har
foretagens overlevnadsformaga analyserats utifran begreppet finansiell stress. I denna studie
anvinds finansiell stress for att kunna jamfora den finansiella situationen mellan &ren. Syftet
med studien dr att analysera vilka faktorer som paverkar ett foretags ekonomiska resultat. I
studien analyseras de faktorer som &r visentliga for att i positiv riktning fordndra resultatet i
ett foretag. Dessutom diskuteras atgérdspaket om hur resultatet kan forbéttras om foretagaren
paverkar dessa faktorer.

Studien dr genomford 1 form av fallstudier med tillimpning av kvantitativ metodik da
utgédngspunkten ér affarsredovisning fran tre olika lantbruksforetag. Vilka faktorer som
behdver fordndras har valts ut med hjélp av Balanced Scorecard. Darefter har simuleringar
genomforts grundade pa affarsredovisning for att pavisa hur utfallet av dessa fordandringar
hade blivit.

Utover Balanced Scorecard har dven beslut-, forhandlings- och strategiteorier tillimpats. For
att visa hur de olika teorierna lankas till varandra har en modell utvecklats som sedan varit en
av utgangspunkterna i analysen. I denna modell ingar Balanced Scorecard som en viktig del.
Resultaten av studien visar att de faktorer som har storst betydelse nér ett foretag vill pdverka
sitt resultat ar de faktorer som erhélls ur Balanced Scorecards process perspektiv. Vilket
betyder att foretag med hog produktivitet i storre utstrackning har battre Ionsamhet och lagre
niva av finansiell stress dn foretag med ldgre produktivitet. Genom att paverka dessa faktorer
kan foretagets resultat forbattras visentligt.
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1 Introduktion

I detta kapitel beskrivs bakgrunden till problemet. En mer ingdende beskrivning av problemet
ges utifrdn savil ett teoretiskt som empiriskt perspektiv. Vidare preciseras de fragor som skall
besvaras i studien. Sist presenteras studiens avgriansningar och den generella strukturen i
uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Det svenska lantbruket har mott betydande ekonomiska problem de senaste dren. Europa
kannetecknas av pagaende mjolkkris (Iwarson, 2015). Samtidigt kdnnetecknas
spannmélsmarknaden av ett volatilt marknadspris (Boehlje & Li, 2013; Jordbruksverket,
2016). Efter Sveriges intrdde 1 Europeiska Unionen (EU) rér sig varor, tjanster, personer och
kapital fritt mellan Sverige och 6vriga medlemslidnder (www, Kommerskollegium,

2016). Sedan intradet i EU moter producenterna i stor utstrackning varldsmarknadspriser pa
de varor som produceras och konsumeras. Variationen mellan olika produktionsgrenar ar
begrinsade da en stor del av insatsmedlen prissétts globalt. Exempel pa sadana insatsmedel ar
drivmedel, handelsgddsel och vixtskyddspreparat. Den globala balansen mellan tillgdng och
efterfrdgan bestimmer priserna pa lantbrukets produkter.

Produktionskostnaderna for jordbruksprodukter dr hogre i Sverige @n i ménga av EUs andra
medlemslénder. Detta beror pa att Sverige tillimpar en mer strikt djurskyddslagstiftning och
dven behover uppfylla hiardare miljokrav dn de flesta av de 6vriga medlemslédnderna i EU. 1
Sverige finns dven flera punktskatter pa till exempel drivmedel och vixtskyddspreparat.
Dessa péaverkar lantbruksforetagens ekonomiska forutséttningar och konkurrenskraft (SOU,
2015). I en stor del av de svenska lantbruksforetagen upplevs lonsamheten 1 foretaget som
ganska délig (Swedbank, 2015).

Genom politiska jordbruksreformer padverkar EU produktionen inom unionen. Detta paverkar
1 ndsta led det marknadspris producenten erhéller fér varan (www, ATL, 2015). EUs
jordbrukspolitik &r trogrorlig och fornyas med intervaller om cirka fem &r och nuvarande
politik berdknas gélla fram till &r 2020 (www, European Commission, 2016). Eftersom EU ar
exportor av ravaror och fordadlade lantbruksprodukter far handelsblockader och handelshinder
mellan EU och andra geografiska omraden stor inverkan pa exporterad volym. Plotsliga
hinder i exportkanaler innebér att lager byggs upp vid oférédndrad produktion. Vid en 6kad
lagerniva sjunker producentpriset (www, DN, 2014). Aktiviteter som inte dr direkt knutna till
lantbrukssektorn far ibland konsekvenser for exportberoende foretag. Dessa aktiviteter tolkas
olika i vérlden utifran religidsa och kulturella perspektiv utan att hindelsernas killa har
affarsméssiga samband med det exporterande foretaget (www, Arla, 2006). Sammanvigt
leder dessa faktorer till volatilt marknadspris.

Ett foretag som producerar varor for en 6ppen marknad betraktas som pristagare (Pindyck &
Rubinfeld, 2013). Nér det finns manga producenter och fa mdjliga uppkopare far
producenterna acceptera det pris som leverantdrer och uppkopare erbjuder. Trenden i EUs
politik ar att producenterna ska anpassa sig till marknadspriser utan produktionsstéd (Hansson
& Ferguson, 2011). Forskarna Ferguson och Hansson argumenterar vidare for att svenska
lantbrukare upplever en 6kad konkurrens fran utlandska producenter da de dr verksamma pa
en gemensam marknad. De sjunkande avrékningspriserna okar trycket pa producenten att
effektivisera sin produktion.



Antalet gérdar 1 Sverige med en brukad areal 6ver 100 hektar har 6kat med 50 % sedan ar
1994 (www, Jordbruksverket, 1, 2016). Under samma period har girdar med brukad areal
under 100 hektar minskat med en tredjedel. Den ldngsiktiga trenden &r att gardar bildar farre
och storre brukningsenheter. Lantbrukaren dger inte all mark utan sidoarrenden &r vanliga.
Strukturrationalisering kan forklaras av att teknisk utveckling gjort det mdjligt att bruka stérre
arealer och striva efter att skota fler djur per arbetstimme @n vad som tidigare varit maojligt
(Johnsson, 2014). Att vixa ér ett sétt att reducera gérdens kostnad per enhet oavsett
produktionsinriktning. Genom utdkad areal finns en mdjlighet att investera i stérre maskiner
som effektiviserar brukandet och pa sa sitt 0kar lonsamheten. Dock visar en studie att
marginaleffekten av att véixa borjar avta vid en areal om 700 hektar (Rasmussen, 2011;
Saltzman, 2011). I lantbruket dr marginalerna dverlag sma vilket gor att de ar viktiga att
beakta (www, lantbruketsaffarer, 2016). Med knappa marginaler kan sma forédndringar i
kostnader och intdkter per enhet gora stor skillnad i 16nsambhet.

1.2 Problemformulering

Det ér viktigt att forstd vad som paverkar dagens fria marknad for lantbrukets produkter
(Berg, 2016). Att bedoma marknadens framtid utifran fler parametrar &n historisk data om
prisutveckling blir allt viktigare. Genom att sammanstélla och presentera djupgaende analyser
om marknadsldget skapas mer tid for lantbrukaren att dgna sig &t produktionen. Smé
forandringar i produktionsforutsittningar kan skapa dkad 16nsamhet péd kort och lang sikt.
Lantbrukaren har mdjlighet att forhandla om priset pa insatsmedel med leverantorer och
avsalupriset pa viss rdvara med uppkopare (www, ATL, 2008).

I tidigare studier har lantbruksforetags niva av finansiell stress undersokts. Franks (1997) ar
ett exempel pa en forskare som utfort en sadan studie. Franks (1997) menar att om foretag ska
overleva pa lang och kort sikt ar tydliga strategier for den ekonomiska forvaltningen hogst
vasentliga. Detta giller framforallt under lagkonjunkturer i jordbruket. De studier som
behandlat finansiell stress fokuserar framst pd foretagens strategier och dverlevnadsformaga
under recessioner 1 lantbruket. Ett exempel dr Harrison & Tranter (1989) som Franks (1997)
ndmner i sin artikel.

Det finns olika strategier 1 olika typer av foretag. Inom lantbruksféretagen har Lean blivit allt
vanligare. Processen dr 18 manader och kostnaden ses som en investering for framtiden
(www, Lean Lantbruk, 2016). Inom Lean &r stridvan att stindigt forbéttra processerna i
foretaget for att 6ka lonsamheten och konkurrensférméagan. Omstéllningen till Lean ar
kravande bade fysiskt och ekonomiskt for lantbrukaren och personalen. Lean utvecklades
ursprungligen pa Toyota for att forbéttra processer och tidigare upptécka brister (Liker et al.,
2009). For att kunna anvinda Lean 1 lantbruket har vissa anpassningar fétt géras (Dyrendahl
& Granath, 2011). En annan strategi som ocksa anvénds ar Sex sigma. Inom Sex sigma
analyseras och loses aterkommande problem i produktionen for att f en effektivare process.
Sex sigma bestar av fem steg i en roterande process: definiera problemet, mit, analysera,
atgirda och f6lj upp utfallet (Wikstrom, 2016). Inom Lean och Sex sigma studeras hela
processen men vad som inte studerats dr hur specifika faktorer i processen kan paverka
resultatet for ett lantbruksforetag.

Tidigare forskning avseende l6nsamheten i lantbruket har forbisett foretagsledarnas
mojligheter att paverka produktiviteten och priset for specifika produktionsfaktorer. Analyser
av hur l6nsamheten varierar om dessa faktorer fordndras fran det observerade vérdet till ett
mojligt forbattrat véarde dr inte vanligt forekommande. Forskningen har framst sett till



skillnader mellan olika producenter istillet for att analysera vad den enskilda producenten kan
gora for att forbéattra sin ekonomiska situation. Detta gor att ett hal i litteraturen har
observerats. Genom att observera hal 1 befintlig litteratur inom ett &mne, sa kallad gap-
spotting, skapas en grund for fortsatt forskning inom omrédet (Sandberg & Alvesson, 2011).

1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien &r att analysera vilka faktorer som paverkar ett foretags ekonomiska
resultat. I studien analyseras de faktorer som &r vésentliga for att i positiv riktning fordandra
resultatet 1 ett foretag. Dessutom diskuteras atgardspaket om hur resultatet kan forbattras om
foretagaren paverkar dessa faktorer.

e Vilka produktionsfaktorer i ett lantbruksforetag kan paverkas av lantbrukaren i syfte
att forbéttra det ekonomiska resultatet?

e Vilken faktor har storst inverkan pa resultatet?

1.4 Avgransningar

Liknande studier inom omradet har gardar fran hela Sverige anvénts for att visa pa skillnader i
l6nsamhet mellan regioner (Hansson, 2007). Denna studie avgrinsas till att omfatta tre foretag
i riksomréde’ ett. Dessa tre girdar ar lampliga dé de har bedrivit produktion en lingre tid.
Andra studier beaktar det antal &r lantbrukaren drivit gdrden som en pdverkande faktor vid
analys av finansiell stress (D’ Antoni et al., 2009). I denna studie beaktas inte det totala antalet
verksamma ar utdver dataseriens omfattning. Genom forhandling kan oftast ett béttre pris
erhéllas (Andersson ef al., 2015). Det ar troligt att tiden som affarsforbindelsen pagatt ar
avgorande for hur stort ett eventuellt tillgidngligt forhandlingsutrymme ér. I studien analyseras
inte hur mycket det faktiskt &r mojligt att forhandla priset pa produktionsmedel. Sambandet
mellan mojligt forhandlingsutrymme och storlek pé foretaget analyseras inte 1 studien dé det
kravts en omfattande kvalitativ studie for att kunna besvara dessa fragestillningar. Regionala
variationer i marknads- och odlingsforutsittningar bidrar tillsammans med studiens ringa
omfattning till att generella slutsatser inte kan presenteras. Studiens resultat kan dnda skapa
incitament for ytterligare studier inom omradet och tjdna som underlag for att diskutera
forbattringsarbete pa foretagsniva

Studien baseras pa historiska data i form av affdrsredovisning. I studien tas endast hénsyn till
hur fordndringar 1 enskilda faktorer hade paverkat foretagens lonsamhet om de vidtagits vid
en specifik tidpunkt. De faktorer som valts ut for de olika foretagen varierar da
driftsinriktningen pa géardarna dr olika. I analysen tar inte forfattarna hinsyn till hur det
forbattrade resultatet hade paverkat det enskilda foretagets avskrivningsplan. Fokus 1 studien
ligger pd de faktorer som kan foréndras av dgaren utan att arbetsinsatsen dr sdrskilt kostsam.
Forandringar som kraver stora investeringar och mycket kapital kommer inte beaktas i denna
studie. I studien beaktas inte heller tekniska innovationer som kan bidra till att reducera
kostnader, till exempel N-sensor?, d4 detta beddms vara en kapitalkrivande insats. I studien

! Riksomrade ett omfattar Stockholms-, Uppsala-, Orebro-, Vistmanlands-, Ostergétlands och Sédermanlands
lan.

* N-sensor ir ett tekniskt hjdlpmedel som miter plantornas behov av kvive samtidigt som spridningen pagar.
Detta gor att méngden godsel anpassas efter behovsvariationen i faltet. (www, Datavéxt, 2016)
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tas ingen hansyn till att 6kad produktivitet eller odling av premiumgrodor” okar foretagets
kostnader. De gardar som ingar i studien tillimpar olika strategier for torkning och lagring av
spannmal. Vilken strategi respektive giard anvédnder sig av kommer darfor inte att beaktas i
studien och inte heller den kostnadsdkning som uppstér vid 6kad produktivitet. Kostnader for
att 0ka produktiviteten i vaxtodlingen &r individuell for varje gard och ér darfor svér att
specificera da det kridvs en noggrann utvirdering av processerna pd varje gard. Detta
resonemang dr dven applicerbart inom smagrisproduktion vilket betyder att kostnadsdékningar
inom denna produktionsgren inte beaktas i studien.

Studien avgrénsas till att endast analysera fordndringar i insatsfaktorer och kapitalkostnader
vilka kan hérledas till befintlig produktion pa respektive gérd. Vissa av de analyserade
faktorerna ar applicerbara vid analys av andra jordbruksforetag, exempelvis rantefaktorn. Den
storleksmaéssiga fordndringen i varje enskilt analyserad faktor dr fiktiv, men begransas av
befintlig data. I studien beaktas inte att en fordndring av en faktor kan bidra till uppkomsten
av synergieffekter vilket i sin tur 6kar I[onsamheten ytterligare. Exempelvis leder 6kad
produktivitet till ett forbéattrat resultat och det hogre resultatet ger ett battre forhandlingslédge
gentemot kreditgivare.

1.5 Uppsatsens struktur

Uppsatsen dr uppbyggd sa att det forsta kapitlet introducerar ldsaren till problembakgrunden,
problemet, syftet med uppsatsen och fragestillningarna. Dérefter presenteras studiens
avgransningar. I kapitel tvd presenterar den teori som anvénds i uppsatsen samt ger ldsaren en
inblick 1 tidigare forskning inom omradet. I kapitel tre diskuteras den metod som anvénts vid
insamling, sammanstdllning och analys av empirin. Empirin presenteras i kapitel fyra och
diskuteras och analyseras i kapitel fem. De slutsatser som kan dras av studien presenteras i
kapitel sex.

* Med premiumgrédor avses grodor som genererar en premie jamfort med standardgroda.
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2 Teori

I detta kapitel presenteras den teoretiska bas som ligger till grund for analysen av den
empiriska datan i studien. De teorier som presenteras behandlar finansiell stress, Balanced
Scorecard, beslut, forhandling och strategi. I slutet pa kapitlet presenteras den teoretiska
sammanfattning som knyter ihop de olika teorierna och forklarar hur dessa samverkar.

2.1 Finansiell stress

Traditionella 16nsamhetsmétt inom foretagsekonomin ger indikationer pé ett foretags
ekonomiska tillstand och hur foretagets prestation varierar dver tid. Traditionella
l6nsamhetsmaétt dr exempelvis soliditet, likviditet, rdntabilitet och skuldséttningsgrad. Enligt
Franks (1997) kan méttet for finansiell stress vara intressant att anvanda. Det dr mindre
vedertaget dn de traditionella 1onsamhetsmaétten. Finansiell stress &r ett begrepp som anvints
tidigare enligt Franks (1997) bland annat av Poole (1986) och Harrison & Tranter (1989).
Syftet med Harrison & Tranters (1989) studie var att undersoka vilka strategier som
tillampades pa lantbruksforetag 1 Storbritannien under den lagkonjunktur de upplevde under
1980-talet (Franks, 1997). Enligt Boehlje kan nivan pd den finansiella stressen forbéttras
genom olika strategier (Boehlje, 1986). Exempelvis genom 6kade inkomster och olika
strategier for ekonomisk forvaltning. Boehlje (1986) menar dock att detta troligtvis inte
hjélper vid en allt for hog skuldséttning dé det kan krévas forsdljning av tillgangar. Vid
avyttring av tillgdngar &r det dock viktigt att behélla de tillgdngar som genererar intékter
(Boehlje & Eidman, 1983). De artiklar som behandlat &mnet pa 2000-talet har inte fokuserat
pa enbart lantbruksforetag utan har till exempel behandlat finanskrisen i slutet pa 00-talet
(Hubrich & Tetlow, 2015).

Finansiell stress uppkommer om foretagets resultat dr for l4gt i forhéllande till arrende-,
hyres- och rantekostnader eller om kostnaderna &r for hoga i forhéllande till resultatet. I
Franks artikel (1997) refereras Poole (1986) och Harrison & Tranter (1989) da dessa beskrev
finansiell stress som forhéllandet rental equivalent4 dividerat med gross margin’ (RE/GM).
Vilket dr den definition som kommer anvédndas 1 denna studie. Denna definition anvénds dven
av Hadley (2006). Skalan for risknivabeddmning av finansiell stress i denna studie dr den
Franks (1997) tillimpar. Skalan delas in 1 tre nivder: dér 0-25 % ér stabil, 25-40 % &ar sarbar
och over 40 % eller negativ bruttomarginal &r skadlig. Grdar som har hdga nivéer pA RE/GM
ar ofta mindre effektiva dn gardar som har laga nivéder pA RE/GM (Hadley, 2006).

De strategier Franks (1997) menar &r viktiga dr de som okar avkastningen pé eget kapital.
Foretag med hog avkastning pa eget kapital undviker i storre utstrickning finansiell stress &dn
foretag med frimst hog avkastning pa totalt kapital. En mojlig forklaring kan vara att foretag
investerar sig ur ddlig Io6nsamhet vilket okar avkastningen pa totalt kapital och samtidigt 6ka
belaningen i foretaget vilket kan minska avkastningen pé eget kapital. Detta forlopp kan under
ndgra ar leda till en 6kad finansiell stressnivd dd avkastning pé eget kapital dr kopplat till
foretagets vinst oavsett om det &r ett aktiebolag eller arbets- och kapitalinkomsten 1 enskild
nédringsverksamhet.

* Rental equivalent dr en summering av hyra-, arrende- samt rintekostnader (Franks, 1997).
> Gross margin ir en summering av resultat fore avskrivningar och hyres- och arrendekostnader (Franks, 1997).
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2.2 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard (BSC) kan anvéndas som ett verktyg for styrning av foretag (Kaplan &
Norton, 1992; Olve et al., 1999). Modellen bestér av fyra perspektiv; kundperspektivet,
processperspektivet, utvecklingsperspektivet och det finansiella perspektivet. I verksamheten
ingdr det att foretaget ska kunna folja upp de olika aktiviteterna. Ett sétt att genomfora
uppfoljningen &r att anvinda olika nyckeltal.

Kundperspektivet fokuserar pa hur foretaget kan skapa viarden for kunden. Detta ér ett viktigt
perspektiv da kunderna stér for intdkterna 1 foretaget och foretaget darfor inte klarar sig utan
dem. Ett sitt att folja upp hur vl foretaget lyckas med kundrelationen dr att analysera hur
manga av kunderna som &r aterkommande och hur manga av kunderna som &r nya.

Processperspektivet ér ett brett perspektiv. Det inkluderar allt ifrén analys av de behov
kunden upplever sig ha, framstéllning av produkten samt leverans till kunden. De delar 1
processen som inte skapar mervérden till kunden bor elimineras.

Utvecklingsperspektivet innebdr att organisationens framtid och utveckling sitts i fokus.
Utvecklingsperspektivet hinger ihop med kundperspektivet dé en viktig del handlar om hur
foretaget ska kunna bibehélla och rekrytera nya kunder i framtiden.

Det finansiella perspektivet beaktar de ekonomiska aspekterna av foretagets verksamhet. De
ekonomiska mélen dr viktiga d& de definierar ramarna for de 6vriga perspektiven. I det
finansiella perspektivet aterfinns de klassiska nyckeltalen och olika métt for att mita
foretagets prestation.

.'/ Processperspektivet _\\./ Finansiella perspektivet _\\‘

* Analysavmarknaden och kundens behov. *  Avvigning mellan nytta och kostnad.
* Framstallning av produkter. * Regelbunden kontakt med kreditgivare.
Utvirdering Utvirdering
* Produktivitet perenhet. * Finansiell stress, rantabilitetsmatt.
\ Andelav skord med ratt kvalitet. /& Vinst perséld enhet. /)
,./ Kundperspektivet _\/— Utvecklingsperspektivet _\
* Levereravad kunden efterfrigar behov. * Uppmarksammanyatrender.
» God kontakt med leverantérer. * Anpassningtillmarknadens behov.
Utvardering Utvirdering
» Andel dterkommande kunder. * Antal nyrekryterade kunder

‘\- Antal nya kunder. /\ /

Figur 1. Visar hur Balanced Scorecard kan tilldmpas for utvirdering av ett foretag. Egen
bearbetning.

2.2.1 Mikroekonomisk teori

For att beskriva ett foretags vinst kan foljande formel anvindas V=P*Y-ATC® (Pindyck &
Rubinfeld, 2013). Detta dr en grundlaggande mikroekonomisk vinstformel. Denna formel kan
relateras till bidragskalkyler frdn Agriwise (www, Agriwise, 1, 2016). Utifrdn denna formel
och bidragskalkylerna kan olika delar relateras till Balanced Scorecards perspektiv.

6V betyder vinst, P ir forsiljningspris och Y ir sald kvantitet. ATC betyder genomsnittlig total kostnad.
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2.3 Beslutsprocess

Vid beslutsfattande finns det ofta en viss osdkerhet (Edlund ez al., 1999). Det finns flera
parametrar som kan bidra till osdkerhet och tre av dem &r utfall, virderingar och samband.
Osidkerhet om utfall grundar sig i att det aldrig gér att forutse utfallet av ett beslut fullt ut. Det
ar framforallt svart om utfallet kan paverkas av yttre omstandigheter till exempel politik, lagar
och vider. Osdkerhet om vérderingar grundar sig i att virderingar ofta dndras 6ver tid och att
det ofta finns en intressekonflikt mellan olika delar 1 ett foretag. Osékerhet om samband
innebadr att det ofta finns en osdkerhet hur ett beslut i en del av foretaget kommer péverka
andra delar av foretaget (Edlund ez al., 1999).

I litteraturen beskrivs beslutsprocessen inom ett lantbruksforetag som ett linjért flode i flera
steg (Mawby & Haver, 1961). Den linjira processen bestér av fem steg och omfattar
observation, analys, beslutsfattande, handlande och ansvarstagande. Vid insamling av
information under observationsfasen kan kéillorna delas in i kommunicerbara och icke
kommunicerbara. Exempel pd en kommunicerbar killa ar facklitteratur och ett exempel pa en
icke kommunicerbar killa &r lantbrukarens individuella erfarenhet och skicklighet inom
omradet. Vidare visar studien att lantbrukare med hogre utbildning i storre utstrackning
anvénder sig av flera informationskallor i beslutsprocessen och tendensen ér att kéllorna ér av
mer direkt karaktdr. Exempel péd sddana kéllor dr publikationer och information fran
tjdnsteman.

En studie om hur besluts fattas inom lantbruksforetag utfordes av Ohlmér ez al. (1998). 1
studien presenteras ett alternativ till den linjara modellen. Det nya synséttet som presenteras
har utgdngspunkt i ett matrissystem med fyra bestdndsdelar dér varje del ér visentlig i
beslutsprocessen. Matrisen bestér av: problemupptéckt, analys, val och implementering.
Studien visar att beslutsprocessen inte bor ses som linjédr utan snarare som ett flode likt en
kontinuerligt utvecklande process. Utover dessa fyra delar identifieras fem karaktaristiska
faktorer hos lantbrukare vilka pdverkar angreppsséttet av ett visst beslut. Dessa faktorer ir: ett
kvalitativt synsétt, en kontinuerlig uppdatering, en enkel och snabb beslutsvig, sma
utvdrderingar for att validera vald strategi samt uppfoljning under implementeringsfasen.
Vidare menar Ohlmér et al. (1998) att i takt med att avreglering sker i lantbruksmarknaden
blir det viktigare for lantbrukare att fatta operationella och strategiska beslut. Darfor ar det
viktigt att forstd hur lantbrukare tidnker i beslutsprocessen annars kommer framtida rddgivning
att resultera i felaktiga beslut.

Ett problem lantbruket alltid haft ar att resursanvdndningen i produktionen binder kapital utan
vetskap om framtida avkastning (Partenheimer & Bell, 1961). Dessutom uppstar intékten
tidigast efter skord men &r beroende av den forsédljningsstrategi som valts. Forandringar 1
lantbrukarens ekonomiska, sociala och psykiska kontext har stor betydelse i
planeringsprocessen. Den osdkerhet som omgérdar planeringsprocessen forstarks av att
lantbrukaren delvis grundar beslut pd subjektiva forviantningar om avkastningsniva och
kvalitet. Dessa intuitiva beslut baseras pa lantbrukarens tidigare erfarenhet samt tidigare ars
skérdeutfall (Ohlmér et al., 1998). Lantbrukare formulerar sillan skriftliga mal utan har dem
endast 1 huvudet. Detta for att snabbt kunna revidera dem da data fordndras. P4 grund av det
osidkra informationsldget dr valet av informationskéllor betydande for att fatta korrekta beslut.



2.4 Forhandling

For att lyckas vil i samband med forhandling ér flera faktorer viktiga. Négra av dessa faktorer
ar att vara utvilad och att inte vara under tidspress. En viss méngd stress okar
prestationsformagan men det finns en troskel dér stressen dvergdr till att bli skadlig. Nér
kroppen blir stressad forsdmras formagan att tdnka rationellt vilket kan paverka
forhandlingens utfall (Unt, 2007).

De marknader dir en lantbrukare siljer sina produkter kédnnetecknas av en till antalet
begrinsad samling av konkurrerande aktorer. Lantbrukare har fa aktorer att forhandla med om
priset pa de varor de producerar och de fornddenheter de konsumerar. Dessutom ar de aktdrer
som koper ravaror fran lantbrukare ofta leverantorer av en betydande del av
produktionsmedlen. Det forhallandevis stora antalet lantbrukare i relation till motstaende
affarsaktorer skapar en obalans pa marknaden (Landstrom & Lowegren, 2009). Fore
forhandling om pris inleds &r det en fordel om révarans kvalitet och kvantitet ar kidnda. Detta
minskar risken for att adverse selection problematik uppstar (Pindyck & Rubinfeld, 2013).
Denna problematik innebar att olika kvaliteter av en vara sdljs till samma pris pa marknaden
for att kvaliteten dr okdnd. Denna obalans ger lantbrukaren marginella mojligheter att paverka
priset. Det som ger lantbrukaren en mojlighet att forhandla priset ér att de kan samla
information om affarsaktorernas behov samt kénna till kvaliteten pa utbjuden vara. Detta
informationsdvertag har betydelse for utfallet i forhandlingen.

Utvecklingen mot en avreglerad och 6ppen marknad har resulterat i en volatil prisbild (Posse
& Jonsson, 2010). Detta har gett aktérer pa marknaden incitament att skapa verktyg for att
sakerstdlla kundens mojlighet till en 16nsam affér. Inom spannmalssegmenten har producenter
mojlighet att kontraktera sin vara till ett fast pris. De forbinds da att leverera en kontrakterad
kvantitet och kvalitet under en bestdmd period for att det angivna priset ska vara aktuellt.
Genom att sikra sitt pris pa en gynnsam niva fore, under eller efter skord vet producenten
med sdkerhet vad denne erhaller i betalning per producerad enhet (Ibid). Den svenska
marknaden for slaktdjur dr uppbyggd pa ett likande sitt. Det dr upp till varje enskild
producent att forhandla om priset med uppkdparen. De producenter som forhandlar om priset
far ett battre pris dn de som inte gor det (Andersson et al., 2015).

2.5 Strategi

Strategi kan beskrivas som hur ett krig kan vinnas genom att utnyttja ett slag. (Bruzelius &
Skérvad, 2011). Genom att utveckla en strategi beskriver foretaget hur mélen ska uppfyllas.
Malen och strategierna dr sammankopplade d& de beskriver vad som ska uppfyllas och hur
detta ska uppnés. Mintzberg (1988) beskriver olika strategiska perspektiv. Ett av perspektiven
som beskrivs r strategi som plan. Nir strategi som plan tillimpas innebér det att foretaget
utvecklat en handlingsplan for sitt framtida agerande. De olika faser strategi som plan delas in
1 dr analysfasen, strategiformuleringsfasen och genomforandefasen. I den forsta fasen,
analysfasen, ligger fokus pé att ta reda pé foretagets starka och svaga sidor samt att se vad det
finns for omvérldsfaktorer som utgdr mojligheter och hot. I den andra fasen,
strategiformuleringsfasen, anvénds analysen for att utveckla en handlingsplan med mal och
strategier. I den sista fasen, genomforandefasen, ligger handlingsplanen till grund for att
genomfora och folja upp strategin (Bruzelius & Skirvad, 2011).



Framgéngsrika lantbruksforetag anviander sig oftare av strategisk styrning (strategic
management) dn vad mindre framgéngsrika foretag gor vilket stoder anvindandet av
strategisk styrning i lantbruksforetag (Harling, 1992). For ett foretag dr kunderna viktigast da
de genererar intékter. Strategin bor déarfor vara utformad for att skapa vérden for kunderna
(Boehlje et al., 2004).

2.6 Teoretisk sammanfattning

Franks (1997) menar att det &r viktigt med strategier for den ekonomiska forvaltningen
framforallt under lagkonjunktur. Forfattarnas tanke &r att analysera hur resultatet for foretaget
fordndras genom att tillimpa forebyggande atgérder som en strategi. Malet med uppsatsen ér
att undersoka vilka faktorer som en lantbrukare bor forsoka forandra for att 6ka foretagets
resultat. Forfattarna analyserar hur faktorerna behover fordndras och rangordnar vilka faktorer
som paverkar resultatet mest. Det méatt som forfattarna valt att fokusera pa i uppsatsen for att
mita foretagets ekonomiska status dr finansiell stress. Detta begrepp har bland annat anvénts
av Franks (1997). Finansiell stress &r ett intressant métt i denna uppsats da réntekostnader
inkluderas 1 méttet eftersom det i uppsatsen analyseras hur fordndringar i réntekostnader
paverkar foretaget. D& bade arrende- och réntekostnader inkluderas dr méttet oberoende av
hur forhallandet mellan dgd och arrenderad mark ar.

For att sitta de olika faktorerna i en kontext anvénds tre av Balanced Scorecards fyra
perspektiv. De perspektiv som tillimpas &r kundperspektivet, processperspektivet samt det
finansiella perspektivet. I kundperspektivet stir kundens behov i1 fokus. Hér véljer forfattarna
att bade ta hansyn till lantbruksforetagets kunder och de fall dir det dr lantbruksforetaget som
ar kund. Inom kundperspektivet studeras férhandling om priser med kunder och leverantorer
vilket ligger 1 fokus for att forbattra existerande marginaler. Processperspektivet inriktas mot
produktionseffektivitet och har undersoks utfallet av till exempel minskad smagrisdodlighet
och hogre hektarskord. Det finansiella perspektivet fokuserar pd foretagets ekonomiska
stallning vilken bdde paverkas och paverkar hur de 6vriga perspektiven utvecklas.

For att sammanfoga kundperspektivet, det finansiella perspektivet och processperspektivet
anvinds teori om forhandling och beslut. En strategi for att 6ka 16nsamheten 1 ett foretag och
for att undvika finansiell stress kan vara att analysera det forhandlingsutrymme som finns hos
olika aktorer pd marknaden och pa sa sitt 6ka marginalerna. For att genomfora detta krévs att
beslut fattas. Besluten rér dven huruvida foretaget ska binda riantan eller behélla rorlig rénta.
Beslut dr kopplat till vid vilken tidpunkt pd aret som foretaget viljer att g in och forhandla
med olika parter.

2.6.1 Teoretisk syntes

Figur tva visar hur forfattarna menar att de valda teorierna lankas samman. Modellen utldses
frén centrum av modellen dér tre av BSC perspektiv tydliggors. Utifran dessa perspektiv finns
faktorer foretag kan forsoka paverka for att forbattra resultatet. For att mojliggora en
fordndring av dessa faktorer krévs att mojligheterna analyseras och utvérderas. Dessa
mojligheter beror hela verksamheten fran optimerad vaxtfoljd, forhandling av rantenivaer till
strategiska beslut om forséljningsstrategier och faktorpriser. Nar mojligheterna klarlagts
inleds en forhandling mellan foretaget och berord affarspartner. Exempelvis vid forhandling
med kreditgivare eller inkdp av produktionsmedel. Nér forhandlingsprocessen ér avslutad
Overgar atgarden till att ett beslut maste fattas om vilket som dr det basta tillgdngliga
alternativet. Sedan implementeras det mest lampade alternativet i verksamheten. Denna



process bor ske kontinuerligt i en repetativ cykel for att uppna optimalt resultat i varje del av
foretagets interna processer. Detta cykliska arbetssitt bor implementeras i foretagets
overgripande strategi for att pa sikt stirka foretagets resultat.

Strategi

Finansiellf
perspektiv

Kund
perspektiv

Process
perspektiv

Figur 2. Modell 6ver hur valda teorier syntetiserar. Design: Julia Andersson, Grafisk design:
Emma Johansson.

2.6.2 Alternativ teori

For att kunna uppna syftet och besvara fragestéllningarna i denna studie fanns det tvd mdjliga
vagar att vilja ut potentiella teorier. Mikroekonomiskteori behdvs 1 uppsatsen for att
askadliggora de olika analysfaktorerna. Dessa faktorer kan hirledas ur formeln V=PY-ATC
som beskriver en bidragskalkyls struktur. Utifran detta fanns alternativet att anvinda
ekonometri och statistik for att visa om en dtgérd har inverkan pé resultatet. Detta hade dock
inte besvarat syftet och fragestéllningarna da det endast beaktat marginalnyttan av varje
fordndring. Denna metod hade inte beaktat den totala storleken pa fordndringen. For att kunna
besvara hur mycket fordndringarna skulle paverka foretagens resultat kombinerades darfor
mikroekonomiskteori med foretagsekonomiskteori i form av Balanced Scorecard, beslutsteori
och teori om forhandling.
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3. Metod

I detta kapitel beskrivs hur studien har genomforts for att kunna besvara syftet och de
fragestillningar som tidigare presenterats. De delar som presenteras ar litteraturgenomgang,
studiens form och process, uppgifter om de data som anvénts, hur analysfaktorerna valts ut
samt hur simuleringsmodellen fungerar. Sist i kapitlet presenteras metodkritik och dven ett
avsnitt om trovérdighet.

3.1 Litteraturgenomgang

Enligt Bryman & Bell (2013) finns det flera skal till att gora en litteraturgenomgéang. Néagra av
skilen ar att fa en inblick 1 vad andra forskare skrivit inom dmnet, se vad andra forskare valt
for metod och dra nytta av deras ldrdomar. Litteraturgenomgang bidrar till att 6ka studiens
trovirdighet. I denna studie har narrativ litteraturgenomgang tillimpats (Bryman & Bell,
2013). Det innebér att forskaren dr nagot mindre fokuserad och mer explorativ 1 sin
litteraturstudie och att malet &r mindre tydligt &n i en systematisk litteraturgenomgéng.
Artikeln ”Predicting financial stress in farm business” av Franks (1997) har varit
utgangspunkt for en stor del av litteratursokningarna i denna studie.

Litteraturen som anvénds i uppsatsen ar frimst vetenskapliga artiklar. For att komplettera
litteratur relaterad till Franks (1997) har litteratursokningar genomforts i databaser tillgéngliga
pa SLU bibliotekets nédtverk. Anvianda databaser dr Google Scholar, Primo och Web of
Science. Aven Google har anvints for att hitta vissa specifika artiklar. De sékord som
tillampats enskilt och 1 kombination ar financial stress, agribusiness, farm business, profitable
och viable. Artiklarna har sedan valts ut efter relevans. Forfattarna har 4ven anvént den
relevanta litteraturens referenser i den litteratursokning som genomforts. Flera av de bocker
som anvénts dr studentlitteratur knuten till &mnet foretagsekonomi och som funnits tillgénglig
1 SLU biblioteket. En del av litteraturen dr nagot dldre da omfattande forskning inom
finansiell stress pa lantbruk utforts under 1980-talet.

Lonsamheten inom jordbruket kan analyseras ur manga perspektiv. Tidigare forskning har
visat att ett stort antal faktorer paverkar ett lantbruksforetags resultat. Forskning inom
jordbrukssektorns primérproduktion har tidigare haft fokus pé att klassificera nivéan av
finansiell stress i foretag (Franks, 1997; Mishra et al., 2009). Utifrdn denna klassificering har
varje foretags mojlighet till 6verlevnad bedomts. Mattet finansiell stress tillimpas av
kreditinstitut vid beddmning av lantbruksforetags kreditvérdighet (Barry & Lee, 1983). 1
studien analyseras hur kreditgivare anvander mattet i1 sin riskanalys. I en relativt ny studie
undersoks sambanden mellan finansiell stress, storleken pé foretaget och hur ldnge
lantbrukaren varit aktiv (Katchova, 2010).

Hansson visar i sin studie pa ett antal faktorer som paverkar resultatet pa svenska mjolkgardar
(Hansson, 2007). I Hanssons studie riktas fokus mot hur fysiska faktorer sa som geografiskt
lage och jordtyp paverkar resultatet. Dessa faktorer har lantbrukaren ingen mojlighet att
fordndra utan de dr knutna till den geografiska plats déir gérden ar beldgen.

Andra forskare har analyserat beslutsfattarens betydelse for lo6nsamhetsutvecklingen pa
gérdsniva (Perea et al., 2014). Med hjdlp av en regressionsanalys innehallande 22 variabler
rorande hur beslut fattades bedomdes gardarnas resultat utifran beslutsfattarens karaktar.
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Tidigare forskning har inte fokuserat pa vilka faktorer som varierar pa gardsniva och vilka
effekter de har pa resultatet.

3.2 Studiens form och process

Studien har formen av en fallstudie. Den insamlade empiriska datan analyseras med hjilp av
en kvantitativ ansats. Data som anvénds bestar av affarsredovisning frén tre gardar. Bryman
& Bell (2013) ger exempel pé skillnader mellan kvantitativ och kvalitativ forskning. Kriterier
som visar att denna studie dr kvantitativ ar att studien bestar av numeriska varden, resultatet
grundar sig pa forskarnas uppfattning, forskarna har distans till fallféretagen och det
empiriska materialet bestdr av reliabla data. En kvantitativ ansats underléttar mojligheten att
dra generella slutsatser av resultatet (Bryman & Bell, 2013).

Studien genomfors med en induktiv ansats. Ett induktivt angreppssitt innebér att
observationer eller resultat fran empirin anvands for att skapa teori (Bryman & Bell, 2013).
Det induktiva angreppssattet tillimpas i kombination med Delphiteknik. I Hsu & Sandford
(2007) aterges Millers (2006) forklaring av Delphiteknik som é&r att den anvinds for att
undersoka hur utfallet "skulle kunna" bli eller hur det "borde" bli. Den i uppsatsen utvecklade
simuleringsmodellen visar hur resultaten borde bli om vissa atgéarder utfors. Hsu & Sandford
(2007) tar ocksa upp att Delphiteknik kan anvindas for att utveckla och utviardera mojliga
alternativ (Delbecq ef al., 1975). Vilket dr det som gors 1 denna studie eftersom malet dr att
utveckla ett dtgdrdspaket utifrdn de identifierade faktorerna. Delphiteknik innebér att
experters asikter inom ett omrade samlas in (Hsu & Sandford, 2007). Vidare far experterna
omvérdera sina uttalanden nér de tagit del av andra och sedan gors en ny sammanstéllning av
resultatet dér ett rimligt antagande nas. I denna studie kommer Delphitekniken att anvéndas
for att till exempel gora antaganden om rimlig avkastningsdkning pd spannmal. De experter
som anvinds 1 denna studie dr personer som arbetat med att sammanstilla data till Agriwise
och olika rapporter.

For att kunna besvara forskningsfragorna kommer foréandringar i specifika faktorer simuleras 1
foretagens balans- och resultatrdkning. Det innebér att balansrdkningar fran foretagen kommer
simuleras for att visa vad som skulle skett om en viss atgdrd genomforts vid ett specifikt
tillfalle. Genom simuleringen ges indikationer om vilka faktorer som har storst paverkan i
resultatet. Vidare visar resultatet pa tendenser roérande vilken strategi som ar lamplig att
tillimpa for att forbittra ett foretags resultat pa sikt.

3.3 Empirisk data

I uppsatsen anvénds empirisk data fran tre gardar i riksomrade ett. Data dr insamlas fran
foretagens affarsredovisning och omfattar verksamhetsaren 2008 till 2014. Gardarna har valts
ut efter hur ldng tid tillbaka sammanstélld data fanns att tillga for respektive gird. For att
kunna askadliggora fordndringen dver tid behdvs data fran en tidsserie bakat i tiden. Utifran
affarsredovisningen har balans- och resultatrdkning modellerats 1 Excel. Utifrdn dessa data har
forfattarna konstruerat en simuleringsmodell som mojliggér fordndringar av valda faktorer.
Modellen tillimpas for berdkning och analys av varje enskild faktor.
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3.4 Datainsamling

I studien anvénds sekundirdata vilket innebar att resultatet av studien 1 hog grad &r beroende
av att data ar korrekt insamlad. Eftersom sekundérdata utnyttjas i studien innebér det att
analysen avser en sekundéranalys (Bryman & Bell, 2013). Fordelarna med sekundérdata &r att
det ar tidsbesparande och dessutom mojliggor longitudinella analyser. Det innebér att det
finns mojlighet att analysera data som samlats in under lédngre tid vilket &r fallet i den hér
studien.

3.4.1 Databehandling

Simuleringsmodellen grundar sig i resultatrakning och balansrdkning baserad pa
affarsredovisning fran de tre fallféretagen. Dessa har bearbetats 1 Excelark och dataserierna
omfattar verksamhetsar 2008 till 2014. Ett av foretagen tillimpar brutet rakenskapsar och
detta foretag analyseras fran 2008/2009 till 2014/2015. Det innebér att samtliga foretag har
genomlevt samma konjunkturcykel. Analysen sker genom att olika faktorer forédndras vilket
paverkar olika poster i1 balans- och resultatrdkning. Den eventuellt 6kade vinst som erhélls
kommer anvindas till att minska foretagens krediter och kreditkostnader for att pd sé satt
minska den finansiella stressen i foretagen. Den finansiella stressen berdknas som rental
equivalent genom grossmargin vilket tidigare ndmnts (Franks, 1997). Det innebér att de
faktorer som paverkar den finansiella stressen framst &r fasta kostnader till exempel
arrendekostnader, finansiella kostnader samt foretagets resultat fore avskrivningar. Genom ett
oOkat resultat ar ett kan foretaget minska den finansiella stressen ar tvad genom att anvénda
vinsten till amortering av krediter och pé det séttet minska de finansiella kostnaderna. En
analys utfors for att avgdra hur stor inverkan de olika fordndringarna kan ha pé foretagets
resultat och nivé pé foretagets finansiella stress. For att denna analys ska bli korrekt rdknas
lagstadgad bolagsskatt av fran den fingerade vinstokningen. Denna skattesats tillimpas dven
pa de foretag som drivs i form av enskild firma. Detta {or att trenden 1 riket dr att fler
lantbruksforetag som drivs i1 aktiebolagsform 6kar och de som drivs i form av enskild firma
minskar (www, Jordbruksverket, 2, 2016). Darfor har forfattarna valt att endast tillimpa
bolagsskatt om 22 %. Skatten ridknas av innan resultatet anvinds for att amortera av pa
skulderna.

3.5 Val av analysfaktorer

Analysfaktorerna har valts utifran tre perspektiv i Balanced Scorecard. De i analysen
tillimpade perspektiven ér processperspektivet, finansiellt perspektiv och kundperspektivet.
Da en av avgransningarna 1 uppsatsen dr att inte analysera kapitalkrdvande fordndringar
kommer foretagen inte analyseras ur ett utvecklingsperspektiv. Utvecklingsperspektivet anses
1 denna studie vara kapitalkrdvande da utveckling kan sta for investeringar i maskiner och
byggnader.

For att stodja valet av faktorer valde forfattarna att utga fran formeln V=P*Y-ATC. Ur denna
formel kan faktorer hirledas som forfattarna menar att lantbrukare har mojlighet att forhandla
om eller paverka péd annat sétt. Produktionskalkyler via Agriwise anviands for att bedoma
vilka faktorer som har storst inverkan pé vinsten inom spannmaél och smagrisproduktion
(www, Agriwise, 1, 2016). Faktorerna som analyseras pa intéktssidan (P*Y) for samtliga
fallgardar ar produktivitet inom vaxtodlingen och avsalupris pa spannmélen. For gdrden med
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smagrisproduktion analyseras dven smagrisproduktiviteten och smégrisdodlighetens betydelse
for vinsten. Faktorer att analysera pa kostnadssidan (ATC) &r rantekostnader pa totala
krediter, handelsgddsel, utsdde och véxtskyddspreparat.

3.5.1 Ur ett processperspektiv

Processperspektivet anvédnds for att belysa parametrar i produktionsprocessen som foretaget
kan forbéttra. De produktionsparametrar som analyseras dr avkastningsnivan for spannmal {or
samtliga gardar samt smagrisproduktivitet och smégrisdodlighet for gérd B. Till grund for
berdkningen av den mgjliga fordndringen i avkastning per hektar anviands data fran Agriwise
omrideskalkyl for region Svealands sldttbygder (Ss) (www, Agriwise, 1, 2016). Presenterade
produktionsnivaer antas rimliga att uppna i det aktuella omréadet vid effektiv drift. Normal
avkastningsniva enligt Agriwise uppgar till samma nivd som presenteras i en studie av JTI for
omrade Ss (Ugander ef al., 2012). Avkastningsnivéer 1 JTI rapporten skattades utifran SCBs
jordbruksstatisk om skordeutfall. Dataseriens langd for hostvete, varvete, korn och havre i
omrade Ss omfattar ar 1986 till 2010. Vid skattning av varrapsavkastning anvindes en
dataserie fran ar 1996 till 2010.

En mojlig forandring i avkastningsniva for olika grodor berdknas utifrdn den procentuella
skillnaden mellan avkastningsniva normal och avkastningsnivd hog. Denna berdkning
genomfors for grodorna hostvete, varvete, korn, havre och vérraps i1 odlingsomrade Ss (www,
Agriwise, 1, 2016). Genomsnittlig produktivitetsokning berdknas utifrén ett antagande om att
grodfordelningen fordelas jamt over tillgdnglig areal. Den genomsnittliga
produktionsdkningen appliceras pa varje fallgards totala intikter for spannmal och oljevéxter
for att analysera inverkan pé resultatrdkningen.

Tillvigagéngssittet vid analys av den ekonomiska effekt en fordndring 1 antalet smagrisar per
arssugga och dodlighetsprocenten for smégrisar grundas pa nationell data frdn Gérd och
djurhdlsan (www, Gard och djurhélsan, 2016). I denna studie grundas berdkningen pa
dodlighetsprocenten mellan fodsel och avvédnjning. Den dataserie som anvénds vid
beddmning av mojlig fordandring stracker sig fran 2009 till 2014. Den genomsnittliga
skillnaden for perioden har beréknats utifrdn medelvirdet och den bista kvartilen. Med stod
av Delphimetoden bedéms den béasta kvartilens produktionsniva vara rimlig att uppna da data
baseras pd uppgifter fran verkliga gardar i Sverige. Vidare antas att fallgardens produktion ar
jamforbar med en genomsnittlig gard 1 Gard och djurhdlsans data. Skillnaden mellan
medelvérdet och den bésta kvartilen anvédnds for att visa hur 6kad smagrisproduktivitet och en
minskad dodlighet kan paverka foretagets intékter.

3.5.2 Ur ett finansiellt perspektiv

Vid en analys ur det finansiella perspektivet jamfors foretagets observerade rantekostnad med
det fall dér foretagen tillampat en kreditstrategi med enbart rorlig ranteniva. Ur ett finansiellt
perspektiv anvénds ofta olika nyckeltal for att studera foretagets utveckling och darfor
berdknas rantabilitet pa eget kapital och rintabilitet pa totalt kapital. I studien &r det den rénta
bankerna bendmner rorlig som utgdr grund for mojlig fordndring. Genomsnittlig rorlig ranta
for bottenlan till lantbruksforetag berdknas utifran given punktdata fran tva banker
verksamma i Sverige inom segmentet jord- och skogsbruk. Data tillhandaholls av
Landshypotek Bank och Handelsbanken da de tillampar 6ppen historik dver rantenivaer (Pers.
Med., Forsback, 2016; www, Handelsbanken, 2016). Danske Bank déremot har ingen 6ppen
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statistik over rantenivaer tillgdnglig utan de anger istéllet att det 4r en bedomning av den
enskilde ldntagaren vid kreditforfragan (www, Danske Bank, 2016). Aven da Landshypotek
Bank publicerar en ridnteniva uppger de att individuell bedomning alltid tillimpas vilket ocksa
paverkar erhéllen rénteniva (www, Landshypotek, 2016).

Foljande formel ligger till grund for berdkning av den genomsnittliga rorliga rantan for vart
och ett av aren i studien. Variabel X dr genomsnittlig rorlig rdnteniva per ménad fran
Handelsbanken och variabel Y dr rorlig rdnteniva vid varje arsskifte fran Landshypotek Bank.

Y2 Xi + Zvi
12 2
2

Genomsnittlig ranteniva =

Den genomsnittliga rorliga rdnteniva dr den referensridnta som ligger till grund 1 simuleringen
av respektive fallforetags resultatrdkning. I simuleringsmodellen justeras foretagets faktiska
rdnteniva pa totala krediter. Utifran bankernas genomsnittliga ranteniva analyseras hur
forandringen berdknas paverka foretagets resultat varje ar.

3.5.3 Ur ett kundperspektiv

Ur ett kundperspektiv dr det viktigt att foretaget skapar mervérden for kunden. For ett
lantbruksforetag kan dessa mervirden besta av att odla grodor i olika premiumsegment som
kunden dr villig att betala mer for. De premiumsegment som analyseras i denna studie &r
odling enligt Lantminnens koncept Klimat & Natur’ samt odling av utside.

Odling av grodor inom premiumsegment &r ett sétt for odlaren att 6ka intékterna fran
vaxtodlingen. Detta sker pa kontraktsbasis med uppkoparen och kontrakt uppréttas med
bestdimd kvantitet innan etablering av grodan (Pers. Med., Svensson, 2016). Den premie ett
premiumavtal genererar varierar mellan olika premiumkoncept. Odling av utsdde sker i nivaer
och premien dr beroende av var i forddlingskedjan producenten befinner sig. Valet av
premiumavtal styrs av var 1 landet gérden ér beldgen. Enligt Lantminnen dr avtal mojliga
oavsett geografisk placering, men intransport kan enbart ske till ett fatal anldggningar. Detta
kan medfora att en lang transport forbrukar intéktsokningen jaimfort med att leverera bulkvara
till ndrmaste mottagningsanlédggning. I odlingsomrade Ss dr det framforallt vete enligt
Lantménnens koncept Klimat & Natur som ar l[dmpligt &ven om andra premiumkoncept av
bade lantménnen och andra aktorer tilldmpas.

Vid forfragan hos Lantménnen uppger de inte vad premien for utsddesodling uppgér till av
konkurrensskil. Merbetalningen skiljer sig 4t mellan olika grodor och i vilken klass froet
kategoriseras. Spannmalsutsidde klassificeras frdn A niva till C2 niva dir A &r forst i
forddlingskedjan och C2 dr fré som andra odlare kan s& kommande odlingssésong for
produktion av bulkvara (Jordbruksverket, 2013). De krav som stélls pa utsadet dr hogre for de
hogre klasserna dé de ar tidigare i forddlingskedjan (www, Jordbruksverket, 3, 2016).

Merbetalningen for korn klassat som C1 &r 20 6re utdver poolpriset. For drt ges en
merbetalning om 35 6re per kg och hdstvete klassat som B-niva ger en merbetalning om 30
ore per kg utdver priset pa bulkvara (Pers. Med., Utsddesproducent, 2016). I studien gors ett
antagande om rimlig areal utifrdn en av de studerade gardarna som odlar premiumgrddor.

7 Lantminnens odlingskoncept Klimat & Natur innebér att utvalda grodor odlas med 6kad hinsyn till natur och
klimatpaverkan (www, Lantméannen, 2016). Négra av kraven ar optimerad kvdvegddsling med N-sensor, minst
en larkruta per hektar, sparsam korning och handelsgddsel producerad med sérskild teknik och miljokrav.

15



Detta for att tydliggdra hur det kan paverka ett foretag ekonomiskt om dessa mojligheter
utnyttjas. Genom Agriwise databok har poolpris for period ett sammanstéllts for att presentera
ett genomsnittligt vetepris for den period studien omfattar (www, Agriwise, 2, 2016; www,
Agriwise, 3, 2016). Premien for odling inom Lantménnens Klimat & Natur koncept anviands
for att visa mojligheter till extra intdkter. Premien for Klimat & Natur uppgar till tio ore per
kg (www, Lantménnen Lantbruk, 2014; Pers. Med., Svensson, 2016). I analysen antags att 50
% av gardens totala areal nyttjas for odling av premiumgrdédor. Férdelningen av
premiumgrodor antags vara storleksmassigt lika mellan Klimat & Natur groda och
utsddesgroda. Den mgjliga merintikten fran Klimat & Natur uppgér till en och en halv
procent av de totala intékterna (Bilaga 1). Intdktsokningen fran utsddesodlingen motsvarar en
Okning av de totala intdkterna med tre procent (Bilaga 1). Detta ger en mgjlighet att 6ka
gérdens totala intdkter fran véxtodlingen med fyra och en halv procent.

I denna studie tolkas kundperspektivet dven som hur lantbruksforetagets relationer med dess
leverantorer fungerar, det vill séiga i de fall foretaget dr kunden. I denna studie antas en
minskning om en procent av kostnaderna for handelsgddsel, utsdde och vaxtskyddpreparat
tillimpas. Det kommer visa det méjliga ekonomiska véirde som kan uppnés vid forhandling i
relation till andra presenterade atgirder i denna studie.

3.6 Simulering

Simulering innebdr att ett system imiteras for att kunna analysera hur ett system forédndras om
olika parametrar fordndras (Banks, 1998). Enligt Banks (1998) finns det flera fordelar med att
gora simuleringar. Simuleringar gor det mojligt att analysera eventuella fordndringar och
skapa ett potentiellt utfall utan att utfora det 1 verkligheten. Simuleringen ger dven en
mojlighet att forstd varfor saker hinder da det &r mojligt att analysera smé delar av ett system.
Simuleringar ger ocksd en mojlighet att analysera hur olika faktorer paverkar varandra och pa
sa sitt gar det att diagnostisera var olika problem finns i systemet. (Banks, 1998).

3.6.1 Simuleringsmodell

Ingdende data for varje foretag i modellen analyseras under en lika lang tidsperiod for att gora
studien av fallféretagen mer konsistent och jaimforbar. Simuleringens utgangspunkt &r att
varden avseende historisk data hdmtas ur foretagens affarsredovisning. Utifran givna data
fordndras varje faktor ur ett Balanced Scorecard perspektiv till ett fiktivt varde varje ar

(Figur 3). Varje virde paverkar sedan ndstkommande &r fram till det sista aret 1 dataserien.
Detta for att tydliggora utfallet av fordndringarna 6ver en langre tid. I modellen analyseras
effekten av forandringar i varje faktor individuellt. En aggregerad sammanstéllning av
effekten av samtliga atgérder presenteras som avslutning for att belysa den totala effekten av
atgdrderna. Samtliga resultat av simuleringen avrundas till ndrmaste tusental.
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Figur 3. Schematisk bild av den tilldimpade simuleringsmodellen. Egen bearbetning
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3.7 Metodkritik

Sekundérdata kan i vissa fall ha brister. Inledningsvis &r det mycket data att bearbeta och
forfattarna har sjélva inte varit delaktiga i insamlingen. Detta har inneburit att forfattarna
dgnat betydande tid at att ldra kiinna data, vilket inte krévs i samma omfattning om forfattarna
samlat in data pa egen hand. Vidare kan det vara svart att garantera kvaliteten pa data som
bearbetats i Excel da forfattarna inte ar fullt medvetna om eventuell problematik som uppkom
vid inmatningen (Bryman & Bell, 2013). Excelarken dr dessutom omfattande och komplexa
vilket kan gora det problematiskt att upptdcka sméfel. Simuleringar kan vara problematiska da
modellerna ofta skiljer sig 4t beroende pa vem som designat dem (Banks, 1998). Den
simuleringsmodell som tilldimpats i denna studie dr en simulering av balans- och
resultatrdkning. Det gor att den dnda &r relativt 14tt att efterlikna.

Den litteratur som finns att tillga i &mnet finansiell stress dr oftast av det dldre slaget och de
studier som har utforts avser lantbruksforetag utanfor Sverige. Det innebér att de slutsatser
som andra forskare kommit fram till tidigare inte &r direkt applicerbara pd de lantbruksforetag
som analyseras i denna uppsats.

I studien har en analys av affarsredovisningen och samtal med dgaren varit grunden till
empirin. De frdgor som foretagaren besvarat har varit av kvantitativ karaktir om gardens
storleksfordndring darfor kan svaren inte tolkas subjektivt. Vilket gor att forfattarna har viss
distans till de analyserade foretagen. Urvalet genomfordes inte slumpmaissigt utan gardarna
valdes utifrén ldngden pa tillgéngliga dataserier. Da urvalet inte &r slumpmassigt finns risk for
att resultatet 1 studien inte dr generaliserbart (Bryman & Bell, 2013).

Denna studie utgar frén tre gdrdar med delvis skilda driftsinriktningar varfor basen for
slutsatser dr begrinsad. Detta ar ett skél till att slutsatserna inte kan generaliseras. Daremot
kan slutsats dras rorande hur olika strategier kan tillimpas for att forbattra ett foretags
léonsamhet. En brist i studien ar att forfattarna inte beaktar att produktionskostnaderna
fordndras nér produktiviteten okar. Det ar troligt att kostnaden for insatsmedel i form av till
exempel handelsgddsel okar.
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De riantenivaer som ligger till grund for rantekostnadsberdkningarna avser sé kallade
listprisnivaer. Landshypotek uppger att de utgér fran ett listpris men gor alltid en individuell
beddmning av varje foretags langsiktiga betalningsforméga. Danske bank, Swedbank och
Léansforsakringar bank uppger att de enbart tillampar individuell bedomning vid
kreditforfrdgan. Detta innebér att 4&ven om listprisnivaer tillimpats i studien ar de troligt att
flera av bankerna justerat rdntenivan upp eller ner pd grund av att banken tillampat individuell
beddmning utifrdn kundens finansiella status.

3.7.1 Trovardighet

For att bedoma trovérdigheten i kvantitativforskning anviands begreppen reliabilitet och
validitet (Bryman & Bell, 2013). Begreppet reliabilitet avser huruvida méitningarna &r
palitliga och replikerbara. Om en studie eller métning ir replikerbar skapas mojlighet for en
annan forskare att géra samma maétning eller studie och f4 samma resultat. Detta 6kar
trovirdigheten i métningen eller studien. Slutsatsen géller inte om léngre tid passerat mellan
utforda studier eller om faktorer som paverkar utfallet férdndrats, till exempel om
privatekonomin dndras. Validiteten handlar om huruvida ett matt verkligen méter vad det
avser att mita (Bryman & Bell, 2013). I denna studie &r den interna validiteten av intresse da
den bedémer om slutsatser om kausala samband mellan olika faktorer dr rimliga (Robson,
2002; Bryman & Bell, 2013).

Studien uppfyller kriterierna for reliabilitet (Bryman & Bell, 2013). De data som studerats
visar foretagens faktiska ekonomiska situation under flera ar. En annan forskare kan anvinda
samma eller liknande data och gora samma sorts analyser och fa ett liknande resultat. Studien
ar replikerbar satillvida att det ar mojligt att tillimpa samma modell pa andra foretag och
analysera samma eller andra faktorer.

Agarna till de studerade girdarna gav forfattarna tilldtelse att anviinda material om respektive
gard 1 studien. D4 redovisningsdata kompletterats med information om respektive gérd via
telefonintervju med gardens édgare dr det enligt Bryman & Bell (2013) viktigt att respondenten
far validera givna uppgifter. For att sdkerstilla att [imnade uppgifter ar korrekt tolkade av
forfattarna siands det tillbaka till gdrdsidgarna for aterkoppling. Detta for att sékerstélla att
forfattarna inte publicerar data som kan skada eller riskera de studerade gardarnas anonymitet.
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4 Resultat

I detta kapitel ges en dvergripande beskrivning av de tre gdrdar som har analyserats. Dérefter
presenteras delar av de data som anvénts. Resultaten presenteras med utgdngspunkt frén olika
fordndringar 1 enlighet med valda perspektiv. I anslutning till perspektiven presenteras
forandrade faktorer och resultatet for de studerade gérdarna. Sist i kapitlet presenteras ett
aggregerat resultat av samtliga faktorer samt hur dessa paverkar rintabilitetsmétt och Franks
(1997) matt for finansiell stress.

4.1 Foretagsbeskrivning

Nedan ges en beskrivning av de girdar som deltagit i studien. Da affarsredovisningen fran
foretagen ar grunden till analysen kommer gérdarna vara anonymiserade i1 beskrivningen. |
fallgardsbeskrivningarna avses premiumgroda en groda som beriéttigar odlaren en premie vid
forsiljning. Exempelvis odling av Klimat & Natur groda eller utsdde (Pers. Med., Svensson,
2016; www, DN, 2016).

4.1.1 Fallgard A

Gard A bedriver viaxtodling pa en areal cirka 400 hektar. De data som finns att tillga fran gard
A som l6per fran ar 2008 till och med &r 2014 (Pers. Med., Agare gird A, 2016). Fallgdrd A
har under perioden odlat utsdde pd cirka 25 % av arealen varje &r. Foretaget drivs 1
aktiebolagsform vilket medfor att resultatet dr aktiebolagets vinst dd dgarnas 16n 4r beaktad i
resultatrdkningen innan resultatet presenteras. Samtliga resultat av simuleringen askadliggors
1 bilaga 3.

4.1.2 Fallgard B

Gard B bedriver framst produktion av smégrisar samt vaxtodling. Tillgénglig data fran gard B
16per fran &r 2008 till ar 2014. Gérd B omfattar i dag odling av cirka 300 hektar akermark och
grisbesittningen uppgar till cirka 350 suggor (Pers. Med., Agare gird B, 2016). Gardens
storlek har forédndrats under tidsperioden som behandlas i denna studie. Under den
analyserade perioden har giard B odlat en viss areal Sigill rag vilket genererat en merintakt
utdver poolpris. Samtliga resultat av simuleringen for gard B visas 1 bilaga 4.

4.1.3 Fallgard C

Gard C bedriver framst vixtodling. Analyserad dataserie 16per frdn ar 2008 till och med ar
2014. Garden har under de &r som avser analysperioden brukat cirka 300 hektar akermark
(Pers. Med., Agare gard C, 2016). Under den period studien omfattar har ingen forindring
skett i odlad areal. Agaren har inte odlat premiumgrddor i form av utséde eller grédor som
inbringat en premie under den analyserade tidsperioden. I bilaga 5 aterfinns samtliga resultat
fran simuleringen for gard C.
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4.2 Processperspektiv

Vid berdkningarna av en mojlig 6kad produktivitet i vaxtodlingen &r utgdngspunkten att
fallgardarna har en for omradet normal avkastningsniva och en grodfordelning likt den i
Uganders rapport (Ugander ef al., 2012). Enligt data fran Agriwise ar skillnaden mellan
normal och hog avkastningsnivé pa grodor odlade 1 omrade Ss 20 % (Bilaga 6). Berdkningen
baseras pd att produktiviteten okar frdn normal niva till hog niva. Diagrammet visar
genomsnittliga avkastningsnivaer for normal och hég skord for de vanligaste grodorna inom
Ss. De sista tvé staplarna i diagrammet visar medelvérdet for samtliga grodor vid normal och
hog skord.

Avkastningsnivaer omrade Ss

__ 8000 55006600 500
ap 5200
< 6000 4300 4600 42005000 41004920
00
£ o I I I I mE I
C
+ 2000
(%]
£ H
< Hostvete Varvete Korn Havre Varraps Medelvarde
Groda
M Niva normal (kg) Niva hog (kg)

Diagram 1. Avkastningsnivder for de vanligaste grodorna i odlingsomrdde Ss (www,
Agriwise, 1, 2016). Egen bearbetning.

For gérd A och C ér den huvudsakliga driftsinriktningen spannmal men fallgard B bedriver
smagrisproduktion utdver spannmalsproduktion. Dérfor har delar av den smagrisproduktion
som finns pa fallgard B analyserats. I diagram tva visas produktiviteten i svensk
smagrisproduktion. I diagrammet visas data fran Gard och djurhélsans statistik for &r 2009 till
ar 2014. Diagrammet visar hur en genomsnittlig svensk grisgard presterat jamfort med den
bista kvartilen. Den genomsnittliga skillnaden mellan medelgarden och den bista kvartilen
utnyttjas for att berdkna den intdktsfordndring en produktivitetsokning genererar for gard B
under analysperioden. Den genomsnittliga 6kningen bestdms utifran data till tio procent per ar
(Bilaga 2). Med samma metodik bestimdes fordndringen 1 dodlighet till tre procent per ar.

Produktivitetsforandring smagris
26,9

26,5
25,9 263 263 e —b

26,5 25,4 =
25,5

27,5

Levererade smagrisar
per sugga och ar

24,5 23,5 23,8 239 2 ﬁz —8— Medelvirde
23,2 ' - ——
23,5 l/./.i g Bista kvartil
22,5
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tidsperiod

Diagram 2. Produktivitetsfordndring for smdgrisproduktion i Sverige (www, Gdrd och
djurhdlsan, 2016). Egen bearbetning.
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4.2.1 Fallgard A

Om produktiviteten i spannmalsodlingen for fallgdrd A 6kas med 20 % Okar intdkterna med
en genomsnittlig summa av 550 000 kr per ar. Det ar stor spridning pé intdkterna mellan de
olika &ren. Under dren 2011 till 2014 d odlad areal var konstant varierar intéktsokningen
med 690 000 kr.

4.2.2 Fallgéard B

Vid en produktivitetsokning om 20 % 1 spannméilsodlingen pa fallgérd B 6kar intidkterna med
267 000 kr per &r. Den totala intdktsokningen hdnford till 6kad produktivitet pa spannmal
skulle under perioden generera 1 870 000 kr. Produktiviteten 6kar det svagaste arets resultat
med 130 000 kr och det starkaste skordeérets resultat med 598 000 kr.

For fallgérd B har dven delar av smagrisproduktionen analyserats. Genom att 6ka
produktiviteten fran en medelniva till den bdsta kvartilen 6kar de genomsnittliga intékterna
med 422 000 kr per ar. Det bdsta dret 6kar intdkterna med 559 000 kr och det sdmsta aret 6kas
intdkterna med 202 000 kr. Intdkterna tenderar att 6ka linjért fran det forsta aret i studien till
det sista aret 1 studien.

Genom att minska smégrisdodligheten utifrin ett medelvérde till dodligheten enligt den bésta
kvartilen kan intékterna 6kas med 126 000 kr per ar. Precis som i smégrisproduktiviteten
finns en tendens att intidkterna okar linjért fran det forsta studerade aret till det sista.

4.2.3 Fallgard C

Vid en 6kning med 20 % pa gérd Cs produktivitet 6kar intdkterna for spannmalen 1
genomsnitt med 330 000 kr per ar under den angivna tidsperioden. Ar 2013 var ett séimre
skordear varfor produktivitetsokningen ger ett mindre utslag men den uppgar till 132 000 kr.
Pé samma sitt kan produktivitetsokningen ett bra skordear paverka resultatet med 512 000 kr.

4.3 Finansiellt perspektiv

I detta avsnitt presenteras mojliga rantenivaer for de olika gardarna. Den rdnteniva som
anvinds utgér fran bankernas rorliga ranta. I diagram 3 presenteras medelvirdet av de
erhéllna rantenivéerna frdn Handelsbanken och Landshypotek Bank. Medelvirdet jamfors
sedan med gérdarnas observerade rdntenivier. Skillnaden mellan den observerade
rantekostnaden och kostnaden utifran medelvardesnivan utgor resultatforandringen for vart
och ett av foretagen.
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Ranteutveckling rorlig ranta
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Diagram 3. Fordndringen av den rérliga rdntan under perioden 2008 till 2014 (Pers. Med.,
Forsbdck, 2016; www, Handelsbanken, 2016). Egen bearbetning.

4.3.1 Fallgard A

Genom att justera fallgard As réntesats fran det observerade virdet till medelvérdet grundat pa
bankernas listpriser for rorliga rintor skulle rantekostnaderna minska med 157 000 kr under
perioden. Detta motsvarar en genomsnittlig kostnadsminskning med 22 000 kr per ar. For ett
av de sju aren hade detta resulterat i hogre rantekostnader &n den observerade kostnaden. Om
det okade resultatet efter skatt med samtliga atgarder genomforda anviands for att minska
foretagets krediter minskar dven foretagets riantekostnader for nastkommande ér. Detta
minskar gardens totala rantekostnader med 442 000 kr under perioden. Den genomsnittliga
rantekostnaden hade d4 minskat med 63 000 kr per &r under den analyserade tidsperioden.

4.3.2 Fallgard B

Nar rantenivén justeras fran observerad niva till bankernas medelniva reduceras
rantekostnaderna med totalt 270 000 kr. Vilket motsvarar 38 000 kr per ar. Forsta aret hade
den nya rantenivan resulterat i en hogre kostnad dn den observerade. Om det 6kade resultatet
efter alla genomforda fordndringar utnyttjas for att amortera pa krediter for att pa detta vis
minska rintekostnader hade detta bidragit till att minska réantekostnaderna med 98 000 kr per
ar. Totalt sett under perioden skulle rintekostnaderna reduceras med 690 000 kr.

4.3.3 Fallgard C

Vid en justering av gard Cs rantenivéer fran den observerade nivéan till den berdknade
medelnivan for rorliga réntor skulle rantekostnaderna for perioden minska med totalt 63 000
kr. Férandringen 1 rdntekostnad per ar varierar. Under fyra av dren hade kostnaderna blivit
hogre och tre av ren hade de blivit lidgre. Over tidsperioden skulle rintekostnaderna
reduceras med 9 000 kr om aret om foretaget hade haft en rorlig rdnta. Om foretaget utnyttjar
ett forbattrat resultat fran alla dtgérder till att reducera sina krediter paverkar detta
rantekostnaderna nastkommande ar. Genom att genomfora denna atgérd kan riantekostnaderna
totalt sett Over tidsperioden minskas med 358 000 kr. Den genomsnittliga
rantekostnadsreduceringen uppgar till 51 000 kr per ar.
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4.4 Kundperspektiv

I denna del av analysen tydliggors hur mycket resultatet forédndras om dgaren genom
forhandling med olika aktorer kan teckna kontrakt for odling av premiumgrodor och pé sa sitt
oOka intdkten for spannmal. I studien tydliggdrs ett scenario dir intékten 6kas med en och en
halv procent genom odling av premiumgrodor pa 25 % av tillgénglig areal. Fallgard A har
haft utsddesodling under hela den studerade perioden. Fallgard B och C har inte bedrivit
utsddesodling under denna period. Déarfor kommer balansrdkningen simuleras for att
tydliggora utfallet som intréffat om dessa gérdar odlat utsdde i samma utstrdckning som
fallgérd A. Simuleringen av utsddesodling och premiumgrodor omfattar vardera 25 % av
arealen. I detta avsnitt redovisas den ekonomiska effekt forhandling har pa inkdpspriset om
priset pa produktionsmedel minskar med en procent. De produktionsmedel som omfattas &r
handelsgddsel, utsdde och vixtskyddspreparat.

4.4 1 Fallgard A

Om Klimat & Natur konceptet eller annat liknande merbetalnings koncept odlats pa 25 % av
arealen sedan 2008 hade detta resulterat i en 6kning av spannmaélsintdkterna med totalt

288 000 kr under perioden. Detta motsvarar en 6kning om 41 000 kr per ar under den angivna
perioden. Fallgérd A har odlat utsdde under den analyserade perioden i en omfattning likt
forfattarnas fiktiva forandring. Darfor beaktas inte den mgjliga intdktsokning for fallgard A da
denna odling beaktats i foretagets resultat. Vid en sénkning av priset pd produktionsmedlen
med en procent minskar kostnaderna under perioden med 97 000 kr. Detta motsvarar 13 000
kr per &r under den angivna tidsperioden.

4.4.2 Fallgard B

Vid odling av premiumgrédor som Lantménnens koncept Klimat & Natur pa 25 % av arealen
skulle intdkterna 6ka med 20 000 kr per ar. Under hela perioden hade intékterna 6kat med
140 000 kr. Om utsddesodling pd C-niva skett pd 25 % av arealen hade intikterna 6kat med
40 000 kr per ar. Fallgérd B skulle kunna minska kostnaderna med 6 000 kr per ar genom att
forhandla ner priset pd insatsmedel med en procent. Totalt dver perioden uppgér
kostnadsbesparingen pa en procent till 45 000 kr.

4.4.3 Fallgard C

Genom odling av Klimat & Natur grodor kan intdkterna for den salda varan dkas. Om gard C
odlat ndgon av dessa grodor hade intdkterna 6kat med 25000 kr per &r. Aggregerat Gver
analysperioden innebir odling av Klimat & Natur grodor pa 25 % av arealen 6kade intékter
for gard C med 174 000 kr. Om fallgard C odlat utsdde under perioden hade intdkterna 6kat
med 348 000 kr for hela den analyserade perioden. Detta motsvarar 49 000 kr per ar.

Nyttan av att forhandla ner priset pa produktionsmedel dskadliggors i analysen. Den skillnad
som uppkommer om lantbrukaren kan forhandla ner priset med en procent dr marginell. En
reducering av kostnaderna for dessa produktionsmedel genererar en genomsnittlig 6kad vinst
med 8 000 kr per &r under perioden. Total kostnadsbesparing under perioden uppgar till

56 000 kr.
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4.5 Total effekt av samtliga forandringar

Utgangspunkten for analysen av fallgardarna dr att det 6kade resultatet efter finansiella poster
anvénds for att amortera pa foretagets krediter for att pa sa sétt minska nista ars
riantebelastning. Innan det 6kade resultatet anvénds till amortering av skulderna har
bolagsskatt om 22 % avrdknats pa samtliga fallforetag.

Vinstokning ifran faktortyp

Spannmalsproduktivitet | —
Smagrisproduktivitet
Rinta HEEER, B Gird A
Premiumgroda e B Gard B
Produktionsmedel ™ Gard C
0 kr 100 kr 200 kr 300 kr 400 kr 500 kr 600 kr

Tusental

Diagram 4. Vad varje faktortyp bidrar med till den genomsnittliga vinstékningen per dr. Egen
bearbetning.

4.5.1 Fallgard A

Vid ett genomforande av samtliga mdjliga fordandringar skulle detta innebéra en 6kning av
resultatet for perioden med totalt 4 673 000 kr. Detta innebdr en genomsnittlig resultatokning
om 667 000 kr per ar. Forbattringen i spannmalsproduktivitet utgdr 80 % av resultatokningen
over analysperioden. Detta gor den till den enskilda faktorn med storst paverkan pa resultatet.
Da det 6kade resultatet anviands for amortering av krediter under analysperioden starker den
minskade rdantekostnaden resultatet med totalt 442 000 kr. Den genomsnittliga minskningen
av riantekostnaden uppgér till 63 000 kr per ar under perioden.

Resultatforandring gard A

2 500 000 kr
2 000 000 kr
1500 000 kr
1 000 000 kr
500 000 kr
0 kr
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Redovisat resultat == \ytt resultat

Diagram 5. Gard As resultat fore och efter atgdrder. Egen bearbetning.
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4.5.2 Fallgérd B

Den aggregerade resultatforbéttringen for analysperioden uppgar till 6 870 000 kr vid ett
genomforande av samtliga atgirder. Den genomsnittliga resultatokningen uppgar till 981 000
kr per &r. Spannmaélsproduktivitetens genomsnittliga bidrag till resultatdkningen under
perioden uppgér till 28 %. En 6kad smagrisproduktivitet bidrar med 55 % till det forbattrade
resultatet. En minskning av rintekostnaderna genom amortering av krediter och tillimpning
av en rorlig riantestrategi bidrar med tio procent till resultatokningen.

Resultatforandring gard B

2 500 000 kr
2 000 000 kr
1 500 000 kr
1 000 000 kr
500 000 kr
0 kr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Redovisat resultat === Nytt resultat

Diagram 6. Gard Bs resultat fore och efter atgdrder. Egen bearbetning.

4.5.3 Fallgard C

Om samtliga atgirder genomfors innebér det en genomsnittlig 6kning av resultatet med 465
000 kr per ar. 331 000 kr av det forbattrade resultatet kan forklaras av en forbéttrad
produktivitet 1 spannmalsodlingen. Hogre hektarskord motsvarar 71 % av resultatokningen
sett Over den analyserade perioden. En minskning av ridntekostnaderna &r den nést storsta
posten om resultatet utnyttjas for amortering av krediter och dessa krediter 16per med rorlig
rinta. Ovriga faktorer svarar for en resultatdkning om 42 000 kr per &r under den analyserade
perioden.

Resultatforandring gard C

1300 000 kr

800 000 kr

300 000 kr

-200 000 kr

-700 000 kr

-1200 000 kr

Redovisat resultat === Nytt resultat

Diagram 7. Gard Cs resultat fore och efter dtgdrder. Egen bearbetning.
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4.6 Forandring i nyckeltal

I detta avsnitt presenteras tre olika nyckeltal for varje fallgérd. De tre nyckeltalen &r finansiell
stress (RE/GM), réntabilitet pd eget kapital och réintabilitet pa totalt kapital. Forst presenteras
finansiell stress fore genomforda atgarder direfter presenteras de nya nivéerna som uppstatt
efter fordndringarna. Samtliga nivaer presenteras i enlighet med de klassificeringar pa
stressniva som Franks (1997) tillimpar. Om det forbéttrade resultatet utnyttjas till amortering
pa krediter for att reducera rantekostnaderna kommer detta bidra till att minska den finansiella
stressen hos foretagen pé lang sikt. Dessutom presenteras réntabilitet pa eget kapital och totalt
kapital fore och efter genomforda fordndringar.

4.6.1 Fallgard A

Den finansiella stressen beréknad utifran data fran foretagets affarsredovisning har varierat.
Fallgérd As virden pé finansiell stress ligger sex av sju ar 6ver den grans som Franks (1997)
anser dr skadlig, vilket &r ndr virdet passerat 40 % eller &r negativt. Ett av aren &r nivin pa
den finansiella stressen sarbar enligt Franks (1997) indelning. Efter genomférande av
fordndringarna hamnar nivan under tre av sju ar pa en nivd som Franks (1997) klassificerar
som sdrbar, vilket dr mellan 25 och 40 %. Tre av aren Overstiger virdet 40 % och stressnivan
ar skadlig. Under ett av aren &r stressnivan pa en niva som gor att Franks (1997) klassificerar
foretaget som stabilt.

Finansiell stressniva gard A

120,0%
100,0% el [inansiell stress (RE/GM)
utgangsvarde
80,0% ) .
e=g== Finansiell stress (RE/GM)
efter férandringar
60,0%
= = = - Linjar (Finansiell stress
40.0% (RE/GM) utgangsvarde)
) — - = - Linjar (Finansiell stress
20,0% (RE/GM) efter férandringar)
0,0%

2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

Diagram 8. Fordndring i niva av finansiell stress for gard A. Egen bearbetning.

Réntabiliteten pa eget kapital har varierat for gard A. Ur diagram 9 kan en svagt sjunkande
trend urskiljas. Efter fordndringarna dkar réntabiliteten pa eget kapital men fortfarande gar det
att observera en sjunkande trend. Réntabiliteten pa totalt kapital har ddremot uppgétt till
liknande vérden varje ar. Om fordndringarna genomfors okar rantabiliteten pa totalt kapital
men kvarstér pa en jamn niva.
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Rantabilitetsmatt gard A

120,0%
100,0% Réntabilitet pa eget
kapital (fore)
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40,0% kapital (efter)
=g R3ntabilitet pa totalt
20,0% kapital (efter)
0,0%

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Diagram 9. Fordndringar i rdntabilitet under perioden for gard A. Egen bearbetning.

4.6.2 Fallgard B

Fore genomforda fordndringar dr den finansiella stressen for fallgard B volatil. Det sista éret
under analysperioden befinner sig vérdet pa en niva Franks (1997) klassificerar som stabilt.
Ovriga ér #r nivan dver den 40 % griins dir Franks (1997) menar att den finansiella stressen
passerar griansen for vad som é&r skadligt. Nér samtliga forandringar har genomforts
klassificeras ett av aren pa en niva som enligt Franks (1997) ér stabil. Tva av aren har nivan
minskat frdn en skadlig niva till den niva som Franks (1997) klassificerar som sdrbar och de
Ovriga aren dr stressen fortfarande skadlig men har minskat jamfort med de observerade
nivaerna fore fordndringarna.

Finansiell stressniva gard B

200,09
0% === Finansiell stress (RE/GM)
utgangsvarde
150,0%
Finansiell stress (RE/GM)
efter forandringar
100,0%
= = = Linjdr (Finansiell stress
RE/GM) utgangsvarde
50,0% (RE/GM) utgang )

Linjar (Finansiell stress
0,0% (RE/GM) efter forandringar)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Diagram 10. Fordndring i niva av finansiell stress for gard B. Egen bearbetning.

De observerade virdena for rantabiliteten pd eget kapital for gard B dr fram till 2011
karaktériserade av en svagt neddtgéende trend. Dérefter fordandras trenden till svagt
uppétgaende. Efter genomforda forédndringar noteras samma trend men 6kningen blir betydlig
mer markant. For réntabilitet pd totalt kapital kan samma trend observeras. Trenden visar
relativt tydligt att en fordndring skett i foretagets verksamhet under ar 2011.
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Rantabilitetsmatt gard B
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0,
20,0% A/_‘__. kapital (efter)
10,0% ‘\3 — & ST
=—¢==R3ntabilitet pa totalt
0,0% kapital (efter)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Diagram 11. Fordndringar i rdntabilitet under perioden for gard B. Egen bearbetning.

4.6.3 Fallgard C

Den finansiella stressen for fallgdrd C ér fore genomforda forandringar 6ver den 40 % niva
som Franks (1997) anser vara skadlig. Efter att fordndringarna genomforts ar stress nivéerna i
foretaget under flera ar fortfarande dver gransen for vad Franks (1997) anser vara skadlig. Ett
av aren befinner sig den finansiella stressen i foretaget pa en ligre nivé pa Franks (1997)
skala, nivan detta ar dr sarbar. For att kunna berdkna ett matt pa finansiell stress for 2013 har
medelvérdet mellan 2012 och 2014 berédknats. Eftersom resultatet fore avskrivningar ér
negativt 2013 fore och efter atgirder kan inte nyckeltalet berdknas pa samma sitt som Ovriga
ar eftersom resultatet blir missvisande. Enligt Franks (1997) skala tolkas ett negativt virde
som skadligt. Forklaringen till det svaga resultatet beror pa missvaxt pd grund av torka i hela
omrédet. For gird C visas trots genomforda forandringar att den finansiella stressen
fortfarande har en svagt stigande trend.

Finansiell stressnivd gard C  a—g== Finansiell stress (RE/GM)
utgangsvarde

80,0%
60,0% —— Finans.i.el.l' stre.ss (RE/GM)
efter férandringar
40,09
0% = = = Linjar (Finansiell stress
20.0% (RE/GM) utgangsvarde)
0.0% = - = Linjar (Finansiell stress
,U%

(RE/GM) efter

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 - .
forandringar)

Diagram 12. Fordndring i niva av finansiell stress for gard C. Egen bearbetning.

De observerade virdena for rantabilitet pa eget kapital dr volatila. Flera ér ror sig virdena runt
noll procent men det finns nagra extremar, bade i positiv och negativ riktning. Efter
genomforda fordndringar dr virdena fortfarande volatila men de varierar ndgot mindre och
flera av virdena ar positiva. Den observerade rintabiliteten pa totalt kapital och virdet efter
fordndringarna #r relativt jaimn. Ar 2013 var resultatet kraftigt negativt vilket tydligt visas i de
observerade virdena for bade rantabilitet pa eget kapital och rantabilitet pa totalt kapital.
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Rantabilitetsmatt gard C

30,0%
20.0% N Rintabilitet pa eget
' kapital (fore)
10,0% . - .
Rantabilitet pa totalt
0,0% - kapital (fore)
2008 2009 2010 2011 2012 2014 . N N
-10,0% === Rantabilitet pa eget
-20,0% kapital (efter)
-30,0% =—¢=PRantabilitet pa totalt
kapital (efter)
-40,0%

Diagram 13. Fordndringar i rdntabilitet under perioden for gdard C. Egen bearbetning.
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5 Diskussion

I detta kapitel diskuteras resultaten fran foregaende kapitel. Analys och diskussion sker
utifran den teori som presenterades 1 kapitel tva. En jimforelse med tidigare studier gors.
Diskussionen &r indelad efter de tre av Balanced Scorecards fyra perspektiv som de olika
faktorerna valts ut efter. Faktorerna presenteras under respektive perspektiv. De olika
perspektiven dr processperspektivet, finansiellt perspektiv och kundperspektivet.

5.1 Processperspektiv

De faktorer som analyserats utifrain Balanced Scorecards processperspektiv ar
spannmalsproduktivitet, sméagrisproduktivitet och smagrisdddlighet. Dessa faktorer bidrar i
storst utstrackning till resultatet. Vid ett genomforande av atgarder som forbattrar
avkastningsnivén pa gardarna svarar detta for en vésentlig del av intdktsokningen. Vid
berdkningarna rorande 6kad produktivitet i spannmaélsodlingen har en 6kning om 20 %
tillimpats. Detta bor tolkas som att det finns ett mdjligt utrymme att 6ka avkastningsnivan
med upp till 20 %, redan en 6kning om fem procent bidrar till ett visentligt béttre resultat. For
att mojliggora produktivitetsokningar kan det kridvas investeringar i odlingsmarken. De
insatser som krévs ér specifika for varje gard (Kokic et al., 2006). I kokics et al. (2006) &r
slutsatsen att produktivitetsfordndringar beror pd sammanséttningen av human-, fysiskt- och
finansiellt kapital. Kostnaderna for sadana atgarder ar inte beaktade i studien vid berdkning av
den resultatforandring produktivitetsokningen genererar. Vid beaktande av kostnadsékningar
hade resultatokningen gett en mer réttvisande bild. Detta hade medfort att en djupgaende
utredning av varje gards individuella forutséttningar behdvts for att precisera
kostnadsokningen. Genom att vidta produktivitetshojande atgiarder kan forhoppningsvis dven
produktiviteten under nederbordsrika &r justeras och ddrmed hoja den ldgsta
avkastningsnivan. Mgjligheterna att 6ka produktiviteten dr storre dn potentialen att odla
premiumgrodor. Om manga producerar premiumgrodor forsvinner ocksa produktens unicitet
vilket leder till att merintékten uteblir.

Viktiga aspekter tydliggdrs for gdrd B med en betydande animalieproduktion. Varje sugga
kraver en viss mingd foder oavsett produktiviteten per hektar. Vid en 6kad produktivitet per
hektar uppstar tvé effekter. Produktionskostnaden per kg foderspannmaél sjunker eftersom
kostnaderna fordelas pa en storre volym. Detta innebdr att farre hektar utnyttjas for att
producera foder. Vilket medfor att en hogre andel av odlingsarealen kan anvéndas till
produktion av avsalugrodor. Detta 6kar intédkterna for ett foretag med spannméls- och
animalieproduktion och foderkostnaden bor minska om dn marginellt.

P& gard B ddr smagrisproduktion utgor en betydande del av omséttningen bidrar
produktivitetsfordndringar inom smagrisproduktionen till storre intdktsskillnader &n
forandring 1 spannmalsavkastningen. For att lyckas 6ka smagrisproduktiviteten dr det viktigt
att arbeta systematiskt utifrén det linjdra arbetssdtt Mawby och Haver (1961) forordar.
Grundtanken dr att tillimpa ett kontinuerligt analyserande och utviarderande arbetssétt.
Genom att strukturera och kommunicera foretagets mal och strategier med medarbetarna
skapas forutsdttningar for att medarbetarna strdavar i samma riktning. Systematiska arbetssatt
likt Lean 6kar mojligheterna till att brister uppticks och avhjalps vilket effektiviserar
processen (Liker et al., 2009). Dessutom ér det av stor vikt att kommunicera med andra och ta
dela av hur de gor for att forbattra sin produktionsprocess.
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5.2 Finansiellt perspektiv

Vid genomforandet av en omldggning frdn den observerade rintestrategin till den berdknade
rorliga rantestrategin sa minskar de tre gardarnas totala rantekostnader under perioden. Under
alla &r blev kostnaderna inte l4gre dn det observerade virdet men totalt sett skedde en
minskning av rantekostnaderna. Kostnadsminskningen for samtliga gardar ar till synes relativt
marginell jAimfort med intdktsokningen hianforlig till 6kad produktivitet. Den till synes
marginella skillnaden kan delvis forklaras av att gdrdarna mojligtvis redan tillimpat en
rintestrategi med stor andel rorlig rénta. Vilket resulterar i en strategi snarlik den som
tillampas 1 simuleringen. Skillnaden mellan dessa ér att produktivitetsokningen representerar
ett fiktivt utfall och forhéllandet i rintekostnader &r mer konkret.

Ur ett finansiellt perspektiv kan osékerhet om utfall vara av betydelse vid beslut om
lanestrategi (Edlund et al., 1999). Partenheimer & Bell (1961) menar att ett av problemen ar
att lantbruksforetag binder en stor mangd kapital vid sddd utan att kénna till skérdeutfallet.
Eftersom det finns flera osdkra parametrar kan en diversifierad ldnestrategi med mer
forhandling vid omlaggning av l1an vara bittre trots att resultaten i denna studie visar att rorlig
ridnta hade sénkt rantekostnaderna for den analyserade perioden. Under finanskrisaren 2008
till 2009 hade samtliga analyserade gérdar en ldgre genomsnittlig rénta givet ursprunglig
strategi jimfort med en rorlig réntestrategi. Enligt Andersson ef al. (2015) erhéller den som
forhandlar alltid ett battre pris. Om detta ar korrekt bor den foretagare som férhandlar med sin
bank kunna nd marknadens lagsta rorliga rénteniva. Vidare bor det tilliggas att den réntesats
som berdknats for de enskilda gérdarna i studien baseras pa de totala krediterna. Det innebar
att rantenivan hianforlig till kortfristiga krediter ingar 1 den genomsnittliga réntesats som
tillampats 1 analysen. Kortfristiga krediter har ofta hogre rinta vilket kan paverka resultatet 1
studien.

Ytterligare en faktor som kan paverka rdntenivan ar den individuella bedomning som flertalet
banker gor vid kreditgivning. De observerade ranteléget for grd A har generellt sett varit
hogre dn for gard B och gérd C. Detta kan bero pé att gard A bedrivs 1 aktiebolagsform och
inte dger fastighet att nyttja som sékerhet vid 1an. Den dataserie som analyserats for de olika
gardarna borjar &r 2008. En internationell finanskris uppkom samma ar vilket orsakade
kraftiga sviingningar pé rintemarknaden. Sett till de rdntenivaer som erhdlls frén bankernas
listnoteringar syns en klar fluktuation i rintesatser under denna period. Ar 2008 &r det &r da
samtliga gardar redovisat en genomsnittlig rantenivd som understiger rorliga niva bankerna
erbjudit.

5.3 Kundperspektiv

Premiumgrodor paverkar resultatet positivt varfor det &r viktigt att odla dessa i sé stor
utstrickning som mgjligt. Det &r skillnad 1 hur merbetalning beréknas for Klimat & Natur
grodor och utsddesgrodor. Pa grund av denna skillnad uppkommer storre synergieffekter om
produktiviteten 6kar vid odling av utsddesgrodor dn vid Klimat & Natur grodor. Vid odling av
Klimat & Natur grodor kontrakteras en viss kvantitet per hektar innan den etablerats vilket
betyder att odlaren far acceptera den ekonomiska risk som en eventuell otillricklig skordeniva
kan innebira. Vid odling av utsdde ger kombinationen av dkad produktiviteten och
utsddesodling en synergieffekt, da merbetalningen for utsdde dr knutet i forsta hand till
godkénd areal och i andra hand till producerad kvantitet per hektar. Premien betalas per kg
vara oavsett producerad kvantitet per hektar. Klimat & Natur konceptet introducerades for

31



bara nagot ar sedan och utgor ett exempel pa hur resultatet kunde ha férandrats om ett
premiumkoncept tillimpats. Premiumkoncepten fordandras dé koncept forsvinner och
tillkommer och dven betalningen kan variera i framtiden.

Merbetalningen for premiumgrodor betalas per kg vara vilket gor detta till en metod for att
Oka marginalerna i vixtodlingen. Den 6kade marginalen dr procentuellt mer vérd da
poolpriset dr lagt och mindre vért nér det &r hogt. Det bor emellertid tilldggas att nér ett
foretag borjar odla enligt ett visst koncept maste rutiner anpassas utifrdn de nya kraven. Nér
rutinen vél dr etablerad dr merkostnaden for att vidga omfattningen inom konceptet betydligt
lagre. Vilket leder till att gardar som odlar exempelvis utsdde ofta gor det pa en betydande del
av arealen ar efter ar (Pers. Med., Svensson, 2016).

Ur ett kundperspektiv dr forhandling en viktig del for lantbrukaren. Enligt Andersson et al.
(2015) ger forhandling alltid ett battre pris. Darfor kan det vara vért att ldgga tid pé att
forhandla med leverantorer och kunder. Under &r med l4ga intdkter for spannmalen dr den
merbetalning som erhélls genom odling av premiumgrddor av storre betydelse dn de ar d&
intdkterna for spannmaélen dr hoga. Forklaringen ar att den procentuella 6kningen i vinst pa
grund av en merbetalning blir storre. Detsamma géller vid forhandling om priset pa
insatsmedel. Kostnaderna for insatsmedel &r likartade for varje foretag och ar oavsett
skordeutfall (Diagram 14). Dérfor har den procent som insatsvarorna kan forhandlas ner
storre betydelse for resultatet de ar nar skordeutfallet dr ldgre 4n den genomsnittliga
skordenivan 1 omradet. Viss fluktuation kan noteras di nigra foretag vissa ar kopt in ett storre
lager handelsgddsel dn vad som forbrukats under odlingssdsongen. Enligt Harling (1992) ér
strategisk styrning en viktig del av foretagandet. Detta kan sammankopplas med inkdp av
handelsgddsel for flera ar. D4 priset dr forhandlat och faststédllt medfor det att en
produktionsvariabel for kommande odlingsar ocksé dr faststdlld. Denna lagerhdllning kan
forklaras av formanliga priser vid inkdpstidpunkten eller att beslut om forandringar 1
nationella skatteregler fattats vilket gor det fordelaktigt att kopa in en storre méngd for
lagerhéllning.

Produktionsmedel per hektar, ar och foretag

5000 kr
4 000 kr

3000 kr

2 000 kr

Sl bl kb
0 kr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Medelvdrde

HGard A EGardB Gard C

Diagram 14. Arlig kostnad for handelsgédsel, utséde och vixtskyddspreparat per hektar, dr
och foretag (Affirsredovisning gard A, B och C). Egen bearbetning.

I uppsatsen har en procentuell kostnadsminskning gjorts for insatsvarorna handelsgodsel,
utsdde och vixtskyddsmedel. Gard B som bedriver smagrisproduktion har betydligt lagre
handelsgddselkostnader per hektar dn gard A och gard B. Detta beror pa att de anvander
gddsel frén animalieproduktionen for spridning pa &krarna varpé anvindningen av
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handelsgddsel minskat (www, Agriwise, 4, 2016). De ndringsdmnen i1 handelsgddsel som
ersitts till storst del med stallgddsel dr framst fosfor och kalium, vilka dr de niringsémnen
som &r dyrast att kopa in i form av handelsgddsel (www, Agriwise, 1, 2016). Da de dyraste
niringsdmnena ersatts minskar den bokforda kostnaden for handelsgddsel. For djurgérdar
liknande gérd B ar det intressantare att forsoka forhandla ner priset pad exempelvis
kraftfoderkoncentrat da detta utgdr en storre kostnadspost i resultatrdkningen. Trenden for de
tre analyserade gardarna &r att en procent ligre kostnader pa insatsmedel gor en marginell
skillnad men i forhéllande till avsatt arbetstid kan det &ndé vara en intressant strategi att
tillampa. Det kan ocksa vara bra att markera mot bade séljare och kopare att inte acceptera det
forst erbjudna priset. Paradoxen dr att om en siljare eller kopare vet att kunden alltid
forhandlar utgér de kanske frén ett hogre startpris. Gard As utsddeskostnader sjonk till
odlingsaret 2011 samtidigt som de 6kade den odlade arealen med 50 %. Utsdadeskostnaden
stabiliserades sedan pa den ldgre nivan. Detta kan bero pé att ett bittre pris erholls pa grund
av att en storre kvantitet upphandlats varje ar. Nér ett beslut om att forhandla fattats ar det
viktigt att vid sjdlva forhandlingen ha gott om tid och inte vara stressad (Unt, 2007). Dérfor
kan det vara klokt att undvika att forhandla under stressiga perioder sdsom vérbruk och skord.
Genom att arbeta aktivt med forhandling vid rétt tidpunkter kan resultatet pa lang sikt dka.

Den viktigaste faktorn att arbeta med 4r en strategi for 6kad produktivitet. I den langsiktiga
strategin bor dven de andra faktorerna beaktas da de har betydelse for resultatet om dn mer
marginellt (SOU 2015:15). Daremot menar Boehlje et al. (2004) att kunderna dr viktigast da
foretag dar beroende av att ndgon kdper de produkter som produceras. Vilket innebér att en
okad produktion av varor kunden inte efterfrdgar snarare bidrar till ett ligre resultat &n ett
hogre.

5.4 Total effekt av samtliga forandringar

Vid en summering av fordndringar hianforlig till de analyserade faktorerna framgér det tydligt
att det dr produktiviteten som har storst inverkan pa resultatet. Avsalupriset paverkar lika
mycket vid en procentuellt lika stor fordndring men det dr svart, om inte omgjligt att 6ka
avsalupriset s& mycket genom forhandling. Daremot vid en analys av respektive gard och dess
processer visas det att det finns omraden att forbéttra gentemot grdar med hogst produktivitet
inom respektive produktionsgren.

Vid en analys av amorteringens effekt pa rintekostnaderna beaktades inte det faktum att olika
krediter har olika ridntesatser. Resultatet hade dven blivit mer korrekt om hénsyn tagits till att
okad produktion medfor 6kade kostnader och att odling av premiumgrddor kan innebéra extra
kostnader 1 form av till exempel mer arbete.

Gard A Gard B Gard C

2,1% 1,7%
\ - \
6,2%
16,0%
55,6% 6%
\ 71,2%
82,3% 0,7%

Spannmalsavkastning Premiumgrédor Spannmalsavkastning Premiumgrédor Spannmalsavkastning Premiumgrédor
= Produktionsmedel = Rinteniva med amortering = Produktionsmedel = Réntenivd med amortering = Produktionsmedel = Rénteniva med amortering

Smagrisproduktivitet

Diagram 15. Den enskilda faktorns inverkan pa resultatet. Egen bearbetning.
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5.5 Forandring i nyckeltal

Den foriandring i finansiell stress som observeras pa giard A kan ha ett samband med att
garden Okat 1 areal 1 samband med att stressen har 6kat. Da gard A é&r ett aktiebolag dger de
ingen mark. Dessa r har arrendekostnaderna darfor okat. Detta stimmer 6verens med Franks
(1997) matt for finansiell stress. Nyckeltalet visar att om arrendekostnaderna 6kar och de
andra posterna &dr konstanta kommer den finansiella stressen att 6ka. Nar fordndringar
genomfors for de olika gardarna péverkar detta resultatet. Dessa paverkar 1 sin tur den
finansiella stressen (Boehlje, 1986). Foretag med en hog avkastning pa eget kapital upplever
mindre finansiell stress dn foretag med hog avkastning pa framst totalt kapital (Franks, 1997).
Detta framgér tydligt vid en jimfGrelse av rantabilitet pa eget kapital och finansiell stress pa
de olika girdarna fore och efter fordndringar. Nér de totala fordndringarna implementeras,
oOkar intdkterna och det forbattrade resultatet anvinds for att minska skulderna. Detta gor att
avkastningen pa eget kapital 6kar och den finansiella stressen minskar. For gard B och gard C
minskar den finansiella stressen under samtliga ar vid ett genomforande av de fordndringar
som foreslagits. Minskningen dr betydande framforallt for gdrd B vilket troligtvis beror pa att
produktivitet savdl som spannmélsodling och smégrisproduktion fordndras vilket bidrar med
en stor del av de dkade intéikterna for gard B och dirmed minskar den finansiella stressen. Ar
2011 &r den finansiella stressen for gird B vésentligt hogre dn ovriga dr. Forklaringen &r att
skuldsattningen 6kat med 15 % vilket gjort att rintekostnaderna fordubblats.

Tidigare studier inom finansiell stress har fokuserat pa klassificering av finansiell stress i
foretag for att utifrdn detta matt bedoma 6verlevnadsformégan (Franks, 1997., Mishra ef al.,
2009). Strategier i form av att investera sig ur dalig lonsamhet har ocksé analyserats (Boehlje,
1986). Jamfort med de tidigare studier som genomforts fokuserar denna studie pd vad den
enskilde lantbrukaren bor forbéttra for att fordndra gardens finansiella situation. Vid tidigare
studier har detta inte beaktats vilket gér jimforelser svara att utfora.
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6 Slutsatser

I detta kapitel presenteras de slutsatser som forfattarna kunnat dra av studien. Forslag pd
amnen for vidare forskning relaterat till denna uppsats kommer ocksé att presenteras.

6.1 Slutsatser

Syftet med studien dr att analysera vilka faktorer som paverkar ett foretags ekonomiska
resultat. I studien analyseras de faktorer som &r vésentliga for att i positiv riktning forédndra
resultatet i ett foretag. Dessutom diskuteras atgardspaket om hur resultatet kan forbdttras om
foretagaren paverkar dessa faktorer

Tendensen for de tre analyserade foretagen ar likartad. Resultatet visar att det ar
forandringarna inom processperspektivet som spelar den avgorande rollen for foretagens
finansiella stéllning. Det mest effektiva séttet att forbattra resultatet dr genom att 6ka
produktiviteten oavsett produktionsinriktning. Vidare visas att om resultatférbéttringen
utnyttjas for att minska storleken pa 1dngfristiga krediter sa har det en betydligt storre effekt
pa rantekostnaderna pa lang sikt dn en rantestrategi med enbart rorliga rantor. Ytterligare en
forklaring till att produktiviteten dr viktig &r att kostnaden per hektar for att etablera och odla
en groda dr relativt konstant under analysperioden. Flera kostnader ar relativt fasta oavsett
skordeniva sdsom exempelvis jordbearbetning, utsdde, vixtskydd och skordekostnad.
Déaremot skiljer sig tork- och transportkostnad at beroende pa skordens storlek. Detta betyder
att en produktivitetsokning ger en betydande vinstokning. Varpé en jimn och hog
produktionsniva dr nyckeln till god I6nsamhet.

Resultatet av studien visar att det finns incitament till att forhandla bade produkt- och
faktorpriser. Detta kan skapa 6kad ekonomisk vinst vél vird arbetsinsatsen. Det dr emellertid
viktigt att pdpeka att ett foretags negativa resultatutveckling inte kan véndas till positiv genom
enbart forhandling. Produktiviteten &r av storst betydelse for att 6ka foretagets resultat darfor
bor produktivitetsforbattrande atgérder utgdra huvudfokus i foretagets langsiktiga
strategiarbete.

Forslag till vidare forskning

I denna uppsats finns flera uppslag till vidare forskning. Flera av de avgransningar som ndmns
skulle kunna vara intressanta att utveckla. For att fa ett generaliserbart resultat skulle en storre
studie behdva utforas. I en sddan studie skulle det vara intressant att beakta de
kostnadsokningar en 6kad produktivitet eventuellt medfor.

Storleksfordelar vid forhandling och synergieffekter ar tva andra aspekter som é&r intressanta
for vidare forskning. For lantbrukaren skulle dven studier om korrelation mellan pris och
kvantitet vid inkdp av produktionsmedel vara av intresse. Vidare forskning kan dven goéras pa
korrelationen mellan kostnaden for insatsmedel per hektar och skord per hektar for att se hur
den effektivaste anvindningen av insatsmedel ser ut.
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Bilaga 1: PrisOkning premiumkoncept

Tabell 1. Mojlig intdktsokning vid odling av premiumkoncept och utsdde.

Agriwise databok omrade norr malaren, kompletterats med priser fran omrade ost ar 08, 09, och 12

2008
Vete 182
Merbetalning Klimat och natur 10
Merbetalning Utsade 20
5,5%

Per deciton

159 kr Natur o klimat
159 kr Utsade (vete o korn)

2009
100

10
20
10,0%

42

2010
160

10
20
6,3%

2011 2012
177 190
10 10
20 20

5,6% 5,3%

Okning nettointakter

6,3%
12,6%

2013
165

10
20
6,1%

2014
138

10
20
7,2%



Bilaga 2: Produktivitetsforandring smagris
Tabell 2. Mojlig intiktsokning vid 6kad smdgrisproduktivitet och minskad dodlighet.

Antal kultingar per sugga

Medelvarden Basta kvartil Forandring
2008 22,8 Okant
2009 23,2 25,4 9,48%
2010 23,5 25,9 10,21%
2011 23,8 26,3 10,50%
2012 23,9 26,3 10,04%
2013 24 26,5 10,42%
2014 24,2 26,9 11,16%

Genomsnittlig mojlig forandring 10,30%

Dédlighet fodsel till avvanjning

Medelvarde Basta kvartil
2008 16,7 okant
2009 17,0% 14,8% 2,20%
2010 17,2% 14,6% 2,60%
2011 18,3% 14,9% 3,40%
2012 18,0% 15,2% 2,80%
2013 17,9% 14,3% 3,60%
2014 17,8% 14,0% 3,80%
Genomsnittlig mojlig forandring 3,07%
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Bilaga 3: Simuleringens resultat av gard A
Tabell 3. Utfallet vid simuleringen av fordndringar pa gard A.

Simulering gard A

For. Faktor

Spannmalsintakt per hektar utgang
Foréandring i kronor

Spannmalsintakt 25% av arealen, Klimat &

1,2

0,015

Spannmalsintakt 25 % av arealen, utsadesodling niva C1

Insatsmedel, handelsgddsel per hektar, ut¢
Férandring i kronor

Insatsmedel, utsade per hektar, utgang
Férandring i kronor
Insatsmedel, véxtskydd per hektar, utgang

Forandring i kronor

Ranteniva utgangsvarde
Aktuell rénteniva
Differens

Utgangsvinst
Okad med schablon
Ny vinst

Del av 6kning fran spannmalsproduktivitet.
Finansiell stress (RE/GM) utgangsvarde
Finansiell stress (RE/GM) efter férandringar

Procentuell skillnad

Rantabilitet pa eget kapital (fore)

Réntabilitet pa eget kapital (efter)

Rantabilitet pa totalt kapital (fore)

Rantabilitet pa totalt kapital (efter)

0,99

0,99

0,99

1

44

Ar

2008-2009 20092010 2010-2011 _ 2011-2012 _ 2012-2013 _ 2013-2014 _ 2014-2015
7684kl 6117kl 9414k 2449k 10158k  5885kf 7706 kr
461018 kr 367 012 kr 658 950 kr 220 419 kr 914 244 kr 529 685 kr 693 574 kr

34 576 27 526 49 421 16 531 68 568 39726 52018

0 0 0 0 0 0 0
2581kr -1771kr  -1727kr  -1490kr  -1585kr  -1426kr  -1851kr
7743kr 5312kr 6045kr 6707 kr  7132kr  6415kr 8328 kr
-880 kr -822 kr -918 kr =775 kr -788 kr -776 kr -742 kr
2640kr  2465kr  3212kr  3489kr  3544kr  3491kr 3340 kr
714 kr 897 kr  -1061 kr -983 kr 937kr  -1208kr  -1089 kr
2143kr 2692kr  3712kr  4423kr  4215kr 5436 kr 4899 kr
4,57% 4,29% 2,72% 4,89% 3,58% 2,83% 2,53%
5,05% 2,09% 2,19% 3,92% 3,84% 2,77% 2,45%
20481kr 124915kr  42762kr 97014 kr 48663 kr 72228 kr 77 490 kr
500 248 kr -447 kr 463 064 kr 203 786 kr 1289505 kr 21 332kr 627 104 kr
487 639 kr 529922 kr 764 102 kr 348 584 kr 1 046 366 kr 656 982 kr 839 649 kr
987 887 kr 529 476 kr 1227 166 kr 552 370 kr 2 335872 kr 678 314 kr 1 466 753 kr
94,54% 69,26% 86,24% 63,23% 87,37% 80,62% 82,60%
53,0% 83,2% 40,7% 106,5% 32,2% 105,7% 71,3%
36,1% 53,1% 25,6% 75,6% 21,5% 43,8% 38,4%
16,9% 30,1% 15,1% 30,9% 10,7% 61,8% 32,9%
102,7% 0,1% 54,6% 20,2% 64,1% 1,1% 24,9%
113,9% 41,4% 54,8% 20,7% 52,0% 15,0% 29,4%
113,9% 41,4% 54,8% 20,7% 52,0% 15,0% 29,4%
14,3% 3,9% 10,2% 7,4% 18,2% 2,2% 9,1%
22,2% 14,0% 21,9% 14,6% 28,6% 15,8% 30,8%
22,2% 14,0% 21,9% 14,6% 28,6% 15,8% 30,8%

Differans totalt Per ar
3 844 902 kr 549 272 kr

288 368 kr 41 195 kr

0 kr 0 kr

47 682 kr 6812 kr

22181 kr 3169 kr

27 520 kr 3 931 kr

442 591 kr 63 227 kr

4 673 244 kr 667 606 kr



Bilaga 4. Simuleringens resultat av gard B
Tabell 4. Utfallet vid simuleringen av fordndringar pa gard B.

Simulering gard B

Spannmalsintékt per hektar utgang
Forandring i kronor

Spannmalsintakt 25% av arealen, Natur & klimat
Spannmalsintékt 25 % av arealen, utsadesodling niva (

Insatsmedel, handelsgddsel per hektar, utgang
Forandring i kronor

Insatsmedel, utséde per hektar, utgang
Forandring i kronor

Insatsmedel, vaxtskydd per hektar, utgang
Forandring i kronor

Forandring i kronor

Forandring i kronor

Ranteniva utgangsvarde
Aktuell rénteniva
Differens

Utgangsvinst
Okad med schablon
Ny vinst

Del av 6kning fran spannmalsproduktivitet.
Del av ékning fran suggproduktivitet.

Finansiell stress (RE/GM) utgangsvarde
Finansiell stress (RE/GM) efter forandringar
Procentuell skillnad

Rantabilitet pa eget kapital (fore)
Rantabilitet pa eget kapital (efter)
Réntabilitet EK variabelt

Rantabilitet pa totalt kapital (fore)
Rantabilitet pa totalt kapital (efter)

Rantabilitet pa Totalt kapital variabelt

1,2

0,015

0,03

0,99

0,99

0,99

Ar
For. Faktc

2008
8 553 kr
598 675 kr

44 901
89 801

-442 kr
1549 kr

-808 kr

2 828 kr

-452 kr
1582 kr

202 715 kr

60 815 kr

4,00%
5,05%
-140 218 kr

764 999 kr
862 648 kr
1627 647 kr

69,40%
30,55%

75,1%

49,5%

25,6%

23,5%

41,4%

41,4%

7,8%
13,3%

13,3%

2009
4 478 kr
268 671 kr

23 509
47 017

-1218 kr
3 653 kr

-753 kr

2 258 kr

-323 kr
969 kr

285 316 kr

85 595 kr

2,92%
2,09%
147 806 kr

362 685 kr
864 795 kr
1227 480 kr

31,07%
42,89%

110,2%

44,3%

65,9%

12,7%

34,8%

34,8%

4,4%
9,7%

9,7%

2010
2172 kr
130 306 kr

11 402
22 804

-384 kr
1151 kr

-965 kr
2895 kr

-481 kr
1442 kr

430 245 kr
129 073 kr

2,37%
2,19%
58 156 kr

258 744 kr
787 473 kr
1046 217 kr

16,55%
71,03%

103,8%
46,8%
57,0%
10,3%
33,4%
33,4%

3,4%
8,2%

8,2%
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2011
2696 kr
161 734 kr

14 152
28 303

-2 154 kr
6 463 kr

-350 kr

1050 kr

-372 kr
1115 kr

380 057 kr

114 017 kr

4,09%
3,92%
108 731 kr

72 465 kr
815 623 kr
888 088 kr

19,83%
60,58%

176,1%

74,2%

101,9%

3,0%

29,3%

29,3%

4,0%
8,9%

8,9%

2012
2 847 kr
170 802 kr

14 945
29 890

0 kr
0 kr

-1224 kr

3672 kr

-430 kr
1289 kr

549 895 kr

164 969 kr

3,90%
3,84%
110 293 kr

499 598 kr
1045 755 kr
1545 353 kr

16,33%
68,36%

56,5%

32,4%

24,2%

18,9%

44,6%

44,6%

5,9%
12,9%

12,9%

2013
3 246 kr
194 770 kr

17 042
34 085

-1129 kr
3 388 kr

-633 kr

1900 kr

-411 kr
1232 kr

559 631 kr

167 889 kr

3,75%
2,77%
256 322 kr

558 075 kr
1236 259 kr
1794 334 kr

15,75%
58,85%

50,4%

29,5%

20,9%

21,1%

49,7%

49,7%

6,1%
15,9%

15,9%

2014
5751 kr
345 035 kr

30 191
60 381

-991 kr
2974 kr

-720 kr

2160 kr

-529 kr
1587 kr

549 531 kr

164 859 kr

2,69%
2,45%
151 555 kr

918 935 kr
1308 272 kr
2 227 207 kr

26,37%
54,61%

22,9%

14,4%

8,5%

33,8%

59,6%

59,6%

6,7%
16,2%

16,2%

Differans totalt Per ar
1869 994 kr 267 142 kr

156 141 kr 22 306 kr

312282 kr 44 612 kr

19177 kr 2740 kr

16 765 kr 2 395 kr

9215kr 1316 kr

2 957 390 kr 422 484 kr

887 217 kr 126 745 kr

692 644 kr. 98 949 kr

6 920 825 kr 988 689 kr



Bilaga 5: Simuleringens resultat av gard C
Tabell 5. Utfallet vid simuleringen av fordndringar pa gard C.

Simulering gard C

1 Ar
For. Faktc 2008
Spannmalsintakt per hektar utgang 1,2 6378
Férandring i kronor 408 209
Spannmalsintakt 25% av arealen ger +1,5% pa intakter 0,015 30616
Spannmalsintakt 25 % av arealen, utsadesodling niva C 0,03 61 231
Insatsmedel, handelsgddsel per hektar, utgang 0,99 -1897
Foréandring i kronor 6 069
Insatsmedel, utséde per hektar, utgang 0,99 -801
Foréandring i kronor 2565
Insatsmedel, vaxtskydd per hektar, utgang 0,99 -449
1437
Ranteniva Utgangsvarde (tot. rantekos./tot. Skulder) 1 4,24%
Ranteniva mgjligt varde (Genomsnittligt listpris rorlig ranta) 5,05%
differans -104273
Utgangsvinst 693 624 kr
Férandring efter schablon 405 855 kr
Ny vinst 1038 248 kr
Dela av 6kningen fran spannmalsintékt. 101%
Finansiell stress (RE/GM) utgangsvérde 49,56%
Finansiell stress (RE/GM) efter férandringar 44,75%
49,6%
44,2%
Procentuell skillnad 5,4%
Rantabilitet pa eget kapital (fore) 19,3%
26,3%
Rantabilitet pa eget kapital (efter) 26,3%
Raéntabilitet pa totalt kapital (fére) 7,5%
9,9%
Rantabilitet pa totalt kapital (efter) 9,9%

2009
4281
273 987

20 549
41098

794
2540

-173
553

1134

3,24%
2,09%
177286

-84 504 kr
517 146 kr
391 544 kr

53%

73,64%

45,54%

73,6%
46,5%

27,2%

-2,6%
9,7%
9,7%

2,2%
3,8%
3,8%

2010
4977
318 511

23 888
47 777

-599
1918

-388
1240

-492
1575

2,49%
2,19%
65250

154 145 kr
460 160 kr
566 528 kr

69%
58,14%

41,51%

58,1%
42,5%

15,7%
5,3%
13,8%
13.8%
2,9%

4.8%
4,8%

46

2011
5989
383 300

28 748
57 495

-2264
7245

-519
1660

-473
1513

3,55%
3,92%
-7636

64 315 kr
472 325 kr
479 145 kr

81%

79,46%

59,49%

79,5%
61,5%

17,9%
4,3%

15,2%
15,2%

2012
8004
512 241

38 418
76 836

-1766
5 650

-602
1926

-690
2207

3,77%
3,84%
62214

672 608 kr
699 492 kr
1295 264 kr

73%

52,15%

36,60%

52,2%
38,3%

13,9%

20,2%
23,1%
23,1%

7,0%
10,0%
10,0%

2013
2070
132 459

9934
19 869

-779
2492

-960
3072

-529
1693

3,25%
2,77%
130646

-1.048 160 kr
300 166 kr
-767 862 kr

44%

-662,47%

2582,53%

69,0%
47,9%

21,1%

-30,5%
-12,8%
-12,8%

-4,0%
-3,1%
-3,1%

2014
4564
292 116

21909
43 817

-1694
5421

-435
1392

-849
2717

2,22%
2,45%
34877

29 289 kr
402 250 kr
387 721 kr

73%

85,78%

59,22%

85,8%
58,1%

27,7%

1,1%
71%
7.1%

2,1%
3,8%
3,8%

Differans totalt Per ar
2 320 824 kr 331 546 kr

174 062 kr 24 866 kr
348 124 kr 49 732 kr

31336 kr 4 477 kr

12407 kr. 1772 kr

12277 kr. 1754 kr

358 365 kr 51 195 kr
Totalt Per ar
3 257 394 kr 465 342 kr



Bilaga 6: Produktivitetsokning vaxtodling

Tabell 6. Mdjlig produktivitetsokning inom véxtodling.

Produktivitetsokning vaxtodling

Groda Niva normal (kg) Niva hog (kg) procentuell skilinad
Hostvete 5500 6600 20,0%
Varvete 4300 5200 20,9%
Korn 4600 5500 19,6%
Havre 4200 5000 19,0%
Varraps 1900 2300 21,1%
Medelvarde 4100 4920 20,1%
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