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Sammanfattning

Denna uppsats bygger pa en kvalitativ undersokning av yrkesrollen
som landsbygdsutvecklare utformas inom olika organisationer. Syftet
var i forsta hand att ta reda pa hur respektive landsbygdsutvecklare
utdvade sina tjanster, vilka skillnader och likheter som fanns i
yrkesrollen. Jag intervjuade tre personer i tre olika organisationer:
Hushallningssallskapet, Falu kommun och Leader Sérmlandskusten.
Att studera informanterna pa nara hall gav mig kunskap om hur
informanternas arbetade som ’broker’ eller mellanhand och hur de
utvecklade sitt natverk och sina kundrelationer, det sa kallade sociala
kapitalet. Genom landsbygdsutvecklarnas arbete inom respektive
organisationer, uppstod skillnader i utdvandet. Men gemensam
namnare var behovet av ett starkt socialt kapital, for att kunna agera
som “broker’ eller mellanhand. Oavsett hur landsbygdsutvecklaren
utovar sin yrkesroll och i vilken typ av organisation, finns en stark
vilja att utveckla landsbygden. Intervjuerna och observationerna
visade ocksa att tva av de tre informanterna inte hade en tydlig grans
mellan arbete och privatliv, medan den tredje informanten visade pa

starkt engagemang men kunde dra en linje mellan arbete och fritid.



Abstract

This thesis builds on a qualitative analysis of the professional roles of
rural developers in different organizations. The purpose was primarily
to find out how rural developers exercised their services, as well as
differences and similarities between the influences of organizational
settings. | interviewed three people in three different organizations,
Hushallningssallskapet in Skane, Falukommun och Leader
Sormlandskusten. Studying the informants closely gave me
knowledge about their roles as 'broker' or middleman, and how they
developed their networks and customer relations, the so called social
capital. Through the work of the rural developers, the differences in
practices became apparent. But the common denominator was the
need for a strong social capital, in order to act as 'broker' or
middleman. Regardless of how the rural developer exercises his or her
profession and the type of organization, there is a strong will to
develop rural areas. The interviews and observations also showed that
two of the three informants did not have a clear boundary between
work and private life, while the third informant showed strong

commitment but was able to draw a line between work and leisure.



Innehall

1 INIEANING ..o 1
1.1 Syfte 0Ch MAL ...cvoveiiiiccee e 2
1.2 Fragestallning........cccovoveeerniniiceeesscseee e 2
1.3 AVOIANSNING ...ciiiiiiiiiiieeei e 3
2 MIEEOD ... 3
2.1 INTEIVJUET o 3
2.2 OBSEIVALIONEN .......ciiiiiiiiiicieisie e 5
3 Broker och Socialt kapital...........ccccceoeviiiieiiiiecc e 6
4 Landsbygdsutvecklarnas arbete ...........cccoovevevvivcciecineiesiee 9
4.1  Christer Yrjas och Hushallningssallskapet..............cccocovrrevrrninnn. 9
4.2 Jacqueline Hellsten och Leader S6rmlandskusten .................... 10
4.3  Hanne Stenback och Falu Kommun...........ccccooiiiininincnne. 12
5 Att forsta vad landsbygdsutvecklarna gor.............cccccecevne. 13
5.1  De betydelsefulla kontakterna.........ccccocevvevevecieenese e, 14
5.2 Kontaktnatens betydelSe ..........ccovvviveiiiecie v, 18
6 DISKUSSION ..ot 23
7 SIULOTd ...t 24



1 Inledning

Landsbygdsutvecklare ar ett yrke som kan innebara manga olika
former av arbetsuppgifter. Det vanligaste &r att landsbygdsutvecklaren
arbetar med olika utvecklingsatgarder for landsbygdsbefolkningen.
Tjanster som landsbygdsutvecklare utévar finns bade i offentlig,
privat och ideell sektor, exempelvis inom kommun, Hushallnings-

séllskapet och Leader.

Jag studerar till agronom med inriktning landsbygdsutveckling pa
Sveriges lantbruksuniversitet. Under min studietid har det varit ganska
otydligt vad man kan arbeta med for sorts projekt och pa vilket satt
landsbygdsutvecklare arbetar inom de olika organisationerna.
Eftersom utbildningen &r relativt ny och startade forst ar 2008 har inte
sa manga examinerade kommit ut pa arbetsmarknaden och yrkesrollen
blir da ganska otydlig. Detta gjorde mig nyfiken pa vad yrket kunde
innebara och jag valde att folja tre olika informanter, fran tre olika
organisationer som representerar privat, offentlig och ideell sektor. Jag
har foljt dessa personer var och en for sig i tre dagar och genom
observationer och samtalsintervjuer fatt fram det material som ligger

till grund foér denna uppsats.

Landsbygdsutvecklaren position och arbetsuppgifter inom de olika
organisationerna paverkar hur yrkesrollen utformas och gestaltas. |
och med detta blir landsbygdsutveckling ett brett yrke som det kan
vara svart att forklara nar man far frigan om vad man kan bli efter
studierna inom programmet Agronom med inriktning landsbygdsut-
veckling. Denna studie ger en bredare inblick i vad man kan arbeta
med som landsbygdsutvecklare.



1.1 Syfte och mal

Syftet med denna uppsats ar att beskriva hur landsbygdsutvecklare
arbetar med landsbygdsutveckling och hur de skapar nya mojligheter i
lokala sammanhang med hjalp av sin yrkesroll och utifran sin
organisation. Uppsatsen pavisar en del av de funktioner och kontakter

som landsbygdsutvecklaren har som verktyg.

1.2 Fragestallning

Det som gjorde att jag fick upp 6gonen for forskningsfragan ar att det
finns valdigt lite material om hur landsbygdsutvecklare arbetar inom
olika organisationerna. Redan innan uppsatsskrivandet borjade,
bestdmde jag mig for en beskrivande uppsats eftersom jag vill férklara
mer utforligt hur landsbygdsutvecklare arbetar med landsbygdsutveck-
ling. Detta ar anledningen till att min forskningsfraga har formulerats
pa ett beskrivande sétt. Jag har sarskilt intresserat mig for vilka
likheter och skillnader som finns mellan olika landsbygdsutvecklare
inom de olika organisationerna. Eftersom det finns sa lite information
kring hur landsbygdsutvecklare arbetar och vad de utdvar har
forskningsfragan formulerades pa detta satt:

e Hur arbetar landsbygdsutvecklare med landsbygdsutveckling

inom de olika organisationerna?



1.3 Avgréansning

Eftersom detta &r en kandidatuppsats och darmed har tillkommit inom
en ganska snav tidsram, valde jag att soka upp landsbygdutvecklare
utifran mitt befintliga kontaktnat och genom mitt kontaktnéts
kontakter. Detta gav mig kontakter med tre positiva informanter som
ville stalla upp i denna studie. Dessa tre utgor ocksa uppsatsens
avgransning och observationerna skulle ske i tre dagar hos respektive
landsbygdsutvecklare. Eftersom dessa personer var spridda over
landet kom féltarbetet att ta ca tre veckor i ansprak. Tiden blev

darmed en begrénsande faktor for studien.

2 Metod

| detta avsnitt kommer jag att forklara vilka metoder som anvants vid
insamlingen av det empiriska materialet, som ligger till grund for
uppsatsen. For att fa en bra forstaelse for landsbygdsutvecklarnas

arbete valde jag metoderna samtalsintervjuer och observationer.

2.1 Intervjuer

Mina informanter &r tre landsbygdsutvecklare, valda med tanke pa att
de representerar tre olika organisationer. Christer Yrjas fran Hushall-
ningsséllskapet i Skane, Hanne Stenback fran Falu Kommun och
Jacqueline Hellsten hos Leader Sérmlandskusten. Det empiriska
materialet bestar av intervjuer och observationer, utforda som
faltarbeten. En av informanterna kanner jag sedan tidigare och var
medveten om att det kunde paverka materialinsamlingen. Har var det
sérskilt viktigt for mig att fortydliga min roll som observatér och

intervjuare att jag bara skulle vara med som distanserad medaktor.



Den typ av féltarbete som jag genomfort kdnnetecknas av att strava
efter att vara en del av de sociala och fysiska miljoerna dér
informanterna finns och att fa en inblick i hur de verkar och arbetar.
Min ambition var att fa en helhetsbild av hur landsbygdsutvecklare
arbetar med landsbygdsutveckling. Valet av féltarbete som metod
mojliggor narhet och igenkannande av de studerade relationerna. Det
onskade tillvagagangssattet var att folja tre landsbygdsutvecklare i tre
olika organisationer, och genom mitt val av metod fa en forstaelse for

landsbygdsutvecklarnas vardag (Kaijser & Ohlander 2011).

Jag tillbringade tre dagar hos varje landsbygdsutvecklare och
organisation, mina intervjuer var till stor del ostrukturerade och kan
kallas for samtalsintervjuer, beroende pa vad som hande och iakttogs
under faltarbetets gang. Syftet med samtalsintervjuerna var att
undersoka hur landsbygdsutvecklarna samspelade med sin omgivning.
Genom observationer och informella samtal ger denna metod oftast en
béattre kunskap om personen &n planerade och strukturerade inter-
vjuer. En valdigt liten del av fragorna var strukturerade i syfte att
komma ihag de specifika amnen som jag ville ha besvarade,
exempelvis fragor om hur landsbygdsutvecklarnas bakgrund sag ut
(Kvale & Brinkmann 2009). Kombinationen av intervjuer och
observationer har gett mig ett material med hogt informationsvérde.
Resultatet av att upptacka skillnaden mellan bilden av hur man goér
och vad man faktiskt gér som landsbygdsutvecklare blir tydligare.
Landsbygdsutvecklarna tog for givet att jag hade insikt om deras
arbetsuppgifter, men under observationerna uppstod fragor hos mig
som observator och som jag stéllde senare vid samtalsintervjuerna.

Med hjalp av en roststyrd bandspelare vid samtalsintervjuerna kunde



jag senare aterga till de sekvenser som gav ett mer innehallsrikt
material att analysera (Kaijser & Ohlander 2011).

2.2 Observationer

Observationerna genomfordes for att inte ga miste om det manniskor
tar for givet och inte berattar vid intervjuerna och for att ge mig en
kansla av hur landsbygdsutvecklarens vardag ser ut i verkligheten.
Mina beskrivningar forsoker att fanga skilda fenomen ur det dagliga
livets interaktion och gestaltning, i olika situationer som fysiska,
sociala och kulturella sasmmanhang. Mina observationer har sin ingang
i platsbaserade observationer eftersom landsbygdsutvecklarna jag
observerat har jobbat i olika organisationer pa olika platser, med
gemensam utgangspunkt i att de arbetar som landsbygdsutvecklare.
Eftersom jag samlat material fran flera olika platser har jag bedrivit ett
“multilokalt” faltarbete. Den geografiska platsen ar inte det intressanta
I sammanhanget, utan yrkesgruppen som ror sig mellan olika fysiska
platser. Den platsbundna observationen innebér att vistas pa en plats
en kortare eller langre tid och observera vad som hander, delta i olika

aktiviteter som distanserad medaktor (Kaijser & Ohlander 2011).

Observationerna dokumenterades bade under och efter faltarbetets
gang nar det fanns tid 6ver, till exempel under tiden som landsbygds-
utvecklaren svarade pa mejl. Jag har ocksa gjort anteckningar kring
observationer ndr informanterna varit upptagna med annat. Darfor har
min dokumentation inneburit att jag inte missat sa manga viktiga
detaljer, eftersom det kunde handa manga saker pa en dag i deras

yrkesroll som landsbygdsutvecklare.



3 Broker och Socialt kapital
Yrket landsbygdsutvecklare omfattar en méangd olika uppgifter men de
fradmsta &ar att fungera som mellanhand i kontakter mellan ideella
organisationer och offentliga inrattningar, eller med de organisationer
som landsbygdsutvecklarna representerar. Detta ger landsbygdsut-
vecklarna en position som mellanhand eller *broker’, dvs. en position
som kan 6verbrygga avstand mellan olika aktorsgrupper och organisa-
tioner. Rollen som broker visade sig vara nara forknippad med ett

personligt engagemang och ett brett uppbyggande av kontakter.

Socialt kapital

For att kunna fungera som mellanhand behdver landsbygdsutveckla-
ren bygga upp ett fortroende for sig sjalv saval inom den egna
organisationen som med andra aktorer. FOr att beskriva detta
fortroende anvander jag begreppet ’socialt kapital’:

”[...]deltagandet i organisationsvarlden som skapar ett socialt kapital,
som innebdr att medborgarnas mellanhavanden kan bygga pa
fortroende for andra méanniskor i samhaéllet.” (Putnam 2001:8)

For att manniskor ska vaga samarbeta kréavs fortroende och tillit for
motparten. Grundtanken i ett samarbete &r att det finns en uttalad
omsesidighet. Landsbygdsutvecklarens kontakter inom organisations-
livet bygger pa starka sociala normer. Exempel pa sociala normer ar
att det finns en stark samhdorighet, att folket pa platsen och lands-
bygdsutvecklarna stravar at samma hall och att man respekterar de
underforstadda regler och forvantningar som finns. Landsbygdsut-

vecklarens kontaktnat maste uppratthallas och vidareutvecklas for att i



slutdanden kunna hjalpa ideella krafter pa landsbygden for att kunna na
sina mal (Putnam 2001).

En kritik som riktats mot begreppet socialt kapital ar att det ar for
vagt. Begreppet betyder ibland att méanniskor k&nner tillit och fortro-
ende till varandra, ibland syftar begreppet pa de natverk manniskor
skapar, saval formella som informella (jfr. Hall 1999, Newton 1999). |
uppsatsen har jag inte narmare gatt in pa dessa otydligheter, utan har
anvant begreppet for att peka pa hur fértroende byggs genom lands-
bygdsutvecklarnas verksamheter, oavsett om det sker via formella

eller informella vagar.

Landsbygdsutvecklarnas kompetens, verktyg och utbildning har inget
varde om det inte understdds av ett socialt kapital, att manniskor i
natverket far ta del av detta pa samma satt som landsbygdsutvecklarna
far ta del av kontaktnatets kompetenser. Natverket bestar av olika
kontakter som landsbygdsutvecklaren har. Kontakterna kan var knutna
direkt till projekt man arbetar med, eller de kan vara mer bestaende,
t.ex. med personer fran andra organisationer som man traffar
regelbundet pa olika méten. | tanken om att se kontakterna som ett
natverk ligger vanligtvis ocksa en idé om att medlemmarna utgor ett
slags resurser for varandra: de kan pa olika satt underlatta den egna
verksamheten. Det ar funktionen att vara resurs for varandra som goér
att fortroendet - det sociala kapitalet - blir viktigt. | den meningen
tenderar natverk att ses som personliga kontakter, d&ven om det sociala
kapitalet kan finnas inom och mellan bade det privata omradet, det
offentliga rummet och ideella sammanhang, beroende pa hur det
forvaltas och fordelas utifran vilka kontakter som finns att samarbeta
med (Putnam 2001).



Mina informanters arbete omfattar att fanga upp sa manga idéer och
projekt som landsortsbefolkningen dnskar genomfora, vidareutveckla
projektansokningarna och vara behjalpliga med sitt eget kontaktnat.
Har ingar aven att utveckla det natverk som kan ségas folja med
inkommande projektforslag. Fortroendet inom det befintliga,
uppbyggda sociala natverket &r viktigt att varda och utveckla for att

skapa nya mojligheter.

Broker

Idén om "Broker” eller "maklare ar hamtat fran en ekonomisk diskurs
dar den framst handlar om att kunna formedla kontakter mellan séljare
och kopare, som t.ex. hos en fastighetsméklare. | andra sammanhang
kan man tala om en 'broker' som en katalysator, som far saker att
handa mellan tva skilda aktorer. | uppsatsen anvander jag begreppet
for att peka pa den betydelsefulla roll landsbygdsutvecklare har, t.ex.
nar det galler att lotsa utvecklingsgrupper genom en ansékningspro-
cess. Att peka ut landsbygdsutvecklarna som mellanhéander visar pa att
deras uppgift inte ar att 16sa problem for andra, utan snarare att hjélpa
andra aktorer att hitta ratt vag nér de sjalva vill arbeta med att 16sa
problem eller astadkomma utveckling. Pa det sattet lyfter begreppet
fram en sérskild aspekt av landsbygdsutvecklarnas arbete som sérskilt

intressant (Bierschenk, Chauveau et al. 2002, Lewis and Mosse 2006).



4 Landsbygdsutvecklarnas arbete

4.1 Christer Yrjas och
Hushallningssallskapet

Christer Yrjas &r uppvuxen i Sundsvall och laste till
Mark/vaxtagronom pa Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala mellan
1992 och 1999. Efter studierna borjade han arbeta pa Lansstyrelsen i
Stockholm med den sa kallade K2-verksamheten som fanns i
davarande landsbygdsprogrammet. K2-verksamheten syftar till att
framja social och ekonomisk utveckling med hjalp av
utbildningsinsatser pa landsbygden (Jordbruksverket 2008). Enligt
Yrjas var det ingen annan som arbetade med K2-verksamhet pa
Lansstyrelsen i Stockholm, och han tog tag i detta for att han tyckte att
det var valdigt intressant. Darefter tog Yrjas tjanstledigt fran
Lansstyrelsen, for att uteslutande arbeta med Greppa Néringen pa
Lansstyrelsen i Skane. Efter tjanstledigheten fran Lansstyrelsen i
Stockholm utlyste Hushallningssallskapet i Skane en tjanst som
landsbygdsradgivare. Nér Yrjas laste de utlysta kvalifikationerna for
tjansten var det som han séger - check, check och check. Yrjas borjade
arbeta pa Hushallningssallskapet Skane ar 2007 och hans tjanst
omfattar idag 60 %. Under intervjun papekade Yrjas att han inte ser
sig som en landsbygdutvecklare utan mer som en
landsbygdsradgivare, eftersom det inte ar han som utvecklar utan har
en radgivandefunktion, men i resten av min text kallas Yrjas for
landsbygdsutvecklare. Nedan kommer ett direkt citat av hur Yrjas

beskrev sin yrkesroll:

”Jag ar inte tjansteman! Jag ser mig inte som landsbygdsutvecklare,
jag ser mig som landsbygdsradgivare och landsbygdsprojektledare i

olika typer av projekt som jag utvecklar. Jag gor den distinktionen och



jag inte vill anvanda begreppet landsbygdsutvecklare eftersom det inte
ar jag som utvecklar utan jag har en katalyserande funktion och kan
hjélpa till, det &r den ingangen jag tycker vi supportar systemet.”
(Christer Yrjas)

Hushallningssallskapet i Skane har funnits sedan ar 1814 da de forsta
séllskapen bildades i Malmohus och Kristianstad. 2015 gick
hushallningssallskapen i Kristianstad och Malmoéhus samman under
namnet Hushallningsséllskapet Skane for att starka verksamheten och
samordna resurser. Séllskapet kallar sig for en kunskapsorganisation
och arbetar med radgivning, faltférsoksverksamhet, projekt inom
jordbruk och landsbygdsutveckling, mat och hélsa, och driver
dessutom eget lantbruk (Hushallningssallskapet u.a: a). Idag arbetar ca
160 personer inom Hushallningssallskapet Skane och Yrjas ar en av

deras tva landsbygdsradgivare.

”Landsbygden i Skane ar fantastisk. Vi pa Hushallningssallskapet
arbetar for de naringar som vill utveckla landsbygdens resurser, till
nytta for alla som bor och verkar dar. Det sker genom foretagsrad-
givning, konsultuppdrag, utbildning, utvecklingsprojekt och
forsok.”(Hushallningssallskapet u.a: b)

4.2 Jacqueline Hellsten och Leader
Sormlandskusten

Hellsten ar uppvéxt pa en gard i S6dermanland och har tidigare arbetat
ca 20 ar inom textilbranschen. Idag driver hon en liten syateljé vid
sidan av arbetet med Leader". Fér tio &r sedan renoverade hon ett stort
spannmalsmagasin pa garden, mestadels anvant till uthyrning for

! ”Sjalva ordet Leader ar en forkortning av en fransk mening — Liaison Entre Actions
de Développement de I'Economie Rurale. Det betyder "samordnade aktiviteter for
ekonomisk utveckling pa landsbygden" (Jordbruksverket, 2016).
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bréllopsarrangemang men med tiden har Hellsten ocksa utvecklat sitt
koncept med stuguthyrning. Hon har ocksa ett stort intresse for teater,
nar tiden racker till. Vid restaureringen av det gamla spannmalsmaga-
sinet sokte Hellsten pengar fran Leader som ocksa beviljades. Det var
forsta gangen hon kom i kontakt med EU-stod, vilket i sin tur utokade
hennes befintliga kontaktnat. Nya Leaderomraden skulle bildas och
enligt Hellsten sjalv ar hon duktig pa att natverka, vilket ledde till
inbjudningar och olika informationsmdoten. Hellsten tackade ja till en
inbjudan fran Lansstyrelsen dar de efterfragade nagon som ville skriva
projektstrategin for nya Leader. Ett led i utvecklingen var att Leader
sOkte en verksamhetsledare inom LAG och som hjalper till med att
hantera de projekt som soks hos Leader. Strategigruppen for Leader
uppmanade Hellsten att soka tjansten som verksamhetsledare, vilket
hon ocksa gjorde och efter ansokan fick hon tjansten.

Vad Hellsten forvantas astadkomma beskrivs sa har av den ansvariga

myndigheten, Jordbruksverket:

”Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden innebér att kunna
engagera sig i utvecklingen av sin bygd och kunna fa stod for sina
utvecklingsprojekt. Tanken ar att lokal utveckling genomfors mest
effektivt av dem som bor och verkar i ett omrade.” (Jordbruksverket
2016)

| det landsbygdsprogram som léper fran 2014 &r Leader en del av det
som kallas Lokalt Ledd Utveckling (LLU), som integrerar medel fran
fyra olika fonder: Jordbruksfonden, Havs- och fiskerifonden,
Socialfonden och Regionalfonden. Leadermetoden utgar ifran under-
ifranperspektiv, lokal kunskap och samarbete tanken &r att utveckla
samverkan mellan det offentliga, det privata och civilsamhéllet
(Jordbruksverket 2016). An sé lange har Leader Sérmlandskusten,

11



som Hellsten arbetar inom, endast fatt godkant beslut om medel fran
Jordbruksfonden. Hellsten beréttar att Leader Sérmlandskusten
omfattar Salem, Sodertalje, Trosa, Nykoping och Oxelésund. LAG,
som ar Leader-omradets styrelse, bestar av ett trepartnerskap som ska
verka utifran ideell, privat och offentlig sektor. Den lokala besluts-
gruppen/styrelsen omfattar personerna som sitter med i LAG som

beslutar vilka ans6kningar som ska prioriteras (Jordbruksverket 2016).

4.3 Hanne Stenback och Falu Kommun

Stenback kommer fran Falun och hennes framsta intressen ar hall-
barhet, livsmedelsproduktion och landsbygdsfragor. Med sina intres-
sen som grund borjade hon studera till Landsbygdsutvecklingsagro-
nom, precis som jag nu gor. Under praktik pa Sametingets Narings-
livskontor tyckte Stenback var riktigt intressant och inspirerande. Till
foljd av praktikperioden handlade Stenbacks examensarbete om
Sametinget och samisk mat. Férhoppningen var att fa tjanst vid Same-
tinget efter avslutat examensarbete, men har papekade Stenback att
ingen som inte &r fodd same arbetar vid Sametinget. Efter avslutade
studier vantade Jordbruksverket, dar uppgiften var att handlagga
ansokningar, vilket Stenback inte alls trivdes med, eftersom hon ville
vara med och utveckla och ge radgivning i syfte att utveckla lands-
bygden. Nér en tjanst senare utlystes dar Falu Kommun sokte en
landsbygdsutvecklare till Naringslivskontoret skte Stenback tjansten

och fick den.

" Falu kommun &r till ytan en stor kommun som bestar av bade
tatorter, landsbygd och glesbygd. En stor del av invanarna i
kommunen &r bosatta utanfor stadskarnan. Landsbygden ger rika
majligheter till boende, foretagsamhet, turism, fritidsaktiviteter,
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innovation och utveckling. De resurser som finns pa landsbygden ar
avgorande for en hallbar utveckling och for att starka kommunens
attraktionskraft. Runt om pa landsbygden och i de olika tatorterna
arbetar intresseféreningar med att géra bygderna an mer attraktiva och
trivsamma att bo och verka i. Genom kommundelsutveckling stottar

kommunen intresseféreningarnas arbete.”(Falu kommun 2016)

Stenback arbetar 100% och har varit pa Falu Kommun i atta manader.
De ar sju stycken pa hennes avdelning och de &r tva stycken som ar
landsbygdsutvecklare, en &r Stenback. Enligt Stenback ar det basta
med tjansteutvandet att hon far styra valdigt mycket sjalv och traffa

manga manniskor.

5 Att forsta vad landsbygdsutvecklarna gor

Genom att f6lja mina tre informanter under nagra dagar blev bredden i
deras arbetsuppgifter och sétt att hantera dem tydlig. Informanterna
mottes standigt av nya fragor, i saval helt nyuppkomna som mer vél-
bekanta sammanhang och fran bade nya och vélkanda konstellationer
av personer. De grundlaggande dragen ar dock en vilja och formaga
att kunna hjélpa landsortsbefolkningen, nér de har idéer om nya
projekt eller nar lokala serviceinstitutioner eller liknande hotas av
nedlaggning. Ett av de framsta k&nnetecknen &r att landsbygdsutveck-
larna ingar i breda och mangfacetterade natverk. En viktig del av det
de gor, handlar om att varda och utveckla dessa natverk. Alla tre
informanterna representerar sina organisationer och darmed har de
ocksa delvis olika forvantningar pa sig. Det innebar att de ocksa till en
viss del har olika uppgifter och spelar rollerna som landsbygdsutveck-
lare pa lite olika satt. | faltarbetet blev det viktigt att forsoka fanga just

hur dessa 'organisationsrepresenterande' rollerna skiljde sig at, men
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ocksa hur de respektive landsbygdsutvecklarna kommunicerade med

omvarlden.

5.1 De betydelsefulla kontakterna

En av landsbygdsutvecklarens viktigaste uppgifter &r att formedla
kontakter mellan & ena sidan olika grupper av landsbygdsboende och &
andra sidan de organisationer och de resurser de har tillgang till. Med
en term lanad fran ekonomisk teori kan denna roll bendmnas 'mellan-
hand' - eller 'broker'. 1 det hdr sammanhanget ar landsbygdsutveckla-
ren storsta tillgang att hen besitter kunskap om bada sidorna i en pro-
cess. Nar exempelvis Christer Yrjas engagerar sig i ett projekt kring
skapandet av ett malteri &r det just rollen som broker som utvecklas.
Projektet uppkom darfor att det var svart att fa tag pa lokal malt for
ett lokalt mindre bryggeri. Strax darefter tog bryggaren kontakt med
Yrjas med fragan om det skulle vara mojligt att starta ett lokalt
malteri. Yrjas forsta reaktion var att han vid tillfallet hade for mycket
att gora, sa han valde att kontakta Hushallningsséllskapets radgiv-
ningschef, om det fanns nagon kollega som hade tid for projektet,
eftersom Yrjas sjalv var nastan fullbokad under denna tid. Vid ett
forsta mote om hur bryggaren hade tankt sig att starta upp mélteriet,
visade det sig att det inte var ett litet projekt, utan ett storre projekt
som skulle omfatta en ordentlig arbetsinsats. Utifran detta kande Yrjas
att han, som radgivare, i alla fall behdvde engagera sig. Det forsta
steget var att skriva en projektansokan for att fa fram medel till en
intresseundersokning for en provanlaggning for att darefter ga vidare
med projektering och kunna pabdrja byggnationen. For att kunna soka
medel fran Leader, vilket var planen, bildades en projektgrupp, som
fick ansvaret for att skriva ans6kan. Har blev Yrjas broker-roll tydlig i
det att han, eftersom han kunde Leaders regelverk, gick in och hjélpte
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till med att utforma projektplan och budget. Projektet erhéll medel
fran Leader och kunde fortsatta med malet att kunna starta en provan-
laggning sa fort som majligt. Har fortsatte Yrjas vara projektet
behjalplig och skrev en ny ansdkan till Leader om 1,6 miljoner, som
senare beviljades. Projektet pagick sedan i tre ar, fram till hosten
2015. Mellanhandens roll i det hdr sammanhanget var framst att se till
att ansokningarna och senare redovisningarna svarade upp till Leaders
krav men kom ocksa att vaxa i och med att det fanns valdigt lite
kompetens i gruppen kring sjalva maltningsprocessen. Yrjas fick
kontakt med en bonde pa Gotland som hade byggt sin egen mélterian-
laggning, och Yrjas studerade den pa plats tillsammans med projekt-
gruppen. Gotlandsbonden byggde senare den anlaggning som behov-
des for projektet, inom ramen for erhallen budget. Fardiga anlaggnin-
gar var alldeles for dyra i inkdp och var aldrig aktuellt att inforskaffa.
| efterhand insag projektgruppen att ansokan skulle ha skrivits pa ett
helt annat satt. En stérre komplikation som uppstod under arbetets
gang var elinstallationerna, som endast budgeterats till 10.000 kronor
men i slutdnden kostade 148.000 kronor. Med flera omprioriteringar i
budgeten lostes dock de problem som uppstatt och projektet kunde
fortga. Det ingar i broker-rollen inte bara att kunna férmedla
kontakter, utan ocksa att pa ett flexibelt sétt kunna improvisera nar

oférutsedda problem uppstar.

Den férmedlande rollen blir &n tydligare i samband med Hellsten, som
arbetar direkt med Leaderprojekt. Hellsten sjalv ser detta primart som
att hon ar entreprendr inom Landsbygdsutveckling. Innan hon borjade
arbeta i LAG hade hon sjélv sokt medel fran Leader och darmed
forenar hon i sig sjalv saval projektagarens som administratGrens
erfarenheter. Precis som for manga som arbetar pa lokal niva med

landsbygdsutveckling ser Hellsten inte uppgifterna som ett arbete,
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utan snarare som en livsstil. Hennes broker-roll férenar darmed ett
djupt ké&nt personligt engagemang med den professionalitet och
kunskap om Leaders regelverk, som hon skaffat sig som verksamhets-
ledare. Né&r landsortsbefolkningen soker projektmedel hjélper Hellsten
till med ans6kningsformuléren och budgeteringen. Projektmedel &r till
for att skapa utveckling, papekar hon, och den utvecklingen ska enligt
Leader byggas nedifran och med hjalp av lokala aktérer. Som verk-
samhetsledare har hon kunskap till rddgivning om vad som behdvs for
att projekten ska fungera och godkannas. Eftersom LAG kontrollerar
alla projekt och sjélva kontrolleras av saval Lansstyrelse som av
Jordbruksverket, dr det viktigt att som radgivare just kunna formedla
hur regelsystemet ser ut och vad det krévs av potentiella projektégare.
Att kunna formedla vad en ansokan ska innehalla, liksom att hjalpa till
med eventuella kompletteringar &r ett av de viktigaste inslagen i

Hellstens arbetsuppgifter.

“Eftersom jag inte kdnner mig som en tjansteman eller agerar som en
tjansteman sa tanker jag utanfor boxen, och pratar med manniskor pa

ett rakt och arligt satt, och forstar bada sidor.”(Jacqueline Hellsten)

Har far broker-rollen en tydlig profil som tonar ner tjanstemannasidan
och dar Hellsten ser sig sjalv som en mellanlank med stark férankring
i det lokala arbetet. | forlangningen av detta papekar hon att Leaders
huvuduppgift ar att vara en lank mellan atgarder som framjar och
starker landsbygdsutvecklingen och de medel som faktiskt finns att
sOka. Det regelverk och de lagar som finns inom
landsbygdsutveckling &r varken latta att tolka eller hantera, och hér
finns Hellstens stora uppgift, i kommunikationen inom sitt eget
natverk. Handl&ggningstiden forkortas med hennes hjalp, eftersom
hon &r den person som vet exakt vart projektansokningarna ska

skickas och hur de ska utformas.
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Ett annat tydligt exempel pa mellanhandsfunktion ar Stenback som
arbetar pa Falu kommun. Har ar emellertid betingelserna annorlunda
jamforda med Yrjas och Hellstens, eftersom landsbygdsfragorna pa
kommunal niva snarast ingar i den allménna valfardspolitiken och
darmed ocksa ibland &r sarbara poster i budgetférhandlingar. Hon
maste darfor vara flexibel for att kunna svara upp mot befolknings-
grupper som kan kanna hot om att nadgon kommunal inréttning skulle
hotas av nedlaggning. Under min observationstid uppstod just ett
sadant problem, namligen att Kultur och Fritidsforvaltningen behévde
omprioritera sina ekonomiska kostnader, eftersom budgeten kravde en
rejal atstramning. Forslaget var att stanga tre bibliotek och ett antal
fritidsgardar. Stenback fick omprioritera sitt arbetsschema for att
kunna delta i ett kvéllsmote for de bofasta pa orten i Grycksbo, dar
tjansteman fran kommunen narmare forklarade orsakerna till och
effekterna av nedlaggningshoten. Under motets gang var det uppen-
bart att byborna raknade med Stenbacks narvaro - och sannolikt ocksa
hennes stod. Hon papekade aven i samtalsintervjun att hon ville att
byborna skulle veta att hon fanns dér for dem vid behov. Efter det
utlysta motet med Kultur och Fritidsforvaltningen diskuterade
byborna med Stenback om hur fortsattningen skulle kunna se ut.
Stenback namnde aven hur hon kunde hjalpa till med att ge forslag pa
vart byborna skulle kunna vénda sig for att fa hjalp med sina idéer om
hur man kunde bevara biblioteken och fritidsgardarna. | det har fallet
blir broker-rollen mer problematisk och svarhanterlig eftersom det har
ror sig om direkta intressemotsattningar mellan de hon ar satt att
forsvara och hjélpa, dvs. byborna i kommunen, och de som har anstallt
henne, dvs. politikerna. Sadana situationer kan latt framkalla stress nar
hon forsvarar symboliska vérden for byarna och landsbygdsbefolk-
ningen. Ordféranden for Landsbygdsradet dnskade att Stenback

bokade in tid for ett nytt mote med politikerna. Darefter bytte man
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amne och diskuterade en afterwork som man 6nskade genomfora i

Grycksbo, med kommunen och Stenbacks mellanhandshjélp.

Under hemresan fran kvallsmotet papekade Stenback att det ar trakigt
att politiker inte forstar vad de gor i samband med att de fattar beslut
som hotar landsbygden, exempelvis som att stdnga ner bibliotek och
fritidsgardar. Stenback sager i forbifarten att detta drabbar ju inte
politikerna. Byborna och Stenback tycker att det ar alldeles for liten
ekonomisk vinning med att stdnga ner biblioteken i relation till vad
det betyder for byborna. Stenback tycker ocksa att det ar trakigt att
man agerar sa ensidigt, ett forslag skulle kunna vara att skolbibliote-
ken och folkbibliotekens verksamheter slas ihop. Har blir det tydligt
att broker-rollen inte ar en neutral position, utan en roll dar Stenback
faktiskt tar stallning och forsdker férankra och bygga sitt sociala

kapital bland byborna.

5.2 Kontaktnatens betydelse

En viktig del for landsbygdsutvecklarna ar deras kontaktnat, dessa
kontakter skapar mojligheter som i sin tur gar att utnyttja pa olika satt.
Inom organisationsvésendets deltagande kan ett ’socialt kapital™
skapas, ett begrepp som enligt Rober D. Putnam innebdr att kontaktnat
skapar fortroende for andra ménniskor i samhéllet och minskar de
sociala kostnaderna for att etablera samverkan (Putnam 2001).
Manniskor vagar samarbeta med varandra, for att tillsammans kunna
ta sig framat. De sociala kostnaderna som ofta ar forknippade med att
uppréatta samverkan mellan olika aktérer, minskar om det redan finns
ett starkt fortroende mellan dem. Vid ett tillfalle var Yrjas pa vag till

ett mote, som han inte fatt information om vad det skulle handla om.
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For Yrjas var syftet med deltagandet att visa att Hushallningssallska-
pet fanns med som en mojlig samarbetspart och visa intresse for gron
SFI2 som métet senare visade sig handla om. Manniskorna som
befann sig pa det forsta maotet traffades dven dagen efter vid ett nytt
mote, som Hushallningssallskapet holl i. Det andra métet Gppnades
med en presentation av deltagarna och vilka organisationer de
representerade. Sadana presentationer ar ocksa ett satt for andra
deltagare att uppmérksamma majliga formedlare till for dem nya

resurser.

Motet handlade om att Hushallningssallskapet skulle bjuda in nyan-
landa till Borgeby féltdagar, for att de nyanlanda skulle fa en inblick i
svenskt jordbruk och den teknik som ingar dar. Tanken var att det
skulle finnas tolk pa plats vid traffen pa Borgeby och att den skulle
utmynna i att arbetssokande minglade med potentiella arbetsgivare.
Flera olika organisationer deltog vid motet dar Hushallningssallskapet
ville visa sitt intresse och mojligheter att bidra med sina kompetenser.
Detta i form av det som ska visas upp och presenteras under Borgeby
faltdagar. Efter métena borjade manga deltagare inklusive Yrjas, att
prata och mingla med varandra, flera deltagare utbytte ocksa visitkort
for kommande kontakter. Det & genom denna typ av ganska vardag-
liga moten som aktorer bygger fortroende for varandra. Kérnan i detta
ar att man visar ett positivt intresse for vad andra aktorer gor och vill,
liksom att man sedan ocksa ar med om att i praktiken genomfora det

man eventuellt kommer 6verens om.

Utifran min samtalsintervju och observation av Yrjas berattade han att
uppdragen ofta kom fran personer som behdver hjalp med olika pro-
jekt och inte riktigt vet vart de ska vénda sig. Eftersom han tidigare
har sokt pengar fran Leader, som rent fysiskt finns i samma byggnad

2 .
Svenska for invandrare
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som Yrjas och Hushallningssallskapet, kan man anta att Leader ar en
del av ett viktigt natverk for bade Yrjas och aven i slutanden for
byborna. Med kontoren beldgna i samma byggnad finns fler mojlighet
att radfraga under projektens gang, om oklarheter eller fel skulle
uppsta i ansokningarna kan organisationerna ha en radgivande roll for
varandra. Det sociala kapitalet gor att man kan diskutera och I6sa

sadana problem utan onddig formalisering.

Ett annat exempel pa hur kontaktnat kan skapas intraffade under min
observation av Hellsten under en konferens som handlade om stolt
mat i Srmland och deras livsmedelsstrategi i lanet. Hellsten akte till
konferensen som representant for Leader. Vid framkomsten hélsade
hon pa en méangd manniskor. Halsandet ar en viktig ritual som bekréaf-
tar den samhdrighet som &r en viktig ingrediens i det sociala samspel
som faktiskt bygger kontakter. | konferenslokalen befann sig ca 70
personer och Hellsten halsade pa manga av dem. Konferensen inled-
des med ett flertal forelasningar och vid lunchtid skulle deltagarna
ansluta sig till olika diskussionsgrupper, med olika inriktningar pa
fragor kring livsmedel. Hellsten stannade upp och pratade med en
person hon kénde igen sedan tidigare, och missade dérmed helt den
diskussionsgrupp hon ingick i. Efter att ha fatt information om vart
diskussionsgruppen tagit vagen, anslét hon sig dit och anlande till ratt
byggnad. Men ndr Hellsten anlént till det rum hon antog innehdll
diskussionsgruppen med hennes &mne, upptackte deltagarna att det
var fel rum och fel diskussionsgrupp. Hon valde dock att stanna kvar
och representera Leader och fick darmed flera nya kontakter som hon
bytte visitkort med. For att halla oss till socialt kapital, kan man saga
att Hellsten har sag en mojlighet att investera i uppbyggandet av ett
nytt socialt kapital, dvs. att knyta nya sociala kontakter som kanske
pa sikt kunde ge utdelning genom nya samarbetsprojekt.
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Det sociala kapitalet kan darmed ses bade som ett resultat av det
fortroendeskapande som redan skett mellan aktdrer och som en aktiv
process genom samarbeten och uppvisat intresse. Det sociala kapitalet
bestar helt enkelt av tillit och dmsesidighet som majliggor och under-
lattar gemensam handling (Putnam 2001). Samtidigt ar det strategiskt
viktigt for organisationerna att sjélva vara synliga i produktionen av
det sociala kapitalet. Hellsten namner att hon alltid representerar
Leader, &ven som privatperson. Som namnts tidigare ar arbetet en
livsstil for henne. | den typ av sammanhang som landsbygdsutveck-
ling utgdr, finns i praktiken en 6verlappning mellan person och
organisation. Det sociala kapitalet byggs emellertid undantagslost for
organisationen. Det personliga framtradandet blir ett verktyg for att
bygga fortroende for organisationen. Att bygga social tillit blir ddrmed
nagot som sker bade via organisationen och via den individuella
personen. Fortroenderelationer ar dock inget som bara byggs mellan
organisationer. Under min observation ringde Hellsten ett samtal och
fragade om hjalp eftersom hon inte sag vad det stod pa utskriften. Hon
lade pa luren och tackade sina "gamla gubbar". Eftersom ingen arbets-
givaravgift behover betalas om projektansokaren ar fodd fore 1935,

blir det mer pengar ver at de olika projekten.

"Tack mina gamla gubbar, man ska halla sig val med dem och de ska
helst vara fodda innan 1935, for da finns ingen arbetsgivaravgift och

de anses som forbrukade, men inte i min varld!” (Jacqueline Hellsten)

Att skapa fortroende mellan aktorer spelar en viktig roll och 6kar det
sociala kapitalet. | Stenbacks fall kan det i langden vara svarare att
skapa ett starkt socialt kapital da hon arbetar pa kommunen dar den
allmanna valfardspolitiken ingar. Kvéllsmotet med kultur och fritids-
forvaltningen och ordféranden for landsbygdsradet syftade till att

skapa fortroende mellan aktorerna och utreda varfor forslaget om
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nedlaggning av bibliotek och fritidsgardar hade lagts och pa vilket satt
man kunde l6sa situationen. Stenbacks yrkesroll befinner sig mellan
politiska instanser och bybor och det kan ténkas att det sociala kapita-
let bli lidande i langden, da kommunens normer och regler kan satta
stopp for vad hon far sdga och gora. | hennes uppgift ingar att forsoka
skapa fortroende mellan sig sjalv och de bada grupperna sa att det
sociala natverket bevaras och utvecklas. I det hér fallet &r det sociala
kapitalet néra forknippat med den férmedlande rollen eftersom

grundsyftet &r att skapa fortroende mellan kommunen och byborna.

Ett annat exempel under min observationstid hos Stenback var vid ett
mote hos studentkaren pa Hogskolan Dalarna. Stenback gick in i ett
rum dar det strommade till folk fran olika organisationer. Folk halsade
trevligt pa varandra och tog for sig av kaffet som var uppdukat.
Stenback var inte med pa métet som landsbygdsutvecklare, utan del-
tog for att visa sitt intresse fran naringslivskontoret i kommunen for
att personen som hade hand om dessa fragor var ledig under langre
tid. Motet syftade till att skapa en koordinator for studentkarens
bostadsbehov, samtidigt som nya kontakter skapades mellan de
organisationer som var pa plats. Métet avslutades med att Falun och
Borlange kommuner tillsammans med andra organisationer skot till de
pengar som behdvdes for att skapa en koordinatortjanst till Hoégskolan
Dalarna. Har syns det tydligt att Stenback tar sig tid for att hjalpa till
dar det behdvs genom att traffa ménniskor som hon kan ta kontakt
med i framtiden. Stenback har foljt detta projekt dnda fran borjan,
vilket i sin tur har bidragit till att hon utOkat sitt sociala kapital. Det
sociala kapitalet byggs delvis genom att delta i och narvara pa olika
typer av arrangemang. | sadana sammanhang byggs fortroende genom

att man framstar som bade nyttig och tillforlitlig. Det sociala kapitalet
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hanger pa sa satt nara samman med funktionen att kunna formedla

mellan olika sektorer eller sfarer.

6 Diskussion

De tre landsbygdsutvecklarna som ingar i min uppsats visar att alla tre
ar aktiva inom landsbygdsutvecklingen, men pa olika sétt. Detta beror
framst pa att landsbygdsutvecklarna arbetar inom olika organisationer,
som verkar pa olika satt. Skillnaden mellan privat och offentlig sektor
ar att inom exempelvis Hushallningssallskapet ska landsbygdsutveck-
laren omsatta sin egen I6n, och det maste finnas lonsamhet i utévan-
det. Skillnaden &r markbar mellan Yrjas tjanst pa Hushallningsséllska-
pet och Stenbacks tjansteutdvande pa kommunen, da Yrjas kontaktas
vid olika projektuppdrag och tillfragas om han kan ata sig uppdraget
medan Stenback istéllet kontaktas vid exempelvis nedldggningshot,
och man raknar med att hon ska finnas tillhands for att hitta alternativa
I6sningar som mellanhand mellan bybor och politiker. Yrjas fungerar
framst som mellanhand mellan bybor och deras utvecklingsprojekt,
Yrjas visar bybor hur man soker investeringsmedel och vart man
vander sig. Hellsten fran den ideella sektorn verkar mellan bybor,
regelverk och LAG och arbetar enbart med projektprocessen och &r
radgivande under projektens gang. Har blir det tydligt att landsbygds-
utvecklarna arbetar pa olika satt med landsbygdsutveckling i de olika

organisationerna.

Oavsett var landsbygdsutvecklarna arbetar uppvisar de ett starkt
intresse for bevara och utveckla landsbygden. Landsbygdsutvecklarna
kan kannetecknas av ett brinnande intresse for sin yrkesutovning, pa
ett satt som sammanfoll med deras privatliv, genom att standigt prata
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om och vara upptagen med nya idéer och projekt. En av informanterna
var dock tydligare an de andra med att skilja pa arbete och privatliv.

Att arbeta inom yrkesrollen som landsbygdsutvecklare kréver att man
som person har ett socialt engagemang och har latt att skapa kontakter
och natverk som utvecklas och vardas. Detta samarbete mellan organi-
sationer och privatpersoner bidrar till ett samhallsengagemang, ett
socialt kapital som samtliga informanter har och vérdesétter. Det
sociala kapitalet &r en viktig del av landsbygdsutvecklarens yrkesroll,

enligt mina observationer och samtalsintervjuer.

7 Slutord

Denna studie har bidragit till att forsta hur landsbygdsutvecklare
arbetar med landsbygdsutveckling. Vidare forskning skulle kunna
goras pa amnet efter som det finns fler organisationer och yrkesroller
inom landsbygdsutveckling. En form att fortsétta studera hur lands-
bygdsutvecklare arbetar kan vara att understka olika offentliga orga-
nisationer, jamfora dessa med varandra for att fa en storre inblick hur
de arbetar. Ett annat exempel for vidare forskning kan vara att ga
narmare in pa hur landsbygdsutvecklare inom samma organisation

arbetar och pa vilka satt de skiljer sig at och samarbetar med varandra.

En annan vidare studie skulle kunna utga personer som &r examinera-
de landsbygdsutvecklare. Gradvis blir fler utbildade specifikt inom
landsbygdsutveckling, i och med agronomprogrammet med inriktning
pa landsbygdsutveckling pa Sveriges lantbruksuniversitet, kan det
vara intressant att se hur yrkesrollerna utvecklas i framtiden. Eftersom
utbildningen ar relativt ny kan det darfor vara intressant att se hur
deras arbetsuppgifter kan se ut kopplat till utbildningen av det

genomforda programmet.
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