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Sammanfattning

Den hér kandidatuppsatsen handlar om foretagande i Sankt Annas skargérd, och ar skriven
inom dmnet for landsbygdsutveckling. Syftet med studien har varit att undersoka vilka utma-
ningar foretagarna moter i sitt foretagande, vad som driver dem till att bedriva sina verksam-
heter, samt vilken betydelse samverkan mellan foretagare har for deras foretagande. Mitt
tillvagagangssatt under studien har varit att besoka Sankt Annas skargard och genomféra
intervjuer med tre foretagare, samt med tre andra aktorer fran en myndighet och tva forening-
ar. De begrepp som anvands i den har studien for att besvara fragestallningen &r dels socialt
kapital och dels begreppsparet gemeinschaft och gesellschaft. Féretagarna som har intervju-
ats i den hér studien har flera olika verksamheter. En av utmaningarna som de upplever &r att
foretagandet r tidskravande. Nagra namner ocksa att logistiken kan vara en utmaning, och att
det & mycket arbete p& egen hand. Drivkrafterna hos féretagarna &r varierande, men tvé av
foretagarna lyfter fram att métena med kunderna &r en mycket positiv aspekt, nar de moter
manniskor som &r intresserade av deras verksamhet, platsen de verkar pa och dess natur och
historia. Den tredje lyfter fram friheten i att ra sig sjalv. Samverkan ar sérskilt viktig for de
fastboende aretrunt- foretagarna, som samverkar framst kring tunga transporter och maskinut-
rustning. De samarbetena har vaxt fram genom grannar, vénner och slakt som bor i en geogra-
fisk nérhet till deras verksamheter. Samverkan verkar inte ha samma betydelse for turismfore-
tagaren, som till skillnad fran de andra foretagarna ar verksam efter sisong och ej fastooende i
Sankt Annas skargard.

Nyckelord: skirgard, foretagande, socialt kapital, samverkan, drivkrafter, utmaningar, geme-

inschaft och gesellschaft.



Abstract

This bachelors thesis is about entrepreneurship in Sankt Annas archipelago, and is written
in the subject of rural development. The aim of the study has been to examine the
challenges entrepreneurs face, what motivates them to pursue their business, and the
importance of col-laboration between entrepreneurs for their business. My approach in
this study has been to visit Sankt Annas archipelago and interview three entrepreneurs, as
well as three other actors from local associations and a government agency. The terms used
in this study is social capi-tal and gemeinschaft and gesellschaft. The entrepreneurs in this
study have several different activities in their businesses. One of the challenges that they
experience is that their entrepre-neurship is time consuming. Some also mention that the
logistics can be a challenge, and that there is a lot of solitary work. The driving forces of
the entrepreneurs are varied, but two of the entrepreneurs emphasize that meetings with
customers are one positive aspect. They meet people who are interested in their business, the
place they operate in and the nature and histo-ry of the location. The third entrepreneur
highlights that it is a positive aspect to be self-reliant. Collaboration is especially
important for those permanent residents that have year-around businesses, which interact
mainly around heavy transports and machinery. The coop-eration has evolved from
relationships with neighbours, friends and relatives who live in geographic proximity to
their locations. Cooperation does not appear to have the same im-portance for the tourism
business, which unlike the other businesses operates seasonal and are driven by a non-
permanent residents in Sankt Anna archipelago.
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1 Inledning

Livet i skargéarden har alltid praglats av mojligheter. Nar svélt kunde drabba fastlan-
det till foljd av uteblivna skordar, kunde skargardsborna alltid luta sig mot andra
naringar som fisket och sjofageljakten. Att std pa flera ben har sedan lange kanne-
tecknat livet i skéargarden.

En av mina informanter, Gunnar, &r fodd i Sankt Anna och har levt en stor del av sitt
liv i skargarden. Han beskriver hur mangsyssleriet alltid varit skargardsbons metod
for dverlevnad, men att historiens viktigaste naringar som smabruken ofta forsorjde
sig pa: fisket, jordoruket och sjofageljakten idag néstan helt tappat sin betydelse.

Sankt Annas skargdrd ar belaget i Soderkopings kommun, inklimt mellan
Arkosunds och Gryts skargardar. Sankt Anna socken har en bofast befolkning pa
911 personer. Av den bofasta befolkningen lever 118 pa 6ar utan landforbindelse
(Sankt Anna portalen). Den har siffran kan jamféras med den bofasta befolkningen
ar 1845 som uppgick till 2442 invanare, som markerade den hdgsta befolknings-
mangden genom Sankt Annas historia (Sankt Anna skargardsmuseum). Idag &r istél-
let de flesta fastigheter fritidsbostéder, med hela 2863 fritidsfastigheter. Den avfolk-
ningstrend pa landsbygden som var gallande i hela landet fran slutet av 1800-talet
fram till idag (Statistiska centralbyran), har varit gallande &ven for Sankt Anna skér-
gard.

Idag ar ménga av de bofasta ute i skargarden foretagare eller pensionérer, beskriver
en av mina informanter, skargardsutvecklaren p& Region Ostergdtland under vérat
mote i Valdemarsvik. Trots att de areella ndringarna tappat i betydelse, &r det fortfa-
rande den naring som sysselsatter flest, da framforallt jordbruket, beskriver han
vidare. En annan stor naringsgren ar besoksnaringen, vilket & nagot som manga
agnar sig at som en sidosyssla under sommarsésongen. | Sankt Anna finns det idag
65 registrerade foretag, som ar verksamma i manga olika branscher, daribland jord-
bruk, fiske, turism, hantverk, transport, bygg, mekaniker och VVS (Sankt Anna
portalen).

Jag har lange intresserat mig for skargarden, da jag genom hela min uppvaxt till-
bringat somrar pd min familjs lantstélle i Stockholms skérgard. Darfor intresserar det
mig att gora en studie om “det riktiga livet i skargérden”, om hur det ar att vara



verksam och bo i skargarden aret runt. Jag ar darfor sarskilt nyfiken pa hur livet kan
se ut den delen av aret som jag sjalv aldrig upplevt i skargarden, namligen den stérre
delen av aret nar sommargasterna inte langre ar ute bland 6arna.

| jamforelse med landsbygdsutveckling har begreppet skargardsutveckling inte
uppmarksammats i lika stor utstrackning. Det finns givetvis en rimlig forklaring da
skargarden ar en del i det storre begreppet landsbygd. Jag menar dock att det finns
en relevans att studera skargarden som en sérskild del av landsbygden da forutsatt-
ningarna att bo och verka i skargarden ar annorlunda fran livsbetingelserna pa fast-
landet. Det har beror givetvis till stor del pa narheten till havet och de speciella for-
utsattningar som kommer av att bo pa en 6, och alla de for och nackdelar som det
innebér. Det ska ocksa tilliggas att jag inte lyckats hitta ndgon annan forskning
publicerad fran Sveriges lantbruksuniversitet som behandlar amnet foretagande i
skargardsmiljo, forutom foretagande som ror fiske, vilket an mer motiverar forsk-
ning inom omradet.

I den har studien d&mnar jag att undersoka hur det ar att vara verksam i skargarden,
och jag har darfor fokuserat pa att studera foretagare i Sankt Annas skargard samt
undersoka vilka drivkrafter och utmaningar som préaglar deras foretagande. Det héar
fokuset pa foretagare intresserar mig da manga av de fastboende i skirgarden har sin
forsorjning genom sin verksamhet, och pa sa vis bor och verkar i omradet.

Det har ocksa varit for intresse i min studie att undersoka narmare i vilken man
samverkan sker mellan foretagare i bygden, och i sadana fall undersoka vilken bety-
delse de har samarbetena har for foretagarna. Det hér intresset for graden av sam-
verkan och hur det uppstar och forkroppsligas har till stor del paverkat mitt val av
teoribegrepp och syftesformulering. Den 6kade forstaelsen for samverkansgraden
mellan de olika foretagarna kommer férhoppningsvis ocksa bidra till en 6kad forsta-
else for vad som kannetecknar de sociala relationerna i ett skargardsomrade, i det
hér fallet Sankt Annas skargard.

Jag har ocksa valt att inledningsvis gora en historisk tillbakablick for att skapa en
forstaelse kring vilka forandringar som format dagens levnadsfaérhallanden.

Syftet med den hér studien &r att undersdka vilka utmaningar foretagare i Sankt Annas skér-
gérd star infor, vilka drivkrafter som &r bakom deras foretagande samt vilken betydelse sam-

verkan har for deras verksamhetsutovning.

For att uppfylla syftet med studien har jag formulerat féljande fragestallningar:

e Vilka utmaningar finns for skargardens foretagare?
o Vilka drivkrafter finns bakom féretagandet?
e Vilken betydelse har samverkan for skargardens foretagare?



2 Metod

Den hér studien ar utformad efter en kvalitativ metod, med en insamling av empiri
framst genom intervjuer. Den kvalitativa metodformen kéannetecknas av en in-
samling av ett material som ar s& innehallsrikt som méjligt (Ohlander 2011:30). Det
innebdr i min studie att intervjupersonerna valts ut efter deras relevans for mitt stu-
dieomrade. Min studie har foljdaktligen foljt ett intensivt metodologiskt strategival,
vilket innebdr att fokus har riktats mot ett fatal analysenheter (Teorell & Svensson
2007:266-267). Den har metoden har tillatit mig att fa en forstaelse av mina infor-
manter, vilket varit till hjalp for att fa en inblick i de sociala relationer som finns i
bygden.

Intervjumodellen som har anvénts har varit halvstrukturerade intervjuer, som defi-
nieras som en blandning av vardagssamtal och professionell intervju (Brinkmann &
Kvale 2014:45). Jag stallde samma uppsattning av fragor till foretagarna. Till de
andra informanterna var frgorna individuellt utformade till foljd av deras olika
roller som informanter i studien. Jag genomférde sex intervjuer, varav fyra av dessa
var genom personliga moten och tva pa telefon. Jag hittade informanterna dels ge-
nom Sankt Anna portalen, det vill sdga Sankt Anna skargards hemsida. En av fore-
tagarna blev jag tipsad om av en familjevan, som kande till foretaget sedan tidigare.
Samma person gav mig dven tips om att det fanns en skargardsutvecklare i Region
Ostergotland, som jag ocks& kom att genomfora intervju med.

Utav informanterna var tre foretagare inom olika néringar, for att fa ett varierat
material. Den forsta informanten, Agneta, ar en turismforetagare som bedriver en
kajakuthyrning som aven arrangerar guidade kajakturer i skargarden. | samband med
den verksamheten bedriver hon ocksa en bensinstation och lanthandel, samt stugut-
hyrning. Hon ar sedan manga ar tillbaka boendes i Stockholm, men haller verksam-
heten oppen fran véaren fram till hosten varje ar. Den andra foretagaren, Marianne, ar
nionde generationens lantbrukare pa sin gard som ar belagen pa en 6 utan landfor-
bindelse. Den primara verksamheten ar lammproduktion. Hon har aven ett fiskro-
keri, kor sopor pa entreprenad och har cateringverksamhet. Den tredje foretagaren,
Bo, driver ett batvarv sedan 40 ar tillbaka, en verksamhet han édrvde av sin far som
var batbyggare. Marianne och Bo har inga anstéllda i sina foretag. Agneta daremot,
anstéller personal infér sommarsésongen.
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Min intervjumetod som innebar att jag stallde ppna fragor kring &mnen visade sig
ha bade for- och nackdelar. Det var positivt med tanke pa att de svar som informan-
terna gav oppnade for nya ingangar i min studie. Till exempel blev jag mer intresse-
rad av drivkrafter, vilka blev tydliga nér jag frdgade om vad de sdg som positivast
med foretagandet. Det negativa var att jag inte under intervjuerna hade den insikten,
och darfor inte stillde s& mycket foljdfragor kring drivkrafterna som jag inser att jag
kunde ha gjort nu i efterhand.

En av de andra aktorerna dr skargardsutvecklaren fran Region Ostergétland, dar
Sankt Annas skargard ingar. Hans arbetsuppgifter var varierade vilket gjorde att han
med sin kompetens bidrog till att 6ka min forstdelse kring myndigheternas syn pa
naringslivet i Sankt Anna, men ocksa for att fa en allman forstaelse for omradet. Det
har métet bidrog ocksa till att 6ka min forstaelse for vilka juridiska hinder som
ibland forsvarar for foretagare i omradet, ett &amne som jag dock inte gér in narmare
pé i den har studien.

Jag genomfdrde dven intervjuer med Astrid och Lennart fran foreningen Sankt An-
nabygden, vilket gav en insikt i hur foreningslivet fungerar i bygden, samtidigt som
det 6kade forstaelsen for hur det sociala engagemanget ser ut i bygden i sin helhet.
Jag hade dven ett langre samtal med Gunnar och Lisa som dr aktiva i hembygdsfor-
eningen, som var till stor hjalp i inhdmtningen av det historiska materialet.

Jag har valt att anonymisera de informanter som &r med i studien, samtliga infor-
manter heter foljdaktligen ndgonting annat i verkligheten.

Jag har under intervjutillfallena anvant mig av ljudinspelningar under fem av till-
fallena. Det bidrog dels till att jag som intervjuare kunde vara mer fokuserad i sam-
talet, vilket var viktigt for att exempelvis stélla relevanta foljdfragor nar tillfalle
gavs. Det har ocksa varit en fordel att kunna ga tillbaka till inspelningarna i efter-
hand for att forsékra mig om vad de sade under intervjun for att undvika feltolkning-
ar fran min sida. Samtliga intervjuer har i efterhand transkriberats.

Motet med paret fran hembygdsforeningen var ingen formell intervju, utan ett sam-
tal dar de berattade om omradets historia och dar jag formulerade improviserade
fragor allt eftersom. Vid det tillfallet antecknade jag till sa stor del jag kunde, for att
strax efterat renskriva de mest relevanta aspekterna for min studie. De gav mig
ocksa en guidad tur i skirgardsmuseet som foreningen driver, vilket dven det var
mycket informativt och intressant.

En annan viktig del av informationsinhdamtningen har gjorts fran litteraturen. Veten-
skaplig litteratur har anvants for att forstd och tillimpa de begrepp som anvants i
studien. I Gvrigt har olika handlingsplaner fran myndighetshall varit hjalpsamt for att
samla statistik om exempelvis aldersfordelning och storleken av olika naringssek-
torer i Sankt Anna, for att skapa en battre forstdelse av omradet. En pamflett fran
Sankt Anna skargardsmuseum om omradets historia har tillsammans med Sankt
Annas hemsida varit till hjalp for att komplettera det samtal jag hade med informan-
terna fran hembygdsféreningen om ortens historia.
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3. Teorival

I det har kapitlet kommer jag att redogdra for de teoretiska begrepp jag anvant mig
av i studien. De har begreppen &r socialt kapital samt begreppsparet gemeinschaft
och gesellschaft. Diskussionen kommer att sammanflata de har tva begreppen for att
tydliggora likheter och skillnader.

Socialt kapital har varit till stor hjalp for att analysera vilken betydelse samverkan
har fér foretagarna. Gemeinschaft och gesellschaft har varit behjélpligt for att analy-
sera vad som praglar foretagandet i ett mindre skargardssamhalle som Sankt Anna.
Begreppsparet har dven varit vardefullt for att analysera hur féretagarna ser pa sin
egen roll som foretagare i bygden. Det har i fraga om vilka drivkrafter och utma-
ningar som foretagarna sjélva upplever med att vara foretagare i Sankt Annas skar-
gard.

I den hér uppsatsen har jag utgatt ifran Robert Putnams definition av socialt kapital.
Putnam menar att det sociala kapitalet &r “egenskaper av social organisation som
natverk, normer och social tillit som framjar samordning och samarbete for 6msesi-
dig nytta” (egen Overséttning) (Putnam 1993:67).

Robert Putnam har i sina tva bocker som behandlar socialt kapital: Making De-
mocracy Work och Bowling Alone forskat kring begreppet ur manga olika syn-
vinklar. I den hér studien har jag tillampat begreppet socialt kapital framst i relation
till foretagande och natverk. Putnam menar exempelvis att omraden som kénneteck-
nas av hogt socialt kapital i form av hog tillit och valutvecklade natverk mellan
invanarna, bidrar till att individer, foretag, grannskap och hela nationer utvecklas
(Putnam 2000:319). Putnam menar att det finns en koppling mellan sociala nétverk
och ekonomisk vinning pa en individuell niva. Det betyder att en individs stora nat-
verk I6nar sig ekonomiskt (Putnam 2000:325). Han menar ocksa att samarbeten
mellan ekonomiska aktérer under sérskilda forhallanden kan vara en storre kalla for
tillvaxt an konkurrens pa den fria marknaden (Putnam 2000:323).

Begreppsparet gesellschaft och gemeinschaft har sitt ursprung ur den tyska sociolo-
gen Ferdinand Tonnies verk Gemeinschaft und Gesellschaft som utgavs ar 1887
(Asplund 1991:7). Termerna later sig inte enkelt Oversattas till engelska eller
svenska, utan bor istallet forklaras i ett utforligare sammanhang.
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Tonnies beskriver med begreppen tva olika sociala system. Gemeinschaft beskrivs
som en naturlig och oplanerad social enhet, som en organism, samtidigt som gesell-
schaft beskrivs som en mekanism: uttdnkt och konstgjord (Asplund 1991:67). Nar
det kommer till arbete i gemeinschaft &r det inte ett medel utan ett sjalvindamal,
som ger agodelar och sant som man rar om. Gesellschaft drivs istéllet av ett vinstin-
tresse som endast frambringar formogenhet (Asplund 1991:77). Gemeinschaft lik-
stélls ofta med land och gesellschaft med staden, en liknelse som i den hér studien &r
intressant att ha i &tanke (Asplund 1991:23). Likt socialt kapital finns det manga
olika teoretiker som gjort sina tolkningar av begreppen. | den hér studien har jag
utgatt fran Johan Asplunds tolkningar i boken Essa om Gesellschaft och Gemein-
schaft.
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3 Det gamla skargardslivet

Den saregna naturen tvingade dem att bli mangsysslare. Boskapsskotsel, fiske,
fraktseglation, jakt och skogsbruk skapade en driftig och sjélvstandig manniskotyp,
som var van att klara sig ur alla knipor med egen kraft (Svensson 2006:13).

Sé& beskriver forfattaren och konstnaren Roland Svensson skargardsbefolkningen
kring sekelskiftet pa 6n M6ja i Stockholms skargard i sin bok Skargardsliv i gdngen
tid.

I min undersokning av Sankt Anna skargdrds historia trader en liknande bild fram.
Mangsyssleriet har dven har lange varit en I6sning for att klara tillvaron. Befolk-
ningen var bland annat fiskare, lantbrukare, skeppare, batbyggare och hantverkare.

Gunnar och Lisa tar emot mig i deras hem som &r vackert belaget p& en gard i nar-
heten av havet. Det ar tydligt att bada har ett stort intresse for Sankt Anna skargards
historia, samtidigt som de sjalva har en lang historia i omradet. Garden de bor pa har
varit i Gunnars slakt i fem generationer. Han &r fodd i Sankt Anna och har levt en
stor del av sitt liv i skargarden.

Gunnar berattar att smagardarna ofta hade tva till atta kor, nagra grisar och var
sjalvhushéllande. Fisket gjordes ofta inomskars for att inforskaffa mat till de egna
hushallen, samtidigt som strommingen kunde séljas. Strommingen kunde &ven fis-
kas pa vintern, med hjalp av not under isen (not ar ett fiskeredskap som kan liknas
vid ett stort nit). Det var vanligt att gardar delade pa strommingsnoten, och pé sé vis
aven delade pa fangsten berattar han vidare. Skargardsjordbruken var generellt inte
stora arealméssigt (Sankt Anna skargardsmuseum). Sjalvhushallningen, som fanns
kvar in pd 1960- 1970-talen, kannetecknades av ett tillvaratagande pa de resurser
som naturen gav, nagot som inte sker i samma utstrackning idag. Gunnar och Lisa
beréattar att skargarden omvandlades radikalt under 1960-talet, dd smagardarna kop-
tes upp av kommuner och fritidsboende for att anvandas for fritids och rekreations-
syften. De skargardsbor som stannade kvar har anpassat sig till servicenaringen och
livnar sig pa exempelvis sjofrakter, béttaxi och byggnadsarbeten. Daremot &r fisket
och jordbruket pa vag att helt forsvinna, berattar de vidare. Konstnaren och forfatta-
ren Roland Svensson beskriver i sin bok Min skargard och din, som han skrev i
borjan av 1960-talet om den pagaende omvandlingen i Stockholms skargard:
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Det pagar en genomgripande omvélvning i skargardsvarlden, och det ar inte moj-
ligt att hindra utvecklingens krav. Trots att framtiden ter sig oviss, hoppas jag att
man skall finna en form, som ger den nuvarande och kommande generationen av
6bor en mojlighet att vara deltagare i ett nytt skdrgardsliv (Svensson 1964:78).

Vi lamnar garden och tar oss till skargardsmuseet som hembygdsforeningen driver.
Inne pd muséet gar vi forbi vackra gamla trabéatar, fiskenat som ar upphangda i taket
och ett par vantar som &r gjorda i salskinn. Gunnar berattar att sél jagades i nat eller
med vapen. Salkottet anvéandes i hushéllen, och spacket anvandes som olja till fram-
stallning av rodfarg till husen. Aven spiggen togs till vara for sin spiggolja, som
kunde anvandas som olja till lampor. Gunnar beréttar aven att morten inte var nagon
ovanlighet som matfisk, &ven om han aldrig sjalv uppskattade den sérskilt mycket.

Handel med staden var redan under mitten av 1800-talet viktig for befolkningen i
Sankt Anna. Befolkningsokningar i nérliggande stader som Norrkoping, Nykoping
och Stockholm hojde efterfragan pa produkter fran skargarden. Fisk, saltstromming,
jordbruksprodukter och sjofagel var viktiga ravaror som skeppades till staden (Sankt
Anna portalen). Mindre segelfartyg, eller skutor som de kallades, kunde frakta
tyngre varor till staden, som famnved som anvéndes for uppvarmning, samt kalksten
och jarn (Sankt Anna skargardsmuseum). Senare kring sekelskiftet ersattes de av
angbatar som borjade trafikera skargarden, vilket gjorde att bade ménniskor och last
kunde transporteras till och fran staden. Det hér innebar att skargarden 6ppnades upp
for turism, vilket resulterade i att pensionat borjade etablera sig bade langs kusten
och ute pé& 6arna (Sankt Anna skargardsmuseum).
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4 FOretagarna

4.1 Turism

Vi mots i ett stimmigt Faltoversten pa Karlaplan i Stockholm i mitten av april. Vi
satter oss pa ett lunchstélle och Agneta borjar beratta om sin verksamhet. Agneta ar
uppvuxen i Sankt Annas skargard, men ar sedan manga ar tillbaka bosatt i Stock-
holm. Hon har en bakgrund som larare, nagot hon arbetade med fram till hosten
2015. Hon driver sitt foretag i Sankt Anna under sommarsésongen, vilket i hennes
fall innebar fran maj till oktober.

Agneta berattar att verksamheten bérjade for 57 ar sedan, av hennes féraldrar. De
var frdn borjan fiskare, men nar folk bérjade anvanda motorer till sina batar, fick
hennes far mojlighet att starta upp en bensinmack i hamnen i nérheten av deras hem.
Hon berattar ocksa hur hennes far sedan borjade leverera bensin och lysfotogen ut
till nérliggande 6ar som Kallso, V&nso, Risd och Missjo.

Under samma tidsperiod, under 1960-talet, fick folk mer semester, och turister fran
Norrkoping och Finspang kom ut i skargarden och képte bréansle till sina utom-
bordsmotorer pa sina batar. Samtidigt borjade hennes foraldrar salja fiskekort for de
skargardsomraden som kommunen i Norrkoping, SoderkGping och Finspéng kopt
upp. P& den tiden var man tvungen att kopa fiskekort om man inte hade egna fiske-
vatten. | samma period borjade hennes foraldrar hyra ut roddbéatar som hennes far
brukade skjutsa ut med motorbaten till fiskeomradena for att de skulle kunna fiska
dar, ibland 6ver natten. Hennes mor bakade bréd och bullar som saldes i en kiosk i
anslutning till bensinstationen. | mitten av 1960-talet fick de dven tillstind att sélja
matvaror i sommarlanthandeln som de kom att kalla den.

Det var forst i mitten av 1980-talet som kajakuthyrningen blev en verksamhetsgren,
vilket véaxte fram som en idé efter att de borjat paddla i familjen. Det borjade med att
bekanta ville hyra deras kajaker, vilket sedan véxte fram till en verksamhet. Paral-
lellt fortsatte hennes far med fisket. Fisken, déribland al, salde han. Idag hyr en lokal
fiskare, son till en av hennes fars fiskevanner, in sig i ett gammalt bathus dar han
saljer fisk ett par ganger i veckan under sommaren.
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Idag driver Agneta fortfarande bensinstationen, kajakuthyrningen och lanthandeln
under sommarsasongen. Hon bedriver dven bat och stuguthyrning. Den sistnamnda
en verksamhet som hon menar forsvarats avsevart av strandskyddsreglerna som inte
tillater henne dra in rinnande vatten i stugorna.

Agneta anstéller mellan tio till femton personer per sasong, som kommer fran alla
olika delar av Sverige. Fran borjan anstéllde jag mest folk fran 6arna, berattar hon.
Det var manga ungdomar frdn bygden som fick sitt forsta jobb hos henne under
somrarna. N&r hon borjade erbjuda kurser och turer med kajakuthyrningen behévde
hon dock anstalla arbetskraft som var mer insatta i paddlingen, dels pa grund av
sakerhetsskal. Da har istallet manga hort av sig fran alla maéjliga delar av Sverige,
men de flesta ar frdn Sankt Anna, Séderkoping och Norrkoping, berattar hon vidare.
Manga kommer ocksa tillbaka och jobbar hos henne, fortsétter hon att beratta.

Hennes arbete med foretaget i kombination med hennes tidigare heltidstjanst i
Stockholm har gjort att hon nastan aldrig varit ledig berattar hon. Jag jobbar jamt,
varje dag, jag &r aldrig ledig fortsatter hon. ”Det &r ju bara att man &r idealist, jag
tdnker att mamma och pappa lade ner sitt liv och gjorde valdigt mycket, och vi fick
fortsatta i skolan och allt det dar, sa for mig ar det att betala tillbaka”.

Nar jag fragar om de positiva sidorna med att vara foretagare i Sankt Anna, berattar
hon att kundmotena ar nagot som hon varderar hogt: ”...det har att manga kanner
igen mig och att jag kanner igen dom, det ar ett sétt att umgas 6ver disken om man
sager s&”. Hon fortsatter med att berétta att det for henne blivit som en historia hon
vill féra vidare. ”...jag tycker det &r intressant att berétta om trakten och om bergen
och blommorna, beratta hur fisket var. Det skulle jag inte kunna om jag inte hade det
har”.

Om samverkan mellan foretagarna berattar hon till en borjan att det inte sker sa
mycket for hennes del, men att turistinformationen i Sankt Anna ér lite av en sam-
lingsplats for turismforetagarna. Hon berattar att hon genom turistinformationen
stallt ut pa Vildmarksmassan i Stockholm tillsammans med andra foretagare fran
Sankt Anna. Foreningen Sankt Annabygden var tidigare ansvariga over turistin-
formationen, innan kommunen tog dver ansvaret forra aret. Astrid, som jag intervju-
ade vid ett senare tillfalle, och som &r aktiv i féreningen, forstarker bilden av att den
varit ett viktigt redskap. Hon menar att den varit det framforallt for turismforetagar-
na eftersom de tog emot turister som kom till omréadet och ville f& information om
var de kunde é&ta, bo, handla och vilka aktiviteter som fanns att gora i omradet.

Agneta tillagger att hon, eftersom hon inte & permanent boende i Sankt Anna, miss-
sat de tillfallen som funnits nar fastboende har méten som handlar om sadana fragor.
Det har eftersom de ofta arrangeras pa vardagkvallar, vilket hon tycker ar trakigt.
Samtidigt tillagger hon: ”...de flesta ar ju foretagare dar ute, man ar snickare eller
man ar rérmokare, man haller pd med ndgontning...pa nagot satt s& tror jag att man
kéanner att alla behdver varandra pa nagot satt”.
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4.2 Lantbruk

Marianne ager en gard i norra skargarden pd en 6 som saknar landférbindelse. Hon
arvde garden av sina foraldrar, och ar den nionde generationen att driva lantbruk pa
gérden. Det &r enligt henne ingen ovanlighet att gardar drvs i generationer ute pa 6n,
tvart om: “vi som bor hér ute har bott hér i generationer allihop” menar hon.

Tidigare arbetade hon deltid pa ett foretag inne i S6derkdping samtidigt som hon
hade garden, men idag utgér arbetet pa garden en heltidssysselsattning. | likhet med
manga andra egenforetagare i Sankt Anna ar hon vad som kan kallas en mangsyss-
lare, d&ven om lammproduktion &r hennes huvudsyssla. Hon har &ven ett fiskrokeri,
lite cateringverksamhet, hon kor sopor pa entreprenad och tar dven lite uppdrag at
lansstyrelsen.

Marianne tog Gver garden 1995 fran sina foraldrar, som levde till stor del pa fisket
och arrenderade stora fiskeomraden. De hade dven en del far, och en Iang tid tillbaka
hade de mjolkkor. Sjalv var hon inte sa intresserad av fisket berattar hon, utan be-
stamde sig for att arrendera stora betesmarker for faren istéllet. Fran borjan var det
mest lammen, beréttar hon. De andra néringsgrenarna har véxt fram allt eftersom,
och hon lever mer och mer pa foretaget. “Fran borjan var det mest lammen, sen har
det blivit mer och mer, snart far jag borja salla bort dom har grejerna som inte ger sa
mycket pengar, s& man far lite mindre att gora. For just nu jobbar jag véldigt myck-
et”. Att vara verksam pé en ¢ utan landforbindelse innebar ocksa vissa utmaningar
som hon beskriver:

Ja det &r nog att fa till logistiken p& ett nagorlunda vettigt satt, det ska fram och
tilloaka hela tiden om det till exempel ska byggas natt, och om det & mycket av
nagonting. Bara om man ska ut och handla. Det &r nog det svéraste. Det 4r ganska
dyrt att hyra farjor och sd om man ska fixa transport for ndgonting. Jag menar bara
ett paket ensilage, ungefar 100 balar, kostar 8000 for mig.

Nar det ar fraga om sadana stora battransporter, nar ho, ensilage, maskiner och foder
ska transporteras ut, eller nar farklipparen kommer till 6n, brukar hon ga ihop och
samordna kring transporten med andra foretagare pa on. Nar det galler viljan till
samarbete mellan foretagarna pa on beskriver hon det som ndgot som blivit mer
vanligt forekommande. Hon beréttar att det &r nagot de jobbat hart pd, da samarbetet
tidigare inte varit sa bra, som hon beskriver. Nar jag fragar om det finns en positiv
installning till samarbete pa on, svarar hon att de flesta ar positiva till det. De har
samarbetena beskriver hon som viktiga for foretaget, och hon ser darfor flera posi-
tiva foljder av de samarbeten hon fort med andra foretagare pa on.

Ja, det &r klart att det &r positivt att samarbeta, det kapar en del kostnader faktiskt,
och kan generera lite stérre inkomster kanske for att man vagar ta pa sig lite storre
jobb och sa dar, nar man vet att man har folk man kan vanda sig till och samarbeta
med.
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Dartill beskriver hon att manga andra foretagare pa 6n har samma bakgrund som
hon sjélv, och att det &ven finns en social aspekt av att samarbeta med andra foreta-
gare. "Vi & manga som ar ensamforetagare, sa det blir ju att man gar ganska mycket
ensam och jobbar, och nér man startar upp olika projekt med andra, djurégare till
exempel, sa det ar klart att det &r en social grej liksom”. Nar jag fragar om det mest
positiva med att vara foretagare i Sankt Anna, tar hon direkt upp kontakten hon har
med sina kunder. ...for folk dr sd intresserade av hur det &r att bo i skirgarden och
hur det ar att driva ett foretag dar, man far valdigt goda kontakter med sina kunder”.
Kunderna dr bade frdn 6n och frdn naromradet, men hon har aven mycket kunder
fran Linkdping. Hon tycker ocksa att hon far positiv respons for sitt foretagande fran
folk i naromradet, som tycker det &r roligt att handla lokalt.

4.3 Béatvarv

Sedan 40 ar tillbaka har Bo drivit sitt batvarv i Sankt Annas skargard, en verksamhet
som han tog 6ver fran sin far, som var batbyggare. Hans framsta arbetsuppgifter gar
ut pa att reparera motorer, &ven om han snabbt tilligger att han reparerar det mesta
pé bétarna, forutom navigationssystem. Han kom in pd motorreparationer under
tiden han jobbade med sin far “...det blev ju sd i slutet av 1960-talet att jag var mer
och mer reperationskille p& béatbyggeriet som min far hade da”.

Idag &r han ensamftretagare, men hyr in arbetskraft nar det finns behov. Hans bror,
som ocksa driver egen firma och bor i narheten, brukar vara en dterkommande sam-
arbetspartner. Han beréttar vidare att samarbeten &r viktigt for hans verksamhet, till
exempel nar det galler att 1ana redskap och maskiner mellan foretagare i omradet.
Han beskriver att han pé& egen hand inte kan ta upp segelbatar for reperation da det
kravs sarskilda kranar for att ta upp batarna pa land. D& &r det nédvandigt att vanda
sig till andra aktorer som har en sadan, “...om jag ska ta sddana jobb méste jag ju
kunna erbjuda hela paketet sa att sdga, och dd maste man samarbeta lite”, forklarar
Bo vidare. En av de han anlitat mest &r en person som bor i ndrheten som hade en
mobilkran, och som till och med &r slakt, “men det & man mycket i skargarden”
tillagger han och skrattar. Nar jag fragar om det ar latt att hitta manniskor att samar-
beta med, instammer han. “Ja, vi kanner ju varandra har ute vet du, sa ar det ju har i
omradet att man kéanner varann allihop, sen behéver man inte samarbeta med alla,
det beror ju pa vad dom har for verksamhet”. Han tillagger ocksa att det 4r samar-
beten som sker at bada hall, “det &r inte bara jag som &r beroende av andra, andra ar
ju beroende av mig ocksé pa satt och vis”. Det kan till exempel handla om hjalpa
andra foretagare att ta upp och skota om deras batar 6ver vintern om de inte har
majligheten eller redskapen att sk6ta om sina egna batar. Han berattar dven att, i och
med att han har varvet, innehar en stor uppsattning reservdelar i sitt hemsortiment av
market han jobbar med, vilket kan komma vil till pass om ndgon exempelvis fatt
motorstopp pa sin skordetroska mitt ute pa akern. D& ar det uppskattat att fa hjalp
snabbt, menar han.
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Nar jag fragar om vilka utmaningar han upplever med foretagandet, blir han forst
lite fragande: “...utmaningar, jag vet inte, det ar val ganska bra att vara foretagare
har, det gar at mycket tid och sa jobbar jag ensam”. Han tillagger att han som en-
mansforetagare maste gora allt sjalv:

...om det ska hinda ndgot med min firma sd méste jag jobba pa dagtid, alltsa géra
praktiska jobb, reperationer, installationer, d blir det ju sa att & man foretagare sa
har man ju ett kontor ocksa, med bokféring och fakturering och eventuellt rakna pa
lite jobb och sant, och sant dar sitter man med pa kvallarna, jag &r ganska kvalls-
pigg ocksa sa jag sitter ganska sent pé& kvillen, s& det blir ju att jobbdagen blir
ganska lang, om det &r en utmaning det vet jag inte.

Han sdger samtidigt att det finns manga fordelar med att driva ett foretag pa orten.
Det ar en bra arbetsmiljé dar man ofta kan jobba utomhus i en vacker omgivning.
Det blir ocksd manga akturer ute pa sjon nar han kor med béttaxin eller nar han ska
ut och provkdéra bétarna som legat pa varvet. Det dr ocksé en stor fordel att fa ra sig
sjalv, som han sager. Han kommer sedan in pa vilka utmaningar som finns i omradet
i stort:

...vad vi onskar har ute ar att det kommer till yngre, for det ar faktiskt s att de

flesta av foretagarna hédr de &r ju, dom flesta som bor hér det &r inga ungdomar
precis, utan medelaldern i foretagen ar ganska hdg egentligen.
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5 Diskussion

| det har kapitlet kommer jag att presentera mina analyser utifran den insamlade
empirin. Jag har valt att dela in analysdelen i tre delkapitel, efter mina fragestall-
ningar: vilka utmaningar foretagarna upplever, vilka drivkrafter de har, samt vilken
betydelse samverkan har for deras verksamheter. De har fragestallningarna analyse-
ras sedan med hjélp av begreppen socialt kapital och begreppsparet gesellschaft och
gemeinschaft.

5.1 Utmaningar

En utmaning som alla foretagare lyfter fram &r att deras verksamheter &r tidskréa-
vande, vilket sakerligen har att gora med att de har minst tva naringsgrenar, samti-
digt som de ar ensamma i att driva foretagen. For foretagarna i studien tycks det vara
nodvandigt att bedriva flera olika verksamheter for att kunna 6verleva pa platsen.
Flera av mina informanter hiavdar ocksa att det for foretagare ar regel snarare an
undantag att std pa flera ben ute i Sankt Annas skargard. Det har blev tydligt i inter-
vjun med lantbrukaren som ndmnde att lammproduktionen var det som intresserade
henne mest, samtidigt var det manga andra naringsgrenar hon lyfte fram som ocksa
ingick i verksamheten: fiskrokeri, catering, sophantering och uppdrag fran lanssty-
relsen, som tar sin tid i ansprak. “Fran borjan var det mest lammen, sen har det blivit
mer och mer. Snart far jag borja salla bort dom har grejerna som inte ger s mycket
pengar, sd man far lite mindre att gora. For just nu jobbar jag valdigt mycket”.

Aven Agneta lyfte fram den har utmaningen: “Jag jobbar jamt, varje dag. Jag har
aldrig ledigt”, samtidigt som hon tillagger “det &r ju bara att man ar idealist...”. Bo
menar ocksa att det gar at mycket tid till verksamheten, och att han som ensamfore-
tagare behover gora jobbet sjalv om det ska handa nagot. D& menar han inte bara det
praktiska jobbet med att reparera bétar, utan dven arbetsuppgifter som bokféring och
fakturering. Det &r viktigt att bara med sig att foretagarna som har blivit intervjuade
ar ensamforetagare, vilket Bo lyfter fram pa ett bra sétt. Han beskriver att han beho-
ver gora bade de praktiska uppgifterna och de administrativa arbetet pa egen hand,
vilket visar pa att driva foretag ar nagot som &r tidskravande oavsett var foretaget ar
verksamt. De har exemplen illustrerar att egenforetagande i kombination med mang-
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syssleri, som beskrivs som vanligt forekommande, kan innebdra utmaningar. En
annan utmaning som Marianne lyfter fram i sin verksamhet &r logistiken:

Ja det &r nog att fa till logistiken p& ett nagorlunda vettigt satt, det ska fram och
tilloaka hela tiden om det till exempel ska byggas nétt, och om det & mycket av
ndgonting. Bara om man ska ut och handla. Det &r nog det svaraste. Det ar ganska
dyrt att hyra farjor och s3 om man ska fixa transport for ndgonting. Jag menar, bara
ett paket ensilage, ungefar 100 balar, kostar 8000 for mig.

Den har typen av utmaningar ar troligen ndgot som flera foretagare i skérgarden
upplever, sérskilt for de som &r verksamma pé& 6ar som inte har ndgon landforbin-
delse, som i Mariannes fall. For att bem&ta den har utmaningen samarbetar hon med
andra foretagare pa 6n som ocksé ar ensamforetagare. Detsamma beskriver Bo med
sin verksamhet, dar han samarbetar for att lana exempelvis mobilkran for att kunna
erbjuda fler tjanster i sin verksamhet. De hdr kontakterna har vuxit fram hos véanner,
grannar och slékt som de beskriver.

Foretagarna i den hér studien har flera olika verksamhetsgrenar i sina foretag, vilket
tycks vara en utmaning som 6verbyggs genom samverkan med andra foretagare. | de
har samarbetsrelationerna maste det finnas en 6msesidighet. Darfor ar det enkelt att
forestélla sig att det likt i ett gemeinschaft ar oférenligt med ett egenyttigt och kalky-
lerande beteende, da ekonomisk vinning pa bekostnad pa ndgon annan &r oférenligt
med “broderskap och vénskap” som Asplund beskriver (Asplund 1991:100). Det &r
ocksa enkelt att forestalla sig hur de har utmaningarna skulle bli stérre om de har
kontakterna forbrukades, vilket skulle forsdamra majligheterna till att pa ett fram-
gangsrikt satt méta de utmaningar som foretagarna star infor.

Tonnies beskriver att manniskor i gesellschaft till skillnad fran gemeinschaft forhal-
ler sig till varandra som “utlanningar och fiender”, vilket i sig innebdr en annan form
av utmaningar. (Asplund 1991:100). | samhéllen som préglas av en gesellschaft-
kultur, som i staden, finns det férmodligen storre mojligheter till alternativa samar-
beten. Utmaningen i ett gesellschaft blir rimligtvis att finna samarbeten som &r genu-
ina och som inte praglas av att den ena aktéren utnyttjar den andra for sin ekono-
miska vinning. Det gar darfor att resonera kring att en utmaning i gemeinschaft
istallet blir att varda de kontakter som finns pa den geografiska platsen, for att i sin
tur kunna mota de utmaningar de som foretagare star infor.

Tonnies gemeinschaft begrepp har mott kritik fran flera hall, bland annat fran de
franska sociologerna Boudon och Bourricaud som menar att begreppet &r vagt, ro-
mantiskt och ideologiskt. De hdvdar att gemeinschaft inte ar nagon enkel och ur-
sprunglig social relation. De vill komplicera bilden av gemenskap, och menar att den
ar en “...komplex och inlérd social relation, som &r beméngd med berékningar och
kalkyler, konflikter och rent av vald”. De menar ocksa att gesellschaft kan vara en
del i ett gemeinschaft. Det har i form av gesellschaftspréaglade ekonomiska samman-
slutningar, vilket i sig kan utgtra en gemenskap (Asplund 1991:20). Tonnies sjalv
menade att kooperativa rorelser var ett exempel pa ett forsok att skapa ett gemein-
schaft inom gesellschaft (Asplund 1991:65).
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5.2 Drivkrafter

En bild som &r tydlig genom mina intervjuer &r att informanterna har flera olika
arbetsuppgifter i sina foretag, de ar i mer eller mindre utstrackning mangsysslare.
Samtliga beskriver utmaningen med att de lagger ner mycket tid pa sina verksam-
heter. Samtidigt lyfter flera av dem fram att det mest positiva med deras féretagande
ar andra varden an enbart det ekonomiska. Bo pa batvarvet namner forvisso att det ar
en stor fordel att man rdr sig sjalv och star pa egna ben, men ingen av dem lyfter den
ekonomiska delen som den enda anledningen till att de driver sitt foretag. Lantbru-
karen och turismftretagaren lyfter fram den sociala aspekten som en positiv del av
foretagandet. De lyfter bada fram hur motet med kunderna ger dem ett vardefullt
utbyte, dar de far tillfalle att méta personer som ar nyfikna pa platsen de verkar pa.
De ar aven nyfikna pa hur det ar att vara foretagare i skargarden, som Marianne
pépekar. Agneta lyfter fram kanslan av att hon for nagonting vidare, och berattar att
foretaget ger henne mojlighet att beratta for intresserade kunder om platsens historia,
om hur fisket var och om platsens natur.

Nar foretagarna berattar om sina verksamheter, fors mina tankar ater till beskriv-
ningen av gemeinschaft, dar arbete beskrivs som ett sjalvindamal snarare &n ett
medel. Han beskriver vidare hur det frambringar d4godelar som man rér om, och som
ar en utvidgning av det verkliga jaget. Det har till skillnad fran i gesellschaft, som
endast frambringar en formdgenhet som endast ar overklig och immateriel, som
enbart utvidgar ens handlingsméjligheter (Asplund 1991:77). Asplund resonerar
vidare och menar att arbetet i gemeinschaft inte blir avlénat, utan belénat. Beloning-
en uppstar i form av uppskattning, bevagenhet och gillande (Asplund 1991:78). | det
h&r sammanhanget trader en bild fram av foretagarna som belénas genom sitt foreta-
gande genom att de for nagonting vidare, bade gentemot sin egen bakgrund, men
aven ett kulturellt arv fér bygden. De ar verksamma i ett sdrskilt socialt samman-
hang som tillater dem att forverkliga sig sjalva genom motet med andra. | de har
fallen ar de som foretagare sammanvavda med platsen de verkar pa. Beléningen i
det har exemplet, ar att f& bo och verka pa platsen och att fa ett sammanhang dar
moten uppstar med utomstaende som ar nyfikna och visar intresse och uppskattning
for deras verksamhet och platsen de verkar pa.

Likt Bo fran batvarvet namnde sa behdvs det fler unga foretagare pa orten, da me-
delaldern bland foretagarna ar hog samtidigt som atervaxten av unga foretagare &r
l4g. De vérden som foretagarna i den har studien lyfter fram ar starkt kopplade till
platsen, da det for dem finns andra vérden &n de ekonomiska som &r unika for Sankt
Annas skargard. Asplund lyfter fram en intressant aspekt nar han menar att gemein-
schaft befinner sig i ett utsatt lage da ekonomiska vérden vérderas hogre idag an
tidigare, samtidigt som gemeinschaft forknippas som en icke 6nskvérd och kom-
prometterad samhallsform (Asplund 1991:89). | ett sddant samhélle dar ekonomiska
vinster ar hogt varderat, finns det anledning att resonera kring om det kan vara en
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orsak till att atervaxten av unga foretagare i ett skdargardsomrade som Sankt Anna &r
lagre an i exempelvis storstadsomraden. Det kan i sin tur bero pa att det i staden
finns andra majligheter for att driva foretag, och att utmaningar som malas upp i
Sankt Anna inte ar lika stora i staden, framférallt nar det géller att driva manga verk-
samheter samtidigt och de logistiska utmaningarna. De véarden som i den har studien
lyfts fram hos foretagarna ar inte heller lika tydliga i en resultat- och balansrakning.
Det kan resoneras kring om den hér typen av foretagande riskerar att negligeras till
forman for ett med tydligare ekonomiska drivkrafter dar historiska och kulturella
varden riskerar att g forlorade. Med det sagt, bor det tillaggas att Asplunds tolkning
av gemeinschaft inte 4r nagon naturlag. Som tidigare namnt, lyfte Bo vid batvarvet
fram att nya foretagare skulle vara en tillgdng i omradet, en installning som vittnar
om att det finns en positiv installning kring nya entreprendrer. | det fall en sadan
installning &r vanligt forekommande, ger det forutsattningar for en utveckling déar
fler nya aktorer lyfts in i den sociala gemenskapen som foretagarna lyfter fram som
viktig, bade for de som individer och som foretagare. Det finns ocksd en stor pot-
ential i att nagra av foretagarna ar intresserade av att beratta och dela med sig om
omradets historia, om dess natur, och om hur det ar att vara verksam i skargarden,
som framst turismforetagaren och lantbrukaren lyfter fram. Det har kan vara vérde-
fullt for att fora vidare deras erfarenheter och inkludera nya entreprendrer i den
gemenskapen som finns i Sankt Anna. Blir nyetablerade foretagare inbjudna i de hér
gemenskaperna, finns goda forutsattningar for att entreprendrer, dven utan tidigare
koppling till omradet, i framtiden vaéljer att etablera sig i Sankt Annas skargard.

5.3 Samverkan

En rod trad som varit tydlig i mina moten i Sankt Anna, ar att foretagarna har en
tydlig koppling till bygden. Samtliga av foretagarna har arvt sina verksamheter fran
sina foraldrar, och i fallet med lantbruksféretagaren, en familjehistoria som stracker
sig tillbaka ménga generationer. Den har forankringen i bygden har placerat foreta-
garna i ett tydligt ssmmanhang, ett natverk av aktérer som utgér en tillgang for fore-
tagarna. Béade lantbrukaren och Bo pa batvarvet, beskriver att de kontakter som
blivit betydelsefulla for deras foretag, har vuxit fram ur tidigare kontakter. Det &r
grannar, slakt, personer som aven de varit verksamma i skirgarden under en lang tid.
De har kontakterna har vuxit fram till samarbeten som fatt dels ekonomisk betydelse
da de kan erbjuda tjanster till sina kunder som de annars inte skulle ha mojlighet att
erbjuda, som i fallet med bétvarvet. Men ocksa som i lantbrukarens fall, att hon
vagar ta pa sig storre uppdrag och pa sa sitt kan generera storre ekonomiska intak-
ter, da hon kan lita pd att det finns nagon att vanda sig till for att samarbeta med.
Awven att hon lyfte fram att det kapade kostnader i och med samverkan kring sjo-
transporter, &r en tydlig fordel av samverkan. Sammantaget pekar det hdr mot att det
sociala kapitalet i de hdr sammanhangen har betydande ekonomiska vérden (Putnam
2000:321). Bada foretagarna ger ocksa en bild av att andra aktorer till stérsta del ar
positivt instéllda till att samarbeta, vilket antyder att tilliten mellan bygdens foreta-
gare ar hog. Det har for att tilliten enligt Putnam ar en viktig byggsten for det sociala
kapitalet (Putnam 1993:170). Det har skapar forutsattningar som enligt Putnam
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framjar samarbete (Putnam 1993:171). Turismforetagaren, som till skillnad fran de
andra tva foretagarna inte ar fastboende och aretrunt foretagare i Sankt Anna, be-
skriver inte att hon har samma typ av samarbeten. Aven om hennes féretag tycks
skilja sig at i det har hanseendet, ar det tydligt att hennes foretagande har starkt det
sociala kapitalet i bygden pé& den individuella nivan. Hon beskriver att hon genom
aren har anstallt manga ungdomar fran bygden till sina forsta jobb, ndgot som visar
att sociala kontakter inom bygden kan vara ekonomiskt betydande pé individniva
(Putnam 2000:319). Det hér sérskilt med tanke pa att det varit ungdomarnas férsta
jobb, vilket givetvis kan innebéra andra positiva foljder for deras kommande yrkes-
liv, som erfarenhet och referenser.

Det &r samtidigt viktigt att lyfta fram att det sociala kapitalet inte ensidigt behdver
vara positivt i alla hdnseenden. Putnam resonerar kring om det kan finnas en kopp-
ling mellan hogt socialt kapital och dkad intolerans (Putnam 2000:354). Samtidigt
menar han att det inte finns en sddan enkel forklaring, det finns bade engagemang
som oGkar och minskar tolerans kopplat till hogt socialt kapital. Ett exempel pa 6kad
intolerans i kombination med hogt socialt kapital 4r exempelvis da det uppstér in-
och ut-grupper, vilket skapar en god sammanhallning i in-gruppen, samtidigt som
det skapar en intolerans mot de som star utanfor (Putnam 2000:355). Det ska tillag-
gas att jag i den hdr studien inte férdjupat mig i att undersdka in och ut-grupper
narmare, men det hade varit intressant att underséka vilka de foretagare ar som inte
valjer att samarbeta med andra, och huruvida det ar ett forhallningssatt till samarbete
med andra foretagare som ar av praktiska eller andra skal. In och ut-grupper innebér
att en in-grupp skapar ett atskillnad mellan “vi” och “dom” som definierar gransen
mellan in och ut- gruppen. Den hér gransen kan vara bade tydlig och diffust avgran-
sad (Robertson 1987:173-174). Den hdr gemenskapen av att tillhdra in och ut-
gruppen berdrs aven av Tonnies, &ven om han inte anvander samma begrepp. Geme-
inschaft genererar fiender, da fiendeskap och vanskap skapar varandra. Asplund
beskriver det har som gemenskapens forbannelse, dd vanskapen inom gemenskapen
och illviljan mot gemenskapens omvarld starker varandra (Asplund 1991:71). | ett
samhélle med starkt socialt kapital kan det déarfor resoneras kring om det finns en
risk for att nya foretagare far svart att etablera sig i lokalsamhallet. Det har darfor att
det kan bli svart for de nyetablerade att ta sig in i in- gruppen, vilket i forlangningen
gor det svart for dem att dverleva som féretagare pa orten.

Den tydliga atskillnaden av tva sociala system som Tonnies lyfter fram, ar inte lika
tydlig i Putnams teorier om socialt kapital. For att tolka Putnam kan det sdgas att
egenskaper av gemeinschaft aven kan forekomma i urbana samhallen. Samverkan i
form av horisontella ndtverk med informationsutbyte mellan foretag kan vara mer
framgangsrikt ekonomiskt for alla aktorer, istallet for att foretagen konkurrerar pa en
fri marknad, likt i ett gesellschaft. Putnam menar att egenskaper som férknippas med
gemeinschaft och ett hogt socialt kapital: hég tillit och samverkan mellan manni-
skor, kan uppsta pa vilken plats som helst, sa lange forutsattningarna finns pa plat-
sen. Tyngdpunkten &r inte att forutsattningarna for den gemenskap som Tonnies
beskriver &r nagot som ar reserverat for ett gemeinschaft. Det sociala kapitalet kan
uppstd och frodas i omraden som Silicon Valley, som knappast kan anses vara
landsbygd eller fér den delen en “naturlig och oplanerad social enhet”, som Ténnies
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definierar ett gemeinschaft. Putnam menar forvisso att smaskalighet oftast ar positivt
for det sociala kapitalet: manniskor som bor i sma stader och pa landsbygden i USA
ar enligt undersdkningar mer altruistiska, arliga och tillitsfulla gentemot varandra
(Putnam 2000:205). Att engagera sig i lokala fragor ar mer lockande, samtidigt som
alternativet att inte engagera sig ar mindre tilltalande n&r samhallet & mer intimt och
smaskaligt (ibid).
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6 Slutord

I den har studien har jag undersdkt vad som driver foretagare, vilka utmaningar de
moter, och vilken betydelse samverkan har fér deras verksamheter. Trots att jag
intervjuade foretagare ur olika néringar, var det manga Gverenstimmande synsatt
som forenade dem. Det ska ocksa sagas att de fragor som jag stallde maojligtvis kan
ha uppfattats olika av foretagarna, men det sade ocksd nagot intressant om deras
olika synséatt. Till exempel var turismforetagaren och lantbrukaren tydliga med att
kundkontakten var valdigt berikande for att de fick ett socialt utbyte med folk som
var intresserade av platsens historia, natur och hur det &r att bo och verka i Sankt
Anna skargard. Bo som driver bétvarvet framholl dven han goda kundkontakter,
men den tydliga kopplingen mellan platsen, hans verksamhet och hans personliga
historia framstod inte vara en lika tydlig drivkraft. Det hér kan givetvis bero péa vad
som informanten valjer att lyfta fram och hur den tolkar fragan, men det kan ocksa
bero pa andra faktorer. Drivkraften var har istéllet att std pa egna ben och friheten att
disponera sin tid fritt. Det framstar ocksa som naturligt att ett batvarv som verksam-
het inte ar lika platsbunden som exempelvis turismforetaget och lantbrukaren, da
deras produkter pd manga satt foradlas genom platsen. Med det menar jag att lant-
brukaren inte bara séljer lammkott for att det &r just det, det finns ett mervérde i att
kottet ar producerat péa en skargardso och &r producerat lokalt, vilket hon sjalv sager
nar hon menar att folk i ndromradet gillar att handla lokalt nér de koper hennes va-
ror, samtidigt som folk utifran &r nyfikna pa konceptet att bo och vara foretagare i
skdrgaden. Nar det galler turismforetagaren finns det givetvis en stark koppling, da
de kunder som kommer dit for att hyra kajak gor det for uppleva en vacker plats for
att fa en sarskild friluftsupplevelse.

De utmaningar som lyfts fram ar ocksa 6verenstimmande till stor del. Som namns i
diskussionen lyfte samtliga foretagare fram att det &r tidskrdvande att driva foreta-
gen. Det ar i det har sasmmanhanget bra att ta i atanke att foretagarna driver sina egna
foretag, vilket i sig medfor mycket arbetsuppgifter, bade praktiska och administra-
tiva. Samtidigt finns andra egenskaper som gor att utmaningen méjligen blir &nnu
storre, i och med att de har flera olika verksamheter i sina foretag. Det hér &r en
egenskap hos foretagen som &r gallande for manga andra verksamheter, dd mang-
syssleriet som tidigare ndmnt, lyfts fram som regel snarare &n undantag i Sankt Anna
skargéard. Samtidigt star hela omradet infor samma utmaning som manga andra
landsbygdsomraden i Sverige, med en utflyttning och en allt aldre befolkning.

27



Slutligen slog det mig att samarbeten néstan sags som en sjalvklarhet, som nagot
naturligt som gors med grannar, slékt och vanner, snarare &n med renodlade afférs-
kontakter. Intressant var ocksa att de som samarbetade i storst utstrackning var de
som var fastboende, vilket kan bero pé flera anledningar. Dels kriavde deras verk-
samheter mer tunga transporter och dyr utrustning, incitamenten for att rationalisera
de ekonomiska inkomsterna vager forstds tungt nar foretaget utgér hela deras in-
komstkalla och givetvis att de ar aktiva i skargarden aret runt.

Det gar aven att sammanfatta det som en av mina informanter fran foreningen Sankt
Annabygden gjorde med ett leende: ”"Natverk har man i skargarden ibland, man tar
upp naten och det ar kallt pa varen och kallt pa hosten, da far man natvark i fingrar-
na”.

Fler studier kring samverkan mellan foretagare i Sankt Annas skargard ar exempel
pa mojlig framtida forskning. En studie kring in- och ut-grupper skulle vara ett sa-
dant amne for att aterknyta till diskussionen. Det har for att undersoka vilka som
véljer att samarbeta och vilka som star utanfor samarbetet, och till vilken man det ar
ett frivilligt stallningstagande eller inte, samt vilka foljder det far for deras foreta-
gande.

For ovrigt vore det intressant att undersoka foretagande i andra skargardsomraden,
for att undersoka likheter och skillnader i friga om utmaningar, drivkrafter och sam-
verkan. Det for att sitta in Sankt Annas skargard i ett stérre sammanhang. Det kan
vara vardefullt ur ett storre perspektiv for att kunna skapa en bild av vad som kanne-
tecknar skargardsomraden i Sverige. Det skulle dven vara spannande att gora en
jamforande studie med skargardsomréaden i ett internationellt perspektiv, exempelvis
med Norge och Finland. Det skulle vara intressant for att undersoka dels de frage-
stéllningar jag arbetade kring i den hér studien, men dven hur myndigheter arbetar
kring omradet for skargardsutveckling, for att kunna lara oss mer av vad som skulle
kunna forbattra mojligheterna for alla som bor och verkar i kust och skargardsomra-
den har i Sverige.
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