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Sammanfattning

En fraga for landsbygdsorter som befinner sig pa avstand fran den
offentliga ekonomins férvaltning och finansiella investerares primara
intressesfar ar hur sociala och ekonomiska behov kan tillgodoses ge-
nom sektoréverskridande samverkansformer. For att ta reda pa hur
platsspecifika resurser kan nyttjas som &r forankrade i informations-
samhallets rumsliga och tidsmassiga rorlighet har den landsbygds-
préglade tatorten Vuollerim i Norrbottens l&n studerats. Har finns sex
bygdebolag som manga av invanarna och andra engagerade i bygdens
utveckling gemensamt ager. Vinsten de genererar aterinvesteras i lo-
kalsamhallet. Intervjuer har genomforts med 18 personer om hur dessa
bygdebolag fungerar, under vilka omstandigheter de har vuxit fram
och vilken betydelse de har for ortens och regionens utveckling.

Studien visar att bygdebolagen har bildats for att pa olika satt verka
for ortens fortlevnad. Resurser till detta har hamtats fran flera hall:
invanarnas ideella arbetsinsatser, en kombination av platsens histo-
riska och samtida resurser, utbyten med globala forum for grésrotsini-
tierade samhéllsprojekt och en ndra samverkan mellan bygdebolagens
foretradare, foretagare, foreningsmedlemmar och privatpersoner. Vu-
ollerimborna har utvecklat fortroenderelationer som gjort att de stimu-
lerats till egna lésningar pa samhallsbehov genom att inkludera man-
niskors varierande erfarenheter av kunskaper, platser och bakgrunder.
Genom samhandling har de hallit nere kannbara samhéllskostnader
och skapat verksamheter som medfort en uppvaxling av finansiellt
kapital.

Lokalsamhéllen som Vuollerim behéver hantera bade den lokala, of-
fentliga och globala ekonomins villkor. Det innebdr mojligheter och
utmaningar for deras sociala och ekonomiska utveckling. Vuolle-
rimborna har nyttjat sina émsesidiga relationer tillsammans med plat-
sens fysiska omgivning, innehadll och féremal for marknadsforing i
skapandet av organisationer som har underlattat for dem att mandvrera
i en komplex omvarld.

Nyckelord: lokal utveckling, lokal ekonomi, kapital, utvecklingsholag, civilsamhélle, kollek-

tiv handling, socialt entreprenérskap, natverk, innovation



Abstract

An issue for rural communities located remotely from the manage-
ment of public finances and financial investors' primary sphere of in-
terest is how social and economic needs can be met through multi-
sectorial forms of cooperation. To find out how site specific resources
can be used that are anchored in the spatial and temporal mobility of
the information society, a study has been made of the rural community
Vuollerim in Norrbotten County. Six corporations are located here
which are owned jointly by many of the inhabitants and others en-
gaged in the development of the community. The profit they generate
is reinvested in the local community. Interviews have been conducted
with 18 people about the function of these rural corporations, under
which conditions they have evolved and what importance they play
for the development of the community and region.

The study shows that the corporations have been formed to promote
the survival of the community by various means. Resources for this
have been taken from several sources: citizens' voluntary work efforts,
a combination of the place's historical and contemporary resources,
exchanges with global forums for grassroots-initiated community pro-
jects and a close cooperation between the rural corporations' repre-
sentatives, entrepreneurs, members of civil associations and individu-
als. The residents of Vuollerim have developed relationships of trust
that have enabled them to find their own solutions to community
needs by including peoples’ experiences of different skills, places and
backgrounds. They have reduced significant societal costs and created
activities that have lead to an increase in financial capital through col-
lective action.

Local communities like Vuollerim need to manage the local as well as
the public and global economic conditions. This involves opportuni-
ties and challenges for their social and economic development. The
residents of Vuollerim have utilised their mutual relationships along
with the physical environment, content and subject of marketing of the
place in the creation of organisations that have facilitated them to ma-
noeuvre in a complex world.

Keywords: local development, local economy, capital, community interest companies, civil

society, collective action, social entrepreneurship, network, innovation



Skog, smaltande snddrivor och svarta sopsackar pa trapinnar langs
vagen som varning fOr renar omger mig. Jag invantar starten for en
pimpelfisketavling som halls pa Storbackstjarn, belagen sex kilometer
fran Vuollerim. Tavlingen arrangeras sa har tidigt i april av hjalpor-
ganisationen Lions Club Vuollerim nér isen ar som tjockast. En hand-
full funktionarer kokar kaffe Over en grillkalke, saljer lotter, lagger
upp vinster och registrerar tavlingsdeltagare vid de uppstallda bor-
den. Flera av funktiondrerna ar delégare i Vuollerims bygdebolag.
Jag dricker det rykande kokkaffet nar jag gar fram till en skylt och
laser namnen pa sponsorerna fran naromradet. Pimpelfiskarna jag
moter kommer fran orter som Vuollerim, Boden, Gallivare och Over-
kalix. Arrangorerna ar forvanade over att mer &n 60 tavlanden har
dykt upp. Det knarrar under fotterna nar jag foljer nagra av dem den
korta strackan pa skotersparet till isen, omgiven av gran, tall och
bjork.

Sa ljuder tutan. Deltagarna &r kvinnor och mén i olika aldrar, varav
atta av dem barn. Manga verkar kanna varandra sedan tidigare. De
beréttar fiskehistorier, samtidigt som de riktar en koncentrerad blick
mot de borrade halen. Sma abborrar rycks upp och laggs i pasen
bredvid deras sittanordningar. Nagra sitter lange pa samma plats,
andra forflyttar sig ivrigt mellan de 100 halen. Jag narmar mig de
tavlande, iakttar hur de drar i linan, fragar vilken teknik de anvéander
och hor det brummande latet nar de borrar nya hal i jakten efter fler

byten.

Tutan ljuder igen efter tva timmar. Deltagarna viker ihop sina fall-
bara stolar och beger sig mot fastlandet. En ko ringlar sig fram till ett



bord déar ett par funktionérer raknar de tavlandes fangst. Hamburgare
grillas och kaffetermosar fylls p4 medan de hitresta for samtal pa
parkeringen. De tavlande barnen far forst valja vinster. Sedan gar den
pimpelfiskare fram som har fatt storst fangst, bortat 90 abborrar.
Snart ar hamburgarna och kaffet slut. Sorlet skingras. Sparen fran
tavlingen sopas. Jag hjalper funktionarerna att lasta bakluckor och
slapvagnar. Vi ses igen nasta ar, sager nagon och far ivag med sin
husbil. Jag gar tillbaka mot Vuollerim. Inne i bygden halsar jag pa ett
par cyklande méan med norddstafrikanskt ursprung. En kvinna passe-
rar med en hund i kopplet. Jag vinkar mot bilférare. Snart befinner
jag mig i lagenheten jag har fatt lana och ser ner pa Vuollerims hu-

vudgata dar lugnet lagt sig.

Tack till de personer jag tréaffat i Vuollerim som har gjort den hér stu-
dien mojlig.
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1 Ingang

I det svenska landsbygdsprogrammet 2014-2020 (Jordbruksverket
2016:32, 72) framgar att bristande kapitalférsorjning har blivit ett
vaxande problem for foretag pa landsbygden. Behovet av kapital okar
i takt med den globaliserade varldens krav pa konkurrenskraft och
produktivitet. | det sa kallade informationssamhallet behdvs innovat-
ioner for att skapa arbetstillfallen och l6sningar pa hur grundlaggande
service kan tillgodoses. Da ar pengar inte allt. Fértroende, kompeten-
ser och gemensamma arbetsinsatser ar grundmaterial i stommen till att
bygga broar 6ver glesa strukturer och samverkansformer for foretag

och samhéllen pa landsbygden.

Syfte och fragestallning

Ekonomin borjar och slutar i det lokala perspektivet: varor och tjanster
produceras och konsumeras nagonstans. Samtidigt paverkar den glo-
bala vérlden hur vi upptrader som producenter och konsumenter. Ett
satt att utforska denna spanning &r att narma sig hur manniskor pa en
specifik plats skapar sociala och ekonomiska varden som bottnar i

deras behov och vilja att verka for ett levande samhalle.



I den landsbygdspréglade tatorten Vuollerim finns sex bygdebolag
som &gs gemensamt av ortsinvanare. Syftet med den har studien ar att
undersdka vilken socioekonomisk betydelse bygdebolagen har for

lokalsamhallet. Fragorna som har praglat studien é&r:

o Hur fungerar bygdebolagen praktiskt?

o Pa vilket satt har bygdebolagen vuxit fram i sin sociokulturella
och historiska milj6?

o Vilken paverkan har bygdebolagen haft pa lokalsamhéllets

utveckling?

Metod och insamling

Grunden till uppsatsen bygger pa de tva veckor under april 2016 som
jag vistades i Vuollerim. D& genomforde jag 14 intervjuer med 18
personer. Informanterna som ger rost at studien ar pa olika satt enga-
gerade i ortens bygdebolag: antingen har de formella uppdrag, ar de-
lagare, medlemmar eller aktiva i foreningar som har samarbeten med
bolagen. Sex intervjupersoner har flyttat hit sedan 2004, tva av de
intervjuade har bosatt sig i Vuollerim under de senaste dryga tva de-
cennierna och nio personer har barndomsminnen fran bygden eller har
bott har under storre delen av sitt liv. En intervju gjordes ocksa med
vd:n for naringslivsbolaget Strukturum som dgs av Jokkmokks kom-
mun, Vattenfall Inlandskraft, Foretagarna i Jokkmokk och Sparbanken

Nords Naringslivsstiftelse.

Dér andra referenser inte anges ar de redogdrelser som presenteras
hamtade fran intervjupersonerna. Informationens trovardighet har
kontrollerats hos andra relevanta muntliga kéllor i de fall skrivet

material inte funnits tillgdngligt. Om informationen varit motstridig
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har den utelamnats. Giltigheten i vad som aterges bor varderas efter
hur val informationen dverensstammer med syftet att undersoka de
intervjuade personernas upplevelse av vilken roll Vuollerims bygde-
bolag har spelat for lokalsamhallets socioekonomiska utveckling (jfr
Kvale och Brinkmann 2014:312).

Insamlingens tyngdpunkt har legat pa handelseutvecklingen under de
senaste tva decennierna i Vuollerim. Som forskningsmaterial betraktat
ar intervjun inte en enhetlig kallkategori, i stéllet beror dess kunskaps-
varde pa den kommunikation som sker mellan de samtalande parterna
(Fagerborg 2011). Under hanteringen av materialet fran intervjuerna
har jag foljt ett antal steg: tematisering, planering, intervju, utskrift,
analys, verifiering och rapportering (Kvale och Brinkmann
2014:144f). Informationen fran intervjuerna har behandlats med me-
ningskoncentration for att underbygga dess rimlighet och tillforlitlig-
het och analysera materialet pa ett sammanhéangande satt (Kvale och
Brinkmann 2014:245ff).

Under faltresan har jag dven gjort bade spontana och planerade obser-
vationer av vardagslivet i Vuollerim samt nagra specifika handelser:
pimpelfisketavling den tredje april pa Storbackstjarn, somalisk och
eritreansk afton den sjatte april pa Folkets Hus i Vuollerim och sam-
mantrade med Jokkmokks kommunfullmaktige den elfte april i Jokk-
mokks kommunhus. Intrycken fran observationerna har inte fatt en
framtradande plats i uppsatsen, men har tillsammans med intervjuun-
derlaget bidragit till att forstarka beldggen i tolkningarna jag gjort av

mitt empiriska material.

Med utgangspunkt i syftet har jag latit intervjupersonerna paverka

vilka perspektiv som blivit viktiga att lyfta fram och analysera. Jag har
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sokt fanga de intervjuade personernas egen uppfattning om vad de har
gjort for att nd dit dar de nu befinner sig (Teorell och Svensson
2007:152). Urvalet av informanter har gjorts efter vilka upplysningar
de kunnat ge om bygdebolagen och socioekonomiska forhallanden i
Vuollerim. Jag har betraktat innehallet fran intervjuerna som ett fall av
det allmanna samhélleliga fenomenet lokalt initierade losningar pa
hanteringen av resurser och kapital (Teorell och Svensson
2007:150ff). Under materialets bearbetning har jag skrivit fram etno-
grafin med triangulering (kombination av kéllor som samlats in med
olika metoder). Det har skett bade genom att jag har intervjuat perso-
ner med olika relation till forskningsfragan, men ocksa da jag har
kombinerat intervjuer, observationer och dagboksanteckningar i syfte
att komma at vad manniskor sager, vad de gor och vad normen sager

att manniskor bér géra (Pripp och Ohlander 2011).
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Teoretiskt ramverk

KOLLEKTIV HANDLING

VUOLLERIM

SOCIALT ENTREPRENORSKAP LOKAL EKONOMI

Figur 1. lllustration av huvudsakliga analytiska perspektiv. Kélla: Gustav Broms

Till hjalp for att narma mig Vuollerims bygdebolag analytiskt utgar
jag fran tre begrepp: Kollektiv handling, lokal ekonomi och socialt

entreprendrskap.

Kollektiv handling ar en malmedveten orientering hos manniskor med
omsesidiga sociala relationer som gar samman i ett falt av definierade
medel, mojligheter och begrénsningar (Melucci 1996:39). Den kollek-
tiva handlingen omfattas av solidaritet mellan medlemmarna, en kon-
flikt med utomstaende aktorer om hur centrala resurser bor fordelas
och en forandring av de granser som varit forenliga med det system av
sociala relationer de har ingatt i. Begreppet anvéands for att undersoka
hur Vuollerims invanare har agerat i relation till bildandet och ut-

vecklingen av bygdebolagen.

13



Lokal ekonomi beror hur manniskor pa en plats hushaller med sina
resurser. Jag undersoker detta genom att fora en diskussion om olika
kapital (resurser). Det handlar om humankapital (kunskaper och kom-
petenser), socialt kapital (fortroende, gemensamma normer och nét-
verk) och finansiellt kapital (pengar). Perspektivet mgjliggor en ana-
lys av hur bygdebolagen har skapat och skapats av sociala och eko-

nomiska varden.

Socialt entreprendrskap &r ett satt att ringa in hur individer eller grup-
per ger upphov till nya affarsverksamheter och sétt att organisera
marknader med den primara drivkraften att I6sa samhéllsproblem
(Larsson & Palmberg 2015). Den vinkeln anvander jag till att avrunda
studien med en kort diskussion om hur kreativitet, innovationskraft

och larande har kommit till uttryck i Vuollerim.

Vagen hit

Vuollerim ligger vid sammanflodet av Lilla och Stora Lule alv, fyra
mil sydost om Jokkmokk och drygt tolv mil nordvast om Luled. Har
bor cirka 800 invanare och finns ett 60-tal foretag, 40-tal féreningar
och sex bygdebolag med brett agarskap. (Statistiska centralbyran
2016; Vuollerimbygden i Utveckling 2011).

14
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Figur 2. Karta éver delar av Norrbottens Ian dar Vuollerim har ringats in. Kélla: ©
Lantmaéteriet, i2012/901. Bearbetad av Gustav Broms

Hotel Vuollerim
Gastgiveriet

’~

. Polcirkeln
ardsprodukter |

Figur 3. Oversikt dver de verksamheter som Vuollerims bygdebolag har gett upphov till och
satsat resurser pa. Kalla: Google Maps. Bearbetad av Gustav Broms
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Bygdebolagen heter:

e Vuollerimbygdens Ekonomiska Férening
e Visioner i Vuollerimbygden AB

e Vuollerims Friskola AB

e The Village Team AB

e Lapland Vuollerim Welcomes You AB

e Polcirkeln Gardsprodukter

Fyra av bolagen &r aktiebolag med cirka 50 till 150 deldgare och tva ar
ekonomiska foreningar med ett 40-tal respektive 100-tal medlemmar.
Den eventuella vinsten aterinvesteras i sadant som ar av gemensamt
intresse for bygdens befolkning. Ingen aktieutdelning sker till de en-
skilda &garna. Bygdebolagen har uppstatt under de senaste tva decen-

nierna. Innan den perioden narmare beskrivs vill jag gora en aterblick.

Sa har beréattar aldre personer med lang erfarenhet av livet i Vuollerim
om bygdens historia: Langs Lule &lv dominerade lange laxfiske. Det
forsta nybygget anlades 1756, men det var forst runt 1800-talets mitt
som ett flertal jordbruksfamiljer sokte sig till Vuollerims bordiga &lv-
dal. P& gardarna delade jordbrukarna, som dven var skogsagare, pa en
och samma stubbrytare®, sg och kap till att bereda marken och kapa
veden. Aven skorden organiserades gemensamt da tillgangen till red-
skap och arbetsdjur var begransad. Runt gardarna vaxte sa smaningom
affarsverksamheter, handel och olika sorters hantverk fram. Under
motsvarande period knots védgen samman mellan Vuollerim, Jokk-
mokk och Boden. Trafiken langs alven med flottare som transporte-
rade timmer kompletterades pa land med méanniskor paverkade av

inlandsbanans utbyggnad. Hit kom med tiden fler nybyggare och per-

et redskap for att bryta stubbar, det vill saga lyfta loss dem fran jorden.
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soner som skulle komma att arbeta for det statligt &gda skogsbolaget

Domanverket?.

Idrottsrérelsen blev fran tidigt 1900-tal en av de arenor déar invanarna
mottes, om det sa var pa skjutbanan, fotbollsplanen eller i skidsparet.
Fler foreningar bildades och manniskor flyttade hit da Vattenfall fran
och med 1956 blev Vuollerims mittpunkt under nagra decennier i
samband med vattenkraftsutbyggnaden langs Lule alv: det stora flerta-
let invanare var antingen anstallda hos bolaget eller tjanade sitt leve-
brod pa deras narvaro. Fran att ha varit en by pa nagra hundra inva-
nare levde hdr som mest omkring 3 700 personer i slutet av 50-talet
och bérjan av 60-talet. Fran 1963 sjonk befolkningsméngden succes-
sivt och uppgick 1990 till cirka 1 000 personer (Statistiska centralby-
ran 1977, 2014).

Totalt skulle Vattenfall komma att bygga 15 vattenkraftverk langs
Lule alv fran 1951 till 1977. Darefter handlade arbetet vid alven hu-
vudsakligen om underhall. Mycket av arbetet har letts fran Vuollerim:
har finns en driftcentral dar kraftverken dnnu Overvakas. Kraftverken
producerar sammanlagt drygt 13 terawattimmar av de cirka 62 tera-
wattimmar som vattenkraftsproduktionen genererar i landet under ett
ar, enligt Svensk Energis hemsida. Alven har pa sa vis varit Vuolle-
rims lank mellan tider: fisket, skogsbruket och vattenkraftsutvinning-

en.

Vattenfalls satsningar innebar att samhallet skiktades mellan méanni-
skor med olika yrkeskategorier. Personer med hogre utbildning, inte

minst ingenjorer, anlande soderifran och nya sociala och kulturella

2 Doménverket ombildades 2001 till Sveaskog.
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forhallningssatt spreds. Vattenfall investerade inte bara i dlven utan
medfinansierade ocksa verksamheter som fyllde invanarnas fritid. Fler
smaforetag borjade leverera varor och tjanster at bolaget, samtidigt
som jordbruken nastintill forsvann. Sa smaningom uppstod betydande
naringslivsverksamheter som inte fick sina intakter framst fran Vatten-
fall. Mojligen var dessa ndringar en stotdampare ndr det statliga bola-

get sade upp majoriteten av de anstéllda 1993.

I folks medvetande tror jag att Vattenfallstiden var en parentes. Patriarkatet kom
som en frammande fagel. Den var hér en tid och forsorjde oss, men for sedan utan
att satta ndgot bestdende avtryck i manniskors sitt att vara. (76-arig kvinna med
lang erfarenhet av livet i Vuollerim).

18



2 Den kollektiva handlingen

Bygdebolagens tillkomst
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Figur 4. Tidslinje dver bildandet av bygdebolagen i Vuollerim. Kélla: Gustav Broms

Innan bygdebolagen bildades mobiliserade sig Vuollerimborna under
en period da genomgripande forandringar skedde i samhallet. Har ges
en redogorelse for hur det gick till.

Svarta mandagen kom det att kallas nar Vattenfalls ledning tidigt pa
aret 1993 informerade de anstillda om att omfattande uppséagningar
vantade. Befolkningen hade minskat dessforinnan, men de strukturella
och organisatoriska forandringarna innebar en markbar skillnad i sam-
hallet: cheferna och de hdgre tjanstepersonerna férsvann, hus blev

tomma eller jAmnades med marken och forsorjningskallan drogs un-
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dan for manga. Den operativa driften av Vattenfalls kraftverk skulle
skdétas fran Vuollerim, varfor bolaget ocksa framéver kom att spela en

samhallsekonomisk roll fér bygden.

Samtidigt som flyttlassen gick samlades en del av invanarna ater-
kommande under varen samma ar i en park. Samlingarna blev ett sétt
att hitta nya initiativ, idéer och mojligheter for ortens rédkning. Befolk-
ningen borjade utforska sin miljo pa nya satt. Sadant som skoterak-
ning, fiske, jakt och andra naturupplevelser hade varit en del av inva-
narnas vardag, men betraktades nu utifran hur de kunde skapa inkoms-

ter till bygden.

Vid den hér tiden etablerades ocksa museet Vuollerim 6000 efter ut-
gravningar som hade inletts 1983 av 6 000 ar gamla spar fran boplat-
ser vid Alvnaset, cirka tre kilometer nordvast om tatorten. Vuollerim
6000 blev ett utvecklingsprojekt dit en del av krafterna fran métena
Overfordes. Det arkeologiska museet finansierades huvudsakligen av
Jokkmokks kommun, som anstéllde guider och gjorde andra satsning-
ar for att locka besokare.

Efter nagra ar hade Vattenfall patagligt minskat sitt finansiella inflode
till Vuollerim och samarbetet mellan bygdens lokala intressenter och
Jokkmokks kommun forsvarades av delade uppfattningar om hur mu-
seet skulle skotas. 90-talet praglades ocksa av en tid da Vuolle-
rimborna upplevde hur Jokkmokks kommun férhandlade med foretag
om att etablera sig i bygden. Husvagnar tillverkades, en fabrik for tak-
pannor anlades och silos byggdes. De inflyttade foretagen var aktiva
en tid innan de forsvann. 1 Vuollerim fanns ocksa sedan 1970-talet det

statligt 4gda bolaget Samhall, dar ett 50-tal personer vid den har peri-
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oden arbetade med att bland annat montera och lackera lampor. Sam-

hall lade ned verksamheten 1997 pa grund av besparingskrav.

Vi i byn undrade varfér inte kommunen hellre tittade efter vilka som fanns i nar-
omradet som kanske vill hyra in sig och gora ndgot och inte bara lata lycksokare
komma hit och prova. P4 motena i hembygdsgarden bjod vi in de nya foretagen
for att presentera sina idéer. | borjan hoppades vi att de skulle etablera ndgonting
nytt och kanske behovde anstélla folk. Till slut brydde man sig néstan inte langre
och tankte att haller det ett halvar far vi vara glada. (Vice ordféranden for Vuolle-
rims Hembygdsforening).

Hér foljer en beskrivning av hur de sex bygdebolagen i Vuollerim
bildades.

Bildandet av Vuollerimbygdens Ekonomiska Férening

1999 initierade en mindre grupp personer det som skulle komma att
bli Vuollerimbygdens Ekonomiska Forening. Det fanns da bara ett
fatal affarsverksamheter kvar, varav flera hotades av nedlaggning.
Fastigheten dar jarnaffaren lag var pa vag att rivas. | samma skede
skickade gruppen en inbjudan till bygdens invanare om medlemskap i
den ekonomiska foreningen. Ett 100-tal personer anslot sig. Tre av
initiativtagarna gick in med borgen sa att foreningen skulle kunna ta
ett 1an, kopa den fastighet som kallas Véxthuset och driva jarnaffaren
vidare. FOr bygdens invanare och hantverkare utgjorde Véaxthuset en
viktig samhéllsfunktion dar de kunde handla sadant som malarfarg,
spik och verktyg. Snart tillhandaholl Vuollerimbygdens Ekonomiska
Forening dven postservice och salde virke, lokalt hantverk och hemin-
redningsartiklar samt hyrde ut lokaler till bygdens vavgrupp och stu-

diecirklar.
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Bildandet av Visioner i Vuollerimbygden

Bygdebolaget Visioner i Vuollerimbygden startades 2006. Fastigheten
aktiebolaget anvander byggdes pa 1950-talet och drevs under namnet
Hotel Vuollerim. Ett par decennier senare hade det ekonomiska un-
derlaget for verksamheten forsamrats och egendomen saldes till Norr-
bottens flygflottilj, F 21. Det fore detta hotellet anvédndes som militar-
forlaggning fram till senare delen av 90-talet och stod sedan tomt i
nagra ar. Forséljning utannonserades. Vuollerimbor med minnen fran
festligheter pa hotellet och intresse av att ha nagonstans for bofasta
och besokare att &ta, bo och umgas bildade en interimsstyrelse®. Av-
sikten var att bilda ett aktiebolag och képa egendomen for att 6ppna
ett hotell. Fastigheten saldes pa auktion. HOogsta bud lades av perso-

nerna som hade bildat interimsstyrelsen.

Diskussioner om huruvida dgandet skulle vara smalt eller brett blos-
sade upp, men snart kom flertalet 6verens om det senare alternativet.
Nar aktiebolaget bildats skickades information ut till Vuollerims inva-
nare om mojligt agarskap. Sa smaningom hade Visioner i Vuolle-
rimbygden ett 150-tal 4gare. Pengar lanades och de nyblivna delagar-
na gick in med aktiekapital, daribland VVuollerimbygdens Ekonomiska
Forening. Fastigheten koptes for 330 000 kronor, men det totala aktie-
kapitalet blev cirka 700 000 kronor. Deldgarna bérjade renovera det

som kom att fa namnet Hotel Vuollerim Géstgiveriet.

Bildandet av Vuollerims Friskola
2009 registrerades Vuollerims Friskola. Tre ar tidigare hotades hdg-
stadiet i Vuollerim av nedlaggning. Jokkmokks kommun hade vidtagit

besparingsatgarder efter ett krympande elevunderlag. Mellan 1990 och

% Personer utsedda att i form av en tillfallig styrelse vidta de atgarder som behover
utféras innan en organisation formellt kan bildas.
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2010 minskade befolkningen i kommunen fran 6 726 personer till 5
170 personer (Statistiska centralbyran 2016). Vuollerims elever hanvi-
sades till en skola i Jokkmokk. Skolpersonal organiserade méten med
foraldrar och andra engagerade invanare for att diskutera hur de skulle
kunna behalla hogstadiet. Arbetsgrupper bildades och ekonomiska
berdkningar gjordes. Snart bestdmde sig de som var engagerade i skol-
fragan for att bilda ett aktiebolag och driva en friskola. Ett 100-tal
personer kopte aktier och blev delégare. Forhandlingar holls med
kommunala tjanstepersoner om att fa kopa eller hyra en del av skol-
byggnaden i Vuollerim. Nagon uppgorelse naddes inte. Vattendelaren
gick vid huruvida friskolan sags som kompletterande eller konkurre-

rande verksamhet i forhéllande till den kommunala skolan.

Vuollerims Friskola kom att hyra en del av Vattenfalls ena flygel i
nérheten av driftcentralen, dar undervisning skulle bedrivas for ett 40-
tal elever. Det innebar att kommunens forsta fristaende skolverksam-
het hade startat. Bildandet av friskolan kan ses i ljuset av att bygdens
invanare och kommunens foretradare var 6verens om att Jokkmokks
kommuns Overgripande problem var utflyttningen, men hade delade
uppfattningar om hur det skulle hanteras.

Medan vi sdg skolan som en del i att 6ka sysselsattningen, inflyttningen och elev-
underlaget i kommunen sa gick de bara efter att antalet elever var for litet. De
verkade mest intresserade av att bota symptomen och inte grundproblemet (Rek-
torn for Vuollerims Friskola).

Bildandet av The Village Team

Ar 2009 startades ocksa aktiebolaget The Village Team. Bolagets
adress ar den 2 250 kvadratmeter stora fastigheten 97:an, som tidigare
agts av bland annat Samhall. | Vuollerim fanns ett intresse bland inva-

narna av att kunna producera musik nagonstans. Diskussioner fordes
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ocksa om behovet av en plats dar affarsidéer som var till nytta for
bygden kunde utvecklas. Under motsvarande period blev 97:an till
salu. Ett 40-tal personer bestamde sig for att bilda ett aktiebolag och
kodpa fastigheten. Ytorna mojliggjorde inte bara att lokala artister och
band hade nagonstans att spela, andra funktioner fylldes dartill: mark-
nadsforing och affarsutveckling, tillgang till konferens- och kontors-

lokaler, uthyrning av garageplatser, verkstad och déackforvaring.

Bildandet av Lapland Vuollerim Welcomes You

Lapland Vuollerim Welcomes You blev 2010 en avknoppning till
Visioner i Vuollerimbygden. Efter att Hotel Vuollerim Gastgiveriet
hade etablerats 2006 besokte en bybo Jokkmokks Turistbyra och fra-
gade personalen vad som var mojligt att gora i1 Vuollerim, men gick
darifran utan mycket svar. Nagra Vuollerimbor bérjade prata om hur
det kunde komma sig att sa lite information fanns om bygden och dess
omnejd. Samtidigt insdg de att Vuollerim hade tillgang till upplevelser
och platser som skulle kunna uppskattas av fler, men vilka krdvde
sarskild kannedom for att upptackas. 2007 tog nagra personer i Vis-
ioner i Vuollerimbygden initiativ till vad som kallades Paketeringsbo-
dan, dar sadana aktiviteter paketerades som byborna ansag var intres-
santa att dela med sig av. Da hade bygdebolaget skickat ut brev till
samtliga cirka 330 hushall i Vuollerim med inbjudan om férslag pa
vardagsupplevelser som kunde generera inkomster. Da strukturen for
logi redan fanns pa plats sags detta som ett satt att ytterligare starka

Vuollerims ekonomi.

Mellan 2007 och 2010 skottes Paketeringsbodan i Visioner i Vuolle-
rimbygdens regi. De deldgare som var engagerade i projektet holl

idéspaningsmoten och testade aktiviteter pa vanner och bekanta. Det
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ledde till att aktiebolaget Lapland Vuollerim Welcomes You kunde bli
en fristéende verksamhet med ett 50-tal delagare. Fram till i dag har
ett 50-tal turistpaket utvecklats gemensamt i bygden. Bolagets syfte
har varit att tillgangliggora, synliggéra och marknadsféra turist- och
besoksattraktioner med sarskilt fokus pa ekoturism. Byggnaden Lap-
land VVuollerim Welcomes You har kommit att anvanda ligger centralt
intill Véaxthuset, langs bygdens huvudgata. Upprepade anstrangningar
hos deldgarna resulterade i att bolaget fick kdpa fastigheten. De gjorde
omfattande renoveringar och inredde byggnaden med material fran
orten som antingen var skankt, platsbyggt eller ateranvant.

Bildandet av Polcirkeln Gardsprodukter

Polcirkeln Gardsprodukter blev 2014 namnet pa en ekonomisk fore-
ning som bildades for att bevara lantrasen fjallko, halla landskapet
Oppet och bedriva lokal livsmedelsforadling. En hollandsk entreprenor
hade drivit en camping och gard med ett 10-tal fjallkor samt ett mejeri
I Skabram, strax utanfér Jokkmokk. Under ett stadium ville han utdka
antalet djur och fann en lamplig gard i Vuollerim. Garden hade 80
hektar mark som dgarna inte langre brukade aktivt. Mannen arrende-
rade garden och kom som mest att ha ett 40-tal fjallkor. 2013 ville han
overlata jordbruket utan att hitta en lamplig intressent. Till slut var han
nara att skicka djuren till slakt. VVuollerimborna reagerade med for-
skrackelse: skulle fjallkor som tillhérde de sista i tva utvecklingslinjer
och det uppbyggda varumarket Skabramost ga forlorat? Det slutade
med att ett 40-tal personer i Vuollerim gick ihop och bildade den eko-
nomiska foreningen Polcirkeln Gardsprodukter for att arrendera gar-

den och driva jordbruket vidare.
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Den kollektiva handlingens miljé, medel och mal

Bildandet av de sex gemensamt dgda aktiebolagen och ekonomiska
foreningarna kannetecknas av kollektiv handling (Melucci 1996:20):
personer bland Vuollerims invanare har vid olika tillfallen Gver tid
formerat sig inom ett socialt falt nar de agerat for nagot de gemensamt
uppfattat som meningsfullt. For manniskorna delaktiga i bygdebola-
gen har malet varit att utveckla Vuollerim som samhalle, da den even-
tuella vinsten i de olika fallen aterinvesteras for att tillgodose befolk-
ningens gemensamma intressen. Medlen till att astadkomma detta har
framfor allt varit ménniskornas egna arbetsinsatser, kompetenser, tillit
till varandra och fysiska resurser som byggnader och platser. Miljon
dér verksamheterna formats har varit VVuollerim som faktisk och upp-
levd plats, eftersom en del av intressenterna inte bor i Vuollerim men
har nagon sorts anknytning dit (jfr Melucci 1992:42).

Individerna har genomfort sin kollektiva handling genom solidaritet,
vilket i det hér fallet innebar att Vuollerimborna haft instéllningen att
de ingar i ett sammanhang déar de tillsammans bidrar till bygdens livs-
kraft (Melucci 1992:43, 45). Den har ocksa frammanats av konflikter.
Informanterna har upplevt besvikelse 6ver och misstro mot hur kom-
munala fragor hanterats av ansvariga beslutsfattare och utforare, eller
hur centrala resurser kontrollerats och fordelats av Jokkmokks kom-
mun och andra offentliga aktorer. Den kollektiva handlingen har &ven
uttryckts av bygdebolagens deléagare och medlemmar i forhallande till
forflyttningen av de grénser som varit forenliga med det system av
sociala relationer de har ingatt i — det vill sdga: invanarnas satt att
agera och rikta uppmarksamheten mot specifika mojligheter och ut-
maningar har paverkats av hur omvarldens inflytande forandrat deras

livsvillkor i lokalsamhéllet. Darmed har den kollektiva handlingen
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genererat en forandring av den struktur som deras sociala liv i och
utanfor Vuollerim vilar pa (ibid). Ett exempel pa en sadan forflyttning
ar den sociala, demografiska, ekonomiska och politiska omstéllning
som skedde da Vattenfall minskade sin narvaro och inflytandet Gver
naromradets resurser omférhandlades inom och utanfor orten. Delar
av befolkningen tog da kontroll 6ver resurser som tidigare inte varit
eller gjorts tillgangliga (jfr Melucci 1996:289).

Né&r bygdebolagen bildats har i flera fall en konflikt blottats om sym-
boliska, informationsmassiga och materiella resurser med individer
och grupper utanfér Vuollerim som representerar en annan ekonomisk
och politisk ordning for samhallets organisering®. Vuollerimbornas
kollektiva handling bestar i deras formaga att anpassa sig till radande
rumsliga och tidsmassiga omstandigheter som paverkar de var-
dagsnéra livsvillkoren: De forhindrade konsekvenserna av att jarn-
och bygghandeln forsvann. De behdll den fastighet som hade varit
hotell och militarforlaggning och kunde ha salts till foretagare med
andra drivkrafter an att verka for lokalsamhallets utveckling. De un-
derlattade for barnfamiljer att bo i Vuollerim ndr de agerade for att ha
hogstadiet kvar. De raddade livet pa vardefulla fjallkor. De fann nya
sétt att locka hit manniskor med sin grasrotsbaserade ekoturism. De
skapade forum dar idéer och funktioner valkomnades som kunde

gynna bygden.

Né&r Vuollerimborna skapat en gemensam mening har de agerat i nuet.

Deras medel for den kollektiva handlingen har darfor varit temporéra

* Foren férdjupad diskussion om diskurser och strategier som praglar den senmo-
derna statens och kommunens styre och forvaltning i forhallande till bygdebolag, se
Carlfjord (2015).
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(Melucci 1992:69f, 84). Foretradarna for de konventionella politiska
organisationsmodeller (till exempel Jokkmokks kommun) som Vuol-
lerimborna haft en relation till har daremot institutionaliserat en viss
typ av konformitet. Vuollerimbornas skapande av varden har skett i
sociala och kulturella sammanhang som aldrig helt kan representeras
genom politiska beslut. Detta beror pa att deras handlingsformer ar
bade forpolitiska — da de ar rotade i vardagslivets erfarenheter — och
metapolitiska — da de innehaller idéer, attityder och vérderingar som
stracker sig bortom de sprakliga formerna for hur offentligt represen-
terad politik gors (ibid).

Den kollektiva identiteten

Invanarna som deltar i den kollektiva handlingen skapar en kollektiv
identitet (Melucci 1992:86). Den kollektiva identiteten bor ses som en
interaktiv och sjalvreflexiv process, dar manga individer integrerar det
forflutna med de framtradande elementen i nuet och far insikt om ge-
mensamma inriktningar i vad for slags handlingsmonster de anser

meningsfullt att vara del av: de berors av handlingens mal (ibid).

Den kollektiva identiteten har fargats av historiska kannetecken: En
55-arig kvinna som vuxit upp i Vuollerim konstaterar att manga vat-
tenrallare har passerat och unga mén gjort lumpen har: en del barn och
barnbarn till mor- eller farforaldrar som uppehallit sig i Vuollerim
besoker platsen och aterknyter egna eller atergivna minnen. Nagra av
dem bestammer sig for att flytta hit. En annan kvinna som bosatte sig
har 1979 menar att "nagon som har trivts med sin uppvaxt & man om
att mojliggora en liknande milj6 for sina egna barn”. Kvinnan har tidi-
gare varit larare, arbetat for Skolverket och varit styrelseordférande

for Vuollerims Friskola. Hon berattar att hennes svarmor flyttade mel-

28



lan tta vattenkraftverk med sin familj pa grund av Vattenfalls arbets-
kraftsbehov.

Den kollektiva identiteten har fargats av det sociala livet i Vuollerim:
Svarmodern och andra som deltog i tillkomsten av dessa storskaliga
teknologiska projekt behdvde lara kdnna nya ménniskor och ta tillvara
pa bekantskaper de redan hade. Det gjorde de bland annat i syfore-

ningen, husmodersféreningen och bridgeklubben.

Den kollektiva identiteten har fargats av férandringar i bygdens eko-
nomiska villkor: En man som tidigare varit ordférande for Vuollerims
Sportklubb och arbetar pa Vattenfalls driftcentral berattar om den pro-
vande tid vid 90-talets borjan da Vattenfall 6verlamnade idrottsan-
laggningarna i foreningens dgo. Det innebar att de sjélva behovde
tacka driftskostnaderna. Byborna fick vanja sig vid att betala med-
lemsavgifter, soka finansiella medel och bidra mer till skotseln for att

anlaggningarna skulle kunna hallas éppna.

Den kollektiva identiteten har fargats av relationen till externa aktorer:
En av de intervjuade, vd:n for Lapland Vuollerim Welcomes You,
uttrycker en ansokningstrotthet. Hon menar att mycket av den service
som byborna sjélva star for utfors kommunalt i andra orter. | det bolag
hon leder har deldgarna vant sig till finansiarer utanfor Jokkmokks
kommun for att soka landsbygdsstod och nérmare samarbete med
bland annat den regionala samverkansplattformen for besdksnaringen,
Swedish Lapland. Erfarenheten har varit att insatserna som kravts i
form av tid och energi for att formulera ansékningar och skapa forsta-
else for hur bygdebolagen fungerar har fatt henne att kanna att "om
jag nu ska vélja var jag lagger min tid sa kanske jag prioriterar andra

uppgifter, sarskilt nar vi har fatt nej sa manga ganger”.
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Den kollektiva identitetens forlopp

Vuollerimbornas nétverk och sociala relationer produceras i deras
igenkanning av varandra och materiella tillgangar, vilket underlattar
invanarens identifiering med och forutsagelse om effekten av att inga i
det vi som utgér medlet for den aktuella kollektiva handlingen (Me-
lucci 1996:70f; Melucci 1992:46f). Dessa natverk manifesteras nar
handlingen synliggors, till exempel vid konfrontationen med en of-
fentlig politik, da makten urskiljs och blir forhandlingsbar (vilket kan
minska risken for godtycklig maktutdévning) (Melucci 1992:59, 89).
Natverken finns ocksa latent fore, under och efter sjalva handlingen
hos deltagarna i egenskap av kontaktytor och koncentrerad informat-
ion om individer och deras kompetenser som utgdr potentiella resurser
i lokalsamhallet (ibid).

Hos informanterna finns en identifiering med ett féreningsliv som kan
tillgodose en bred repertoar av intressen. Det &r inte ovanligt att en
och samma person forflyttar sig mellan foreningar och bolag och da
breddar och fordjupar delar av sitt natverk. Andra fokuserar pa att
underhalla mer avgransade natverk. Individernas varierande satt att
skapa livsrum paverkar hur den kollektiva identiteten utvecklas. Kon-
takterna mellan associationsformerna ar tdta genom en del personer
och spelreglerna kring hur de fungerar har formellt och informellt lik-
nande drag. Den kollektiva identiteten avspeglas i ett vi som préglas
av emotionella band mellan ménniskorna i Vuollerim och vetskapen
om att manga gor nagot for att halla samhallet levande, eftersom den
kollektiva handlingen aterspeglar personliga behov. En informant som
har bott 1 Vuollerim sedan 2004 konstaterar att ”jobbar jag for att vi
ska ha jarnafféren kvar kan jag handla dar nér jag behover”.
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Den kollektiva identitetens etablering kréver hos de berérda individer-
na vid mindre formaliserade handlingssatt pagaende insatser och for-
handlingar om medel och mal samt kostnader och fortjanster av att
bega den kollektiva handlingen (Melucci 1996:67). | Vuollerim sker
detta genom en engagemangsdriven och Oppen organisering som ge-
nomgar skiftande stadier av deltagande. Ledarskapet ar utspritt i byg-
debolagen och foéreningarna, forkroppsligat hos olika personer och
grupper och begransat till specifika uppgifter och mal (Melucci
1996:114). Oftast sker initiativ genom manniskors kontaktytor som
bidrar till att utvecklingsarbetet kan véxlas upp och synkroniseras. De
personer som anses mest ldmpade att hantera den aktuella uppgiften
samordnar insatserna efter att ha bejakat de sérskilda kompetenser

olika individer har (Johannisson 2006).

Nar du jobbar grasrotshaserat sker initiativ som ingen behover ha full koll pa. Var
och en tar ansvar, beslut fattas i konsensus och strukturen fér hur ménniskor or-
ganiserar sig andras beroende pa situationen. Aven om det kan se ostabilt ut s&
blir det véldigt stabilt. (Vd:n fér Lapland Vuollerim Welcomes You).

En kvinna med ansvar for den dagliga verksamheten i Hotel Vuolle-
rim Gastgiveriet framhaller vikten av att den enskilda individen satter
sina avtryck i det som fler kan ta del av. N&r besokaren trader in i ho-
tellets rum finns som ett resultat av detta forhallningssatt spar av dela-
garnas personlighet i fargerna, tavlorna och maéblerna. ”En forklaring
som jag ser det till hur verksamheten har utvecklats &r att allas bidrag

gors utan ramar eller regler — att det slapps fritt.”
I formandet av den kollektiva identiteten finns en spanning mellan

processens forvantade resultat - en solid grund for jaget och viet - och

sjalva processen som mojliggor en anpassningsbarhet till hur miljon
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forandras rumsligt och 6ver tid (Melucci 1996:72f). Invanarna hante-
rar denna motséttning genom sin fortsatta handling. Den kollektiva
identiteten tillater dem att agera som enade subjekt med stravan att
behalla kontrollen éver sin handling, samtidigt som forutsattningen for
att de ska kunna agera kollektivt ar att de har uppnatt en konstruktiv
process av identifikation med varandra (ibid).

En man som ar egenforetagare och aktiv i flera bolag tecknar tiden da
Vattenfall byggde ut kraftstationerna langs Lule dlv med att ménni-
skor snabbt skulle komma i arbete. Manga av dem kom fran andra
platser och behovde pa kort tid bygga ett hus. Sag da nagon med lik-
nande erfarenheter sin blivande granne sta pa tomten bredvid virket
liggande i en hog kunde hen ga fram med en hammare. ”Den andan av
att hjélpa varandra tror jag lever kvar.”
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3 Den lokala ekonomin

Skapandet av varde

Ekonomi kan pekas ut som ett system: en avgrénsad helhet av en viss
typ med ett antal komponenter och samband mellan dessa delar. | det
ekonomiska systemet finns: 1. Penningmatt, finansiella transaktioner
och produktionsforhallanden, 2. Politisk organisering av arbete,
sysselsattning, den offentliga sektorns roll och konsumtionsmdonster
samt 3. Produktivt arbete och ekonomisk nytta. All ekonomi borjar
och slutar i den lokala kontexten. De insatsmedel som anvands till att
omsatta vardet pa en vara eller tjanst utfors av manniskor nagonstans,
likasa sker den slutliga anvandningen (konsumtionen) pa en fysisk
plats (Ingelstam 2007:33-53). Héarnast illustreras hur en del av eko-

nomin fungerar i Vuollerim.

Vuollerimbygdens Ekonomiska Férening

Véxthuset, fastigheten som &agts av Vuollerimbygdens Ekonomiska
Forening under drygt 15 ar, har varit en uppskattad motesplats for
byborna och en viktig handelspartner till ortens hantverkare. Manga
av ortens byggprojekt har planerats fran Véxthuset. Lokalerna i fastig-
heten som hyrts ut till olika foreningar har utgjort en inkomstkalla,

men ocksa en fysisk resurs dar mervarden skapats. Det lokalt tillver-
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kade hantverket som séljs i ett av rummen ger de tio producenterna i
Vuollerims hantverksgrupp en inkomst och skapar samtidigt en histo-
ria om bygdens sarskildhet. Det har gett bestkare en personligare
koppling till bygden och inneburit att mer finansiellt kapital omsatts
lokalt.

Kvinnan som skoter de dagliga uppgifterna i Véaxthuset har varit har
sedan foreningen kopte fastigheten och blir uppsokt av olika skal: hon
tillfragas om byggmaterial, post, hantverk, heminredning och lokalut-
hyrning, men ocksa ifall hus éar till salu och om namn pa specifika
personer, eftersom hon har kdannedom om de flesta invanarna. Nar hon
och andra moter nagon som flyttat hit brukar de fraga personen vad
den ar intresserad av eller jobbar med. Pa sa satt byggs bygdens upp-
séttning av resurser vidare (jfr Landstrom & Léwegren 2009:228f).

Kommer man hit och kanner att man far gora ndgot man kan sa kanske man kan-
ner sig hemma fortare. De som flyttar in kan snabbt fa en bekantskapskrets om de
valjer att engagera sig i foreningslivet eller bygdebolagen. (Anstélld p& Véxthu-
set).

Visioner i Vuollerimbygden

Infor renoveringen av Hotel Vuollerim Gastgiveriet fick invanarna
fylla i om de ville bli aktiedgare och/eller kunde ténka sig att hjalpa
till med praktiska moment. Bland deldgarna fanns personer som hade
jobbat med sadant som myndighetsfragor, radgivning, foretag, hant-
verk, service och vattenkraft. Uppslutningen vid férnyelsen av hotel-
lets 16 rum, restaurangdelen och de andra utrymmena var stor: nér-

mare 100 personer gick dver troskeln under byggnadstiden.

Det forsta halvaret lades 11 000 timmar av ideellt arbete ned pa att fa i

ordning hotellet och restaurangen. Det betalda arbetet var begransat
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till sadant som kravde sarskild behdrighet. Den nuvarande styrelseord-
foranden minns tiden som att "vi ndstan var i végen for varandra”.
Den som inte malade, snickrade, lade golv eller installerade el, bakade
kakor till fikapauserna eller sydde gardiner. Deldgare “adopterade”
varsitt rum och satte upp tapeter, malade, bytte dorrar och tog dit mob-
ler efter tycke och smak. Nya b&ddar installerades. En del av inred-
ningsdetaljerna fran F 21:s narvaro beholls. Visioner i Vuollerimbyg-
dens styrelseordférande konstaterar att “det var manga man bara hade

hejat pa innan som man nu satt och pratade med”.

Hotel Vuollerim Gastgiveriet har inneburit att ungdomar fatt sina
forsta arbetstimmar och ett drygt 10-tal personer far regelbunden in-
komst harifran. | restaurangdelen serveras frukost, lunch och middag
till bland andra Vattenfalls entreprendrer, som ofta bor pa hotellet.
Fler turister borjar ocksa hitta hit. Mat har lagats i koket till eleverna
pa Vuollerims Friskola under den tid de inte hade tillgang till den
kommunala skolans matsal, men ocksa filmproduktionsbolag och f6-
retag som hyrt delar av The Village Teams lokaler. Aterkommande
militara forband har fatt mat levererad nar de haft 6vningar i narheten.
Grunden har ofta lagts till ratter som det bjudits pA hemma hos bybor i
samband med hushopparmiddagar organiserade av Lapland Vuollerim
Welcomes You - idén fran turistbolagets delagare att bjuda pa forrat-
ten, huvudratten och efterratten hemma hos olika personer.

Manga engagerar sig spontant i Hotel Vuollerim Gastgiveriet. Vi fragar folk om
de kan tanka sig att vara med pé olika saker. Det kan handla om allt fran att fixa
kakor till kaffet efter lunchen till att gbra fint i blomrabatterna. Tack vare att
manga ar delaktiga skapas kénslan av att det ar allas stalle. (Ansvarig for verk-
samheten pa Hotel Vuollerim Gastgiveriet).
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Vid behov kan Hotel Vuollerim Gastgiveriets drygt 30 baddar utdkas
till ett 100-tal tack vare tillgangen till andra hus i orten. Under inten-
siva perioder arbetar mer &n 30 personer for Hotel Vuollerim Gastgi-
veriet. Omsattningen har 6kat successivt, &ven om det tagit ett antal ar

innan positiva resultat uppnatts.

Berattelsen om Visioner i Vuollerimbygden handlar om samverkan
kring idéutveckling och arbetsuppgifter, riskminimering genom for-
delning pa manga delégare, vidareutveckling av tillgangliga resurser
och etablering av en verksamhet som med smalt &gande hade varit

ekonomiskt svar att driva.

Kommer nagon och vill ha service klockan elva pa kvallen och vi har gatt hem
vid tio sd nog aker man hit, 6ppnar och tar emot folk. Det &r vanligt i den har
bygden att folk slapper det de har for handen och hjélper till dar det behévs. (An-
svarig for verksamheten pa Hotel Vuollerim Géstgiveriet).

Om de andra bygdebolagen kan liknande historier beréttas.

The Village Team

I Vuollerim syns bilar pa de flesta tomterna. Darfor uppskattas dack-
verkstaden som tillhdér The Village Team dér punkteringar kan lagas
och dack forvaras. Under vinterhalvaret hyrs garageplatser ut till inne-
havare av husbilar, husvagnar och andra fordon. Fler verksamheter
sker dartill i fastigheten 97:an. Nedan féljer en redogorelse for nagra
av de fristaende aktiviteter i Vuollerim som The Village Team har

varit med att utveckla eller upplatit respektive hyrt ut lokaler till.
| The Village Teams verkstad forvarar Vuollerims Motorférening sina

kartingbilar under vintern. Kartingbilarna kors pa varldens nordligaste

och Norrbottens langsta tavlingsbana: den 1 078 meter langa Vuolle-
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rim Karting Ring som dgs av Vuollerims Motorférening och har fi-
nansierats med ideella arbetsinsatser och medel fran fonder och byg-
debidrag. Mannen som &r ansvarig for anlaggningen sitter med bade i
Vuollerims Motorférenings och The Village Teams styrelse. ”For att
dra igang ett sadant har projekt ska du egentligen ha full finansiering
fran borjan, men i sa fall hade banan aldrig blivit byggd.” Nya mal-
grupper har sokt sig till Vuollerim nédr det anordnats tavlingar eller
bilar hyrts ut till privatpersoner och féretag. Under ett par dagar i juni
varje ar halls en av Norrlandscupens tavlingar pa anlaggningen. 35-40
funktionérer stéller upp. Administrationen av kartingbokningarna sko-
ter Lapland Vuollerim Welcomes You. Mat och boende bistar Hotel
Vuollerim Géstgiveriet med. Férhoppningen &r att skapa arbetstill-
fallen. Vi vill att anlaggningen ska kunna anvandas for fler andamal”,

séger mannen bakom gokartsatsningen.

Vuollerims Hembygdsfoérening har anvant delar av 97:an nér de be-
hovt sortera och forvara klader manniskor skankt till Vuollerims asyl-
sOkande personer som bor i det fore detta hotellet Highland Hotel.

Ungdomsprojektet Nytank har hyrt kontor i 97:an. Projektets syfte har
varit att skapa utrymme for ungdomars intressen och engagemang i
kommunen och framja en dialog mellan ungdomar och vuxna om hur

de ungas rost kan hérsammas i samhallsutvecklingen.

Hundratals av de islyktor som byborna arligen tander under Jokk-
mokks vintermarknad har tillverkats i 97:an. 2013 slog invanarna
varldsrekord i den storsta installationen av islyktor. Bortat 3 000 islyk-
tor hade da tillverkats under ett par manader runtom bygden. Da hade
islyktor gjorts sedan 2004, efter idén ett par invanare fick till hur byg-
den kunde satta pragel pa vintermarknadens 400-arsjubileum. Rekor-
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det har lett till att bussresearrangdrer med nationella och internation-
ella besokare gor uppehall pa vag till Jokkmokk infor vintermark-

naden.

Den person som lanserade idén att forséka gora den arliga islyktein-
stallationen till ett Guiness-rekord var 2014 med och bildade aktiebo-
laget Vuollerim Delikatesser. Hon har fort diskussioner med personer
pa The Village Team om att utveckla Vuollerimrullen — en varrulle
som innehaller renkétt och Skabramost fran Polcirkeln Gardsproduk-
ter. 1dén till att kombinera sydostasiatiska och samiska inslag fick hon
nar hon arbetade med nagra kvinnor fran Thailand pa foretaget Porsi
Syprodukter i Vuollerim, som var aktivt under drygt 30 ar innan det

avregistrerades 2012.

Lapland Vuollerim Welcomes You

I 97:an holls 12-13 mars 2015 konferensen Crowdsourcing Week
Summit Arctic Circle med den internationella organisationen Crowd-
sourcing Week, som é&r inriktad pa att sammanféra manniskor med
idéer till och erfarenheter av kollaborativa losningar pa sociala behov i
samhallet. Det var forsta gangen den Singaporebaserade organisation-
en arrangerade en konferens pa landshygden. Besoket kom till stand
efter kontakter som delégare i Lapland Vuollerim Welcomes You
hade fatt via egna natverk och méten med méanniskor pa konferenser
for grasrotsinitierad samhéllsutveckling. Vid ett evenemang i Képen-
hamn 2014, som ett par deldgare besOkte, visades en kortfilm om
samhéllsengagemanget i Vuollerim fér grundaren till Crowdsourcing
Week. Det blev starten pa forberedelserna infor deras ankomst aret
darpa. Filmen har tillsammans med en rad artiklar och internetbaserad

informationsspridning, utmarkelser, besok fran reseskribenter och
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turister samt konferensens deltagare blivit viktiga fonster till omvérl-
den.

Den internationella uppmarksamheten ar en foljd av det 50-tal pakete-
rade turistaktiviteter Lapland Vuollerim Welcomes You har utvecklat.
Turisten kan ta en ridtur, traffa skogssamer, kora gokart, aka pa sko-
terutflykt, fiska, aka skidor, tyda spar i naturen, prova skytte, ata mid-

dag hos bybor eller fa hora om hur bygdebolagen har formats.

Den som har bott hér hela sitt liv kanske inte tanker péa det speciella bla midvin-
terljuset, som for en nyinflyttad &r helt fascinerande. En utmaning for att utveck-
las & hemmablindheten. Du har inte nya égon hur l&nge som helst. Men om man
Iyckas fanga olika blickar far man en haftig dynamik i bade diskussioner och
idéer. (\VVd:n for Lapland Vuollerim Welcomes You).

Kunden gor sina bokningar via Lapland Vuollerim Welcomes You.
De i sin tur kommer dverens om aktiviteter med de underleverantorer
som &r knutna till bygdebolaget. Lapland Vuollerim Welcomes You
tar 20 procent (eller 15 procent av deldgare) i formedlingsavgift. Mal-
séttningen &r att minst 60 procent av de pengar som passerar bolaget

ska ga vidare till andra aktorer i orten och regionen.

De forsta aren hos Lapland Vuollerim Welcomes You fylldes av en
kreativ process da idéer lanserades. Nar bolaget bildats forvaltades
energin fran foregdende period. Samtidigt fick Lapland Vuollerim
Welcomes You finansiellt stod fran Leader Polaris pa knappt 800 000
kronor mellan 2010 och 2012. Projektet som kallades Spranget inne-
bar att bygdebolaget kunde anstélla tre personer pa heltid och satsa
strategiskt pa marknadsforing, forsaljning och produktutveckling
(Skalstad & Lonngren 2012). Uppvaxlingen av exportsatsningar mat-
tades dock av efter att ett initiativ de tagit till samarbete med regionala

39



ak
€g

torer togs over av Swedish Lapland. Fokus har dndrats till att pa

en hand pricka in ratt kundsegment.

Foretagsmassigt gor véxlingen mellan det obetalda och det betalda arbetet att du
inte kan satsa lika mycket. Vi hade egentligen kapacitet och vilja att springa
ganska fort i ndsta steg, men nu har vi inte kunnat utnyttja all den potential som
bygden har. | stallet far vi vdxa langsamt igen. (Vd:n for Lapland Vuollerim
Welcomes You).

Vd:n menar att det som ger bolaget hallbarhet &r det breda dgandets

SO

ciala och ekonomiska varde.

Om manga goér manga olika saker — nagra haller skidbacken Gppen, nagra héller
kartingbanan 6ppen och nagra haller hembygdsféreningen éppen — sd hander
ganska mycket totalt sett &ven i en liten by. Jag kan inte vara aktiv i alla aktivite-
ter, men om jag gor det jag ar intresserad av sa gor andra det de ar intresserade
av. Har finns forstaelsen for och tilliten till att du far &nnu mer ut av din idé om
du sldpper den fri och later andra bygga vidare p& den. Engagemanget hélls vid
liv genom att det skapas positiva spiraler av initiativ som tas tillvara och manni-
skor marker fungerar.

Polcirkeln Gardsprodukter

Vd:n for Lapland Vuollerim Welcomes You &r dven gardsansvarig for

Polcirkeln Gardsprodukter. For gardens rakning arbetar i nulaget en

person pa heltid tillsammans med tva deltidsanstallda, en mejerist och

en ekonomiansvarig samt ideellt bidragande medlemmar och sedan

oktober 2015 praktikanter fran asylboendet. Malet ar att pa sikt produ-

ce

Sj

ra en hogre andel foradlade produkter for att 6ka gardens lonsamhet.

alvstandighet och samverkan

Bygdebolagens verksamhet visar att det i den lokala ekonomin &r vik-

tigt att ta hénsyn till det produktiva arbete som sker utanfér penninge-
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konomin. Bolagens uppkomst har medfort att nya kronor flutit in och
den enskilda kronan (eller pengaflodet) fordrojts i orten. De fungerar
oberoende av varandra, men producerar ocksa varden i ett vidare

sammanhang.

(Ett exempel &r att VVuollerimbygdens Ekonomiska Forening i septem-
ber 2015 salde Vaxthuset till Porsi Bygghandel, det foretag som re-
gelbundet har anlitats till renovering och byggnation av bygdebola-
gens fastigheter. Porsi Bygghandels &gare var beredda att investera i
Viéxthuset och samtidigt lata den service vara kvar som Vuolle-
rimbygdens Ekonomiska Férening hade ansvarat for. Foreningen har
riktat in sig pa andra behov i bygden sasom vagunderhall, uppsattning
av skyltar, seniorboende och okad tillganglighet kring Kyrktjarn —
sjon som mitt i Vuollerim baddas in i arstidernas skiftningar mellan
snd och gronska och haller samman bygdens 6vre och nedre topo-

grafi.)

Utvecklingen av bygdebolagen har skett med forflyttningar mellan
den betalda ekonomin (organiserat av hushall, kommun, stat eller na-
ringsliv med vinstsyfte) och obetalda ekonomin (organiserat av delta-
garna sjalva utan primart vinstsyfte). Den har drivits pa av samver-
kansformer i ideella och icke statistikférda sammanhang da resurser
tagits i ansprak som funnits tillgangliga eller uppstatt genom kollektiv
handling. Individen har i den processen gett uttryck for specifika in-
tressen och kompetenser, bidragit med sin arbetsformaga beroende pa
livssituation och delat idéer i syfte att astadkomma férnyelse av hur
sociala och ekonomiska vérden skapas.

Samverkan har skett inom bygden, sarskilt mellan ortens smafaretag,

foreningar och bolag och med viss finansiell stimulans fran den of-
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fentliga sektorn utanfor orten. Samhéllets granser har hallits 6ppna
med en kombination av platsspecifika och flyttbara kunskaper, kom-
petenser och erfarenheter samt foérbindelsen mellan lokala kontaktnat
och globala natverk (jfr Ingelstam 2007:59-75; Johannisson 2006).

Anvandningen av kapital

Humankapital

Bygdebolagens utveckling har skett med hjalp av olika kapital (resur-
ser). Humankapitalet &r de kunskaper och kompetenser (en individs
formaga att tillampa kunskaper och fardigheter) Vuollerimborna an-
vander i sina finansiellt och ideellt drivna verksamheter. Det handlar
bade om kunskaper som de latt kan overfora mellan sociokulturella
grénser och fardigheter kodifierade i deras sarskilda miljé — kopplade
till vissa individer, grupper, aktiviteter och platser (Johannisson 2006).
I Vuollerim kan den 6verforbara kunskapen illustreras med uttrycket
"grava dar du star”, som var ett satt for en informant att sammanfatta

bygdens kraftkélla.

Vuollerim har préaglats av ett pAgaende mote med “nya” ansikten, bade
sadana som har kommit till orten och sadana som upptratt i nya sam-
manhang — nagon lar sig snickra, en annan véva, en tredje skdta en
varmepanna, en fjarde kommunicera med nagon som talar ett annat
sprak och en femte fatta beslut i en styrelse. Tillkomna kunskaper in-
forlivas och tidigare kunskaper omprovas nar invanarna byter roller i
vardagen. Humankapitalet aterfinns darfor i en véaxelverkan mellan

avgransade och gransoverskridande praktiker.

Invanarnas blandade inbaddning av erfarenheter gor att de kan fram-

trada som bofast, atervandare, immigrant, besokare eller nykomling.
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Denna blandning kan motverka likriktning, stimulera nytdnkande och
underlatta anvandningen av resurser pa ett sadant satt att utmaningar
hanteras pa dittills oprévade satt (Sabine Miiller et al. 2013:101f).

I och med att det ar f4 manniskor har och finns lite finansiellt kapital i manga fall
ar det jatteviktigt att vanda pa varje sten sa att man far ut maximalt av en idé och
ser alla mojligheter. Da blir varje person betydelsefull. (Egenforetagare och enga-
gerad i flera bygdebolag).

Humankapitalet omsétts i Vuollerims realkapital (produktionsmedel
och andra fysiska resurser) sasom utrustning, mark, ramaterial, loka-
ler, redskap, teknologi, maskiner, artefakter och naturtillgangar. Det
kommer ocksa till uttryck i bybornas arbetskraft, exempelvis vid till-
fallen da de renoverar fastigheter, arrangerar evenemang eller tar med

besokare pa naturupplevelser (jfr Kjellberg & Olsson 2006).

Socialt kapital

Néra kopplat till humankapitalet finns det sociala kapitalet. | Vuolle-
rim kan detta dversattas till det fortroende, de normer och den om-
tanke de Vuollerimbor har som tror pa varandras vilja och formaga att
agera for gemensamma intressen (Tradgardh et al. 2013:106). Deras
normer har skapats och uppratthallits i de mojligheter att etablera
tillitsfulla relationer med andra som fortlépande uppstatt har och var.
Sadana relationer har vavts in i invanarnas kollektiva identitet (Johan-
nisson 2006). Vuollerimbornas sociala kapital har darmed forstarkts
av att de haft en bred uppslutning kring att halla féreningslivet aktivt,
utbrett sitt sociala natverk och utvecklat en tillit till varandra® (Putnam
2006:141ff; jfr Torége, Norberg & Lexen 2005:17).

® For en vidare diskussion om synen pa det sociala kapitalet, jamfor med den
svenska statsvetaren Bo Rothsteins (2003) betoning pa institutioner och normer som
paverkande faktorer for tilliten i samhéllet.
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De band av lojalitet, fortroende och samhorighet som invanarna har
knutit i grupper och sammanslutningar kan betecknas bindande socialt
kapital (Putnam 2006:22f). En annan term for sadana relationer dar
individer och grupper upptrader jamlikt och uppmuntras att samarbeta
ar horisontella natverk (Liljankoski 2013). De personer som ar med-
lemmar i flera associationer ”b&r med sig”, ”planterar” och ”samord-
nar” fortroende, ideer, kompetenser och resurser. Detta medfor att
Vuollerims bindande sociala kapital flaitas samman med dess 6ver-
bryggande sociala kapital (Putnam 2006:22f), da associationsmed-
lemmarna i sin rorelse knyter sociala band till manniskor utanfér den
narmsta gruppen. Samtidigt finns vertikala néatverk som bestar av en
hierarkisk ordning (Liljankoski 2013). Det nétverket tydliggors till
exempel da bygdebolagens foretradare soker stod, godkannande eller
uppmérksamhet hos offentliga representanter och maste félja den spe-

cifika auktoritetens anvisningar.

Det kanske viktigaste kapitalet som bygden har ar alla de har motena som sker pa
kors och tvérs. Du ar foretagare, sitter med i en bolagsstyrelse, ar féreningsmed-
lem eller traffar ndgon i bastun. Du lar kénna vad andra haller pd med, vilka pro-
jekt som ar p& gang och utbyter tips om vem som &r bra att kontakta eller hur in-
satser kan samordnas (Egenféretagare och engagerad i flera bygdebolag).

Manga av invanarna har investerat eget finansiellt kapital i atminstone
ett bygdebolag, men bland de personer jag traffat forekommer det
ocksa att samma person ar delagare eller medlem i flera bygdebolag.
Nar sa sker dverlappas det bindande och dverbryggande sociala kapi-
tal och mojliggor inkludering av manniskors delaktighet utan att det
behdver skapa isolering av vissa intressen, asikter eller beteenden.
Denna slags 6verlappning kanns igen i intervjupersonernas utsagor om
att "alla halsar pa varandra pa gatan” och ”stannar till och pratar med

varandra”. Overgangen mellan att befinna sig utanfor och innanfor
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bygdens gemenskap boérjar ofta med en hélsning, ett handslag, en
uppmuntrande kommentar eller en guidning i Vuollerim (jfr Johan-
nisson 2006).

Vuollerimbornas sociala kapital kan avlésas i langre och kortare tids-
horisonter. Vuollerims Sportklubb bildades 1925 och har under arens
lopp varit en betydelsefull samlingspunkt for redan etablerade och
nyligen inflyttade invanare att lara kdnna varandra. Det finns dven
exempel pa hur socialt kapital har byggts genom arbetsrelaterade
tjanster och gentjanster: nagon med behdrighet hjélper till att installera
el hos grannen utan att ta betalt for den egna insatsen och far senare
hjélp att transportera bohaget nar familjen ska flytta — aven fast sadana

overenskommelser inte har uttalats.

| ett kortare tidsperspektiv har det sociala kapitalet narts exempelvis
genom festivalen Kulturkraft & Festyra. Vuollerims Hembygdsfor-
ening koordinerar da en rad aktiviteter som ett antal féreningar, fore-
tag och privatpersoner & med och planerar och genomfoér forsta veck-
an i juli. Inte minst for bygdens unga invanare har festivalen och fore-
ningslivet varit en ingang till fortroendeuppdrag, delaktighet i besluts-
processer och férmagan att identifiera inkomstbringande mojligheter. |
den meningen har Vuollerims foreningar varit demokrati- och entre-

prenorskapsskolor (jfr Ingelstam 2007:121f).

Vuollerimbornas sociala kapital ar forbundet med deras kénsla av
trygghet (Tradgardh et al. 2013:101ff). Ett satt att tala om detta ar att
manga av invanarna kanner en tillhérighet i lokalsamhallet och att de
har integrerats i sammanhang dar deltagarnas forvantningar pa grup-
pen uppfylls. En utbredd kénsla av gemenskap ger grund for delat
agarskap i lokalsamhallet. Sadana band kan gestaltas just i manniskors
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satt att halsa (ibid). En annan faktor som paverkar det sociala kapitalet
ar invanarnas uppfattning av hur jamlikt samhéallet &r, nagot som
hanger ihop med hur de betraktar sina livsvillkor (jfr Tradgardh et al.
2013:128ff). En av de intervjuade personerna minns tiden néar Hotel

Vuollerim Gastgiveriet skulle byggas:

Da tydliggjordes att det finns en forstaelse i byn for att det inte spelar ndgon roll
om du skurar en toalett, malar en vagg eller skriver protokoll. Alla delar &r lika
viktiga.

Finansiellt kapital

Mojligheten att substituera kapitalkéllor kan underléttas av kulturell,
social och geografisk narhet da manniskors utveckling av egna intres-
sen beframjas genom samhandling (jfr Johannisson 2006). Det galler
ocksa det finansiella kapitalet: pengar. Den nara relationen mellan
maéanniskor, organisationer och féretag som &r lokalt placerade, men
samtidigt utnyttjar informationssamhaéllets flexibilitet, stimulerar iden-

tifikationen av nygamla och nya affarsmajligheter (ibid).

I Vuollerims naromrade saknas en infrastruktur i form av bankvéa-
sende, finansierings- och kreditféretag och finansiella marknadsplat-
ser, varfor franvaron av sa kallat riskkapital ofta har ersatts med vad
jag viljer att kalla arbetskapital® (jfr Landstrom & Loéwegren
2009:256f). En utmaning for Vuollerims bygdebolag och foreningar
har varit att skapa fortroende hos banker och andra langivare och fi-
nansiarer. De krav pa fullgoda sakerheter vid lan som ska bedémas i

forhallande till verksamhetens uppskattade vérde vid det fall den laggs

® For en vidare diskussion om koncentrationsgraden inom det svenska banksyste-
met, se Petersson (2006); Silver (2006).
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ned tar inte tar hansyn till annat an finansiella tillgangar (Ahlstrém
2006).

Mycket av det ideella arbetet syns inte samhéllsekonomiskt. Det &r en nackdel
som ar valdigt kannbar. Skulle man kunna tillgodorakna sig det pa nagot sétt
skulle det vara enklare, for det ar tufft ekonomiskt att driva samhallets utveckling
utan att kunna ta ut pengar for det’. (Vd:n for Lapland Vuollerim Welcomes
You).

Ur ett perspektiv kan bygdebolagen sdgas vara investerare (jfr Land-
strom & Lowegren 2009:263) eller banker byborna har satt in sina
pengar i med hopp om en avkastning som kan satsas pa samhaéllets
fortsatta livskraft. Bygdebolagens trovardighet hos finansiella institut-
ioner har i ndgon man oOkat efter att varden skapats med insatser i form
av invanarnas kompetenser, produktionsmedel och arbete som senare
har kunnat véxlas in mot finansiellt kapital. Med andra ord har arbets-
kapitalet i viss utstrackning blivit lokalt riskkapital. Styrelseordftran-
den for Visioner i Vuollerimbygden minns nér bygdebolaget fick ett
banklan for att kopa fastigheten som skulle bli Hotel Vuollerim Gést-
giveriet: "Banken var véldigt avvaktande i borjan, de trodde inte att
det skulle ga. I hostas lade samma bank en endagskonferens har.”

Ytterligare en finansiell resurs till utvecklingen av Vuollerims lokala
ekonomi &r de inkomster merparten av invanarna far fran externa kél-
lor. 20-25 personer jobbar for Vattenfall, 25 personer ar anstallda pa
foretaget Liko som tillverkar lyftselar och andra tillbehdr for rorelse-
hindrade personer och sedan 2008 tillhdr den amerikanska medicin-
teknikkoncernen Hill-Rom, en del pendlar till gruvorna vid Malmber-

get i Gallivare kommun, nagra kor lastbil for akerier, andra arbetar i

" For forslag till hur tid kan métas i pengar, se Ingelstam (2007:85f).
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Jokkmokk eller driver foretag med kunder runtom i naromradet, landet
eller vérlden. 2010 forvarvsarbetade 75 procent av befolkningen, vil-
ket ligger i nivd med genomsnittet for landet (Statistiska centralbyran
2012).

De finansiella medel som strommar in i bygden via arbetsinkomster,
olika slags stod och den konsumtion befolkningen och besckare star
for kan medféra en positiv handelsbalans® for ortens rakning nar varije
ny krona cirkulerar i det lokala ekonomiska kretsloppet (Fria metoder
2011). D& bygdebolagens verksamheter baseras pa kunskaper och
samverkan som har utvecklats i sitt specifika sammanhang kan detta
vara en konkurrensfordel pa den globala arenan dar information finns
allmant tillganglig, men foretagare efterfragar nara och stédjande re-
lationer med andra foretag, forskningsinstitut och évriga intressenter i
omgivningen (jfr Kjelloerg & Olsson 2006). Sadana relationer kan ge
upphov till nya arbetstillfallen, samarbeten, besék och investeringar
samt okad efterfrdgan pé tjanster och produkter®. Ett annat varde in-
tervjupersonerna lyfter fram &r att deras disponibla inkomst &r relativt
hdg i relation till vad de betalar fér sddant som boende, anvandning av
anlaggningar och lokaler samt de relativt korta transportstrackorna

mellan livsmedelsbutiken, skidbacken, sjéarna och bostaden.

Bootstrapping

For att resurserna i Vuollerim ska ge konkurrensfordelar och skapa
ekonomiska varden behdver de goras atkomliga, ackumuleras, séttas
ihop, kombineras och utnyttjas (Muller & Kordgaard 2013:115). | en

8 Forhallandet mellan ekonomiskt infléde och utflde.

® Foren fordjupad diskussion om kapitalforsorjningskallor pa landshygden, se
Kjellberg (2012).
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miljo dar tillgangen till finansiellt kapital ar begransad har deldgarna
och medlemmarna i bygdebolagen tillampat metoder for att lana och
dela resurser (eller kapital) av och med andra bygdebolag, foretag och
foreningar. Ett begrepp for detta &r bootstrapping, eller socialt baserad
resursanskaffning (Winborg 2006; Landstrom & LOwegren
2009:254ff).

Finansiella kostnader har minimerats via det en av informanterna kal-
lar Vuollerims samverkanskapital (jfr Landstrom & Ldwegren
2009:257). Tjanster utbyts, information sprids och materiella till-
gangar lanas ut. Aven om det inte finns formella kontrollmekanismer
for hur sadana resurser anvands och eventuellt atergaldas har den som
delar med sig av dessa varden ofta god insyn i hur de anvands, ef-
tersom innehavare och anvandare ror sig inom samma sociala geografi
(jfr Winborg 2006).

Samnyttjandet av resurser innebéar att manga av bygdebolagens varden
inte ar absoluta (i monetar mening) utan beror pa hur de anvands. Dér-
for har bootstrapping lagre tillampbarhet an finansiellt kapital vid
avpersonifierade transaktioner, vilket paverkar huruvida ens budskap
kan kommuniceras till aktorer vars handlingsmonster bygger pa en

annan ekonomisk logik (ibid).

Samtidigt har bootstrapping varit ett betydelsefullt incitament i Vuol-
lerim for dvergangen till ett mer tjanste- och upplevelsebaserat sam-
halle. Ett exempel &r den roll bygghandeln i Véxthuset har spelat for
att samordna bestéllningar av virke och annat byggmaterial som byg-
debolag, foretag, foreningar och hushall efterfragat, vilket har minskat
den faktiska kostnad for frakt och andra utgifter var och en maste be-

tala. En informant med lang erfarenhet av att ha bott i Vuollerim me-
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nar att den har sortens samverkan medfor att “det inte behdver kosta
lika mycket for nagon att komma igang med en verksamhet eller

marknadsfora sig som om du gor det ensam”.

Flera av de intervjuade Vuollerimborna poangterar ocksa att till-
gangen till Vattenfalls materiella och kompetensmassiga resurser har
varit betydelsefullt for att stalla om samhallet till en relativt lag finan-
siell kostnad. Det handlar sarskilt om sadana resurser som har anvénts
aktivt under utbyggnaden av kraftverken men sedan inte varit till lika
stor anvandning for det statliga bolaget. Aven en del av de aktiviteter
och verksamheter som pa nagot satt varit kopplade till Vattenfall eller
dragit finansiell nytta av nar befolkningsméngden lag pa en jamforel-
sevis hog niva, har omformats till nya anvandningsomraden genom
relativt 1aga transaktionskostnader: Virke som Vattenfall haft i sin 4go
har skénkts till byggprojekt. Vagarna som bolaget har anlagt underlét-
tar transportmaojligheterna i orten. Bolagets maskiner har lanats ut mot
att anvandaren statt for kostnaden som motsvarar bréansleférbrukning-
en. Personer med uppdrag hos Vattenfall som exempelvis elektriker,
VVS-installatorer, tekniker och chaufférer till tunga fordon har fatt
anvandning for sina arbetserfarenheter i vidare kretsar nér bygdebola-

gen startats.
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4 Det sociala entreprentrskapet

En grupp pa frammarsch i samhallet &r de sociala entreprendrerna
(Harding 2012:113). De rér sig i ett mer flytande civilsamhalle®® som
praglas av natverk och globalisering, vilket skapar delvis nya mark-
nader. Det samtida civilsamhallet praglas av flexibla lésningar, pro-
jektmedel och professionellt drivna ideella organisationer snarare &n
institutionaliserade organisationsstrukturer. 1 det sammanhanget far
nystartade entreprendriella organisationer betydelse som har andra
motiv an rent vinstintresse. Det handlar om serviceproducerande verk-
samheter, organisationer som ar resultatet av ett kollektivt engage-
mang och initiativ fran samhallsengagerade individer (Harding
2012:113f).

Det flytande civilsamhéllet ger individens koppling till den fysiska
platsen en ny innebord. Relationen till platsen kan inte langre tas for
given i det senmoderna nétverkssamhallet dar de globaliserade in-
formationskanalerna erbjuder fa bestdende hallpunkter. Detta standigt
foranderliga samhallsméssiga landskap lamnar en kansla av vilsenhet,
ofdrutsagbarhet och osékerhet hos individen (Harding 2012:114;
Bauman 2007:5-26). Hennes langtan efter néra relationer och igen-

19 bar manniskor agerar frivilligt utan att blanda in staten, néringslivet eller familjen
(Ingelstam 2007:98).
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kanning kan da visa sig i nya rum for gemenskap (Harding 2012:33,
114). Nedan ges ett par perspektiv pa hur Vuollerimborna hanterar sin
flytande samtid.

Det &r inte fragan om att uthilda egenforetagare utan om att bilda en plattform dar
man kan vara foretagsam i sitt liv och sjalv ta kommandot. Ska det handa nagot
sa far jag gora det sjalv, men samtidigt ha tillit till att andra bidrar s& att man inte
fastnar i ett ekorrhjul och blir utbrénd. (Rektorn fér Vuollerims Friskola).

Rektorns tidigare kollega, en pensionerad larare som har varit styrel-
seordfdrande for Vuollerims Friskola, uppger att det finns olika slags
personer i bolagets styrelse. ”Det ar det vi forsoker lara ungdomarna:
olika perspektiv. Staller man spegeln pa ett nytt stalle ser man nagon-
ting som man inte har sett tidigare. Det ar en framgangsfaktor.” De
bada personerna har turats om att vara varandras chefer: nar den ena
arbetade som larare var rektorn hennes chef, men néar den fore detta

lararen satt i styrelsen var hon rektorns chef.

Kommentarerna galler Vuollerims Friskola, men &r aven giltiga for de
andra bygdebolagen. Bygdebolagens framvaxt har burits av ett socialt
entreprendrskap dér individer och grupper agerat innovativt (kommit
med nya idéer som vunnit insteg pa en marknad eller i samhallet) for
att skapa samhaéllsnyttiga funktioner (Larsson & Palmberg 2015). En
77-arig kvinna som har bott pa orten under storre delen av sitt liv och
varit engagerad i bland annat VVuollerims Hembygdsférening dar hon
nu &r vice ordférande, uttrycker att det ”ibland k&nns som om det &r i
elfte timmen. Sedan hander ndgonting sa att du nastan har kniven pa
strupen och da loser vi det, for da blir alla sa kreativa helt plotsligt och

ser alla mojligheter”.
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Den entreprendriella processen i Vuollerim har utmarkts av véxlingar
mellan upptéckter av affarsmojligheter, utveckling, planering, admi-
nistration, genomfdrande och utvardering (Landstrom & LOwegren
2009:69f). Vagen fram har oftast utstakats med “ganska sékra sma
steg, med en investering i taget efter hand som det funnits resurser”,
som vd:n for The Village Team formulerar det. Den kreativa formaga
med vilken invanarna tillgodogjort sig resurser har aktiverats av situ-
ationer da beprovade handlingssatt saknats (Landstrom & Ldwegren
2009:111). Bygdebolagen har blivit en stabiliserande faktor i Vuolle-
rimbornas vardag som gjort att de kunnat navigera i den osakerhet

som fargat relationen till omvarlden.

I denna process har det skett ett larande (Torége et al. 2005:27f). Nér
de personer som &r aktiva i bygdebolagen 6vergatt mellan och motts i
olika roller har nya sidor aktiverats av deras formagor. Individen har
tratt in i en larandeprocess som bestatt bade av dokumenterad och tyst
kunskap: den som ar explicit och den som ”sitter i vdggarna” och har
utvecklats i Vuollerims sociokulturella praxis. | de formella och in-
formella moten som skett har personer med olika ingangar utvecklat
ett gemensamt sétt att 16sa en uppgift och reflekterat éver hur de har
gjort det. Larandet har ocksa skett hos aktiebolagens deléagare och for-
eningarnas medlemmar nér de orienterat sig mot omvérlden genom

utbyten med aktorer utanfor orten (ibid).

Majoriteten av de personer jag har intervjuat & mangsysslare. De
springer inte i samma gren under dygnets alla timmar. Nagra driver
egna foretag, andra &r anstallda och ett fatal har pensionerats. De
snickrar ocksa, stadar, skéter fastigheter, utfodrar fjallkor och bryg-
ger kaffe pa foreningsevenemang. Kanske ar det sa att de och andra

invanare i en utpraglad landshygdsort dar forutséattningen att specia-
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lisera sig inom ett sarskilt yrke ar begransad maste” vara kreativa.
Vuollerimborna har behov av att hitta nya satt att éverleva och finna
mening i sin narmiljo. Kreativiteten kan visa sig i idéer som ténds av
upplevda brister eller vackta intressen for nagot som annu inte finns

eller har konkretiserats.

De idéer som vuxit fram i bygdebolagen har kommit fran Vuollerims
inre och yttre miljo. Den inre miljon har varit den psykosociala stam-
ningen, variationen av kunskap och asikter, kontaktytorna, det 6ver-
gripande intresset hos de deltagande individerna som gjort att samta-
len cirkulerat kring samma tema och ett engagemang i det gemen-
samma arbetet. Den yttre miljon har varit geografin som plats for kon-
centration och floden av kapital samt manniskor, vilket har medfort
bade fornyelse och osékerhet infor framtiden (Landstrom & Lowegren
2009:111; 118ff). I skarningspunkten mellan den inre och yttre varl-

den har det sociala entreprendrskapet framkallats.
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5 Vagen vidare

| studien har jag diskuterat vilken socioekonomisk betydelse Vuolle-
rims sex bygdebolag har for lokalsamhéllet. Studien visar att dessa
organisationer fungerar i ett vardagssammanhang tack vare att delta-
garna har stravat mot samma mal — ett levande lokalsamhalle, umgatts
med varandra i olika sammanhang och byggt fértroende och kunskap
om andras intressen och fardigheter samt varit beredda att utféra ar-
betsuppgifter ideellt.

Bygdebolagen har ur ett sociokulturellt och historiskt perspektiv vuxit
fram under en period da det samhalle invanarna kande till delvis for-
svann, samtidigt som bygdens anda av samverkan har varit en egen-
skap de fortsatt halla vid liv, om &n i varierande former. En aspekt av
hur det breda agandet kan forstas ar att Vuollerimborna har konkreti-
serat erfarenheten av att ménniskor kontinuerligt flyttat in i och ut ur
bygden och da introducerat berattelser, intressen och fardigheter som

gett form at en heterogen gemenskap.

Bygdebolagen har medfort sociala och ekonomiska varden i Vuolle-
rims utveckling: smaforetagare har fatt en mer solid lokal marknad att
verka pa, foreningar har fatt draghjalp att vitalisera sin verksamhet
och individer har fatt nya kallor att skapa mening, egenutveckling och

forsorjning i.
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Sa en utblick mot den varld som omger Vuollerim.

Om ekonomin: En lokalisering av ekonomin — tolkad som hushallande
med resurser i ett tillstand av knapphet — innebar att den aterfors till
ett sammanhang dar den inordnas i givna sociala, kulturella, ekolo-
giska, resursméssiga och demokratiska villkor (jfr Vallstrom
2014:108-115). Den platsbundna ekonomin kan inte existera utan sin
sociala grund dar sadant som etik, moral och fortroenderelationer ater-
finns. Den kan heller inte finnas utanfér de naturgivna forutsattningar-
na, varfor den ar rotad i ekologin. Den innehaller alla hushallande ak-
tiviteter samt allt foreningsliv och foretagande som pagar i lokalsam-
hallet, dar samarbete och gemensamt ansvarstagande beframjas och

forutsatts for att de knappa resurserna inte ska ga till spillo (ibid).

Den lokala ekonomins forutsattningar paverkas av och paverkar den
politiskt styrda ekonomin och den globala tillvaxtekonomin. For ett
lokalsamhélle marks den offentliga ekonomin framfor allt i kommu-
nens ekonomi och myndigheters regionala ekonomi. Den offentliga
ekonomin &r i viss man oberoende av plats och socialt sammanhang,
da den forvintas tjana samhallsmedborgarna likvardigt. Anda har den
sina centra, dar ekonomin organiseras. Ett lokalsamhélle i periferin
fran centrat marker vanligen blott en ringa narvaro av denna offentlig-
het (ibid).

Den globala tillvaxtekonomin syns inte fysiskt eller institutionellt i
bygden. Aven om den visar sig som leverantér, investerare, langivare,
marknadsforare, forsaljare eller arbetsgivare undandrar den sig alla
lokala bindningar, samtidigt som den kan foéra med sig resurser fran
platsen. Den tranger sig pa ett socialt och kulturellt plan narmare lo-
kalinvanarnas vardag och forandrar gradvis deras varderingar och

konsumtionsmonster. Lokalsamhallets medborgare har i vardagen att
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gora med alla former av ekonomi (ibid).

Om innovationen: Manniskorna delaktiga i Vuollerims bygdebolag
har visat nytankande losningar pa samhallsutmaningar. De har gjort
det genom sektordverskridande samverkan och utveckling av nya va-
ror, tjanster, arbetssatt och metoder. Bygdebolagens innovationskraft
har skapat varden som fyllt en mening bade hos invanare, besékare
och investerare. De har koordinerat tre dimensioner av platsens karak-
tar: den fysiska omgivningen, innehallet och foremalen for marknads-
foring. Denna innovationsprocess har sammankopplats av immateri-
ella, tillfalliga, interaktiva och platsberoende aspekter. Delédgarnas och
medlemmarnas drivkraft bakom innovationerna har i forsta hand varit
att fa inflytande over sina livsvillkor (jfr Berg Jansson & Lindberg
2015; Lindberg et al. 2015).

Arbetet med den har uppsatsen har gett upphov till vidare fragor:

o Hur kan sadant varde som genereras genom obetalt arbete
uppmérksammas i den offentliga ekonomin och vilken roll kan
detta spela for orter dar civilsamhallet star for en betydande del

av den grundlaggande servicen?

o Hur kan landsbygdspréaglade orter som har fatt sina inkomster
huvudsakligen fran ravaruindustrin och utnyttjande av naturre-
surser hitta innovations- och samverkansdrivna losningar pa

samhallets utveckling?
o Pa vilket satt kan en kommuns centralort i sin forvaltning in-

rymma de nyskapande samhallslésningar som mindre orter ger

upphov till?
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