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Sammanfattning

Det svenska jordbruket har under de senaste decennierna genomgatt fordndringar mot allt
storre enheter som producerar i allt storre skala. Detta har mgjliggjorts genom en okad
effektivisering och mekanisering inom jordbruket vilket inneburit att manga
lantbruksforetaget maste betrakta sin verksamhet mer som en affdrsverksamhet istéllet for ett
renodlat produktionsforetag som det gjorts tidigare. Detta kommer innebdra att det kommer
krdvas helt andra ledare i framtiden mot idag. Manga girdsdgare véljer idag att inte vara
aktiva inom den dagliga driften av lantbruksforetaget utan anstéller istéllet en forvaltare eller
inspektor som driver det operativa arbetet och dven agerar som foretagsledare.

Studien bygger pd en kombination av kvalitativ och kvantitativ undersdkning med syftet att
undersoka det framtida utbudet av forvaltare och inspektorer samt den framtida efterfragan av
de samma, samt vilka kunskaper som specifikt efterfridgas. Den kvalitativa undersdkningen
baseras pa intervjuer med yrkesverksamma inspektorer, forvaltare och édgare for att sedan
ligga till grund for de fortsatta kvantitativa undersokningarna. De kvantitativa
undersokningarna baseras pa tva enkétundersokningar en mot gardsédgare som representerar
efterfrigan och en mot studenter vid jordbruksprogram som utgér utbudet. I undersékningen
mot gardsdgarna fick dessa gradera vilka kunskaper som anses viktiga for en fOrvaltare
respektive inspektor att inneha. Studenterna fick darefter sedan gradera samma kunskaper for
att undersoka om de idag har motsvarande kunskap som efterfrigas kring dessa d@mnen.
Studenterna fick dven gradera hur intresset &r att 1 framtiden arbeta inom dessa
kunskapsomraden samt deras intresse for en framtida yrkesroll som forvaltare eller inspektor.
For att kartligga vad som driver eller motiverar studenterna i arbetslivet fick de rangordna
olika motivationsfaktorer, som prestationsmdjligheter, 16n, fasta arbetstider m.fl. Detta gjordes
for att kartldgga vilka faktorer som driver studenterna i1 deras framtida yrkesval.

Resultatet visar att det finns en tydlig skillnad mellan vad som efterfrdgas och vad som finns
att tillgd vad giller kunskap. Generellt efterfragas en hogre kunskap én vad studenterna sjdlva
anser sig ha. For inspektorstjénster dr det framforallt specialistkunskaper inom véxtodling och
arbetsledning som rankas som de viktigaste av dgarna och for forvaltare efterfragas istéllet en
bredare generell kompetens. Vad géller kunskap som efterfragas i forhallande till studenternas
intresse forekommer det enbart en korrelation mellan animalieproduktion och HR och
ledarskap men inte for 6vriga ndmnda kunskaper. Daremot finns ett intresse bland studenterna
att 1 framtiden arbeta som inspektor eller forvaltare.

Nér studenterna sjélva fick olika val inom vilka yrkeskategorier de helst vill arbeta med sa
valde en stor del rddgivare mot lantbruk eller driva eget jordbruk. Motivationsfaktorerna som
driver studenterna &r frimst prestationsmdjligheter, erkdnnande och uppskattning samt fasta
arbetstider Ansvar som starkt kan kopplas till inspektorstjinsten och forvaltartjinster rankas
relativ langt bland studenterna. Detta skulle kunna tolkas som att studenter hellre dr rddgivare
mot lantbruk @n anstéllda med ett stort eget ansvar.

Nyckelord: Enkdtundersékning, forvaltare, inspektor, jordbruk, ledarskap, gardsforvaltning



Abstract

The Swedish agriculture industry has during the latest decades evolved toward larger units
producing much more in a larger scale. This has been possible thanks to increased
effectiveness and mechanisation within the agricultural industry. This has lead to that
agricultural companies have to consider the farms more as a full-grown business rather than a
pure production unit. Which will require a whole different set of leaders in the future
compared to todays situation. Many farm owners decides not to be active in the everyday
production in an agricultural company, instead they hire a farm manager (Forvaltare) or head
of production (Inspektor) to lead and supervise the daily work and also to act as an chief
executive officer for the farm companies.

The study is based upon a combination of a qualitative and two quantitative studies with the
purpose to investigate the future supply and demand of farm managers and production
managers. The qualitative study was based on interviews with professionals currently active
within the agricultural industry and consisted of farm owners, production managers and farm
managers that were interviewed to lay the foundation for the future studies. The quantitative
study consisted of two web surveys, one directed against farm owners and the other aimed at
students active at some of the agricultural production focused educations at Universities in
Sweden. In the survey to the farm owners they were to pin point what knowledge and
expertise they considered important for a farm manager or production manager to possess.
Students were then to grade and pin point to what extent they have the comparable expertise in
the different fields. They also got to grade their interest of working within these fields to make
it possible to compare if their interests and knowledge is equivalent to what is requested by the
employers for these specific fields of work. To map what motivates students in working life
they got to grade different motivational factors like performance, salary, fixed working hours
and more. This was done to determine what drives students when it comes to their future
choice of work.

The results clearly show a significant difference between what is requested and what is
available considering knowledge. Generally it’s requested a higher knowledge from the
students then what they really think that they have. For operational managers it’s mostly
different specialist knowledge within crop production and labour management that is highly
ranked as important qualifications by the farm owners. When the farm owners get to rank the
same question for farm managers, more general and broad knowledge is requested.
Concerning requested knowledge in comparison to student’s interest there is only a correlation
to be found between live stock production and HR. and leadership but not for the other
mentioned qualifications. On the other hand there was an interest among students that in the
future take employment as a farm manager or production manager.

When the students were to freely choose within what categories of work they would most
likely prefer a large portion of the students choose specialist advisors toward the agricultural
industry or running their own farm company. Motivation factors driving the students were
foremost performance factors, recognition and appreciation as well as fixed working hours.
Responsibility that is considered closely linked to farm managers and production managers
was relatively low ranked among students. This could be interpreted that students when it
comes down to an actual decision rather decides to work as advisors toward farms rather than
being employed by a farm with a huge portion of responsibility.

Keywords: Survey, manager, production, agriculture, leadership, farm-management
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Sveriges totala landyta bestdr av 41 miljoner hektar varav 7,5 procent utgdrs av
jordbruksmark, det vill siga ndrmare 3,1 miljoner hektar. Den storsta andelen jordbruksmark
aterfinns 1 Skdne motsvarande 46 procent av arealen. (SCB, Jordbruksverket,
Naturvardsverket och LRF, 2012)

I en rapport om ett hallbart svenskt jordbruk skriver forfattarna att det finns tvd huvudsakliga
vigar for framtida foretagare att gd; antingen att bli mer diversifierade och driva girden i
mindre skala eller folja utvecklingen som gar mot allt stérre och mer kapitalintensiva
livsmedelsproducerande foretag. (SCB, Jordbruksverket, Naturvardsverket och LRF, 2012 )

Det svenska jordbruket har under de senaste decennierna genomgétt en fordndring. Idag drivs
det farre men storre enheter som producerar mer dn vad de gjort tidigare (Jordbruksverket,
2015c). Detta har mojliggjorts tack vare en Okad automatisering och teknikutveckling,
tillsammans med att den nya tekniken tillimpas i allt storre utstrickning idag an tidigare.
(Macklean, 2015)

Aven jordbrukspolitiken har i stor grad forindrats sedan 90-talet, bland annat har den svenska
jordbruksmarknaden gatt frin en reglerad nationell marknad till en 6ppen europeisk marknad.
Detta har underldttat for de svenska lantbrukarna att exportera sina produkter men dven
bidragit till att konkurrensen har 6kat genom att det dven blivit lattare och 16nsammare for
grossister att importera varor. Prisbilden har déarfor fordndrats och med det har volatiliteten 1
pris 0kat. Svenskt jordbruk kdnnetecknas av en hog produktionskvalitet, vilket kan hdmmas av
de utmaningar som finns for svenskt jordbruk vad giller kompetensforsorjning. En av de stora
utmaningarna ligger i att det idag rader brist pa kompetent arbetskraft inom jordbrukssektorn.
Framforallt forekommer svarheten att attrahera personal fran andra néringar for att fa dem att
arbeta inom de areella niringarna. Kompetensldget inom det moderna jordbruket dr under
fordndring och inom 15 ar kommer jordbruket och skogsbruket genomga en fordndring vilket
kriver en ny form av kompetens hos ledarna. Det kommer handla om att driva
lantbruksforetaget mer som en  affirsverksamhet istdllet for en renodlad
produktionsverksamhet. Ménga jordbrukare har redan tagit steget och blivit foretagsledare
men manga behdver bli béttre pd att planera sin verksamhet och dven att f6lja upp den. Kraven
pa dem som arbetar inom jordbruksforetag kommer att dndras som en foljd av att
forutsittningarna for jordbruksforetagen dndras. (Macklean, 2015)

Rédgivare till lantbrukare ar idag inriktade mot produktion och ofta med specialistkompetens
mot ett specifikt omrade. Det dr ofta nyutexaminerade som blir rddgivare och i1 framtiden
kommer dessa agera i en helt annan roll inom jordbruket an tidigare. Radgivarna kommer
behova arbeta med foretaget i sin helhet snarare dn med specifika omraden. De behover forsta
bade jordbruksproduktionen och foretagsverksamheten for att kunna stédja lantbrukarens hela
foretagsverksamhet. Till foljd av framtidens fordndringar kommer radgivarna och konsulterna
mot jordbruket behdva fordndra sin kirnkompetens for att kunna méta det moderna jordbruket
och framforallt bidra till att skifta fokus frn ren produktion till en komplett affirsverksamhet
och dérigenom bidra med radgivning och stéd for lantbrukaren hela vigen fran produktion till
forsiljning. (Macklean, 2015a)

For att detta ska vara mojligt behdver de som dr produktionsexperter inom olika
jordbruksforetag ta ett storre ansvar for det operativa arbetet. Macklen (2015) presenterar



olika kompetensbehov for att de svenska jordbruksforetagen skall bli framgangsrika i
framtiden och kunna moéta framtida utmaningar for att forbli fortsatt konkurrenskraftiga.
Jordbruksforetagen méste bli bdttre pa att ha forstaelse for vad som hédnder 1 omvérlden och
dven pa att anpassa sin verksamhet efter den globala marknaden. De gardar som har anstilld
personal maste kunna rekrytera, leda och utveckla personalen sa att de anstillda kan ta ett
storre ansvar for den operativa verksamheten pa garden. Produktionsledare som &r anstillda pa
girdarna méste ta ett storre ansvar for produktionen genom att sjilvstidndigt planera och utféra
arbetet men dven utvirdera mojligheterna for att forbéttra produktionsprocessen. Detta dr
oavsett om det ror sig om animalieproduktion eller spannmalsodling. (Mackelan, 2015)

Det ar viktigt for Sverige att det bedrivs omfattande jordbruk, framforallt for att trygga den
inhemska matproduktionen men ocksé ur ett miljobevarande perspektiv. Detta for att bevara
de viktiga natur- och kulturmiljéer som leder till en hdg biodiversitet som uppkommit 1
Sverige tack var betande djur. Utan dessa betande djur skulle det landskap vi kénner foérsvinna
vilket inte gér att bevara eller aterskapa pa maskinell vag. (Hermans Askelof, 2012)

I slutbetinkandet av konkurrenskraftutredningen (SOU 2015:15) for attraktivt och innovativt
jordbruk beskrivs att det krivs stidndig utveckling av kunskap och fornyelse av produkter och
organisationer for att vara och forbli konkurrenskraftiga pad en marknad. Utredningen bedémer
att det krdvs ett Okat strategiskt samarbete mellan ldrosdten som formedlar kunskap och
innovationssystemets aktorer. De menar att ndringsliv, ldrosdten, institut och myndigheter
behover samarbeta bittre @n idag. Utredningen forslar bland annat att Sveriges
lantbruksuniversitet, (SLU) far i uppdrag att starta samarbeten med ndringsliv samt utoka
samarbeten med svensk samt internationell expertis for att ta fram och analysera ett forslag pa
hur kompetensforsorjningen for primédrproduktionen skall stirkas bland de hogre
utbildningarna (SOU 2015:15).

Tidigare har foretag genomsyrats av filosofin att forvalta sin verksamhet istdllet for att utveckla
den (Ekstam, 2002). Vilket kan reflektera situationen for manga jordbruksforetag. Det sker idag
en utveckling dér lantbruksforetagen blir allt fairre men samtidigt som de kvarvarande bildar allt
storre enheter for att forbli konkurrenskraftiga. Detta visar sig genom att trots allt farre aktorer
pa marknaden si minskar inte den totala produktionen av jordbruksprodukter i Sverige
(Jordbruksverket, 2015c). Stillastdende ar detsamma som tillbakagang och en verksamhet eller
foretag behover hela tiden utvecklas for att inte borja gd mot tillbakagéng vilket i regel alltid
slutar med nedldggning eller uppkdp. For att lyckas med att utveckla sina foretag sa maste
ledarnara bli mer engagerade i sina medarbetare och strdva efter att utveckla deras kompetens
for att pa sa sitt hjédlpa foretagen att utvecklas (Ekstam 2002).

1.2 Problemformulering

Manga dgare till jordbruksforetag idag viljer att inte vara involverade 1 den direkta driften.
Det kan bero pa att dgarna bor utomlands men dven att de inte har det intresse eller kunskap
om jordbruk som kravs for att driva och forvalta, vilket innebér att de sjdlva kanske har arbete
utanfor jordbrukssektorn (Olson, 2013). Dérfor anstélls ofta en professionell jordbrukschef
vilket tituleras forvaltare eller inspektor beroende pa ansvar inom foretaget. Denna chef blir
dérfor vildigt viktig for ett lantbruksforetags framgéng. (Forf.anm)

Jordbrukspolitiken har sedan nittiotalet fordndrats avsevirt, bland annat genom den
globalisering som skett i och med intrddet till europeiska unionen vilket resulterat i att den
enskilda jordbrukaren skall verka och sélja sina varor pa en globalt konkurrensutsatt marknad.
Detta stiller helt andra krav pd foretagaren. Tidigare har jordbrukaren levt i en relativt



skyddad milj6 déar konkurrensen framst kommit frdn en lokal marknad. Detta har gjort att
lantbrukaren har kunnat fokusera pa sjilva produktionen och limnat affiarsverksamheten till
olika paraplyorganisationer vad géller inkdp och forsdljning for verksamheten. Idag verkar
istéllet den enskilda lantbrukaren pa en global marknad med allt vad det innebdr ndr det
handlar om prisséttning vid forsdljning men dven vid inkop. Detta stéller ddrmed helt andra
krav pé lantbrukaren som maste gi frdn att enbart ha produktionskunskap till att ha en
fullstindig afférsforstaelse med mer djupgdende kunskap inom ekonomi béde vad giller
mikro- och makroekonomisk teori.

Lantbruket som tidigare har framst handlat om att forvalta den resurs en gard har utgjort och
som har gatt fran generation till generation, maste idag agera pa en global marknad och med
global konkurrensutsatthet vilket stéller helt andra krav for att foretag och verksamheter skall
kunna fortleva. Agarna méste bli mer engagerade i sina medarbetare och stindigt driva pa och
arbeta med att utveckla foretaget. D4 lantbruken gér mot allt stérre brukningsenheter och allt
effektivare produktion for att 6ka vinstmarginalerna krdvs det ocksd att verksamheterna

utvecklas. For att kunna utveckla verksamheterna krdvs helt nya typer av ledare (Ekstam
2002).

Digitaliseringen, vilket formodligen kommer betraktas som nésta revolution inom jordbruket 1
paritet med industrialiseringen, stéller stora krav dels pa teknikkunniga operatdrer och dels pé
ledare inom jordbruket som har forstaelse och kan nyttja dessa nya tillgangar pa rétt sitt for att
Oka effektiviseringen. Vad utveckling som exempelvis GPS-teknik har bidragit med nédr det
kommer till automatisering skall inte underskattas. Det dr inte att anse som osannolikt att
jordbruket moter samma utveckling som bildindustrin som idag gar mot mer autonoma system
(Volvovcars, 2015). Denna snabba utveckling kommer stédlla helt andra krav pd framtidens
ledare inom jordbruket @n vad som géller idag. Dérfor dr det véldigt viktigt for ledande
utbildningar som framf6rallt administreras av Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) att forutse
framtidens behov for att kunna mota framtidens krav.

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet &r att kartligga framtidens efterfrdgan och tillgang pd kompetenta
ledare for jordbruket. Dels genom att kartligga de egenskaper och kunskaper som efterfragas
hos framtidens ledare ur ett dgarperspektiv men ockséd genom att kartldgga intresset bland
studenter inom de grona utbildningarna for att bli ledare for storre lantbruk samt ifall de anser
att de far en adekvat utbildning for att kliva in i en dylik tjénst.

Resultatet kommer anvidndas som underlag for det relativt nybildade kompetenscentrum
foretagsledning (KCF) in om Sveriges lantbruksuniversitet om vilka egenskaper och vilka
kunskaper som efterfragas hos en foretagsledare inom de grona niringarna idag.

1.4 Fragestallningar

e Vilka egenskaper och kunskaper kommer krdvas av framtidens ledare inom de grona
néringarna?

e Ar dagens utbildningar mot jord- och skogsbruk relevanta utifrin de krav som idag
stélls pa ledare inom de grona niringarna?

e Hur ir instéllningen frén agronomstudenterna och lantméstarstudenterna om att i
framtiden arbeta inom dessa omraden?

e Anser studenterna att de far relevant utbildning och kunskap?
e Kommer det i framtiden att bli ett rekryteringsproblem?



1.5 Avgransning

Studien inriktar sig mot medlemmar i Sveriges Jorddgareforbund som driver lantbruksforetag.
Typgéirdarna som studien vénder sig mot bedriver framforallt vixtodling men kan ocksa
bedriva animalieproduktion och skogsbruk.

Undersokningen avgransas till studenter verksamma vid SLU da det som dagens situation ser
ut r dem som kommer vara aktuella f6r ledande befattningar inom lantbruksforetag.

Urvalet baseras pa studenter som ldser &r tre till fem for agronomprogrammet och samtliga ar
for lantmédstarprogrammet.

Urvalet for agronomstudenterna ér programmen: Ekonomiagronom, Husdjursagronom och
Mark/véixtagronom.

Ledande befattningar i studien avgrdansas mot forvaltare och inspektorer.
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2 Teoretiska och empiriska studier

Det finns inga tidigare studier inom det aktuella dmnesomrddet ddremot finns litteratur som
delvis behandlar dmnet fran USA.

Forvaltning innebdr att ansvara for att foretag och organisationer ndr uppsatta mél och nar
forvantade eller battre resultat. En forvaltare som arbetar med jordbruk maste ha en bred
kunskapsbas, alltifrdn spannméilsproduktion och animalieproduktion till rdvaruhandel,
ledarskap, psykologi och redovisning. Nedan listas nigra av de viktigaste arbetsuppgifterna
som en forvaltare har. (Olson, 2011).

Skapa prognoser (forutse forandringar)

Fatta taktiska och strategiska beslut

Overviga och analysera beslut

Organisera anvindningen av resurser

Anskaffa resurser

Kénna igen och identifiera problem och mojligheter

Utvérdera utfall av beslut och handlingar

Fullstidndigt ansvar for verksamheten gentemot dgarna

Utveckla bade dgare och anstillda

Skota kontakten med kreditgivare, anstdllda och myndigheter

Med termen gardschef' syftas det pa en person som ansvarar for den operativa driften antingen
understélld en forvaltare eller direkt understdlld dgaren (Olson, 2011). En typisk gérdschef &r
inspektorsrollen. Nedan listas nagra av de viktigaste ansvarsomradena: (Olson, 2011).
e Personalansvar
Daglig drift och taktiskplanering
Redovisningsansvar
Budgetldggning
Forhandla om arrendeavtal
Driva forbattringsarbeten och utveckling
Myndighetskontakter
Ansvara for marknadsforing, forsiljning och ink&p

2.1 Planeringshorisonter

Planering, beslutsfattande och upprittande av riktlinjer maste stdndigt fattas i en organisation.
For att underldtta ansvarsomraden och tidsspannen for beslut och planering anvénds
planeringshorisonter vilka fordelas pa tre nivaer; operativ, taktisk och strategisk. Tidsspannen
de verkar i &r relativt subjektiva och kan skilja sig at mellan olika verksamheter och olika
litteratur men en grov indelning redovisas hir.
e Den operativa nivan innebir den dagliga driften och planering for denna vilket 1 regel
stracker sig fran nutid fram till en vecka. Ett typexempel dr schemaléggning.
e Taktisk planering stricker sig ungefdr frdn en manad upp till ett halvar dér ett exempel
kan vara inkop till verksamheten.
e Strategisk niva dr den mest langsiktiga och stracker frin ett ar upp till tre eller till och
med flera ar dir ett exempel &r langsiktig fordelning av resurser och investeringar.
(Chopra och Meindl, 2007)

! Gardschef Gversatt fran “Professional farm manager” fran Olson, 2011)
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2.2 Lantbruksforetagets anatomi och hierarki

Lantbruksforetag star pa fyra ben; tillgangar, marknader, teknologi och institutioner dir alla
spelar en stor roll i ett lantbruksforetags vérdeskapande. Olika roller verksamma vid ett
lantbruksforetag har olika mycket kunskap och kompetens rorandes dessa fyra olika omraden.
(Olsson, 2011)

2.2.1 Lantbruksfastigheten

Bendmnt som garden i Figur 1 som utgdrs av den pentagonala Figuren utgoér kédrnan i ett
lantbruksforetag. Gérden spénner Over alla fyra benen, hur mycket inflytande den har i
respektive omraden beror pa vilka verksamhetsomraden lantbruksforetaget ar aktivt inom.
Exempelvis héller de bara pa med spannmélsodling sa ar det inte lika omfattande som om det
exempelvis skulle bedriva bade spannmalsodling och animalieproduktion. Ju fler
verksamhetsomraden desto mer teknologiska processer, desto mer inflytande och paverkan av
marknadskrafter, desto fler regelverk paverkar och desto fler tillgdngar utnyttjas. (Forf.anm.)

Forvaltare

Figur 1. Lantbruksforetagets anatomi. Egen bearbetning av tolkning fran Olson,(2011).

2.2.2 Agare

Agarens roll skiljer sig mycket at mellan olika lantbruksforetag dessutom forekommer det
bade passiva och aktiva dgare. Vanligt vid mindre lantbruksforetag &r att dgaren aktivt driver
foretaget och dédrmed intrader rollen som forvaltare eller till och med inspektor. Vid storre
lantbruksforetag eller vid passivt dgande forekommer alltid ndgon form av foretagsledare som
foretrdder och svarar till dgaren. Typisk sddan roll 4r en forvaltare som ansvarar for den
16pande verksamheten samtidigt som denne skall driva foretaget framét. Forvaltaren svarar
didrmed gentemot dgaren precis som en verkstdllande direktor svarar mot sina dgare i1 vilket
annat bolag som helst. (Forf.anm.)

2.2.3 Forvaltare

En fOrvaltare &r en person som innehar ledning, administrerar och forvaltar en gard (Svenska
akademins ordbok, 1928 b). Med en forvaltare avses i denna rapport en person som foretrdder
agaren till fastigheten gentemot de anstillda, arrendatorer och hyresgéster etc. Personen
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foretrdder dven dgarna gentemot myndigheter och har det totalekonomiska ansvaret for garden
och driften. (Forf.anm.)

Forvaltare kan likstéllas med en verkstéillande direktor vid ett producerande foretag. I Figur 1
illustreras forvaltaren genom den cirkel som omfamnar hela Figuren, detta visar pa det
overgripande ansvar som en fOrvaltare har. Han eller hon skall beméstra samtliga fyra
omraden utan att ha den specialistkunskap som en inspektor eller motsvarande besitter.
Forvaltaren ansvarar for langsiktig planering, skapa en uthéllighet i vardeskapandet och
samtidigt driva foretaget framat for att det skall fortsdttas utvecklas. En forvaltare arbetar pa
lang och medelldng sikt &ven bendmnt taktisk och strategisk. (Forf.anm.)

2.2.4 Inspektor

Inspektor ar en arbetsledare som dr verksam vid en eller flera lantegendomar (Svenska
akademins ordbok, 1993a). En inspektor i denna rapport avser en person som &r ansvarig for
driften pd en lantbruksfastighet samt leder och fordelar arbetet. Personen har dven det
operativa ansvaret for saddtidpunkt, skordetidpunkt och kan likstéllas med en produktionschef
som dirmed ansvarar for den 16pande verksamheten. Ar det ett mindre lantbruksforetag med
passiva dgare kan det mycket vél vara sé att inspektorn agerar i en roll som nirmast skulle
liknas med en forvaltare. (Forf.anm.)

Inspektorn som i Figur 1 illustreras av fyrkanten och har specialistkunskap inom samtliga fyra
omraden som har inverkan vérdeskapandet hos lantbruksforetaget. Inspektorn verkar pd
operativ niva genom att leda det dagliga arbetet men ocksa pé taktisk niva genom att planera
verksamheten pé langre sikt. (Forf.anm.)

2.5.5 Ovriga chefsbefattningar inom lantbruksfiretag

Utover forvaltare och inspektor finns det en rad andra ledande befattningar dér det framst &r
tvd som framkommer genom vedertagna titlar, vilka dr gdrdsméstare och réttare. De dr mer
operativa ledare inom driften understéllda en inspektor. Dessa kommer inte att beréras vidare 1
rapporten. Nedan i1 Figur 2 finns de hierarkiska nivaerna inom jordbruket illustrerat.

Forvaltare

Inspektor

/ Géardsmistare \
/ Rittare \

Figur 2. Illustrerar grafiskt de olika ledande befattningsnivderna i ett stérre jordbruksforetag (Egen
bearbetning).

2.2.6 Tillgdngar

En fastighets tillgdngar dr det som skapar véirdena for fastigheten. Tillgangar kan vara bade
materiella och immateriella. Med materiella resurser rdknas fraimst marken, maskiner, kreatur,
byggnader och andra tillgdngar som ett jordbruksforetag anviander for att skapa virde.
Immateriella tillgangar dr framst personal, kunskap, varumérke mm. som skapar vérde utifran
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de materiella tillgdngarna och i vissa fall dven forstirker som exempelvis starkt varumirke.
(Grant, 2013)

2.2.7 Marknaden

Marknaden ar dér all handel sker bade inkdp till lantbruksforetaget och forsdljning av varor
skapade i lantbruksforetaget. Marknaden ar dynamisk och styrs av lokala savél som globala
marknadskrafter. P4 senare ar har handeln blivit alltmer global vilket inneburit storre
konsekvenser och faktorer for den enskilda lantbrukaren att ta hansyn till. Detta stéller storre
krav pd ledarna 1 lantbruket framforallt ndr det kommer till forstaelse for rddande
marknadskrafter. (Olsson, 2011)

2.2.8 Teknologi

Teknologiska processer innebar bland annat maskiner och teknik som skapar vérde i1 foretaget
men &dven fysiska och biologiska faktorer. Lantbruksforetag dr véldigt teknikkrdvande och
dessutom under stindig utveckling vilket stéller stora krav pa ledare i lantbruket att ha
forstaelse och folja utvecklingen pa detta omrade. (Olsson, 2011)

2.2.9 Institutioner

Innebir allt externt som paverkar fastigheten och brukandet av den. Det kan vara regelverk,
riktlinjer, ekonomiska styrmedel s& som skatt och bidrag. (Olsson, 2011)

2.3 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebdr att sékerstélla och tillgodose foretags kompetensbehov i form
av arbetskraft genom lang- och kortsiktig planering (Granberg, 2011). Kompetensforsorjning
ar en av de viktigaste fragorna for foretag och bor dirfor vara hdgprioriterade. Det kan dven
vara hur vél foretaget utvecklar och sékerstéller befintliga medarbetares kunskaper och hur vl
de kan 16sa de uppgifter som de moter i sin arbetsroll. (Anttila, 1999)

Den strategiska kompetensforsorjningen innebir att foretaget standigt maste sikerstilla att ratt
kompetens kommer finnas att tillgd for en strategisk planeringshorisont. Likasd att det ar
kompetens som kommer méta de behov som kan komma att uppstd i framtiden. Detta for att
sékerstélla ett foretags fortsatta utveckling och konkurrenskraft. (VERVA, 2007)

Att sdkerstélla kompetensforsorjning ar ett langsiktigt arbete som involverar alla nivaerna i1 en
organisation (Lindelow 2008). Den viktigaste fragan att stilla sig ar: “Vad dr det for
kompetens vi behover i framtiden?” Sedan behdver foretaget rekrytera och utveckla sina
medarbetar for att mote framtida utmaningar men lika viktigt &r det for foretaget att kunna
behalla sina medarbetare. (Lindelow 2008)

En vélfungeradande kompetensforsorjning uppnas frimst genom planering och arbete, vilket 1
praktiken kan lutas mot fem grundldggande fragestéllningar. (Anttila 1999)
o Vilka fordndringar star vi infor? ( Omvdrldsutveckling och verksamhetsplan)
Vilken kompetens behover vi? (kompetenskrav)
Vilken kompetens har vi? (Nuldge)
Hur kan vi skaffa den kompetens vi saknar (Analys och utvecklingsplan)
Ar vi pa ritt vig?
(Anttila 1999)
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2.4 Ledarskap

Ledarskap handlar om att f4 méanniskor inom en organisation att arbeta mot ett gemensamt mal
genom att motivera och leda dem. Vilket kan beskrivas som en process mellan ménniskor.
(Jacobsen och Thorsvik, 2002)

2.4.1 Ledarstilar

En ledare i en organisation kan kategoriseras beroende pd ledarstil baserat pa i vilken
utstrackning medarbetarna tillats att paverka beslut och drenden som ror dem sjélva eller deras
arbetssituation. Ofta skiljer ledarskapsteorin pa tva olika typer av ledarstilar; demokratisk dvs.
relationsorienterat ledarskap och auktoritdrt eller uppgiftsorienterat ledarskap, se Figur 3
(Jacobsen och Thorsvik, 2008). De tva olika stilarna kan kombineras for att passa till olika
situationer.

Ledarens anvidndning av
auktoritet.
Grad av auktoritédr ledarstil

Medarbetarnas inflytande.
Grad av demokratisk
ledarstil

Auktoritdar Vilmenade
auktoritet

Konsulterande Demokratisk

Figur 3. lllustrerar hur olika ledarstilar engagerar medarbetarna i beslutsfragor. Ytterpunkterna dr demokratisk
ledarstil ddr ledaren till stor del involverar medarbetarna och auktoritir ledarstil dr motsatsen. (Kdlla,
Jacobsen och Thorsvik, 2002)

Bland de olika ledarstilarna sa &r det framforallt den auktoritdra ledaren som utmérker sig.
Synonymt for denne ar att han eller hon i regel fattar alla beslut sjdlv och informerar darefter
sina medarbetare om besluten.

Dess raka motsats dr den demokratiska ledaren som girna Overlater beslutsmakten till sina
medarbetare (Jacobsen & Thorsvik, 2014). Mellantinget mellan dessa tvd ytterligheter, den
auktoritira och den demokratiska ledaren, 4r den vilmenande auktoriteten samt den
konsulterande ledaren.

Den praktiska ledarskapsfilosofin har under dren genomgéitt en fordndring. Tidigare var det
vanligare att de anstédllda skulle lyssna pa ledaren och direfter producera resultat utifran
ledarens direktiv. Idag handlar det mer om att personalen 4dr hdogutbildad och har
specialistkompetens inom olika omraden. Detta innebér att ledaren fér inta en roll dér han eller
hon leder genom att delegera, och fordela arbetsuppgifter samt sétta upp mal och avkriva
resultat. Med andra ord har de intagit en mer vigledande roll &n direkt ledande. Trenden har
varit att 0ka medarbetarnas inflytande dver arbetet och diarigenom flytta viss beslutsmakt till
medarbetarna dir ledaren agerar mer stod och resultats drivande. (Jacobsen och Thorsvik,
2008)

2.4.2 Ledarskap i fordndring

Ekstam (2002) skriver att ledarskapet dr under fordndring, han trycker pa flera viktiga
fordndringar inom ledarskap under de senaste decennierna. Han menar att det idag &r viktigare
att vara affirsledare &n att vara en specialistchef inom sitt omrade, for att idag handlar
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ledarskap om att leda verksamheten mot nya mal i en omvérld som &r i stindigt fordndring.
Likasa att det krdvs att foretaget stindigt genomgar en affarsfornyelse for att vara fortsatt
konkurrenskraftigt. Stillastdende &r att betrakta som en tillbakagdng. Synen pa att endast
forvalta en verksamhet har éndras fran att fokus lag pé att forfina en process eller enbart 6ka
produktionen for att nd storskalighet till att forsoka forenkla en process och skapa utbytbarhet
(Ibid). Detta genom att ledarna driver pa utvecklingen (Ekstam, 2002).

De tva sista punkterna som Ekstam (2002) lyfter fram ar att ledarna idag maste bli mer
engagerade 1 medarbetarna istéllet for att agera kontrollerande chefer. Detta dé att utveckla
kompetensen hos medarbetarna kommer bli alltmer viktigt i framtiden. (Ekstam, 2002)

Aven Jacobsen och Thorsvik (2002) menar att det rider en forindring inom ledarskapet idag
jamfort med tidigare. Kunskapen hos medarbetarna blir allt viktigare idag, detta kréver att
organisationen maste se over och forbittra arbetsvillkor sd att personalen kan anvénda och
utnyttja sin kunskap Det traditionella ledarskapet dir ledaren dr mer styrande &r pd vég att
fordndras, eftersom det dr vanligare med sjélvstyrning eller grupparbete dar medarbetarnas
kompetenser kommer fram pa ett tillfredstidllande sitt. Darfor krdvs det nya typer av ledare
som kan utnyttja gruppens kompetens pa bésta sitt och frimja en milj6 s& den blir en attraktiv
arbetsplats, for att organisationen skall fi in ny kunskap och kompetens. (Jacobsen och
Thorsvik 2002)

2.5 Organisationsstruktur

I de flesta organisationer som nar over en viss storlek forekommer det ledare pa olika nivder
inom organisationsstrukturen. Inom dessa olika nivaer stélls det olika krav pa ledaren. De
olika ledarskapsnivderna illustreras i Figur 4.

Den
institutionella nivin

/ Den administrativa nivan \

Den operativa nivian

Figur 4. lllustrerar de olika ledningsnivderna i organisationer (Jacobsen och Thorsvik, 2002)

Den institutionella nivan ar den hogsta ledningen i1 organisationen. Denna avdelning ansvarar
for budgeteringen och upprittande av organisationens Overgripande mal och langsiktiga
planeringen. Den institutionella nivan arbetar framforallt pd strategisk niva dvs. ldng sikt. Den
administrativa nivan kriver att ledarna har en kombination av generell kunskap och
specialistkunskap. Detta for att kunna ta fram mal for verksamheten samt organisera och
administrera arbetet inom organisationen pa taktisk planeringshorisont. Pa den operativa nivan
verkar ledare med en hog grad av specialistkunskap som skoter den dagliga driften och bar
ansvaret for organisationens kdrnverksamheter. Ledaren skall pd denna niva frimst ansvara for
att samordna och koordinera arbetet och dérfor ar det vildigt viktigt att ledaren sjdlv har
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specialistkunskaper for att kunna instruera och styra detta dagliga arbete. (Jacobsen och
Thorsvik, 2002 )

2.6 Motivationsteorier

En person vid namn Frederick Hertzberg genomforde i slutet av 50-talet en
intervjuundersokning av personer med huvudsyftet att kartligga olika kénslor, positiva savil
som negativa i samband med deras arbetssituation. (Bakka, Fivelsdal och Lindkvist, 1999)

Hertzberg (1959) kom fram till att intervjupersonernas positiva kinslor var kopplade till
prestationer rorande erkdnnande, ansvar, arbetets innehdll och befordran. De negativa
kdnslorna var kopplade till generella arbetsforhillanden och foretagets policy.
Intervjumaterialet koncentrerades till foljande huvudomraden som listas nedan: (Bakka,
Fivelsdal och Lindkvist, 1999)

. Erkdnnande

. Prestationsmojligheter

. Mojligheter att vixa i arbetet
. Befordringsmojligheter

Lon

. Mellanménskliga relationer

. Ledning

. Ansvar

. Foretagspolitik och struktur
10. Arbetsforhallanden

11. Arbetets innehall

12. Faktorer 1 privatlivet

13. Statusforhéllanden

14. Trygghet i anstdllningen
(Bakka, Fivelsdal och Lindkvist, 1999)

N R N N T

Prestation erkdnnande och ansvar samt arbetets innehéll dr kinslor som motiverar individen
och okar tillfredsstillelsen, detta dr sd kallade motivationsfaktorer. Hygienfaktorer dr mer
kopplade till 16n, arbetsforhallanden och foretagets policy, detta dr faktorer som inte ger
individen nagon motivation dock kan dem 6ka graden av otillfredsstéllelse. (Bakka, Fivelsdal
och Lindkvist, 1999)
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3 Metod

3.1 Forskningsmetod

Det finns tvé olika forskningsmetoder for datainsamling till en vetenskaplig undersdkning,
kvalitativ och kvantitativ. Den kvalitativa metoden innebdr att studera och skapa sig en
djupare fOrstdelse av problemet. Det kan &dven ge en mer beskrivande bild av
fenomenet.(Holme och Solvang, 2012) Metoden bygger pa enkla fragor som skall ge
intressanta och utldggande svar som skall beskriva fenomenet (Trost, 2012). Kvantitativa
metoden bygger pa struktur och &r mer formaliserande. Metoden avgor &dven vilka
forhédllanden som é&r av intresse, utifrdn den fragestéllning som &r framtagen samt vilka svar
som &r tinkbara (Holme och Solvang, 2012).

I denna studie kommer en kombination av kvalitativ och kvantitativ metod att anvéndas.
Resultatet fran den kvalitativa undersokningen skall ligga till grund for de kvantitativa
undersokningarna som i denna rapport utgors av tva stycken enkatundersdkningar.

3.1.1 Utforande

For att skapa forutsdttningar for en enkdtundersdkning genomfordes en forstudie. Forstudien
utgjordes av semistrukturerade intervjuer med befintliga 4gare och inspektorer pa storre gérdar
1 Sverige. Denna forstudie kom sedan att ligga till grund for de kvantitativa undersdkningarna
i form av enkiter. Den fOrsta enkéten riktade sig mot dgare till storre gardar for att kartlagga
efterfrigan av ledare for lantbruksforetag och vilka egenskaper och kvalifikationer som
efterfrigas. Den andra enkéten vinde sig till studenter verksamma vid produktionsinriktade
program ndrmare bestimt agronomprogrammet och lantméstarprogrammet vid Sveriges
Lantbruksuniversitet. Detta for att underséka hur utbudet av arbetskraft mot just ledande
positioner ser ut. Figur 5 illustrerar grafiskt studiens tillvigagéngssitt.

Intervjuer med

agare och
inspektorer
Enkat Enkat

Framtida Hur stéller sig

kunskapskrav - framtiden.s

Jordigarforbundet | kompetensférsdrjning

till framtida
kunskapskrav
\ Studenter SLU

Resultat

Figur 5. Hlustrerar tillvigagdngssdttet for att besvara syftet och fragestdillningarna i rapporten (Egen
bearbetning).
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3.2 Populationer

3.2.1 Sveriges Jordigareforbund

Sveriges Jorddgareforbund grundades 1960 och &r en intresseorganisation for svenska
jorddgare och é&r representerad i frdgor som rér den svenska jordbrukspolitiken och
dganderittsfragor Sveriges Jorddgareforbund fungerar som en paraplyorganisation for fem
geografiskt regionala jorddgareforbund. Grunderna f6r medlemskap skiljer sig ndgot mellan
de olika forbunden men 1 stort sett gir det att séga att medlemmen bor dga en viss areal dir
minimi arealen varierar ndgot mellan de olika férbunden. Mindre arealer kan kompenseras
med kulturhistoriska byggnader men framforallt dr det langsiktigt &dgande som dr mest
angeldget for organisationen. Det d4r manga medlemmar som bor pa en ort men har sin
egendom/egendomar pé annan ort. (Jorddgareforbundet, 2015b)

3.2.2 Lantbrukstaxerade fastigheter i Sverige

Enligt utdrag fran Fastighetsregistret pa hur arealférdelningen pa lantbrukstaxerade fastigheter
ar fordelat visar det att medelarealen i Sverige pd en lantbrukstaxerad fastighet dr cirka 90
hektar, detta inklusive bade jordbruksmark och skogsmark. Medelarealen for taxerad
akermark 1 Sverige dr 12,7 hektar. (Lantmiteriet, 2016) Medeldldern for jordbrukarna i
Sverige ligger mellan 55-59 ar. Var tredje jordbruksforetagare som driver enskild firma &ar 65
ar eller dldre. Vilket ar en 6kning 1 jimforelse med 2010. Enbart 4 % av jordbrukarna &r yngre
dn 35 &r och andelen fOretagare som ar Over 65 ar aterfinns frdmst 1 smd fOretag.
(Jordbruksstatisk &rsbok, 2014a) Detta innebédr att det snart kan komma att ske ett
generationsskifte inom jordbruket, forutsett att det finns nagon eller ndgra som é&r villiga at ta
over den dagliga driften av fastigheten (Forf.anm).

3.2.3 Population Sveriges lantbruksuniversitet

SLU ansvarar for flera yrkesutbildningar for de grona niaringarna och ndrmare attio procent av
dess utbildningar leder till en yrkesexamen. Nagra exempel pa sddana utbildningar ér;
agronom, skogsmadstare, lantmistare och jdgmadstare. Dar avsikten &r att agronom och
lantméstare skall vara verksamma mot fridmst lantbruksforetag medan jadgmaéstare och
skogsméstare skall vara verksamma mot den skogliga nédringen. (Sveriges
lantbruksuniversitet, 2014a)

Agronomprogrammet

Agronomprogrammet stracker sig 4,5 ar och ges endast vid SLU, Ultuna i Uppsala. Inom
programmet finns det fem olika huvudinriktningar; ekonomi, husdjur, landsbygdsutveckling,
livsmedel och mark/vixt. ( SLU, 2015c¢)

Lantmadstare

Lantmaéstare ldser vid SLU, Alnarp utanféor Malmo och utbildningen omfattar tva till tre érs
studier (SLU, 2015d). Efter tva ars studier gar det att ta ut en lantméstarexamen men
studenterna kan dven vélja att 14sa till ett ar och da ta ut en kandidatexamen med inriktning
mot antingen foretagsekonomi, teknologi, biologi, djurhéllning eller lantbruksvetenskap.
(SLU, 2015¢)

3.3 Forstudie

3.3.1 Kvalitativ undersokning - Intervjuer

Den kvalitativa studien baseras pd semistrukturerade intervjuer, detta for att studera hur det
idag ser ut vad giller kompetens och personalforsorjning for ledande positioner 1
lantbruksforetag. Fordelen med semistrukturerade intervjuer dr att de kan leda till nya
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fragestdllningar och infallsvinklar och ldmpar sig darfor ypperligt for att skapa en grund for
fortsatta studier. Det &r dven vanligt att denna utformning av intervjuer dr mer féljsamma och
flexibla eftersom intervjun d& kan gd i den riktning som ar intressant for en kommande
enkdtundersokningen. (Bryman, 2008)

I den semistrukturerande formen utgér intervjuaren ifran en uppsittning fragor som utarbetats
med en litteraturstudie som grund men later ddrefter intervjuobjektet utveckla sina svar utifrdn
dessa fragor. Intervjuaren har hir en storre frihet att utifrdn respondenters svar stélla
uppfoljningsfragor till de svar som uppfattas som mer intressant. (Bryman och Bell, 2013)

Grundldggande for en forstudie ér att den kan genomforas om huvuddelen av insamlandet av
data kommer ifrdn enkdtundersokningar. Eftersom frdgorna i1 enkéten dr utformade med slutna
frdgor, kan forstudien ge svar pd om frdgorna missuppfattas av respondenterna. En annan
fordel med att utfora en forstudie innan en enkétstudie &r att i intervjun intervjuaren kan stélla
mer Oppna fragor for att fa en bild av vilka fasta svarsalternativ som dr lampliga i enkéten.
(Bryman, 2008)

Intervjuerna till forstudien genomfordes ver telefon, fordelen med just telefonintervjuer &r att
de ofta dr mer effektiva dn personintervjuer. De dr dven billigare att genomfora och tar mindre
tid 1 ansprék. Det finns dven litteratur som talar for béttre resultat med telefonintervjuer da det
ar storre risk att intervjuaren leder respondenternas svar nér de sitter mitt emot varandra dn
over en telefon. Detta genom att respondenterna kan pdverkas av intervjuarens kroppssprak,
utseende, alder, kon, bakgrund etc. Denna felmarginal kan minskas genom den distans
telefonintervjuerna innebdr. Det finns ocksd en negativ aspekt med telefonintervjuer och det ar
att intervjuaren inte kan se respondentens ansiktsuttryck och reaktioner av fragorna. Detta
innebadr att intervjuaren inte kan avgoéra om det finns oklarheter kring frdgan eller om fragan ér
direkt oldmplig. (Bryman, 2011)

Det &r viktigt att forklara och beskriva undersokningens syfte for respondenten for att dessa
skall forsta varfor han eller hon &r utvald och varfor de skall ldgga sin tid pd att besvara
frigorna. Denna information kan ske skriftligen eller muntligt vid forsta kontakt.
Respondenterna fick alla samma fragor i samma ordning, ndgra fragor foljdes upp med en
eller flera utfyllnadsfragor for att intervjuaren ville ha fortydligande 1 respondentens svar.
(Bryman 2011)

3.3.2 Urval for intervjuerna

Urvalet basers pa antalet girdar i Sverige som har en anstilld lantbruksinspektor eller
motsvarande pa garden. I Sverige finns det cirka 320 specialister och lantbruksradgivare, i
denna klassificering dr dven inspektorer inrdknade, varav 156 dr médn och 164 &r kvinnor
(SCB, 2016). For forvaltare finns det enligt SCB 366 fOrvaltare inom skogs- och
lantbruksforetag 37 kvinnor och 239 min (SCB, 2016). Ordférande 1 Skogs och-
lantbrukstjinstemannaforbundet, Henric Lagercrantz, ger en uppskattning att det finns idag
cirka 150 inspektorer vilket &dven inkluderar forvaltare vid svenska gardar (Pers. komm).
Denna siffra kommer att anvindas vid vidare berdkningar i studien (Forf.anm.).

Béde édgare och inspektorer till gardar intervjuades och i de fall gdrdarna hade en forvaltare
intervjuades denne ocksa. For att skapa ett &nnu bredare underlag till studien intervjuades dven
tva inspektorer verksamma vid konsultfirmor som hyr ut inspektorer till lantbruksforetag.
Totalt genomfordes intervjuer med tio personer varav tre stycken var dgare, fyra stycken var
inspektorer, tva av dessa var inspektorer pa konsultbasis, och slutligen tre forvaltare.
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Intervjuerna baserades pé ett subjektivt urval dir forfattaren valde intervjuobjekt baserat pa
personer som vil representerade dgare, inspektorer och forvaltare i Sverige och ddrmed skulle
kunna framfora intressanta asikter och synpunkter fér den kommande studien.

3.3.3 Genomforande av forstudie

Alla intervjuer genomfordes per telefon. Fragorna var uppdelade under fem huvudrubriker:
kompetens, arbetsfordelning, skog personliga ledarstilar samt utveckling. Frigorna till
respondenterna finns i Bilaga 1 och 2.

Definitionen av de olika ledarstilarna dr beskriva nedan, respondenterna fick endast hora
tolkningen av de olika stilarna och dérefter ombads respondenterna i intervjuerna att definiera
vilken ledarstil som bést stimde dverens pa dem.

- Auktoritdr — ”Jag bestimmer vad som ska utforas och fattar besluten sjdilv och ger
inget utrymme for diskussioner”

- Vélmenande auktoritir — *Jag motiverar alla beslut tillsammans med mina
medarbetare och ser gdrna att det uppstdr en diskussion kring besluten”

- Konsulterande — "Jag bjuder in till diskussion med min medarbetare innan jag fattar
besluten”

- Demokratisk — ”Jag overlater gdrna beslutsfattandet till mina medarbetare”

3.4 Kvantitativ undersokning

Vanligaste distributionsformerna for enkédt &r sd kallad postal enkidt (Ejlertsson, 2014) men
dven webbenkater blir allt vanligare (Trost och Hultdker 2012). Férdelen med en webbenkét ar
att det ar ett kostnadseffektivt sitt att samla in datamaterial samt att alla svaren registreras
automatiskt vilket gor den enklare att administrera (Trost och Hultaker 2012). Nackdelen &r att
bortfallet vid en webbenkét kan vara storre dn vid en postal enkét (Bryman, 2011). Vanligast
ar att e-postadresser anviands for att distribuera ut enkéten, darfor kriavs att respondenterna
skall ha tillgang till en dator och dven ha en e-mailadress (Eljertsson 2014).

I den hér studien har tvd webbenkéter anviands for datainsamling. Enkédterna utformades i1 en
mjukvaran som utvecklats av foretaget Netigate (Netigate, 2015a). Bade enkiten och fragorna
bor hallas s& kortfattade som mojligt, malsdttningen &r att utforma en enkdt som &r
lattforstaelig och tilltalande utan att motverka dess syfte men som ser luftig ut i1 sin layout
(Bryman 2011).

Det finns nackdelar med att anvénda sig av enkdtunders6kningar, framforallt att det inte finns
nagon nérvarande hos respondenten nir denne besvarar frigorna. Ifall nagra oklarheter kring
fragorna uppstar sa kan inte dessa klargoras vilket innebér att de missuppfattas. Darfor ar det
mycket viktigt att tid ldggs pa att formulera fragorna sa att de inte skall kunna missuppfattas
och likaséd testa enkdten innan mot en mindre grupp innan den skickads ut i storre skala
(Bryman 2011).

Jacobsen (2006) listar elva minnesregler att ha i dtanke vid utformandet av enkétfragor:

Efterstriva enkelhet i fragorna

Samma begrepp kan tolkas olika av olika uppgiftslimnare
Mcdinniskor minns inte sdrskilt langt bak i tiden

Férsok att undvika ledande fragor
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o Overviig noga om du ska ha med en mittkategori eller en ” vet inte "-kategori bland
svarsalternativen

Anvdnds gdrna éppna frdagor vid sidan av de slutna

Inled ett frageformuldr “ofarligt” och avsluta med kinsligare fragor

Svaret pd en fraga kan starkt paverkas av de tidigare stdllda fragorna

Variera fragornas riktning

Testa formuldret!

Det ar mycket viktigt att respondenterna fyller i hela enkéten. Ifall enkéten blir for omfattade
genom alltfér manga fragor eller att den inte skapar ndgot intresse hos respondenterna finns
det risk att de inte slutfor den. Vid utformandet av enkédten finns det tva fragetyper att vélja
mellan, 6ppna och slutna frdgor. Vid utformandet skall det efterstrivas att ha s& manga
stingda frdgor som mojligt for att underlitta databearbetningen och uteldmna sa lite
tolkningsutrymme for sammanstillaren som mojligt (Bryman 2011). Dock bor det vara minst
en Oppen fraga i varje frageformulér for att fanga upp ovintade synpunkter och kommentarer
men dven for att fungera som en sikerhetsventil for respondenten som kanske inte kénner att
han eller hon lyckats framfora sina svar (Jacobsen 2006). Med beaktande av ovanstdende
utformades de flesta frdgorna som stingda men dir det fanns utrymme for alternativa
tolkningar eller svar som inte kunnat forutses av utformaren avslutades fragan med ett oppet
svarsalternativ for respondenten att sjdlv fylla 1.

Enkéten inleddes med bakgrundsfrdgor som beror exempelvis alder, kon, utbildning etc. for
att skapa en bild av respondenterna. Enkéten avslutades med attitydfragor som anvinds for att
mata olika attityder men dven hur respondenterna vérderar olika pastdenden. Vid anvindandet
av dessa typer av frdgor dr det vanligt att anvénda sig av en likertskala som &r baserad pé ett
flerindikationsmatt (Bryman, 2008). I denna studie anvéndes en likertskala dir respondenterna
ombads gradera olika pastdenden efter skalan ett till fem. Dir ett innebar att de inte alls
instimmer 1 pastaendet och fem att de fullstindigt instimmer 1 pastaendet (Forf.anm).

For att testa frdgornas utformning sa genomfordes en mindre pilotstudie dér frigorna och
enkéterna testades mot en mindre malgrupp genom muntlig framstéillning av fragorna till
respondenter. Detta fOr att intervjuaren skulle se hur reaktionen var visuellt hos respondenten.
Efterat fick dven respondenten mojlighet att ge synpunkter pa utformningen av fradgorna, dels
om fragorna var bra eller ifall de kunde missuppfattas pd nagot sitt. Den webbaserade enkiten
skickades dven ut pa test till ett antal personer. Totalt genomfordes sex stycken pilotstudier
som utgjordes av personer i forfattarens omgivning sa som familj, vinner och kollegor. Bada
enkéterna testades genom varsin likartad pilotstudie.

3.4.1 Utformning av fragor till Jordiigareforbundet

For enkéten till Jorddgareférbundet valdes en kombination av bade 6ppna och stingda fragor.
De 6ppna fragorna berdrde framforallt bakgrundsfragor som exempelvis dlder, omsittning och
areal pa fastigheten. Resterande frdgor bestod av slutna fragor med nédgra kompletterande
Oppna svarsalternativ. Totalt var det tre frdgor som var utformade som attitydfrdgor och
behandlade olika utbildningar och &ven kunskaper. Vissa frigor 1 webbenkédter kan
kombineras med ett filter, vilket innebér att beroende pa svar pd specifik fraga forsvinner eller
Oppnas fragor alternativt svarsalternativ langre fram i1 enkdten (Bryman 2008). I denna enkét
var vissa fragor forsedda med ett filter eftersom svaren frdn dessa frdgor inte langre &r
relevanta for vissa respondenter beroende pd utfall vid tidigare frdgor (Forf.anm). Totalt
utgjordes enkéten av 39 stycken fragor fordelade pa 15 sidor vilka redovisas i1 Bilaga 3.
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3.4.2 Urval och utskick av enkiit till Jordigareforbundet

Urvalet och populationen som enkéten riktade sig mot var storre fastigheter déar det bedrivs
nagon form av produktion antingen spannmaél eller animalieproduktion dérfor vinde sig denna
studie till Sveriges Jorddgareforbund som representerar storre fastigheter med just dessa
forutsattningar 1 Sverige.

Utskicket av enkidten gjordes genom ett mailutskick till samtliga medlemmar i Sveriges
Jordidgareforbund. Totala populationsstorleken var 740 stycken personer vilket var den totala
populationen dvs. samtliga medlemmar. Praktiskt genomforande var att enkdten tillsammans
med ett foljebrev skickades till Jorddgareforbundets kansli dér ansvarig person distribuerade
enkiten till medlemmarna. Detta innebdr bade fordelar och nackdelar. En av nackdelarna var
att forfattaren sjélv inte har kontroll over utskicket. Fordelen &r att medlemmarna kan vara
mer bendgna att svara pa en enkdt om det kommer fran kansliet for Jorddgareférbundet én fran
en studentmail da det utstrdlar med auktoritet och visar pé att det dr sanktionerat.

3.4.3 Utformning av frdagor till studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet

Utformningen av enkidten till studenter vid Sveriges Lantbruksuniversitet baserades
framforallt pd forstudien som genomfordes men &dven pad resultatet fran enkédten till
Jordidgareforbundet. Enkéten bestod av en kombination av bada dppna och slutna fragor.
Forstudien gav en bild av vad som krdvs 1 tjdnsten som inspektor och forvaltare idag medan
enkdten till Jorddgareforbundet gav svar pd vad som fOrvintas av forvaltar- och
inspektorsrollen 1 framtiden och vilka kunskaper dem efterfrdgar. De kunskaper som
virderades hogst av respondenterna i jorddgarenkéten anvidndes som egna fragor till
studentenkdten. I enkdten ombands dven studenterna att gradera och utvirdera sina egna
kunskaper inom de olika kunskapsomraden som var viktiga for en forvaltare och inspektor. De
ombands dven gradera sitt framtida intresse att arbeta inom de olika kunskapsomrddena. Dessa
fragor var utformade som likertskalor dir studenterna sjdlva fick gradera sina kunskaper inom
de olika omradena som efterfragades av de tillfrigade dgarna. Studenterna fick ocksa gradera
intresse utifrdn likertskalor pd motsvarande sitt som i foregaende fraga. Studenterna ombads
dven att rangordna de motivationsfaktorer som Hertzberg anvénde sig av. Enkéten bestod av
totalt 11 fragor, fordelat pé atta sidor.

3.4.4 Urval och utskick av enkiit till studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet

Enkéten distribuerades ut via skolmejlen till studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet som
laser lantméstarprogrammet och agronomprogrammet. Enkéten riktade sig till studenter som
laser samtliga &rskurser vid lantméstarprogrammet samt studenter som ldser arskurs tre, fyra
och fem vid agronomprogrammet. Dessa valdes subjektivt av forfattaren som anser att det ar
dessa utbildningar som framst utbildar framtida inspektorer och forvaltare 1 Sverige.

Vad giller agronomprogrammet distribuerades enkidten endast till tre av fem inriktningar da
studenter vid dessa tre frimst dr aktuella for att intrdda en framtida roll som inspektor:
Ekonomi, mark/viaxt och husdjur. For studenter vid lantméstarprogrammet fick samtliga
studenter svara pd enkdten di alla &r potentiella kandidater att soka en forvaltar- eller
inspektorstjanst. Urvalet for enkdtundersdkningen till studenterna bestod av 550 personer och
fragorna for enkdtundersdkningen aterfinns i Bilaga 4.

3.4.5 Svarsandel och bortfallsanalys

Svarsfrekvensen utgdrs av procentantalet av respondenterna som besvarar enkidten och
bortfallet de som inte besvarar enkéten (Trost, 2012). Nagra av respondenterna besvarade inte
enkéten 1 sin helhet. Vissa valde medvetet eller omedvetet att enbart besvara vissa fragor. For
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att undvika just detta kan fragor ges fasta svarsalternativ och goras obligatoriska, vilket
innebdr att respondenterna inte kunde ga vidare i enkiten forrin fragan besvarats.

Det kan forekomma individer som inte var avsedda att vara med i malgruppen for
undersokningen men som dnda kom med 1 utskicket och valde att svara vilket gor att deras
asikter kommer med i resultatet (Bryman 2011). I den fOrsta enkédten som skickades ut till
Jordidgareforbundet gjordes inget sérskilt urval utan enkéten skickades till samtliga
medlemmar vilket kan innebdra personer som inte har den insikt som krdvs i fragan &nda
besvarar enkédten och dirmed kan bidra till ett missvisande resultat. Enligt Bryman (2011)
maste detta tas i beaktande vid berdkningar av svarsfrekvens och bortfall. Det bor dven
beaktas att nagra individer inte vill delta 1 studien. Detta kan bero pa att de anser att &mnet inte
berér dem. Detta bidrar till att deltagandet av den tilltinkta malgruppen minskar och
svarsfrekvenser dirmed blir ldgre. For att hoja svarsfrekvensen och for att minimera risken for
bortfall kan vissa atgdrder vidtas. Exempelvis genom att ett foljebrev eller introduktionsbrev
skickas ut med enkédten dir syftet och malet med enkéten beskrivs, vilket gjordes for denna
studie och kan ldsas i Bilaga 3. Det bor dven skickas en eller tvd paminnelser till
respondenterna som inte svarat for att ytterligare hjélpa till att hoja svarsfrekvensen (Bryman,
2011). Studenterna vid Sveriges lantbruksuniversitet gavs dven mdjligheten att frivilligt delta 1
utlottningen av ett par horlurar for att motivera fler att deltaga 1 undersokningen. For att
mdjliggora anonymitet for respondenterna var utlottningen frivillig och det de behdvde gora
var att skicka ett mail med namn och adress ifall de &mnade deltaga i utlottningen.

Den forsta enkiten till Jorddgareforbundet skickades ut den 2 mars 2016. Utskicket bestod av
informationsbrev och en link till webbenkdten och dérefter skickades en paminnelse 9 dagar
senare. Enkédten var Oppen 1 20 dagar varav 16 var arbetsdagar och enkiten stingdes den 23:e
mars.

Tabell 1. Redovisar tidpunkten for de olika dtgdrder som vidtogs under undersékningsperioden for
enkdtundersokning mot Jorddgareforbundet

Atgiird Klockslag Datum

Uppstart av enkiit och forsta utskick 11:52 2016-03-02
Piminnelse 15:16 2016-03-11
Enkiiten stingdes 23:59 2016-03-23

Enkét nummer tvd som skickades ut till studenter vid SLU den 5 april 2016. Utskicket bestod
ocksa av ett informationsbrev med en lank till webbenkéten. Enkéten var 6ppen i 15 dagar
varav 11 var arbetsdagar. Tva paminnelser skickades ut och enkiten stingdes den 20:e april.

Tabell 2. Redovisar tidpunkten for de olika dtgdrder som vidtogs under undersdkningsperioden for
enkdtundersékning mot studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet

Atgiird Klockslag Datum

Uppstart av enkiit och forsta utskick 13:15 2016-04-05
Paminnelse 1 13:30 2016-04-11
Paminnelse 2 10:35 2016-04-18
Enkiiten stingdes 23:59 2016-04-20

Pédminnelser kan behovas for att hdja svarsfrekvensen dessa far dock inte uppfattas som
pastridiga av respondenten utan avsidndaren méiste vara tydlig med att det 4r en paminnelse
(Trost, 2012). Paminnelsebreven finns i Bilaga fem och sex for respektive undersdkning.
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3.4.6 Bearbetning och analys av svar

Bearbetning av resultatet paborjades direkt efter enkédterna stingdes. Radata exporterades fran
webbenkétprogrammet och bearbetades 1 kalkylprogrammet Excel genom att en sokbar
databas med resultatet skapades.

Svarsandelen beréknades enligt foljande formel (Svenska statistikersamfundet 2005).

SA = ns/(ns + nb + no)
SA Svarsandel
ns Enheter med fullstdndiga eller partiella svar
nb Enheter i kategorin bortfall
no Enheter med okénd status

Fordelningsanalys anvénds for att forenkla informationen och dven underldtta for vidare
analys av resultatet. En fordelningsanalys kan gdras med en eller flera variabler. De mer
grundldggande fragorna som respondenterna fick svara pd forst bestod endast av en variabel
vilket innebér att en univariant-analys av resultatet gjordes. Detta gors for att kunna avgora
hur variationerna fordelar sig i stickprovet. Resultatet presenterades dérefter i Tabeller och
ndgra svar fortydligades med att presenteras 1 diagram och grafer. (Holme och Solvang, 2012)

De frdgor som var uppbygga med likertskalor eller fragor som berdérde respondenternas attityd
till olika péstdenden valdes att presenteras med hjilp av medelvarden. Medelvérdet, (u) rdknas
fram genom att summera samtliga virden (i) och dividera med antalet enheter (n) (Holme och
Solvang, 2012).

p = Medelvirde
x;=viardei(1,2,3,4...)
n = totalt antal svarande

Standardavvikelsen beskriver svarens spridning 1 forhallande till medelvérdet.
Standardavvikelsen tillsammans med medelvirdet gor att fordelningsutseende kan identifieras.
Med hjidlp av standardavvikelsen gar det att uppticka spridningen i1 data. Om
standardavvikelsen dr hog ger det indikation pé att det finns en stor spridning inom svaren.
Standardavvikelsen réknas fram enligt formeln nedan (Holme och Solvang, 2012).

e (x — 2

n

o0 = Standardavvikelse
x;= Viarde i (1,2,3,4...)
p = Medelvirde

n = totalt antal svarande

For att undersoka resultatets palitlighet anvinds begreppet statiskt signifikans. Detta maétt
beskriver om det finns samband mellan tva eller fler variabler och om dessa kan accepteras
utifran uppsatta forhallanden. Sannolikheten betecknas som lilla p och ett p-vdrde under
p<0,05 betraktas som statistisk signifikanta. Det innebdr att i fem fall av hundra tillits en
felaktig slutsats av sambandet. p-vdrdet bor bestimmas i forvdg for att veta vid vilken
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signifikansnivd den formulerade nollhypotesen kan forkastas. Om p-vérdet visar sig vara
mindre 4n det valda virdet pd signifikansen kan nollhypotesen forkastas. Nollhypotesen
innebdr att det inte finns nagot samband mellan de olika variablerna som testas i populationen
(Engstrand och Olsson, 2003). For denna studie valdes ett p-virde pa 0,05 (Forf.anm.).

For att undersoka om det finns ndgot skillnad mellan kunskaperna som efterfragas och
studenternas kunskap och intresse valdes en variansanalys, ett sd kallat ANOVA-test
(Analysis of Variance). Metoden bygger pa att dela upp variationerna i data for att béttre
kunna tolka de olika delarna. Med hjilp av detta kan sedan olika hypoteser testas. Férdelen
med att anvinda ANOVA dr mgjligheten att jimfora medelvédrden frdn flera populationer.
Skulle det vara stora skillnader mellan de olika populationerna sa skulle SS, uppvisa ett hogt
virde och finns det inga skillnader ges ett 14gt virde. Variationen inom varje population maéts
av SSg och denna paverkas inte av nagra skillnader mellan populationerna. Den statistiska
signifikansen berdknas enligt formeln nedan (Engstrand och Olsson, 2003).

S5, = Y (o= 1)+ 57)

_ Di=1(ny * ;)
Un - N
pun = Medelvirde for samtliga populationer
n; = totalt antal svarande population i (1,2,3)
u; = Medelvirde population i (1,2,3)
N = Totala summan av samtliga svarande i de tre populationerna (n;+n,+n;)

SSa= ) (o (tti = 1))
i=1

un = Medelvirde for samtliga populationer
n; = totalt antal svarande population i (1,2,3)
u; = Medelvirde population i (1,2,3)

MS, = SS,
A7 a—-1
MS. = SS,
° Q-w
a = Frihetsgrad
Q = Antal termer
_MS,
-~ MS;

For att genomfora testet anvindes programmet Excel, dubbla kérningar gjordes for att
vidimera resultat. Vid bada tillfdllena blev resultat identiskt.
3.5 Vetenskaplig kvalitet

Det finns tva viktiga kriterier att ta hénsyn till vid bedomning av samhillsvetenskapliga
metoder; reliabilitet och validitet (Bryman och Bell, 2011). Reliabilitet innebér att om olika
métningar vid olika tillfillen ger samma eller liknande resultat ger detta undersdkningen en
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hog reliabilitet. Atgirder som vidtogs i denna studie for att &ka reliabiliteten var att genomfora
en pilotstudie for att sdkerstélla att frigorna och svarsalternativen var korrekt formulerade och
lampliga. Det &r dven viktigt att kodning och att inldsning av informationen sker pa ett
noggrant och tillfredsstéllande sétt (Holme och Solvang, 2012).

Validitet anger relevans och giltighet det vill siga att fragorna &ar relevanta utifran

problemformuleringen och att de data som samlas in méter det som avsetts i undersékningen
(Larsen, 2009).

Reliabiliteten i denna studie kan paverkas av olika faktorer, framforallt 4r det den ménskliga
faktorn som paverkar. Det kan handla om att respondenterna inte har svarat sanningsenligt
eller varit stressade och ddrmed slarvat genom att inte 14sa de olika alternativen noggrant.

3.5.1 Etiska aspekter

Det finns fyra viktiga punkter som behandlar information, samtycke, konfidentialitet och
nyttjande som skall beaktas vid all forskning i Sverige. Dessa punkter skall héllas i atanke
genom hela studien och listas upp nedan (Bryman 2011).

o Informationskravet: Innebdr att personer som valts ut till studien maste informeras om
studiens syfte och varfor just de blivit utvalda att deltaga.

o Samtyckeskravet: Det ar helt frivilligt for respondenterna att delta och har darmed
fullsténdig ratt att sjélva vilja ifall de vill delta eller inte.

o Konfidentialitetskravet: Alla personuppgifter eller liknande som framkommer om
respondenterna under studien skall behandlas fullstdndigt konfidentiellt och materialet
skall forvaras pé ett sddant sétt att obehoriga inte kan komma &ver det och skall efter
avslutad studie forstoras om inte vidare studier med datamaterialet planeras.

o Nyttjandekravet: Personuppgifter eller liknande som framkommer under studien far
enbart nyttjas for den 1 fraga specifika studien som respondenterna givit sitt med
tyckande att deltaga i.

Informationskravet uppfylldes genom att samtliga respondenter for enkdtundersdkningarna
fick ett informationsbrev till enkéten dar forfattaren presenterade sig sjdlv och varfor studien
genomfordes. Hér presenterades syftet och det framgick dven att enkdten behandlades helt
anonymt. Vad giéllde forstudien fick respondenterna ett telefonsamtal dir fOrfattaren
presenterade sig och syftet med intervju samt hur svaren skulle hanteras och vad de skulle
anvindas till. Under sjédlva intervjun fanns mojlighet att avsta fran att besvara nagon fraga och
dven mojligheten att ndrsomhelst avbryta intervjun. I enkédterna kan respondenterna vélja att
svara eller avstd frdn att medverka. Didrmed ar samtyckeskravet uppfyllt for bada
undersokningarna. Alla svaren frin intervjuerna och enkiterna hanterades konfidentiellt och
anonymt. Instillningar i webbprogrammet for enkdtundersokningarna gjordes sa att svaren
behandlades anonymt vilket innebar att svaren inte kunde kopplas till respondenterna. Enkéten
som skickades till Jorddgareforbundet administrerades av medlemsansvarig vid
Jordigareforbundet vilket gjorde att forfattaren aldrig kom 1 kontakt med nagra namn, vilket
innebar att den enkéten var helt konfidentiell. De personuppgifter som framkom i samband
med utlottningen av horlurarna behandlas enbart av forfattaren och hanterades helt
konfidentiellt.
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4 Resultat

4.1 Forstudie

Forstudien genomfordes som en kvalitativ undersokning genom telefonintervjuer med tio
personer verksamma inom lantbruksforetag. Agare sévil som verksamma inspektorer och
forvaltare intervjuades. Resultatet av forstudien delades upp pa kompetens, kunskap om skog,
arbetsledning, ledarstilar och utveckling.

4.1.1 Resultat frdan intervju med dgare

Kompetens

Kunskap kring ekonomi, vixtodling och teknik samt de sociala egenskaperna i kombination
med sinne for affarer ansags vara de viktigaste egenskaperna hos en forvaltare och inspektor
enligt dgarna. Vad géller sinne for affirer s syftades det pa kénsla for bade forsiljning och
inkdp. Aven forstielse och kunskap kring terminshandel lyftes fram som allt viktigare

Agarna som intervjuades hade en klar syn pa vilka kunskaper som var viktigast hos en
inspektor. Den absolut viktigaste egenskapen var att de skall vara utomordentliga arbetsledare
och duktiga pa att hantera personal. En av de tillfrdgade dgarna i forstudien arbetade for
tillfillet med att rekrytera en ny inspektor och beskrev egenskaperna de soker efter enligt
foljande:

”Pesonen som jag soker mdste vara intresserad av den
tekniska utvecklingen och hinga med i den. Men dven ha
ett sinne for affdrer och vara affdrsinriktad”

Samma person ansag att foljande tre punkter i fallande ordning &r viktigast hos deras framtida
inspektor:

1. Passion for omrddet.
2. Modernt ledarskap och inneha en aktiv roll i driften.
3. Stort intresse for den tekniska utvecklingen.

Dessa asikter som den dgaren lyfte fram bekréftades dven av Ovriga i studien genom att de
uttryckte sig liknande.

Skog

Vad giller skog beror det enligt respondenterna mycket pé fastighetens beskaffenhet och
arrondering. De flesta ansdg dock att grundldggande skogskunskap dr bra for en ledare i ett
lantbruksforetag. Exempelvis bor de minst kunna ldsa och forstd en skogsbruksplan samt
grundlaggande kunskap kring skoglig ekonomi dé det ofta &r en viktig inkomstkélla for de
flesta gardar.

Arbetsfordelning

Vad giller arbetsfordelningen skiljde den sig &t mellan de tillfrigade dgarna. Vissa hade en
inspektor som aktivt drev garden och dirigenom tog det operativa ansvaret medan dgaren tog
en mer administrativ roll och skotte framforallt ekonomi och redovisning. Andra hade
inspektorer som intog en VD roll for lantbruksforetaget och dédrmed hade ett mer
helhetsansvar dver operationella fragor sdvil som administrativa och mer langsiktig planering.
Agarna agerade i det fallet mer som en styrelse och var delaktiga i strategisk planering med
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investeringar, framtidsplaner och liknande. De senare inspektorerna skulle dven kunnat
tituleras forvaltare snarare dn inspektor for att béttre beskriva deras omfing och bredd av
ansvar.

Personliga ledarstilar

Vad giller 4garna sa var det stor spridning i svaren betrdffande vilken ledarstil de sjdlva ansag
sig ha. En ansdg sig vara vdlmenande auktoritir medan den andra konsulterande och den
tredje ansdg sig ha en demokratisk ledarstil. Ingen ansag sig vara auktoritéir ledare. Tyvérr gar
det inte att dra nagra direkta slutsatser av detta resultat eftersom betydligt fler dgare hade
behovt intervjuas.

Utveckling och utmaningar

De flesta &dgarna tror att det i framtiden kommer vara ett fortsatt stort fokus pa
specialistkunskap inom véxtodling men &ven kridvas specialistkunskap inom ekonomi.
Utmaningar for framtiden ansag dgarna att det skulle bli allt svarare att rekrytera inspektorer
eftersom de trodde att dagens studenter inte vill ha ansvaret som en inspektorsroll medfor samt
att studenterna inte dr villiga att 1agga all den arbetstid som krdvs i en inspektorsroll.

4.1.2 Resultat fran intervjuer med forvaltare och inspektorer

Tva av fem tillfrdgade inspektorer och forvaltare var utbildade lantmaéstare i grunden och
medelaldern var 50 ar. I snitt hade de tillfragade arbetat 1 cirka 21 ar som inspektor vid den
fastighet dér de dr anstéllda idag.

Kompetens

Samtliga inspektorerna lyfte fram vdxtodling och personalfragor som de tva viktigaste
omradena for en inspektor men dven vikten av att kunna gora affdirer, bdde marknadshandel
och terminshandel. Tidigare gick det ndsta alltid att lagra spannmalen for att fa mer betalt men
det gér inte idag menar en av respondenterna och fortsétter:

“ldag mdste man sdkra upp skorden innan genom terminshandel for att
maximera intdkterna”

Skog
Alla inspektorer utom en var eniga om att det dr viktigt for en inspektor att forstd skogen och
skogsbruket, 1 alla fall minst kunna tolka och forsta en skogsbruksplan.

En av inspektorerna menade att det ar viktigt att forstd skogen déa det kan beroende pé dgare
inkluderas i rollen som inspektor, exempelvis han var ansvarig for skogen genom att
upphandla forvaltningsavtal med skogsbolag.

Den inspektor som var mer kritisk mot att en inspektor skall ha kunskap kring skogsbruk sade
foljande:

“Jag tror inte pa att man ska kunna allt, utan istdillet inrikta sig tidigt
redan i skolan sda man fdar en specialistkunskap. Pa gardarna idag tar man
in extrahjdilp pa varje omrade. Onddigt att man ska kunna allt, bdttre att
vara bdttre pd en sak och sedan ta in rddgivare och specialister pa varje
enskilt omrdde. Det krdvs ndstan att man gor sd idag for jordbruket har sd
smd marginaler att man mdste vara expert inom sitt omrdde for att lyckas”
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Arbetsfordelning

Mycket av inspektorns fokus ligger pa arbetsledning, administration och planering. En av
respondenterna svarade enligt foljande:

“Tidigare var inspektorsrollen mer en “befallningsman” men idag
handlar det mer om att fa allting att helt enkelt fungera, det handlar
mer om materialforvaltning”

Idag handlar det mer om affdrer genom uppkdp och forsiljning. En inspektor méste vara en
“Business man” och kunna lite av allt. En respondent svarade foljande:

”Rollen idag som inspektor dr fordndrad, idag dr det avancerad teknik
vilket gor att mycket av det gamla praktiska lantbruksarbetet dr
forsvunnet. Sa idag dr tyngdpunkten pad att planera och administrera
arbetet. Bade med avseende pd arbetsledning men dven att ldgga planen
mer langsiktigt, framtidsplaner, viixtodlingsscheman, lonsamhetsnivder”

Personliga ledarstilar

Inspektorerna pépekade att det beror valdigt mycket pé vilken situation denne befinner sig i
men att det framforallt géller att fa personalen motiverad och delaktig. Tre av fem inspektorer
ansag att de pendlade mellan en konsulterande- och demokratisk ledarstil. En av inspektorerna
ansag sig vara ett mellanting mellan en vilmenande auktoritet och demokratiskt ledarstil och
den sista ansag sig vara ett mellanting mellan vdlmenande auktoritet och konsulterande.

Utveckling och utmaningar

Idag &r det farre men mer kompetent och utbildad personal s déarfor blir personalhantering
och personalfrdgor viktigare. Ddremot anser inspektorerna och forvaltarna att det har skett en
forandring 1 ledarskapet, vilket en uttryckte enligt foljande:

“Innan kunde inspektoren sitta i bilen och styra, det gar inte idag, man
madste vara delaktig i det praktiska arbetet och ha den praktiska kunskapen
likavil som den teoretiska kunskapen”

En annan synpunkt som framkom fran en inspektor var att nir de laste till Lantmistare var
inspektorsrollen ett statusyrke som manga ville bli. Han uttryckte det enligt nedan:

“Att vara inspektor pd ett storre gods var det finaste man kunde bli efter
examen och det var mycket hogt ansett. Mdanga hade som drém att bli det
ndr vi ldste pa Alnarp men jag tror inte titeln har samma status idag”

I inspektorsrollen ar det viktigt att man har passion for arbetet, framforallt nir det kommer till
vaxtodling. Som en av forvaltarna uttryckte sig:

"Att studenter som ldser jordbruk idag har for dalig koll pd ren
vaixtodlingskunskap, eleverna mdste vara mer inriktade mot praktiskt
lantbruk”

Flera av inspektorerna ansag att ndringen har en utmaning framfor sig med att hitta folk som 1

framtiden vill arbeta i en inspektorsroll men som samtidigt kan agera som en foretagsledare.
En av inspektorerna sade foljande:
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"I framtiden tror jag inspektorsrollen kommer gd mot mer foretagsledare
som har mer ansvar”

Utmaningen som de flesta tillfrdgade svarade ror personalrekrytering i framtiden. De tror att
de flesta studenter inte vill ha eller dr beredda att ta det ansvar som medfoljer en
inspektorsroll. Som en inspektor uttryckte sig:

”Studenterna dr inte villiga att ldgga tiden pa arbetet, de vill ha ett bra jobb
9-5 och sedan gda hem. Detta arbete fungerar inte riktigt sd, hdr jobbar vi
som mest ndr det dr som finast vider”

En annan respondent uttryckte sig s hér:

"Studenter idag vill ha frihet och kunna tjdna pengar och dr inte bredda att
binda upp sina liv efter ett jobb. Nir man har detta jobbet gdar man in till
110 % och man maste driva gdarden som om den var ens egen”

En forvaltare som svarade pa frigan om varfor han tror att det kommer bli svért att rekrytera
inspektorer 1 framtiden sade sa har:

"Manga som har sékt till oss idag har inte den kompetens vi soker, mdnga
gdnger dr det studenter hdr i Sverige som kommer frdan omrddet runt oss.
Problemet dr att de inte dr beredda att ta rollen och ta ansvaret i den tjdinst
som vi soker. Jag tror personligen inte att det finns sd mdanga som idag vill
arbeta med produktion generellt inom jordbrukssektorn. De studenter som
vill arbeta med detta eller har kunskap om praktiskt jordbruk, de vill inte
vara anstdllda de vill aka hem och ta 6ver familjegarden”

Martin Rosenmejer som ansvarar for Sveriges storsta jordbruk forklarar problematiken och
svérigheten med att anstélla studenter fran framforallt Lantméstarutbildningen och har gett sitt
godkinnande att bli citerad i denna uppsats:

“Jag driver Sveriges storsta jordbruk och vi ligger ndistan granne till Alnarp
men Vvi har aldrig blivit inbjudna att halla en foreldsning eller haft ett
studiebesok fran Lantmdstarna. De Svenska studenterna saknar en
verklighetsforankring som dr viktigt att ha med sig ut i arbetslivet och jag tror
de har med ldrarnas instillning att gora. Studenter som ldser en
jordbruksutbildning i Danmark, dker fran Jylland o6ver hit for att gora ett
studiebesok och titta pda vdr gard, de har en helt annan instdillning och
kunskap om det praktiska jordbruket”

(Citat Martin Rosenmejer, intervju. 2016-04-28)

4.2 Framtida efterfragan - kvantitativ undersokning pa Sveriges Jordagare-
forbund

Sveriges Jordagareforbund

Enkéten distribuerades till totalt 740 stycken personer varvid en svarsfrekvens pa 30,6 procent
uppnaddes. Totalt var det 226 svar varav 174 kompletta svar, resterande var partiellt ifyllda, se
Tabell 3. Resultatet fordelas pa bakgrundsfragor s& som areal, utbildning, dgarskap och
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omsittning. Direfter kom fragor kring fOrvaltartjanster och inspektorstjinster och &dven
rekrytering av dessa tjanster och utveckling for det svenska lantbruket.

Tabell 3. Antal svarande och svarsfrekvens i enkdtundersokning mot Jorddgareforbundet

Antal (st) Procent (%)
Totalt antal svar 226 30,6
Varav fullstindiga svar 174 23,5
Varav partiella svar 55 7.4
Ej svarat pa enkiiten 514 69,4
Totalt 740 100

Bakerundsfragor

Av de som besvarade enkidten var det 197 stycken mén vilka utgjorde 87,2 procent av de
svarande och 29 stycken kvinnor vilket motsvarade 12,8 procent. Medeldldern for hela
populationen var 52 ar medan den var nagot hogre for mén, 53 ar och nagot lagre for kvinnor,
49 ér.

Medelarealen for respondenternas fastigheter var 2 418 hektar med ett medianvdrde 1 100
hektar. D& det var en stor spridning i areal, allt frdn 30 hektar till 36 000 hektar med nagra
storre fastigheter som drog upp medelvérdet rejélt i denna studie s& speglar medianvérdet
bittre verkligheten. Medelarealen for dkermarken bland respondenterna var 462 hektar och
medelarealen for skogsmark var 1 640 hektar. Se Tabell 4.

Tabell 4. Arealfordelning bland respondenterna for total areal och fordelning dkermark respektive skogsmark

Areal (Ha)
Medelareal 2418
Median 1100
Medelareal dkermark 462
Medelareal skogsmark 1640

89 procent av de svarande bedrev idag skogsbruk pé fastigheten. Av dem som svarade pa
fragan ifall de bedriver vixtodling eller inte pa fastigheten s var det 72 procent som bedrev
vaxtodling pa fastigheten. Se Tabell 5. Dock var det endast 33 procent som hade ndgon form
av animalieproduktion. Medeltalet for antalet anstéllda pa fastigheterna var 4,9 avrundat till
fem stycken dé inkluderat heltid, deltid och timanstéllning.

Tabell 5. Redovisar respondenternas driftsinriktningar

Vixtodling(st) (%) Animale (st)(%) Skog(st)(%)
Ja 136 (71,9%) 63 (33,5%) 154 (89,5%)
Nej 53 (28,0%) 125 (66,5%) 18 (10,5%)
Totalt 189 188 172

Det radde en viss spridning bland de tillfragades akademiska bakgrund dir en 6vervdgande del
pa 27 procent var ekonomiskt utbildade, 34,4 procent var jordbruksutbildade och 9,9 procent
var skogligt utbildade, se Tabell 6. 8,7 procent svarade annat dir det framkom yrken som
konstvetare, officer och beteendevetare.
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Tabell 6. Respondenternas akademiska bakgrund

Antal(st) Procent (%)
Ekonom 67 27,8
Lantmaistare 49 20,3
Ingenjor 21 8,7
Agronom 17 7,1
Driftledare 17 7,1
Juridik 14 5,8
Jigmiistare 14 5,8
Skogsmistare 9 3,7
Medicin 6 2,5
Sambhiillsvetenskap 5 2,1
Skogstekniker 1 0,4
Annat 21 8,7
Totalt 241 100

En majoritet av de tillfrigade hade sina fastigheter beldgna i Skéne, 27,9 procent, foljt av
Vistra Gotaland med 12,9 procent och S6dermanland, 11,3 procent, se Tabell 7. Fragan var
konstruerad som en flervalsfraga och dirfor kan samma person ha svarat pa flera alternativ,
det vill sdga att respondenterna kan dga en eller flera fastigheter fordelade pé flera lan.

Tabell 7. Redovisar respondenternas lokalisering av fastigheter

Lin Antal (st) Procent (%)
Blekinge, K 4 1,7 %
Dalarna, W 3 1,3%
Gotland, I 0 0,0 %
Gavleborg, X 0 0,0 %
Halland, N 10 4,2 %
Jamtland, Z 1 0,4 %
Jonképing, F 4 1,7 %
Kalmar, H 5 2,1%
Kronoberg, G 6 2,5 %
Norrbotten, BD 0 0,0 %
Skane, M 67 27,9%
Stockholm, AB 18 7.5 %
Sodermanland, D 27 11,3%
Uppsala, C 11 4,6 %
Varmland, S 7 2,9 %
Vasterbotten, AC 1 0,4 %
Vasternorrland, Y 0 0,0 %
Vastmanland, U 7 2.9 %
Vastra Gotaland, O 31 12,9%
Orebro, T 11 4,6 %
Ostergétland, E 27 11,3%
Totalt 240 100 %
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Merparten cirka, 35 procent, hade ett lantbruksforetag med en omsédttning pa mellan en till
fem miljoner. I Tabell 8 kan utldsas respondenternas fordelning i omséttning. Ingen hade en
omsittning under 500 tkr medan en respondent hade en omséttning dver 100 miljoner kronor.

Tabell 8. Redovisar respondenternas omsdttning pd fastigheterna

Foretagets omsittning Antal (st) Procent (%)
Mindre in 0,5 0 0,0 %
1 Milj - 5 Milj 73 35,6%
6 Milj - 10 Milj 42 20,5%
11 - 19 Milj 38 18,5%
20 Milj - 29 Milj 23 11,2%
30 - 39 Milj 15 7,3 %
40 - 49 Milj 5 2,4 %
50 - 59 Milj 2 1,0 %
60 Milj - 100 Milj 6 2,9 %
100 Milj och mer 1 0,5 %
Totalt 205 100
Agarskap

Av dem som svarade pé fragan angdende om de dger fastigheten idag svarade 88,7 procent att
de dger fastigheten sjélva eller genom deldgarskap tillsammans med familjemedlem. Endast
11,3 procent svarade att de inte dgde fastigheten idag. Totalt var det 194 stycken personer som
svarade pé denna fraga. Svaren presenteras 1 Tabell 9.

Om respondenterna svarade nej kom frdgan om framtida dgarskap som en foljdfraga. 54
procent svarade att de inte kommer vara dgare i framtiden. Endast 40 procent i detta fall 9
stycken respondenter svarade att de kommer édga fastigheten sjilva eller genom delédgarskap i
framtiden. Totalt var det 22 stycken personer som svarade pa denna fraga.

Tabell 9. Presenterar hur mdnga av respondenterna som dger sin fasighet idag och hur mdanga som kommer att
dga den i framtiden

Agarskap Antal (st) & Procent (%)
Ja 127 (65,5%)

Ja, genom deléigarskap 45 (23,2%)

Nej 22 (11,3%)

Totalt 194 (100 %)
Kommer iiga i framtiden 9 (40,9%)
Kommer inte dga i framtiden 12 (54,5%)

Vet ej 1 (4,6 %)

Totalt 22 (100 %)

I Tabell 10 presenteras hur ménga av respondenterna som driver fastigheten idag och hur
manga som kommer att ta 6ver den dagliga driften i framtiden. 85,7 procent av de svarande
driver fastigheten idag, antingen sjélv eller tillsammans med ndgon familjemedlem. Det vill
sdga ithop med exempel make/a, syskon, kusin eller fordldrar. 14 procent svarade nej och
endast 3 stycken, 1,6 procent, av de tillfrigade menade att de kommer ta Over driften i
framtiden.
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Tabell 10. Presenterar hur manga av respondenterna som driver sin fastighet aktivt idag och hur mdnga som
kommer att ta 6ver den dagliga driften for fastigheten i framtiden

Antal som driver fastigheten idag (st) (%)

Ja 162 st (85,7%)
Varav med familjemedlem 90 st (47,6%)
Nej 27 st (14,3%)
Varav kommer ta jver driften 3 st (1,6 %)
Totalt 189 st

I vilken omfattning de driver eller arbetar aktivet pa fastigheten presenteras i Tabell 11. I
frdgan var 100 procent definierat som 40 timmar i veckan. Néstan 41 procent av dem som
svarade att de driver fastigheten nistan pa heltid, 76 till 100 procent Daremot svarade nistan
50 procent (47,1 procent) att de driver fastigheten pad max 50 procent i veckan.

Tabell 11. Redovisar i vilken omfattning respondenterna driver sin fastighet idag. 100 procent definieras som 40
timmar per vecka

Aktiv drift av fastigheten Antal(st) Procent (%)
0-25% 54 28,3%

26 -50 % 36 18,8%
51-75% 23 12,0%

76 -100 % 78 40,8%
Totalt 191 100

Forvaltare och inspektor

13,3 procent av de tillfragade har en forvaltare anstdlld medan 24,2 procent har enbart en
inspektor eller bade och anstélld. 7,2 procent planerar att anstélla en forvaltare 1 framtiden
medan 9,8 procent planerar att anstélla en inspektor i framtiden. Enbart 2,8 procent dr osdkra
pa ifall de skall anstélla en forvaltare och 3,8 procent ifall de skall anstilla en inspektor. Se
Tabell 12.

Tabell 12. Redovisar hur mdnga som har en anstdlld férvaltare och inspektor idag, samt hur mdnga som dr
intresserade av att nyanstdlla ndagon forvaltare eller inspektor i framtiden

Planerar att anstilla Forvaltare (st) (%) Inspektor(st) (%)

Ja, har redan 24 (13,3%) 44 (24,2%)
Ja, inom 1 ar 0 (0 %) 1 (0,5 %)
Ja, inom 5 ar 4 (2,2 %) 6 (3,3 %)
Ja, inom 10 ar 1 (0,6 %) 3 (1,6 %)
Ja, planer finns 8 (4,4 %) 8 (4,4 %)
Nej 138 (76,7) 113 (62,1%)
Vet ej 5(2,8) 7 (3,8 %)
Totalt 180 (100 %) 182 (100 %)

En majoritet av de tillfrdgade pa cirka 71,2 procent svarade att det idag &r svart att anstilla en
forvaltare medan motsvarande siffra for inspektor var 75,1 procent, se Tabell 13.

Tabell 13. Anger respondenternas synpunkter huruvida det dr svdrt eller enkelt att rekrytera en forvaltare eller
inspektor till fastigheten

Rekrytering idag Forvaltare (%) Inspektor(%)
Svart 121 (71,2%) 127 (75,1%)
Litt 49 (28,8%) 42 (24,9%)
Totalt 170 (100 %) 169 (100 %)
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Idag anser 78 procent att det kommer bli dnnu svérare att anstilla en forvaltare jamfort med
hur det dr idag och 82 procent tror att det kommer bli svarare att i framtiden anstilla en
inspektor. Endast 21 procent tror att det kommer bli lattare i1 framtiden att anstélla en
forvaltare mot vad det ar idag och for inspektor dr det endast 17 procent som tror att det
kommer bli littare.

Tabell 14. Anger respondenternas instdllning till om det i framtiden kommer vara problematiskt att anstdlla en
forvaltare eller inspektor

Rekrytering i framtiden Forvaltare(st)(%) Inspektor(st)(%)
Svart 131 (78,9%) 136 (82,4%)
Litt 35 (21,1%) 29 (17,6%)
Totalt 166 (100 %) 165 (100 %)

Utveckling och framtid

Respondenterna fick &ven svara pa frdgor om utvecklingen for svenskt jordbruk. Fragorna
berdrde framforallt om respondenterna trodde att enheterna kommer bli storre genom forvérv
och huruvida dem tror att fler gardar kommer drivas som forvaltningsbolag som driver storre
enheter.

Tabell 15 visar pd att en majoritet pa 54,4 procent dr dvertygade om att det kommer ske en
utveckling mot storre brukningsenheter i ndgon form i framtiden. Av dessa tror 23,1 procent
att det kommer ske genom bildande av saméigda forvaltningsbolag i kombination med forvérv.
32,4 procent av de tillfragade anser det vara fullt mdjligt att sddan blir utvecklingen men ar
inte overtygade, kanske genom forvirv eller genom samégda forvaltningsbolag. Det dr enbart
1,1 procent av de svarande som inte tror att det kommer ske en utveckling mot storre
brukningsenheter i framtiden. Totalt var det 182 svarande.

Tabell 15. Anger vad respondenterna tror om utvecklingen for svenska jordbruksforetag

Utveckling mot storre Ja, genom samiigda Kanske genom samiigda Nej inte genom
enheter forvaltningsbolag forvaltningsbolag samigda

forvaltningsbolag
Ja genom forvérv 42 (23,1) 39 (21,4%) 6 (3,3 %)
Kanske genom forvarv 18 (9,9 %) 59 (32,4) 94,5 %)
Nej, inte genom forvérv 4 (2,2 %) 52,7%) 2 (1,1 %)
Totalt 62 103 17

4.3 Framtida utbud - kvantitativ undersokning pa studenter vid Sveriges
lantbruksuniversitet

Enkiten distribuerades ut till 550 stycken personer. 106 stycken besvarade enkiten varav 79
stycken slutforde enkiten. Totalt uppndddes en svarsfrekvens pa 19,3 procent. Se Tabell 16.

Tabell 16. Antal svarande och svarsfrekvens i enkdtundersékning mot studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet

Antal (st) Procent %
Totalt antal svar 106 19,3%
Varav fullstindiga svar 79 14,4%
Varav partiella svar 27 4,9 %
Ej svarat pa enkiiten 444 80,7%
Totalt 550 100
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Bakgrundsfragorna i enkiten bestod av kon, utbildning och hur ménga ar respondenterna ldst
pa sin utbildning. Av de respondenter som besvarade enkiten var cirka 62 procent kvinnor och
38 procent mén se Tabell 17.

Bakerundsfragor

Tabell 17. Antal svarande som var mdn respektive kvinnor

Kon Antal(st) Procent (%)
Man 40 38,1 %
Kvinna 65 61,9 %
Totalt 105 100

I Tabell 18 presenteras andelen respondenter fordelat pa utbildning. Majoriteten av de som
besvarade enkidten studerade vid lantméstarprogrammet motsvarande 35,9 procent. Dérefter
foljer ekonomiagronom pé 31,1 procent och husdjursagronom pa 20,7 procent.

Tabell 18. Andelen svarade indelat pa vilken utbildning respondenterna liste

Utbildningen Antal(st) Procent (%)
Ekonomiagronom 33 31,1 %
Husdjursagronom 22 20,7%
Mark/vixtagronom 13 12,3 %
Lantmaistare 38 35,9%
Totalt 106 100

Tabell 19 presenterar vilket utbildningsar respondenterna for tillfdllet ldser vid respektive
utbildning. En majoritet av studenterna léste sitt tredje &r motsvarande 42 stycken vilket utgor
39 procent av den svarande populationen. Det var 33 stycken respondenter vid
agronomprogrammet som ldste pd mastersniva, dvs. ar fyra och fem och ddrmed var i
slutfasen pé sin utbildning. Det som skall noteras dr att lantméstarutbildningen enbart ar
trearig s& dirmed innebdr det att studenter som dr inne pd sitt tredje ldsdr vid
lantméstarprogrammet diarmed é&r i slutfasen av sin utbildning.
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Tabell 19. Presenterar pa vilket utbildningsdr respondenterna studerar pd

Ar pa utbildningen Agronom Lantmistare
1 0 12

2 3 16

3 32 10

4 15 -

5 18 -

Totalt 68 38

Respondenterna fick dven uppge om de hade ndgon jordbruksanknytning inom familjen eller
inom slidkten. En majoritet pd 69,5 procent av de svarande uppgav att de hade en
jordbruksanknytning inom familjen eller inom slékten. Se Tabell 20.

Tabell 20. Andelen respondenter som har en jordbruksanknytning inom familjen

Jordbruksanknytning Antal Procent (%)
Ja 73 69,5%

Nej 32 30,5 %
Totalt 105 100

Tabell 21 anger studenternas intresse att arbeta inom eller med produktionslantbruk efter sin
examen. Graderingen dr ett till fem dér ett, ar vill inte alls arbeta med produktionslantbruk till
fem som anger att de girna arbetar med produktionslantbruk efter examen. En majoritet med
65,7 procent kan absolut tdnka sig att arbeta med produktionslantbruk efter examen. I
undersokningen kan siffran tre anses vara likgiltig och 15 procent dr osékra pd vad de vill
diaremot anger 18,5 procent att de inte dr intresserade av att arbeta med négon form av
produktionslantbruk efter sin examen se Tabell 21.

Tabell 21. Antal som vill arbeta med produktionslantbruk efter examen

Produktionslantbruk Antal Procent (%)
1 7 6,7 %

2 12 11,8 %

3 16 15,7%

4 32 31,4%

5 35 34,3%
Totalt 102 100

Framtida yrkesval

De yrkesval som studenterna helst vill arbeta med efter examen ar att driva eget lantbruk, 16
procent, eller att vara rAdgivare mot lantbruk. Aven &terforséljare mot lantbruksprodukter som
exempelvis Viderstad, Lantménnen &r dven ett intresset yrkesval bland studenterna. Intresset
att arbeta som fOrvaltare dr lagt endast 4 procent kan ténka sig att arbeta som forvaltare. Dock
ar intresset for att arbeta som inspektor nagot hogre, 6,5 procent.
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Tabell 22. lllustrerar studenternas val inom olika yrkeskategorier efter examen

Yrkeskategorier Antal (st) Procent (%)
Radgivare mot lantbruk 54 16,6%
Driva eget lantbruk 53 16,3%
Aterforsiljare mot jordbruk 32 9,8 %
Konsultbolag 28 8,6 %
Linsstyrelse 27 8,3 %
Annat 26 8,0 %
Bank 25 7,7 %
Inspektor 21 6,5 %
Forsikringsbolag 19 5,8 %
Kommun 16 4.9 %
Forvaltare 13 4,0 %
Fastighetsmiiklare 11 3,4 %
Totalt 325 (100 %)

I enkdtundersokningen fick studenterna specifikt svara pd om de i framtiden kunde tdnka sig
att arbeta som fOrvaltare eller inspektor i sin framtida yrkesroll. P4 en direkt friga med
svarsalternativen, ja eller nej, svarade 53 stycken (52 procent) kan tinka sig att i framtiden
arbeta som forvaltare. Mot 47 stycken (46 procent) som inte vill det, 2 stycken var osédkra. Se
Tabell 23.

Aven intresset att arbeta som inspektor var hdgre nir studenterna fick svara ja eller nej om de
kunde tinka sig att arbeta som inspektor. 48 stycken (27 procent) kan ténka sig att i framtiden
arbeta som inspektor mot 50 stycken (49 procent) som inte vill det.

Tabell 23. Antal svarande som kan tinka sig att arbeta som forvaltare eller inspektor efter examen

Forvaltare Inspektor
Ja 53(51,9%), 48 (47,1%)
Nej 47(46,1%) 50 (49,0%)
Vet ej 2(1,9 %) 4 (3,9 %)
Totalt 102 (100 %) 102 (100 %)

Motivationsfaktorer

Respondenterna fick rangordna Hertzbergs olika motivationsfaktorer for att underséka vad
som &r viktigt 1 ett framtida arbetsliv, se Figur 6. Graderingen &r frin ett till femton, dock é&r
dessa grupperade efter studenternas placering. Ett till och med tre dr sammanslagna och sedan
ar det fallande nedat. Det viktigaste i ett framtida arbetsliv for respondenterna dr fasta
arbetstider, 33 procent, mojlighet till att véxa i arbetet, 32 procent, erkdnnande och
uppskattning, 27 procent, samt statusforhillanden 27 procent.
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Motivationsfaktorer hos studenterna
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Figur 6. Presenterar studenternas gradering av vilka motivationsfaktorer som de anser dr viktiga i val av yrke.

Nedan ar medelvérdet, u och standardavvikelsen, ¢ for de olika motivationsfaktorerna, se
Tabell 24. Det lagsta medelvérdet dr det som &r hogst rankat av flest respondenter, vilket ar
prestationsmojligheter 6,59. Standardavvikelsen for prestationsmdjligheter ar pa 3,74 och det
indikerar pa att det ar en forhallandevis liten spridning bland svaren. Att standardavvikelsen
bland svaren dr sa hog indikerar att det dr en stor spridning inom svaren.

Tabell 24. Anger medelvirdet och standardavvikelsen bland studenternas svar kring vad som motiverar dem i ett
framtida arbetsliv. Ddr o dr standardavvikelsen och u dr medelvirdet

Motivationsfaktorer V] [
Prestationsmajligheter 6,59 3,74
Mojligheter att viixa i arbetet 6,93 4,70
Erkinnande, uppskattning 6,98 4,25
Loén 7,14 3,60
Trygghet i anstiillningen 7,23 3,80
Ledning 7,39 3,28
Arbetsforhiallanden 7,43 3,66
Mellanménskliga relationer 7,55 3,41
Ansvar 7,85 3,35
Fasta arbetstider 7,90 5,52
Balans mellan arbete och

privatliv 8,00 4,39
Arbetets innehall 8,03 445
Befordringsméjligheter 8,12 3,59
Foretagspolitik och struktur 8,30 4,03
Statusforhéallanden 8,39 5,37
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4.4 Framtida efterfragan och utbud av kompetens

4.4.1 Kunskaper som dr viktiga hos en forvaltare

Respondenterna fran Jorddgareforbundet fick gradera olika kunskaper mellan ett till fem dar
ett var inte alls viktigt och fem mycket viktigt. Resultatet ar presenterat i Figur 7, i grafen ar
siffran tre satt som likgiltig. De viktigaste kunskaperna som respondenterna ser hos en
forvaltare &r; vaxtodling 94 procent, animalieproduktion 93 procent, arbetsledning 87 procent
och personalhantering 73 procent.

Kunskaper som ror hyres- och arrendefragor och dven rédvaruhandel och finansiell teori anses
som viktiga. Aven kunskaper om fastighetsskotsel och kunskaper inom skog och skogsbruk
anses som viktiga.

Kunskaper som &r viktiga hos en forvaltare
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Figur 7. Presenterar Jorddgareforbundets gradering av vilka kunskaper som dr viktiga hos en férvaltare.

4.4.2 Kunskaper som dr viktiga hos en inspektor

I Figur 8 ér de kunskaper som é&r viktiga hos en inspektor presenterade utifran respondenternas
asikter frdn Jorddgareforbundet. De viktigaste kunskaperna som en inspektor skall ha enligt
respondenterna ar: vixtodling 99 procent, animalieproduktion 94 procent och att han eller hon
skall vara en duktig arbetsledare 87 procent. Aven personalhantering och ha god kunskap
inom samt formaga att kunna anvénda sig av den moderna lantbrukstekniken anses ocksé vara
viktigt hos en inspektor. Skogsbruk och skoglig planering anses ddremot inte vara viktigt hos
en inspektor.
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Kunskaper som &r viktiga hos en inspektor
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Figur 8. Presenterar Jorddgareforbundets gradering av vilka kunskaper som dr viktiga hos en inspektor.

4.4.3 Studenternas kunskap och intresse

De tillfrdgade studenterna fick gradera ett till fem hur de sjdlva skattar sin kunskap inom olika
omraden, dir ett var dalig kunskap och fem mycket god kunskap. Resultatet presenteras i
Figur 9. De siffror som ér redovisade 1 diagrammet dr sammanslagna fran ett och tva ligger
under dalig kunskap sedan fyra och fem dr sammanslagna som bra kunskap. Négra
utmdrkande siffor &r att endast 21 procent anser att de har specialistkunskap om vixtodling
och 43 procent anser sig ha specialistkunskap om animalieproduktion.
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Figur 9. Anger studenternas uppskattade kunskaper inom olika omrdden.

Vad som efterfrigas av framtida arbetsgivare och vad studenterna anser om sina kunskaper
inom de olika kunskapsomradena idag skiljer sig t, se Tabell 25. De laga p-virdena forklarar
att det finns en statistiskt signifikant skillnad mellan de olika kunskaperna mellan
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populationerna eftersom alla p-vdrden understiger riktvirdet pd p>0,05. Generellt efterfragas
en hogre kunskap inom samtliga dmnen fran Jorddgareforbundets sida dn vad studenterna
anser sig ha idag. En hog standardavvikelse indikera pd att det finns en stor spridning inom
populationen. Dir ¢ ar standardavvikelsen och p dr medelvérdet.

Tabell 25. Presenterar medelvirde och standardavvikelsen for de olika kunskaperna som efterfragas av
Jorddgareférbundet och studenternas uppskattning av kunskap. Det ldga p-virdet indikerar pad att det inte finns
nagot samband. Ddr o dr standardavvikelsen och u dr medelvirdet.

Kunskap Studenter Jordigare Jordigare
Inspektorer Forvaltare

o 1 c 1! c 1! P-Viirde
Vixtodling 1,19 2,63 0,88 4,45 1,05 3,77 0,00000000
Animalieproduktion 1,46 3,13 1,21 4,02 1,03 3,64 0,00029993
Arbetsledning 1,00 3,42 0,51 4,71 0,67 4,55 0,00000000
Personalhantering 1,25 3,06 0,81 4,47 0,65 4,53 0,00000000
HR och ledarskap 1,16 2,93 1,14 4,07 0,80 4,33 0,00000000
Ravaruhandel 1,24 2,17 1,35 2,96 1,11 3,68 0,00000001
Handels- och
finansieringsfragor 1,43 2,66 1,25 2,60 0,97 4,01 0,00000000
Redovisning 1,27 2,82 1,28 2,59 0,94 3,64 0,00000014
Skogsbruk 1,28 2,41 1,38 3,10 1,03 3,91 0,00000000
Arrende och hyresfragor 1,27 2,50 1,37 2,93 0,92 3,99 0,00000000
Byggnads och
fastighetsskotsel 1,32 2,70 1,25 3,60 0,85 3,86 0,00000065
Lantbruksteknik 1,50 2,96 1,12 4,09 1,05 3,61 0,00000417
Skoglig planering 1,23 2,04 1,20 3,14 1,08 3,71 0,00000000
Forvalta ett skogsinnehav 1,06 1,73 1,15 3,11 1,09 3,88 0,00000000
Skogliga ekonomin 1,13 2,32 1,19 3,11 1,12 3,88 0,00000000

Intresset hos studenterna att i framtiden arbeta inom de olika kunskapsomradena redovisas 1
Figur 10. Det som studenterna anser dr intressant att jobba med i framtiden &r framforallt
arbetsledning 91 procent, personalhantering 82 procent och d&ven HR och ledarskap 82
procent. Det som &dr utmédrkande &r att 31 procent anser att det inte &r intressant att arbeta med
vaxtodling. En stor del av studenterna anser att de inte vill arbeta med skog eller
skogsrelaterade fragor.

Intresse hos studentern for olika arbetsomriden
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Figur 10. lllustrerar intresset hos studenterna att i framtiden arbeta inom olika omrdden.
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Niér studenterna sjilva fick gradera vad som skulle vara intressant att arbeta med i ett framtida
arbetsliv blev det statistiska utfallet ndgot annorlunda, se Tabell 26. Det finns en béttre
Overensstimmelse med vad stunderna ir intresserade att arbeta med och vad som efterfragas
pa vissa omraden. Det hoga p-vérdet som Overstiger riktvardet pa 0,05 pd HR & ledarskap och
animalieproduktion indikerar att kunskaperna och intresset Overensstimmer. De ladga p-
virdena pa resterande omraden tyder pa att intresset hos studenterna inte 6verensstimmer med
vad som efterfrigas, rent kunskapsméssigt. Det finns inget intresse hos studenterna att i
framtiden arbeta inom dessa omraden, detta dr statiskt sdkerstillt eftersom p-virdena
understiger riktvardet pd 0,05. Dér o &r standardavvikelsen och p dr medelvirdet.

Tabell 26. Presenterar medelvirde och standardavvikelsen for de olika kunskaperna som efterfragas av
Jorddgareforbundet och studenternas intresse att i framtiden arbeta med vad som efterfragas. Ddr o dr
standardavvikelsen och u dr medelvirdet

Intresse Studenter Jordigare Jordigare
Inspektorer Forvaltare
c n c n c n P-Viirde

Vixtodling 1,52 3,33 0,88 4,45 1,05 3,77 0,00000049
Animalieproduktion 1,39 3,77 1,21 4,02 1,03 3,64 0,05860664
Arbetsledning 0,78 4,46 0,51 471 0,67 4,55 0,03603401
Personalhantering 0,96 422 0,81 4,47 0,65 4,53 0,04400439
HR och ledarskap 0,79 422 1,14 4,07 0,80 433 0,11919013
Révaruhandel 1,15 3,58 1,35 2,96 1,11 3,68 0,00038711
Handels- och 0,96 408 125 2,60 097 401 0,00000000
finansieringsfragor

Redovisning 1,21 3,67 1,28 2,59 0,94 3,64 0,00000001
Skogsbruk 1,34 2,95 1,38 3,10 1,03 3,91 0,00001367
Arrende och hyresfragor 1,25 3,43 1,37 2,93 0,92 3,99 0,00000060
Byggnads och

fastighetsskitsel 1,24 3,18 1,25 3,60 0,85 3,86 0,00266676
Lantbruksteknik 1,48 3,25 1,12 4,09 1,05 3,61 0,00034861
Skoglig planering 1,27 2,65 1,20 3,14 1,08 3,71 0,00000780
Forvalta ett skogsinnehav 1,36 2,73 1,15 3,11 1,09 3,88 0,00000052
Skogliga ekonomin 1,45 3,00 1,19 3,11 1,12 3,88 0,00002778
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5 Analys och diskussion

5.1 Framtida efterfragan

Efterfrigan pa ledare mot de grona néringarna kommer kvarsta, framforallt kommer storre
krav stillas pad dem i framtiden. Ekstam (2002) skriver att verksamheter maste gi fran att
forvaltas till att fornyas. Over 80 procent av de tillfrdgade fAgarna tror att lantbruket kommer
gd mot storre arealer och storre lantbruksforetag genom forviarv och gemensamma
forvaltningsbolag vilket stimmer med Ekstam (2002). Detta kommer 1 sé fall stélla storre krav
pa ledarna att agera som foretagsledare istillet for personalledare.

Négra av respondenterna som intervjuades misstinkte att det skulle bli svart att rekrytera
personal i1 framtiden eftersom studenter idag vill ha fasta arbetstider.

“Studenter idag dr inte villiga att ldgga tiden pd arbetet, de vill ha ett bra jobb 9-5 och sedan
gd hem” ... Vidare forklarar respondenten... studenter inte vill ha ansvaret som medfoljer en
inspektorsroll. Studenter idag vill ha frihet och kunna tjina pengar och dr inte bredda att
binda upp sina liv efter ett jobb”

En majoritet av de tillfrigade dgarna och blivande dgarna anser att det idag &r svért att
rekrytera bade forvaltare och inspektor och att det inte kommer bli ldttare 1 framtiden.

Det finns idag inte s& méinga tjdnster som inspektor och forvaltare. I Sverige finns det cirka
150 stycken inspektorer. Av de tillfrigade i denna undersdkning si var det 44 stycken som
hade inspektor anstilld vilket motsvarar 24,2 procent. Viktat mot det totala antalet inspektorer
i Sverige blir andelen 29,3 procent Ytterligare 18 stycken, motsvarande 9,8 procent, har planer
pa att anstélla en inspektor i framtiden. Detta innebdr nir resultatet viktas att det 1 framtiden
kommer finnas drygt 61 stycken inspektorstjénster i Sverige. I snitt kommer det ut cirka tre
inspektorstjdnster per ar baserat pd pensionsavgangar sa i realiteten kommer det sdkerligen fler
tjénster per ar men minst tre stycken maste nyrekryteras arligen baserat pé ett arbetsliv ar 45 ar
och att det 1 Sverige finns cirka 150 inspektorstjanster.

Nér det kommer till forvaltare dr efterfrigan mycket mindre, enbart 24 stycken har anstéllda
forvaltare vilket motsvarar 13,3 procent. Detta forklaras av att det enbart ar storre fastigheter
framfGrallt 1 kombination med passiva dgare som har behov av forvaltare. Det &r inte heller s
mainga dgare som har planer pd att anstilla forvaltare i framtiden utan enbart 13 stycken
motsvarandes 7,2 procent.

Av de tillfragade 1 undersokningen var det cirka 50,5 procent fran samtliga program som
kunde tinka sig att arbeta som fOrvaltare. For inspektor var intresset nagot ldgre och
motsvarade 45,6 procent for samtliga program. Baserat pad att det i teorin kommer ut 3
inspektorstjanster per ar sd innebér det att det i sé fall gar 19 nyutexaminerade kandidater pa
respektive inspektorstjinst. Totalt av de tillfragade sa dr det 62 kvinnor respektive 40 mén. [
Tabell 27 framgéar det att en majoritet av minnen bland agronomer och lantméstare kan tidnka
sig att arbeta som béade forvaltare och inspektor. For lantméstarna ar intresset hogre att arbeta
som inspektor dn forvaltare bade for kvinnor och mén.
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Tabell 27. Visar andelen kvinnor och mdn fordelat pd utbildning som kan tinka sig att arbeta som forvaltare
eller inspektor

Forvaltare Inspektor
Agronom kvinna 39,2% 31,4%
Agronom man 78,6% 42,9%
Lantmaistare kvinna 54,5% 63,6%
Lantmaistare man 57,1% 67,9%

For manliga agronomer var det cirka 78 procent som kunde tinka sig att arbeta som forvaltare
mot endast 42 procent som kunde ta tinka sig att arbeta som inspektor. Aven for kvinnor inom
agronomprogrammen var intresset hogre att arbeta som forvaltare i framtiden &n inspektor.
Detta kan forklaras av att agronom &r en hogre, mer generell utbildning och dérfor utifran
efterfrigan pa mer generell kunskap och storre ansvar s torde agronomer vara mer limpade
till en forvaltartjanst. Det omvénda giller for inspektorer dér en storre andel lantméstare &n
agronomer kan tinka sig att arbeta som inspektor. 67,9 procent av ménnen och 63,6 procent av
kvinnorna pd lantmistarprogrammet kan tinka sig att arbeta som inspektor men bara 54,5
procent av kvinnorna respektive 57,1 procent for médnnen kan tidnka sig att arbeta som
forvaltare. Vad géller agronomer s dr det cirka 31,4 procent av kvinnorna respektive 42,9
procent av mdnnen som kan tinka sig att arbeta som inspektor i framtiden.

Forvaltar- och inspektorstjdnster kan dock forvédntas 6ka i framtiden ifall det stimmer som
dgarna tror idag att fler gdrdar kommer ga ihop med gemensam drift och att gardar blir storre
genom forvirv. Idag dr det over 50 procent som aktivt driver fastigheten pa mer dn halvtid
varav 40 procent driver den som heltidssysselsittning. Har ska dven tilldggas att de flesta av
respondenterna frin Jorddgareforbundet hade en utbildning inom ekonomi eller jordbruk,
vilket kan forklara varfor s4 manga faktiskt driver sin fastighet idag. Detta kan komma att
minska i framtiden ifall fler viljer att driva sina fastigheter passivt vilket skulle kunna
innebdra ett 6kat behov av forvaltare.

For de fastigheter som idag har en inspektor anstdlld var medelarealen for akermarken 944
hektar. For att ha en anstilld forvaltare var fastighetens medlareal om cirka 4 214 hektar. I
Figur 11 illustreras vilka fastigheter som har anstéllda forvaltare, inspektorer respektive bade
och 1 forhéllande till lantbruksforetagens omsittning. Enligt SCB, Jordbruksverket,
Naturvardsverket och LRF (2012) aterfinns den storsta andelen jordbruksmark i Skéne. I
undersdkningen aterfinns det flesta fastigheterna i Skdne och hér finns dven de fastigheter dér
flest antal, 28 stycken, har en anstélld inspektor av totalt 44 stycken i hela undersdkningen och
héften av alla som kunde tdnka sig att anstilla en forvaltare har en fastighet i Skéne (se Tabell
12 och 7).

Figur 11 4r nigot missvisande mot sina hoga extremer dd exempelvis populationen med
omsittning pa 60-100 miljoner innehdller vildigt {4 fastigheter och ddrmed far enskilda svar
vildigt stort genomslag. Daremot kan man utlésa att ju storre omsattning desto fler har bade
forvaltare och inspektor anstéllda. Likasd att ju stdrre omsittning foretaget har desto vanligare
blir det att ha en anstélld forvaltare istdllet for inspektor.
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Figur 11. Presenteras de fastigheter som har en anstdlld forvaltare och inspektor samt de som har bdade och.

Béde forvaltare och inspektorer skall ha en bred kunskapsbas vad giller egenskaper och
kunskaper enligt de tillfrigade dgarna. Nér det handlar om forvaltare dr det mer en generell
kunskap som efterfragas inom flera omrdden med tyngdpunkt pa arbetsledning och
personalhantering. Aven stor kunskap inom ekonomi efterfrigas vilket kan utlésas ur Figur 7.
Det som minst efterfragas dr kunskaper kring kapitalforvaltning vilket skulle kunna forklaras
med att det Overldmnas till experter inom kapitalforvaltning vid banker och liknande
institutioner. Redovisning dr det inte lika stor efterfrdgan pa fordjupade kunskaper kring vilket
skulle kunna forklaras av att vid s& pass stora lantbruksforetag som har behov av forvaltare si
anstills dven redovisningsexpert motsvarande ekonomidirektor vilket stirker bilden av att en
forvaltare ar att likstdlla med en verkstéllande direktor vid ett producerande foretag. Forvaltaren
skall ha kunskap kring alla verksamhetsomraden men ingen direkt specialistkunskap.

Kunskaper som ar viktiga hos en forvaltare
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Figur 7. Presenterar Jorddgareforbundets gradering av vilka kunskaper som dr viktiga hos en forvaltare.
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Det syns tydligt bland dgarnas efterfragade kunskaper hos en inspektor att denne &r betraktad
mer som en specialist. Ddr denne skall ha specialistkunskap kring arbetsledning,
personalfrdgor och produktion. Enbart mer grundliggande forstaelse efterfragas kring
ekonomi och skog vilket tydligt kan utldsas ur Figur 8. Detta speglar tydligt de
ansvarsomraden som listas for en forvaltare respektive inspektor i teoridelen. Dér forvaltaren
forvintas ha en mer generell och langsiktigt ledande roll medan inspektor forvintas ha mer
specialiserad roll mot det operativa arbetet.

Kunskaper som ar viktiga hos en inspektor
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Figur 8. Presenterar Jorddgareforbundets gradering av vilka kunskaper som dr viktiga hos en inspektor.

Ovanstaende resultat visar ocksa pa att de forvéntade rollerna for en forvaltare respektive
inspektor speglar teorin kring lantbrukets anatomi, se Figur 2. Ekstam (2002) skriver att det
idag &r allt viktigare att vara en affdrsledare @n att vara en specialistchef. Denna syn delas inte
av dgarna som fortfarande vérderar specialistkunskap hogt framforallt hos en inspektor. Ifall
detta relateras till for 20 &r sedan och ifall en motsvarande studie hade gjorts da sa har nog
anda en stor utveckling skett kring ledarrollen i lantbruksforetag mot mer affarsledning. Detta
stimmer in de svar som framkom under forstudien dir flera respondenter pipekade den
utveckling som skett for framforallt inspektorsrollen, att mer kretsar kring affarer idag. Det
rddde en relativt hog medeldlder pd 52 a&r bland dgarna och synen péd en ledare inom ett
lantbruksforetag kan darfér komma och dndras ytterligare med nésta generationsskifte.

5.2 Framtida utbud

Det som framforallt driver studenterna i deras val av yrke ar prestationsmdjligheter foljt av
mojligheter att vixa i arbetet, fasta arbetstider och erkdnnande/uppskattning. Aven 16n rankas
som en hogt bidragande orsak till yrkesval (se Figur 6 under resultat).

Statusforhéllandet kring titeln inspektor kan ha &ndrats under aren. De yrkesverksamma
inspektorerna idag uttalade sig att forr nér de ldste till lantméstare var det otroligt hogt ansett
att vara inspektor pé en storre gard. Samtidigt s& menar de att titeln inte alls har samma status
idag. Kanske anses titeln vara lite “gammalmodig” och kanske mindre tilltalande for
studenterna idag. Huruvida det pastdendet stimmer eller inte dr svart att avgora, daremot kan
det 1 vissa fall stimma att studenterna hellre vill ha status, fasta arbetstider och mojlighet att
vixa 1 arbetslivet hellre 4n mycket ansvar. Mojligheten till balans mellan arbete och privatliv
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var det ndstan 20 procent som rankat som topp tre, vilket tyder pd att inspektorernas utsagor
till stor del stimmer (se Figur 6).

Resultatet sdger till viss del emot sig sjilvt nir studenterna rankar inspektor och forvaltare
relativt 14gt med vad de helst vill arbeta med samtidigt som de rankar prestationsmdjligheter
hogt som motivationsfaktor vid val av arbete. Bade forvaltare och inspektor &r
prestationsdrivna yrken vilket darfor borde vara véldigt attraktivt. Samtidigt 4r det endast 11
procent av de tillfragade studenterna som rankar ansvar som topp tre. Utifran intervjuerna i
forstudien menade manga av de tillfrigade inspektorerna att studenter idag inte vill ha det
ansvar som foljer med en inspektorstjénst vilket bekréftades av att det endast var 11 procent
som motiveras av att ha ett stort ansvar. Studenterna anser dven att fasta arbetstider dr nagot
som dr mycket viktigt, vilket kan tala for att de inte véljer dessa typer av yrkesbanor dd detta
ar yrken dér detta inte dr mojligt att fa 1 nagon storre utstrackning. Inspektorerna i1 férstudien
misstdnkte att fasta arbetstider ar viktigt for dagens studenter, vilket de fick helt ritt 1.

Detta kan tala mot att studenterna skulle vilja att borja arbeta som forvaltare eller inspektor da
vidare karridrviagar dr relativt begrinsade och det ofta dr hogst ndbara positioner inom
lantbruksforetag. Utbytet mellan lantbruksforetag och andra foretag s& som industriforetag
mot lantbruket dr oklart men kan misstdnkas vara timligen begrinsat da det historiskt sett varit
vanligt att en inspektor eller forvaltare stannar i den rollen under dennes hela yrkesverksamma
liv. De inspektorer som intervjuades hade varit pd samma fastighet 1 cirka 20 ar.

Detta kan ha berott pa den stora skillnaden mellan hur lantbruksforetag tidigare drevs vildigt
operativt mot hur de idag drivs mer som affarsverksamheter vilket kan komma att gora
utbyten mer attraktiva framover samtidigt som lantbruksforetagen lockar nya typer av
personligheter. Det kanske till och med blir sd att utbudet inte enbart begrinsas till agrart
utbildad personal utan att ledare fran andra utbildningar rekryteras som ingenjorer med
inriktning mot industriell ekonomi och studenter frdn Handelshogskolor da lantbruksforetagen
blir mer affarsorienterade.

Studien av dgarna visade pé det stora behovet av kompetenta ledare till lantbruksforetagen och
dven att de krav som stdlls pd ledarna maste ga mer mot att vara foretagsledare &n
arbetsledare. I Sverige sa dr det framforallt agronomprogrammet och lantmistarprogrammet
som svarar for att utbilda framtidens ledare mot forvaltar och inspektorstjénster. Det finns idag
ingen jattemarknad for vare sig inspektorer eller forvaltare men den kan komma att véxa 1
framtiden ifall det ter sig som édgarna tror att lantbruken kommer ga mot storre arealer och
storre lantbruksforetag. En majoritet pa 65,7 procent av de tillfragade studenterna vill arbeta
med produktionslantbruk efter examen och ungefdr hélften kunde ténka sig att intrdda i en
framtida yrkesroll som forvaltare eller inspektor vid ett lantbruksforetag.

I Figur 12 finns studenternas framtida onskan om yrkesval, i grafen framgar det att manga vill
arbeta om rddgivare mot lantbruket eller driva eget lantbruk.
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Figur 12. Presenterar vad studentetrarna helst vill arbeta med efter examen.

Nér studenterna fick rangordna vad de helst ville arbeta med om de fick vélja sjdlva sé
fordelade det sig enligt foljande i Tabell 28 efter utbildningsinriktning.

Tabell 28. Anger studenternas val av yrkeskategorier fordelat efter utbildning

Utbildning Forsta val Andra val Tredje val
Ekonomiagronom Bank Konsultbolag Forsédkringsbolag
Husdjursagronom Rédgivare Lénsstyrelse Aterforsiljare
Lantmistare Driva eget lantbruk Rédgivare Inspektor
Markvéxtagronom Rédgivare Aterforsiljare Annat

For lantméstare kommer inspektor som tredje val men uppseendevickande dr att varken
inspektor eller framf6rallt forvaltare kvalar in pa topp tre for nagon av agronominriktningarna.
Under kategorin annat for markvéxtagronom ndmndes bland annat forskning, politik och
energifragor. Det dr framforallt manga studenter som vill arbeta med radgivning mot
lantbruksforetag. Enligt Mackelan (2015) ar det just nyexaminerade som arbetar som
radgivare, de skriver dven 1 sin rapport att radgivningen dr under fordndring. Att de som
arbetar med rddgivning maste arbeta med hela foretagets affarsverksamhet istillet for att
specialisera sig pd ett omrade. Detta innebdr att det krdvs en storre forstaelse kring alla delarna
inom fOretaget, det vill séga alla delar som kan berdra en jordbruksfastighet.

Fordelat pa utbildningsinriktning enligt Tabell 29 kan det utldsas att det &r fler studenter som &r
positiva till att bli forvaltare dn inspektor bland agronomprogrammet én lantméstarprogrammet
och omvinda forhallanden for inspektor. Detta torde vara helt naturligt d4 agronom &4r en hogre
utbildningsinriktning och dirmed borde vara lampade for en hogre chefsposition som forvaltare
erbjuder samtidigt som lantmistare &r mer praktiskt orienterade och darmed borde vara mer
lampade for en inspektorsroll.

50



Ifall de olika inriktningarna for agronom studeras sa dr fOrvaltare populdrare bland
mark/vaxtagronomer dn bland ekonomiagronomer vilket kan ifragaséttas da en forvaltare har ett
betydligt mer omfattande ekonomiskt ansvar vilket visat sig bland de kunskaper som efterfrigas
fran dgarnas sida for en forvaltartjinst. Darfor borde ekonomiagronomerna vara mer ldmpade
for en forvaltartjinst &n en mark/véxtagronom som torde vara bittre ldmpad for en med
driftledande roll &n &vergripande. Inspektorsrollen dr populérast bland husdjursagronomer vilket
kan spela in pa operativa ansvaret for animalieproduktion som ofta faller inom ramen for en
inspektorstjinst. Att det dr en storre andel av studenterna som kan tdnka sig att arbeta som
forvaltare och inspektor pa en direkt frdga ar positivt. Dock bor det noteras att det examineras
cirka 40 personer per program fran de olika utbildningarna, vilket gor att siffrorna i Tabell 29
kan vara nigot for positiva. D4 sjdlva antalet som det faktiska ror sig om ar 1agt.

Tabell 29. Andel som dr intresserade av att arbeta som forvaltare eller inspektorer i framtiden fordelat pd
utbildning

Forvaltare/Inspektor Forvaltare Inspektor
Ekonomiagronom 50,0% 30,0%
Husdjursagronom 31,8% 40,9%
Lantmastare 59,5% 70,3%
Mark/vixtagronom 69,2% 30,8%

En stor andel, ndstan 70 procent, har en jordbruksanknytning inom familjen, se Tabell 20,
vilket kan innebdra att manga av dem som svarade pa att de vill driva eget lantbruk kan
komma att ta 6ver familjegdrden. Detta kan gora att manga aldrig kommer komma ut pa
arbetsmarknaden som potentiella forvaltare eller inspektorer. Intresset att arbeta inom eller
med produktionslantbruk i framtiden skiljer sig mellan de olika utbildningsprogrammen.
Generellt dr det fler lantméstare som vill arbeta med produktionslantbruk &n vad agronomerna
vill gora. Ekonomiagronomerna dr de som minst vill arbeta med produktionslantbruk i
framtiden. Ménga &r osékra och anger darfor en trea i graderingen se Tabell 30.

Tabell 30. Andel som vill arbeta med produktionslantbruk efter examen uppdelat efter vilken utbildning
respondenterna har. Graderingen dr ett till fem dir ett dr inte alls intresserad av att arbeta som
produktionslantbruk och fem dr mycket gdarna

1-2 3 4-5
Ekonomiagronom 36,8% 43,8% 16,4%
Husdjursagronom 21,1% 25,0% 20,9%
Lantmaéstare 5,3 % 18,8% 49,3%
Mark/vixtagronom 10,5% 12,5% 13,4%

I Tabell 31 &r studenternas uppskattade kunskaper indelade efter vilken utbildning de l4ser pa.
Kunskaperna baseras pd de omrdden som var mest efterfraigade fran Jorddgareforbundet. I
Tabellen dr medelkunskaperna for varje arskurs presenterade tillsammans med ett snitt dver
respektive utbildning, i Tabellen ar dessa utmérkta. Lantmistarna och mark/vaxtagronomer
har hogst snitt pd kunskaper kring véxtodling och husdjursagronom har det hogsta snittet pa
animalieproduktion. Lantmistarna &r de som anser sig ha bést kunskaper inom arbetsledning
och personalhantering och dven HR och ledarskap. Ekonomiagronomerna har en generell lag
kunskap inom alla omraden i denna undersdkning. Kunskaperna som presenteras kan vara
missgynnande fOr vissa utbildningar, som exempel skulle formodligen ekonomiagronomerna
ha ett hogre snitt inom omraden som redovisning och ekonomi. Medelvérdet for de olika
kunskaperna stiger ju hogre upp 1 utbildningséaren studenterna kommer, vilket dr logiskt. I alla
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skattningar finns det en risk att respondenterna underskattar eller mgjligtvis dverskattat sina
kunskaper vilket gor att resultatet blir missvisande.

Tabell 31. Studenternas medelkunskaper mot inom de kunskaper som efterfrigas uppdelat pa utbildning och
drskurser

Arbetsledare Personalhantering HR  Viixtodling Animalieproduktion

Ekonomiagronom 3,30 3,00 2,88 2,04 2,00
3 3,29 3,00 2,80 2,13 1,82
4 3,25 3,50 3,50 1,50 1,67
5 3,40 2,60 2,60 2,20 2,75
Husdjursagronom 3,18 2,13 2,33 1,57 4,29
2 3,00 4,00
3 3,20 2,75 2,60 1,50 4,00
4 3,33 2,00 2,00 1,67 4,33
5 3,00 1,00 2,00 1,25 4,75
Lantmistare 3,84 3,34 3,16 3,22 3,48
0,5 3,89 3,56 2,78 3,44 3,00
1 4,33 3,67 3,33 2,67 3,67
2 3,45 2,82 2,82 2,73 3,55
3 4,11 3,67 4,00 3,78 3,78
Mark/vixtagronom 2,38 3,00 2,83 3,78 2,00
3 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00
4 3,33 4,00 3,33 4,67 3,00
5 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00

5.3 Hur moéter utbudet efterfragan?

Som forfattaren Anttila (2005) skriver sd dr personalforsorjning och kompetensforsorjning
nagra av de viktigaste frigorna for foretag (Anttila, 2005). Den stora fragan ar hur
personalforsorjningen kommer att se ut i framtiden, utbildas det idag studenter som kan mota
den efterfrigan som stills fran dgare pa forvaltar- och inspektorstjdnster.

Som forfattaren Lindelow (2008) uttryckte sig; “Vad dr det for kompetens vi behéver i
framtiden?” ar det svart att forutspa vilken kompetens som det kommer finnas ett behov av i
framtiden. Ekstam (2002) sdger att ledaren maste bli mer engagerad 1 sina medarbetare.
Ledarskapet dr idag under fordndring, medarbetarnas inflytande pé arbetsplatsen kommer 6ka
och dven beslutsmakten hos medarbetarna har stérkts (Jacobsen och Torsvik, 2008).
Respondenterna som intervjuades i forstudien fick sjdlva uppskatta vilken ledarstil de har idag
och vilken ledarstil som kommer bli mer vanlig i framtiden. Idag hade alla dgare, inspektorer
och forvaltare en spridning Over alla ledarstilarna. De tror dock att den demokratiska
ledarstilen kommer bli mer vanlig i framtiden. Som en respondent utryckte det: “jag vill ju att
mina anstdllda ska kunna fatta beslut sjilva och l6sa problem.” Vilket stimmer verens med
den utveckling som Jacobsen och Thorsvik (2008) presenterade.

Agarna efterfrigar frimst for inspektorer hdg kunskap inom vixtodling, animalieproduktion
arbetsledning, personalhantering och lantbruksteknik. Tabell 32 visar att det rdder viss
differens mellan utbudet och efterfragan pa den punkten. Differensen dr vildigt jimn for
animalieproduktion, arbetsledning och personalhantering vilket kan tyda pa& enbart
tolkningsskillnader vid besvarade av frigorna. Déaremot sd rdder det en betydande skillnad nér
det kommer till vixtodling. I sjdlva svaren som redovisas i Tabell 25 under resultat s framgar
det att det rdder en relativt hog varians vilket tyder pa spridning i svaren.
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Nér det kommer till mer administrativa kunskaper sa som arrende- och hyresfragor, byggnads
och fastighetsskotsel och ekonomi sa édr det jimnare skillnad mellan utbud och efterfragan
vilket kan tyda pd att dessa korrelerar. Diaremot vad géller de mer praktiska bitarna s& som
vixtodling, animalieproduktion och personalledning sd ar det betydligt stérre variation och
skillnad vilket tyder pé att dessa inte korrelerar och det dirmed finns en skillnad. Endast 21,5
procent av respondenterna anser sig ha tillrickligt god kunskap inom vixtodling. En stor
andel, 46,8 procent, ansdg att de har direkt dalig kunskap 1 &mnet. 30,1 procent var osékra pa
sin kunskap, se Figur 9.

Tabell 32. Illustrerar medelvirdet av de kunskaper som anses vara dem viktigaste som efterfragas och utbudet
samt differensen av dessa

Medelvirde Medelvirde Differens
Inspektor Efterfragan Utbud
Vixtodling 4,45 3,33 1,12
Animalieproduktion 4,02 3,77 0,25
Arbetsledning 4,71 4,46 0,25
Personalhantering 4.47 4,22 0,25
Lantbruksteknik 4,09 3,25 0,84

For forvaltare kan det ur Tabell 26 utldsas att utbudet béttre matchar efterfragan, vilket tyder
ur ett intresseperspektiv s passar de tillfrigade agronomerna och lantméstarna bittre som
forvaltare dn inspektorer. Daremot ndr det kommer till kunskap vilket presenteras under
resultat 1 Tabell 25 sa rdder det en avsevird skillnad mellan vad som efterfrigas och vad
studenterna anser att de kan. Detta kan dven utldsas i Figur 13 dér utbud och efterfrdgan for de
rent operativa kunskaperna som véxtodling, animalieproduktion, arbetsledning och
lantbruksteknik illustreras. Fran vénster till hoger i staplarna visas kunskapsnivin for en
inspektor dérefter studenternas kunskap och intresse och langst till hoger visas forvaltarens
onskvirda kunskaper som efterfragas fran Jorddgareforbundet. Det &dr svart att avgora varfor
kunskaperna &r laga, antingen kan det bero péd bristande intresse fran studenterna eller att
utbildningarna inte matchar efterfraigade kunskaper fran nédringslivet. Mojligtvis att
utbildningarna inte ger studenterna de specialistkunskaper som kravs for att i framtiden verka i
en inspektorstjdnst. En mojlig forklaring kan vara att de tillfragade studenterna fortfarande ar
under utbildning men dven att de underskattar sina kunskaper.

Operativa kunskaper
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Figur 13. Illustrerar utbud mot efterfragan i de rent operativa kunskaperna samt studenternas intresse att i
framtiden arbeta inom dessa omrdden. Fran vinster i staplarna; inspektor, kunskap, intresse och forvaltare.
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Utbud och efterfrigan 1 de administrativa kunskaperna som HR & ledarskap,
personalhantering arrende- och hyresfrdgor och byggnadsskotsel illustreras i Figur 14.
Studenternas har ldga kunskaper inom samtliga omrdden idag, dock finns det generellt sett ett
hogre intresse att arbeta med dessa fragor i framtiden. For forvaltaren efterfrigas hogre
kunskaper inom samtliga omriden i jamf{6relse mot inspektorerna.

Administrativa kunskaper
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HR och ledarskap Personalhantering Arrende- och hyresfrdgor Byggnads- och fastighetsskotsel

Figur 14. Illustrerar utbud mot efterfragan i de rent administrativa kunskaperna samt studenternas intresse att i
framtiden arbeta inom dessa omrdden. Frdn vinster i staplarna; inspektor, kunskap, intresse och forvaltare.

I Figur 15 s kan det utlédsas att det kravs hogre ekonomisk kunskap hos en forvaltare dn hos
en inspektor. For rdvaruhandel dr dock trenden den motsatta, hidr krdvs en hog kunskap hos
inspektoren eftersom detta kan inrdknas som en operativ kunskap som ligger mer inom
inspektorens ansvarsomraden. Vilket dven bekréftas av de tillfrdgade inspektorerna och dgarna
dér de framhaller att afférssinne och terminshandel ar viktigt for en inspektor.

For studenterna &r intresset att arbeta inom detta ganska hogt, 52 procent anser att detta ar
intressant, ddremot ar kunskapen véldigt 14g. Endast 10 procent anser att de har god kunskap
inom terminshandel. Detta dr ett omradde som utbildningsansvariga didrmed skulle kunna
prioritera hogre eftersom studenterna uppvisar ett hogt intresse for terminshandel samtidigt
som det efterfrigas inom arbetslivet. Aven vad giller finansiell handelsteori, diir bland annat
1an och finansiering ir inriknat, finns det ett hogt intresse bland studenterna. Over 70 procent
anser att det ar ett intressant arbetsomrade medan endast 27 procent anser att de idag har god
kunskap inom dmnet.
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Ekonomiska kunskaper
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Figur 15. [llustrerar utbud mot efterfragan i de rent ekonomiska kunskaperna samt studenternas intresse att i
framtiden arbeta inom dessa omrdden. Frdn vinster i staplarna; inspektor, kunskap, intresse och forvaltare.

Likasé vad giller den skogliga aspekten, se Figur 16, s anser studenterna att de har valdigt
lag kunskap vilket det finns en stor efterfrdgan att studenterna skall ha, framf6rallt nir det
géller forvaltartjéanster. 70 procent anser att skoglig planering och den skogliga ekonomin é&r
viktig kunskap for en forvaltare. Denna siffra var ldgre for inspektorer cirka 30 procent anser
att det dr viktigt. Tvd tredjedelar av alla jordbruksforetag har idag skog péd fastigheten
(Jordbruksverket, 2007d) Det ar darfor viktigt d&ven for studenter som ar intresserad av arbeta
som radgivare mot lantbruksforetag att kunna skog. Enligt Mackelan (2015) méste rddgivarna
forsta alla delarna inom foretaget.
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Skogliga kunskaper

100%
|}
50%
80% 268%
0% 34,1%
0%
0% 26,6% 26,65
228% 3
0% 2, 33,6
68,1%
228% 52,9%
6% 316% U am
152% 263%

® Inte viktig/Dalig kunskap/Ligt intresse
Likgiltlig

Mycket viktigt/God kunskap/Hégt intresse

0%
48.1%
27.8%
% 38,0% 38,0%
253%
o 16,5% 146%
o + : : . 38% o -
Inspektor Kunskap = Intresse Inspektor Kunskap = Intresse Forvaltare Inspektor Kunskap = Intresse Forvaitare Inspektor Kunskap Intresse Forvaltare
Forvaltare
Skogsbruk Forvalta ent skogsinnehav Farstielse for den skogliga ekonomin Skoglg planering

Figur 16. Illustrerar utbud mot efterfragan i de rent skogliga kunskaperna samt studenternas intresse att i
framtiden arbeta inom dessa omrdaden. Fran vdnster i staplarna; inspektor, kunskap, intresse och forvaltare.

5.4 Metoddiskussion

5.4.1 Kommentar till forstudie

De flesta respondenter 1 forstudien gav vildigt likartade svar oberoende av varandra vilket
innebar att forstudien begrinsades till tio respondenter. Detta gillde bade vilka kunskaper och
egenskaper som de anser #r viktiga i sitt dagliga arbete. Aven bredden av respondenter styrker
argumentet for att inte intervjua fler da intervjun lyckades rama in &gare, fOrvaltare,
inspektorer och oberoende konsulter som arbetar mot flera gardar. P4 dgarsidan intervjuades
bade aktiva dgare som aktivt deltar i driften sévdl som mer passiva dgare som Overlatit
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ledningen av lantbruksforetaget till forvaltare. Urvalet var subjektivt dér intervjuobjekten
valdes av forfattaren.

5.4.2 Enkiitundersokning till Jordigareforbundet

Enkéten till Jorddgareforbundet hade en svarsfrekvens pa 30 procent, totalt 226 svarande och
av dessa var det 174 fullstindiga svar och 55 var partiella svar. 514 stycken svarade inte pa
enkiten. En majoritet pa 88,7 procent av de svarande respondenterna dgde idag fastigheten
och 85,7 drev fastigheten idag av dessa driver 40 procent fastigheten pé heltid, det vill sdg 40
timmar per vecka. Av dessa 174 svarande s star dessa for en merpart av de som studien riktar
sig mot, det vill sdga att de stimmer vil in 1 den mélpopulation som studien riktar sig mot. En
paminnelse gick ut under perioden som enkéten var Oppen. Enkédten var 6ppen i 20 dagar
varav 16 arbetsdagar.

Vid hantering och utskick till Jorddgareforbundet gick all korrespondens med respondenterna
via en sekreterare vid Jorddgareforbundets kansli. Hon administrerade dven utskick och
paminnelse for enkéten. Detta innebar att det inte gick att gora ndgot sérskilt urval for enkéaten
utan samtliga medlemmar fick enkdten, &ven dem som inte har ndgon jordbruksmark alls. Det
skall dven végas in att bland Jorddgareforbundets medlemmar kan bade fru, barn, syskon och
dven fordldrar vara medlemmar trots att de inte ar dgare till fastigheten. Detta innebér att
antalet medlemmar som fick enkéten vilket var 740 stycken sd behover alla inte vara delaktiga
1 driften for fastigheten. Detta innebdr att svarsfrekvensen formodligen var béttre da
malgruppen i sjélva verket var mindre och enkéten enbart vinde sig till de som aktivt drev
fastigheten idag.

Eftersom det inte gick att géra nagot urval ur populationen borde enkéten borde ha utformats
med négra inledande testfragor for att undersoka huruvida respondenterna var ritt for
malgruppen eller ej. Om respondenten inte var ritt for den valda malgruppen borde han eller
hon ha slussats ut ur enkdten. D4 hade en béttre bortfallsanalys kunnat forklara de stora
bortfallet.

En felkédlla som kan uppsta nér forfattaren inte hanterar utskicket sjilv &r att respondenterna
besvarar tva ganger da respondenterna erhaller webbenkidten dven vid paminnelseutskicket.
Hade forfattaren kunnat administrera utskicket sjdlvt hade pdminnelse enbart gatt ut till dem
som inte besvarat enkéten vid fOrsta tillfallet.

Enkiten var konstruerad for att vara sa svarsvinlig som mgjligt och intressera respondenten.
Dérfor programmerades enkiten att dolja fragor som var irrelevanta for respondenten baserat
pa tidigare svar. Detta innebar att inte samtliga respondenter besvarat alla fragor detta kan
forklara av nagra av de ofullstindiga svaren.

En notering som gjorts dr trots tydlig beskrivning i enkdten Over vad som menas med
forvaltare sa kan vissa frdgor rorandes just det misstolkats da vissa kan ha trott att det var
skogsforvaltare som menades och inte en verkstillande direktér ansvarig for hela
verksamheten.

5.4.3 Enkditundersokning till studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet

Enkéten som skickades till studenterna vid SLU utgick till totalt 550 respondenter. Av dessa
var det 106 som paborjade enkdten och av dessa var det 79 som fullfoljde hela enkéten och 27
var partiella svar. 444 personer besvarade inte enkdten. I Tabell 33 &dr de olika inriktningarnas
svarsandelar presenterade, i svarsandelen ér det ett stort bortfall bland de manliga studenterna,

56



inga manliga husdjursagronomer har till exempel besvarat enkiten. Aven de manliga
markvéixtagronomerna r fa, endast tre stycken. Storsta andelen av de svarande dr manliga
lantmaéstare pd 25 procent foljt av kvinnliga husdjursagronomer.

Tabell 33. Presenterar svarsandelarna for de olika inriktningarna fordelat pa kvinnor och mén

Kvinnor st Totalsumm
Inriktningar (%) Miin st (%)
Ekonomiagronom 21(20 %) 11 (10%) 32
Husdjursagronom 22 (21%) - 22
Lantmistare 12 (11%) 26 (25%) 38
Mark/vixtagronom 10 (10%) 3 (3%) 13
Totalsumma 65 40 105

Atgiirder for att hdja svarsfrekvensen var att lotta ut ett par horlurar till studenterna for att 6ka
intresset for att svara. Totalt skickades det ut tvd paminnelser under tiden som enkiten var
Oppen. Totalt var enkéten 6ppen i 15 dagar varav 11 var arbetsdagar. Pdminnelserna skickades
ut med en veckas mellanrum.

Vid utskick av enkéter finnas det alltid en risk att respondenterna slarvar nér de ldser fragorna
vilket gor att de inte ldser graderingsreglerna ordentligt vilket i sin tur leder till att de graderar
fel. Ménga studenter aterkom till forfattaren med fragor kring just detta vilket misstankliggor
att sa kan vara fallet for vissa och det har déarfor hafts i atanke vid bearbetning av resultatet.

5.4.4 Kommentar kring felkdllor och populationer

Enligt fastighetsregistret &r medelarealen for en lantbrukstaxerad fastighet om 99 hektar och
medelarealen for dkermark ar 12 hektar. 1 populationen for Jorddgareférbundet var
medelarealen 2418 hektar och &kerarealen var om 462 hektar. Studien hade som avsikt att
avgransa sig mot storre lantbruksfastigheter vilket uppnaddes.

En felmarginal dr dven att antalet inspektorer om 150 stycken kan variera, detta var en
uppskattad siffra fran Henric Lagercrantz som dr ordférande 1 skogs-och
lantbrukstjdnstemannaforbundet. Vilket innebdr att siffra kan variera i antal bade uppét och
nedat.

En felmarginal som maste beaktas dr att det dr inte jamnt fordelat med svarade frén de olika
utbildningarna. Andelen som léste till mark/vixtagronom var forhallandevis liten 1 jamforelse
med lantmédstarna som var 1 majoritet. Darfor finns en risk att stickproven fran dessa
populationen inte stimmer.

Konsfordelningen ér inte heller den jdmn 1 studien var det frimst kvinnor som deltog vilket
kan ge en felaktig bild av konsfordelningen. En felmarginal kan &ven vara att enkéten endast
har intresserat dem som &r mer intresserade av jordbruk och produktionslantbruk och ar darfor
mer bendgna att soka tjdnster inom dessa omrdden. Totalt var det bortfallet om cirka 80
procent, vilket indikerar pa att manga inte har svarat eller intresserat sig for studien.

5.5 Framtida forskning i amnet

Uppslag pa vidare forskning i &mnet dr att till exempel att undersoka intresset fran andra
utbildningar att i framtiden arbeta som forvaltare och inspektor. Utbildningar som ligger
utanfor de agrara utbildningarna. Exempelvis utbildningar som jdgmistare, skogsmaistare,
ekonom och civilingenjorer eftersom framforallt forvaltar tjansten inte krdvde ndgon
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specialistkunskap inom dmnena kan detta vara utbildningar som hanterar 6vriga kunskaper vél
och kanske har intresset att arbete inom dessa omraden.

Ytterligare ett uppslag ar att undersoka vilka kunskaper som efterfragas inom andra branscher,
exempelvis skogsbranschen. Att méta upp vad som efterfrdgas av framtida arbetsgivare mot
vad studenterna fran skogsmaéstare och jagmaéstare och dven den skogliga kandidaten som
finns pa Linneuniversitet kan. Arbetsgivarna kanske efterfrigar mer kunskaper inom dmnen
som inte berdrs under utbildningarna eller att utbildningarna ldgger olika mycket fokus pa
olika delar. Det som vore intressant dr att undersoka vilken utbildningen som bést moter
efterfragan fran arbetslivet.

Ett annat uppslag pa vidare forskning &r att djupintervjua studenter som gar ut fran de olika
utbildningarna. For att underséka hur de resonerar och ténker kring forvaltar och
inspektorstjanster. Framforallt undersoka varfor studenterna i sd hog utstrackning sdger att de
kan tidnka sig att arbeta som det nidr de far en ja eller nej fraga men inte viljer det som
alternativ nir de fir andra yrkesval att vélja mellan. Att kartligga varfor studenterna véljer
bort yrkesbanan som forvaltare eller inspektor. Det vore dven intressant att undersoka vilka
andra vérden utdver 16n som skulle kunna fa studenterna att ta anstéllning som forvaltare eller
inspektor. Om tillgang pa tjanstebostad, jaktmojligheter eller 6vriga formaner utdéver de som
ar knutna till anstéllningen. Vad som skulle gora en sddan anstdllning mer attraktiv for
studenterna.
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6 Slutsatser

Utbudet av de studenter som kan ténka sig att arbeta som forvaltare och inspektor &r idag
storre dn efterfrigan, vilket indikerar att det inte kommer uppstar ndgon direkt
rekryteringsbrist i framtiden. Dock finns det faktorer som delvis bevisar motsatsen géllande de
kunskaper som efterfragas for forvaltar- respektive inspektorstjinster dven om ingen
korrelation mellan utbud och efterfrigan fanns. Studenterna har inte den Overgripande
kunskap inom alla delar som behovs for att inta en ledande roll i ett lantbruksforetag. De har
heller inte den specialistkunskap som krivs for att arbeta som inspektor. Det finns inte heller
nagot storre intresse i forhallande till antalet studenter som i framtiden kan ténka sig att arbeta
inom dessa omraden diaremot si verkar det som att det finns tillrdckligt manga for att mota den
framtida efterfrigan. Mellan kunskap som efterfrdgas och intresse finns det enbart en
korrelation mellan animalieproduktion och HR och ledarskap men inte for 6vriga ndmnda
kunskaper.

Studenterna rankar ansvar relativt langt ner bland dem motivationsfaktorer som driver dem vid
val av arbete. Det som driver studenterna &r prestationsmojligheter, erkédnnande och
uppskattning samt fasta arbetstider, detta d&r de motivationsfaktorer som rankas hogst av
studenterna. Tillsammans med att de flesta vill arbeta med radgivning till lantbrukare eller
med att driva eget lantbruk. Detta skulle darfor kunna tolkas som att studenterna helst inte
viljer att arbeta som fOrvaltare eller inspektor vilket innebér ett stort ansvar. De vill hellre
arbeta som radgivare mot lantbruk for att ddrmed inte fa ett lika stort ansvar foljt av fasta
arbetstider. Om det &r ett sviktande intresse bland studenterna att arbeta med dessa fragor i
framtiden eller om det &r utbildningarna som inte ger studenterna ritt kunskaper &ar svart att
avgora, kanske det beror pa en kombination. Slutsatsen &r att studenterna inte har
specialistkunskaperna for att intrdda en inspektorstjinst men att de ddremot har en mer
generell kunskap som ldmpar sig bittre for en forvaltartjanst.

6.1 Svar pa fragestallningar

Fragestillningarna fran det inledande kapitlet i rapporten:
o Vilka egenskaper och kunskaper kommer kréivas av framtidens ledare inom de gréna
ndringarna?

- Det som krivs av en forvaltare dr en bred kunskapsbas inom alla delar som
berdr jordbruksfastigheten och foretaget. For en inspektorstjinst krivs att
personen har mer specialistkunskap inom &mnen som berér det operativa
arbetet.

e Ar dagens utbildningar mot jord- och skog relevanta utifiin de krav som idag stdlls pd
ledare inom de gréona ndringarna?
- Studenterna har idag inte de specialistkunskaper som kravs for att verka i en
inspektorstjdnst. Studenterna saknar ofta de tillimpbara kunskaper som kréivs
inom det praktiska jordbruket, vilket framkom under forstudien.

e Hur dr instdillningen fran agronomstudenterna och lantmdstarstudenterna om att i
framtiden arbeta inom dessa omrdden?

- Intresset finns hos studenterna att arbeta med de kunskapsomrédena som berdrs
inom forvaltar- och inspektorstjanster. Dock tyder mycket pa att studenterna
motiveras av prestationsmdjligheter och fasta arbetstider vilket kan leda till att
studenterna inte viljer att ta anstillning som forvaltare eller inspektor. De vill
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inte ha mycket ansvar vilket innebir att de hellre vill ta anstillning som
radgivare dn att sjdlv inneha mycket ansvar i en forvaltar- eller inspektorstjinst.

Anser studenterna att de far relevant utbildning och kunskap?
- Studenterna far idag en mer generell och bred kunskapsbas vilket gér dem mer
lampliga for en forvaltartjinst dn en inspektorstjanst som kraver mer
specialistkunskap vilket de tillfragade studenterna saknar.

Kommer det i framtiden att bli ett rekryteringsproblem?

- Generellt gér det att utifran svaren séga att antalet studenter som utexamineras
varje ar dr tillrackligt for att mdta de pensionsavgangar for forvaltar- och
inspektorstjanster som kommer i framtiden. Dérfor kommer det inte rada ndgon
rekryteringsbrist for dessa yrkeskategorier, dock dr intresset bland studenterna
lagt att efter examen soka anstillning som forvaltare eller inspektor vid ett
lantbruksforetag. Studenterna dr mer intresserade att soka anstéllning som
radgivare eller aterforséljare mot jordbruksforetag én att inneha en ledande
befattning inom jordbruket med det ansvar som foljer.
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Bilagor
Bilaga 1. Intervjufragor Agare

Basfragor

Din nuvarande position?
Alder?
Utbildning/bakgrund?

SLU — nuvarande kompetens och upplevda brister
e Vilka arbetsuppgifter i1 inspektorsrollen tror du kommer bli viktiga i
framtiden?(Skalal-5 dér 1 inte viktigt och 5 mycket viktigt)
e Vilka kunskaper viarderar du hogst?
- Duktiga arbetsledare?
- Duktig/ kunnig inom jordbruket?
- Terminshandel?
- Annat?
- (stolpa gdrna 1-5 1 inte viktigt, 5 mycket viktigt)

Personliga egenskaper och ledarstilar i inspektorsrollen

e Vilka egenskaper anser Du ér viktiga nér du ska anstdlla en inspektor?

e Vilken ledarstil anser Du ar vanligast forekommande i dagens inspektorsroll och hur
tror du denna kommer foréndras 1 framtiden (Se nedan ddr olika definitioner av olika
ledarstilar presenteras). Vilket pastdende stimmer bast dverens med sin personliga
uppfattning av ett bra ledarskap fran en inspektor

I.  ”Jag bestimmer vad som ska utforas och fattar besluten sjilv och ger inget
utrymme for diskussioner”
II.  ”Jag motiverar alla beslut tillsammans med mina medarbetare och ser girna att det
uppstar en diskussion kring besluten”.
III.  ”Jag bjuder in till diskussion med min medarbetare innan jag fattar besluten”
IV. ”Jag 6verlater gdrna beslutsfattandet till mina medarbetare.”

Arbetsuppgifter och arbetsfordelning mellan fgare och inspektor
Hur #r arbetsfordelningen mellan Dig och din inspektor? Agare vs driftledare eller operativ
ledare?
e Vilken roll har din inspektor pd en skala frén driftsledare till forvaltare?
e Hur tror du den fordelningen se ut i framtiden, exempelvis efter ett generationsskifte?
e Vilka édr de viktigaste drivkrafterna till en eventuell fordndring av inspektorsrollen
(teknik, dgarpreferenser, skalutveckling etc).

Skogsinnehavet pi4 egendomen
e Ar skogen pa din egendom under forvaltning hos nagot skogsbolag eller skots den i
egen regi? Av dig som dgare eller din inspektor?
o Kommer det fortsétta vara s i framtiden bedomer du?
e Anser du att inspektoren skall kunna mer om skog och skogsbruk dn idag?
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Bilaga 2. Intervjufragor Forvaltare & Inspektorer

Basfragor
Din nuvarande position?
Alder?
Utbildning/bakgrund?
Hur lénge har du arbetat pé foretaget/garden?
SLU — nuvarande kompetens och upplevda brister
e Framtida kunskaper, vilka kunskaper tror du kommer krdvas av framtida inspektorer?
- Allmén datakunskap?
- Terminshandel?
- HR-fragor och ledarskap?
- Redovisning, kalkylering, planering, marknadsforing etc?
- Teknik?
- Certifieringar?
- Annat?
e Vad upplever du att i dag frimst saknar kompetensmassigt?
Personliga egenskaper och ledarstilar i inspektorsrollen

e Framtidens egenskaper - vad tror du kommer krivas av framtida inspektorer?

e Vilken ledarstil anser Du sjélv att du har och hur tror du denna kommer forandras i
framtiden? Se nedan ddr olika definitioner av olika ledarstilar presenteras. Vilket
pastdende stimmer bést 6verens med sin personliga uppfattning av ditt ledarskap

I.  ”Jag bestimmer vad som ska utforas och fattar besluten sjilv och ger inget
utrymme for diskussioner”

II.  ”Jag motiverar alla beslut tillsammans med mina medarbetare och ser girna att det
uppstar en diskussion kring besluten”.
III.  ”Jag bjuder in till diskussion med min medarbetare innan jag fattar besluten”

IV. ”Jag 6verlater gdrna beslutsfattandet till mina medarbetare.”
Nuvarande arbetsuppgifter och inspektorsrollens utveckling
e Hur ser nuvarande arbetstidsfordelningen i % ut mellan f6ljande uppgifter:
- Arbetsledning
- Administration
- Planering
- UppfOljning
-9
e [ vilken omfattning tar dgaren del i det operativa arbetet? Taktiskt? Strategiskt?
e Tycker du att synen pa inspektorsrollen har dndrats under de ar du har arbetat? Vilka
stora arbetsuppgifter har tillkommit respektive férsvunnit?
e Hur bedomer du att utveckling av inspektorsrollen kommer att se ut de i1 framtiden?
Skogsinnehavet pa egendomen
- Kunskap om skog?
Anser du att det dr viktigt att kunna skog 1 din inspektorsroll idag?
Tror du det kommer bli viktigare i framtiden?
Hur ér dina nuvarande kunskaper om skog och skogsbruk?
Anser/0nskar du att du skulle behdva mer kunskap om skog?
Vad konkret kdnner du att Du skulle beh6va kunna mer om inom skog och
skogsbruk?
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Bilaga 3. Enkatundersokning Sveriges Jordagareforbund

Hej!

Ni har som medlemmar i Jorddgareforbundet blivit utvalda till att delta i denna
enkdtundersokning om framtidens kompetensforsorjning gentemot de grona néringarna. Otto
von Arnold, Niels Treschow och Gunnar Palme har varit vildigt behjilpliga och anser att
denna studie &r av stort intresse for forbundet och medlemmarna.

LANK TILL ENKATUNDERSOKNING:

Jag som genomfor studien heter Louise Gyllenstierna och skriver mitt examensarbete inom
Jagmistarprogrammet. Arbetet skrivs pa uppdrag av Kompetenscentrum foretagsledning
(KCF) vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) 1 Alnarp och kommer att vara en grund for
utbildningsprogrammen f6r SLU.

Syfte med examensarbetet &r att kartldgga hur kompetensforsorjningen vad géller inspektorer
och forvaltare kommer se ut i framtiden. Studien lutar sig dels mot denna enkdtundersokning
till Er som dr gardsdgare och dels mot en enkétundersokning till elever verksamma vid de
produktionsinriktade programmen vid SLU, dvs. Lantméstare och Agronom. Som en forstudie
har personintervjuer med bade dgare och inspektorer genomforts.

Jag hoppas Ni finner utfallet av denna studie lika intressant som jag gor och att Ni darfor vill
deltaga och hjélpa mig fa en sa korrekt bild som mojligt. Webbenkiten tar max 10 minuter
och gora.

Jag vill vildigt gérna att Ni svarar pa enkéten inom 14 dagar.

For ytterligare fragor kring enkéten eller studien s& kontakta gédrna mig eller
verksamhetsledaren for KCF Catharina Alwall Svennefelt

Stort tack pa forhand!

Hélsningar
Louise Gyllenstierna

LANK TILL ENKATUNDERSOKNING:

Mer information om KCF klicka har

Mer information om SLU klicka hir

Valkommen!

Denna enkét riktar sig framst til mediemmar som har en fastighet car cet bedrivs jordbruk
men enkaten behandar dven frager kring utveckigen for svensit jorcbruk. Darfor onskar jag
att s34 manga som mofligt tar sig tid att besvara enkaten!

Enkaten tar cirka 10 minuter att besvara och svaren behanclas he anonymt.

Stort Tack igen for att Ni tar er tid att besvara min enkat!

Med vanliga halsningar

Louise GyllensSema
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Ar Ni
' Man
' Kvinna

Din alder?
(skriv endast siffror)

Har Ni en akademisk utbildning eller motsvarande?
(Flera val ar méjliga)
™ Agronom

aaaaan

2. Féretaget

Total omsattning pa fastigheten? (Miljoner SEK)
r 05<

195

6l 10
118119
204129
304 39
409 49

50 4l 59

60 till 100
100 eller mer

3. Familjefastigheter/ Fastigheter
| vilket lan ar Er (-a) fastighet (-er) belagen (-na)?

naaaaanan

i
s
;

i

Vasterbotten, AC
Vastemorriand, Y
Vastmaniand, U
Vas¥a Gotaland, O
Orebro, T

agaananoaaoaanaoanoaaannaonn
=
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4. Familjefastigheter/ Fastigheter
Total areal pa fastigheten i hektar? (Skriv endast siffror)

Areal jordbruk | hektar? (Skriv endast siffror)

Areal skog | hektar? (Skriv endast siffror)

Ja, ensam agare
Ja, celagare

r
-
T Ja. men vet g fal genom delagarskap eller som ensam agare
-
r

67



7. Jordbruk

Bedriver Ni vaxtodling pa fastigheten?
r Ja

T Nej

Bedriver Ni animalieproduktion pa fastigheten?
F b

r Ne

Hur ménga anstalida finns det pa fastigheten?
Skriv endast siffror

(Heltid, deltid, timanstalining)

8. Familjefastigheter! Fastigheter

Kommer Ni att ta &ver den dagliga driften for fastigheten?
™ Ja. absolut

" Ja, troigen

I Nej. troligen inte

™ Nej. absolut inte

Tmﬂlmwmmm? g4 mot ailt storre brukningsenheter
i framtiden genom saméagda forvaitningsbolag

I Ja, absohut

" Ja, troigen

™ Nej troligen inte

™ Nej absolutinte

Har Ni en fastighet som drivs gemensamt med andra grdar under en gemensam
foretagsledning?
(Flera val & mojliga)
r m‘ - .

genom gemensam foretagsiedning? (Delad ledning men inget gemensamt bolag.
= gmmwmunmmmmum

Ja, genom gemensamt férvatningsbolag? (Samégt bolag som dnver Srvaltningen
- och armenderar marken av 8gama)

" Ja, annat (Skriv gama)

i
Tror Ni utvecklingen av jordbruksforetag kommer gd mot stdrre brukningsenheter
framtiden genom forvirv?

r  Ja, absolut
I Ja, kanske
I Nej. troligen inte
T Nej. absolut inte
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10. Fastigheter och utveckling
Definition:

Forvaltare: Mec en ©rvaitare menas | denna enkat en person som Oretracer agaren 9
fastigheten gentemot de anstalca, amencatorer och hyresgaster et Personen fOretrader
aven agarma gentemot myndigheter och har det totalekonomska ansvaret for garcen och

Inspektor: Med en Inspekior | cenna enkat menas en person sor a ansvang or onflen pd
garcen och som leder det operativa arbetet.

Har Ni idag? Eller planerar Ni att anstilla nigon forvaitare till fastigheten? (Flera val
ar mojliga)

Ja, har redan en orvaltare anssalc

Ja. inom 1 &r

Ja.inom 5 ar

Ja, inom 10 &

Ja, planer finns men vet gj nar i Sden

Nej

Vetgj

Har Ni idag? Eller planerar Ni att anstilla nigon inspeitor till fastigheten?
(Flera val & mdjliga)

Ja. har redan en inspekior anstalc

Ja, inom 1 a&r

Ja,inom § ar

Ja, inom 10 &r

Ja, planer finns med vet g nar i tiden

Ney

Vet g

T7TTI11"

naannnn

11. Fastigheter och utveckling

Vad tror Ni7? Ar det idag svirt att rekrytera forvaitare?
r  Ja mycket svart

T Ja, ganska svart

T Nej. inte specieilt svan

T Nej inte alis svart

Vad tror Ni? Kommer det | framtiden att bli Bttare eller svarare att reirytera
forvaltare?

I Mycket svéarare

I Lite svérare

I Lite Bnare

T Mycket lattare

Vad tror Ni? Ar det idag svart att rekrytera inspeitorer?
T Ja, mycket svar

I Ja ganska svart

I Nej. inte speciellt svar

T Nej inte svart alls

Vad tror Ni? Kommer det | framtiden att bii [attare eller svirare aft reirytera

|

Mycket svarare
Lite svarare
Lite a%tare
Nhycket latare

mann
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12. Fastigheter och utveckling

Det har biivit vanligare att cet arbetar personer med en dansk anDruksutbioning som
inspektorer och forvaitare pa svenska garcar. Uncer forstudien papelaces en rad skilnader
melan danska och svenska lantbruksutbildade personer, bade med avseende pd
egenskaper och kunskaper. Jag vil med ‘Cijande fragor fa Era synpunicer kong detta:

Kom gama med synpunkter eller kommentarer ven om Ni inte har ndgon dansk forvaltare
eller inspoidor anstalid Annars gd wdare tll nasta s0a.

Har ni idag en dansk forvaltare anstalld?

rJa

T Nej

Funderar Ni pd att anstalla en dansk forvaitare?
Ja, absoiut

Ja, mjigivis

Ja, planer finns men vet g nar i tiden

Nej. troligen inte

Nej. absolut inte

TAaA

Ja, majigtvis

Danskt ubildade
har batire forstaeise
- g r r r r
kring
- )
D_lﬂtﬂ:ldlﬂlﬁ
bdmpt_l_'.tplm - - - - -
och adminsstrera
det dagliga arbetet

Ni som har en dansk inspektor eller forvaltare anstalid:
Vad ar anledningen till att Ni har en dansk forvaitare eller inspeitor anstalid?
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13. Jordbruk

Jag vill aven be Er som inte har en forvaltare att fyla | vilka kunskaper Ni anser & vilaiga or
at leca och driva ett Oretag inom de grona nanngama.

|

1= Inte alls viktigt, 5= jatteviktigt
1 2 3 4

Ha

i O rC r r [ i
om vaxdoding
Fintisiee g r r r r r
animabeproduktion
Duktig r r r r r
arbetsiecare
Personalhantenng r r r C D
HR och ledarskap e r r r | w
Révaruhandel r r r r r
Forstaeise kring
fransiel ekonomi r G r r C
och hanceistecn
Redovisning och - - - - -
bokforing
Forstielse och
kunskap kring = r r w D
skogsbruk
Asrende- och

r C r r r

hyresfragor
Byggnads- och r r r r r
fashghetsskotsel
Modem
lanDroksieknk ex. C r r r o
GPS-styming.
Kapitafforvatning
ex kunskap iring
aksemarknad.
fonder eller r r r r r
motsvarande
ekonomisk
investering av
kapital.
Skogiig planering r r r r r
Forvaita ett

- r r r r v
skogsinnehav
Forstielse for den
skogliga elonomin - - - - -
och kassafiodena
fran skogen
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14. Jordbruk

Jag vil &ven be Er som inte har en inspekdor att fyfla i vilka kunskaper Ni anser &r vikaiga or
at leda och driva ett firetag inom de grona nanngama.

Definition:

Inspektor: Med en Inspekior | denna enkat menas en person som & ansvang for oriften pd

g ‘
aaaaa n
T "
aaan N
aaa a o
aaan o

:
ﬂ
,
1
1
1

Ifall Ni har en inspektor anstalid:
Vad upplever Ni att Ni saknar kompetensmassigt hos denne idag?
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15.Skog

Bedriver Ni skogsbruk p fastigheten?

r Ja

T Nej (Om nej: fortsan Sl nasta sica)

Om ja:

Hur skots skogen?

I Genom forvaltningsavtal med et skogsbolag

I Intemt pd garden, med en anstalid skogsHrvatare

™  Gemensam skogsforvaitare som arbetar &t fiera fastigheter

Kommer skogen att fortsitta att skotas pd samma sant | framtiden?
Ja, absolut

Ja, troigen

Nej. troligen inte

Nej. absokut inte

w fw B B |

Stort Tack for Er medverkan!

Orskar Er en fortsatt treviig cag!

Den farciga rapporten kommer att bil Sigangig via Jordagarirbundet och Sveriges
m:mw

For fragor eller synpunkier pd enkdten, kontakia gama mig.

Mai: logy0001@stud sy se
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Bilaga 4. Enkdatundersokning Studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet
Hej!

Jag heter Louise Gyllenstierna och skriver mitt examensarbete inom Jigmastarprogrammet.
Arbetet skrivs pa uppdrag av Kompetenscentrum foretagsledning (KCF) vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) 1 Alnarp och kommer att vara en grund for utbildningsprogrammen
for SLU.

Syftet med examensarbetet &r att kartldgga hur kompetensforsorjningen vad géller inspektorer
och forvaltare kommer se ut i framtiden. Studien lutar sig dels mot denna enkdtundersékning
till Er som studenter verksamma vid de produktionsinriktade programmen vid SLU, dvs.
Lantmaéstare och Agronom. Samt en enkétundersokning som har utgatt till medlemmar i
Sveriges Jorddgareforbund.

Lagg 5 minuter pa att svara pa en liten enkét, skicka sedan ett mail till mig med namn och
adress sa dr Ni med i utlottningen av ett par Urbanears horlurar. Detta dr sjdlvklart frivilligt!

Ni som redan har svarat kan gora detta i efterhand.

Lank till enkéten: https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=275590X55003465X96993

Hjélp en student att bli klar med sitt examensarbete och paverka samtidigt SLUs utbildningar
som Ni ldser pa idag! Er utbildning Er framtid!

Tack for hjélpen!

Lank till enkéten:https:/ www.netigate.se/a/s.aspx?s=275590X55003465X96993

Med vénliga hélsningar
Louise Gyllenstierna
Jagmaistarkurs 11/16
Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

S

SLU
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Hur manga ar har Du ldst pa utbildningen?
r os
1

.
r 2
r 3
r 4
rs
2

Har Du nagot jordbruksanknytning inom Din familj eller siakt?

r

r

Inspektor: Med en inspektor | denna enkat menas en person som ar ansvang or orften pa

garden och leder och fordelar arbetet. Personen har aven det operadiva ansvaret or
och skordet

1
z
i
a
a
3
§
?
|

|

Kommun
Aterforsaljare mot jordbruk {ex Vaderstad, Lantmannen)
et inast Linsforaiikringer, Gjensicige)
Fastiol 5
Konsuitbolag mot ekonomi (ex LRF Konsuit)
Driva eget lantbruk

Radgivare mot lantbruk
Inspektce pd en stome fastighet
Férvaitare for storre fastigheter

Annat? Skriv gama

aoanoaaanoann

Hur gama vill Du

efter examen?
1=inte alls 5=
Valdigt gérna
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5. Definition:

Forvaltare: Med en forvaltare menas | denna enkat en person som foretrader agaren
till fastigheten gentemot de anstalida, arrendatorer och hyresgaster etc. Personen
foretrader aven agarna gentemot myndigheter och har det totalekonomisika ansvaret
for garden och driften. En anstalid verkstillande direktor, VD.

Inspektor: Med en inspektor | denna enkit menas en person som ar ansvarig for
driften pd garden och leder och fordelar arbetet. Personen har aven det operativa

ansvaret for saddtidpunkt och skordetidpunit.

Kan Du tinka dig att | framtiden arbeta som Forvaltare pd en gard?
Ja, absolut

Ja, troiigen

Nej. troligen inte

Nej. absolut inte

Vetej

mAannan

o

Vilka faktorer anser Du kommer vara viktiga/motivera Dig i Ditt framtica arbetsiiv?
Rangordna dem 1 till 15

1=Mest viktigt 15=Minst viktigt

OBS! Du kan inte valja flera alternativ med samma virde!

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 1213 1 15
Erkannande. CCOD DD DECEODCEDCEC D
m
Presaorsmijigheter ~ F F F F F F F FCrrrrrr
Mijigheteratva@i - - r r " Frrrrrrrrrrr
arbetet
Befordingsmijigheter - © F F F F F F F Fr Crrcrr
L3n rrFrCCECCECECCCECCECECEEDD
Melanmanskiga rFrCErFrCrCCCCECCCCECECC
relaboner
Ledning (Chefer CoOCCODCECCDCOCEC OGO
ovanfor dig)
O CCCECCECCCECECECCELEC
Foretagspoitkoch  ~ ~ ~ C CCCCCCCD
stukur
Arbetsforhalancen
(fysiska rCCECCECCCCCCrCCCEECC
arbetsforhdlianden)
Asbetets innehall rrEFEFrFrCECrrCCCCECEECC
g
mellan arbete och CEoOECCCECCECCEED D
-
Saasfrhdlanden I F F F FrCFCCCCCCCrC
Tryggheti CFEErCcCCCrCEECErCCCECETCD
anstalinngen
Fasta arbetstider ED DD CE OO ECECE DD GG
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T

Anser Du att Du idag har nddviandig kunskap inom foljande omraden?
1= Ingen kunskap alls 5= Mycket god kunskap

Specialistkunsh
om vaxioding

Forstaelse for den

och kassafoden
fran skogen

1
-

T oann n |

w M

2

m a0 n w |
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Skogsbruk r r
Armrende och - -
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ex. GPS-styming.

Skoghy planering r r
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Ston Tack for att Ni tog er 5d at besvara min enkat!

Har ni fragor sller syrpurider s& kontakta gama mig pa-
logy000 1 @stud sku se

Louise GyllensSerma
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Bilaga 5. Paminnelsebrev Sveriges Jordagareforbund

Stort Tack till alla Er som har fyllt i enkéten!

Ni som redan fyllt i enkiiten kan bortse frin detta mail!

Detta dr en paminnelse om att fylla i enkiten, jag vill 4ven fortydliga om att enkdten dven
vénder sig till medlemmar som inte har en anstélld inspektor eller forvaltare, eftersom Era

synpunkter kring utbildningarna inom de grona néringarna ar minst lika viktiga.

Lank till enkéitundersokning

Desto fler som tar sig tid att besvara enkdten desto battre resultat.
Stort tack pa forhand!
Med vénliga hélsningar

Louise Gyllenstierna
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Bilaga 6. Paminnelse SLU

PAMINNELSE 1 & 2 Framtidens kompetensforsorjning

Stort Tack till alla Er som redan har besvarat enkiiten! Enkiiten stiinger pa onsdag den
20 april och jag hoppas sa midnga som mdojligt svarar pa enkiten! Tack pa forhand!

Link till enkiten: https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=275590X55003465X96993

Hjéilp mig att fi klart mitt examensarbete och piverka samtidigt utbildningarna vid
SLU. Plus att du kan VINNA ett par Urbanears horlurar som passar perfekt nu till
sommaren!

OBS! En liten notis vid friaga 9 som handlar om att rangordna olika alternativ sa gar
det inte att vidlja samma siffra tva ginger utan fragan ir konstruerad si att ni maste
rangordna de olika alternativen. Tack pa forhand!

Lagg 5 minuter pa att svara pa en liten enkdt, skicka sedan ett mail till mig med namn och
adress s& dr Ni med i utlottningen av ett par Urbanears horlurar. Detta ar sjalvklart frivilligt!
Ni som redan har svarat kan gora detta i efterhand.

Tack for hjilpen!

Lank till enkiten:https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=275590X55003465X96993

Med vénliga hélsningar!

Louise Gyllenstierna

Jagmaistarkurs 11/16

Sveriges lantbruksuniversitet

Swedish University of Agricultural Sciences
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Bilaga 7. Examina SLU

Antal personer med examen

Frén utbildningsprogram:

P Lantmdstare
Lantmadstarexamen
Kandidatexamen

P Agronom - mark/vixt
Agronomexamen
Ekonomie kandidat

Filosofie kandidatexamen

Filosofie magister
Kandidatexamen
Magisterexamen
Masterexamen

» Agronom - ekonomi
Agronomexamen

Ekonomie kandidatexamen
Ekonomie magister
Ekonomie masterexamen
Filosofie kandidatexamen

Filosofie magister
Kandidatexamen
Magisterexamen
Masterexamen

b Agronom - husdjur
Agronomexamen

Filosofie kandidatexamen

Filosofie magister
Kandidatexamen
Magisterexamen
Masterexamen
Veterindrexamen
Totalsumma
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13

9
9
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51
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14

17
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17 24
16 24
2 4
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z2 3
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27
24

87 53

81

2013 Summa

nE88wruon

BEE L ukm

v 2014

K M
16 32
13 25
10 14
5 6
3 4

25 15

18 9

20 1
14

16 1

14

2014 Summa ¥ 2015

48
38
24
11

7

1

10 27
721
516

14 6

14 6

41 23
19 15
20 12

28 1

23 1

100 57

2015 Summa
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24

157



10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Publications from
The Department of Forest Products,
SLU, Uppsala

Rapporter/Reports
Ingemarson, F. 2007. De skogliga tjanstemannens syn pa arbetet i Gudruns spar. Institutionen for skogens
produkter, SLU, Uppsala
Lonnstedt, L. 2007. Financial analysis of the U.S. based forest industry. Department of Forest Products, SLU,

Uppsala

Stendahl, M. 2007. Product development in the Swedish and Finnish wood industry. Department of Forest
Products, SLU, Uppsala
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Products, SLU, Uppsala
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Department of Forest Products, SLU, Uppsala
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Sweden’s boreal forest. Licentiate thesis. Department of Forest Products, SLU, Uppsala
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Mozambique. Licentiate thesis. Department of Forest Products, SLU, Uppsala
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Eriksson, L. 2008. Atgardsbeslut i privatskogsbruket. Treatment decisions in privately owned forestry.
Institutionen f&r skogens produkter, SLU, Uppsala

Lonnstedt, L. 2009. The Republic of South Africa’s Forets Sector. Department of Forest Products, SLU, Uppsala
Blicharska, M. 2009. Planning processes for transport and ecological infrastructures in Poland — actors’ attitudes and
conflict. Licentiate thesis. Department of Forest Products, SLU, Uppsala

Nylund, J-E. 2009. Forestry legislation in Sweden. Department of Forest Products, SLU, Uppsala

Bjorklund, L., Hesselman, J., Lundgren, C. & Nylinder, M. 2009. Jamforelser mellan metoder for
fastvolymbestamning av stockar. Institutionen for skogens produkter, SLU, Uppsala

Nylund, J-E. 2010. Swedish forest policy since 1990 — reforms and consequences. Department of Forest Products,
SLU, Uppsala
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skogens produkter, SLU, Uppsala

Larsson, F. 2011. Matning av bransleved — Fastvolym, torrhalt eller vagning? Institutionen for skogens
produkter, SLU, Uppsala
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for 16vtra - Metodik for samordnad afférs- och teknikutveckling inom leverantorskedjan for bjorkamnen.
Institutionen f&r skogens produkter, SLU, Uppsala

Hannerz, M. & Bohlin, F., 2012. Markéagares attityder till plantering av poppel, hybridasp och Salix som
energigrodor — en enkatundersdkning. Institutionen f&r skogens produkter, SLU, Uppsala

Nilsson, D., Nylinder, M., Fryk, H. & Nilsson, J. 2012. Métning av grotflis. Measuring of fuel chips.
Institutionen f&r skogens produkter, SLU, Uppsala

Sjostedt, V. 2013. The Role of Forests in Swedish Media Response to Climate Change — Frame analysis of media 1992-
2010. Licentiate thesis. Department of Forest Products, SLU, Uppsala

Nylinder, M. & Fryk, H. 2014. Matning av delkvistad energived. Institutionen for skogens produkter, SLU,
Uppsala
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Stangebye, J. 2007. Inventering och klassificering av kvarlamnad virkesvolym vid slutavverkning. Inventory
and classification of non-cut volumes at final cut operations. Institutionen for skogens produkter, SLU, Uppsala
Rosenquist, B. 2007. Bidragsanalys av dimensioner och postningar — En studie vid Vida Alvesta. Financial
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skogens produkter, SLU, Uppsala
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pappers- och massaproduktion i Ryssland — bedémning av méjliga hinder. Department of Forest Products,
SLU, Uppsala
Persson, F. 2007. Exponering av trdgolv och lister i butik och pa méassor — En jamférande studie mellan
sport- och bygghandeln. Institutionen f&r skogens produkter, SLU, Uppsala
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