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Forord
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vid utformningen av examensarbetet.

Andreas Forsberg vid Norra Skogségarna for att du gett mig goda insikter i skogsekonomi.

Erik Andersson och Nina Berglund vid Norra Skogsagarna for bra synpunkter pa
examensarbetet.
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Karin Ohman och Eva-Maria Nordstrom for hjalp med Heureka PlanWise.
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De intervjuade skogsdgarna som stallt upp och delat med sig av sin kunskap och sina synpunkter
pa studien.

Umea i mars 2016

Elinor Osterhult Brehmer



Sammanfattning

Radgivningen som skogsforetagen erbjuder enskilda skogsagare haller pa att férandras. Det &r
inte langre lika aktuellt att erbjuda subjektiva beddmningar av hur skogen bor skotas, istéllet
borjar man se mer till skogsagarens egna mal med skogen. Det ar latt for skogsforetag att séga att
man tar hansyn till skogsagarens mal, men hur vet skogséagaren att malen uppfylls och hur
bestammer sig skogsagaren for en malséttning om inte underlag finns for utfallet av olika
malsattningar?

Syftet med studien var att skapa relevanta skogsagarstrategier genom utredning av enskilda
skogsagares malformulering. Malet var dels att hjalpa skogségaren identifiera en lamplig
skogsagarstrategi, men dven att skapa forstaelse hos skogsagaren vilken potential skogsinnehavet
har, det vill sdga; olika sétt att skdta skogen ger olika resultat.

Inledningsvis gjordes litteraturstudier av mal hos enskilda skogséagare, och darefter skapades
skogsagarstrategierna i Heureka PlanWise och en webbaserad guide for att hjalpa skogségare
identifiera en lamplig skogségarstrategi. Aven en resultatpresentation framstalldes for att kunna
visa utfallet av de olika skogsédgarstrategierna. Efter intervjuer med medlemmar i Norra
Skogségarforeningen och efter méten med personal vid Norra Skogségarna férandrades och
forbattrades strategierna, guiden och resultatpresentationen. Slutligen skickades en enkét ut till
medlemmar i Norra Skogsagarna for att testa och fa synpunkter av en storre grupp pa
strategierna, guiden, och resultatpresentationen.

De skogségarstrategier som medlemmarna visade storst intresse for var ”Kapital”,
"Vardetillvaxt” och "Kombination”. Synpunkterna fran intervjuerna och motena gjorde att
fragorna i guiden och resultatpresentationen férkortades och fortydligades och strategierna
gjordes mer differentierade.

Nyckelord: privatskogsagare, Heureka PlanWise, malformulering, strategier, skogsbruksplan



Summary

The forestry counseling provided by the forestry companies is in transformation. It is no longer
up-to-date to provide one rigid solution on how forests shall be managed, rather is an attitude
emerging where the objectives of the single forest owners is taken into consideration. It is easy
for the forestry companies to tell that the goals of forest owners are taken into consideration, but
how can the forest owner really know that the goals are being reached, and how will the forest
owner be able to reach their objectives if the outcome of different objectives lack supporting
data?

The aim of the study was to create relevant forest owner strategies by investigation of the single
forest owners’ goal setting. The goal was to help the forest owners identify a convenient strategy,
but also to make the forest owners understand the potential of their forest holding, in other
words; different ways of managing the forest will lead to different results.

Firstly literary studies were done, focusing on forest owners’ forest management goals, then
forest management strategies were designed using Heureka PlanWise, and a web-based guide
was developed to help forest owners identify a suitable strategy. A tool that presented the
different outcomes of the strategies was also made. After interviews with members of Norra
Skogségarna followed by meetings with personnel at Norra Skogségarna, the strategies, the
guide and the presentation-tool was adapted and improved. Finally a survey was carried out to a
larger group of members of Norra Skogsagarna, in order to test and receive responses regarding
the strategies, the guide and the presentation-tool.

The forest owner strategies that gained most interest among the members were “Capital”,
“Value-growth” and “Combination”. The responses from the interviews and the meetings lead to
a reduction and clarification of the guide and the presentation-tool, and the strategies got more
differentiated.

Keywords: private forest owner, Heureka PlanWise, goal-setting, strategies, forest management
plan
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Inledning

Oversikt

Idag talar manga skogsforetag om att man tar hansyn till privatskogsagarens mal nar man
framstaller skogsbruksplaner och ger atgardsforslag. Huruvida dessa mal egentligen uppfylls och
till vilken grad &r svart att mata, da skogsagarnas malformulering ofta ar oprecis och
atgardsforslagen baseras pa subjektiva bedéomningar och inte pa objektiva analyser
(Wilhelmsson, 2011). Skogsskotselmallar och skotselrekommendationer ligger ofta till grund for
hur skogsagaren rads skéta sin skog. Vilken ekonomisk konsekvens som atgarderna far ar oklart
da inga berakningar utfors.

Det har varit en tradition bland skogstjansteman att paverka skogsagare i vissa riktningar
géllande sitt skogsbruk- det vill sdga mot det traditionella produktionsorienterade skogsbruket.
Det vore mer fordelaktigt om skogstjanstemannen kunde hjalpa skogséagaren utveckla och forsta
sina mal med sitt skogsbruk for att kunna skapa en mer individuell skogsskotselplan
(Ingemarson, 2004).

Det &r dock vanligt att privata skogsagare inte har nagot tydligt mal med sitt skogsagande.
Problemet ar tvasidigt; skogsforetagen har ingen tjanst att erbjuda som kan uppfylla
skogsagarnas individuella mal, samtidigt som manga skogséagare inte har tydliga mal.

Olika skogsdgare kan ha olika skal till varfor de dger skog. En del skogsagare vill skdta skogen
sa att hogsta mojliga kassaflode genereras, andra skogsagare vill bygga upp vérdet pa
skogsfastigheten infér kommande arvskifte, och vissa skogsagare tycker att skogsfastigheten
framst ska skotas for att bevara/skapa naturvéarden. Ofta far skogsagarens mal litet genomslag pa
atgardsforslagen i skogsbruksplanen (von Essen, 2013).

Sonesson et al. (2006) konstaterade i sin studie att de traditionella skogsbruksplanerna behdver
utvecklas for att passa de privata skogsagarnas individuella behov och forutséttningar. De
konstaterade &ven att atgardsforslagen i skogsbruksplanerna ofta skiljer sig mycket fran vad som
vore ekonomiskt optimalt.

Bakgrund

Privatskogsagare

I Sverige dgs cirka 50 % av all produktiv skogsmark av privata skogségare. Sverige ar bland de
lander i véarlden som har storst andel privatdgd produktiv skogsmark (Skogsstyrelsen, 2013).

Skogsagarforeningar och dess betydelse

Det finns cirka 330 000 enskilda skogségare i Sverige och ungefar en tredjedel av dessa ar
medlemmar i en skogsagarférening (Skogsstyrelsen, 2013; LRF, 2013). | Sverige finns det fyra



stora skogsagarforeningar; Norra Skogsagarna, S6dra skogségarna, Mellanskog samt Norrskog.
En skogsagarforening ar en ekonomisk férening som i kooperation jobbar for de enskilda
skogsagarnas intressen for att gynna medlemmarnas skogsbruk. Skogségarforeningarna koper
virke fran sina medlemmar som sedan anvands i egna industrier eller saljs till andra skogsbolag.
Skogsagarforeningarna erbjuder aven tjanster for sina medlemmar sasom utforande av skogliga
atgarder (slutavverkning, gallring, réjning och sa vidare), skoglig radgivning, upprattande av
skogsbruksplaner med mera. De fyra skogsdgarforeningarna i Sverige ar anslutna till
Lantbrukarnas riksforbund Skogségarna (LRF) som riksorganisation.

Skoglig planering, nu och da

Under alla tider som manniskan har brukat skogen sa har hon behévt avgora vad som ska goras i
skogen, nar det ska goras och var det ska géras. Om hon dessutom vill kunna bruka skogen
hallbart och vill att skogen ska ha en viss utformning efter manga ars brukande (langsiktig
planering), borjar det bli ett véaldigt komplicerat beslutstagande. Forutsattningar for att planera
skogliga atgarder har utvecklats 6ver tiden. Den skogliga planeringen i Sverige har en lang
historia (af Strom, 1829). Tidigare fick man forlita sig pa enkla, manuella metoder for att till
exempel bedéma hur mycket virke som kunde avverkas per ar (Jonsson et al., 1993). Skoglig
planering idag ar komplex da fler mal an virkesproduktion maste beaktas (Torngvist, 1995).

Idag finns det avancerade optimeringsprogram som Heureka (SLU, 2016) som kan skatta
foljderna av olika skotselalternativ i skogen pa upp till 100 ars sikt eller annu langre. Tidigare
analyssystem var bland annat Hugin (Anon., 2008) som var ett berdkningssystem for regionala
och nationella skogliga konsekvensanalyser. | Hugin kunde den hogsta mojliga uthalliga
avverkningen berdknas, till exempel med en algoritm som en funktion av tillvaxt, alder,
virkesforrad med mera. Indelningspaketet (Jonsson et al., 1993) hette ett annat analyssystem for
stora skogsforetag som dven kom att kunna anvandas pa mindre fastigheter. Indelningspaketet
optimerar nuvardet genom val av skotselalternativ for skogsinnehavet.

Syfte och mal

Malet med studien &r att utveckla tjansten Handlingsplan Skog hos skogsagarféreningen Norra
Skogsagarna genom utredning av enskilda skogsagares malformulering, samt genom skapande
av skogsagarstrategier i simuleringsmodellen Heureka PlanWise.

Malet &r dels att hjalpa skogsagaren identifiera en lamplig skogsagarstrategi, men dven att skapa
forstaelse hos skogsdgaren vilken potential skogsinnehavet har, det vill sédga; olika sétt att skota
skogen ger olika resultat.

Studien maste avgransas for att bli genomforbar inom ramen for ett examensarbete.
Avgréansningen redovisas i metodkapitlet.



Material och metoder

Arbetsgang

Denna studie genomfoérdes i foljande steg:

1. Litteraturstudier om mal hos enskilda skogségare

2. Upprattande av guide som vagledning for att hitta malsattning hos skogsagare.

3. Framstéllning av skogségarstrategier i Heureka PlanWise.

4. Utsokning av respondenter for intervju

5. Analys av respondenternas skogsfastighet med de olika strategierna i Heureka

PlanWise.

Uppréttande av resultatpresentation for redovisning av de olika strategiernas utfall.

7. Utvardering och test av guiden och resultatpresentationen genom intervjuer av ett
urval medlemmar i Norra Skogségarna.

8. Justering, forandring och forbattring av guide, skogségarstrategier och
resultatpresentation efter utfallet av intervjuerna och efter méte med Norra
Skogségarna.

9. Utvdrdering av guiden, skogssagarstrategierna samt resultatpresentationen via
enkater.

10. Analyser av skogsdagarstrategier, guide och resultatpresentation.

o

1. Litteraturstudier

Da manga tidigare studier undersokt privatskogsagares mal med sitt skogsdgande inleddes denna
studie med att ta del av denna forskning. Dessa studier Iag till grund for guidens inledande
utformning och de inledande skogsagarstrategierna. | en studie av Erik Andersson (2012)
undersoktes vilka resultat som privata skogsdgare ar mest intresserade av att ta del av vid
simulering av skogliga atgarder. Dessa resultat 1ag till grund for den inledande
resultatpresentationen. Litteraturstudien syftade till att anvanda tidigare forskningsresultat som
stdd vid framstéllandet av skogsédgarstrategierna, resultatpresentationen samt guiden.

2. Guide som leder till olika skogséagarstrategier

Syftet var att utveckla ett verktyg for att hjalpa enskilda skogsagare formulera sina mal, detta
verktyg kallas harefter guiden.

Guidens upplagg bestod av att skogséagaren svarade pa fragor om vad hen vill ha ut av sitt
skogsédgande, dar svaren ledde till en rekommenderad strategi.

For att vagleda skogségaren till lamplig och passande strategi kréavdes en villkorad forgrenad
guide som bara visade relevanta fragor for respondenten. Beroende pa vad respondenten svarade
skulle guiden leda till en viss strategi. Programmet Qualtrics erbjéd funktioner som stddde detta
samt hade en ren och lattforstaelig layout for respondenterna och anvandes darfor i studien.
Genom guiden skulle skogsagarens malsattning undersokas och végas och slutligen foreslogs en
lamplig strategi for respondenten.



Ju enklare malbild skogsdgaren hade desto farre fragor behévde hen svara pa. En respondent
kunde fa svara pa mellan tva till tio fragor for att bli rekommenderad en strategi.

3. Heureka PlanWise
Skogsagarstrategierna

Heureka PlanWise anvéndes for att analysera och berékna utfallet (resultatet) som olika
skogsagarstrategier kunde ge. Markagarens avdelningsdata fran skogsagarplanen (S-plan)
behoévdes for att kunna utfora analyser i Heureka. Bestandsregistren importerades in till Heureka
PlanWise antingen genom att S-planerna konverterades med hjélp av pcSKOGs exportverktyg
till csv-filer (csv-fil &r en filtyp som Heureka PlanWise kan l&sa) eller direkt via csv-filer. Sara
Karlsson, sektionschef for skoglig planering vid Norra Skogsagarna, kunde exportera ut csv-filer
direkt fran S-plan-systemet.

Sex skogségarstrategier skapades, dar litteraturstudien lag till grund for val och utformning av
strategierna.

Programmet

Heureka ar dagens beslutsstodjande verktyg att anvanda vid skogligt planeringsarbete. | Heureka
PlanWise optimeras skotseln alltid utefter ett mal, och darfor behover det vara preciserat innan
Heureka kan anvandas. Heureka PlanWise bade analyserar vad konsekvenserna blir av ett visst
skogsbruk samt optimerar och foreslar den basta skotseln for maximal maluppfyllelse. PlanWise
visar utfall av olika skotselalternativ pa upp till 100 ars sikt. PlanWise kan anvandas bade vid
taktisk och strategisk planering av bade sma och stora skogsagare. PlanWise &r framforallt bra att
anvanda for att analysera konsekvenser som ligger néra i tiden, som intékter och kostnader samt
for att hitta I6sningar pa hur god ekonomisk avkastning kan kombineras med till exempel
naturvardshansyn och vad det "kostar” i inoptimalforlust (flermalsproblematik). Det finns
mojlighet att stalla in PlanWise sa att anvandaren kan réakna pa olika tidshorisonter, taktisk eller
strategisk niva, samt stélla in antal perioder samt periodlangd (Heureka, 2013).

Treatment-Program-Generator

| Treatment-program-generatorn (TPG:n) delas skogsbestand in i skotselenheter som kallas
domaner. Anvandaren kan andra i kontrolltabellerna som styr skogsskotseln i doméanen, och pa
sa vis andra skogsskotseln inom domanen. Anvéandaren kan sedan bestamma det antal
skotselalternativ som TPG:n ska tillatas generera for varje bestand. Bestanden pa fastigheten
placeras in i doménerna. Domanerna ar uppstéllda i en hierarkisk ordning vilket innebdr att varje
bestand placeras in i den forsta domanen som den uppfyller kraven for. Till exempel kan man ha
tva domaner, en som bevarar gammal skog 6ver 120 ar samt en som skoter skogen efter
generella produktionsmal. Om doménen som bevarar gammal skog star hogst upp i den
hierarkiska ordningen kommer ett gammalt bestand med slutavverkningsmogen skog att bevaras
trots att den borde avverkas enligt generella produktionsmal. | denna studie anvandes den
strategiska TPG:n for analyserna av fastigheterna.

Optimeringsmodell



Anvandaren kan &ndra i optimeringsmodellen och stélla upp krav och restriktioner som ska gélla
for skogsskotseln inom bestandet. Till exempel kan man lata optimeringsmodellen krava en viss
jamnhet mellan perioderna, max areal tillaten ungskog per period, lagsta slutavverkningsalder
med mera. Optimeringsmodellen valjer sedan mellan skotselalternativen genererade ur TPG:n
for varje bestand, och optimerar sedan pa fastighetsniva efter vald malfunktion med satta krav
och restriktioner.

Kalkylranta

Anvandaren kan dven styra vilken kalkylranta som ska rada for de skogliga analyserna. En hogre
kalkylranta innebéar ett mer intensivt skogsbruk da man har ett hogre avkastningskrav. En lagre
kalkylranta kommer att tillata uppbyggnad av kapital i skogen och ge langre omloppstider (Eko
et al., 2006). | denna studie analyserades alla strategier efter samma kalkylranta, 2 %.
Anledningen till att samma ranta anvandes var att nuvardesresultaten fran analyserna kunde
jamforas.

Optimeringsresultat

Anvandaren kan ta ut tabeller och diagram 6ver analyserna i Heureka PlanWise. Exempel pa
diagram som programmet kan visa ar aldersfordelning, tradslagsfordelning, andel skog
over/under viss alder, uttagen timmer-/massavolym, karta dver var atgarder ska goras, nettointakt
etc. | denna studie presenterades resultaten fran analyserna med en planeringshorisont pa 30 ar
dar periodlangden var fem ar.

4. Utsokning av respondenter for intervju

Medlemmar i Norra Skogsagarna soktes for intervju via telefon. Urvalet begransades till
skogségare som agde minst 60 hektar produktiv skogsmark och som hade fatt en skogsbruksplan
levererad under det senaste aret. Att ha en nyligt gjord skogsbruksplan indikerar att skogsagaren
ar aktiv och att hen ar uppdaterad i skogsfastighetens tillstand. Att skogsagaren ager 60 hektar
skog eller mer indikerar att skogsagaren borde vara mer angeldgen och intresserad av skotseln av
sin fastighet an en skogséagare som &ger lite skog, da en stor skogsfastighet genererar stérre
intékter &n en liten (oftast). Urvalet av personer att intervjua gjordes dessutom for att hitta
skogségare med olika forutsattningar; i olika skeden i livet, med olika kon, med olika langt till
sin skog (distansskogsagare/narboende) och med olika stora fastigheter. Skogsagare med olika
forutsattningar och bakgrund kan bidra med olika typer av feedback pa guiden, strategierna och
resultatpresentationen eftersom man troligtvis har olika perspektiv, kunskaper och synsétt pa
skogsbruk.

5. Analys av medlemmars skogsbruksplaner i de olika strategierna i Heureka PlanWise

De medlemmar som ville stalla upp pa intervju fick sina skogsfastigheter analyserade i Heureka
PlanWise med de olika strategierna.

6. Resultatpresentation av de olika strategiernas utfall
Syftet med resultatpresentationen var att gora det mojligt for skogsdgaren att se och jamfora
utfallen av de olika skogségarstrategierna och pa sa satt avgora vilken strategi som passade bast.
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De tabeller och diagram som anvéndes i resultatpresentationen var tradslagsfordelning,
virkesforradets utveckling, aldersklassfordelning, avverkad volym per atgard samt nettointékt
och deras forandring 6ver en 30-arsperiod.

7. Intervjuer av medlemmar i Norra Skogsdgarna

Kvalitativa intervjuer genomférdes med sex medlemmar i Norra Skogsagarna. Enligt Trost
anvands den kvalitativa metoden nar syftet med intervjun r att pa ett djupare plan forsta eller
hitta monster hos respondenten (Trost, 2005). Syftet med intervjuerna var att utvérdera och testa
guiden samt resultatpresentationen pa skogsagare med olika forutsattningar. Intervjuerna var
mellan 30 minuter till tva timmar langa. Fem intervjuer gjordes personligen pa plats med
skogségaren, och en intervju gjordes per telefon. Tva av respondenterna var kvinnor och fyra var
man. Aldersspannet pé respondenterna var mellan 30-ars-aldern och 70-&rs-aldern. Tre av
respondenterna bodde pa sin fastighet. Respondenternas fastighetsstorlek varierade mellan 60-
700 hektar. Under tiden som respondenten testade guiden och resultatpresentationen kunde hen
komma med synpunkter pa forbattringar och fortydliganden av dessa. Respondenten fick dven
fragan om nagon strategi kandes 6verflodig eller om nagon helt annan strategi borde vara med,
samt om de resultatdiagram som presenterades var tillrackliga eller om nagot annat diagram hade
varit onskvart att fa se.

Intervjuerna med marké&garna lades upp i féljande ordning:

e Forst stalldes allméanna och 6vergripande fragor till markéagaren. Varfor man éger skog,
hur man forvérvat sin skog, om man har nagot mal med sitt skogsbruk samt vilka
nyttigheter man anser sig fa fran sin skogsfastighet.

e Markagaren fick svara pa guiden och rekommenderades en strategi. Om markéagaren ville
kunde denne fa testa guiden igen och da medvetet svara annorlunda pa fragorna for att se
vilken strategi som da utfoll.

e Markdgaren blev presenterad strategierna i en resultatpresentation dar samtliga strategiers
utfall kunde ses, men dar markagaren kunde valja att fokusera pa resultaten fran den
foreslagna strategin. | detta lage kunde markéagaren fundera pa om utfallet av den
rekommenderade strategin verkligen var det som uppfyllde markéagarens mal pa basta vis.

8. Justering, forandring och forbattring av guide, skogsagarstrategier och
resultatpresentation

Syftet med justeringarna, fordndringarna och forbattringarna av guide, strategier och
resultatpresentation var att sd manga som majligt (pa nagot vis skogligt insatta personer) skulle
ha mojlighet att paverka utformningen av skogsagarstrategierna. Att ta del av synpunkter och
kunskaper fran manga olika hall (olika typer av skogsagare, personal fran Norra Skogségarna)
gjorde att skogségarstrategierna kunde utvecklas till att bli &nnu béttre.

Efter resultaten av intervjuerna med skogsagarna samt efter moten med Norra Skogségarna
forandrades, justerades och forbattrades strategierna, guiden samt resultatpresentationen.
Respondenterna och personalen fran Norra Skogsagarna fick chansen att kommentera guiden och
resultatpresentationens layout, sprakbruk/ordval, ordning pa fragorna, hur val de tyckte de
passade in i foreslagen strategi, hur strategierna skulle vara utformade, vilka strategier som de
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tyckte behdvdes och inte, vilka resultat som var relevanta att ta upp, hur resultaten skulle
presenteras for att vara mest forstaeligt etc.

9. Enkater

Syftet med enkéten var att fa svar pa vad en storre grupp medlemmar i Norra Skogsagarna tyckte
om guiden, strategierna och resultatpresentationen. Syftet var éven att se fordelningen av de
foreslagna strategierna hos medlemmarna.

For att kunna testa guiden pa en storre grupp medlemmar skickades en webbaserad enkét ut dar
respondenten fick testa att svara pa guiden och blev sedan hanvisad till resultatpresentationen.
Efterat gavs chansen att svara pa nagra avslutande fragor i en separat enkat, denna enkat kallas
hédanefter den avslutande enkaten. Utskicket gick ut till 300 medlemmar, men enkatprogrammet
hade en begrénsning i 100 svar, vilket gjorde att endast 100 svar kunde registreras.
Enkatordningen var foljande: skogsagaren borjade med att fylla i guiden for att rekommenderas
en strategi. Sedan visades en resultatpresentation dar de olika strategiernas utfall pa en
exempelfastighet redovisades.

Den avslutande enkéten handlade om vad respondenten tyckte om guiden och
resultatpresentationen, och om den rekommenderade strategin kandes som om den kunde passa
skogsdagaren.

10. Analyser

Resultatet av intervjuer, enkat och méten med personal vid Norra Skogsdgarna analyserades med
avseende pa féljande fragestallningar:

e Varfor behovs skogségarstrategier?

e Vad finns det for svarigheter med att hitta lamplig skogségarstrategi for respektive
skogsagare?

e Hur kan skogségarstrategierna forbattras?

Avgransningar

For att studien skulle vara mojlig att genomféra gjordes féljande avgransningar:

e Antal djupintervjuade skogsagare begransades till 5-10 stycken.

o 5-10 stycken respondenter behdvdes for att kunna intervjua skogsagare med olika
forutsattningar (kon, avstand till fastighet, alder och fastighetsstorlek), och
intervjuerna hanns med inom ramen for examensarbetet.

e Antal framtagna strategier begransades till 5-7 stycken.

o Om for manga strategier anvands blir det svarare for skogséagaren att dverblicka
deras utfall och det blir svarare att jamfora strategierna. Skogsagarstrategierna blir
ocksa mer praktiskt anvandbara om farre och tydligare strategier anvéands, da farre
analyser behover goras. Om for fa strategier anvands skulle det kunna leda till att
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manga skogsagare inte hittar nagon strategi de kénner sig hemma i, vilket skulle
kunna gora strategierna ointressanta for manga.
Nuvardesberékningar samt nuvardesoptimeringar gjordes med fast ranta och fasta
virkespriser.

o I studien analyserades samtliga strategier med samma rénta. Férdelen att anvanda
samma ranta var att nuvardesresultaten fran analyserna kunde jamforas. Férdelen
med att anvanda olika rantor kan vara att skogsskotseln som simuleras battre
uppfyller malsattningen hos skogségaren i vald strategi. Nackdelen att anta fasta
virkespriser ar att om prisbilden skulle &ndras, &ndras &ven utfallen av
strategierna.

Biotiska/abiotiska skadeeffekter sasom storm, réta och insektsangrepp beaktades ej.

o | dagslaget simulerar inte Heureka PlanWise dessa skadeeffekter.
Skattemadssiga effekter beaktades ej.

0 Heureka PlanWise tar ingen hansyn till skatteplanering av intakterna i analyserna.
Endast medlemmar i Norra Skogségarna deltog i intervjuer och enkaten.

o Eftersom examensarbetet utfordes i samarbete med Norra Skogsagarna deltog
endast deras medlemmar i studien.

Heureka PlanWise begransas av fastighetens utgangstillstand och dess biologiska
forutsattningar. Simuleringar baseras pa empiriska modeller vars utfall ar nagorlunda
korrekta om de foljs i praktiken. Resultaten ar starkt beroende av att underliggande
skogsbruksplan ar korrekt och uppdaterad.
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Resultat

Litteraturstudie om privatskogséagares mal

Mal hos privata skogsdgare & skogsagartyper

Det finns manga tidigare studier som undersokt vilka mal privata skogsagare kan ha med sitt
skogsédgande och skogsbruk.

| en studie av Wilhelmsson (2011) behandlades skogsagarnas malformulering. Han genomforde
intervjuer och skrev sedan en végledning for att den enskilde skogségaren skulle fundera 6ver sin
malformulering. Vagledningen beskriver olika avvagningar som behéver géras och fordelen med
att ha ett preciserat individuellt mal. Skogsagaren fick satta ett varde pa olika icke-ekonomiska
nyttor for att vardera dessa gentemot virkesproduktionen for att satta ett varde pa hur mycket
évriga nyttor far kosta i form av forlorade intékter fran virkesproduktionen. Slutsatsen fran
studien var bland annat att virkesproduktionen var en mycket viktig nytta for privatskogsagaren
men att man var villig att tala en viss sankning av den ekonomiska avkastningen for att kunna
erhalla andra nyttor fran skogen.

Olika studier har forsokt dela in skogségare i olika kategorier. Ingemarsson (2004), identifierade
fem olika kategorier av skogsagare. Enkatsvar fran 1199 skogségare lag till grund for
kategorierna som var: “ekonomer”, "traditionalister”, ”pessimister”, “optimister” samt
"bevarare”. Skogsagartyperna identifierades med hjalp av kluster-analys pa svaren fran enkaten
dar skogségarna ombetts vikta betydelsen av olika mal med sitt skogsagande. Typologin skiljde
sig signifikant at mellan grupperna. Forfattaren fann att skogsagartypernas karakteristika skiljde
sig at statistiskt signifikant. Till exempel dgde "traditionalisterna” ofta sma fastigheter, och
skogen stod inte fOr en stor del av deras totala inkomst. ”Ekonomisterna” &gde ofta stora arealer
skog, hade ganska lag medelalder och ofta hade de vuxit upp pa landsbygden. "Pessimisterna”
agde ofta sma fastigheter, hade hogre alder och bestkte sallan sin skogsfastighet. ”Optimisten”
agde stora arealer skog under lang tid, och fick en stor del av sin inkomst fran skogen. Studien
ledde fram till en handledning innehallande olika skogsskétselmetoder anpassade for de olika
skogsagartyperna. Handledningen var tankt att kunna fungera som beslutsstdd vid skoglig
radgivning mellan skogstjansteman och skogségare, for att en individanpassad skogsskétselplan
skulle kunna upprattas.

Andersson (2010), samlade ocksa in svar fran skogsagare via enkater. | enkaten uppmanades
skogségarna valja ett till tre mal som de ansag viktigast ur en lista med atta olika mal som
skogsdagare ofta har. Sedan gjorde forfattaren statistiska analyser av svaren for att kunna dra
statistiskt sakerstallda slutsatser ur materialet. Resultaten visade bland annat att det mal som flest
skogsagarna valde var "bibehalla en skogségartradition inom familjen”. Yngre skogsagare ansag
att det var viktigare med intakter fran virkesforsaljningen an de éldre, och kvinnliga skogsagare
uppskattade i hogre grad mojligheten till rekreation pa sin fastighet an manliga skogségare, och
manliga skogsagare uppskattade i hogre utstrackning mojlighet till jakt och fiske pa den egna
marken.
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Gunnarsson och Martenson (2004) undersokte i sitt examensarbete vilka olika mal och behov
olika typer av skogsagare kan ha. Studien utfordes som uppdrag at ett stort svenskt féretag med
syftet att identifiera skogsagarsegment sa att marknadsforingsstrategier riktade mot respektive
segment kunde skapas. Slutsatser fran studien var bland annat att ensamagande kvinnliga
skogségare vardesatte god skoglig radgivning, och mal som segmentet lade liten vikt vid var att
kunna jaga/fiska i skogen och kanslan att aga skog samt att fa sysselsattning fran skogen.
Ensamagande &ldre man som bodde néra sin skog vardesatte malet "kanslan i att dga skog”
hogst. Jordbrukare som bodde pa sin fastighet lade liten vikt vid malet "naturvéarden” och hdg
vikt pa malen “okat virkesforrad” och “ekonomisk avkastning”. Utbor lade hdg vikt vid malen
naturvarden och vacker skog.

Hansson, Lonnstedt och Svensson (1990) formulerade fem olika typer av strategier som
privatskogséagare kan ha. Vilken strategi som anvands beror pa vilket mal skogsagaren har. De
strategier som formulerades var: extensivstrategin, balansstrategin, intensivstrategin,
ekonomstrategin och kvalitetsstrategin. Extensivstrategin avverkar mindre &n den langsiktigt
hallbara avverkningsnivan, balansstrategin avverkar lika mycket som tillvéaxten, intensivstrategin
avverkar mer an den langsiktigt hallbara avverkningsnivan, ekonomstrategin innebér att skogen
avverkas nar avkastningen (tillvaxten) i ett bestand understiger avkastningen i andra placeringar
och kvalitetsstrategin fungerar som balansstrategin, dock lagger skogsdgaren har aven tyngd vid
kvalitetsutveckling av skogen samt vardetillvaxt.

Olika nyttor fran skogen

Skogen ger manga fler nyttor &n enbart virkesvardet. Det kan till exempel askadliggoras av
avregleringen av skogsfastigheter som skedde under borjan av 1990-talet. Tidigare hade
marknaden varit reglerad till forman for de som redan &gde skog da de hade fortur till
skogsfastigheter som kom ut pa marknaden for forsaljning (Bertholdsson et al. 2012). Under
tiden marknaden var reglerad vérderades fastigheterna genom avkastningsmetoden, som beskrev
den ekonomiska avkastningen (virkesvardet) som skogen kunde ge. Nar marknaden sedan
slapptes fri i och med att Jordforvérvslagen avskaffades steg skogsfastighetspriserna.
Utvecklingen var intressant da den faktor som tidigare beskrivit fastighetens varde till storst del,
virkesvérdet, inte langre foljde skogsfastighetsprisernas stegring. Fastigheternas marknadsvarde
steg fastan virkespriserna inte forandrades i samma takt, marknadsvardet drog saledes ifran
avkastningsvardet. Detta glapp forklaras av tidigare forskning av de sa kallade icke-monetéra
nyttorna hos skogsfastigheterna (Paulsson, 2002). Exempel pa icke-monetara nyttor fran skogen
ar kénslan i att dga skog, rekreation, jakt, naturvarden med mera.

Ullén (2015) undersokte med hjalp av Heureka PlanWise hur skogsskotseln kunde anpassas for
att skapa mer viltbete. Hennes studie visade att absolut mest foder producerades nar Heureka
optimerade efter malet att maximera biomassan i skogslandskapet. Skotselatgarder som
senarelagd gallring och minskning av det maximala gallringsuttaget var skotselatgarder som
Okade viltbetet.

Skogsharometern 2014 (arligt utford Sifo-undersokning bland landets skogsagare som gors av
LRF Konsult, Swedbank och sparbankerna) visade att 51 % av alla skogségare varderade mjuka,
icke-monetéra vérden fore ekonomiska skal att 4ga skog. De nyttor som vérderades hdgst var
kanslan i att aga skog (40 %), god langsiktig investering (33 %) och rekreation/jakt och god
ekonomisk avkastning varderades lika hogt (11 %).
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Ofta tror skogstjanstemén att skogsagarna varderar virkesproduktionen (den ekonomiska nyttan)
pa fastigheten hogre an vad som egentligen ar fallet (Mattsson et al., 2004). Det kan leda till att
skogsagaren rads skota sin skog pa ett satt som inte tar hansyn till skogsagarens egentliga mal
med sitt skogsbruk. Samma studie visade &ven att en stor andel av skogstjanstemannen tror att
malet “skogen som miljo for friluftsliv och rekreation™ inte ar sarskilt viktigt for
privatskogsagaren, men privatskogségarna i enkéten svarade oftast att den var mycket eller
ganska viktig.

Studierna om olika nyttor fran skogen visar saledes att virkesvardet séllan ar det enda mal som
bor betraktas vid skoglig radgivning till privatskogségare. Privatskogsagaren vardesatter ofta
manga olika nyttor fran skogen. Dessa nyttor behover inte nodvandigtvis sta i konflikt med
virkesproduktionen, men ofta handlar det om att en avvédgning behéver goras mellan olika nyttor
for att maximal maluppfyllelse ska kunna uppnas.

Inledande strategier och resultatpresentation

Litteraturstudierna om privatskogsagares mal lag till grund for de sex inledande strategierna:

Strategi 1 — Maximera
Maximerar ekonomisk avkastning pa fastigheten pa lang sikt.

Maximera nuvarde pa fastigheten. Fastigheten skots med 5 % naturhéansyn i varje
bestand. Eventuella NO- och NS-bestand lamnas till fri utveckling respektive
kontinuitetsskogsbruk.

Strategi 2 — Spara

Har inte sa stort behov av virkesintakter fran skogen, men vill skapa en vacker, vélskott
skog, med hogt staende virkesforrad som gar att ta ut vid behov. Efterlamnar en fin skog
vid arvskifte. Stora rekreationsvérden.

Fastigheten skéts med 10 % naturhansyn i varje bestand. Eventuella NO- och NS-bestand
lamnas till fri utveckling respektive kontinuitetsskogsbruk. Léagsta slutavverkningsaldern
hojs, gallring tillats vid hogre tradhojd.

Strategi 3 — Inkomst

Lagger stor vikt vid att kunna fa in sa mycket pengar som mojligt under sin
agandeperiod, dven om det kan innebara att den ekonomiska avkastningen pa lang sikt
blir lagre.

Fastigheten skots for att maximera intakten under en 30-ars-period oavsett om nuvardet
minskar.

Strategi 4 — Natur
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Ser utveckling av artrikedomen i skogen som det framsta malet med sitt skogsbruk.
Virkesintakter endast bonus. Skogsskotselatgarder gors framst for att framja biologisk
mangfald eller vid tvingande atgarder.

Via doméanindelningen klassificeras bestand med hdga naturvarden in i NS och NO. Den
PG-klassade skogen skots med 15 % naturhansyn. En hyggesstorleksbegransning pa sju
hektar laggs till. Lagsta slutavverkningsaldern hojs. Lovtrad gynnas vid réjning och
gallring.

Strategi 5 — Kombinera

Kombinerar virkesproduktion med att bygga kapital i skogen, som skapar en skog som &r
fin och trevlig att vistas i, som &r fin att ldmna efter sig vid generationsskifte. Brukar
skogen, men med utdkad naturvardshansyn for att gynna artrikedomen i skogen.

Lagsta slutavverkningsaldern hojs. Restriktion att hyggen ej far vara for stora. 10 %
naturhansyn i varje bestand. Skapa en miniminiva for 16v pa fastigheten/framja lov
genom att andra kontrolltabellerna i TPG for gallring och réjning. Lovrika bestand, riktigt
gamla bestand sparas genom att skapa egen doman med fri utveckling for dessa.

Strategi 6 — Jakt
Brukar skogen for virkesintakt, men skogsskotselatgarderna syftar dven till att skapa bra
jaktmarker.

Fastigheten skots med 5 % naturhansyn i varje bestand. Eventuella NO- och NS-bestand
lamnas till fri utveckling respektive kontinuitetsskogsbruk. Lév gynnas vid réjning och
gallring, och en hyggesstorleksbegransning laggs till dar hyggesstorleken max far vara
sju hektar. Gallring senarel&ggs.

Litteraturstudien lag aven till grund for val av diagram att ta med i den inledande
resultatpresentationen vid intervju med markégare:

Virkesforrad och avverkning

Netto och kostnader

Volym per tradslag fore avverkning

Aldersklassfordelning

Unga lovtrad (I6vtrad under 20 ar per hektar pa fastigheten)

Resultat av intervjuerna

Intervju 1 — mark&garen rekommenderades strategi 2, ’Spara”

Den forsta respondenten bodde pa sin fastighet och var bade intresserad av lantbruk och
jordbruk. Markéagaren hade kopt sin skog sjélv, lite till att borja med och hade sedan kopt till
mera skog allteftersom. Skogen var ett viktigt strovomrade for markagaren, som dagligen
promenerade i sin egen skog. Hundpromenader samt bar- och svampplockning i skogen var
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viktiga for markégaren. Darfor var det viktigt att skogen var trevlig att vistas i. Markagaren hade
aven planen att kunna lamna efter sig en skog med hdga virkesvérden vid arvsskifte.
Respondenten utforde inte skogliga atgarder sjalv, endast akuta atgarder som vindfallen etc.
Markéagaren var inte intresserad av virkesintakter fran skogsmarken.

Synpunkter pa guiden: Respondenten hade synpunkter pa hur naturvardsstrategin var formulerad
i guiden och foreslog en ny formulering av fragan for att géra den tydligare och mer relevant.

Synpunkter pa resultatpresentationen: Respondenten ansag att virkesforradet hade minskat for
mycket under planperioden trots att den mest passiva skogsagarstrategin ”Spara” hade
rekommenderats. Respondenten hade dven synpunkter pa naturvardsstrategins atgardsforslag dar
foryngringsavverkning ingick, och tyckte istallet att endast gallring och bl&adning borde utforas i
den strategin. Respondenten hade forslag pa nadgra sammanfattande sifferboxar att lagga till i
diagrammen virkesforradets utveckling (total avverkad volym samt kvarvarande virkesforrad i
m3sk), samt for diagrammet nettointékt dar den totala nettointakten dver hela perioden skulle
sammanfattas i diagrammet. Vid denna intervju presenterades resultatet fran respektive strategi-
analys i separata dokument. Respondenten ansag att det var mer relevant att se alla strategier
samtidigt och kunna jamféra dem direkt.

Ovriga synpunkter: markégaren skotte idag inte sin skog enligt sin skogsbruksplan, d& den hade
for hoga avverkningsnivaer, i form av foryngringsavverkningar som markagaren ville undvika.
Markagaren betonade vikten av att se till alla skogsagares mal, och att manga skogsagare som
markagaren kande, ocksa ville skota skogen efter naturbruksmal och inte bara efter virkesintékts-
mal.

Intervju 2 - markagaren rekommenderades strategi 2, ”Spara”

Markégare nummer tva bodde en bit ifran sin fastighet. Markéagaren hade nyligen arvt sin
skogsfastighet och inte hunnit med att géra sa manga atgarder i sin skog dnnu. Respondenten
utforde inget eget arbete i skogen, forutom julgranshuggning for eget behov. Markagaren var
intresserad av virkesintakt men ville samtidigt bygga upp fastighetens virkesforrad.

Synpunkter pa guiden: respondenten tyckte inte att atgarden godsling skulle vara med i strategin
for virkesforradsuppbyggnad. Respondenten tyckte att atgarden foryngringsavverkning kandes
relevant att ha med i strategin for att bygga upp virkesforradet.

Synpunkter pa resultatpresentationen: respondenten rekommenderades strategin for
virkesforradsuppbyggnad, men kéande att kombinationsstrategin (kombination mellan
virkesintakt och virkesforradsuppbyggnad) hade passat annu béattre. Markégaren tyckte att de
diagram som var med i resultatpresentationen var tillréckliga.

Intervju 3 - markégaren rekommenderades strategi 5, ”Kombinera”

Respondent nummer tre bodde langt ifran sin fastighet, men besokte den veckovis. Markégaren
hade arvt skogen for en langre tid sedan, och kopt till narliggande skogsmark i modernare tid.
Markéagaren tog hand om vindféllen, rojning samt plantering sjélv, och tyckte det var roligt att
arbeta pa den egna skogsfastigheten. Skogsmarken anvandes for jakt, hundpromenader samt
ovrig rekreation. Markéagaren ville garna avverka sjalv pa fastigheten, da i form av
plockhuggning/gallring. Skogsbruksplanen 1ag som grund for de atgarder man planerade att
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genomfora. Tidigare hade respondenten latit skogsbruksplanen utforas av en annan aktor, da med
samre resultat d&r planen inte stdmt med skogsfastigheten.

Synpunkter pa guiden: respondenten hade nagra forslag pa omformulering av den forsta fragan
som utreder om virkesintakt ar en anledning till att skogsdgaren ager skog. Respondenten hade
aven synpunkter pa formuleringen i fragan for strategin virkesforrad.

Synpunkter pa resultatpresentationen: respondenten tyckte att det var lite for manga diagram som
presenterades. Markagaren tyckte inte att jaktstrategin behdvde vara kvar da jaktmojligheter kom
med pa kopet i de strategierna.

Intervju 4 - markagaren rekommenderades strategi 5, ’Kombinera”

Markégare nummer fyra hade nyligen arvt sin skog och bodde pa sin fastighet. All rojning
utfordes sjalv pa fastigheten. Aven lite gallring utfordes sjalv for eget vedbehov.
Skogsbruksplanen anvandes som grovt stod i vilka atgarder markagaren valde att utfora, men
markagaren styrde tidpunkten for avverkningar framst efter virkesprisets niva. Promenader samt
svamp- och barplockning var viktiga nyttor for markagaren.

Synpunkter pa guiden: skogséagaren tyckte att begreppet “ekonomisk avkastning” var for
komplicerat och efterlyste ett tydligare satt att uttrycka begreppet pa.

Synpunkter pa resultatpresentationen: Respondenten var ndjd med den strategi som hade
rekommenderats.

Intervju 5 - markagaren rekommenderades strategi 1, ”Maximera”

Skogsédgare nummer fem bodde mycket néra sin fastighet. Skogen hade forvarvats i olika steg,
genom kop, arv och gava. Skogséagaren jagade pa sin egen fastighet men utévade ingen annan
rekreation pa sin skogsfastighet. Tidigare hade respondenten gjort samtliga skogliga atgarder
sjalv, men numera lejdes réjning och slutavverkning ut. Forstagallringen utfordes dock sjélv av
respondenten.

Synpunkter pa guiden: respondenten diskuterade synséttet med nuvardesmetoden som anvands i
Heureka PlanWise, samt diskuterade vilket stort inflytande val av rantekrav far vid skogsbruk.

Ovriga synpunkter: skogséagaren tyckte att det var ett intressant projekt att ta fram strategier for
skogsagare.

Intervju 6 - markagaren rekommenderades strategi 5, ’Kombinera”

Den sista intervjuade markéagaren bodde inte pa sin fastighet. Skogsagaren var intresserad av
naturfragor och hade via Skogsstyrelsens "Kometprogram” frivilligt avsatt delar av sin
skogsfastighet dar avdelningarna bestatt av dldre blandtallskog med varierad terrang och grusas.
Skogsbruksplanen for fastigheten var mycket gammal och hade arvts fran tidigare markégare.
Respondenten kallade sig inaktiv skogsagare och utférde inte manga atgarder pa sin fastighet.

Ovriga synpunkter: respondenten rekommenderades kombinationsstrategin och tyckte att den
strategin skulle passa val.
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Resultat av mote med Norra Skogsagarna

Ett mote holls vid Norra Skogsagarna dar Nils Broman, Nina Berglund och Erik Andersson
deltog. Efter att de fatt ta del av vad respondenterna svarat i intervjuerna gav de synpunkter pa
guiden, resultatpresentationen och strategierna. Efter métet dndrades nagra av namnen pa
strategierna samt ledde till att formuleringar i guiden forbattrades ytterligare. Textrutor med
forklaring av respektive strategi lades till i resultatpresentationen, och fanns darmed bade i
guiden och i resultatpresentationen. Ett par diagram i resultatpresentationen slogs ihop for
samtliga strategier sa att utfallet av respektive strategi kunde ses i samma diagram (nettointakt
och kvarvarande virkesforrad).

Guiden fick aven tillagg av en skogsekonomisk forklaringssida som inledning innan fragorna tog
vid.

Personalen vid Norra Skogsagarna foreslog att endast fyra strategier skulle anvéndas; Kapital
(motsvarade Maximera), Véardetillvéaxt, Kassaflode samt Naturvarden (motsvarade Natur).
Naturvérdesstrategin skulle da innefatta alla Gvriga mal som inte var rent ekonomiska. Strategin
Vérdetillvaxt tillkom som en helt ny strategi och hade inte funnits med vid intervjuerna.

Dock hade resultatet fran litteraturstudien och intervjuerna pekat pa att manga privatskogsagare
har mer mangbottnade mal &n enbart ekonomiska, sa forfattaren valde att dven strategierna
Kombination och Virkesforrad (tidigare Spara) skulle vara kvar.

Strategierna som de sag ut infor enkéten

Ekonomiska strategier

Strategi 1 — Kapital

Maximal ekonomisk avkastning tar hansyn till vad intakter fran skogen i framtiden &r
vérda idag (att fa 16 000 kr fran skogen om tio ar ar lika mycket vart som att fa 10 000 kr
i intakt fran skogen idag, om bankrantan ar 5 %). Kan innebéra hoga avverkningsnivaer i
borjan om man &ger mycket gammal skog. Skogen avverkas nér avkastningen (tillvaxten)
i ett bestand understiger avkastningskravet.

Maximera nuvarde pa fastigheten. Fastigheten skots med 5 % naturhéansyn i varje
bestand. Eventuella NO- och NS-bestand lamnas till fri utveckling respektive
kontinuitetsskogsbruk.

Strategi 2 — Vardetillvaxt

Att hoja det ekonomiska vardet pa sin skogsfastighet innebar att man avverkar
skogen nagot senare (forlanger omloppstiden), godslar skogen for att dka tillvaxten
samt planterar med férédlade plantor.
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Fastigheten skots med 5 % naturhansyn i varje bestand. Eventuella NO- och NS-bestand
lamnas till fri utveckling respektive kontinuitetsskogsbruk. Skogen gddslas och lagsta
alder for foryngringsavverkning hojs nagot, samt anvands foradlade plantor vid
foryngring.

Strategi 3 — Kassaflode

Att maximera den totala nettointékten fran skogen innebar att man avverkar sa mycket
som ar majligt under perioden och att man minskar kostnader genom att lata bli
skogsvardsatgarder sasom rojning och vissa typer av gallringar.

Fastigheten skots for att maximera intakten under en 30-ars-period oavsett om nuvardet
minskar. Ingen rojning utfors. Fastigheten skots med 5 % naturhansyn i varje bestand.
Eventuella NO- och NS-bestand lamnas till fri utveckling respektive
kontinuitetsskogsbruk.

Ovriga strategier

Strategi 4 — Naturvarden
Att skapa en skog med héga naturvarden innebér att spara aldre skog, spara skog med
mycket l6vtrad, inte ha for stora hyggen samt att avverka skogen vid hogre alder.

Via doméanindelningen klassificeras bestand med hdga naturvarden in i NS och NO. Den
PG-klassade skogen skots med 15 % naturhansyn. En hyggesstorleksbegransning pa sju
hektar laggs till. Lagsta slutavverkningsaldern hojs. Lovtrad gynnas vid réjning och
gallring.

Strategi 5 — Kombination
Kombinerar virkesintakter med att bygga upp virkesforradet. Skogen avverkas vid nagot
hogre alder, dldre I6vbestand sparas och avverkningar gors med forstarkt naturhansyn.

Lagsta slutavverkningsaldern hojs. Restriktion att hyggen ej far vara for stora. 10 %
naturhansyn i varje bestand. Skapa en miniminiva for 16v pa fastigheten/framja lov
genom att andra kontrolltabellerna i TPG for gallring och réjning. Lovrika bestand, riktigt
gamla bestand sparas genom att skapa egen doman med fri utveckling for dessa.

Strategi 6 — Virkesforrad

Att bygga upp virkesforradet innebar att avverka skogen vid hogre alder samt att gallra
hogre upp i aldern. Omloppstiderna blir langre. Kapitalet binds pa fastigheten i form av
staende aldre skog.

Fastigheten skots med 10 % naturhansyn i varje bestand. Eventuella NO- och NS-bestand

lamnas till fri utveckling respektive kontinuitetsskogsbruk. Lagsta slutavverkningsaldern
hojs, gallring tillats vid hogre tradhaojd.
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Resultatpresentationen som den sag ut infor enkaten

Resultatpresentationens upplagg:

Forklaringsruta — vad innebér skogségarstrategin i ord

Avverkad volym per atgard i 5-ars intervall under 30 ar for respektive strategi
Total nettointakt under 30 ar for alla strategier i samma diagram

Avverkad volym under 30 ar for alla strategier i samma diagram

Kvarstaende virkesvolym efter 30 ar for alla strategier i samma diagram

Resultat av enkaten

Svar fran guiden

| den forsta fragan tillfragades markagaren om virkesintakter var av intresse for denne. Pa denna
fraga svarade nastan alla markagare ja (91 %), och endast 9 % svarade nej. Pa fragan om
maximal ekonomisk avkastning efterstravades fran skogen svarade 59 % ja och 41 % nej. Pa
fragan om markéagaren stravade efter att bygga upp virkesforradet svarade majoriteten ja pa
fragan, 88 %. Pa fragan om markéagaren vardesatter skapande/bevarande av naturvarden svarade
51 % ja och 49 % nej. 78 % av respondenterna vérdesatte vardetillvaxt pa sin fastighet. Figur 1
visar diagram Gver svarsandelarna pa respektive fraga. Totalt svarade 147 av 300 personer pa
guiden, men endast 100 svar kunde registreras pa grund av begransningar i enkétprogrammet.
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Figur 1. Svar fran guiden i enké&tutskicket.

Figure 1. Answers from the guide in the survey.

Av 100 svar pa guiden fran unika markéagare rekommenderades 62 respondenter strategi 1,
Kapital, 17 respondenter blev rekommenderade strategi 2, Vardetillvaxt, tva respondenter
rekommenderades strategi 3, Kassaflode. Av de icke-ekonomiska strategierna blev tre
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skogsagare rekommenderade strategi 4, Naturvarden, 13 skogsagare rekommenderades strategi
5, Kombination och tre markéagare rekommenderades strategi 6, Virkesforrad. | figur 2 kan
andelen respondenter som foreslogs respektive strategi ses.

Testkorning av frageformular via enkat

Strategi 6 - Virkesforrad |l
Strategi 5 - Kombination [ INNNEGEEE
Strategi 4 - Naturvirden [l
Strategi 3 - Kassaflode W
Strategi 2 - Vardetillvaxt | INNENENEGqGEBEEEE
Strategi 1 - Kapital [N

0 10 20 30 40 50 60 70
Antal respondenter som rekommenderades respektive strategi

Figur 2. Andel respondenter som foreslogs respektive strategi.

Figure 2. Proportion of the recommended strategies among the respondents.

Svar fran den avslutande enkaten

Den avslutande enkéaten hade en lagre svarsfrekvens &n guiden, 70 personer av 300 svarade.
Strategierna

| den avslutande enkaten fick markdgarna som deltagit i enkaten chansen att svara pa nagra
avslutande fragor om vad de tyckte om guiden, strategierna samt resultatpresentationen.

| den avslutande enkaten stélldes fragan om respondenten var néjd med sin rekommenderade
strategi nar han/hon fatt se resultaten av sin foreslagna strategi stalld mot de andra strategierna.
Fyra respondenter som hade rekommenderats Kapital tyckte att Kombination hade passat de
béattre. Tre respondenter som rekommenderats Vardetillvaxt tyckte att Kombination hade passat
de battre.

Tre respondenter tyckte inte att nagon strategi passade honom/henne. En respondent
rekommenderades Kombination men tyckte att VVardetillvéxt hade passat battre. En annan
respondent hade rekommenderats Kapital men tyckte att strategin Kassaflode hade passat battre.
Totalt kédnde 12 respondenter att en annan strategi hade passat honom/henne béttre dn den
foreslagna. Den korrigerade andelen respondenter som rekommenderades respektive strategi kan
ses i figur 3.
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Korrigerat diagram efter avslutande enkat

Strategi 6 - Virkesforrad |l
Strategi 5 - Kombination |GG
Strategi 4 - Naturvirden [l
Strategi 3 - Kassaflode [l
Strategi 2 - Vardetillvaxt | INRNERERRNEEE
Strategi 1 - Kapital [N

0 10 20 30 40 50 60 70

Korrigerat antal respondenter inom respektive strategi

Figur 3. Korrigerad andel respondenter som foreslogs respektive strategi.

Figure 3. Corrected proportion of the recommended strategies among the respondents.
Resultatpresentationen

I en fraga fick markagarna ta stallning till vilka diagram de helst hade velat se om deras egen
fastighet hade analyserats i Heureka PlanWise. Det resultat som flest markagare var intresserade
av att se kartvisning over vart atgarder ar planerade att utforas med respektive strategi. Ett sadant
resultat gar givetvis inte att skapa i en schablon-resultatpresentation som denna, utan har kravs
det att varje enskild skogségares fastighet analyseras var for sig i Heureka PlanWise for att fa
fram resultatet. Hur skogen ser ut pa lang sikt (100 ar) om man skoter den enligt foreslagen
strategi var ocksa intressant att fa ta del av tyckte manga skogségare. Det visade aven ett tidigare
examensarbete av Erik Andersson (2012). Lika viktigt var det dven att fa se virkesforradets
utveckling. Fyra respondenter hade egna forslag pa diagram de ville se om deras fastighet
analyserades i Heureka PlanWise. En svarade ”Inget”, en svarade att man ville se resultat i form
av tillvaxt om réjning/gallring utfordes, en svarade att hen ville se hur de olika strategierna
hanterade stormrisker samt en svarade att hen ville bli presenterad alternativatgarder. Figur 6
sammanstaller svarsfrekvensen over vilka resultat som &r intressanta enligt skogsagarna.

I figur 4 och 5 visas exempel diagram som fanns med i resultatpresentationen:
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Figur 4. Tre av diagrammen som presenterades i resultatpresentationen.

Figure 4. Three of the diagrams presented in the presentation-tool.
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Avverkad volym per atgird
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Figur 5. Avverkad volym per atgard presenterat for tre av strategierna, “Naturvarden”, “Kassaflode” och
“Vardetillvaxt”.

Figure 5. Harvested volume per treatment where three strategies are presented, “Naturvarden”, “Kassafléde” och
“Vardetillvaxt”.

27



Vilka diagram som ar mest intressanta att fa se enligt markagarna

Annat diagram, namligen (eget svar):
Tradslagsfordelning, 0-30 ar
Avverkade volymer, 0-30 ar

Nettointakt, 0-30 ar

Diagram over lang sikt - hur skogen ser ut om 100 ar med olika
strategier

—
[
/1
I

Virkesforrad, 0-30 ar |
7
e

Karta over var atgarder ska utféras

Antal svar

Figur 6. Resultatdiagram som skogsagarna helst hade velat se om deras egen fastighet hade analyserats i Heureka
PlanWise.

Figure 6.The results that forest owners are most interested in if their own forest estate would be analyzed with
Heureka PlanWise

Guiden

I en fraga fick markégarna ta stallning till vad de tyckte om guiden i generella termer.
Majoriteten tyckte att fragorna var intressanta att svara pa och att det var latt att forsta fragorna
och majoriteten tyckte inte att det var for manga fragor. Dock gick asikterna starkt isar huruvida
fragorna var for langa dar ungefar halften holl med om pastaendet och halften holl inte med. |
figur 7 presenteras markégarnas uppfattning om guidens upplégg.
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Overgripande synpunkter pa guiden

For langa fragor

|
For manga fragor
Intressant att svara pa fragorna
Latt att forsta fragorna
0 10 20 30 40 50 60
Haller inte med Haller delvis inte med Haller delvismed  m Haller med

Figur 7. Respondenternas synpunkter pa guiden.

Figure 7 .The respondents thoughts on the guide.

| en fraga var ordet fritt och respondenterna tillts svara i I6pande text vad de ansag om guiden.
Det var 21 respondenter som valde att svara pa denna fraga. Nagra respondenter gav konkreta
forslag pa hur layouten kunde forbattras och en del ville ha mojlighet att kéra enkaten igen for att
kunna tanka igenom sina svar mer noggrant. Har &r ett urval av vad nagra markéagare med langa
kommentarer skrev:

En skogsagare skrev att det viktigaste malet var att skapa en vacker skog med hdga sociala
vérden, med hoga rekreationsvarden och stor variation. Respondenten trodde aven att manga
skogsagare hade detta mal. Respondenten tyckte att frdgorna i guiden kunde tryckt mer pa de
sociala vardena. Respondenten tyckte att Norra Skogséagarna skulle fokusera mer pa att erbjuda
alternativa brukningsmetoder sasom bladning till mindre skogségare.

En respondent skrev att det blev viéldigt fa fragor att svara pa. Skogségaren hade
rekommenderats strategi 1 utan att fa ta hansyn till naturvardesfragor etc. Skogséagaren hade
hellre velat ha en strategi som kombinerade ekonomin i skogen med andra mal som naturvarden
och virkesforradsuppbyggnad.

Ovriga fragor

Respondenterna fick dven svara pa fragan hur vél de ansag att deras skogsbruksplan
overensstamde med deras mal hur de vill skéta sin skog. Respondenternas svar pa fragan
presenteras i figur 8. De flesta svarade att skogsbruksplanen anvandes som grovt stéd hur skogen
skottes. Nast flest respondenter svarade att atgardsforslagen i skogsbruksplanen stammer vél med
det satt de ville skota skogen. Ganska manga svarade att de inte hade nagon skogsbruksplan.
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Hur val markagarna tycker att deras skogsbruksplan stammer med
hur de vill skdta skogen

Jag har ingen skogsbruksplan

Annat, namligen (eget svar):

Atgardsforslagen i min skogsbruksplan stimmer inte med det
satt jag vill skota skogen

som grovt stod i hur jag skoter skogen

,’o-\tgérdsfbrslagen imin skogsbruksplan anvénderjag mest _

Atgardsforslagen i min skogsbruksplan stammer vil med det
satt jag vill skota skogen

Antal svar

Figur 8. Respondenternas svar pa fragan hur val de tycker deras skogsbruksplan dverensstammer med det sétt de
vill skéta skogen.

Figure 8.The respondents answers if they think that their forest management plan conforms to the way they want to
manage their forest.

Den avslutande fragan till markagarna 16d: tycker du det vore intressant att fa se resultatet for din
egen fastighet vid olika strategier? 88 % av respondenterna svarade ja pa denna fraga.
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Diskussion

Huvudresultat

Fragestallningen for studien var om det med hjalp av PlanWise gick att utveckla ett beslutsstod
att anvanda vid skoglig radgivning hos Norra Skogséagarna. Det gick att ta fram trovéardiga och
relevanta skogségarstrategier med hjélp av PlanWise, och tillsammans med guiden for
rekommendation av skogségarstrategi for enskilda skogségare skapades ett verktyg med
mojlighet till praktisk anvandning vid skoglig radgivning i framtiden. Resultatet av studien visar
att det finns ett intresse for malformulering hos de enskilda skogsagarna.

Examensarbetet ar en god bit pa vag mot att skapa ett verktyg som kan anvandas vid skoglig
radgivning hos Norra Skogsagarna, men ytterligare aspekter behover tas med, som till exempel
skogsfastighetens vérdeférandring vid de olika strategierna, och IT-stdd for hur Heureka ska
integreras med Norra Skogsagarnas system ”S-plan PC”.

Tolkning av resultaten

Intervjuer

Resultaten fran intervjuerna ledde till att férandringar gjordes av de inledande strategierna, i
resultatpresentationen och i guiden. En strategi strks, och samtliga strategiers utformning
andrades under studiens gang. Resultatpresentationen kortades ner och fortydligades.
Slutsatserna av intervjuerna var att ett verktyg som ar tankt att anvandas vid skoglig radgivning
bor fokusera pa enkelhet och tydlighet och inte vara for uttémmande och detaljerad. Att
presentera fler och mer ingdende diagram ger inte mer till skogsagaren &n att presentera farre och
mer tydliga diagram 6ver skogens tillstand. Strategierna gjordes mer profilerade och unika —
resultaten visade att skogsagarna hellre ville ha tydliga strategier med ordentliga skillnader an
flera mer narliggande strategier. Resultatet fran intervjuerna visade att guiden var ett gott stod i
processen nar skogsagare ska konkretisera sin malsattning. Markagarna tyckte att fragorna i
guiden gdrna fick ha forklaringar och exempel for att kunna ge mer valgrundade svar. Slutsatsen
var att enskilda skogsagare ofta har en malsattning men ofta ar den inte tillrackligt precis for att
direkt kunna overforas till en [amplig skogségarstrategi, darfor var en ledande guide ett bra
verktyg for att vagleda skogsagaren fran idé om malsattning till lamplig skogsagarstrategi.

Mote med personal vid Norra Skogséagarna

Resultaten fran métet med personal vid Norra Skogsagarna ledde till att namnen pa
skogsagarstrategierna férandrades och en ny strategi tillkom, samt gjordes forbattringar i
formuleringar i guiden, och resultatpresentationen forfinades ytterligare. Slutsatserna fran motet
med Norra Skogsagarna var att organisationen fokuserade pa de ekonomiska strategierna och
garna ville att skogséagarna skulle vélja en aktiv strategi dar skogen brukades aktivt. En anledning
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till detta kan vara att Norra Skogségarna foljer sina stadgar, dar det i paragraf 2 star: Féreningen
ska framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att verka for god skogsskotsel och
vardefull skogsproduktion. Dock star det sa har i kommentaren till paragraf 2: ”Varje skogségare
behdver rad ibland. Raden maste grundas pa vad som &r bast for skogsagaren och fastigheten.”
Det innebar att Norra Skogségarna dven borde kunna leverera god radgivning till medlemmar
som har en malsattning som i huvudsak inte ar ekonomisk. Om manga medlemmar bérjar
efterfraga alternativa satt att skota skogen (malséttningar som stammer mer éverens med
strategier sasom Naturvarden eller Virkesforrad) borde Norra Skogsagarna dven kunna leverera
radgivning som lampar sig for dessa medlemmar. Eftersom radgivningen manga ganger lutar sig
mot skogsbruksplanen &r det viktigt att denna blir mer individanpassad i framtiden.

Enkéten

Resultaten fran enkaten ledde till att guiden fortydligades, och enkaten gav en ungefarlig bild av
vilka strategier som Norra Skogsagarnas medlemmar &r intresserade av. Manga av
respondenterna som svarat pa guiden rekommenderades strategi 1, Kapital. Fem respondenter
uttryckte att de k&nde att en annan strategi an kapital-strategin hade passat dem béttre. Den
ekonomiska inledningen av guiden kan ha ”lockat” respondenterna att svara mer ekonomiskt
korrekt i guiden, och sedan kanske man “angrade” sig nar man fick se utfallet av strategin
jamford med andra strategier. A andra sidan finns det ett larandesyfte i att svara pa fragorna och
sedan omvardera sina svar efter det att konsekvenser/utfall av olika val av svar/strategier
presenteras. Pa sa satt kanske skogsagarens malformulering utvecklas och tydliggors med hjélp
av guiden och resultatpresentationen.

Den avslutande enkéaten hade en lagre svarsfrekvens &n guiden, och 70 personer av 300 svarade.
Om en enkat bestar av tva delar finns det risk att respondenterna svarar pa forsta enkaten och
sedan glommer att klicka tillbaka till mailet for att hitta 1&nken till den andra enkaten. Om den
andra enkaten istallet skickats ut ett tag efter den forsta enkéten var utskickad, kanske fler svar
skulle kunnat erhallas. Risken med det forfarandet ar dock att respondenter skulle kunna missat
att svara pa den forsta enkaten och anda svarat pa enkét tva. Da enkat tva bygger pa att
respondenten svarat pa enkat ett, skulle svar fran enkat tva da kunnat bli missvisande.

Resultatens konsekvenser — varfor ar resultaten viktiga, gar de att anvanda i
praktiken?

Sjalvklart finns det lika manga strategier att skota skog pa som det finns skogséagare, och
skogsagarstrategierna som ar framtagna i denna studie &r ett satt gruppera ihop vanliga mal hos
enskilda skogségare till ett mindre antal generella strategier som manga markéagare finner
attraktiva. Steget fran hur det ser ut idag, dar skogsbruksplanen skapas efter subjektiva
bedomningar som &r baserade pa generell skogskunskap om hur skogen ska brukas, ar ganska
stort till att ha olika skogsagarstrategier vars utfall gar att jamfora med varandra. Det skulle
mojliggora att skogsbruksplanen blir mer individuell, och skogségaren skulle kunna fa se
konsekvenserna av sitt handlande i form av till exempel nettointéktsprofiler och féréandring av
virkesforradet.
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De praktiska konsekvenserna om skogségarstrategierna lanserades som en tjanst hos Norra
Skogségarna skulle kunna innebdéra att skogsinspektorerna fick ett verktyg att anvénda hos
medlemmar med lite skogskunskap for att forklara hur olika skotselstrategier kan leda till olika
resultat. Guiden kan &ven fungera som hjalp fér skogsinspektorerna vid moéte med skogsagare
som inte har ett tydligt mal med sitt skogsbruk och som behdver vagledning. Det kan dven vara
ett satt for skogsinspektorerna att tydliggora hur passivitet i skogsbruket kontra aktivt skogsbruk
paverkar nettointakten.

Studier (Phil, 2011; Séderqvist, 2010) visar att yngre generationer, ibland kallade generation Y,
oftare staller fragan ”Varfor?”. Man vill se en anledning till varfor saker ska utforas. Troligen
kommer denna generation krava mer underbyggande fakta till varfor atgardsforslagen i
skogsbruksplanen ser ut som de gor. Att enbart hanvisa till att sa har har skog alltid skotts
kommer troligtvis inte att fungera lika bra p& yngre medlemmar i framtiden. Aven Norra
Skogségarnas egen rapport om framtiden, ”"En samlad spaning” (Jonsson, 2009) pekade pa en
liknande utveckling. | studien papekas vikten av att Norra Skogsagarna i framtiden ska agera
som "fyrtorn”, alltsa vagledare. De ser att i en varld med allt storre valmojligheter okar ocksa
behovet av véagledning. De ser dven att det i framtiden blir &n mer viktigt att ta hansyn till
skogsagarens individuella preferenser och sammanhang. Skogsagarstrategierna tillsammans med
resultatpresentationen kan svara pa fragan ”Varfor?” en viss atgard foreslas och det finns en
underbyggande analys till atgardsforslagen. Guiden kan vara ett hjalpmedel for att “navigera”
sina medlemmar till ett skogsbruk som ska passa individens behov och mal.

En annan analys som Norra Skogségarna gjort pekade mot att den idag storsta gruppen
skogsagare, “familjara skogsagare”, kommer minska i andel, och istéllet kommer gruppen
"sokare” dominera inom tio ar. Den familjara skogsagaren har vuxit upp med skog inom familjen
och har en traditionell syn pa hur skog ska skotas, en kunskap som ofta forvarvats fran sina
foraldrar. Sokargruppen ar inte sa skogligt kunnig och kraver mer véagledning i sina beslut.
Sokarna har ofta ingen tydlig strategi for sitt skogsédgande. Det ar vanligt att sokarna har
overtagit en familjefastighet som de inte bor pa. Sékaren kan vara barn eller barnbarn till en
familjar skogsagare (Edén, 2015).

Att i sig enbart kunna leverera olika strategier till sina medlemmar &r inte lika kraftfullt som om
man kombinerar strategierna med guiden som leder till strategin och med en relevant
resultatpresentation sa att olika strategier kan jamforas. Att med hjalp av en guide végleda
skogsagare till en strategi gor att skogsagaren kan bli mer medveten om sina mal, och forstaelse
kan skapas for hur olika mal ger olika utfall. Att sedan kunna jamfora strategierna ar ocksa av
stor vikt. Heureka PlanWise simulerar skogens tillvaxt vilket innebér att skogens tillstand i
framtiden blir ungefarligt beskriven. Aven osakerheter i indata kommer att paverka Heurekas
beskrivning av skogstillstandet i framtiden. De olika strategiernas utfall &r mest relevanta om de
stélls mot varandra.
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Forklaringar till resultatet

Enkaten visade att den storsta andelen som svarade pa guiden rekommenderades strategi 1,
kapital. Aven efter korrigeringen nar svaren fran den avslutande enkéten tagits med, dominerade
strategi 1. Dock var svarsfrekvensen lagre i den avslutande enkaten an vad den var bland de som
genomforde guiden. Det skulle kunna innebéra att antalet marké&gare som inte var néjda med sin
strategi skulle kunna vara dnnu fler och det korrigerade antalet skulle troligtvis bli &nnu hogre.

Metodens inverkan pa resultaten

Aven om valet av respondenter att intervjua gjordes riktat for att hitta skogsagare med olika
forutsattningar (alder, kon, avstand till sin skogsfastighet samt storlek pa skogsfastighet) sa var
antalet skogsdgare (sex stycken) ett valdigt litet antal, och kan inte representera Norra
Skogségarnas alla medlemmar. Det &r viktigt att inte dra for stora vaxlar pa resultatet fran ett
sadant snavt urval som ska representera en mycket stor grupp (Norra Skogsagarna har totalt

16 000 medlemmar). Daremot sa kan en liten grupp dnda gora stor nytta i en studie som denna
som har till syfte att utveckla en tjanst. Resultaten fran intervjuerna bor inte anvandas till att dra
nagra exakta slutsatser om medlemmarna i Norra Skogsagarna, utan de mest intressanta asikterna
fran respektive respondent tillfor vardera med en liten bit till utvecklingen av tjansten.

Aven enkiten (som hade 100 svar) &r ett for snavt urval for att kunna uttala sig om de verkligen
representerar medlemmarna i Norra Skogséagarna. Det ar svart att dra nagon exakt slutsats fran
enkédten om hur stor andel av Norras medlemmar som skulle tillhtra respektive strategi, utan
resultaten av enkaten bor ses som en fingervisning. Dessutom var enkéten helt webbaserad vilket
ledde till ett direkt bortfall av alla medlemmar som inte har e-mail. Om tjansten
Skogségarstrategier skulle lanseras skulle den dock kunna anvéandas av medlemmar utan god IT-
vana om en skogsinspektor medverkar och leder skogségaren genom guiden och
resultatpresentationen.

I enkaten fick dessutom respondenterna endast se utfallen fran en schablonfastighet om den
skottes enligt de olika strategierna. Det finns manga olika typer av skogstillstand hos de enskilda
skogsagarna, och val av strategi kan till stor del bero pa hur markagarens nuvarande skog ser ut.
Det kan bli valdigt olika utfall av samma strategi om det ingaende skogstillstandet varierar
kraftigt. Det ar mojligt att om en annan schablonfastighet valts (med ett helt annat ingaende
skogstillstand) att respondenterna som svarade i den avslutande enkéaten hade velat korrigera sina
svar pa ett annat vis. Dock paverkar inte valet av schablonfastighet resultaten fran guiden, som
respondenterna svarat pa innan resultatpresentationen visades.

Om studien utokas skulle intervjuer med fler markégare vara att 6nska, garna dven med
markégare som &r bosatta pa en helt annan ort an var fastigheten ar belagen, till exempel i
storstader. Det skulle ge en dnnu béttre bild av hur strategierna bor vara uppbyggda, hur och
vilka resultat som ska presenteras samt hur ytterligare forbattringar av hur guiden skulle se ut.
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Nar en skogségare ska rekommenderas en skogségarstrategi bor man se till bade forandringen i
fastighetsvardet samt till intakterna fran skogsbruket. | detta projekt kunde skogsagaren fa ta del
av det ekonomiska utfallet av strategierna i form av intakter och kostnader fran skogsbruket, men
ingen analys gjordes av hur fastighetsvérdet forandrades i de olika strategierna. For att kunna
presentera den totala skogsekonomiska forandringen vid val av olika strategier behdver &dven
fastighetsvérdets forandring tas med i analysen. Dock bor det belysas att om
fastighetsvarderingen ska inga i analysen kan det finnas anledning att géra om strategiernas
utformning for att uppna varje strategis mal.

| denna studie togs ingen hansyn till att markagare som bor pa sin fastighet eventuellt vill spara
vissa bestand pa grund av spatiala angeldgenheter. Det kan till exempel vara skogen runt
bostadshuset, vid sjon eller dar man har en speciell utsiktsplats. Det &r mojligt att gora detta med
Heureka PlanWise, och det bor géras om skogsagarstrategierna ska anvéandas for att skapa en
riktig, anvandbar skogsbruksplan.

Resultatens relation till tidigare studier

Det har i tidigare studier gjorts forsok med att dela in skogsagare i olika kategorier vad géller
mal med sitt skogsdgande, bland annat genom att hitta olika karakteristika som stammer med
olika skogségartyper. Ingemarson 2004, identifierade fem olika typer av skogséagare baserat pa
enkatsvar dar svaren skiljde sig at statistiskt signifikant mellan grupperna. Aven Andersson,
2010, hittade gemensamma malsattningar for olika typer av skogsagare baserat pa alder, kon och
huruvida skogségaren bodde néra eller langt bort fran sin fastighet. | ett examensarbete av
Gunnarsson och Martenson, 2004, forsokte forfattarna identifiera olika skogsagarsegment sa att
olika riktade marknadsforingsstrategier kunde tillampas pa respektive segment. Aven de hittade
olika generella malsattningar baserat pa kon, alder, ensaméagande/fleragande,
distansskogséagare/narboende, skogsdgarens yrke med mera.

Det finns sammanhang nér det kan vara nyttigt att hitta generella drag som en skogsagare
"borde” besitta pa grund av att den tillhor en viss skogsagartyp. Dock var det inte anvandbart i
denna studie for skapandet av skogségarstrategierna, guiden och resultatpresentationen. | denna
studie var det viktigt att inte leta generella drag om skogségaren, tvartom skulle studien hitta ett
sétt for alla skogsagare, oavsett bakgrund, kén med mera, att guidas till en lamplig
malformulering/strategi.

Om tidigare studiers resultat om skogsagartyper hade anvants vid framstallandet av
skogségarstrategierna skulle dessa kunna lett till att guiden istéllet for att leta efter en malsattning
hos skogségaren som individ, istallet letade efter en skogsagartyp och sedan visat vilken strategi
som borde passa den skogsagartypen. Risken med detta forfarande skulle kunna vara att man
missar malet for de skogsagare som inte staimmer med den generella skogsagartypen, trots att de
uppfyller alla yttre krav sésom alder, kon, avstand till sin fastighet etc. Aven om majoriteten av
alla jordbrukare enligt Gunnarsson och Martensson lagger stor vikt vid ekonomisk avkastning
och liten vikt vid naturvarden, innebar det givetvis inte att alla jordbrukare resonerar likadant.
Dérfor lade guiden ingen vikt alls vid vad skogsagaren som svarade hade for
bakgrund/forutsattningar nér en strategi skulle rekommenderas.
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Diskussionens avslutning

Om skogsagarstrategierna ska vara betydelsefulla (och forbli betydelsefulla) &r det av storsta vikt
att forsta vad de privata skogsdgarna vill fa ut av sitt skogsagande. Dessa asikter kan och
kommer andras med tiden, och da bor aven skogsagarstrategierna forandras. Vilken strategi
organisationen vill att skogsagarna ska tillhora ar sekundart, utan fokus bor ligga pa att erbjuda
de strategier som dnskas av medlemmarna. Vardet med skogsagarstrategier for en
skogségarforening ar framforallt att kunna erbjuda sina medlemmar olika satt att skéta skogen
som ska passa den enskilda individens mal. Om strategierna dven kan presenteras och jamforas
pa ett relevant och trovardigt sétt blir de annu mer vardefulla.

Slutsatser

o Studiens svar pa fragestallningen om det med hjélp av PlanWise gick att utveckla ett
verktyg att anvanda vid skoglig radgivning var att det var mojligt att ta fram trovardiga
och relevanta strategier med hjéalp av PlanWise.

e Studien visar aven det som manga tidigare studier visat; att det finns ett intresse for
malformulering hos de enskilda skogsagarna.

e Resultaten fran intervjuerna visade att guiden var ett bra stod i malformuleringsprocessen
hos den enskilda skogsagaren, da manga skogsagare har en malformulering men som &r
for oprecis for att direkt kunna overforas till en 1amplig strategi.

o Redovisningen av resultatet fran Heureka PlanWise-analyserna bor fokusera pa enkelhet
och tydlighet, och inte vara for detaljerad.

e Studien visade att tydliga, mer profilerade strategier & mer intressanta &n flera mer
nérliggande strategier.
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