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FORORD

Detta examensarbete ar resultatet av ett samarbete med Mellanskog. Syftet med
arbetet var att ta reda pa vilka faktorer som paverkar skogsagarna i deras val av
skoglig samarbetspartner. Detta gjordes med hjalp av en enkatundersokning som
skickades ut till skogsdgare med skogsfastigheter beldgna i norddstra
Halsingland. Arbete hor till omradet skogshushallning och omfattar 15
hogskolepodng med en tidsperiod pa ungefar 10 veckor. Examensarbetet &ar en
del av utbildningen pa Skogsmastarskolan vid Sveriges Lantbruksuniversitet i
Skinnskatteberg.

Arbetet utfordes i syfte att hjdlpa skogsdgareforeningen Mellanskog med att fa
kunskap om bland annat vad en skogsagare soker hos sin skogliga
samarbetspartner, vad som gor att de behaller sin skogliga samarbetspartner och
vilka faktorer som paverkar deras val av skoglig samarbetspartner. Allt for att
kunna 6ka och utveckla kunskapen inom detta omrade fér uppdragsgivaren
Mellanskog och da inriktat mot virkesomradet norddstra Halsingland.

Jag skulle vilja rikta ett stort tack till min handledare Eric Sundstedt vid
Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg for god handledning och hjalp under
arbetets gang. Ett stort tack riktas ocksa till min uppdragsgivare Mellanskog som
lat mig utfora arbetet at dem. Extra stort tack till min handledare pa Mellanskog,
Martina Eriksson (virkesomradeschef Norddstra Halsingland) som svarat snabbt
och utforligt pa alla fragor som uppstatt under arbetets gang.

Hudiksvall, mars 2016

Axel Jonsson
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1. ABSTRACT

This study's goal is to look into what kind of factors that affect which forestry
partner the private forest owners choose. This work is a cooperation with
Mellanskog and will help them to get knowledge about what the private forest
owners are searching for in their forestry partner.

An opinion poll has been done in the northeast area of Halsingland, Sweden. 200
surveys were sent out to private forest owners that were selected at random.
The questions in the survey was about what kind of forest owner they are and
what valuations they had around owning forest.

The result showed that most of the forest owners in the northeast area of
Halsingland are men in or over the age of 50. They've got 50 hectares or more
productive forest land and most of them live in the same area as their real estate
is located.

The most common motive to own forest land is for the financial returns and
managing previous generations legacy. Most of the forest owners are looking for
a forestry partner with good competence and reliability.






2. INLEDNING

2.1 Bakgrund

Detta arbete och denna rapport har utférts som ett examensarbete i
skogshushallning vid Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg. Arbetet omfattar 15
hogskolepodng och ska genomforas under 10 veckor. For att genomfora arbetet
har bestandsdelar som att konstruera en idé, verkstallande, databearbetning och
skrivande av rapport utforts.

Examensarbetet bygger pa en undersékning gjord med hjélp av en enkat som
skickats ut till 200 privata skogsagare i virkesomradet Nordostra Hélsingland.
Arbetet har utforts i samarbete med Mellanskog.

Idén arbetades fram under hosten ar 2015. Arbetet genomfordes pa varen ar
2016.

2.2 Syfte och mal

Syftet med arbetet ar att ta reda pa vilka faktorer som paverkar privata
skogsagares val av skoglig samarbetspartner. Vad soker en skogsdgare hos sin
skogliga samarbetspartner, vad gor att de behaller sin skogliga samarbetspartner
och vilka faktorer paverkar deras val av skoglig samarbetspartner. Vad ska en
skogsagareforening eller skogsbolag tanka pa vid kontakt med privata
skogsagare, vid till exempel utférande av tjanster och inkdp av ravara.

Arbetet utfors i samarbete med Mellanskog for att finna vagledning och rad till
deras medarbetare samt for att rekrytera nya medlemmar till féreningen. Aven
att fa reda pa vad en privat skogsdgare soker hos sin samarbetspartner.

2.3 Avgransning

De avgransningar som utforts for att kunna mojliggora att arbetet haller sig till
den angivna tidsplanen ar att avgransa det geografiska omradet till Mellanskogs
virkesomrade Norddstra Halsingland. Detta omrade valdes da en ny
skogsagareforening tillkommit i omradet och som konkurrerar med Mellanskog.
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Figur 2.1. Karta over Halsingland (Laxfiske, Lank A, 2013).

Undersokningsmetoden blev en enkat med fragor kring hur privata skogsagare
vill bli bemotta av sina samarbetspartners, vilka tjanster de vill kunna fa, vad de
vill att sina samarbetspartners ska prioritera m.m. En avgransning som gjordes
var att denna enkat skickades ut till ett sampel av 227 privata skogsagare, 100
stycken var medlemmar i Mellanskog och 127 icke medlemmar. Alla skogsagare
hade fastighet i Norddstra Halsinglands virkesomrade.

2.4 Privata skogsagare

Sverige ar ett land med stora resurser i skogen. Av cirka 41 miljoner hektar mark
ar ungefar 50 %, narmare bestamt 23 miljoner hektar tackt av skog
(Skogsstyrelsen, 2016, Lank B). Av dessa 23 miljoner hektar skog ligger den
privatagda delen pa ungefar halften av arealen. Alltsa ca 10 till 12 miljoner hektar
i Sverige ar privatagd skog (Christiansen, 2014).

Privata skogsagare bestar av bade man och kvinnor. Till stérsta delen dr det méan
som ager skog i Sverige. Ar 2012 var det 329 541 skogségare pa 229 802
brukningsenheter. Uppdelningen av manliga och kvinnliga skogsdgare lag pa 38
procent kvinnor och 61 procent man och for 1 % saknades uppgifter om kon
(Christiansen, 2014).

For att raknas som skogsagare i den officiella statistiken ska du dga en hektar
produktiv skogsmark eller mer. Du raknas med i statistiken dven om du samager
fastigheten med nagon annan (Christiansen, 2014).

Skogsagare klassas in i tre olika kategorier beroende pa om de bor pa fastigheten
eller inte. Kategorierna ar foljande: utboagda, delvis utbodgda eller narboagda.
Av skogsagarna 2012 var 25 % utboagda, 7 % delvis utbodgda och 68 %
narboagda.
Utbodigd raknas om skogsdgare som bor i en annan kommun an den som
brukningsenheten ar beldgen.
Ndrbodgd raknas om skogsagare som bor i samma kommun som
brukningsenheten ar beldgen.



Delvis utbodigd raknas om fastigheten har flera dgare och minst en dgare
bor i en annan kommun dan den som brukningsenheten ar beldagen i
(Christiansen, 2014).

Aldern pa skogsagare varierar kraftigt. Vad som gar att se ar att den vanligaste
skogsagaren ar mellan 30 till 74 ar. Denna kategori bestar av 85 % av alla
skogsagare. 37,3 % av skogsagarna ar i aldern mellan 50-64 ar (Christiansen,
2014).

2.5 Skogsdgarnas mal med sin fastighet

| Sverige finns ett stort antal av skogsdagare. Med en stor variation och olika
grupper av skogsagare finns ocksa en stor spridning i prioriteringar och mal med
dgandet av en skogsfastighet. Historiskt sett har skogen varit en kalla till arbete
och en tillgang for det svenska valstandet. Pa senare tid har mekaniseringar i
skogsbruket lett till att allt farre idag har skogen som arbetsplats. Dagens
skogséagare ar heller inte alls lika beroende av skogen som inkomstkalla sasom
forut. De flesta skogsdgare har idag en annan sysselsattning som ska inbringa
huvudinkomsten. | och med att klimatfragor, friluftsliv och biologisk mangfald
blivit allt popularare fragor hos skogsagare har detta gett en mycket stérre vidd
pa malen med agandet av skog (Andersson m.fl., 2013).

Dagens skogsagare kan ha manga olika mal. Skogsagaren star infor svara
prioriteringar da olika mal kommer att styra brukandet i skogen. Nagra olika mal
skogsagarna kan ha ar:

Biologisk mangfald

Kulturvarden

Estetisk vacker miljo

Rekreation (jakt, vandring, bar- och svampplockning)

Forvalta tidigare generationers arv

Sysselsattning

Ekonomisk sdkerhet
(Skogssallskapet, 2013, Lank C)

Vid en enkatundersdkning ar 2004 dar man ville ta reda pa skogsagarnas mal av
agandet, kunde man se vissa riktningar som skogsagarna har. Till exempel att
overst pa listan om prioriteringar av dgandet ligger hogsta maojliga ekonomiska
utdelning. Tvaa pa listan lag traditionen i att dga skog. Det var viktigt for
skogsdgarna att fora traditionen som skogsagare vidare inom familjen. Nagra mal
som ocksa lag hogt upp pa listan var att bevara och skapa naturvarden i skogen
och kanslan av att dga skog. De mal som hamnade langt ner pa listan var att fa ut
virke/ ved till eget bruk och aven att skogen skulle fungera som sysselsattning
(Gunnarsson m.fl.,2004).

En annan enkatundersokning gjordes ar 2007. Dar skulle skogsagarna ange deras
tre viktigaste skal till att dga skog och dven vad i skogen de skulle kunna tanka sig
att satsa tid och pengar i for att férbattra. Aven i denna undersdkning fann man



att skogsagarna anser att inkomst dar en valdigt viktig del i skogsagandet. Det som
skogsagarna skulle vilja satsa pa var 6kad virkestillvaxt. Vilket faller naturligt vid
ett ekonomiskt intresse (Andersson m.fl., 2013).

| enkaten framgick det emellertid att prioritering pa virkestillvaxten, var mycket
vanligare hos man an hos kvinnor som dger skog. Hos kvinnliga skogsagare var
prioriteringar som rekreation och estetiska varden hogre i forhallande till
virkestillvdxten (Andersson m.fl., 2013).

Ovriga skillnader hos skogsdgarna ar att dldre skogsagare har stérre prioritet pa
rekreation och att de inte var lika lystna att avverka eller forandra i skogen. Viljan
till att skapa estetiska och vackra skogar minskar med aldern (Andersson m.fl.,
2013).

En fastighet med flera dgare har ofta storre intressen i rekreation och
biodiversitet. Medan en fastighet med en dgare ofta vill halla en hég avkastning
med hog virkesproduktion (Andersson m.fl., 2013).

En tilltagande utvecklingsriktning som spas fortsatta 6ka ar maojligheter till andra
mal med skogsdagande an ekonomi och skogens tillvaxt. Framtiden ser ut att leda
till mer fokus pa rekreation, biodiversitet och estetiska varden (Andersson m.fl.,
2013).

2.6 Skogen och agarnas historia

For de flesta svenskar ar skogen ett arv fran vara forfader. Ingen svensk behover
egentligen ga tillbaka sarskilt langt i slakttradet for att hitta en slakting som dgde
skog. De flesta hittar nog nagon ett eller tva led bort. Storre delen av svenskarna
bor i tatorter idag men historiskt har det sett annorlunda ut. Detta kapitel
kommer att ga igenom de svenska skogsdgarnas historia.

Manniskan har anvant sig av skogens ravaror anda sedan den befolkade Sverige.
Den dldsta boplatsen som konstaterats gar sa langt tillbaka som 10 000 ar sedan.
Dessa stenaldersmanniskor anvdande skogen for att bygga hyddor och verktyg. |
historien kan det forsta kopet av egendom (skogsmark) tidigast faststallas till
vikingatiden pa 1000-talet i Uppland. | en runristning kan det ldsas att Torsten
forlorat sin pojke och kdpt Veda gard. Under denna tid var kop av gardar mycket
ovanligt och arv var den 6vergripande forvarvningstypen (Lagerqvist m.fl., 1999).

Medeltiden var en tid dar stora omraden av Sverige var tackt av djupa skogar
som ingen tog beslag pa. Skogen rackte till alla och var ingen bristvara. For
bénderna var sjalvklart skogen en stor tillgang. Med den kunde hus, stall, verktyg
och fartyg konstrueras. Uppvarmning av hemmen gjordes med hjalp av ved.
Skogen fruktades dock pa grund av tjuvar och révare som plundrade folk som
fardades pa leder i skogen. Rovdjuren var ocksa skal till att manniskan fruktade
den djupa skogen (Lagerqvist m.fl., 1999).



Ett hopp till mitten av 1800-talet leder historien fram till da skogsindustrierna tog
fart och exporten av skogliga produkter till England bérjade att oroa i Sverige.
Skogen avverkades i hog takt och det var svart att halla reda pa alla avverkningar
som skedde. Ar 1859 uppréattades skogsstyrelsen. Skogsstyrelsen skulle styra och
organisera forvaltningen av de samféllda skogarna (Lagerqvist m.fl., 1999).

| slutet pa 1800-talet och borjan pa 1900-talet forandrades synen pa dgande av
skogsmark. Fran att skogsmark inte hade haft nagot sarskilt varde och att man
inte brytt sig om dgandet till att avvittringen genomfordes (Lagerqvist m.fl.,
1999). Avvittring utfordes av lantmateriet och syftade till att utmarka granser
mellan privatdgd mark och statens mark. Skogsmark dar det inte fanns nagon
utnamnd agare, tillfoll staten. Tack vare denna avvittring fick norrldandska bonder
stora arealer skog i besittning (Skogs Sverige, 2015, Lank D).

| och med att industrier vaxte fram i Sverige blev ocksa ravaran fran skogen mer
eftertraktad. Men bonderna som dgde skogen forstod inte vardet i sin
skogsmark. Sagverk kopte in stora arealer av skogsmark fran privata skogsagare
for att kunna trygga en ravaruforsorjning till sin industri (Lagerqvist m.fl., 1999).
Dessa affarer gick inte alltid sa rattvist till och bonderna kunde manga ganger bli
utnyttjade av kdparna fran sagverken. Staten uppmarksammade detta problem
och inforde 1906 bolagsforbudslagen. | den star det inskrivet regler och direktiv
som gor det svarare och ibland omajligt for ett bolag eller ekonomisk forening att
kopa skogsmark fran privata skogsagare (Skogs Sverige, 2015, Lank E).

Vid boérjan pa 1900-talet borjade skogsagare bli mer varse om vardet i skogen.
Det bildades en mangd olika typer av foreningar for att skogsagarna skulle kunna
stoppa sammanslutningar som virkeskdparna startat. Ar 1932 gick dessa
foreningar samman och startade Skogsagarnas riksforbund. Skogsagarféreningar
bildades varav Mellanskog var en av dem. Skogsdgarna samarbetade i sitt dgande
for att fa storre paverkan i bland annat prisbildning gentemot industrier
(Mellanskog, 2014).

Under 1900-talet har féreningarna forandrats men finns fortfarande kvar. Dock
har de inte samma funktion som i bérjan av 1900-talet. Idag har de mer en
radgivande och formedlande funktion at skogsagaren (Mellanskog, 2014).

Under 1990-talet berordes skogsagarnas rattigheter och skyldigheter mer och
mer av naturvarden. Nya typer av styrmedel kom till. Exempel pa detta var
certifieringar av skogsbruk och skogsprodukter och nya skogsvardslagen som
jamstéllde produktionsmal med miljomal. Det &r dar dagens skogsagare befinner
sig. Att balansera mellan produktion, ekonomisk avkastning och att folja miljomal
samt att ta hansyn till kultur och natur (Roos, 1996).



2.7 Mellanskog

Historia

Anledningen till att skogsagare gick ihop och bildade skogsagarféreningar var att
exporten av trardvaran okade kraftigt i Sverige pa mitten av 1800-talet.
Industrierna vaxte fram i Sverige och de efterfragade skogsagarens traravara.
Virkeskdparna bildade karteller och i bérjan pa 1900-talet uppstod stridigheter i
fragan om virkesmatning. Skogsagarna boérjade samverka for att kunna sta upp
mot virkeskdparna. Under den har tiden bildades flera olika féreningar inom
skogsbranschen. Det var virkesmatningsféreningar, traexportféreningar,
skogsvardsforeningar, bondbolag m.m. Ar 1932 gick dessa foreningar ihop och
Skogsdgarnas Riksfoérbund bidades. Mellanskog harstammar fran Dalarna.
Dalarnas Skogsagareférening u p a (utan personligt ansvar) blev redan 1906 en
ekonomisk forening och det ar denna férening som ar grunden till Mellanskogs
ekonomiska forening (Mellanskog, 2014).

Mellanskog idag

Av Sveriges totalt 329 541 skogsagare ar 32 000 medlemmar i Mellanskogs
skogsagareforening. En viss forandring har skett av Mellanskogs medlemmar. Det
har gatt fran att vara nastan enbart man som bott och arbetat pa sin fastighet till
allt fler kvinnor och utbor (skogsagare som bor i annan kommun an den dar
skogsfastigheten ar belagen) ager skog. | medlemskaren hos Mellanskog &r idag
23 procent utbor och 36 procent kvinnor (Mellanskog, 2014). Mellanskogs
medlemmar &ger tillsammans en areal pa 1 686 tusen hektar med
virkesleveranser pa 4,37 miljoner m3fub. Mellanskogs nettoomsittning ligger pa
runt 2,8 miljarder kronor (Mellanskog, 2016, Lank F).

Mellanskog ar ett fullserviceforetag och kan erbjuda skogségare alla skogliga
tjanster som en skogsdgare kan komma att behdva under hans/hennes skogs
omloppstid. Skogsagaren far sjalv valja vilka tjanster och vilken service som
han/hon vill att Mellanskog ska utfora och vilka han/hon vill utféra sjalv. Varje
atgard en skogsagare utfor pa sin fastighet paverkar i slutdndan dennes
privatekonomi. Mellanskog har darfor ett nara samarbete med LRF konsult vilket
medfor att skogsdgarna dven kan fa expertradgivning inom skogsekonomiska
fragor. Mellanskog ar certifierade enligt ISO 14001 och PEFC. Medlemmarna har
mojlighet att bli certifierade men kan ocksa valja att inte vara certifierade men
anda leverera virke at foreningen (Mellanskog, 2016, Lank F).

Mellanskog har deldgarskap i sagverkskoncernen Setra. Sveaskog dger 50 procent
av Setras aktier och Mellanskog dger 49 procent. Setra ar en koncern som bestar
av 9 sagverk, 3 foradlingsenheter och tva husfabriker. Setra omsatter omkring
4,1 miljard kronor (Setra, 2016, Lank G).

Mellanskog ar som tidigare namnts en ekonomisk forening. En ekonomisk
forening kan forklaras som en férening dar andamalet &r att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom en verksamhet dar medlemmarna
sjalva medverkar. | Mellanskogs fall ska medlemmarna medverka i verksamheten
som leverantorer och dgare av féreningen (Mellanskog, 2014).



Mellanskogs idé och koncept

Mellanskog har ett mal och det gar ut pa att underlatta skogsagandet for privata
skogsagare och samtidigt ge skogsdgarna en [6nsamhet pa sitt skogsbruk.
Mellanskog dgs utav sina medlemmar. Féreningen stravar efter att skogsagarna
ska fa Idnsamhet fran sin skogsfastighet men dven 6vriga naringspolitiska fragor
ar av storsta intresse hos foreningen. Grundidén hos Mellanskog ligger i att
tillsammans har skogsagarna starkast egennytta. Tillsammans har skogsagarna
en stor volym skog vilket gor att deras asikter tillsammans vager tyngre dn om
varje skogsdgare skulle sta sjalv med ett litet innehav av skoglig ravara.
Skogsagarna kan genom en gemensam forening driva igenom naringspolitiska
fragor, hoja prisbilden pa ravara, styra forskning m.m. Skogsagaren har stor nytta
av kooperativet (Mellanskog, 2014).

2.8 Norddstra Halsinglands virkesomrade

Omradet som berors i arbetet &r kant inom Mellanskog som Nordostra
Halsinglands virkesomrade. | detta omrade har Mellanskog tva stycken kontor,
ett i Delsbo och ett i Bergsjo. Antalet anstallda ar for tillfallet 9 personer.
Omradet stracker sig fran Hassela i norr, till Enanger i soder, fran kusten i ost, till
Delsbo i vast (Mellanskog, 2016, Lank H). Norddstra Halsinglands virkesomrade
ar fordelat pa tva kommuner, Nordanstigs kommun och Hudiksvalls kommun. |
Nordanstigs kommun bor ungefar 9 500 personer (Nordanstig, 2015, Lank ). |
Hudiksvalls kommun bor ungefar 37 000 personer (Hudiksvall, 2016, Lank J),
varav skogsagare ligger runt 4000 personer. Mellanskog har 1645 medlemmar i
omradet. Mellan 35-40 procent av skogsagarna ar kvinnor. 25% av skogsagarna
ar utbor och bor inte i samma kommun som sin fastighet ar beldgen i. Inom
omradet finns olika skogliga aktorer och de framsta ar Mellanskog, Holmen och
Norrhalsinge Skogsagareférening (Martina Eriksson, virkesomradeschef,
Mellanskog, personlig kommunikation 2016-02-16). Den Industri som finns ar
Iggesunds bruk som dgs av Holmen. Bruket producerar kartong och dar finns
aven ett sagverk (Holmen skog, 2016, Lank L).

2.8 Ovriga aktorer inom Nordéstra Hilsinglands
virkesomrade

Holmen skog

Holmen skog ar en av de storre aktérerna inom virkesomradet Norddstra
Halsingland. Holmen har tva distrikt inom samma virkesomrade. Ett distrikt
inriktat pa kop, stationerat i Hudiksvall och ett distrikt for egen skog stationerat i
Delsbo. Holmen hanterar ungefir 500 000 m3fub virke per ar fran egen
bolagsskog (Holmen skog, 2016, Lank K). Ar 2015 hanterade kopdistriktet i
Hudiksvall ungefar 400 000 m3fub fran privata skogsagare (Lars- Olov Jonsnés,
virkeskdpare, Holmen Skog, personlig kommunikation 2016-02-01).

Aktiebolaget Holmen skog dger egna industrier. Affarsomradena de tacker upp ar
tryckpapper, kartong och travaror. | Halsingland har Holmens koncern ett bruk



som producerar kartong och ett sagverk (Holmen Skog, 2016, Lank L). Holmen
skog erbjuder ocksa sina leverantorer (skogsdgarna) service och tjanster med allt
som behdvs under skogens omloppstid fran plantering till slutavverkning. Allt
utarbetas efter skogsagarnas behov. Holmen Skog erbjuder dven
forvaltningstjanster, skogsbruksplaner och certifiering (PEFC och FSC) (Holmen
Skog, 2016, Lank M).

Norrhalsinge Skogsagareforening

Norrhalsinge Skogsagareférening ar en nystartad forening inom Hudiksvall och
Nordanstigs kommun. Férening startade upp i slutet av ar 2014. Norrhalsinge
Skogsagareforening ar en ekonomisk forening utan egna industrier. Utan egna
industrier vill féreningen kunna sélja medlemmarnas ravara till hogstbjudande
kopare. Norrhalsinge Skogsdgareforening ar geografiskt begransad och arbetar
med en 6ppen organisation dar medlemmar har insyn och kan féra en lokal
dialog med foreningen. Norrhalsinge Skogsagareforening erbjuder radgivning,
utbildning och alla skogliga tjanster fran plantering till avverkning (Norrhalsinge
Skogsagareforening, 2016, Lank N). Norrhalsinge Skogsagareférening har ungefar
200 medlemmar. Deras medlemmar levererar runt 60 000 m3fub per ar vilket
ocksa ar foreningens totala virkesfangst per ar (Magnus Areskoug,
styrelseledamot, Norrhalsinge Skogsadgareférening, personlig kommunikation
2016-02-01).

2.9 EKkonomisk forening eller aktiebolag

Ekonomisk forening (skogsagareférening) eller aktiebolag (skogsbolag) ar tva
atskilda varianter av kopare, radgivare och utférare av tjanster som en
skogsagare har att vélja pa. Vad finns det egentligen for betydande skillnader?

Den storsta skillnaden mellan dessa tva parter ar agandeformen. En
skogsagareforening dgs av privata skogsdagare som bendmns som medlemmar i
foreningen. Ett skogsbolag dgs av sina aktiedgare och inte av skogsdgarna. Det ar
har som de tva parterna drar sig fran varandra. Skogsagarféreningen arbetar for
medlemmarnas (skogsdgarnas) profit. Skogsbolagen har som mal att deras dgare
alltsa aktiedgarna ska kunna lyfta en sa hog profit som mojligt. Den arliga vinsten
delas i skogsagareforeningarna ut som efterlikvider alternativt ranta pa
insatskapital till medlemmarna och i aktiebolaget som vinst till aktiedgarna
(Mellanskog, 2014).

Vid ett inkoép av en skogsdgares virke arbetar skogsagareforeningarna at
skogsagaren. Skogsagareforeningar kallar sina inkdpare for inspektorer eftersom
de inte anser sig kopa virket av medlemmarna utan formedla det at dem.
Skogsdgareféreningarna vill betala sa mycket som mojligt at medlemmen
(skogsagaren) genom att sdlja dennes virke till hogstbjudande industri.
Aktiebolaget vill istdllet forsoka halla ned virkespriser for att kunna gora en
storre vinst at sina aktieagare. Detta betyder inte att Skogsagareforeningen
betalar battre dn skogsbolagen utan det &r ett annat @mne som handlar om
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affarer, vardefulla inkdp och relationer. Bagge parter arbetar for sina dgares
basta (Mellanskog, 2014).

| en skogsdgareforening gar alla medlemmar (skogsdgare) in med en
"medlemsavgift" . Alla medlemmar har en rést, alltsa alla medlemmar har lika
stor inverkan pa beslut inom skogsagareforeningen. Om skogsagareféreningen
gar med vinst ett ar och bestammer sig for att dela ut vinsten till medlemmarna
sa fordelas denna ibland efter hur stor del varje medlem bidragit till vinsten. | ett
skogsbolag ges det ut aktier for ett kursvarde. | skogsbolaget dger aktiedgarna sa
stor del som deras aktieinnehav utgor. Varje aktiedgare har ocksa lika manga
roster som han/hon har aktier (Mellanskog, 2014).

2.10 Konkurrensstrategier

Inom flertalet branscher finns konkurrens fran omgivande parter. For att en part
ska kunna bli framgangsrik inom en affarsgren kravs att den har koll pa
konkurrensens intensitet i just dennes affarsomrade. M E. Porter namner i sin
bok Konkurrensstrategi fem olika typer av konkurrenskrafter. Nyetableringshot,
substitutionshot, kdpares och leverantorers forhandlingsstyrka och rivalitet
mellan nuvarande konkurrenter. Dessa fem punkter styr vilken typ av
tillvagagangssatt som ett foretag ska valja for att uppna en effektiv
konkurrensstrategi och Il6nsamhet (Porter, 1980).

For att bli framgangsrik inom de fem konkurrenskrafterna och pa sa satt erhalla
fordelar gentemot konkurrenter finns det tre basstrategier att folja. De tre
strategierna ar kostnadsoverlagsenhet, differentiering och fokusering (Porter,
1980).

Kostnadsoverldgsenhet gar helt enkelt ut pa att halla en lagre kostnad pa
tillverkning av foretagets produkter i forhallande till konkurrenterna. Resurser
satsas pa att fa sa bra anpassade anldaggningar som mojligt for framstallandet av
produkter. Foretaget letar hela tiden i tillverkningsleden efter omraden dar
kostnadsreduktioner skulle kunna goras. Mycket energi gar at till att halla nere
driftskostnader och allmédnna kostnader. Daremot maste hela tiden kvalitén pa
produkterna som tillverkas hallas uppe. Pa detta satt kan foretaget sélja sina
produkter till ett ldgre pris an sina konkurrenter med en hogre Ionsamhet
(Porter, 1980).

Differentiering ar en strategi dar ett foretag forsoker att hitta en produkt eller
tjdnst som ar unik pa nagot satt gentemot foretagets konkurrerande produkter.
Det kan till exempel handla om en ny design, battre kvalitet, aterforsaljarnat
m.m. Fokus for ett féretag med differentieringsstrategi ar att ha en bra
marknadsféring, vara nyskapande och hela tiden halla fokus pa att utveckla sin
produkt/tjanst. Detta innebar inte att ett foretag inte behover fokusera pa
kostnaden av framstdllandet av produkten och produktens pris utan mer att
foretagets huvudfokus inte ligger pa laga kostnader. Ofta kravs en vis exklusivitet
vid differentiering. Ska kunderna betala mer for foretagets vara kravs att
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kunderna kanner att de far nagot extra. Detta medfor att strategin far svart att
vinna en hog marknadsandel (Porter, 1980).

Fokuseringsstrategi handlar om att ett foretag riktar in sig pa ett visst segment av
kunder, produkter eller geografiskt lage. Strategin gar alltsa ut pa att foretaget
nischar sig och far en smalare kundkrets an vid de tva 6vriga strategierna.
Foretagets kunder ar personer som har vissa specifika krav fran produkten. Detta
for att kunna satsa sina finansiella medel pa att differentiera sin produkt sa att
foretagets produkt tjanar sina kunder battre @n ett konkurrerande foéretag med
bredare inriktning. Ett exempel pa fokusering kan vara en livsmedelsbutik pa
landsbygden. Butiken har varken lagst priser eller exklusivaste produkterna men
butiken har fokuserat sig pa ett geografiskt satt (Porter, 1980).

2.11 Affarsrelationer

Inkdp av ravara ar en viktig del i alla branscher inte minst i skogsbranschen. En
inspektor eller virkeskopare har ansvar for att forsorja industrierna med ravara
och samtidigt varda och skapa relationer med skogsagarna. Att kunna beharska
moten med skogsagare och tekniker som leder till framgang ar darfor en
nyckelfaktor.

| boken Socialpsykologi beskrivs en relation sa har "regelbundna méten mellan
tva eller flera individer under en langre tidsperiod, méten som rymmer en
omsesidighet nar det galler tankar, kdnslor och handlingar" (Nilsson, 2015, s.
197).

For att skapa nya kundrelationer dr kundmotet en central del. | manga fall
fungerar motet mellan en virkeskdpare och skogsagare som en viktig del i
marknadsforingen for virkeskdparens eller inspektorns foretag. Ett begrepp som
kommit de senaste aren gallande detta amne &ar relationsmarknadsféring. | grund
och botten handlar det om att genom kundmaoten kunna skapa en kontakt med
nya kunder. Att fa ett begrepp om vad som ar till betydelse for kunden, ge
kunden nagot av mervarde och differentiera sig gentemot konkurrenter (Nilsson,
2015).

Punkter som en virkeskopare eller inspektor bor tanka pa ar att vara palast om
vad han/hon kan erbjuda i utbyte mot kdp av skogsagarens ravara.
Virkeskdparen eller inspektorn maste lagga tid pa att skapa ett fortroende hos
skogsagaren, fa kunskap om honom/henne och pa sa vis en affarsrelation som i
framtiden kan ge I16nsamhet (Nilsson, 2015).

Lika viktigt eller kanske viktigare an att skapa nya affarsrelationer ar att varda de
gamla affarsrelationerna man redan har. Nagot som ar viktigt att téanka pa ar att
nar en virkeskdpare eller inspektor fatt igenom ett virkeskop sa maste bagge
parter vara nojda med avtalet. Gor virkeskdparen en bra affar men skogsagaren
kdnner sig missnojd eller till och med lurad sa ar det relativt sakert att dessa tva
inte har nagon fortsatt affarskontakt. Det kan till och med bli sa att skogsdgaren
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baktalar virkesképaren eller inspektorn. Darfor ar det av hogsta vikt att en affar
bara kan ses som lyckad om bagge parter kdnner sig som vinnare.
Affarsrelationer maste hela tiden vardas dven om det inte ligger en affar inom
narmsta framtid. En relation dar ena parten bara ar intresserad av till exempel
ett virkeskop blir inte lyckad i langden. Viktigt ar att skogsagaren kan behalla
kontakten med virkeskoparen eller inspektorn nagon gang per ar, for att fa
radgivning om skogen eller for att fa bekraftat att virkeskdparen eller inspektorn
bryr sig om deras relation. Kvalitén pa utférda jobb at skogsagare ar ocksa nagot
som vager tungt i ett fortsatt samarbete. Virkeskdparen eller inspektorn maste
alltid gora ett bra jobb. Han/hon maste ocksa se till att deras entreprenérer utfor
sina tjanster pa ett bra satt. Att folja upp utforda arbeten och ga igenom vad
skogsagaren ar nojd med eller inte ndjd med inger fortroende och hjalper till i
arbetet med forbattringar (Rosell m.fl., 2015).

| bada fallen att knyta nya och att behalla och varda redan befintliga
affarskontakter sa ligger mycket varde i att forsta sin motpart. Alla "kunder" ar
olika och har olika krav vad géller kommunikation, kunskap m.m. Daremot finns
vissa omraden som kan forklara lite hur "kunden" fungerar och som kan vara en
hjalp till virkeskopare eller inspektorer.

Manniskan ogillar i grunden nar férandringar sker. Ofta brukar en
manniska forsoka att halla sig till samma monster for att slippa lagga
energi pa att ldra in nya satt att utfora en uppgift pa. Vilket kan leda till
problem for virkeskoparen eller inspektorn att fa en skogsagare att salja
virke om de redan har en leverantor de ar vana vid (Ahrnell m.fl,2009).
Manniskan ar ocksa forsiktig av sig. Radslan over att gora en dalig affar ar
storre an langtan till att utféra en bra affar. Det kan ta lang tid innan en
person kdnner trygghet infér en ny tjanst eller samarbetspartner
(virkeskopare eller inspektor). En virkeskdpare eller inspektor bor ta detta
i beaktning och pabdrja en kontakt med skogsagaren en tid innan en
potentiell avverkning.

Manniskan har ett kontrollbehov. En manniska som kdnner att han/hon
tagit ett eget beslut kdnner sig mer saker pa att ratt beslut blivit taget an
en manniska som blivit dvertalad till ndgot. Det ar darfor ett bra satt for
en virkeskdpare eller inspektor att anvanda sig av kanslor hos
skogsagaren och anta att han/hon resonerar fornuftigt eller logiskt
(Lundqvist, 2012).

For att som virkeskopare eller inspektor kunna genomfoéra ett kop ar det bra att
kdnna till hur sociala faktorer paverkar skogsagaren till att inga ett avtal. Det
finns sex stycken grupper av sddana paverkande faktorer. Atergaldande,
forpliktelse och konsekvens, likhet, sympati, auktoritet och knapphet.

Atergildande handlar om att manniskan kénner sig tvingad att ge
nagonting tillbaka. Om person A far nagonting av person B, en tjanst eller
en present, kanner sig person B skyldig att gengélda denna gest till person
A. Det finns studier pa att personer som far en present nar de garinien
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affar, handlar for mer dn personer som inte far nagonting. Som
virkeskopare eller inspektor bér man ge eller utféra nagot at skogsagaren
innan han/hon till exempel borjar diskutera virkesforsaljningar.

Forpliktelse handlar om att manniskan vill vara principfast. Personer som
haller pa sina principer uppfattas av ovriga samhallet som
fortroendeingivande. Att manniskan ar principfast och konsekvent beror
ofta pa att manniskan vill forsvara sina tidigare garningar. Manniskan
kdnner sig sakrare pa sina asikter efter att han/hon tagit sitt beslut. Att
vara konsekvent bidrar ocksa till att manniskan slipper ta nya beslut vid
liknande handelser. Det spar pa manniskans energi. Sakrast ar manniskan
pa de val han/hon tror att han/hon tagit sjalv. En virkeskdpare eller
inspektor kan anvanda informationen for att starka skogsagarens kansla
av att han/hon gjort ratt val.

Likhet handlar om att manniskan garna tar efter personer som de tycker
paminner om dem sjalva. Om person A tycker att person B paminner om
han/hon sa brukar det leda till att person A tar efter beslut och asikter
som person B har. Automatiskt anser person A att det som person B gor
ar ratt.

Sympati handlar om att manniskan dras till andra manniskor som ar
avhallna av manga. En person som manga tycker om blir en person som
flera personer ser upp till och lyssnar till. Som virkeskopare eller inspektor
ar det darfor viktigt att ha ett gott rykte hos skogsdgare for att enkelt fa
fler att lyssna till dem.

Auktoritet handlar om att manniskan foljer personer som har makt och
pondus. Att vara duktig pa nagot inger auktoritet. Men dven
statussymboler som till exempel dyra saker och "fint" yrke ger auktoritet.
Som virkeskopare eller inspektor ar det viktigt att tanka pa att ge ratt
signaler utat. Visa kunskap inom amnet och kla sig ratt ger en auktoritar
kansla for skogsagaren.

Knapphet handlar om att manniskan kdnner en olustkdnsla 6ver att
han/hon inte har tillrdckligt av ndgot. En kansla av att nagonting haller pa
att ta slut. Detta gor manniskan stressad vilket kan leda till snabbare
beslut och dven mindre krav hos leverantéren da manniskan snabbt vill
tillgodose sina behov. Som virkesinkdpare eller inspektor kan denna
kansla skapas av att ge skogsagaren ett erbjudande som enbart galler en
viss tid. Da kanner skogsagaren sig stressad och kommer att gora ett
beslut snabbare (Cialdini, 2005).
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3. MATERIAL OCH METODER

| detta arbete har en litteraturstudie med relevanta amnen behandlats. En
enkatundersdkning har utforts for att ta fram resultat. Undersékningen ska svara
pa vilka faktorer som paverkar privata skogsdgares val av skoglig
samarbetspartner.

3.1 Geografisk position

Omradet som valdes ut i arbetet var Mellanskogs virkesomrade i norddstra
Halsingland. Alla privata skogsdgare som fatt enkaten utskickad har haft i sin dgo
en skogsfastighet i detta omrade. Att just detta omrdade valts ut var pa grund av
att en ny aktor (Norrhalsinge Skogsagareférening) startat upp pa marknaden.
Amnet som arbetet tar upp var av den anledningen vildigt intressant for tillfallet
ur Mellanskogs perspektiv.

3.2 Urval av respondenter

De personer som valdes ut for att svara pa enkaten var privata skogsagare inom
omradet Nordostra Halsingland. Respondenterna har slumpmassigt valts ut och
variabler som kon, alder, forvarvssatt m.m. har inte styrt urvalet av samplet i
populationen. Medvetna styrningar som gjorts kring urvalet av respondenterna
var att de privata skogsdgarna var tvungna att dga atminstone 10 hektar
produktiv skogsmark. 100 stycken av respondenterna var medlemmar i
Mellanskog och 127 stycken var icke medlemmar. Medlemmarnas e-
postadresser hamtades fran Mellanskogs register 6ver medlemmar och icke
medlemmars e-postadresser hamtades fran Holmens register 6ver leverantorer.

3.3 Material

Materialet som legat till grund for litteraturstudien i inledningen ar hamtad fran
internet och olika publikationer. | 6vrigt har material som en egengjord enkat och
dataprogrammen Microsoft Word och Microsoft Excel anvants. Microsoft Word
anvandes under hela utformningen av enkaten. Microsoft Excel anvandes for att
skapa listor 6ver de privata skogsagarna.

3.4 Datainsamling och enkait

Datainsamlingen gick tillvaga pa sa vis att 21 fragor stalldes till utvalda privata
skogsagare i nordostra Halsingland. Dessa fragor ligger som bilaga 1 i rapporten.
Som hjalp for att utforma enkadten och sammanstélla resultaten har ett program
som heter easyresearch anvants. Detta dr en enkel variant av program for att
skapa enkéater och sammanstalla dess resultat. Mellanskog anvander sig av detta
program i de flesta av deras egna undersoékningar.

15



3.5 Att utforma en enkit

En enkét ar en eller flera blanketter med fragor. Fragorna har for det mesta
redan utvalda svarsalternativ som personen som svarar pa enkaten ska valja
mellan och fylla i. Den enkadt som utforts for att fa fram resultat i denna rapport
kallas for webbaserad enkat. Istallet for att anvanda sig av blanketter i papper
skickas enkaten till deltagarnas e-postadresser. Deltagarna svarar sedan pa
enkéaten och skickar tillbaka svaren till enkadtkreatéren (Eljertsson, 2014).

Innan en enkat utformas ar det viktigt att planeringsfasen utférts noggrant. Att
kasta sig in i utformningen av en enkat utan att noga funderat 6ver vad man vill
ha svar pa kan ge ett svarsresultat som blir svart att analysera eller
overhuvudtaget anvandbart. For att fa kunskap inom @mnet som enkaten ska
komma att behandla kravs det att enkdtkreatoren gor en litteraturstudie. Vid en
inldsning pa amnet far enkatkreatdren en inblick i vad som kan vara relevanta
och aktuella fragestéallningar. Att lasa tidigare gjorda enkater ar ocksa ett bra satt
for att fa nya idéer (Eljertsson, 2014).

Totalundersdkningar dar hela populationen ingar ar ofta valdigt svart. Speciellt
nar det kommer till stérre populationer. En variant av enkatundersokning ar da
att vélja ut ett stickprov som ska representera hela populationen i
svarsresultatet. FOr att fa ett rattvisande resultat galler det att stickprovet
speglar hela populationen. Tva viktiga regler for att fa fram ett bra stickprov ar:
Att omfattningen pa stickprovet maste vara i betydande storlek, ett for
litet stickprov ger inte ett sdkert resultat att analysera.
Att valet av stickprov gérs genom obundet slumpmassigt urval (OSU). Det
betyder att nar urvalet av stickprov viljs ut ska alla individer i
populationen ha lika stor chans att bli valda (Eljertsson, 2014).

Vad &r det egentligen som enkatkreatoren ska fokusera pa nar han/hon utformar
enkatens fragor? Spraket i en enkat ar av betydande roll. Det géller att anpassa
svarighetsgraden i sprakanvandningen sa att de som ska svara pa enkaten forstar
fragans innebord. Exempel 1:

1. Hur manga m3fub avverkar du pa 1 ar?

| denna fraga vet férmodligen storre skogsagare vad en m3fub &r. Daremot
kanske inte en mindre skogsdagare med enbart 2 hektar skog som ingick i
fastigheten vid ett huskép kan skilja pa m3fub och m3sk. Hela tiden géller det att
se till sa fragorna anpassas efter populationen som enkaten riktar sig till
(Eljertsson, 2014).

Tolkning av fragor ar nagot enkatkreatoren bor vara uppmarksam pa. Fragor som
kan tolkas pa mer an ett satt bor undvikas. Stall fragor och anvand svarsalternativ
sa svarande enbart kan tolka fragan pa ett satt, ratt satt. Undvik i hogsta grad
ledande fragor. Ledande fragor bidrar till att enkatkreatoren styr de svarandes
resultat och resultatet blir inte anvandbart. Exempel 2:
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1. Tycker du att det ar positivt att skogsbolagen satsar mer pa naturvard?

Har finns risken att de svarande instammer med enkatkreatéren genom att
han/hon enbart anvander ordet positivt. Hade enkatkreatoren utformat fragan
som exempel 3:

1. Tycker du att det ar positivt eller negativt att skogsbolagen satsar mer
pa naturvard?

Pa sa vis undviker enkatkreatdren att han/hon styr de svarande pa nagot satt
(Eljertsson, 2014).

Dubbla fragor i en och samma fraga ska undvikas. Exempel 4:
1. Anser du att skotarforarna ar effektiva och prisvarda?

Har forutsatts att de svarande antingen tycker ja pa bagge pastaenden for att
svara ja eller tycker nej pa bagge pastaenden for att svara nej. Tycker den
svarande att skotarférarna ar effektiva men lite for dyra blir det svart att fa
riktiga resultat vid en analys av enkaten (Eljertsson, 2014).

Det &r inte bara fragorna i en enkdt som maste vara ratt utformade utan dven
svarsalternativen. Néar svarsalternativen utformas ska varje svar endast
forekomma en gang. Detta kan anses vara en sjalvklar sak men det forekommer
ofta att denna regel bryts. Exempel 5:

1. Hur ofta besoker du din skog?

0-2 besok i halvaret
2-4 besok i halvaret
4-6 besok i halvaret
6 eller fler besok i halvaret

Har far den svarande problem och dven enkatkreatéren da han/hon ska
analysera resultaten. Kryssar den svarande i 2-4 besok i halvaret kanske han/hon
besoker skogen 4 ganger i halvaret vilket resulterar i att svaret sdnker antalet
besok i halvaret i resultatet. Svarsalternativen ska ocksa vara utformade sa att
alla tankbara svar ska finnas med. Som i exempel 5. Dar borjar alternativen pa 0-
2 besok i halvaret och avslutas med alternativet 6 eller fler besok i halvaret.
Detta gor att alla svarande kan hitta sitt matchande svar (Eljertsson, 2014).

Det gar att anvanda sig av bade jamnt och ojamnt antal av svarsfrekvenser.
Exempel 6 jamnt antal:

Mycket fint

ganska fint

ganska fult

mycket fult
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Exempel 7 ojamnt antal:
Mycket fint
ganska fint
varken fint eller fult
ganska fult
mycket fult

Det man ska ténka pa i de bada fallen ar att vid anvandandet av jamn
svarsfrekvens finns en viss risk att de svarande faller 6ver at det positiva hallet.
Anvander man sig av ojamnt antal svarsalternativ finns risk att de svarande blir
bekvama och kryssar i mitten alternativet (Eljertsson, 2014).

| vissa fall vill enkatkreatoren att de svarande ska rangordna svarsalternativen.
Problemet blir att de svarande kanske inte forstar hur de ska gora och satter
kryss istdllet for nummer. Ett annat problem som kan uppsta ar att de svarande
inte kan rangordna alla alternativ och darfor enbart kommer rangordna vissa.
Detta staller till det i resultatanalysen. Ett satt att motverka detta ar att svaret
omformuleras till att de svarande ska vélja ut de tre viktigaste svarsalternativen
(Eljertsson, 2014).

Nar forstudierna ar gjorda och enkatfragorna noga utformade med korrekta
svarsalternativ ar det bara bearbetningsfasen kvar. Vid anvandandet av en
datoriserad bearbetning sa matas alla svar in. Se till sa att alla variabler ar felfria.
Ga sedan igenom de svar som kommit ut av enkaten, bearbeta och tyd dessa.
Nar analysen ar fardig presenteras resultatet i nagon form av rapport (Eljertsson,
2014).
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4. RESULTAT

| foljande del av rapporten har fragorna fran enkaten sammanstallts for att
redovisa vilka svar och vilka resultat som erhallits. Totalt skickades enkaten ut till
227 skogsagare. Svarsfrekvensen slutade pa 43.5 procent vilket motsvarade 94
stycken skogsagarsvar. Det ar dessa svar som resultatdelen bygger pa.

Svaren pa fragorna ar presenterade i text och figurer for att ge battre forstaelse
kring resultaten.

4.1 Beskrivning av respondenterna

| dessa diagram och tabeller har fragorna fran enkdten som delar upp
skogsagarna i olika dgarkategorier sammanstallts. Har ges en 6verblick 6ver vilka
typer av skogsdgarkategorier som respondenterna foretrader. Fragorna
behandlar skogsagarnas kon, dlder, medlem eller icke medlem i Mellanskog,
areal produktiv skogsmark, dgarférhallande, forvarvssatt, abo, utbo, yrke,
kunskap om skogsbruk och antal ar med samma samarbetspartner.

Av 94 stycken respondenter blev konsférdelningen 21,3% kvinnor och 78,7%
man. Enligt skogsstatistik arsbok 2014 var uppdelningen av manliga och kvinnliga
skogsagare 38% kvinnor och 61% man och for 1% saknades uppgifter om koén
(Christiansen, 2014). Mannen Overrepresenteras i detta resultat i forhallande till
hela Sveriges skogsagare.

Kvinnor
21,3%

Figur 4.1.1 Procentuell konsférdelning av respondenterna.

Respondenternas aldersspridning sag ut som nedan i figur 4.2. Resultatet kan
utlasas sa att storsta delen av respondenterna var i aldrarna mellan 30 och 74 ar.
Tyngden |ag i dlderskategorin 50 till 64 ar med 45,7%. Ett resultat som liknade
aldersfordelningen pa Sveriges skogsagare overlag (Christiansen, 2014).
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Figur 4.1.2 Procentuell dldersspridning av respondenterna.

Av 94 respondenter var 45,7% medlemmar i Mellanskog och 54,3% var inte
medlemmar i Mellanskog. En nagot hogre procentandel medlemmar hos
respondenterna dn hos skogsdgarna i norddstra Halsingland, dar lag
medlemsantalet runt 41% (Martina Eriksson, virkesomradeschef, Mellanskog,
personlig kommunikation 2016-02-16).

Figur 4.1.3 Procentuell fordelningen, medlemmar och icke medlemmar i Mellanskog av
respondenterna.

Enligt resultatet fran enkaten sa dgde nastan halften (45,2%) av respondenterna
over 100 hektar produktiv skogsmark. Ungefar en fjardedel (26,9%) dagde mellan
50-99 hektar produktiv skogsmark och 28% dagde 10-49 hektar produktiv
skogsmark. Anledningen till att ingen av respondenterna svarade att de agde
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mindre an 10 hektar produktiv skogsmark berodde pa att avgransningen i
arbetet styrt urvalet av respondenter. Enbart skogsdgare med ett innehav av
produktiv skogsmark till minst 10 hektar fick delta i undersékningen.

50,0%

45,0%
40,0%

35,0%

30,0%
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% -
5,0% -

0,0% -
10-49 hektar 50-99 hektar 100+ hektar

Figur 4.1.4 Procentuell férdelning av respondenterna utifran deras innehav av produktiv
skogsmark.

Antalet respondenter i undersdkningen som samagde fastigheten tillsammans
med ndgon annan var 29%. 71% av respondenterna dgde sjalva 10 hektar eller
mer produktiv skogsmark.

Ensamadgde
71,0%

Figur 4.1.5 Procentuell férdelning av respondenterna som svarat pa fragan om de samagde
skogsfastigheten med ndgon annan.

Enligt diagrammet i figur 4.6 visas den procentuella férdelningen av hur
respondenterna forvarvat sin fastighet. Stérsta delen av forvarven har gjorts
genom kop (55.9%), pa andra plats kom forvarv genom arv (31,2%) och minsta
delen hade forvarvat fastigheten genom gava (12,9%). Generellt sett 6ver
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Sveriges olika skogsforvarv sa ar vanligaste typen att arva sin skogsfastighet (LRF,
2016, Lank O) . Resultatet fran enkéaten skiljde sig darfér en aning fran realiteten.

60,0%

50,0% -

40,0% -

30,0% -

20,0% -

10,0% -

0,0% -
Kopt Arvt Gava

Figur 4.1.6 Procentuell fordelning av respondenterna som kopt, arvt eller fatt skogsfastigheten i
gava.

| figur 4.1.7 visas resultatet av fordelningen av respondenterna som bodde i
samma kommun som deras fastighet var beldgen i (abor) eller om de bodde i en
annan kommun (utbor). Enligt resultatet var ungefar tre fjardedelar (74,2%) abor
och bodde i samma kommun som sin fastighet. Drygt en fjardedel (25,8%) var
utbor och bodde i en annan kommun @n den som deras fastighet var beldagen i.
Detta speglar nordostra hélsinglands skogsdgare som har 25% utbor (Martina
Eriksson, virkesomradeschef, Mellanskog, personlig kommunikation 2016-02-16)
vilket dven ar siffran 6ver utbor 6verlag hos Sveriges skogsadgare (Christiansen,
2014).

Figur 4.1.7 Procentuell férdelning av respondenterna som var abor eller utbor.
Respondenterna som utgdér samplet i undersékningen svarade pa fragan om

varifran de fick sin avgorande forvarvsinkomst. Skogsbruk var 7,5%, jordbruk
3,2%, pensionar 32,3% och annat arbete var 57,0%. Resultatet visar att en
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relativt stor del av samplet tillhérde jordbrukare eller skogsbrukare, lite drygt en
tiondel (10,7%).

60,0%

50,0%
57,

40,0%

30,0%

20,0% 2

10,0% 7,5%

3,2% I ‘ [
0,0% T T T

Jordbrukare Skogsbrukare  Pensionar  Annatarbete

Figur 4.1.8 Procentuell fordelning av respondenternas avgorande forvarvsinkomst.

| figur 4.1.9 redovisas resultaten efter respondenternas asikt om vilken niva
deras kunskap lag pa inom skogsbruk. Diagrammet visar att respondenterna
hade 6vervagande god kunskap inom skogsbruk, om de fick saga sjalva vad deras
niva 1ag pa. 16,1% ansag sig ha hoga kunskaper och 25,8% ansag sig ligga 6ver
medel. 37,6% satte medelkunskap pa sig sjalva, 12,9% ansag sig ligga under
medel och 7,5% tyckte att de hade lag kunskap inom skogsbruk.

Ett urplock av citat som styrker respondenternas egna asikter om att deras
kunskapsniva maijligtvis var runt medel eller hogre inom skogsbruk:

" Jag har arbetat som skogsvardskonsulent at skogsvardsstyrelsen under 38 ar'

" Borjade arbeta i skogen tidvis fran 15 ars dlder. Som pensionar har jag under
20 ars tid, efter forvarvet, lagt c:a 100 arbetsdagar pa skogsvard varje ar"

"Utbildning pa skogshogskola"
"Ar sjalv skogsentreprenor"
Samtliga citat ar hamtade fran enkaten och skrivna av anonyma respondenter.

Manga av respondenterna hade nagon typ av erfarenhet fran skogsbruk under
sitt liv.
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Figur 4.1.9 Procentuell férdelning av respondenternas asikt om deras kunskapsniva inom
skogsbruk.

Respondenterna blev tillfragade hur lange de haft samma skogliga
samarbetspartner. Resultatet blev att de flesta (65,6%) har hallit sig till samma
samarbetspartner i 10 ar eller mer. Av de tillfragade var det 6,5% som haft
samma samarbetspartner i endast 1 ar.

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

oo 5%

1ar 2-4 ar 5-9 ar 10 ar eller mer

Figur 4.1.10 Procentuell férdelning av respondenterna utifran hur lange de haft samma skogliga
samarbetspartner.

4.2 Paverkande faktorer

For att kunna ta reda pa vad skogsagarna soker hos en skoglig samarbetspartner
gjordes en andra del pa enkaten. Dar stalldes 11 fragor om olika paverkande
faktorer som respondenterna skulle ta stallning till. | detta avsnitt kommer
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resultaten fran dessa enkatfragor att redovisas. Resultaten ar generella och tar
upp svaren fraga for fraga utefter vad hela samplet av respondenter svarat.
Respondenterna fick besvara fragan om vilka motiv de tyckte var de viktigaste for
att aga skog. Respondenterna fick rangordna 1 till 7, dar 1 var det viktigaste och

7 var det minst viktiga motivet. Resultatet blev som redovisas i tabell 4.2.1.

Tabell 4.2.1 Procentuell foérdelning dver respondenternas rangordning 1-7 6ver vilket som ar det

viktigaste motivet till att dga skog.

1 2 3 4 5 6 7
Ekonomisk avkastning 32,2% |17,8% |26,7% |5,6% 5,6% 10,0% |2,2%
Forvalta tidigare generationersarv | 32,2% |18,9% |7,8% 8,9% 14,4% |7,8% 10,0%
Kénslan av att dga skog 13,3% |18,9% |17,8% [18,9% |21,1% |10,0% |0,0%
S:akr;e;;ilz:k(rj]?:;') vandring, bar-och | g oo 1911% [21,1% |14,4% |17,8% |12,2% |7,8%
Sysselsattning 5,6% 10,0% |17,8% |25,6% |14,4% |22,2% |4,4%
Miljé och naturhansyn 2,2% 11,1% |6,7% 24,4% |(23,3% |27,8% |4,4%
Annat.....cccccovninenne 9,0% 2,2% 2,2% 2,2% 3,4% 10,1% |70,8%

For att enklare tolka hur fordelningen sag ut bland de tre basta

rangordningspunkterna sa har tre diagram sammanstallts nedan i figur 4.2.1,

4.2.2 och4.2.3.

| figur 4.2.1 nedan visar diagrammet att resultatet blev att den 6vervagande

delen av respondenterna anser att ekonomisk avkastning och att forvalta tidigare
generationers arv ar det vasentligaste motivet for att dga skog. De motiven fick
bada 32,2% av alla ettor som delades ut. Pa tredje plats kom kdnslan av att dga
skog som fick 13.3% av alla ettor som delades ut.

25




9,0%

Milj6 och naturhansyn [ .4 |2,2%

Sysselsattning

Rekreation (jakt, vandring, bar- och
svampplockning)

H 5,6%
H >,6%
Kinslan av att dga skog % 13,3%

Férvalta tidigare generationers arv W 32,2%
Ekonomisk avkastning W 32)2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Figur 4.2.1 Procentuell férdelning av respondenternas framsta motiv for att dga skog.

| figur 4.2.2 nedan kan det urskiljas att det respondenterna tyckte var nast
vasentligaste motivet till att dga skog dvervagde lite grand at rekreation som fick
21,1% av alla utdelade tvaor. Sedan kom kanslan av att dga skog och att forvalta
tidigare generationers arv med bada pa 18,9% och tatt efter kom ekonomisk
avkastning med 17,8%. Manga som inte valde ekonomisk avkastning eller
forvalta tidigare generationers arv som etta tog det motivet istallet som en tvaa.

Miljo och naturhdnsyn ﬁ 11,1%
Sysselséittning T 10,0%
Rekreation (jakt, vandring, bar- och — - -
. 21,1%
svampplockning) W

Kanslan av att dga skog 18,9%

Forvalta tidigare generationers arv w 18,9%
Ekonomisk aVkaStning W 17,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%  25,0%

Figur 4.2.2 Procentuell férdelning av respondenternas nast framsta motiv for att dga skog.

| figur 4.2.3 visar diagrammet att respondenternas rangordning som tredje
viktigaste motiv ger jamnare resultat. De fyra framsta motiven ar i foljande
ordning ekonomisk avkastning, rekreation, sysselsattning och kdnslan av att dga
skog. Dar resultatet ligger mellan 26,7% och 17,8% mellan hogsta och lagsta av
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de fyra. Aven hér visar resultatet att milj och naturhansyn ligger efter pa vad
respondenterna anser vara ett viktigt motiv till att aga skog. Endast 6,7% valde
det motivet som tredje viktigast.

Miljo och naturhdnsyn
Sysselsattning

Rekreation (jakt, vandring, bar- och...
Kanslan av att aga skog

Forvalta tidigare generationers arv

Ekonomisk avkastning 26,7%

0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0%

Figur 4.2.3 Procentuell fordelning av respondenternas tredje framsta motiv till att 4ga skog.

| figur 4.2.4 redovisas resultatet fran respondenternas rangordning fran fragan
om vad som var viktigt vid en virkesforsaljning fran en gallring. Respondenterna
rangordnade fran 1 till 5, den viktigaste faktorn med siffran 1 ner till den minst
viktiga faktorn med siffran 5. | diagrammet utldses resultatet att majoriteten av
respondenterna ansag att viktigaste faktorn var att utférda tjanster och
kvarvarande skog skulle halla hog kvalitet. Bada faktorerna fick 36,4% vardera av
alla ettor. Aven majoriteten av tvdor hamnade hos dessa faktorer med 33%
respektive 30,7%. Hogsta majliga ersattning for virket kom starkt som tredje
alternativ med 50% av alla treor. Minst viktigt tyckte respondenterna att saker
och snabb betalning var.

27
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Figur 4.2.4 Procentuell férdelning av respondenternas rangordning av vad som ar viktigt vid
forsaljning av virke vid gallring.

| figur 4.2.5 redovisas resultatet av respondenternas rangordning fran fragan om
vad som var viktigt vid en virkesforsaljning fran en slutavverkning.
Respondenterna rangordnade fran 1 till 5, den viktigaste faktorn med siffran 1
ner till den minst viktiga med siffran 5. | diagrammet kan det utldsas att
respondenterna tycker att hogsta maojliga ersattning for virket vager tungt vid
virkesforsaljning fran en slutavverkning. 57% har satt en etta fér den faktorn. Bra
kvalité pa utforda tjanster fick 23,3% av alla ettor och 34,9% av alla tvaor och
blev den faktorn som var nast viktigast. faktorn som kom trea var laga priser pa
utforda tjanster med 10,5% ettor, 22,1% tvaor och 24,4% treor.
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Figur 4.2.5 Procentuell fordelning av respondenternas rangordning av vad som ar viktigt vid
forsaljning av virke vid slutavverkning.

| figur 4.2.6 nedan har resultatet fran respondenternas svar pa fragan om vad
som ar viktigt i samverkan med en skoglig samarbetspartner sammanstallts.
Respondenterna har fatt rangordna alternativen fran det viktigaste med en etta
till det minst viktiga med en fyra. | resultatet gar att utldsa att majoriteten av
respondenterna finner att det viktigaste ar att radgivaren dr kompetent inom sitt
arbetsomrade, denna punkt fick 54,1% av ettorna. Nast viktigast var att
respondenten enkelt vill kunna fa kontakt med sin partner, denna punkt fick
29,4% av tvaorna. Tatt darefter kom punkten om ett varaktigt och stabilt
samarbete med 28,2% av tvaorna 34,1% av treorna. Sist hamnade punkten om
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att samarbetspartnern skulle ha ett komplett utbud av tjanster med 40% av
fyrorna.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Att du far en kompetent skoglig
radgivare

Att det ar l4tt att fa kontakt med
honom/henne 29,4%

21,2% |

Att det blir ett varaktigt och stabilt
samarbete _ 34,1% ‘l

27,1% {

Att din samarbetspartner har ett
komplett utbud av tjanster (radgivning,
markberedning, plantering, réjning, 23,5% 1
avverkning m.m.) 40,0%

M1 M2 w3 4
Figur 4.2.6 Procentuell fordelning av respondenternas rangordning 6ver vad som &r viktigt i deras
samverkan med sin skogliga samarbetspartner.

| figur 4.2.7 redovisas resultatet over vilka satt respondenterna foredrar att bli
kontaktade av sin skogliga samarbetspartner. Respondenterna fick valja vilka
alternativ de ansag vara bra. Av respondenterna ansag 50,6% att telefonkontakt
var ett bra kommunikationsséatt. Personliga besok av den skogliga
samarbetspartnern var dven det omtyckt av manga respondenter, 40,0%.
Internet/e-post fick medhall av 18,8%. 17,6% ansag att kontaktsattet inte hade
nagon betydelse och 7,1% ansag att brev var ett bra tillvagagangssatt for
kommunikation.
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Figur 4.2.7 Procentuell fordelning 6ver vilka satt som respondenterna foredrar att bli kontaktade
av sin samarbetspartner.

| figur 4.2.8 redovisas resultatet over hur manga ganger under 1 ar som
respondenterna vill ha kontakt med sin skogliga samarbetspartner. 28,2% ansag
att 1 kontakt per ar var rimligt. Majoriteten av respondenterna, 54,1% ansag att
de vill ha kontakt med sin skogliga samarbetspartner 2-4 ganger pa 1 ar.

M 1gang

i 2-4 ganger

4 5-9 ganger

110 ganger
eller fler

Figur 4.2.8 Procentuell fordelning éver hur ofta respondenterna vill ha kontakt med sin skogliga
samarbetspartner under 1 ar.

| figur 4.2.9 redovisas resultat fran hur respondenterna rangordnat fran 1 till 5
vilka av punkterna i diagrammet som paverkar dem vid val av skoglig
samarbetspartner vid avverkning av en trakt pa deras fastighet. Rangordningen
har gjorts sa att siffran 1 ar den faktor som paverkar mest och 5 &r den faktor
som paverkar minst. Den faktorn som paverkade respondenterna mest var om
den skogliga samarbetspartnern utfort arbete eller varit i kontakt med
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respondenten tidigare, 42,2% satte det som etta och viktigaste faktorn. Pa andra
plats kom faktorn att inspektorn/virkeskdparen tar kontakt med respondenten
och informerar honom/henne att en avverkning pa trakten ligger i tiden, 33,7%
satte det som etta och 21,7% som tvaa. Daremellan |ag faktorerna att
samarbetspartnern fatt bra omnamnanden fran omgivningen och att
respondenten fatt hora om samarbetspartnern genom till exempel reklam eller
en skogsdag. Minst paverkan hade faktorn om att respondenternas foraldrar
salde sitt virke till en viss forening/bolag. Denna faktor fick 68,7% av alla femmor.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
| 68,7%
. T o . :I.G’g%
Att dina foraldrar salde till
foreningen/bolaget
16,9%
Att du har fatt kunskap om nagon i 41,0%
samarbetspartner genom t ex reklam | 31,3%
eller skogsdag 9,6%
1,2%
| 48%
Att samarbetspartnern har avverkat 15,7%
at nagon du kdnner och fatt bra p 28,9%
omndamnanden 36,1%
14,5%

_[ 6,0%
14,5%
Att inspektorn/virkesképaren tar —1 .
kontakt och informerar dig om detta

7%

Att foreningen/bolaget utfort arbete
eller varit i kontakt med dig tidigare

42,2%

45 M4 W3 E2 w1

Figur 4.2.9 Procentuell férdelning av respondenternas rangordning av vilka punkter som paverkar
vid val av skoglig samarbetspartner vid avverkning av en trakt.
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| figur 4.2.10 ar det sammanstallda resultatet fran respondenternas svar pa vilka
tre naringspolitiska punkter som de vill att deras skogliga samarbetspartner ska
arbeta med att forbattra. Nedan i diagrammet visas tydligt vilka tre punkter som
de flesta valt. Den punkt som flest respondenter valt dr skogsvardslagstiftningen
med 68,7%. Darefter kommer punkten om skatteregler med 66,3% av
respondenterna. Pa tredje plats hamnade punkten om dganderattsfragor med
47,0% av respondenternas val. Manga respondenter 37,3% hade ocksa valt
miljofragor som en av tre viktiga naringspolitiska fragor. Respondenternas lagsta
val var punkten om vattendirektiv med 4,8%.

Nagra kommentarer fran respondenterna var:

"Klimatanpassning av skogsbruk."

"Stoppa forslag om att "alla" ska ha ratt att overklaga skogliga atgarder,
avverkningar."

"Vaga ifragasatta myndigheternas skogs- biologiska kompetens och aktivt mota
deras standiga krav pa 6kat antal naturvardsomraden etc."

Samtliga citat ar hamtade fran enkaten och skrivna av anonyma respondenter.
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Figur 4.2.10 procentuell fordelning av respondenternas val av tre punkter de vill att deras
skogliga samarbetspartner ska arbeta med att forbattra for skogsagaren.

| figur 4.2.11 visar diagrammet den procentuella férdelningen av
respondenternas asikt om att deras skogliga samarbetspartner ska dga egen
industri eller inte. For 67,5% av respondenterna spelade det ingen roll. 25,3%

33



ville att deras samarbetspartner skulle dga egen industri. 7,2% ansag att deras
samarbetspartner inte skulle dga egen industri.

M Jag vill inte att min
samarbetspartner ager
egen industri

i Jag vill att min
samarbetspartner ager
egen industri

4 Spelar ingen roll

Figur 4.2.11 Procentuell fordelning av respondenternas asikt om deras samarbetspartner ska dga
egen industri.

| figur 4.2.12 visar diagrammet det sammanstallda resultatet fran vilka andra
typer av service mer an den skogliga som respondenterna énskade fran sin
skogliga samarbetspartner. Fastighetsrattsliga rad ville flest respondenter ha fran
sin samarbetspartner, 47,0%. Deklarationshjalp kom som tvaa, 44,6%. Juridisk
radgivning kom pa tredje plats, 38,6%. Generationsvaxlingshjalp kom pa fjarde
plats, 31,3%. 15,7% valde annat och skrev dnskemalen som en kommentar.
Nagra av dessa 6nskemal var:

"Ekonomisk planering"

"Fortbildning for skogsagare, typ rojning, hallbart skogsbruk, hjalp att maximera
kunskapen av en skogsbruksplan"

"Skog till salu i naromraden"

"Ta sig tid att komma hit och titta och ge ett situationsriktigt personligt rad
utifran det aktuella laget (stormfallning, konjunkturer etc.)"

Samtliga citat ar hamtade fran enkaten och skrivna av anonyma respondenter.
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Figur 4.2.12 Procentuell fordelning 6ver vilka andra typer av service respondenterna vill ha av sin
skogliga samarbetspartner.

Den sista fragan i enkdten handlade om vilka faktorer som var viktiga for att ett
samarbete skulle fortlépa och vad som skulle kunna bryta ett samarbete.
Respondenterna fick svara med egna kommentarer och dessa kommentarer ar
sammanstallda och angivna nedan.

Faktorer som gor att ett samarbete fortloper:

e Samarbetspartnern ska vara latt att fa kontakt med.

e Samarbetspartnern ska vara arlig och halla 16ften.

e Samarbetspartnern ska vara kompetent, arbeta aktivt och visa
intresse for skogsagarens skog.

e Utforda arbeten ska halla god kvalité pa bade produktion och
miljo.

e Fortroende for inspektor/virkeskdpare maste finnas.

e Bra priser for levererat virke

e Kontakt ska inte enbart handla om féreningen/bolagets vilja att
kopa virke. Utan dven om hjalp vid behov av till exempel skoglig
radgivning.

e Att den kontakten och samarbetet skogsagaren varit n6jd med
finns kvar i foreningen/bolaget.

e Att ansvar tas nar nagot inte gar som planerat.

e Samarbetspartnern ska halla med entreprenérer som utfor bra
jobb med bra kvalité.
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Faktorer som gor att ett samarbete bryts:

e Att fortroendet inte langre finns mellan skogsagare och
samarbetspartner, beroende pa till exempel daligt utfort arbete
vid avverkning.

e Samarbetspartnerns kunskapsniva ar inte tillrackligt hog.

e Priser for levererat virke ar lagre an marknadens riktlinjer.

e Samarbetspartnern ar svar att kontakta.

e Utforda arbeten haller inte den kvalitet som utlovas.

e Konkurrenter visar intresse med battre villkor.

e Samarbetspartnerns intresse for skogsagaren som leverantér har
svalnat.

e Samarbetspartnern har tappat lokal forankring och fattar inte
beslut som gynnar skogsagarna i virkesomradet.

e Samarbetspartnern ger egennyttiga rad.

e Avtal och l6ften efterlevs ej.

e Samarbetspartnern har anstallda entreprendrer som utfor slarviga
och daliga jobb.

4.3 Asikter om paverkande faktorer uppdelade i olika
agarkategorier

| figur 4.3.1 redovisas svaren fran fragan om vilket motiv som var viktigast for
respondenterna att dga skog. Respondenterna fick rangordna 1 till 7, dar 1 var
viktigast. | figuren visas enbart vilka motiv som ettorna delades ut till och skildrar
enbart kvinnornas svar. Jamforelsevis med hela gruppen av respondenter som
ansag att ekonomisk avkastning och att forvalta tidigare generationers arv var
lika viktigt med vardera 32,2% av alla ettor, visar kvinnornas svar att de har
liknande asikt om vilka tva motiv som ar de viktigaste. En stor andel anser
emellertid att forvalta tidigare generationers arv ar det viktigaste motivet. 68,4%
placerade det motivet som etta och 21,1% ekonomisk avkastning som etta. De
flesta kvinnorna i gruppen respondenter anser att forvalta arvet fran tidigare
generationer var viktigast.

Jamfér man samma fraga hos de som &ger en fastighet med 6ver 100 hektar
produktiv skogsmark gick det att utldsa av resultatet att denna grupp ar mer
inriktad mot ekonomisk avkastning och hade satt den punkten som etta i 42,9%
av fallen. Forvalta tidigare generationers arv kom som tvaa med 31% av ettorna.
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Milj6 och naturhdansyn | 0,0%
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ANNAL..ecieiireereeneneenenessessessesesressesseans H 5,3%

Figur 4.3.1 Procentuell férdelning 6ver vad parten kvinnor av respondenterna ansag vara
viktigaste motivet fér dem att dga skog.

| figur 4.3.2 nedan har svaren hos medlemmar och icke medlemmar jamforts i
fragan om vad som &r viktigt vid forsaljning av virke vid en gallring.
Medlemmarna anser i storre grad att kvalitet pa skog och tjanster ar det
viktigaste med 46,7% respektive 33,3% i jamforelse med icke medlemmars 39,5%
respektive 25,6%. Icke medlemmar lagger istallet storre vikt pa hogsta mojliga
ersattning for levererat virke, 18,6% i jamforelse med medlemmarnas 4,4%.

i Medlem iicke medlem

co0y . 267%
) ()
40,0% 39,5%

,J70 7

33,3%
30,0% - 25,6%
0,
20,0% - 18,6%
11,1%11,6%
10,0% -
’ 4,4% 4,4% 4,7% i ‘

0,0% - : : Lt : ~ . .

Att kvalitén pa Att kvalitén pa  Att jag far Att priser pa Att jag far
kvarvarande utforda tjanster hogsta mojliga utforda tjanster snabb och
skog ar bra ar bra ersattning for ar laga saker betalning
virket som
levereras

Figur 4.3.2 procentuell férdelning 6ver medlemmar och icke medlemmars asikt om vad som ar
viktigast vid forsaljning av virke vid gallring.

| Figur 4.3.3 redovisas den procentuella fordelningen av vad respondenterna med
100+ produktiv skogsmark ansag vara viktigast vid forsaljning av virke vid gallring.
Resultatet kan jamforas med samma resultat for alla respondenter. D3 utlases
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att respondenter med 100+ hektar produktiv skogsmark lagger storre vikt pa
kvalitet pa skog (45,2%) och kvalitet pa utforda tjanster (38,1%) an hela samplet
med respondenter som placerade 36,4% pa kvalitet pa kvarvarande skog och
36,4% pa kvalitet pa utforda tjanster. Att fa hogsta mojliga ersattning for virket
lag pa 11,4% hos hela samplet av respondenter men hos respondenterna med
100+ hektar produktiv skogsmark hamnade samma punkt pa 7,9%.

0,
>0,0% 45,2%
40.0% 38,1%
,U7%
30,0%
20,0%
9,5%
0,
10,0% _ 2.4% 4,8%
0,0% . . u M - .
Att kvalitén  Att kvalitén  Attjag far Att priser pa  Att jag far
pa utforda pa hogsta utférda snabb och
tjdnster ar kvarvarande mdjliga tjanster ar saker
bra skog ar bra ersattning for laga betalning
virket som
levereras

Figur 4.3.3 Procentuell foérdelning 6ver vad respondenterna med 100+ hektar produktiv
skogsmark ansag vara viktigast vid forsaljning av virke vid gallring.

| figur 4.3.4 har resultaten sammanstallts fran fragan om vad som &r viktigast vid
forsaljning av virke fran slutavverkning respektive gallring. Resultatet visar att
72,8% av respondenterna tyckte att det viktigaste vid en gallring var att
tjansterna ska utforas med bra kvalitet. Det visar ocksa att nar det gallde
virkesforsaljning ville 57,0% av respondenterna ha sa hog ersattning som mojligt
for virket. Priset var viktigare vid en slutavverkning an kvaliteten pa utfort arbete
och tvartom vid gallring.
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M Slutavverkning i Gallring

80,0%
0 72,8%
57,0%
60,0%
40,0%
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20,0%
11,40% 10,5% 9,2% 11,30%
T
0,0% T T 1 T 1
Att jag far hégsta Att kvalitén pa Att priser pa Annat
mojliga ersattning utférda tjanster utforda tjdnster
for virket som ar bra ar laga
levereras

Figur 4.3.4 Procentuell fordelning 6ver respondenternas svar éver vad som var viktigt vid
forsaljning av virke vid slutavverkning respektive gallring.

| figur 4.3.5 redovisas resultatet fran fragan om vad respondenterna ansag
viktigast i sin samverkan med deras skogliga samarbetspartner. | tabellen har
resultatet delats upp i grupperna abor och utbor. Bada grupperna anser att
kompetensen hos den skogliga radgivaren ar viktigast, med abornas 51,6% och
utbornas 61,9% av résterna. Sedan skiljer sig andraplatsen at grupperna emellan.
Aborna anser att det nast viktigaste &r att latt kunna kontakta
samarbetspartnern med 25% av résterna och utborna anser att nast viktigast ar
att samarbetet blir varaktigt och stabilt med 23,8% av rosterna.

# Abo 11 Utbo
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Figur 4.3.5 Procentuell fordelning éver vad respondenterna anser ar viktigast i samverkan med
sin skogliga samarbetspartner. Respondenterna ar uppdelade i tva kategorier, abor och utbor.
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| figur 4.3.6 nedan redovisas resultatet fran fragan hur respondenterna vill bli
kontaktad av sin samarbetspartner. Respondenterna har fatt vélja de satt de
anser ar bra. Resultatet har delats upp i grupperna 0-49 ar och 50+ ar for att
pavisa skillnader. De kontaktsatt som flest respondenter ansag vara ett bra satt
att ga tillvaga var telefon, med 50% hos den yngre gruppen och 50,7% hos den
aldre. Darefter kom besok med 35,7% hos de yngre och 40,8% hos de dldre. Den
skillnad som pavisades var kring internet/ e-post, 35,7% hos de yngre ansag att

det var en bra metod men blott 15,5% hos de aldre.

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

M 0-49 ar [450+ ar

50,00% 50,70%

Internet/e-post Telefon

0,
40,80% 35,70%
35,70% |
14,10%
7,10% 7,00%
Brev Besok Ingen betydelse

Figur 4.3.6 Procentuell fordelning mellan hur respondenterna i kategorierna alder 0-49 ar och
alder 50+ ar foredrar att bli kontaktad av sin samarbetspartner. Respondenterna har valt ut de
satt de anser bra.

| figur 4.3.7 nedan redovisas resultatet fran fragan hur respondenterna vill bli
kontaktad av sin samarbetspartner. Respondenterna har fatt vélja de satt de
anser ar bra. Resultatet har delats upp i grupperna abor och utbor fér att pavisa
skillnader. De storsta skillnaderna som syns ar att bara 10,9% av aborna tycker
att kontakt genom internet/e-post ar ett bra satt men hela 42,9% av utborna
skulle vilja bli kontaktad pa detta satt. 43,8% av aborna foredrar ett besok fran
samarbetspartnern men enbart 28,6% av utborna ser det som ett bra
kontaktsatt. | annat fall ligger telefon som 6versta punkt i bagge grupperna med
53,1% hos aborna och 42,9% hos utborna.
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Figur 4.3.7 Procentuell férdelning mellan hur respondenterna i kategorierna dbor och utbor
foredrar att bli kontaktade av sin samarbetspartner. Respondenterna har valt ut de satt de anser
bra.

Figur 4.3.8 redovisar resultatet fran fragan hur ofta respondenterna vill bli
kontaktad av sin samarbetspartner under 1 ar. Svaren kommer fran kategorin
respondenter med 100+ hektar produktiv skogsmark. Nar jamforelser gors
mellan diagrammet i figur 4.3.8 och diagrammet i figur 4.2.8 syns det att
kategorin respondenter med 100+ hektar produktiv skogsmark har ett stérre
behov av kontakt med sin samarbetspartner an den generella gruppen med
respondenter. | den generella gruppen av respondenter 6nskade 5,9% ha kontakt
10 ganger eller fler, 11,8% 6nskade ha kontakt 5-9 ganger, 54,1% 6nskade ha
kontakt 2-4 ganger och 28,2% 6nskade ha kontakt 1 gang. Nar jamforelser gors
med gruppen respondenter med 100+ produktiv skogsmark ser vi i diagrammet
att 12,8% vill ha kontakt 10 ganger eller fler. 17,9% vill ha kontakt 5-9 ganger,
56,4% vill ha kontakt 2-4 ganger och 12,8% vill ha kontakt 1 gang.

M 1gang
M 2-4 ganger
4 5-9 ganger

110 ganger
eller fler

Figur 4.3.8 Procentuell férdelning 6ver hur ofta respondenterna i kategorin med 100+ hektar
produktiv skogsmark vill bli kontaktad av sin samarbetspartner under 1 ar.
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| figur 4.3.9 redovisas resultaten fran fragan om vad som paverkar
respondenterna mest vid val av samarbetspartner nar det ar dags att avverka en
trakt. Jamforelserna gjordes mellan respondent kategorin alder 0-49 ar och alder
50+ ar. Resultatet visar ett det ar viktigare for de dldre respondenterna om
samarbetspartnern utfort arbete at dem tidigare. Med 44,9% av den aldre
gruppen respektive 28,6% i den yngre gruppen. Det visas ocksa att det ar storre
chans att det blir ett samarbete om inspektorn/ virkeskdparen tar kontakt i den
yngre gruppen, 42,9%. | jamforelse med den aldre gruppen, 31,9%. Den yngre
gruppen foljer mer i sina foraldrars spar vad galler samarbetspartner, 21,4% i
jamforelse med den aldre gruppen, 5,8%.

I
Att dina foraldrar salde till | 21,4%

foreningen/bolaget L 5.8%

Att du har fatt kunskap om nagon
samarbetspartner genom t ex
reklam eller skogsdag

0%
I 1,4%

Att samarbetspartnern har
| 7,1%

avverkat at nagon du kénner och 15.9% 40-49 ar
° a0 yJ7/0
fatt bra omnamnanden | @ 50+ ar
Att inspektorn/virkeskdparen tar | 42,0%
kontakt och informerar dig om - e
detta D 31,9%
Att foreningen/bolaget utfort | 28,6%
arbete eller varit i kontakt med (asdd 44.9%
dig tidigare % »770
0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Figur 4.3.9 Procentuell férdelning av respondenternas svar pa fragan vad som paverkar dem mest
i valet av samarbetspartner nar det dr dags att avverka en trakt. Respondenterna har delats in i
kategorierna 0-49 ar och 50+ ar.

| Figur 4.3.10 redovisas resultatet fran respondenternas svar pa fragan vilka tre
naringspolitiska fragor som de vill att deras samarbetspartner ska arbeta med att
forbattra. Resultatet delades upp i respondent kategorierna kvinna och man.
Manga av resultaten liknar varandra men den punkt som skiljde sig mer an 6vriga
var miljofragor. 50% av kvinnorna valde den punkten och 34,3% av mannen.
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Figur 4.3.10 Procentuell fordelning av respondenternas svar pa vilka tre naringspolitiska fragor de
vill att deras samarbetspartners ska arbeta med att forbattra. Resultatet uppdelat i kategorin

respondenter kvinna och man.

| figur 4.3.11 redovisas resultatet fran respondenternas svar pa fragan vilka tre
naringspolitiska fragor de vill att deras samarbetspartner ska arbeta med att
forbattra. Resultatet har delats in i alder hos kategorin respondenter, alder 50+
ar och alder 0-49 ar. Enligt resultatet ar respondenterna éver 50 ar mer
intresserad av generationsskiftesregler, 29% an respondenterna mellan 0-49 ar,
7,1%. Den yngre respondent kategorin var mer intresserad av miljofragor, 50%. |
jamforelse med den adldre, 34,8%. Den yngre kategorin, 64,3% var mer
intresserad av dganderattsfragor i forhallande till den aldre, 43,5%.
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Figur 4.3.11 Procentuell férdelning av respondenternas svar pa vilka tre naringspolitiska fragor de
vill att deras samarbetspartners ska arbeta med att forbattra. Resultatet uppdelat i alder pa
respondentkategorier alder 50+ ar och alder 0-49 ar.
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| figur 4.3.12, 4.3.13 och 4.3.14 redovisas resultatet fran fragan om vad
respondenterna ansag om att deras samarbetspartner dgde egen industri.

| figur 4.3.12 redovisas sammanstallningar fran olika respondentkategorier och
den behandlar procentuellt hur manga ur varje kategori som inte vill att deras
samarbetspartner ska dga egen industri. | kategorierna alder 0-49 ar och kvinna
ses storst antal procent (0-49 ar, 14,3% och kvinna, 12,5%) som inte vill att deras
samarbetspartner ska dga egen industri. Minst antal procent finns i kategorin
icke medlem i Mellanskog (4,8%) och alder 50+ ar (5,8%).

Jag vill inte att min samarbetspartner ager egen industri

100+ hektar

50+ ar

0-49 ar
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utbo
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Man _% 6,0%

kvinna ; 4 12,5%
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o
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X

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Figur 4.3.12 Procentuell férdelning av respondenternas svar pa vad de ansag om att deras
partner dgde egen industri. Resultatet har delats upp i flera olika respondentkategorier.
Procentsatsen talar om hur stor del av varje kategori som inte ville att deras samarbetspartner
skulle dga egen industri.

| figur 4.3.13 redovisas sammanstallningar fran olika respondentkategorier och
den behandlar procentuellt hur manga ur varje kategori som vill att deras
samarbetspartner ska dga egen industri. | sammanstallningen ses storst antal
procent i kategorierna Mellanskogs medlem 29,3%, alder 50+ ar 29,0% och
skogsinnehav pa 100+ hektar 28,9%. Minst antal procent ses i kategorin alder O-
49 ar, 7,1%.
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Figur 4.3.13 Procentuell fordelning av respondenternas svar pa vad de ansag om att deras
partner dgde egen industri. Resultatet har delats upp i flera olika respondentkategorier.
Procentsatsen talar om hur stor del av varje kategori som ville att deras samarbetspartner skulle
dga egen industri.

| figur 4.3.14 redovisas sammanstallningar fran olika respondentkategorier och
den behandlar procentuellt hur manga ur varje kategori som det inte spelar
nagon roll om deras samarbetspartner ska dga egen industri.

| sammanstallningarna ses att fordelningen ar relativt jamn 6ver alla kategorier.
De yttersta kategorierna ar alder 0-49 ar med 78,6% och medlem i Mellanskog
med 61,0%.

Spelar ingen roll

100+ hektar 63,2%
50+ ar | 65,2%
0-49 ar | 4 (78,6%
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utbo 6
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Figur 4.3.14 Procentuell férdelning av respondenternas svar pa vad de ansag om att deras
partner dgde egen industri. Resultatet har delats upp i flera olika respondentkategorier.
Procentsatsen talar om hur stor del av varje kategori som det inte spelade nagon roll om deras
samarbetspartner skulle dga egen industri.

| figurerna nedan 4.3.15, 4.3.16 och 4.3.17 redovisas resultaten fran fragan vilka
andra typer av service som respondenterna skulle vilja se hos sin
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samarbetspartner. De tre valen som blev mest eftertraktad hos olika
respondentkategorier har valts ut i dessa tre diagram.

Figur 4.3.15 visar resultat fran kategorin kvinnor dar 56,3% hade storst
efterfragan att deras samarbetspartner skulle erbjuda juridisk radgivning.

Juridisk radgivning

60,0%

40,0% -

20,0% -

0,0% -

kvinna

Figur 4.3.15 Procentuellt hur stor andel av respondentkategorin kvinnor som vill att deras
samarbetspartner ska erbjuda juridisk radgivning.

| figur 4.3.16 redovisas resultatet fran kategorierna man, icke medlem, abo och
alder 50+ ar. Alla dessa kategorier hade storst efterfragan att deras
samarbetspartner ska erbjuda deklarationshjalp.

Deklarationshjalp

50,0%

45,0%
40,0%
35,0%

Icke medlem Abo 50+ ar

Figur 4.3.16 Procentuellt hur stor andel av respondent kategorierna man, icke medlem, abo och
alder 50+ ar som vill att deras samarbetspartner ska erbjuda deklarationshjalp.

| figur 4.3.17 redovisas resultatet fran kategorierna medlem, utbo, alder 0-49 ar
och 100+ hektar. Alla dessa kategorier hade storst efterfragan i att deras
samarbetspartner ska erbjuda fastighetsrattsliga rad.

Fastighetsrattsliga rad

80,0%

60,0% _—
40,0%
20,0%

0,0% .

Medlem Utbo 0-49 ar 100+ hektar

Figur 4.3.17 Procentuellt hur stor andel av respondent kategorin kvinnor som vill att deras
samarbetspartner ska erbjuda fastighetsrattsliga rad.
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5. DISKUSSION

| detta kapitel kommer resultatet att diskuteras och analyseras. Allt for att kunna
komma fram till svar pa fragestallningarna och i vissa fall nagra
rekommendationer till hur ett samarbete med olika skogsdgare ska se ut.

Syftet med detta arbete har varit att férsdka ta reda pa vilka faktorer som styr
skogsdgarnas val av skoglig samarbetspartner och da inriktat mot omradet
Norddstra Halsingland. Arbetet har riktat in sig pa fragor med anknytning till vad
en skogsadgareforening eller ett skogsbolag ska reflektera 6ver vid en kontakt
med privata skogsdagare som exempel vid utférande av tjanster och inkdp av
ravara.

5.1 Enkiten

Enkaten bestod av 21 fragor, varav 10 fragor var fragor som tog upp
bakgrundsvariabler om vilken typ av skogsdagare samplet av respondenter bestod
av. Dessa 10 fragor hade angivna svarsalternativ. De Ovriga 11 fragorna fangade
vilka fler paverkande faktorer som spelar in vid val av skoglig samarbetspartner.
Av dessa 11 fragor var 10 stycken angivna med svarsalternativ och en fraga var
helt 6ppen for respondenterna att fritt svara pa. Det var alltsa endast en fraga
som inte redan hade angivna svarsalternativ. Detta var medvetet gjort for att
respondenterna skulle finna enkdten som mindre tidskravande. Jag anser dndock
att det kan vara bra att ha nagon enstaka 6ppen fraga i en enkdtundersokning,
dels for att respondenterna ska vara alerta i sina svar och for att jag som
sammanstallare av resultaten kan se hur engagerade respondenterna ar i deras
svar. Med tanke pa att manga av respondenterna tog sig tid att svara pa den
Oppna fragan fick jag ett erkannande att de var intresserade av @mnet och villiga
att 1agga ner tid och arbete i svaren.

Enkaten skickades ut via e-post till 227 stycken skogsdgare med skogsfastighet i
Norddstra Halsingland. Till en boérjan var det tankt att enkaten skulle skickas ut
till 200 skogsagare, 100 Mellanskogsmedlemmar och 100 icke medlemmar. Detta
for att fa en jamn fordelning mellan dessa tva kategorier. Men da enkaten
skickades ut fran Mellanskog visade det sig att medlemmar i Mellanskog var
battre pa att svara an icke medlemmar. Darfor 6kades utskicket med 27 stycken
icke medlemmar och jag fick da 54,3 procent medlemmar och 45,7 procent icke
medlemmar i mitt svarsresultat. Den totala svarsfrekvensen slutade pa 43,5
procent med 94 svarande skogsagare vilket jag ar valdigt n6jd med och finner att
mina resultat har en bra tillforlitlighet.

Storre delen av respondenterna var 50 ar eller dldre och av manligt kon. Detta
anser jag bero pa att aldre personer har mer tid att svara pa enkaten och var
skogsagarna ett par (man och kvinna) som dgde en skogsfastighet sa har oftast
mannen ansvar over skogen och darfor blir det ocksa mannen som svarade pa
enkaten. En till bidragande faktor var att det fanns betydligt fler man an kvinnor
som dgde skog (Christiansen, 2014).
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Brister med enkaten som jag reflekterat over var att samplet blev i minsta laget.
Vid en tidspressad situation som detta arbete har haft maste avgransningar
goras. Dar avgransningarna bland annat blev samplets storlek. Fler respondenter
hade gett ett annu sakrare svarsresultat. Men jag ar trots detta mer @an néjd med
det svarsresultat jag fick ut. En annan brist var att enkaten endast skickades ut
via e-post vilket direkt tar bort skogsagare utan e-post, vilket formodligen var
manga skogsagare som tillhorde de dldsta kategorierna.

5.2 Analys av gruppen respondenter

Den forsta delen av enkdten handlade om att ta reda pa hur samplet av
skogsagare sag ut. Fragor med bakgrundsvariabler skulle skapa en bild av hur
Norddstra Halsinglands skogsagarkar ar utformad. Skogsagarna bestar till storsta
delen av man aldre an 50 ar som bor i samma kommun som sin fastighet ar
beldgen i. Spridningen pa skogsfastigheternas storlek &r stérre men 45,2% ager
100+ hektar produktiv skogsmark. De flesta skogsfastigheterna dr ensamagda
med 71%. Mer an halften 55,9% har kopt sin fastighet, 6vriga har arvt eller fatt
skogsfastigheten i gava. Ungefar var tionde skogsdgare arbetar med skogs- eller
jordbruk, dvriga har annat arbete eller ar pensionarer. Kunskapsnivan ligger
enligt skogsagarna sjalva hogt, 79,5% ligger pa medel eller 6ver i kunskapsniva
om skogsbruk. Skogsdgarna ar valdigt lojala mot sina skogliga samarbetspartners
och stannar lange i samarbetet. 65,6% har haft samma samarbetspartneri 10 ar
eller mer. Enbart 6,5% har haft samma samarbetspartner i endast 1 ar och
formodligen bestar en viss procentdel av nya skogsdgare som inte har haft
chansen att ha en samarbetspartner langre én 1 ar.

5.3 Diskussion och analys av resultatet

Nar respondenterna svarade pa fragan om vilket motiv som var det viktigaste
med att dga skog blev svaret att ekonomisk avkastning och forvalta tidigare
generationers arv delade pa forsta platsen. Bagge dessa svar var for mig
forvantade. Dock hade jag trott att den ekonomiska avkastningen skulle vaga lite
tyngre. Om man investerar i en skogsfastighet ar det relativt givet att det handlar
om ett battre satt att placera pengar pa 4n om pengarna skulle vara insatt pa
banken. | och med att 55,9% av respondenterna kopt sin fastighet har de ocksa
investerat kapital. Investerar man kapital ar oftast affarsidén att 6ka
avkastningen. Att lika manga respondenter ansag att forvalta tidigare
generationers arv var ett viktigt motiv beror formodligen pa att manga
respondenter har skogsagandet i slakten om de bara gar tillbaka en eller tva
generationer. Manga respondenter har arvt fastigheten vilket kan bidra till
kdnslan av att deras foregangare kimpat med att bygga upp ett varde i skog och
mark vilket da blir viktigt att forvalta. Pa en tredje plats kom kdnslan av att dga
skog, dar status férmodligen har en stor inverkan. Att dga skog och mark har 6kat
i popularitet och dven bidragit till en prisstegring pa just skogsmark.
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Daremot i kategorin kvinnliga skogsagare var forvalta tidigare generationers arv
overlagset viktigast med 68,4% fore ekonomisk avkastning med 21,1%. Detta
beror formodligen pa att 70% av de kvinnliga respondenterna arvt eller fatt
skogsfastigheten i gdva och da kdnner storre skyldighet att férvalta det som
nagon annan byggt upp at dem.

Nar fragorna om vad som var viktigast vid forsaljning av virke vid en gallring,
respektive en slutavverkning framkom det tydliga skillnader. Vid en gallring ansag
respondenterna att kvaliteten pa utforda tjanster skulle vara bra med 72,8% mot
enbart 23,3% vid slutavverkning. Vid en slutavverkning ansag 57,0% att viktigaste
faktorn var hogsta majliga ersattning for virket och enbart 11,4% ansag det vid
gallring. Anledningen till sa skilda asikter vid dessa tva avverkningsformer beror
formodligen pa att skogsagarna i omradet har bra kunskap om skogsbruk och en
langsiktig planering. Skogsagarna vet att gallring ar en atgard for att skapa
forutsattningar for en hog avkastning pa kapital vid en eventuell slutavverkning.
Darfor ar det viktigare att skogen som star kvar efter en gallring ar av bra kvalitet
an att skogsagaren far maximal ekonomisk ersattning. Vid en slutavverkning ska
allt som inte lamnas at hansyn avverkas och da ar inte vardet av kvaliteten pa
kvarstaende skog lika stor, aven om skogsagarna vill ha kvalitet i
entreprendrernas arbete. Det dr ocksa nu som skogsagarna ska fa avkastning pa
kapital och arbete som investerats tidigare, darfor vill de ocksa ha maximal
ersattning av sin samarbetspartner.

Det som kan utldsas av resultatet ar att skogsdgare med 100+ hektar skogsmark,
lagger storre vikt vid bra kvalitet pa utforda tjanster vid gallring jamfort med hela
respondentgruppen. Detta kan bero pa att ett storre skogsinnehav ger ett
jamnare infléde av kapital. Det gor att de stora skogsdgarna kan vanta med de
storre inkomsterna till slutavverkningarna och dnda ha ett bra inflode av pengar
fran skogen. De mindre skogsagarna vill ddremot i storre utstrackning ha en stor
vinst fran gallringar dven om det kommer att paverka resultatet pa skogens
tillvaxt i framtiden.

Medlemmar i Mellanskog lagger ocksa storre vikt pa kvalitet dn icke medlemmar
som istdllet har lite storre vilja att fa ut maximal ersattning for virket. Detta kan
bero pa att medlemmarna har ett langsiktigare tank med sitt skogsagande an
icke medlemmar. En medlem har férmodligen en tanke bakom att gynna en
skogsagarforening som arbetar for att forbattra skogsagarnas villkor. Istallet for
att pressa foéreningen mot bolaget i priser for att i stunden fa ut mesta majliga
vinst. Samtidigt som en icke medlem kan hoppa fram och tillbaka mellan
samarbetspartners for att fa dem att trissa upp priser sa att skogsagaren for
stunden far hogst mojliga betalt.

Vid fragan om vad som var viktigt vid samverkan med sin skogliga
samarbetspartner blev resultatet dverlag att respondenterna ville ha en
kompetent skoglig radgivare som generellt var l4tt att kontakta. Relativt viantade
svar. Vill man inleda ett samarbete med en part dar man kanske ibland maste
forlita sig helt pa partnerns kunskap blir det viktigt att denne besitter ratt
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kompetens. Att kunna fa kontakt med sin samarbetspartner ar ocksa viktigt for
utan mojlighet till kontakt blir ett bra samarbete svart att genomfora.

Det visade sig i resultatet nar jamfdrelsen mellan dbor och utbor gjordes. Abor
prioriterar att det ska vara latt att fa kontakt med samarbetspartnern hogre an
utborna, 25,0% respektive enbart 4,8%. Daremot tyckte 23,8% av utborna att det
viktigaste var att det blev ett varaktigt och stabilt samarbete medan enbart 6,3%
av aborna. Aborna vill allts& ha en aktiv dialog med sin samarbetspartner.
Utborna behdver istdllet inte nagon tat kontakt daremot vill de att deras
samarbetspartner ska vara en stabil grund att utga fran under en langre tid.
Utborna ar mer vana én dborna att kontakten med samarbetspartnern inte ar sa
tat och klarar darfor ocksa battre av att vanta en langre tid pa svar fran
samarbetspartnern. Daremot ar utborna i storre behov av att samarbetet med
samarbetspartnern gar att lita pa och att de vet att den utfor ett bra arbete at
dem. Formodligen for att utborna har svarare att besoka sin fastighet lika ofta
som aborna. Hos dborna kravs inte samma nara kontakt da de ofta kan ha en bra
overblick sjalva 6ver hur skogen ser ut och forandras. De forlitar sig inte lika
mycket pa samarbetspartnern. Ddremot vill de ha en aktiv och fungerande dialog
nar nagon atgard ska goras pa deras fastighet.

Skogsagarna ansag generellt att kontakten med sin skogliga samarbetspartner
skulle ske genom telefon eller personligt besok. Dessa var de tva mest omtyckta
metoderna. | jimforelse mellan skogsagare 0-49 ar och 50+ ar sa var resultaten
tydliga pa att de yngre med 35,7% mot de dldre med enbart 15,5% ansag att
kontakt genom internet och e-post var en bra metod. Samma jamforelse mellan
utbor och abor visade att utborna garna blir kontaktade genom internet eller e-
post med 42,9% mot abornas 10,9%. Aborna foredrog istillet besék med 43,8%
jamfort med utbornas 28,6%. Detta beror formodligen pa att yngre skogsagare ar
mer vana vid internet och e-post @n de aldre. Utborna har inte samma chans till
kontakt genom besdk och tycker darfor att e-post ar ett lampligt
tillvagagangssatt. Aborna som har méjlighet till personlig kontakt med
samarbetspartnern foredrar hellre denna direktkontakt.

Resultatet fran fragan om hur ofta skogsdgarna ville ha kontakt med sin skogliga
samarbetspartner under ett ar visade att majoriteten ville ha atminstone 2-4
kontakter per ar. Studerade man olika skogsagarkategorier sa kunde man se att
skogsagare med storre skogsinnehav hade stérre behov av kontakt an de
skogsagare med litet innehav. Av de respondenter som hade 100+ hektar
onskade majoriteten 2-4 kontakter per ar. Ungefar var femte dnskade 5-9
kontakter och mer an var tionde ville ha 10 eller fler kontakter per ar. En stor
skogsagare har mer skog att forvalta och forlagger ocksa mer tid pa planering,
skotsel och avverkning, darfor behéver han mer kontakt med sin "radgivare" i
jamforelse med en mindre skogségare. Generellt fordras formodligen mer én 1
kontakt pa ett ar for att kunna skota en fastighet storre an tio hektar produktiv
skogsmark.
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Respondenterna fick svara pa fragan om vad som paverkade dem i valet av
skoglig samarbetspartner nar det hade blivit dags att avverka en trakt pa deras
skogsfastighet. Generellt 6ver hela respondentgruppen tyckte skogsdgarna att
det viktigaste var om de varit i kontakt med bolaget eller foreningen tidigare. Pa
en andra plats kom att manga inledde ett samarbete med en
inspektor/virkeskopare om denne horde av sig till skogsagaren och informerade
om detta. Manga ansag ocksa att tidigare omnamnanden fran andra skogsagare
hade stor inverkan. Att ga efter "sdkra kort" dven nar det galler skog ar inte sa
konstigt och att flest anvander sig av samma samarbetspartner som sist om
arbetet och priset slagit val ut ar ingen 6verraskning. Mera forvanande var
ddremot att sa manga paverkades av att vilja samarbetspartner utifran den som
hor av sig forst for information om att en atgard bor utforas. Det beror
antagligen pa att det inte finns sa manga olika aktorer i omradet utan att man
har bra koll pa alla. Det kan ocksa bero pa att skogsagarna inte har sa stor koll pa
sin fastighet och darmed blir "tagen pa sangen" nar en inspektor/virkesképare
hor av sig och berattar att nu ar det dags att avverka. Som tredje alternativ var
att omgivningen gett bra omnamnanden. Har man som skogsagare sjalv ingen
kunskap om samarbetspartners i omradet forsoker man skaffa sig en uppfattning
av de som har battre kunskap.

Nar en jamforelse mellan skogsagare 0-49 ar och 50+ ar gjordes kunde man se
att dldre skogsagare gar efter sin egen erfarenhet av ett bolag eller en forening
fran tidigare kontakter. De yngre skogsagarna paverkades mer av om en
inspektor/virkeskopare tog kontakt och informerade om avverkning. Den yngre
gruppen blev ocksa paverkad i storre utstrackning av sina foraldrars tidigare val
av skoglig samarbetspartner.

Respondenterna vill till storst del att deras skogliga samarbetspartners ska verka
for att forbattra skogsvardslagstiftningen, skatteregler och dganderattsfragor nar
det kommer till naringspolitiska fragor. Hos de kvinnliga skogsdgarna var
miljofragor en av de tre viktigaste fragorna tillsammans med
skogsvardslagstiftningen och skatteregler. Kvinnor ar mer intresserad av miljon
an man. Hos den aldre generationen 50+ skogsagare var generationsskiftesregler
intressantare med 29% mot den yngre kategorin 0-49 ar skogsdgare med 7,1%.
Fler dldre har formodligen borjat tédnka pa ett generationsskifte och har darfor
ett storre intresse av den fragan.

Nar respondenterna svarade pa fragan vad de ansag om att deras skogliga
samarbetspartner dgde egna industrier, svarade storsta delen av respondenterna
att det inte spelade nagon roll och ungefar en fjarde del ville att deras partner
skulle aga egen industri. De kategorier som dominerar av de som inte ville ha
nagon samarbetspartner med industri ar kvinnor, 0-49 ar, utbor och medlemmar.
De kategorier som vill att deras partner ska dga en egen industri dominerades av
medlemmar, 100+ hektar och 50+ ar. De kategorier som hade flest respondenter
som det inte spelade nagon roll for var 0-49 ar, icke medlemmar och utbor. Att
det ser ut pa detta satt ar antagligen for att icke medlemmar egentligen valjer
den samarbetspartner som passar bast for tillfallet, oavsett om den partnern
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ager egen industri eller inte. Att Mellanskogs medlemmar ar en kategori som
domineras av de som inte vill att deras partner ska dga egen industri beror nog
pa att de inte ser Setrakoncernen sagen som dgd av Mellanskog utan istallet
Sveaskog. De vill formodligen att deras férening ska vara fri att sélja ravarorna till
hogstbjudande industri. Skogsdagare med storre skogsinnehav vet formodligen i
storre utstrackning av att industrier for med sig mervarden. Mervarden som
han/hon som leverantor kan fa ta del av och darfér dominerar denna kategori de
som vill att deras samarbetspartner ska dga egen industri.

5.4 Vidare undersokningar inom amnet

Om samma undersodkning skall géras igen kravs en langre tidsperiod. Detta for att
kunna fa ett stérre sampel att undersdka och dérigenom ett trovardigare
resultat. Nagon kompletterande fraga skulle kunna tillaggas i enkdten och nagon
omformuleras. | enskilda fall skulle det vara bra att kunna stalla en foljdfraga till
vissa svar. Darfor skulle ett urval av respondenter istéllet for att svara pa en
enkat, bli intervjuade muntligt. Detta skulle tillféra bade mer och bredare
information. Att valja ut virkesomraden 6ver hela landet skulle ge en mer
heltdckande bild av hur det ser ut i Sverige och jamforelser mellan olika regioner
skulle kunna utforas.
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6. SAMMANFATTNING

Detta arbete har utférts som ett examensarbete pa Skogsmastarskolan i
Skinnskatteberg, SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet. Syftet med arbetet var att
utreda vilka faktorer som paverkar skogsagare i sitt val av skogliga
samarbetspartner.

Uppdragsgivaren till detta arbete har varit Mellanskog. Undersékningen har
riktat in sig mot Mellanskogs virkesomrade i Norddstra Halsingland. Syftet var att
hjalpa foreningen att fa kunskap om vad en skogsagare sdker hos sin skogliga
samarbetspartner. Vad som gor att de behaller sin skogliga samarbetspartner
och vilka faktorer som paverkar deras val av skoglig samarbetspartner.

| litteraturstudien forklaras vad en skogsdgare ar och hur den generella
skogsagaren ser ut i Sverige idag. Studien tar upp vilka skogsagarnas mal 4r med
skogsfastigheten. Historia om skogen, skogsdgarna och Mellanskog tas upp och
klarlaggs for lasaren. En forklaring av Nordostra Halsingland och andra aktorer
inom omradet beskrivs. Ett snabbt klargérande i skillnaderna mellan ekonomisk
forening och aktiebolag, konkurrensstrategier och affarsrelationer finns ocksa
med och beskrivet for lasaren.

Undersokningen i arbetet bestod av en enkdtundersokning med 21 fragor.
Enkéaten skickades ut via e-post till 227 skogsagare som dgde en skogsfastighet i
Norddstra Halsingland med 10 hektar eller mer produktiv skogsmark.
Svarsfrekvensen blev 43,5 procent genom 94 svarande.

| grova drag kan skogsagarna i undersokningen forklaras som man i aldern 50+
bosatta i samma kommun som sin fastighet ar beldagen i och med 50 hektar eller
mer produktiv skogsmark.

| resultatet framgick att det dvergripande viktigaste motivet att dga skog var
ekonomisk avkastning och férvalta tidigare generationers arv.

Vid gallring var det viktigare med god kvalitet av utfort arbete an priset for
levererat virke och tvartemot vid en slutavverkning.

De flesta skogsdgare dnskade 2-4 kontakttillfdllen per ar med sin skogliga
samarbetspartner och basta sattet for kontakt ar telefon eller besok.

Hos yngre skogsagare har en inspektor/virkeskopare storre chans till ett
samarbete och att fa kbpa virke om de initierar en forsta kontakt med
skogsagaren. | 6vrigt vill skogsdgarna ha en skoglig samarbetspartner som ar
kunnig och kompetent. Han/hon ska halla sina 16ften och vara palitlig.
Skogsagarna vill inte ha ett langre samarbete med nagon som bara visar intresse
nar det ar dags att avverka.
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8. BILAGOR

Bilaga 1. Enkat om vilka faktorer som paverkar privata skogsdgares val av
skoglig samarbetspartner.
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BILAGA 1

ENKAT OM VILKA FAKTORER SOM PAVERKAR PRIVATA
SKOGSAGARES VAL AV SKOGLIG SAMARBETSPARTNER.

Allmdnna uppgifter

1. Ar du man eller kvinna?
e Man
e Kvinna

2. Vilken dlderskategori tillhor du?
e 0-19dr
o 20-29dr
e 30-49 dr
e 50-64dr
o 65-74dr
o 75+dr

3. Ar du medlem i Mellanskog?
° ]a
e Ngj

4. Hur mycket produktiv skogsmark dger du?
e 10-49 hektar
e 50-99 hektar
e 100+ hektar

5. Ar fastigheten samigd?

° ]a
e Ne¢j

6. Har du/ni kopt fastigheten, darvt fastigheten eller fatt fastigheten i
gava?
e Kopt
o Arvt
e Gdva
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7. Bor duisamma kommun som din fastighet ar beldgen i?
° ]a
e Ngj

8. Vad har du som avgoérande forvarvsinkomst?
e Jordbrukare
e Skogsbrukare
e Pensiondr
e Annat arbete

9. Vilken kunskapsniva anser du dig ligga pa nar det galler
skogsbruk?

e Hog

e Over medel
e Medel

e Under medel
e Ldg

Egna kommentarer kring din kunskapsniva:

10.Hur manga ar har du haft samma samarbetspartner?

e Idr
o 2-4ar
e 5-9dr

e 10 dreller mer
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Paverkande faktorer vid skogligt samarbete

11. Vilket dr det viktigaste motivet for dig att dga skog? Rangordna i
en skala fran 1-6 (eller 7) vad du anser . Sitt 1 efter det
pastaende som ar viktigast, 2 efter den nast viktigaste tills du
rankat alla punkter.

e Ekonomisk avkastning

e Sysselsdttning

e Rekreation (jakt, vandring, bdr- och svampplockning)

e Kdnslan av att dga skog

e Férvalta tidigare generationers arv

e Miljo och naturhdnsyn

L 1 1 T 1

12. Vad ar viktigt nar du saljer virke vid gallring?
Rangordna i en skala fran 1-5 vad du anser . Sitt 1 efter det
pastaende som ar viktigast, 2 efter den nast viktigaste tills du
rankat alla punkter.

e Att priser pd utférda tjdnster dr ldga

e Att kvalitén pad utférda tjcinster dr bra

e Att kvalitén pa kvarvarande skog dr bra

e Attjag far hogsta majliga ersdttning for virket som levereras
e Attjag far snabb och sdker betalning

13. Vad ar viktigt nar du saljer virke vid slutavverkning? Rangordna
i en skala fran 1-5 vad du anser . Sitt 1 efter det pastiaende som ar
viktigast, 2 efter den nast viktigaste tills du rankat alla punkter.

e Att priser pad utférda tjdnster dr ldga

o Att kvalitén pa utférda tjinster dr bra

e Attjag far hogsta madjliga ersdttning for virket som levereras
e Attjag far snabb och sdiker betalning

e Att hdnsyn tas till kulturminnen, fornminnen och naturhdnsyn
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14. Vad ar viktigt i din samverkan med en samarbetspartner?
Rangordna i en skala fran 1-4. Sitt 1 efter den punkt som ar
viktigast, 2 efter den nast viktigaste tills du rankat alla 4 punkter.

o Attdetdr ldtt att fa kontakt med honom/henne
e Attdet blir ett varaktigt och stabilt samarbete
e Attdu fdar en kompetent skoglig rddgivare

e Attdin samarbetspartner har ett komplett utbud av tjdnster
(rddgivning, markberedning, plantering, réjning, avverkning m.m.)

15.Vilken typ av kontakt med din samarbetspartner féoredrar du?

Internet/e-post
Telefon

Brev

Besok

Ingen betydelse

16.Hur ofta vill du ha kontakt med din samarbetspartner under ett

ar?
[ ]
[ ]
[ ]

1 gdng

2-4 gdnger

5-9 gdnger

10 ganger eller fler

17.Det ar dags att avverka en trakt pa din/eran fastighet. Vilka av
foljande punkter paverkar dig i val av samarbetspartner?
Rangordna i en skala 1-5. Satt en 1 framfor den viktigaste
punkten, en 2 framfér den nast viktigaste tills du/ni rankat alla 5
punkter.

Att inspektorn/virkesképaren tar kontakt och informerar dig om
detta

Att du har fdtt kunskap om ndgon samarbetspartner genom t ex
reklam eller skogsdag

Att samarbetspartnern har avverkat dt ndgon du kdnner och fdtt
bra omndmnanden

Att foreningen/bolaget utfért arbete eller varit i kontakt med dig
tidigare

Att dina fordldrar sdlde till foreningen/bolaget
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18.Ange de tre viktigaste naringspolitiska punkterna som du vill att
din samarbetspartner ska arbeta med for att forbdttra for
skogsagarna i framtiden.

Skogsvdrdslagstiftningen

Vattendirektiv

Allemansrdttsliga frdagor

Aganderiittsfrdgor

Skatteregler

Generationsskiftesregler

Miljéfragor

Y Lo L RN

19.Vad anser du om att din samarbetspartner dger egna industrier
(pappersbruk, massabruk, sagverk)?

e Jag vill inte att min samarbetspartner dger egen industri
e Jag vill att min samarbetspartner dger egen industri
e Spelar ingen roll

20.Vilka andra typer av service skulle du vilja ha hos din
samarbetspartner?

Juridisk rddgivning

Deklarationshjdlp

Fastighetsrittsliga rad

Generationsvdxlingshjdlp

U1 T L P

21.0m du har en samarbetspartner, vad ar viktigt for att erat
samarbete ska fortsitta. Vilka anledningar skulle kunna bryta
samarbetet. Svara nedan.
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