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Summary

Glada Bonden is a new producer association for Swedish dairy farmers. Its purpose is to raise
the price of raw milk, through negotiations directly with food retailers and grocery stores.
During the spring of 2015, 90 dairy farmers joined the association while additionally 20
farmers are put on the membership waiting list. Glada Bonden intends to work with split-
deliveries, whereby members are to supply only part of their milk. The profits of the
association will be distributed to the members in proportion to deliveries.

Glada Bonden’s task is reducing the transaction cost for their members. The members state
that their revenues from the present dairy processor are not sufficient to cover their short-term
production cost. The association has not yet developed a formal business plan. However, this
business plan must be consistent with members' beliefs, goals, willingness to invest, future
plans, social relations, and other socio-psychological factors. Therefore, it is of interest to
investigate the underlying factors of the members' commitment to Glada Bonden and how the
members regard the future development of the association.

The study focuses on the members’ relationships to each other, to the management of Glada
Bonden and to other dairy companies. With the help of variables such as commitment, trust,
satisfaction and loyalty the study seeks knowledge of members' views on Glada Bonden,
other dairy companies and other stakeholders in the dairy market. A central issue is whether
the association will only negotiate with other actors in the dairy value chain or if it should get
involved in processing operations. On the basis of this, the purpose of the study is:

This study aims to identify potential development opportunities for Glada Bonden through the
basis of the members’ perception of the association.

The study was conducted through a web-based questionnaire distributed to all members of
Glada Bonden. The results show that the membership of Glada Bonden consists of individuals
who are previously acquainted. The members feel engaged and committed to Glada Bonden,
but they also act on other fora outside the association. The association enjoys social capital
based on trust, satisfaction and a demonstrated loyalty. Most members believe that the
association should continue to be a producer association that negotiates with the players in the
milk market, partly to create added value to the Swedish milk. It should reach a contract with
an higher milk price.
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Sammanfattning

Glada Bonden ér en nystartad producentférening som verkar for Sveriges mjolkbonder. Syftet
med foreningen &r att lyfta mjolkrévarans pris genom forhandlingar direkt med
dagligvaruhandeln. Under varen 2015 anslot sig 90 mjolkproducenter till foreningen och
ytterligare 20 stdr pa véntelista. Initialt kommer Glada Bonden att arbeta med sa kallade
’split-leveranser” dir medlemmarna forbinder sig att leverera mjolk till Glada Bonden vid
foreningens behov. Det ekonomiska verskottet i foreningen ska fordelas i forhallande till
varje enskild producents leveransvolym.

Glada Bonden har i uppgift att sinka transaktionskostnaderna for sina medlemmar, da
medlemmarna upplever att intdkterna frdn mjolkrvaran inte ticker deras produktionskostnad.
Foreningen har i dagens ldge inte utvecklat nagon formell verksamhetsplan. Denna affarsplan
méste stimma Overens med medlemmarnas uppfattningar, malséttningar, investeringsvilja,
framtidsplaner, sociala relationer, och ménga andra socialpsykologiska faktorer. Det dr dérfor
av intresse att utreda vad som ligger bakom medlemmarnas engagemang i Glada Bonden och
hur medlemmarna kan tidnkas vilja att foreningen utvecklas.

I denna studie riktas fokus mot de olika relationer, som Glada Bondens medlemmar har — till
varandra, till féreningens ledning och till andra mejerifoéretag. Med hjdlp av variabler sdsom
engagemang, fortroende, ndjdhet och lojalitet soks kunskap om medlemmarnas syn pa Glada
Bonden, andra mejeriforetag och andra aktorer pd mejerimarknaden. En central frdga dr om
foreningen ska fungera sdsom en producentorganisation, som dgnar sig dt endast forhandling
med andra aktorer 1 virdekedjan for mjolk, eller om den ska engagera sig i egen
forddlingsverksamhet. Pa basis av detta kan studiens syfte formuleras sdsom:

Studiens syfte dr att med utgangspunkt i medlemmarnas uppfattningar om foreningen
identifiera utvecklingsmaojligheter for Glada Bonden.

Studien utfordes genom ett web-baserat frageformulir till Glada Bondens medlemmar.
Resultaten visar pa att Glada Bondens medlemsbas bestar av en grupp individer som tidigare
kénner varandra och medlemmarna kénner sig engagerade i Glada Bonden, men agerar dven
pa forum utanfor foreningen. Foreningen har ett genererat socialt kapital som bygger pa
fortroende, ndjdhet och en visad lojalitet mot foreningen. Overvigande delen av
medlemmarna anser att foreningen ska fortsitta att vara en producentforening som forhandlar
med aktorer pd mjolkmarknaden for att dels skapa ett mervirde i den svenska mjolken men
framst att forhandla ett avtal med ett hojt avrdkningspris.
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1. Introduktion

I detta kapitel presenteras studiens bakgrund och problem. Foljande redogérs for
begreppsprecisering, avgransningar och val av teoretisk- och empirisk bas. Efter
problemanalysen presenteras studiens syfte foljt av tillvigagangssitt och disposition.

1.1 Problembakgrund

Den aktuella mjolkkrisen har gjort att antalet svenska mjolkproducerande foretag har minskat.
Det genomsnittliga antalet mjolkforetag 2010 var 5 697 och antalet i juni 2015 var 4 248
foretag (Internet, LRF, 2015a). Trots denna minskning har volymen av ramjdlk sjunkit
marginellt. Detta beror pa att minga smd mjolkforetag har ersatts med férre och storre
enheter. I alla fall &r 16nsamheten f6r mjolkgardarna mycket délig.

Under varen 2015 startades en ny producentforening for Sveriges mjolkbonder, Glada Bonden
ekonomisk forening. Syftet &r att lyfta mjolkravarans pris genom forhandlingar direkt med
handeln (Internet, Sveriges mjolkbonder, 2015a). Mycket snart anslét sig 90 producenter till
foreningen och ytterligare 20 producenter star pa véntelistan (Internet, ATL, 2015a). Initialt
kommer Glada Bonden att arbeta med sé kallade “split-leveranser” diar medlemmarna
forbinder sig att leverera mjolk till Glada Bonden vid foreningens behov. Det ekonomiska
overskottet i foreningen ska fordelas i1 forhallande till varje enskild producents leveransvolym
(Internet, Sveriges mjolkbonder, 2015a).

Sedan Glada Bonden grundandes har styrelsen inlett forhandlingar med flera partners inom
dagligvaruhandeln. Handeln har uttryckt sig positiv, men dnnu har inga avtal uppnétts, utan
forhandlingar pdgar (Internet, JA, 2015a).

1.2 Problem

Lantbrukare och i synnerhet mj6lkproducenter har gjort stora transaktionsspecifika
investeringar. Detta dr investeringar, som inte har stort virde utanfér den bedrivna
verksamheten. Darfor stravar mjolkproducenter inte bara efter 1dga produktionskostnader och
goda intdkter utan framfor allt 1dga transaktionskostnaderna (Morfi et al., 2015). Mjolkravaran
ar en forgédnglig farskvara, som krdver omedelbart omhindertagande. For en producent, som
verkar pa den 0ppna marknaden med en sadan vara, ar det riskfyllt med ett fital potentiella
kopare. Dérfor dr det vanligt att lantbrukare soker sig till en kooperativ férening med
mottagningsplikt. Denna organisationsform reducerar transaktionskostnaderna och
osékerheten.

Pa motsvarande sétt har Glada Bonden 1 uppgift att sdnka transaktionskostnaderna for sina
medlemmar. Medlemmarna upplever sig ha hoga transaktionskostnader, om deras mjolk
méste séljas till s& lagt pris att deras intdkter inte tdcker deras kostnader. De vill ha alternativa
mejeriforetag att sélja till. De vill stérka sin stillning pd mjolkmarknaden, sérskilt som de ser
den stora skillnaden mellan vad de fér betalt och vad konsumenten betalar.

Glada Bonden ér i dagsldget igdng med att utveckla en verksamhetsplan, men det finns inga
upplysningar om vad denna kan innehalla. En sadan affarsplan méste vara i Overensstimmelse
inte bara med vad andra marknadsaktdrer gor — butikerna och butikskedjorna, andra
mejeriforetag, foretag som koper andra mjolkprodukter frdn mejeriforetagen, importerande
foretag, andra mjolkbonder. Glada Bondens affarsplan maste ocksd stimma dverens med
medlemmarnas uppfattningar, malsattningar, investeringsvilja, framtidsplaner, sociala



relationer, och ménga andra socialpsykologiska faktorer. Det dr déarfor av intresse att utreda
vad som ligger bakom medlemmarnas engagemang i Glada Bonden och hur medlemmarna
kan tinkas vilja att foreningen utvecklas.

1.3 Problemanalys

For att leda fram till studiens syfte krdvs en ndrmare analys av problemet. I detta avsnitt foljer
en problemanalys som omfattar begreppsprecisering, avgransningar och begransningar samt
val av teoretisk och empirisk bas.

1.3.1 Glada Bondens utvecklingsmdjligheter

Glada Bonden ér organiserad som en ekonomisk forening. Detta &r den associationsform, som
1 Sverige r anpassad for kooperativt foretagande. Ett kooperativt foretag dgs och styrs av sina
medlemmar. Medlemmarna kan ses ha tre roller; att bedriva lonsam samhandel med foretaget,
att styra foretaget och att dga foretaget (Nilsson, 2011). Dessa roller &r sammanlédnkade och
hierarkiskt ordnade. Medlemmarna viljer en styrelse, som ska verka for deras bésta. Det krévs
att medlemmarna &r aktiva for att styrelsen ska kunna verka fér medlemmarnas bésta. Alla
kooperativa foreningar har i grund och botten samma byggstenar; dessa dr ekonomisk
verksamhet, for medlemmarnas gemensamma behov, dgd och styrd av medlemmarna sjélva
(Nilsson, 1991). Det ér vanligt inom den agrara sektorn att foretagare gér samma 1
kooperativa foreningar. En kooperativ férening existerar for att hjédlpa lantbrukare att hélla
nere sina transaktionskostnader (Staatz, 1987; Morfi et al., 2015).

Enligt bolagsverket ska en ekonomisk forening driva ekonomisk verksamhet som
medlemmarna deltar i och drar nytta av (Internet, Bolagsverket, 2015). Denna
associationsform kréver att foreningen ska frimja medlemmarna och att det bedrivs en
ekonomisk verksambhet, vilket dr i linje med den kooperativa grundtanken.

For att frimja konkurrenskraften i livsmedelskedjan vill Europakommissionen underlitta
omstruktureringen av jordbrukssektorn genom att uppmuntra bildandet av frivilliga
producentorganisationer (Internet, Europakommissionen, 2015a). Producentféreningar ar
vanliga i fiskeri- samt frukt- och gronsaksnéringarna i europeiska lander.
Producentorganisationer dr ekonomiska organisationer med agrara producenter, men de skiljer
sig frdn kooperativa foretag sétillvida att de fokuserar pa avsittning av medlemmarnas
produkter och inte forddling av dessa produkter. Penrose-Buckley (2007) séger att
producentorganisationer dr (landsbygds)foretag som dgs och kontrolleras av producenter
(medlemmarna) och dr engagerade i kollektiva marknadsforingsaktiviteter.

Glada Bondens fokus ligger pa forhandlingar med dagligvaruhandeln, for att fa ett hogre pris
for medlemmarnas mj6lkravara. Detta tyder pa att foreningen dr fokuserad pé avsalu av
medlemmarnas mj6lkrdvara. Genom sin inriktning mot att férmedla en produkt kan Glada
Bonden sdgas vara en producentforening snarare dn en kooperativ férening. Om Glada
Bonden skulle vara en kooperativ forening enligt gangse sprakbruk, skulle féreningen
positionera sig nedstroms i viardekedjan och sjdlv forddla rdvaran. Detta skulle leda till
transaktionsspecifika investeringar, dir medlemsfinansiering dr nédvéndig. Vid detta
alternativa spér &r investeringsviljan och viljan hos foreningens medlemmar de begrédnsande
faktorerna.

En producentforening kan dven ses som en forhandlingsorganisation (bargaining cooperative)
vars huvudfokus ligger vid att forhandla med andra parter. I detta fall skulle Glada Bonden
kunna ses som en organisation som forhandlar mellan producenter och till exempel



dagligvaruhandel, dér fokus ligger vid att sékra ett mer rimligt pris och kontrakt mellan
parterna. Sveriges fr6- och oljevéxtodlare och Svenska betodlarna dr exempel pa ekonomiska
foreningar dér fokus ligger vid att stirka konkurrenskraften och prisbilden for svenska odlare
(Internet, svensk raps, 2015a; betodlarna, 2015a). Skillnaden ligger i huruvida organisationen
endast forhandlar med medlemmarnas koparforetag eller har egen produktion av
medlemmarnas ravaror. En forhandlingsorganisation lagger vikt vid maktforhéllandena i
véirdekedjan och viljer att inte integrera sin verksambhet.

Om Glada Bonden fortsétter som en producentorganisation med endast forhandlingsuppgifter
eller utvecklas till en kooperativ forening med vidareférddling av mjolkrévara bestdms av
bland annat medlemmarnas mélséttningar, investeringsvilja och engagemang. Behovet av
socialt och finansiellt kapital paverkar hur féreningen utvecklas. Den problematik, som Glada
Bonden star infor dr hur féreningen ska finna en vég att formedla ett mervérde for sin mjolk
genom virdekedjan. Medlemmarnas fortroende och engagemang i Glada Bonden spelar en
stor roll for foreningens utvecklingsmojligheter. Medlemmarnas vilja att investera i sin
forening paverkar foreningens vigval.

1.3.2 Marknadsforutsittningar, storlek och komplexitet

Kooperativa foreningar finns i alla storlekar och inom ménga branscher. Under det senaste
seklet har dessa foreningar tenderat till att bli allt storre och mer internationaliserade.
Foreningar har 6kat i omfang genom bland annat sammanslagningar och nya strukturella
former dir utomstdende investerare édr delaktiga i kooperativets verksambhet.
Lantbrukskooperativa féreningar agerar under specifika marknadsforutsattningar, som kan
upplevas olika fran en producent till en annan.

Det finns tv marknader for mjolk, ndmligen den mellan rdvaruproducenten och
forddlingsindustrin, alltsd mejeriforetaget, samt den mellan foradlingsforetaget och olika
konsumenter av mejeriprodukter — bade handelsforetag som siljer till konsumenter och annan
industri som anvénder mejeriprodukter i sin verksamhet. Glada Bonden finns pa bada
marknaderna. Foreningen ska agera pa rdvarumarknaden, och samtidigt forhandla med
dagligvaruhandeln. Dessa marknader har specifika forutsittningar for var och en av de
transaktioner som sker. For Glada Bonden &r det avgdrande att utfora sin verksamhet mer
effektivt pd minst en av de bdda marknaderna &n vad andra aktorer pa dessa marknader gor.

Marknadsforutsattningarna pa de olika marknaderna kan paverka hur medlemmar ser pa sin
forening. Det finns de som hédvdar att foreningens storlek padverkar medlemmarnas syn pé sin
forening. Nér en forening blir stor och komplex kan medlemmar kidnna sig utestdngda och
inte ldngre en del av kooperativet och dess verksamhet (Feng et al., 2015). Detta kan vara en
foljd av att medlemmarna har olika syn pd hur marknaden for deras produkt ser ut, men éven
hur féreningen agerar pd marknaden. Vissa hdvdar dock att storre foreningar dr mer effektiva
och didrmed dr medlemmarnas transaktionskostnader lagre och pé sé satt uppskattar
medlemmarna kooperativet mer. Andra hdvdar att mindre féreningar har storre chans till
engagerade medlemmar som kdnner en nérhet till varandra och till kooperativets verksamhet
(Feng et al., 2015). Mindre foreningar kan tinkas ha medlemmar med samma
verklighetsuppfattning. For Glada Bonden visar detta pa att medlemmarnas
verklighetsuppfattningar och engagemang ér avgérande for foreningens verksambhet.

Niér en forening utvecklas mot mer vertikal och horisontell integration kan det leda till att
medlemmarna inte kinner en tillhorighet till foreningen och viljer att limna foreningen {or en
ny mindre forening. Detta kan vara fallet for Glada Bondens medlemmar.



Fenomenet ”bisvdrmande” implicerar att en grupp medlemmar tillsammans lamnar ett storre
kooperativ for att skapa en ny forening (Hakelius et al, 2012). Sju Gérdar &r ett exempel.
Medlemmarna i stora foreningar kan tidnkas uppleva en distans till de fortroendevalda och
foreningens verksamhet, en kénsla av att inte kunna paverka. Nar medlemmarna inte ldngre
kan ta del av foreningens verksamhet och didrmed inte ser hur de ska kunna fa ldgre
transaktionskostnader véljer de att soka nya mojligheter (Hakelius et al, 2012). Horisontell
och vertikal integration kan pé lang sikt paverka foreningens sociala kapital (Nilsson,
Svendsen och Svendsen, 2012).

1.3.3 Medlemmars engagemang

I en forening beror samarbetsféormagan pd medlemmarnas gemensamma normer och
vérderingar. Bakom dessa ligger fortroende, som ér den inbordes forvéntan som uppstér bland
medlemmarna baserat pa gruppens gemensamma normer. Hur pass vil medlemmar strévar
efter samma mal beror péd vérderingar, normer och fortroende (Paldam & Svendsen, 2000).
Inom en grupp av medlemmar finns det olika uppséttningar av normer. Skillnaderna beror pa
interaktion och relationer mellan ménniskor. En grupp av medlemmar som har en relation till
varandra tenderar att dela varandras normer och vérderingar, vilket ger sociala band. Enligt
Morfi et al., (2015) ger gemensamma normer och vérderingar ligre transaktionskostnader, da
de sanker osdkerheten medlemmarna kénner mot varandra och kooperativet. Medlemmarnas
gemensamma mal dr att sdnka sina transaktionskostnader.

Normer och vdrderingar knyts till socialt kapital. Socialt kapital definieras av Coleman (1988)
som ménniskans forméga att tillsammans i grupp samarbeta mot ett gemensamt mal. Teorin
om socialt kapital forklarar relationer mellan ménniskor och mellan manniskor och
organisationer. Fortroende ér ett centralt begrepp inom teorin. Nilsson, Svendsen och
Svendsen (2012) hédvdar att fortroende &r den viktigaste tillgdngen i en kooperativ férening.
Nir det inte finns fortroende mellan sdljare och kdpare, uppstér en problematisk
utbytessituation, vilket kan innebéra att handel inte uppstér mellan parterna. Socialt kapital ar
beroende av ett dmsesidigt fortroende. Fortroende kan i sig leda till minskat behov av
overvakningsmekanismer och formella kontrakt, vilka annars kan tdnkas nodvéndiga.
Kontrakt och dvervakning leder till transaktionskostnader.

En annan teori, som denna studie kan bygga pa, dr Principal-agent-teorin, da denna teori
bygger pa imperfekt information. Informationsasymmetri kan ge upphov till opportunistiskt
beteende, och pé sé sitt kan fortroendet mellan medlemmar och foreningen belysas.
Informationsasymmetri paverkar transaktionskostnaderna men dven fortroendet till
foreningen och dess verksamhet. Principal-agent-teorin liksom transaktionskostnadsteorin kan
dock anvéndas inom ramen for teorin om socialt kapital, eftersom den senare innehéller en
flexibel begreppsapparat. Slutsatsen ir att denna studie anvinder teorin om socialt kapital
sasom sin teoretiska verktygslada.

Att medlemmar har engagerat sig i producentfoéreningen Glada Bonden kan forbindas med
begrepp sdsom engagemang, lojalitet, fortroende, motiv, kunskap och ndjdhet. Dessa begrepp
ar sociopsykologiska variabler, som paverkar den enskilde individens agerande. Feng, Friis
och Nilsson (2015) placerar socialt kapital i fyra kategorier, nimligen engagemang,
fortroende, néjdhet och lojalitet. Denna klassificering kan bidra till forklaringar till hur
mjolkbonder ser pd Glada Bonden.



Det finns méinga studier, dér forskarna har anvint teorin om socialt kapital for att studera
lantbrukskooperativa foreningars medlemmar. Friis (2011) ser till hur det sociala kapitalet
paverkas av foreningens storlek. Hon konkluderar att medlemmarna i mindre foreningarna ér
mer ndjda med foreningen och har ett stort fortroende for sina fortroendevalda. Olsson (2012)
analyserar hur njda medlemmarna i Arla dr och vad som paverkar deras ndjdhet. Hennes
resultat visar att de engagerade medlemmarna dr mest ndjda, annars visar resultaten att
medlemmarna varken dr ndjda eller missndjda.

Larsson och Lidebjer (2014) granskade medlemmarnas intresse och incitament att handla med
och investera 1 sin kooperativa forening. Deras slutsatser visar att fortroendet for styrelsen,
lojalitet och engagemang paverkar medlemmarnas incitament att investera. Incitamenten for
medlemmarna skiljer sig dt for de tva kooperativen som jamfordes.

Dessa och andra studier fokuserade pa viletablerade kooperativa féreningar med stor
medlemsmatrikel. Det finns ingen tidigare studie, som har samma inriktning som den
foreliggande, ndmligen en nyetablerad forening med liten medlemsbas.

1.4 Syfte

Resonemangen i de ovanstaende avsnitten innehaller en rad slutsatser, som kan sammanfattas
enligt foljande. I denna studie riktas fokus mot de olika relationer, som Glada Bondens
medlemmar har — till varandra, till féreningens ledning och till andra mejeriforetag. Med hjélp
av variabler sdsom engagemang, fortroende, ndjdhet och lojalitet soks kunskap om
medlemmarnas syn pa Glada Bonden, andra mejeriforetag och andra aktdrer pé
mejerimarknaden. Sddana insikter krivs for att bedoma hur medlemmarna vill utveckla Glada
Bonden. En central fraga dr om foreningen ska fungera sdsom en producentorganisation, som
dgnar sig at endast forhandling med andra aktorer 1 virdekedjan for mjolk, eller om den ska
engagera sig i egen foradlingsverksamhet.

Dessa slutsatser frdn de foregdende avsnitten dr styrande for projektet. Pé basis av dessa kan
studiens syfte formuleras sdsom:

Studiens syfte dr att med utgangspunkt i medlemmarnas uppfattningar om foreningen
identifiera utvecklingsmaojligheter for Glada Bonden.

1.5 Uppliggning

I ndstkommande kapitel 2 presenteras en beskrivning av mjolk- och mejeribranschen samt de
marknadsforutsittningar Glada Bondens verksamhet verkar pa. Den teoretiska basen for
denna studie omfattar tidigare forskning om kooperativa medlemmars syn pa sin kooperativa
forening, det vill sdga beteendevetenskapliga fragor, som kan kartldggas med hjélp av teorin
om socialt kapital. Teorigenomgéangen éterfinnes 1 kapitel 3 och ligger till grund for
utvecklandet av ett antal hypoteser, som presenteras och forklaras i kapitlets slut.

Nyckelbegreppen i dessa hypoteser omformuleras till fragor att ingd i ett frigeformuldr. En
webbaserad enkat skickas ut till medlemmarna i Glada Bonden, och de pd véntelistan. Som
komplement till enkdten genomfors semi-strukturerade intervjuer med ett antal personer i
Glada Bondens styrelse. Enkiten och intervjuerna ger studiens empiriska underlag och
redovisas for i kapitel 4. I kapitel 5 presenteras och analyseras resultaten frdn den empiriska
undersokningen. I kapitel 6 diskuteras resultaten. I studiens sista kapitel redovisas slutsatserna
i relation till studiens syfte och de utformade hypoteserna.



2. Branschbeskrivning

Detta kapitel redogdr for Sveriges mjolkproduktion, konsumtion och prisutveckling. Vidare
ges en beskrivning av mejeribranschen och Sveriges mejeriforetag. Slutligen ges en forklaring
av Glada Bondens organisation.

2.1 Mejeribranschens forutsittningar

Det finns en lang tradition av mejeriverksamhet i Sverige, i regel bedriven i1 form av
kooperation. Under 1930-talet skedde en strukturférvandling, som innebar att efter hand 97
procent av mejerierna avvecklades fram till 1990-talet. Idag finns det omkring nio' mejerier i
Sverige och ett tiotal gardsmejerier” (Internet, Gardsnira, 2015a).

”Sverige forlorar en mjolkbonde om dagen”, uttryckte sig SVTs Uppdrag Granskning under
véren 2015 (Internet, SVT, 2015a). Detta uttalande speglar Sveriges néstan halvering av
mjolkproducenter under de senaste tio dren och den pagaende mjdlkkrisen.

Lantbruket har under lang tid utmérkts av pressade priser och konkurrens pa olika villkor.
Idag finns ca 4 200 mj6lkproducerande foretag, till storsta del 1 bygder runt om 1 Gotaland
(Internet, Jordbruksverket, 2015a). Minskningen av antalet mjolkproducenter beror pa den
svaga lonsamheten, som foljer av ldga avrakningspriserna och hoga produktionskostnader.
Avkastningen per ko har dkat, vilket betyder att det behdvs farre besittningar for att
producera samma volym som tidigare. Detta aterspeglas i volymen producerad mjolk per ar
som endast marginellt har paverkats av det sjunkande antalet mjolkproducerande foretag
(Internet, Jordbruksverket, 2015a).

Mjolkproducenter i Sverige konkurrerar med bonder i andra EU-ldnder dér man kan
producera mjolkravaran till en ligre kostnad. De svenska djurhallningsreglerna dr strédngare.
Det svenska klimatet krdver hogre standard pd djurstallarna, vilket paverkar lantbrukarnas
finansiella situation. Djuren ska vara pé bete minst tva till fyra minader beroende pd var i
Sverige djuren befinner sig (Internet, Jordbruksverket, 2015d). Detta ger 6kade kostnader for
svenska lantbrukarna d& djuren under vinterhalvéret kréver kraftfoder, inomhusvistelse och
under sommarhalvaret kraver betesmarker och i viss man stodutfodring. Tilliggas ska dven
logistiken kring betesmarkernas placering till mjolkanordningen, dar transporter ytterligare
kan oka lantbrukarens kostnader.

Konsumtionen av mjdlk och mjdlkprodukter har under de senaste aren éndrats marginellt. Ar
2010 konsumerade svenskarna 94,5 liter mjolk per ar och person. Under 2014 drack vi 82,9
liter mjolk per ar och person (Internet, LRF, 2015b). Minskningen kan hérledas till att
svenskarna konsumerar mer forddlade mejeriprodukter sdsom ost, fil och yoghurt.

I dessa nio storre mejerier i Sverige inkluderas Arla, Norrmejerier, Skdnemejerier, Falkdpings mejeri,
Gefleortens mejeri, Hjordndra, Gdsene mejeri, Sju Géardar och Ema mejeri.

* Med mindre mejerier och/eller enskilda gardsmejerier inkluderas bland annat; Blaklintsproduketer, Killsjo
mejeri, Borgholms Kungsgard, Nobbelovs Ekologiska, Skankedalens Gérd och Wapnd.



2.1.1 Konkurrens p4 mjolkmarknaden

I och med det svenska intradet i Europeiska Unionen (EU) 1995, 6ppnades den svenska
marknaden for import och export. De svenska mejeriforeningarna moétte 6kad konkurrens fran
omvirlden. Oppna grinser leder till en hdg grad av globalisering och konkurrens pé den
inhemska, europeiska och globala marknaden. Idag kidnnetecknas marknaden av pressade
priser.

Mjoélkproduktionen i Sverige och EU har under ldng tid varit praglad av subventioner. EU
inforde1984 ett nationellt kvotsystem for att begrdnsa mjolkproduktionen i Europa.
Tillsammans med interventionspriser och stodkép har marknaden varit styrd. EUs
mjolkkvoter avvecklades frdn och med 1 april 2015 (Internet, Jordbruksverket, 2015a).

Sveriges handel med mejeriprodukter har 6kat sedan intrddet i EU. Den svenska importen och
exporten kan delas upp i handel med tredje land och med EU-land (Internet, Jordbruksverket,
2015a). Konkurrensen fran andra EU-ldnder mérks, sétillvida att importen av vissa produkter
har okat kraftigt. Importen av mj6lk och mejeriprodukter har dkat de senaste dren. Importen
av mjolk och grddde har under perioden 2005 till 2014 6kat fran 32,9 ton till 55,3 ton. Under
2009 var importen som hdgst och motsvarade 154,8 ton mjolk och gradde. (Internet,
Jordbruksverket, 2015b). En viss 6kning under 2000-talets borjan beror pa de tyska och
danska livsmedelsbutikerna Lidl och Netto. Importerad mj6lk okade kraftigt under aren 2002-
2003 da Lidl och Netto expanderade i Sverige och erbjod mejeriprodukter fran respektive
hemland. Under 2009 6kade importen av mjolk avsevirt, pa grund av koncerntransaktioner
inom Arla Foods. Syrade produkter och ost har under samma period stadigt dkat.

Exporten av mjolkprodukter har under de senaste aren minskat med undantag fran exporten
av mjolkpulver och kondenserad mjolk som stadigt har dkat. Exporten av svenska
mjolkprodukter gar huvudsakligen till Danmark, Finland och Tyskland. (Internet,
Jordbruksverket, 2015b). Generellt sett handlar EU storre kvantiteter mellan
medlemslédnderna én till 1dnder utanfér EU. EU som exportor ér storst i virlden pa ost och
ligger péd en andra plats géillande export av mjolkpulver efter Nya Zeeland.

2.1.2 Konkurrens i mjolkkylen

Dagligvaruhandelns egna mirkesvaror (EMV) har de senast dren visat en uppatgaende trend
och nu finns EMV 1 de flesta produktkategorier. I dag utgér EMV-produkter 25 procent av
marknaden och enligt en beddmning av konsultforetaget Macklean kommer 34 procent av
marknaden utgdras av EMV-varor ar 2025 (Internet, Macklean, 2015a). Mellan aren 2012 och
2014 har EMV-forsdljningen av mjolk, ost och dgg gatt fran 13,2 procent till 23,2 procent av
den totala forséljningen (Internet, SCB, 2015a; 2015b). Mejerisegmentet inom EMV-
forsdljning dr ett av det segment som véxer snabbast. Det var under drsskiftet 2012-2013 som
dagligvaruhandlarna Ica och Coop lanserade sin férsta EMV-mjdlk. Ica koper in sin EMV-
mjolk genom ett samarbete med bland annat Arla Foods (Internet, Arla, 2015f). Coop
producerade till en borjan sin egen mjolk genom att kopa Gradomejeriet. Under 2014 silde
Coop Gradomejeriet till Falkopingsmejeriet som dvertog EMV-avtalet med Coop.

Tidigare har mejerier varit negativt instillda till EMV-utvecklingen. De egna mérkesvarorna
paverkar forddlingskedjan pa olika sdtt. Mejerierna blir anonyma bakom butikernas egna
varumirken och far sémre hyllplatser for mejeriets méarkesmjolk. Mejerierna och
dagligvaruhandeln konkurrerar mot varandra, och dagligvaruhandeln véljer att sédlja den vara
dédr marginalen dr som storst.



Egna varumirken inom mejerisegmentet véxer, och mejerierna maste f6lja med i
utvecklingen. I Arlas arsredovisning presenteras malet att ar 2020 ska Arla ha 60 procent av
EMV-marknaden (Internet, Arla, 2015b). De kooperativa mejerierna maste ta emot all
ramjdlk fran sina medlemmar, d&ven om det betyder att en viss volym séljs for lagre
16nsamhet. Det betyder att mejerierna tjanar mindre pa EMV-produkterna én de vanliga
produkterna. Arlas Sverige-VD uttalar sig i en intervju att: Arla tjinar mindre pdA EMV-
produkter men det dr béttre 1onsamhet i EMV dn 1 mjolkpulver (Internet, ATL, 2015b).

2.3 Mejeriforetagen i Sverige
2.3.1 Mejeriforetagens arbetsprinciper

Mejeriforetagen i Sverige dr inte bara aktorer pd den inhemska marknaden utan har under
tidens lopp expanderat genom sammanslagningar och kop av andra mejeriféreningar.

De flesta av mejeriforeningarna i Sverige tillampar principerna om dppenhet och
mottagningsplikt. Principen om &ppenhet innebér att mejeriforetagen inte nekar nytt
medlemskap. Mottagningsplikten innebar att mejerifdretagen dr bundna att himta
medlemmarnas ramjolk. Det forekommer avvikelser fran dessa principer, dir mejerier kan
neka nya producenter medlemskap, om producentens gérd inte ligger inom rimligt avstdnd
eller pd upphdmtningsrutten till mejeriet. Arla, Gefleortens mejeri, Falkopings mejeri och
Norrmejerier tillimpar principen om mottagningsplikt, medan Skdnemejerier inte gor sé,
eftersom detta foretag inte ldngre dr kooperativt. Skdnemejeriet har ett tak pd antalet
leverantorer.

Leveranskontrakten ser olika ut beroende pa om mejeriet har mottagningsplikt. Arla har inga
tidsbegransade kontrakt, dd mejeriet inte far neka ndgon att bli medlem. Som medlem i Arla
har producenten inte full leveransplikt, utan 50 procent av producentens révara ska levereras,
och Arla tillimpar mottagningsplikt (Internet, Arla, 2015b).

2.3.2 Prissittning

Varje mejeriforetag tillimpar en fast betalning for mjolkens fett- och proteinhalt, upp till en
faststilld brytpunkt, det s kallade baspriset. Om leverantdren dverstiger fett- och
proteinhalten vid brytpunkten, kompenseras producenten med ett tilldgg. Om producenten
underskrider fett- eller proteinhalten gors ett avdrag (Internet, Jordbruksverket, 2015a).
Avrékningspriset bestar av ett baspris och ett antal tilldgg eller avdrag. Avrakningsprisernas
brytpunkt och tillagg respektive avdrag varierar mellan mejerierna.

Det genomsnittliga avrakningspriset for konventionell mjolk exklusive efterlikvider i
september 2015 uppgick till 2,70 SEK. For den ekologiska mjélken var genomsnittet 3,90
SEK. Jimfort med samma period 2014 dr priset pd konventionell mjolk 55 dre ldgre och pa
ekologisk mjolk 5 ore lagre (Internet, LRF, 2015c). Under perioden juni 2014 och juni 2015
sjonk avrakningspriset for mjolk med 18,6 procent (Internet, Jordbruksverket, 2015c). Enligt
Arla ska avridkningspriserna hojas under oktober ménad 2015, detta blir den forsta hdjningen
av mjolkpriset pa sex manader for Arlabonder. Fettvirdet dr 28,94 kronor per kilo och
proteinvirdet 43,42 kronor per kilo, detta &r tilliggen pa bas priset. Den forvéntade
efterlikviden for Arla bonder beréknas till 9,3 6re och forvintad konsolidering 10,7 6re. For
ekologisk mjolk tillkommer ett tilligg om 133,8 6re. Arlas mjolkpris dr dd 290,6 ore per kilo
konventionell mjolk och 424,4 ore per kilo ekologisk mjolk (Internet, Arla, 2015c).



2.3.3 Mejeriforetag

Sveriges storsta och vdrldens sjunde storsta mejeriforetag, baserat pa omsittning, dr Arla
Foods (Internet, Arla, 2015d). Av Sveriges mjolkproducenter levererar ca 70 procent sin
ramjolk till Arla. Detta gar att jamfora med Norrmejerier som ligger pé en andra plats med
11,4 procent av Sveriges leverantdrer och Skanemejerier pé en tredje plast med ca 10,8
procent av leverantdrerna (Internet, Gardsnéra, 2015a). Arla Foods vigde under aret 2014 in
13,4 miljarder kilo mjolk i hela koncernen. Sveriges Arlabonder stod for 2 035 miljoner kilo
av den totala invdgningen, vilket gor Sverige till koncernens tredje storsta leverantdr av
mjolk. Danmark toppar lista av mjolkinvdgningen foljt av Storbritannien (Internet, Arla,
2015b).

Arla var tidigare en helsvensk forening, men under &r 2000 fusionerades Arla med danska
MD Foods. Det blev startskottet for det transnationella foretaget Arla Foods. Sedan 2000 har
flera uppkop, joint venture och fusioner skett, nu mera &r Arla Foods en transnationell
forening med 12 500 medlemmar i Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Belgien.
Luxemburg och Nederlidnderna. (Internet, Arla, 2015a). Under 2011 fusionerades Arla Foods
med Milko. Ar 2012 genomfordes fusioner med det tyska foretaget Milch-Union Hocheifel
och brittiska British Milk Link (Internet, Arla, 2015¢). Dessa fusioner dr en foljd av att Arla
Foods vill utvecklas, och medlemmarna har inte varit beredda pa att ytterligare investera i
kooperativet. Genom dessa fusioner kunde Arla forbéttra sin finansiella stillning, eftersom de
existerande tillgdngarna kunde fa battre utnyttjande. Arla Foods arbetar aktivt med att
expandera pa nya marknader.

2.4 Sammanfattning av branschbeskrivning

Sverige forlorar en bonde om dagen. Lantbrukare agerar pa en marknad med olika villkor, d&
intrddet 1 EU har paverkat marknadsforutsittningarna for de svenska mjolkproducenterna.
Svenska mjolkproducenter och deras produkter konkurrerar nu med mejeriprodukter fran hela
EU, d& importen har okat stadigt under de senaste aren. Konkurrensen i kylhyllan stricker sig
langre 4n importerade mejeriprodukter. Den svenska mjolken fran vélkdnda mejerier
konkurrerar nu med dagligvaruhandels egna varumérken. Arla Foods Sverige har 2012 ingatt
ett avtal med Ica fOr att producera Icas egen mjolk. Denna mjdlk har ligre Ionsamhet, men 1
gengdld storre marginal for dagligvaruhandeln. Det ger att en forskjutning av maktbalansen 1
virdekedjan, och dagligvaruhandeln innehar nu en storre maktposition &n mejerierna. Detta &r
en branschutveckling som producentforeningen Glada Bonden star infor.

Denna utveckling av mejeribranschen paverkar Sveriges mjolkproducenter. Lagre
avriakningspriser. som inte ticker bondernas produktionskostnader, har lett till ett missndje
bland producenterna. Detta missndje visas bland annat i form av producentforeningar som
Glada Bonden. Medlemmarnas engagemang, fortroende, ndjdhet och lojalitet mot sina
nuvarande mejeriforetag har sinat. Hur medlemmarna i Glada Bonden ser till dessa variabler
och hur de vill utveckla den nya producentforeningen ar viktig uppgift.



3. Teoretisk referensram

Nedan presenteras studiens teoretiska bas, dér teorin om socialt kapital stdr i fokus. En
genomgang av teorins nyckelbegrepp engagemang, fortroende, ndjdhet och lojalitet foljer
med utgdngspunkt i Glada Bondens kontext. Tidigare studier inom dmnet redovisas. Slutligen
redogors for studiens hypoteser som dr utarbetade utifrdn studiens teoretiska referensram.

3.1 Teorin om socialt kapital

Denna studie behandlar de relationer, som Glada Bondens medlemmar har till varandra, till
foreningen, till andra mejeriforeningar, till handeln och till allmédnheten. Teorin om socialt
kapital handlar om ménniskors formaga att samarbeta. Socialt kapital definieras av Coleman
(1988) som méanniskans formaga att tillsammans i grupp samarbeta mot ett gemensamt mal.
Putnam (2000) definierar socialt kapital som ett nidtverk mellan individer och ifran detta
néitverk uppkommer normer av émsesidighet och fortroende. Om tva personer eller en grupp
har tillit till varandra, underldttar detta engagemang och ett framgangsrikt samarbete. Om
samarbetet dr lyckosamt, uppstar lagre transaktionskostnader. Socialt kapital kan ddrmed ses
som en produktionsfaktor bredvid det traditionella finansiella kapitalet, humankapitalet och
fysiska kapitalet (Nilsson et al., 2012).

Teorin om socialt kapital visar hur minniskor agerar i sociala sammanhang. Agerandet hos
medlemmarna i Glada Bonden ir av intresse, och déarfor kan teorin ge en djupare forstéelse.
Indelningen av socialt kapital i variablerna; engagemang, fortroende, n6jdhet och lojalitet, har
tidigare gjorts av Feng et al., (2015).

3.1.1 Komponenter i teorin

Medlemmarnas engagemang i Glada Bonden kan ses bygga pa att de dr motiverade. Motivet
bakom medlemskapet kan vara den pdgdende mjolkkrisen, en kinsla av att kunna paverka ens
situation eller en relation till foreningens medlemmar eller styrelse. Motivation gar hand i
hand med engagemang. Ett starkt engagemang reflekterar stark motivation. For att en
ménniska ska engagera sig i en forening eller dylikt maste personen kidnna ett vérde av sitt
engagemang, annars kommer motivationen att sina.

I grund och botten krévs fortroende for att ménniskor ska interagera med varandra. Fortroende
ar ett centralt begrepp inom teorin om socialt kapital (Svendsen och Svendsen, 2000; Borgen,
2001; Hansen et al., 2002; Chloupkova et al., 2003; Nilsson et al., 2012). For att
medlemmarna i Glada Bonden ska kunna ha fortroende for varandra och vilja vara en del av
foreningen, krivs ett engagemang. Detta kan bero pd medlemmens maél att uppnd lagre
transaktionskostnader (Morfi et al., 2015). Darfor kréivs ett dmsesidigt fortroende.

En relation med fortroende kénnetecknas av en viss grad av ndjdhet. Nojdhet kan ges uttryck
at pa olika sitt, till exempel att medlemmen ér tillfredsstilld med foreningens verksambhet, ett
monetért virde, eller att medlemmen kan pdverka sin situation. Denna ndjdhet, tillsammans
med engagemang och fortroende, kan utvecklas till lojalitet. Lojalitet kan ses i den
bemaérkelsen att medlemmen kénner en vilja att fortsitta ett aktivt medlemskap och inte véljer
en annan samarbetspartner.
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3.1.2 Engagemang

Medlemmars engagemang kan ses fran tvd synvinklar. For det forsta har medlemmarna
initialt gétt in 1 foreningen vilket tyder pa att aktivt engagemang och ett bakomliggande
motiv. For det andra kan engagemanget vara mer underliggande eller psykiskt, det vill sdga
medlemmens kénsla av sitt engagemang och vad som paverkar denna kénsla. Det finns
bakomliggande motiv till engagemang. Det finns olika motiv som driver ménniskor till ett
visst agerande. Motiven kan vara strikt ekonomiska, dér mélet &r att {4 en stirkt finansiell
stdllning, eller kénnetecknas av mer kénsloméssiga och sociala aspekter dédr medlemmen vill
uppna personliga eller foretagsméssiga relationer (Hansen et al., 2002).

Bakom ett engagemang ligger motiv till att nagon vill engagera sig. Motivation dr nér ett
motiv aktiveras, personen tar en aktiv stéllning till sitt motiv och agerar. Motivation kan
presenteras som en drivkraft dér malet &r att uppfylla bade fysiska och psykologiska behov
(Blackwell et al., 2006). Det aktiva engagemanget som medlemmar kdnner for sin
organisation kan knytas till viljan av att sénka sina transaktionskostnader (Morfi et al., 2015),
men &dven till ett behov. Engagemanget kan kidnnetecknas av kénsla, och hur medlemmen har
blivit bemétt vid tillféllen av direkt engagemang.

For att medlemmarna ska engagera sig maste de fa en kénsla av att deras engagemang har ett
véirde. Virdet av engagemanget maste vara hogre dn de uppoffringar medlemmen gor.
Medlemmarna maste betrakta virdet av sitt engagemang i foreningen som vérdefullt for dem
sjdlva och for kollektivet. Detta virde kan ses som att stirka foreningen i sig men dven att
medlemmarna sjilva kan dra fordelar av i form av sdnkta transaktionskostnader (Staatz, 1987;
Hendrikse & Feng, 2013; Morfi et al., 2015). Engagemang ar starkt knutet till medlemmarnas
motiv och motivation — ju mer motiverade medlemmarna 4r desto mer engagemang
uppkommer. Médngden av socialt kapital i en férening paverkas av medlemmarnas
engagemang och fortroende for foreningens styrelse (Osterberg & Nilsson, 2009).

3.1.3 Fortroende

Fortroende #r ett viktigt begrepp inom teorin om socialt kapital. Omsesidigt fortroende mellan
individer i en grupp eller i ett nirverk &r centralt (Coleman, 1988). Fortroende kan ses som de
forvantningar som uppstir ndr gemenskap alstras, och detta fortroende baseras pd de normer
och virderingar som delas bland individerna i gemenskapen (Svendsen & Svendsen, 2000).
Bakom dessa normer och virderingar ligger fortroende, som uppkommer av medlemmarnas
gemensamma forvantningar. Gruppens striavan efter ett mal beror pd dess gemensamma
vérderingar, normer och det fortroende som uppkommer (Paldam & Svendsen, 2000).

Fortroende &r en nyckelfaktor for ett lyckat samarbete. For att en transaktion ska kunna
genomforas behovs en viss grad av fortroende (Coleman, 1988). En grupp med fortroende har
storre chans att uppnd mer dn en grupp utan sadant (Coleman, 1988; Svendsen & Svendsen,
2000). Fortroende kréivs for att personer ska kunna arbeta effektivare tillsammans och kunna
skapa en ldngvarig relation till varandra (Coleman, 1988).

Fortroende &r viktigt i en kooperativ forening, eftersom denna bestar av tvd delar, en férening
och ett foretag, som verkar under marknadsforutsdttningar. Detta gér medlemmarna 1 viss
mén beroende av foreningen och pa sa sitt &r medlemmarna utsatta och sarbara (Nilsson &
Svendsen, 2011). Darfor kriavs fortroende mellan medlemmarna och foreningen, men dven
mellan medlemmarna sinsemellan.
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Fortroendet som medlemmar har till varandra och till foretaget kan leda till sdnkta
transaktionskostnader, eftersom fortroendet sdnker den osidkerhet, som medlemmarna kan
kdnna gentemot varandra och organisationen (Morfi et al., 2015). Fortroende kan dven leda
till minskat behov av formella kontrakt och évervakningsmekanismer som annars kan vara
nddvindiga. Medlemmars fortroende for sin forening paverkas av den information som
foreningen ger sina medlemmar. Om informationen dr tillforlitlig och ger medlemmarna en
chans att utvirdera foreningens prestationer, kan detta leda till ett okat fortroende for
foreningen och dess styrelse (Herndndez-Espallardo et al., 2013; Morfi et al., 2015).

Fortroendet mellan medlemmar dr viktigt for att den enskilde medlemmen ska uppfylla sina
sociala mél, att bygga relationer bade privat och foretagsmaissigt. Fortroendet mellan styrelsen
och medlemmen ar viktigt for att medlemmen ska kunna uppna sina finansiella mél (Hansen
et al., 2002). Enligt Osterberg och Nilsson (2009) ir fortroende for foreningen och
medlemmarnas engagemang i foreningen avgorande for foreningens framgang.

Stora och komplexa organisationer har en storre tendens att gradvis tappa socialt kapital
(Nilsson et al., 2012). Brist pé socialt kapital kan leda till minskat samarbete mellan
medlemmarna och féreningen. Medlemmarna har ursprungligen en tillit till att styrelsen ska
verka for medlemmarnas béasta. Om medlemmarna blir missndjda och tappar sitt fortroende
for sin forening och styrelse, leder detta till att foreningen i sig inte kan verka for alla
medlemmars bista (Nilsson et al., 2009).

Utan fortroende for foreningens verksamhet kan medlemmarna besluta att inte langre vara
delaktiga i foreningen (Coleman, 1988). Medlemmars fortroende och samhorighet till
varandra och till foreningen paverkar viljan att fortsdtta medlemskapet (Hansen et al., 2002).
Déarfor maste man virna om det sociala kapitalet i féreningen da det tar 1dng tid att bygg upp
men det gar fort att forddrva (Svendsen & Svendsen, 2000).

3.1.4 Nojdhet och lojalitet

Nojdhet ar en viktig komponent i en kooperativ forening. For att en transaktion eller
interaktion mellan tva parter ska fortga maste det finnas en viss grad av ngjdhet. Om en
medlem inte dr n6jd, kan medlemmen l&dmna foéreningen (Herndndez-Espallardo et al., 2012),
eller ignorerar att styra foreningen, vilket paverkar foreningens arbete att tillgodose
medlemmarnas behov. Om missndjet vixer paverkar det foreningens mojlighet att
tillfredsstélla kvarvarande medlemmar. D4 missndjet nér en viss grad &r det svért att d&ndra
denna utveckling (Nilsson et al., 2012).

Den ndjdhet, som medlemmen kénner for sin kooperativa forening. dr ett kanslobetonat
tillstdnd till f61jd av en sammanvigd beddmning av alla affairsmédssiga relationer medlemmen
har till kooperativet (Hernandez-Espallardo et al., 2012). Enligt Hansen et al., (2002)
utvdrderar medlemmarna sin férenings prestation. Dessa utvéirderingar har oftast en finansiell
och en icke-finansiell del. I den finansiella delen utvédrderas hur foreningen har presterat
géllande okade intdkter och vinster for medlemmen, men dven om medlemmen i och med sitt
medlemskap har uppnétt lagre transaktionskostnader. Det icke-finansiella utvérderas genom

att medlemmen ser till huruvida foreningen har uppfyllt medlemmens férvintningar (Hansen
et al., 2002).

De forvintningar, som medlemmarna har, paverkas av deras fortroende for sin forening

(Hansen et al., 2002). Att parter dr ndjda och har ett fértroende for varandra skapar en
motivation till att vara delaktig, i kombination med att det finns mojlighet till 1agre
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transaktionskostnader (Morfi et al., 2015). Medlemmens ndjdhetsgrad paverkas dven av
huruvida medlemmen fir en kinsla av att de kan paverka sin forening (Osterberg & Nilsson,
2009). En ndjd medlem tenderar till att vara lojal, och denna lojalitet bygger pa ett fortroende
till andra medlemmar, styrelsen och féreningens verksamhet.

Lojalitet krdver viss ndjdhet. En ndjd medlem har motiv att vara lojal mot sin férening. Darfor
ar lojalitet och nojdhet viktiga bestdndsdelar 1 lantbrukskooperativa foreningar (Feng et al.,
2011). Nojdheten bygger pé att medlemmar har fortroende for varandra, styrelsen och
foreningens verksamhet.

Lojala medlemmar stannar garna med samma handelspartner under en lédngre tidsperiod och
handelspartnern kidnner dérfor en viss trygghet (Hakelius, 1996; Bhuyan & Leistriz 2001;
Lang & Fulton 2004; Feng et al., 2011; Hernandez-Espallardo et al., 2012). Det kan finnas ett
samband mellan medlemmarnas lojalitet och féreningens finansiella prestation. I och med den
kooperativa grundtanken bidrar lojala medlemmar till foreningens framgéng eller icke-
framgang. Medlemmarna finansierar kooperativet genom medlemsavgifter och andra
medlemsbaserade investeringar, ddrfor ar det av betydelse att medlemmarna i féreningen
véljer att handla med sin forening for att det ska generera vinst. Medlemmar som kénner ett
missndje med sin forening har en storre bendgenhet att byta handelspartner. Om en medlem &r
lojal med en forening, kan andra vilja att f6lja personen.

3.1.5 Socialt kapital i studiens kontext

Tidigare studier av det sociala kapitalet inom kooperativa medlemskarer har behandlat
etablerade foreningar med en storre medlemsbas. Denna studie avser en nyetablerad forening,
Glada Bonden, som inte har ndgon klar verksamhetsplan, ekonomisk verksamhet eller en
storre medlemsbas. De fyra kategorierna av socialt kapital i Feng et al., (2015) anvindes for
att studera etablerade foreningar, vilka har andra forutsittningar én Glada Bonden. Det
betyder att indelningen av socialt kapital kan behdva anpassas. Engagemang, fortroende,
ndjdhet och lojalitet kan te sig annorlunda for en medlem i en nyetablerad forening.

Bakom engagemang finns finansiella eller sociala motiv. Motivet till att bli medlem i1 Glada
Bonden kan basera sig i den pagdende mjolkkrisen. Ett alternativt motiv kan vara att
medlemmen vill kéinna gemenskap och knyta affarsméssiga eller sociala kontakter med
likasinnade lantbrukare. De forvantningar, som medlemmarna har pa Glada Bonden, méste
uppfyllas av féreningen, i alla fall till den grad att medlemmarna kénner sig ndjda och finner
ett vérde 1 sitt medlemskap.

For att medlemmarna ska bli och forbli engagerade, ndjda och lojala mot Glada Bonden krévs
att de har fortroende for varandra, styrelsen och foreningens verksamhet. Anledningen till att
medlemmarna har valt att vara en del av foreningen Glada Bonden kan ligga i en lojalitet eller
ett fortroende till foreningens grundare eller till en person i medlemmens nérhet.

Glada Bonden har i dag inte ndgon verksamhetsplan, ekonomisk verksamhet eller ngot avtal
med dagligvaruhandeln. Detta gor att forutsittningarna for Glada Bonden &r annorlunda &n
for en etablerad forening. Det padverkar medlemmarnas forvéntningar och dérfér motiv till
medlemskapet.

Medlemmarna har d4nnu inte kunnat utvirdera Glada Bondens prestationer. Glada Bonden
lever pa onskan om att sluta avtal med dagligvaruhandeln och genom detta ge medlemmarna
ett battre avrakningspris.
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Glada Bondens medlemmar har forvéntningar pa foreningens fortsatta utveckling. Dessa
forvintningar kan fordndras och kan da paverkas medlemmens engagemang, fortroende,
ndjdhet och lojalitet. Eftersom Glada Bonden i1 dagens ldge inte har ndgon verksamhet kan
lojalitetsbegreppet for medlemmen vara svért att uttrycka. Dérfor dr av hogsta angeldgenhet
att dessa forvantningar tillgodoses for att foreningen inte ska tappa sitt hittills genererade
sociala kapital.

3.2 Tidigare studier

Tidigare studier anvinder psykosociala och beteendevetenskapliga begrepp fran teorin om
socialt kapital. Det ska tillaggas att inga tidigare studier har avsett en nyetablerad férening
med en mindre medlemskar. Exempel pa studier av engagemang, fortroende, ndjdhet och
lojalitet ir Svendsen och Svendsen (2000); Borgen (2001); Hansen et al., (2002); Osterberg
och Nilsson (2009); Herndndez-Espallardo et al., (2012); Nilsson et al., (2012); Feng et al.,
(2015) och Morfi et al., (2015). Det finns dven ett antal examensarbeten som har studerat
betydelsen av socialt kapital i kooperativa foreningar. Exempel dr Olsson (2011) och Larsson
och Lidebjer (2014).

Svendsen och Svendsen (2000) visar att socialt kapital betydelsen av fortroende uppkom och
byggdes nir de danska mejerikooperativen etablerades i slutet av 1900-talet. Forfattarna
menar pd att det sociala kapitalet ledde till ekonomisk tillvéxt trots den internationella
ekonomiska krisen. Det sociala kapitalet ledde till ett bra samarbete mellan foreningarna.
Socialt kapital dr en forutsittning for demokrati, fortroende och lika mojligheter att gora vinst.

Borgen (2001) studerar vad som pdverkar medlemmarnas grad av identifiering med sin
forening. Forfattaren poédngterar att ju starkare medlemmarnas fortroende &r for foreningen,
desto mer litar de pa foreningens styrelse. Gemensamma normer och virderingar ér
fundamentala for socialt kapital. Borgen konkluderar att medlemmar med tidigare erfarenhet
av representantskap dr avgorande for att upprétthdlla samanhéllningen i féreningen. Med
grund i asymmetrisk information dr det avgdrande att medlemmarna kénner fortroende for
foreningens intentioner, formaga och vilvilja. Resultatet visar att medlemmarnas identifiering
med foreningen foljer fortroende for det kooperativa foretaget.

Hansen et al. (2002) undersoker hur olika typer av fortroendet ser ut bland medlemmar i en
kooperativ forening och mellan medlemmar och féreningen styrelse. De skriver om hur tillit
paverkar medlemmarnas ndjdhet och engagemang till sin kooperativa férening. Forfattarna
konkluderar att fortroendet mellan medlemmar, och mellan medlem och styrelse &dr en
avgorande forklaring till hur stark viljan ar att vara medlem.

Osterberg och Nilsson (2009) visar att en viktig faktor for ndjdhet ér att medlemmarna kiinner
att de har ett inflytande pa kooperatives styrning. Detta visar &ven Hernandez-Espallardo et
al., (2012), dir forfattarna podngterar att medlemmarnas ndjdhet paverkas av deras inflytande
i foreningens styrelse och huruvida medlemmarna 6nskar att stanna i féreningen.

Nilsson et al. (2012) lyfter betydelsen av storlek och komplexitet i kooperativa foreningar. De
drar slutsatsen att socialt kapital kan vara en forklaringsfaktor till att stora organisationer har
misslyckats under de senaste drtionden. De poéngterar att vertikal och horisontell integration
har skapat ett tomrum mellan medlemmarna och deras kooperativa organisationer.
Expansionen av foreningarna har lett till minskat fortroende mellan medlemmar och styrelsen,
vilket har lett till minskat engagemang. Minskningen av fortroende och engagemang har dven
lett till att medlemmarna dr mindre lojala mot sin forening.
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P4 samma spar har Feng et al., (2015) undersokt skillnaden mellan stora och smé kooperativa
foreningar och deras sociala kapital. De finner att sma kooperativa foreningar tenderar att ha
mer socialt kapital &n stora. Deras slutsats dr att nér en forening véxer, blir medlemmarna
avskilda frén sin férening och oférmdgna att utdva inflytande.

Morfi et al., (2015) granskar hur variabler som fortroende, kooperativ ideologi,
marknadsforutsittningar och foreningens organisation padverkar medlemmarnas lojalitet. De
finner att lojala medlemmar ar positiva till idén om ideologi. Medlemmarna ser sitt kooperativ
som en sdker marknadskanal, men de uppskattar inte bara det ekonomiska vérdet kooperativet
frambringar och de litar pa den information som kooperative formedlar.

Olsson (2011) undersokte huruvida Arlas medlemmar &r ndjda. Hon drar slutsatsen att Arlas
medlemmar varken édr ndjda eller missnodjda, och att fortroendet varken dr véldigt bra eller
déligt. Hon poédngterar att medlemmar med stort engagemang kénner sig mer ndjda och anser
att de har storre mojlighet att pdverka dn de som inte dr engagerade i féreningen.

Larsson och Lidebjer (2014) studerade hur medlemmarnas intresse och incitament att handla
med och investera 1 sin kooperativa férening. Deras slutsatser visar att fortroendet for
styrelsen, lojalitet och engagemang paverkar medlemmarnas incitament att investera i sina
respektive foreningar.

3.3 Hypoteser

Nedan foljer en presentation av studiens hypoteser, som bygger pé studiens problem och den
teoretiska referensramen. Hypoteserna ligger till grund for det frageformuldr som skickas till
medlemmarna i Glada Bonden. Hypoteserna avser engagemang, fortroende, ndjdhet och
lojalitet, som paverkar medlemmens och Glada Bondens sociala kapital. Forst presenteras
hypotesen med efterfoljande teoretiska forklaringar.

3.3.1 Engagemang

Hypoteserna nedan avser relationen mellan medlemmens finansiella status och engagemang 1
foreningen, engagemanget i andra foreningar samt medlemmens kinsla av att kunna péverka.

1. Medlemmarna i Glada Bonden kinner sig mer engagerade i foreningen desto mer
beldnade deras lantbruksforetag dr.

Grunden till att producenter véljer att ansluta sig till en kooperativ férening &r att de vill fa en
ekonomisk fordel. I en kooperativ férening kan medlemmarna f4 lagre transaktionskostnader
an vad de fatt om de idkade handel med icke kooperativa aktorer. Lonsamheten for svenska
lantbrukare &r 14g och beléningsgraden hos lantbrukare tenderar att vara hog, da
transaktionsspecifika investeringar har kravts for mjolkproducenter. Medlemmars
beldningsgrad kan da forklara engagemanget i Glada Bonden. Att kunna paverka sin
finansiella situation kan vara det ett av de finansiella bakomliggande motiven som
engagemanget i foreningen grundas pa.

2. Medlemmar som dr eller varit engagerade i andra lantbruksrelaterade foreningar har ett
storre engagemang i Glada Bonden.

Medlemmars tidigare eller pagdende engagemang i andra lantbruksrelaterade foreningar kan
paverka deras vilja att engagera sig i Glada Bonden, Tidigare erfarenhet av engagemang och
vetskapen om vad som krévs for att engagera sig kan pdverka.
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Teorin visar att motivationen eller engagemanget, som en medlem visar, kan gora att man vill
knyta affarsméssiga eller personliga kontakter i och med medlemskapet.

3. Medlemmarna kinner ett storre engagemang i Glada Bonden om de kdnner att de kan
pdverka foreningens fortsatta utveckling.

Relationen mellan medlemmar och styrelsen paverkar det sociala kapitalet. Denna relation ger
dven samhorighet och gemenskap. Teorin sidger att medlemmar i en kooperativ forening ar
mer engagerade om de kan paverka féreningen och finner ett virde i sitt engagemang. En
drivkraft for att engagera sig kan vara att man vill kunna paverka verksamhetens utveckling,
men dven knyta kontakter. Motivet eller motivationen bakom engagemanget paverkas dven av
att diskussionsklimatet i foreningen dr positivt och att medlemmen kénner att deras rost hors.

4. Ju storre betydelse mjolkproduktionen har for medlemmen, desto mer agerar denne i olika
former dven utanfor Glada Bonden.

Debattartiklar, nyhetsinslag, upprop for Sveriges mjolkbonder och uppmaningar pé sociala
medier att stodja de svenska mjolkbonderna har cirkulerat. Politiker, producenter, mejerier
och privatpersoner har engagerat sig. Att gora sin rost hord ar ett sdtt att fa bekriftelse och
visa ett engagemang. Detta betyder att storre producenter bor vara mer manade att uttrycka
sitt missndje och vilja att paverka sin egna, grannens och andra mjdlkproducenters situation.

3.3.2 Fortroende

I detta underavsnitt ligger fokus vid hur Glada Bondens medlemmar ser pé fortroende for
styrelsen och fortroendets paverkan pé forvantningarna.

5. Medlemmarna har bittre relationer till Glada Bondens styrelse dn vad de har till sitt
nuvarande mejeriforetags styrelse.

Styrelsen i en kooperativ forening dr vald av medlemmarna. Om medlemmarna kinner
fortroende for sin styrelse och dess beslut rorande foreningens verksamhet, vill de fortsdtta sitt
medlemskap. Detta fortroende paverkar foreningens majlighet till framgéng. Da
beslutsvigarna dr ldngre 1 ett storre kooperativ én i ett mindre, bor medlemmarna i Glada
Bonden kdnna en nérhet till sina fortroendevalda och darfor ha mer tillit till sin styrelse.

6. Medlemmarnas forvintningar pd Glada Bonden pdverkar deras fortroende for Glada
Bondens styrelse.

Glada Bonden har ingen uttalad verksamhetsplan, ekonomisk verksamhet eller avtal med
dagligvaruhandeln. Medlemmarnas initiala forvéntningar pd foreningen spelar dé en roll i
huruvida de har ett fortroende for foreningens styrelse. Styrelsen arbetar mot att uppfylla
medlemmarnas forvintningar, men om detta inte uppnés kan fortroendet for styrelsen vackla.

3.3.3 Nojdhet

I f6ljande underavsnitt ligger ndjdheten hos medlemmarna i fokus. De tva hypoteserna
handlar om relationen mellan avrikningspris och ndjdhet samt hur medlemmens ndjdhet
paverkas av att andra faktorer maste offras for att kunna uppna ett hojt avrakningspris.

7. Medlemmarna dr mer nojda med Glada Bonden, om de tror att féreningen kan bidra till ett
hogre avrikningspris dn vad de far hos ett annat mejeriforetag.
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Medlemmarna vill ha béttre [onsamhet i sina lantbruksforetag. Avrikningspriset paverkar
medlemmarnas 16nsamhet. Darfor bor medlemmarna kinna en storre ndjdhetsgrad om de
anser att foreningen Glada Bonden kan bidra med ett hogre pris.

8. Medlemmarna dr mera néjda med Glada Bonden, om ett hojt avrikningspris kan uppnds
utan att leveranssdkerhet, investeringskrav och andra faktorer mdste offras.

Avrékningspriset pdverkar lonsamheten lantbruksforetagen, men det gor dven
leveranssikerheten och investeringsbehovet. Lantbrukaren kan tinkas vara ovillig att offra
dessa faktorer for att fa ett hogre avrakningspris. Glada Bondens strategi med split-leveranser
kan forsdmra medlemmens kénsla av trygghet, da leveranssékerheten paverkas.

3.3.4 Lojalitet

Detta underavsnitt betrdffar huruvida medlemmarna i Glada Bonden anser sig vara lojala mot
foreningen.

9. Medlemmarna dr osdkra pd sin lojalaitet mot Glada Bonden.

Lojalitet uttrycker en instéllning hos medlemmarna. En individ kan kénna sig lojal mot en
forening eller foretag utan att idka samhandel, eftersom instillningen kan grundas i mer
vérderingar och sociala band. Om en medlem kénner samhdrighet till sin férening, kan detta

leda till hogre ndjdhet och uttryckas i termer av lojalitet. Lojalitet kan dven vara upprepad
handel.

Denna mentala instédllning kan vara grundad i att handeln leder till en 6kad finansiell
stallning. Darfor bor lojaliteten till en forening som utlovar hogre avrakningspris vara starkare
an till en forening vars avrakningspris dr ldgre. Det ska dock tilldggas att Glada Bonden dnnu
inte har nagon verksamhet, vilket leder till att samhandel med foreningen inte har skett.
Eftersom foreningen inte hittills har givit medlemmarna mojligheter till varken samhandel
eller avtal med dagligvaruhandeln, har medlemmarna inte kunnat utvdrdera verksamheten.
Dirfor kan begreppet lojalitet vara svért for medlemmen att uttrycka.
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4. Tillvigagangssiitt

I detta kapitel redogdrs det for studiens metodologiska val och frdgor om datainsamling, bland
annat utformningen av frdgeformuléret och foljebrev, respondenturvalet, kvalitetskontrollen
och utskick av web-enkédten. Dérefter foljer en bortfallsanalys och en analys av
bakgrundsvariablerna. Sist presenteras metoden for den statistiska hypotesprovningen.

4.1 Val av metod

For att undersoka utvecklingsmojligheter for Glada Bonden &r empiriskt undersdkning
nddvindig. Det finns inga tidigare undersokningar av foreningar, som fortfarande befinner sig
1 en etableringsfas, vilket ger denna studie ett visst explorativ element.

Denna studie dr hypotesprovande, vilket krdver empirisk data frin medlemmarna i Glada
Bonden. Data bor vara kvantifierbar. Det kvantitativa datainsamlingsséttet foljer en deduktiv
logik dér teorier provas (Denscombe, 2009). Kvantitativ datainsamling anvinds nér en stor
méngd data ska samlas in (Robson, 2011). Ett stort antal respondenter kan mojliggdra
generalisering. Da respondentunderlaget for denna studie &r 89 medlemmar i Glada Bonden
véljs en kvantitativ datainsamling.

Det skulle ha varit mgjligt att anvinda ett kvalitativt angreppssétt vid insamlingen av data, till
exempel intervjuer med ett antal medlemmar i Glada Bonden. Kvalitativ forskning anses vara
lamplig nér syftet med unders6kningen ér att fa en djupare forstaelse om ett visst fenomen
och det finns ett mindre urval (Robson, 2011). En skillnad mellan ett kvantitativt och
kvalitativt angreppsitt r att det forra konverterar respondenternas svar till nummer och
summor, medan i den kvalitativa datainsamlingen ar forskarens tolkning och uppfattning av
respondentens svar mer pataglig, och denna information bor inte konverteras till summor och
siffror (Holme & Solvang, 1997).

Det finns flera sitt att samla in kvantitativ primérdata, till exempel enkdter, telefonintervjuer,
personliga intervjuer eller postenkéter (Robson, 2011). Enkéter dr det mest produktiva séttet
nér det finns ett stort antal och geografiskt utspridda respondenter, och det finns ett behov av
standardiserad data (Denscombe, 2009). Respondenterna i denna studie &r utspridda dver hela
landet. Med en enkat dr det l4tt att na ett stort antal respondenter samtidigt, och varje
respondent fér ett identiskt frigeformulér som ger standardiserade svar, vilket inte 4r mojligt
vid intervjuer. Enkéter har fordelen av att vara ldtta att utforma, tidseffektiva och samtidigt ér
de inte forknippade med négra direkta kostnader sdsom vid postenkéter och personliga
intervjuer (Denscombe, 2009). Det ska dock tilldggas att en enkét inte ger mojlighet till
foljdfragor, vilket betyder att fridgorna 1 formuléret maste vara begripliga for alla
respondenter. Frigorna ska ha ett enkelt sprak och tydliga instruktioner (Robson, 2011).
Eftersom denna studies respondenter alla 4r medlemmar i Glada Bonden, bor detta limitera att

fragor stélls som inte respondenterna forstar, just for att frigorna belyser deras medlemskap i
Glada Bonden.

En nackdel med en enkit &r att det inte finns mdjlighet att stélla foljdfragor, och forskaren kan
inte kontrollera sanningshalten i respondenternas svar (Denscombe, 2009). Att forkoda
svarsalternativen i ett frageformulér kan vara en for- och nackdel. Fordelen &r att svaren dr
ltta att samla in och analysera, och respondenten behdver inte fundera dver hur denne ska
formulera sina svar. Nackdelen ir att respondenten kan kénna en frustration dver att inget av
svarsalternativen passar, vilket ka leda till att respondenten inte svarar pa fragan eller
genomfor hela formulédret (Denscombe, 2009).
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Detta har tagits i beaktande 1 utformningen av frageformuldret, d& varje del av formuléret
innehaller en post "6vriga kommentarer”, ddr respondenten kunde ge information eller
synpunkter pd fragor eller svarsalternativ.

4.2 Webbaserad enkiit

Enkdter kan skickas ut via post eller genom ett webbaserat frdgeformulér. Det sistndmnda har
valts for denna studie. Webbaserade frageformulér dr latta att distribuera och latta for
respondenten att besvara och returnera (Denscombe, 2009; Dahmstrém, 2011). Med ett
webbaserat enkétverktygsprogram kan forskaren effektivt sammanstélla data, eftersom det
g0rs automatiskt i programmet. Detta minskar risken for felhantering vid dataanalysen. Det
ska dock tillaggas att en webbaserad enkét kraver att respondenten har tillgéng till internet
och en viss datorvana. Svarsfrekvensen paverkas av om respondenten finner det latt att svarar.
Svarsfrekvensen for webbaserad enkit och postenkit tenderar att utfalla likartat (Denscombe,
2009; Dahmstrom, 2011). Pdminnelser till respondenterna dkar antalet inkomna returnerade
enkéter.

4.2.1 Utformning
Foljebrey

Vid utskicket av enkédten séndes ett foljebrev till medlemmarna, dir en lank till
frageformuldret bifogades (se bilaga 1). Detta brev beskrev vikten av att respondenten skulle
svara, information om studien och ett understrykande att respondentens svar skulle behandlas
konfidentiellt samt att det estimerade svarstiden var tio minuter. Syftet med foljebrevet var att
sporra medlemmarna att svara, och pa sa sétt 6ka svarsfrekvensen. Kontaktuppgifter till
forfattaren och handledaren bifogades for att inge fortroende och att medlemmen létt skulle
kunna ta kontakt om det uppstod négra fragor.

Innan enkéten skickades ut sidndes ett e-mail fran Glada Bondens styrelse till féreningens
medlemmar. I detta e-mail informerade och uppmanade styrelsen att besvara formuldret, som
skulle komma till medlemmarna inom kort.

Frdgeformuliir

Ett frageformulér utformades med grund i studiens hypoteser. Det webbaserade
enkétverktyget Netigate anvindes for att utforma frageformuldret. Netigate &r ett
internetbaserat program som SLU later anstéllda och studenter anvédnda for webbaserade
enkéter. Programmet ger en mojlighet att sammanstélla resultaten.

Fragorna i formuléret var standardiserade, det vill séga att fragorna var den samma for alla
respondenter (Trost, 2012). Dérfor var det en fordel att sinda en webbaserad enkit till
medlemmarna i Glada Bonden, d detta inte ledde till att frdgorna pa négot sitt visades vara
olika for medlemmarna. For att kunna svara pa formuldret behover respondenterna
instruktioner i hur de ska svara (Denscombe, 2009). Dessa instruktioner inkluderades i
inledningen av varje del av frageformuliret.

Studiens frageformulir foljde ett upplidgg med mestadels bundna svarsalternativ, som enbart
gav respondenten mdjlighet ge svar som tidigare hade kategoriserats av forskaren
(Denscombe, 2009). Vid ett fatal fridgor gav endast svarsalternativ ”ja” och ne;j”. Flertalet
fragor var péastdenden dér respondenterna fick de mojliga svarsalternativen; ’stimmer helt”,

2 9 3% 9

”staimmer ganska bra”, ”varken eller”, ”stimmer inte sdrskilt bra” eller ”stimmer inte alls”.
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Ett frageformuldr med mestadels bundna svarsalternativ ger en bra struktur, eftersom
resultaten kan kvantifieras och respondenten kan kédnna igen strukturen igenom resterande
delen av formuldret. En fordel med bundna svarsalternativ dr att bearbetningen av resultaten
ir effektiva. Aven om frageformuliret mestadels hade bundna svarsalternativ, kompletterades
det med ett element av Oppna svar, dir respondenten kunde formulera svar. En fordel med
sadana Oppna svar &r att respondenten far uttrycka sin uppfattning, men samtidigt leder dessa
typer av svar till mer tidskrdvande analys. Avslutande for varje del av formuléret fanns ett
kommentarsfilt, dir respondenterna kunde kommentera och légga till information.

Sammanlagt bestod frageformuliret (se bilaga 3) av 64 frigeobjekt uppdelade pé sex delar.
Den forsta delen bestod av bakgrundsfragor om medlemmens lantbruksforetag och deras
specifika forutséttningar. Den andra delen &mnade samla information om medlemmens
engagemang 1 Glada Bonden och jimfordes med ett antal frdgor om medlemmarnas
nuvarande mejeriforetag. Formulérets tredje del lade fokus kring medlemmens fortroende for
Glada Bondens styrelse, verksamhet och medlemmar, dven i jimforelse med medlemmens
fortroende for det nuvarande mejeriforetaget. Den fjarde delen berdrde frdgor runt ndjdhet
med Glada Bonden och nuvarande mejeriféretag. Formuldrets nist sista del bestod av fragor
kring medlemmens lojalitet till Glada Bonden. Den sista delen omfattade medlemmarnas
forvantningar péd foreningen och hur medlemmen vill se Glada Bonden utvecklas. Den sista
fragedelen bestod av dppna svar, ddr medlemmen kunde uttrycka sina forvéntningar.

4.2.2 Urval

Det ér svért att fa svar fran alla som ingar i en population (Denscombe, 2009). Pa grund av
detta gors normalt sett ett urval, men i denna studie har detta inte utforts. I denna studie har
hela populationen undersokts, det vill sdga att alla 89 medlemmar i Glada Bonden. Den lilla
medlemsbasen hos foreningen Glada Bonden ger mdjligheten till att undersoka hela
populationen. Av Glada Bondens medlemmar hade 85 uppgett sin e-postadress 1
medlemsregistret. Eftersom undersokningen genomfors via en webbaserad enkdét, ér e-
mailadresser till medlemmarna nédvindiga. Ingen selektion av medlemmarna skedde forutom
att de fyra medlemmar som inte hade angivit sin e-postadress forbisdgs i undersokningen.
Samtliga 85 medlemmar gavs mojligheten att besvara formuléret.

Ett alternativt tillvigagingssitt hade kunnat vara att slumpmaéssigt vélja ut ett representativt
urval av alla Sveriges mjolkproducenter. Detta hade mdjliggjort en jaimforelse mellan icke-
medlemmar och medlemmar i Glada Bonden, for att kunna urskilja likheter och olikheter
grupperna emellan. For att finna ett representativt urval for alla Sveriges mjolkproducenter,
hade ett register med kontaktinformation till alla mjélkproducenter krivts, men ett sadant
praktiskt anviandbart register existerar inte.

For att kunna jamfora Glada Bondens medlemmar med det svenska genomsnittet har statistik
frén bland annat LRF Mj6lk och Jordbruksverket anvénts. Detta ger dock inte en jimforelse
mellan icke-medlemmars och Glada Bondens medlemmars syn pa den nya féreningen, men
det ger en bild av hur representativa studiens respondenter dr med det svenska genomsnittet.

4.2.3 Kvalitetskontroll och etiskt beaktande

For att kunna avgora om frdgorna och svarsalternativen i frageformuléret var begripliga och
realistiska, skickades en preliminér enkit ut till fem test-respondenter via e-post med bifogad
lank till frigeformuldret (Denscombe, 2009). Detta utskick gjordes en vecka innan den
slutgiltiga enkéten skickades till medlemmarna i Glada Bonden, detta for att kunna ta hidnsyn
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till potentiella forbattringsmojligheter. Test-respondenterna hade olika bakgrunder och
kunskapsnivaer vilket gav en spridning bland respondenterna. Med tanke pé test-
respondenternas olika forutséittningar, hade de olika infallsvinklar att identifiera
forbattringsatgarder. Test-respondenternas forbattringsforslag togs 1 beaktande vid den
slutgiltiga versionen av formuldret. Innan utskicket skickades enkéten till ordféranden i Glada
Bonden for godkdnnande. Det kom inga invdndningar, som gav anledning till nigra
avgorande fordndringar i formuléret.

Vid datainsamling for ett projekt finns det etiska hdnsyn att beakta (Oliver, 2010). Féreningen
Glada Bonden befinner sig i en kritisk fas, dir forhandlingar om avtal med foradlingskedjan
pagar. Anonymitet dr av storsta vikt. Vid forsta kontakt med Glada Bondens ordférande
avtalades medlemmarnas delaktighet i undersdkningen skulle vara anonym och resultaten
skulle behandlas konfidentiellt samt att en senareldggning av publicering skulle ske.

Medlemmarna har genom f6ljebrevet informerats om att det ar frivilligt att delta och att deras
svar pa enkéten dr anonyma och behandlats med storsta respekt. Den sammanstéllning av
enkétens resultat som skickats till Glada Bonden &tar sig aktsamhet, géllande medlemmens
anonymitet.

4.2.4 Utskick och svarsfrekvens

Webb-enkéten skickades i fyra omgangar till medlemmarna i Glada Bonden. I samband med
det forsta utskicket, skickade Glada Bondens styrelse ett e-mail med information, som bland
annat uppgav att medlemmarna skulle fé ett e-mail med denna undersdkning. Det forsta
enkétutskicket skedde via e-post till 85 medlemmar i Glada Bonden den 11 november 2015.
Respondenterna hade sju dagar pa sig att besvara och returnera enkéten. E-mail med
paminnelser (se bilaga 2) skickade den 17, 19 samt 23 november 2015 till de respondenter
som inte hade besvarat eller ofullstdndigt hade besvarat formuléret, med information att sista
svarsdagen var framflyttad till den 23 november.

Innan den forsta paminnelsen skickades, hade 23 medlemmar svarat, vilket motsvarade 27
procent av populationen. Efter pAminnelserna skickats hade ytterligare 32 medlemmar som
svarat, vilket gav totalt 55 svar. Svarsfrekvensen blev alltsé 65 procent. Eftersom att det var
mojligt att skicka mail till alla 85 medlemmarna och da svarsfrekvensen maste anses vara
hog, har resultat en hdg niva av representativitet (Denscombe, 2009). Det ger mdjlighet att
generalisering.

4.2.5 Bortfallsanalys

De 30 medlemmar eller 35 procent av den totala populationen som inte besvarade enkéten, de
ar studiens externa bortfall (Patel & Davidson, 2003). Det ar svéart att sdga varfor dessa inte
svarade. Enkéten var aktiv under tidsperioden 11 till 23 november 2015. Det dr mojligt att
medlemmarna var bortresta eller av andra skél inte kunde svara. En annan anledning kan vara
att de inte har tittat 1 sin inkorg. Ytterligare en anledning kan vara att de aktivt har valt att inte
svara, da de kanske ként att fragorna dr for kénsliga.

De flesta av de medlemmar som besvarade enkéten har svarat pd samtliga fragor i alla delar
av frageformuldret. Studiens interna bortfall bestér av de respondenter som svarat
ofullstindigt, vilket var sex personer. Det &r svért att varfor respondenter inte svarat pa alla
fragor. De kan ha ansett att en viss frdga varit for kdnslig, eller rentav slarvat. Vissa
respondenter kan ha menat att svarsalternativen inte dterspeglade deras dsikt. Det bortfall som
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urskiljs var i frageformulérets andra del som berdrde engagemang samt enkétens sista del med
forvantningar. Bortfallet pd andra delen &r ca fyra procent och den sista delen ca sex procent.

Det interna bortfallet hade kanske kunnat reduceras genom att vissa fragor varit obligatoriska,
men 4 andra sidan kan detta leda till att respondenterna blir frustrerade dver att de inte kan ga
vidare i undersokningen och darfor avbojer helt att svara. Alla frdgor var frivilliga att besvara.
I den sista delen var frdgorna helt 6ppna. Detta kan ha paverkat det interna bortfallet, om
respondenterna inte var motiverade att besvara fragorna, eller ansdg att frigorna var av privat
natur.

4.3 Bakgrundsvariabler

Respondenterna bestod till 83 procent mén och 17 procent kvinnor. Eftersom hela
populationen undersoktes, kan inte nagot urvalsforfarande testas. Aldersfordelningen hade en
relativt jimn spridning mellan 22 &r och 66 ar — vanligast inom spannet mellan 41 till 50 ar
(29 procent). Respondenternas geografiska placering var spridd 6ver hela Sverige. Drygt en
tredjedel (37 procent) brukade mellan 201 och 400 hektar inklusive arrende. Huvudparten av
medlemmarna var konventionella brukare (91 procent). Medlemmarnas huvudsakliga
produktionsinriktning var mjolkproduktion, tétt f6ljd av nétproduktion och vaxtproduktion.

Huvudsakligen levererar respondenterna sin mjdlkrévara till Arla Foods (79 procent) och till
Skénemejerier (19 procent). Hélften av respondenternas drliga leveransvolym ligger i spannet
fran 1001 till 3000 ton mjolk, vilket dverensstimmer med det svenska genomsnittet (Internet,
Jordbruksverket, 2015a; Internet, LRF, 2015d). Under perioden 2010 till 2015 har 92 procent
av respondenterna investerat i sin verksamhet. Vanligast (43 procent) dr en beldningsgrad
over 61 procent. Respondenternas arliga omséttning var i genomsnitt 14,9 miljoner kronor.

4.4 Hypotesprovning

Hypoteserna testas genom statistisk hypotesprovning, som ger en indikation om en relation
mellan tva variabler ar en tillféllighet eller om det finns ett samband (Denscombe, 2009). En
statistisk hypotesprovning visar om tva variabler har ett statistiskt signifikant samband. Tva
statistiska hypoteser stdlldes upp for att undersoka hur tillforlitligt sambandet dr mellan tva
variabler:

* Nollhypotesen (HO) antar att det inte finns ett samband eller beroende mellan
variablerna.

* Alternativhypotesen (H1) antar att det finns ett samband eller beroende mellan
variablerna.

Korstabuleringar i enkétverktyget Netigate gav mdjlighet att urskilja statistisk data. Genom
hypotesprovningen beréknas signifikansnivan, det vill sdga sannolikhetsvirdet, p-virdet. I
denna studie har en hogsta tilldtna signifikansniva om 0,05 valts for att nollhypotesen skall
antas (Bryman, 2011; Denscombe, 2009; Robson, 2011; Dahmstrém, 2011). Om p-vérdet
overstiget 0,05 &r testet inte statistiskt signifikant, vilket innebér att alternativhypotesen (H1)
forkastas och nollhypotesen (HO) antas.

Det betyder att det inte finns ett samband mellan de tva variablerna i hypotesen. Om p-virdet
ligger mellan 0,00 och 0,05 ir testet signifikant, statistiskt sidkerstéllt, vilket innebér att
nollhypotesen (HO) forkastas och alternativhypotesen (H1) antas. Detta betyder att det finns
ett statistiskt signifikant samband mellan de tva variablerna i den uppstéllda hypotesen.
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I denna studie anvinds chi-tvatest-metoden for att undersdka huruvida det finns signifikanta
samband mellan tva variabler (Robson, 2011). Chi-tvatestet utgér fran att enheterna fordelas
jamnt 1 korrelationstabellen om det inte finns ndgot samband mellan variablerna (Denscombe,
2009) samt méter avvikelserna mellan de observerade och det forvintade frekvenserna
(Dahmstrém, 2011). Nollhypotesen antar att de tvé variablerna inte paverkar varandra. Detta
antagande dr det forvdntade virdet, vilket dr det virde som skulle vara fallet om slumpen
avgjorde (Bryman, 2011).

Chi-tvatestets storsta begransning r att det krdvs en tillrdckligt stor uppsittning av data och
att fordelningen mellan kategorierna &r tillrdckligt jamn, att det utfaller minst fem i varje cell.
Om négon av korrelationstabellerna innehéller farre 4n fem observationer, kan detta riskera
precisionen i statistiken (Denscombe, 2011). Detta gér att kringgd genom att kombinera
kategorier, for att forsdkra sig om att det ingér tillrackligt mycket observationer i varje cell
(Denscombe, 2011). Nér kategorier slds samman, kan detta paverka Chi-testets resultat, da
kategoriernas “grinser” har skapats av forskaren.
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5. Analys och resultat

Kapitlet dr indelat efter de fyra variablerna engagemang, fortroende, ndjdhet och lojalitet. I
vartdera avsnittet presenteras forst hypotesen och sedan resultaten kopplade till hypotesen
foljt av resultaten fran den statistiska hypotesprovningen. Varje avsnitt avslutas med en analys
och diskussion av varje hypotes. I avsnitt 5.5 presenteras resultaten av fragan géllande
utvecklingsmojligheter for Glada Bonden. Kapitlet avslutas med en sammanfattning av
resultaten.

5.1 Engagemang

I frageformuléret fanns tre frigor om medlemmens engagemang gentemot Glada Bonden;
”Jag anser mig vara engagerad 1 Glada Bonden”, ”Jag soker aktivt information om Glada
Bonden” samt ”Jag tar kontakt med Glada Bondens styrelse nér jag har frdgor”. Resultaten for
fragorna presenteras 1 figur 1.

B Stdmmer helt ™ Stimmer ganska bra ® Varken eller ® Stammer inte sdrskilt bra ™ Stdmmer inte alls
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40% 399
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29%
23%
16% 16%
0, 0,

12% 12% 9% g

] H > m > B
Jag anser mig vara engagerad i Jag soker aktivt information om Jag tar kontakt med Glada

Glada Bonden Glada Bonden Bondens styrelse nér jag har fragor

Figur 1. Resultat for fragorna 2.2, 2.4 och 2.5 som imnade miita medlemmarnas engagemang

Gillande péstdendet om att medlemmen kénde anser sig engagerad i Glada Bonden svarade
40 procent ”varken eller” och 35 procent som svarade “stimde ganska bra”. Endast 12
procent ansdg att pastdendet ’stimde helt”.

Pa fragan om aktiv informationssdkning ansag 23 att pastaendet stdmde helt” och 58 procent
ansdg att pdstdendet “stdimde in ganska bra”. Pa frigan om att kontakta styrelsen var det 29
procent som ansag att pastdendet ’stimde in helt”. Det var 39 procent av medlemmarna som
ansdg att pastdendet stimde ganska bra, medan resterande 32 procent var jimnt fordelade
mellan alternativen “varken eller” och “’stimmer inte sérskilt bra”. Ingen besvarade genom att
markerade i alternativet ’stimmer inte alls”.

For att mojliggdra hypotesprovning placerades svaren pa de tre fragorna om engagemang o
tre kategorier. Den forsta kategorin, instimmer, inkluderade alla medlemmar som besvarat
pastaendet genom att markera “’stimmer helt” och ”stdmmer ganska bra”. Den andra
kategorin innehéller alla svar ”varken eller”. Den sista kategorin, ’stimmer inte”, innehdll
alla avvisande svar det vill sdga ”stammer inte sérskilt bra” och ”’stimmer inte alls”. Denna
kategorisering har gjorts for hypoteserna 1 till 3.
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5.1.1 Hypotes 1

Medlemmarna i Glada Bonden kinner sig mer engagerade i foreningen desto mer beldnade
deras lantbruksforetag dr.

Denna hypotes testas utifrdn variabeln beldningsgrad och de tre frigorna som d&mnas méta
medlemmarnas engagemang; Jag anser mig vara engagerad 1 Glada Bonden”, ’Jag soker
aktivt information om Glada Bonden” samt Jag tar kontakt med Glada Bondens styrelse nér
jag har fragor”.

Resultat

Resultatet rorande beldningsgrad visar att av de 51 medlemmarna, som besvarade fragan,
hade 43 procent en belaningsgrad 6ver 61 procent (se tabell 1).

Tabell 1. Resultat fraga 1.10 "Hur stor del av din lantbruksfastighet ir belinad?"

Ej belanad 2 (4 %)
1-20 % 2 (4 %)
21-40 % 7 (14 %)
41- 60 % 16 (31 %)
Over 61 % 22 (43 %)
Vet ¢j 2 (4 %)

I populationen hade 31 procent en belaningsgrad mellan 41-60 procent, och 14 procent
uppgav att de hade en beldningsgrad om 21-40 procent. Endast fyra medlemmar hade 0-20
procent och tva svarade att det inte visste sin beldningsgrad. For att mgjliggora en
hypotesprovning kategoriserades svaren. I en kategori ingick svaren 0-40 procent; i en annan
inkluderades svaren 41-60 procent och den sista kategorin innehdll endast svaren som
oversteg en belaningsgrad om 61 procent.

Svaren pa de tre frdgorna om engagemang visade att respondenterna ansag sig vara
engagerade i foreningen (se figur 1). Majoriteten av respondenterna var positiva. De flesta

%% 9

svaren lag inom alternativen “stimmer helt”, ”stimmer ganska bra” och ”varken eller”.
Hypotespriovning

Enligt chi-tvatestet var p-virdet 0,932, for variablerna beldningsgrad och engagemang i Glada
Bonden, vilket innebér att nollhypotesen antas. Det finns alltsa inget samband mellan dessa
variabler. Det andra testet for samma variabler gav ett p-viirde om 0,662. Aven i detta test
antogs nollhypotesen. Det sista testet for variablerna beldningsgrad och vilja att kontakts
styrelse, gav ett p-virde om 0,367. Aven i detta test antogs nollhypotesen. Det betyder att det
inte finns ndgot samband mellan beldningsgraden och medlemmarnas engagemang i Glada
Bonden, da de tre testens p-varde oversteg 0,05 och alternativhypoteserna forkastades.

Analys och diskussion

Hypotesprovningen visade att beldningsgraden inte forklarar medlemmarnas engagemang. De
flesta, som besvarat enkiten, hade under perioden 2010 till 2015 investerat i sin verksamhet
vilket kan forklara den hoga belaningsgraden hos medlemmarna. Den hoga belaningsgraden
kan visa att ménga har en forhoppning om att mjolkndringen i framtiden kommer att ge béttre
l6nsamhet, d4 medlemmarna har gjort transaktionsspecifika investeringar for framtiden.
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Vid en nedbrytning av svaren om beldningsgrad visade att medlemmar med hog
beldningsgrad (6ver 61 procent) i storsta utstrackning svarade “varken eller” pa pastdendet
”’jag anser mig engagerad i Glada Bonden”. Detta gillde dven for de med en belaningsgrad
om 41 till 60 procent. Mer positiva var de med beldningsgrader om 0 till 40 procent, dér
majoriteten valde svarsalternativet ”stimmer ganska bra”. Vid pastaendet ”’jag soker aktivt
information om Glada Bonden” var svaren likartade oavsett belaningsgrad, framfor allt
’stimmer ganska bra”. Det sista pastdendet “jag tar kontakt med Glada Bondens styrelse”,
tenderade storre delen av respondenterna med belédningsgrad mellan 41 till 60 procent och de
over 61 procent att markera alternativet “stimmer helt”. Resterande kategorier besvarade
genom att markera i alternativet ”stdmmer ganska bra”.

Teorin sdger att en producent viljer att ansluta sig till en kooperativ forening for att de vill fa
en ekonomisk fordel. Genom ett medlemskap i en kooperativ férening kan liagre
transaktionskostnader erhallas (Staatz, 1987; Hendrikse & Feng, 2013; Morfi et al., 2015).
Med tanke pd att medlemmarna i féreningen 1 genomsnitt &r hogt belédnade, vilket dven
aterspeglar det svenska genomsnittet, kan detta padverka deras engagemang i Glada Bonden dé
medlemmarna 6nskar en stirkt finansiell stillning. Aven om resultaten av chi-tvatesten visar
pa att det inte finns ndgot statistiskt sikerstillt samband mellan variablerna tycks dndock ett
monster urskiljas. Medlemmarna med beldningsgrader 6ver 61 procent, tenderar att mer
frekvent soka information om Glada Bonden, vilket visar pd ett storre engagemang.

Motivet bakom medlemmarnas engagemang i foreningen kan relateras till investeringen som
gjorts 1 Glada Bonden. Medlemsavgiften kan vara en drivande kraft till att engagera sig. Ju
mera motiverad en medlem 4r desto mer engagemang utsondras (Osterberg & Nilsson, 2009).

Sammanfattningsvis kan inget samband mellan variablerna urskiljas fran hypotesprovningen,
men resultaten visar pa ett monster att de medlemmarna med hogre beldningsgrad anser sig
vara mer engagerade dn de med ldgre belaningsgrad. Det ska dock tilldggas att Glada Bonden
endast har existerat sedan varen 2015, vilket betyder att medlemmarnas engagemang &r nytt
och de har inte hunnit utvirdera sitt medlemskap &dnnu.

5.1.2 Hypotes 2

Medlemmar som dr eller varit engagerade i andra lantbruksrelaterade féreningar har ett
storre engagemang i Glada Bonden.

Denna hypotes testats utifrdn frigorna om medlemmen é&r eller har varit fortroendevald i en
annan lantbruksrelaterad forening. Tre fragor miter medlemmarnas engagemang; ”Jag anser
mig vara engagerad i Glada Bonden”, ”Jag soker aktivt information om Glada Bonden” samt
”Jag tar kontakt med Glada Bondens styrelse nér jag har fragor”.

Resultat

Resultaten visar att majoriteten, 58 procent, av de som besvarade enkéten var eller hade varit
fortroendevalda i en annan lantbruksrelaterad férening. Manga av de foreningar, som
medlemmarna dr eller hade varit fortroendevalda 1, dr stora svenska kooperativa féreningar,
men inte uteslutande knutna till mj6lknéringen.

Hypotespriovning

Enligt chi-tvatestet uppmattes ett p-varde om 0,686 for variablerna fortroendevald 1 en annan
lantbruksrelaterad forening och engagemang i Glada Bonden.
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Detta leder till att alternativhypotesen forkastas och att nollhypotesen antas, det vill sdga att
det finns inget samband mellan dessa tva variabler. Det andra testet gav ett p-virde om 0,994
for variablerna fortroendevald 1 annan lantbruksrelaterad forening och informationssékning
om Glada Bonden. Aven detta test visar att det inte finns ett samband mellan variablerna,
nollhypotesen antas. Det tredje testet uppmditte ett p-vdrde om 0,061 for variablerna
fortroendevald i en annan lantbruksrelaterad forening och kontakt med Glada Bondes styrelse.
Aven i detta test forkastas alternativhypotesen och nollhypotesen antas. Det betyder att det
inte finns ett statistiskt signifikant samband mellan att medlemmar som é&r eller har varit
fortroendevalda i en annan lantbruksrelaterad forening har ett storre engagemang i féreningen
Glada Bonden.

Analys och diskussion

Vid en nedbrytning av svaren i enkéten, dér svaren filtrerades genom om medlemmen é&r eller
varit fortroendevald i en annan lantbruksrelaterad forening, visade pé att medlemmarna som
hade varit fortroendevalda 1 en annan forening till storsta del besvarade pastdendet ”jag anser
mig vara engagerad i Glada Bonden” med svarsalternativet ’varken eller” medan de som inte
varit fortroendevalda besvarade pdstdendet med ”stimmer ganska bra”. Detta kan téinkas bero
pa att medlemmarna som tidigare har varit fortroendevalda har en annan syn pa att vara
engagerad, an de medlemmar som inte varit fortroendevalda.

Vid pastaendet ”jag soker aktivt information om Glada Bonden” var det ingen skillnad mellan
de som varit fortroendevalda eller inte, dd bada kategorierna besvarade till storsta del med
alternativet ’stimmer ganska bra”. Samma monster urskiljes vid pastdendet ”jag tar kontakt
med Glada Bondens styrelse nér jag har fragor” d& bada kategorierna besvarade genom
alternativet ’stimmer ganska bra”.

Motiven till att medlemmar engagerar sig i foreningar kan vara av strikt ekonomiska, eller
utgdras av mer sociala aspekter (Hansen et al., 2002). Resultaten av denna hypotes konstaterar
att mer @n hélften av respondenterna &r eller har varit fortroendevalda i en annan
lantbruksrelaterad forening, vilket visar pd Glada Bondens medlemsbas &r aktiva inom det
agrara foreningslivet. Enligt resultaten fran fraga 3.7, se bilaga 3, har majoriteten av
respondenterna bekanta som dr medlemmar i Glada Bonden. Detta kan indikera att
respondenterna i ett tidigare sammanhang, har patréffat varandra, kanske genom engagemang
1 andra foreningar vilket kan vara en bidragande faktor till visat engagemang i Glada Bonden.

Aven om detta pastiende inte ir statistiskt sikerstillt, pavisar resultaten att medlemmar som
tidigare har varit eller dr fortroendevalda i en annan lantbruksrelaterad férening dr nagot mer
engagerade 1 Glada Bonden &n de medlemmar som inte varit eller dr fortroendevalda.

5.1.3 Hypotes 3

Medlemmarna kéinner ett stérre engagemang i Glada Bonden om de kinner att de kan
pdverka foreningens fortsatta utveckling.

Hypotesen testats utifran frigorna om medlemmarna anser att de kan paverka féreningens
utveckling och de tre frigorna om medlemsengagemang; ”Jag anser mig vara engagerad i
Glada Bonden”, Jag soker aktivt information om Glada Bonden” samt "Jag tar kontakt med
Glada Bondens styrelse nir jag har fragor”.
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Resultat

Generellt sett anser respondenterna att de kan paverka Glada Bondens utveckling. Det var 8
procent som helt instimde med pastdendet om att de kunde paverka. Vida flertalet, 86
procent, besvarade pastdendet med “stimmer ganska bra” eller ”varken eller”. Det var endast
tvd procent som ansag att de inte kunde pdverka foreningens utveckling.

Analys och diskussion

Da respondenternas svar dr likartade, kan denna hypotes inte provas utifrén ett chi-tvétest, da
inget p-virde kan anges.

Vid chi-tvatestet for variablerna “jag kan pdverka Glada Bondens fortsatta utveckling” och
”’jag anser mig vara engagerad i Glada Bonden” ses att medlemmarnas svar dr koncentrerade
at den Oversta vinstra sidan av tabellen (se tabell 2). Det betyder att 19 respondenter instimde
1 de bada péstdendena. De som tror sig kunna paverka foreningens utveckling, dr mer
engagerade i foreningen.

Tabell 2. Resultat av Chi-tvitest for variablerna paverkan (y-axeln) och engagemang (x-axeln)

Instammer Varken eller Instimmer inte
Instimmer 19 7 2
Varken eller 5 12 4
Instimmer inte 0 2 1

Resultaten fran tabell 2 visar att majoriteten av respondenterna kdnner ett engagemang for
Glada Bonden och dven kénner att de kan paverka foreningens fortsatta utveckling. Endast en
respondent instimmer inte med ndgot av pastdendena.

Vid chi-tvatestet for variablerna “jag kan pdverka Glada Bondens fortsatta utveckling” och
jag soker aktivt information om Glada Bonden” (se tabell 3) urskiljes ett liknande monster.

Tabell 3. Resultat av Chi-tvitest for variablerna paverkan (y-axeln) och aktiv informationssokning (x-axeln)

Instammer Varken eller Instimmer inte
Instimmer 24 3 1
Varken eller 17 1 3
Instimmer inte 1 1 1

Tabell 3 visar att 24 respondenter instimmer i bada péstdendena, vilket kan indikera att
medlemmarnas engagemang kan paverkas av kénslan av att kunna paverka. Det var 17
respondenter som besvarade det ena pastdendet om att kunna paverka med svarsalternativet
“varken eller”, men instdmmer 1 pastdendet om att de aktivt soker information.

Vid det sista chi-tvatestet for variablerna “’jag kan paverka Glada Bondens fortsatta
utveckling” och “’jag tar kontakt med Glada Bondens styrelse nér jag har fragor” (se tabell 4),
pavisades samma monster.

Tabell 4. Resultat av Chi-tvitest for variablerna paverkan (y-axeln) och kontaktar styrelsen (x-axeln)

Instammer Varken eller Instimmer inte
Instimmer 23 3 1
Varken eller 11 4 6
Instimmer inte 1 1 1
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Tabell 4 visar att 23 respondenter besvarade bada péstdendena med “instimmer”, medan
endast en stéillde sig negativ till bdda pdstdendena. Detta kan indikera att de respondenter, som
anser sig kunna paverka foreningen, kinner sig mer engagerade i Glada Bonden.

Relationen mellan medlemmar och en forenings styrelse paverkar det sociala kapitalet 1
foreningen. Om medlemmarna kédnner att de kan paverka féreningen, leder detta till
engagemang. D4 chi-tvatestet var ofullstdndigt finns inget statistiskt sékerstillt samband
mellan dessa variabler, men ett monster urskiljes. Respondenterna besvarade fragorna om
engagemang uteslutande positivt. Korstabuleringen visar att majoriteten av respondenterna
som besvarade engagemangsfragorna positivt d&ven besvarade att de kdnde att de kunde
paverka foreningen instdimmande. Detta indikerar att respondenter, som kénner att de kan
paverka Glada Bondens fortsatta utveckling har ett storre engagemang.

For medlemmarna ar det viktigt att kunna paverka foreningen, eftersom foreningen ska verka
for medlemmarnas bésta men dven for att foreningen ska bibehélla och bygga sitt sociala
kapital (Hansen et al., 2002). Att medlemmarna kénner att deras rost bli hord &r viktigt for att
medlemmarna ska fortsétta sitt engagemang och kunna ha fortroende for féreningens styrelse
och verksamhet. Medlemsengagemanget 4r avgorande for foreningens framgang (Osterberg &
Nilsson, 2009).

Det ska inte gldommas att Glada Bonden &r en liten och nystartad forening, dir medlemmarna
utgor drivkraften for foreningen. Foreningen i sig har ingen tradition eller medlemslojalitet att
falla tillbaka pa. Medlemmarnas engagemang och forvantningar ar det som Glada Bonden
maéste tillfredsstélla for att behalla medlemmarna. I och med att foreningen ar nystartad ar
dven engagemanget frdn medlemmarna fortfarande nytt, och hittills har medlemmen inte sett
ndgra prestationer frén foreningen. Detta kan betyda att medlemmarna dnnu inte kan greppa
huruvida deras engagemang kommer att utvecklas i framtiden.

5.1.4 Hypotes 4

Ju storre betydelse mjolkproduktionen har for medlemmen, desto mer agerar denne i olika
former dven utanfor Glada Bonden.

Hypotesen testas utifran frdgorna om produktionsinriktningarnas vikt samt om medlemmen &r
aktiv pa sociala media och i ndromrddet gillande mjélkndringen. Hypotesen testas d&ven med
variablerna hektar och leveransvolym.

Resultat

Fragan om medlemmarnas produktionsinriktningar visas i tabell 5. Foga dverraskande ar
mjolkproduktion dominerande, medan not- och véxtproduktion ocksd ar viktiga grenar genom
att de &r kopplade till mjélkproduktionen.

Tabell 5. Resultat fraga 1.5 om produktionsinriktningarnas vikt for medlemmarna i Glada Bonden

Produktion Stor vikt | Ganska stor vikt | Varken eller | Mindre vikt | Ingen vikt alls
Mjolk 96 % 4% 0% 0% 0%
Not 24 % 44 % 12 % 18 % 2%
Gris 3% 3% 0% 3% 91 %
Vixt 34 % 32% 13% 15% 6 %
Skog 11 % 19 % 6 % 36 % 28 %
Entreprenad 10 % 19 % 9% 36 % 26 %
Ovrigt 0% 11 % 18 % 14 % 57 %
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Gillande de tvé frdgorna om medlemmarna agerar dven utanfor forningen Glada Bonden var
fordelningen av svar mer spridd (se tabell 6).

Tabell 6. Resultat fraga 2.6 "Jag ir aktiv pa sociala medier géillande mjélkniringen" och fraga 2.7 ”Jag ér aktiv i mitt
niromrade i fragor som ror mjolknéringen”

Aktiv pé sociala medier | Aktiv i ndromradet

Stammer helt 10 (19 %) 8 (16 %)
Stammer ganska bra 13 (25 %) 13 (26 %)
Varken eller 12 (23 %) 16 (31 %)
Stammer inte sérskilt bra 6 (12 %) 12 (24 %)
Stammer inte alls 11 (21 %) 2 (3 %)

Resultaten for frigan “jag dr aktiv pa social medier gdllande mjolknéringen” var det
marginellt dvervigande positiva svar. Var femte (19 procent) anser att pastaendet stimmer
helt och 25 procent anser att det stimmer ganska bra. En tredjedel stéller sig negativa sdger
sig inte vara aktiva pa sociala medier. Detta visar att de flesta anser sig sjdlva vara aktiva pa
sociala medier. Nér det kom till fradgan om att vara aktiv i sitt niromrade géllande
mjolkndringen, svarade 28 procent nekande och 41 procent stéllde sig positiva till pastdendet,
Niéstan en tredjedel (31 procent) valde svarsalternativet ”varken eller”. Detta indikerar att
respondenterna inte &r aktiva géllande mjolknéringen 1 sitt omrade.

Vid en isolering av respondenterna som svarade att mjolkproduktionen var av storst vikt
urskildes att dessa tenderade att svara “stimmer ganska bra” eller ”varken eller” "pa de tva
pastdendena om sociala medier och aktiv i niromréadet. Vid isolering av respondenterna som
besvarade fragan “Jag ér aktiv pa sociala medier” urskildes att dessa dven tenderade att vara
aktiva 1 sitt niromrdde rorande mjolknéringen. Av dessa hade alla bekanta som dr medlemmar
1 Glada Bonden, och 50 procent &r eller har varit engagerade i en annan lantbruksrelaterad
forening.

Analys och diskussion

Resultaten fran denna hypotes visar att de medlemmarna ar specialiserade i mjolkproduktion.
Det betyder att respondenterna har gjort transaktionsspecifika investeringar, och paverkas
starkt av det laga mjolkpriset. Mjolkkrisen har blivit uppmérksammad i mdnga medier och ett
flertal initiativ frin icke-lantbrukare har startas for att upplysa konsumenter och allménheten
om mjolkbondernas situation. Nér individer direkt paverkas av ndgot, tenderar de att forsoka
fordndra situationen. Att aktivt informera eller upplysa andra kan skapa opinion och leda till
fordndring. Med vikt i den pdgdende mjolkkrisen tenderar engagerade mj6lkproducenter att
agera pd sociala medier och i sitt niromrade rérande mjolkniringen.

Vid isoleringen av de respondenter som svarat att de ar aktiva pa sociala medier visade sig att
dessa medlemmar dven &r aktiva i sitt ndromréde rorande mjolkndringen. Att dessa dven hade
bekanta i foreningen indikerar pé att medlemmarna har ett nétverk i foreningen. Resultaten
pavisar att medlemmarna i Glada Bonden, har blivit just medlemmar for att visa sitt missnoje.
Genom att bli medlem i foreningen har medlemmarna agerat utanfor sitt nuvarande
mejeriforetag, kanske pa grund av att det inte funnits utrymme for att paverka deras
nuvarande forening. Att agera pa sociala medier eller 1 sitt ndromrade visar ett engagemang
for mjolkfragan och en vilja att kunna péverka sin situation.

Resultaten kan inte stirka ett samband mellan mjolkproduktionens betydelse for medlemmen
och att dennes agerande i olika former utanfor foreningen Glada Bonden, men resultaten visar
att de medlemmar som agerar utanfor Glada Bonden gor det pd sociala medier och i sitt

30



nidromride. Hilften av de respondenter som ansag sig vara aktiva i sociala medier &r eller har
varit fortroendevalda i en annan lantbruksrelaterad forening. Detta kan forklara medlemmens
agerande, da denne kan kénna en vilja att paverka och utrycka sin asikt.

Overgripande visar resultaten pa att respondenterna i denna undersdkning ir engagerade i
foreningen Glada Bonden och dven i andra foreningar. Respondenterna tenderar att uttrycka
en vilja till fordndring 1 ”mjolk-Sverige” och visar detta genom sitt engagemang 1 Glada
Bonden.

5.2 Fortroende

Den tredje och sjitte delen av frageformuléret beror fragor om Glada Bondens medlemmars
fortroende for foreningen, dess styrelse och verksambhet.

5.2.1 Hypotes 5

Medlemmarna har bdttre relationer till Glada Bondens styrelse dn vad de har till sitt
nuvarande mejeriforetags styrelse.

Fortroendet méttes med variablerna ”jag anser att de fortroendevalda i Glada Bonden é&r ‘ritt’

9% 997

personer”, ”jag blev medlem i foreningen pd grund av fortroende for initiativtagarna i Glada

9% 99;

Bonden”, ”jag anser att Glada Bonden stdrker min framtid som mjdlkproducent”, och “jag har
bekanta som dr medlemmar i Glada Bonden.

Resultat

De flesta respondenterna besvarar pastdendena positivt, se figur 2.

B Stammer helt ™ Stdmmer ganska bra ™ Varken eller ™ Stdmmer inte sérskilt bra ™ Stimmer inte alls
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Jag anser att de Jag blevmedlemi  Jag anser att Glada Bonden Jag har bekanta som &r
fortroendevalda i Glada  foreningen pé grund av  stdrker min framtid som medlemmar i Glada
Bonden ar "ritt" personer fortroende for mjolkproducent Bonden
initiativtagarna i Glada
Bonden

Figur 2. Resultat av fragorna 3.1, 3.3, 3.6 och 3.7 giillande medlemmarnas relation till Glada Bonden

Vid fragan om de fortroendevalda i Glada Bonden dr ritt” personer stiller sig hela 93
procent sig positiva. Endast 2 procent anser att pastdendet inte stimmer sirskilt bra, och ingen
motsétter sig helt. Liknande fordelning géller for fragan om man blev medlem pé grund av
fortroendet for initiativtagarna. Det var 91 procent av respondenterna som stillde sig positiva
till pastdendet. Endast 2 procent ansag att fortroendet till initiativtagarna inte var en anledning
till deras medlemskap, och ingen skrev 1 ’stimmer inte alls”.
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Vid fragan om huruvida Glada Bonden stérker framtiden for mjolkproducenter var det 29
procent av respondenterna som ansdg att detta helt stimde in. Flertalet svarade att det stimde
ganska bra in. Endast 4 procent ansag att pastdendet inte stimde sérskilt bra, och ingen ansag
att pastaendet inte stimde alls. Overviigande del av respondenterna, 57 procent, har bekanta
som dr medlemmar i Glada Bonden.

Analys och diskussion

Respondenternas svar ligger inom samma spann. Darfor kan denna hypotes inte provas utifrdn
ett chi-tvatest, da inget p-vérde kan anges.

Vid chi-tvatestet for variablerna “jag anser att de fortroendevalda i Glada Bonden ar ‘rétt’
personer” och “’jag blev medlem i féreningen pé grund av fortroende for initiativtagarna 1
Glada Bonden”, urskiljes att medlemmarna tenderar till att besvara bdda pastaendena positivt
(se tabell 7).

Tabell 7. Resultat av Chi-tvitest for variablerna "ritt" personer (y-axeln) och fortroende initiativtagarna (x-axeln)

Instimmer Varken eller Instimmer inte
Instimmer 45 3 0
Varken eller 2 1 0
Instimmer inte 0 0 1

Tabell 7 visar att 45 respondenter instimmer i bada péastdendena. Tre respondenter har
besvarat ”’jag blev medlem i féreningen pa grund av fortroende for initiativtagarna i Glada
Bonden” med varken eller”, men svarat ”instimmer” ifrdga om att de fortroendevalda ar rétt
personer.

Chi-tvatestet for variablerna “jag anser att de fortroendevalda i Glada Bonden ér ‘rétt’
personer” och ”jag anser att Glada Bonden stirker min framtid som mjolkproducent” ar
resultatet likande det som testet innan, se tabell 8.

Tabell 8. Resultat av Chi-tvitest for variablerna "ritt" personer (y-axeln) och stirkt framtid (x-axeln)

Instimmer Varken eller Instimmer inte
Instimmer 39 7 2
Varken eller 2 1 0
Instimmer inte 0 0 0

Det ér 39 respondenter som instimmer med bada frdgorna. Sju respondenter svarar “varken
eller” pa fragan om Glada Bonden stirker deras framtid som mj6lkproducent, men svarat
instimmande till pastaendet att styrelsen bestar av “rétt” personer. Tva respondenter har stillt
sig negativa till att Glada Bonden skulle stirka deras framtid som mjélkproducenter, men
besvarat instimmande att styrelsen bestar av rétt” personer.

Det sista utforda chi-tvétestet for variablerna ”jag anser att de fortroendevalda i Glada Bonden
ar ‘ratt’ personer” och ”jag har bekanta som dr medlemmar i Glada Bonden”, foljer samma
monster som testen innan, se tabell 9.

Tabell 9. Resultat av Chi-tvitest for variablerna "ritt" personer (y-axeln) och bekanta med andra medlemmar (x-
axeln)

Instammer Varken eller Instimmer inte
Instammer 37 3 7
Varken eller 3 0 0
Instimmer inte 1 0 0
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Det ér 37 respondenter som har besvarat bdda pastdendena med att instimma. Sju har inte
bekanta som dr medlemmar i Glada Bonden, men de anser att “’rétt” personer sitter i styrelsen.
Inga respondenter motsétter sig bdda pastdendena.

Aven om resultaten inte 4r statistiskt sikerstillda, visar de att medlemmarna i Glada Bonden
har béttre relationer med Glada Bondens styrelse dn vad de har till sitt nuvarande
mejeriforetags styrelse. Respondenterna kanner en tillit till Glada Bondens styrelse, da de
anser att styrelsen bestér av ritt personer och att deras medlemskap baseras pa ett fortroende
for initiativtagarna. Kommentaren nedan visar pa att respondenten kénner en tillit till
foreningen och dess styrelse.

”Om vi inte hade litat pd dem hade vi aldrig satsat pengar pa detta projekt”

Mgjligheten att kunna utvdrdera foreningens prestationer ér viktig for att medlemmarna ska
kunna skapa ett djupare fortroende for sin forening (Herndndez-Espallardo et al., 2013; Morfi
et al., 2015). Glada Bonden ir en nystartad forening, varfor medlemmarna inte har
mdjligheten att utvérdera foreningens prestationer. Foljande citat dr exempel pé att foreningen
inte dnnu har presterat:

“Jag tycker att Glada Bonden mdste visa ndgot resultat innan jag har sa mycket dsikter om
dem, hittills har vi inte sett ndagot men vi hoppas”.
“Jag hoppas givetvis det kommer ndagot gott utav Glada Bonden. Men det dr mycket oroliga
tider, sd dr det tyvdrr for tidigt att sdiga om det kommer lyckas”.

Dessa kommentarer tyder pé ett fortroende for Glada Bondens styrelse, men att foreningen
maste generera resultat for att bibehélla fortroendet. Enligt Coleman (1988) krivs det
fortroende for att personer ska kunna arbeta effektivt tillsammans och kunna skapa en
langvarig relation. Detta tyder pd att fortroende, som medlemmarna nu har paverkar
foreningens mdjlighet att lyckas. Utan fortroende kommer féreningen att tappa medlemmar.

Enligt Coleman (1988) ér 6msesidigt fortroende mellan individer i en grupp eller i ett socialt
nétverk centralt for att bygga socialt kapital. En intressant iakttagelse &r att 57 procent av
respondenterna har bekanta som &r medlemmar i Glada Bonden. Medlemmarna ingér i ett
socialt nétverk, dir de sedan tidigare kdnner varandra. Trots det dr respondenterna spridda
over hela Sverige. Enligt Svendsen och Svendsen (2000) baseras fortroende pa de normer och
véarderingar som gruppen delar. Detta stimmer med att medlemmarna redan kénner varandra
sa de kan ha fortroende for varandra. Detta indikerar dven att medlemmarna har en battre
relation till varandra och Glada Bondens styrelse.

5.2.2 Hypotes 6

Medlemmarnas forvintningar pda Glada Bonden pdverkar deras fortroende for Glada
Bondens styrelse.

Denna hypotes utgar ifrén frigorna ”Vilka forvantningar hade du pa Glada Bonden, nér du
blev medlem” och ”Har dina foérvéntningar férdndrats under din tid som medlem, hur?”.

Resultat

Resultaten fran fragan géllande vilka forvantningar medlemmarna hade pa Glada Bonden nér
de blev medlemmar visade att majoriteten forvintade sig ett hogre mjolkpris.
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Ordmaélet i figur 3 visar en sammanstéllning av respondenternas svar. Ju storre ordet i
ordmalet &r, desto fler gdnger har ordet anvénts.
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Figur 3. Resultat for fraga 6.1 ”Vilka forviintningar hade du pi Glada Bonden, nér du blev medlem?”

Figur 3 visar att respondenterna initialt hade forvéntningarna om att foreningen skulle kunna
h&ja avrikningspriset. Over hilften (25 av 42 respondenter) angav svar som direkt var
kopplade till ett hojt avrakningspris. Citaten nedan dr ett axplock av dessa 25 respondenters
svar;
“Hogre mjolkpris ™
VAtt far ett hogre avrdkningspris”
VEtt skdligt pris och konkurrens om mjolken”
“"Hoppas det kan ge ett hogre mjolkpris i framtiden”
VAtt pad sikt kunna 6ka maojligheten att paverka vart mjolkpris samt att bli mindre paverkad av
vdrldsmarknadspriset”

Manga svar indikerade att man blev medlem for att visa sitt missndje med mjélkmarknaden.
Citaten nedan ir ett urval av kommentarer uttrycker missndje.

VAtt hjdlpa till att sdtta press pd den svenska mejerimarknaden”
"Valde att bli medlem av den anledningen att jag tyckte det var viktigt att stotta nagra som
faktiskt valde aktiv handling, istdllet for gndll for att tackla situationen i branschen”

Resultatet for fragan om forvéntningarna har fordndrats under respondentens tid som medlem,
visar att forvintningarna inte infriats. Ordmalet i figur 4 visar en sammanstillning av
respondenternas svar. Ju storre ordet i ordmalet &r, desto fler gdnger har det anvénts.
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Figur 4. Resultat for friaga 6.2 ”"Har dina forvintningar forindrats under din tid som medlem, hur?”
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De flesta respondenter som besvarade denna fraga uppger att deras forvéntningar inte infriats.
Naéstan hilften (19 av 41 svar) gav svar som var direkt kopplade till svikna forvantningar.
Citaten nedan visar exempel pé detta.

))Nej »
"Nej inte dnnu”
"Nej. Det tar tid arr skapa nya strukturer”

Sex respondenter av 41 har svarat att deras forvéntningar har fordndrats. Citaten nedan &r
kommentarerna om hur férvéntningarna har forandrats;

"Férvdntningarna har sjunkit avsevdirt”
“Ja, delvis sedan LRF och ICA gjort upp om merbetalning med 1 krona...."
“Ja tyvirr. I och med LRF sdlde ut sig for billiga ICA pr pengar, sd tror jag att det blir svart
att fa till affdrer”

’

Alla 41 respondenter skriver direkt eller indirekt att det har tagit langre tid for fordndring, dn
vad de forvintade sig. Citaten dr exempel pa svar;

“Nej, allt tar tid”
"Forstar nu att det tar tid”
"Nej i stort inte. Men det tar ju tyvdirr ldngre tid dn vad man hade hoppats”

Analys och diskussion

Resultaten visar att medlemmarnas initiala forviantningar dverensstimmer med varandra och
med Glada Bondens malsittning. Respondenterna antyder att deras motiv att engagera sig i
Glada Bonden ér av finansiell karaktdr, d4 de vill 6ka sin [onsamhet genom ett hojt
avriakningspris.

Hittills har respondenternas forvéntningar pa féreningen inte forédndrats, men de papekar att
det har tagit ldngre tid 4n forvéntat. Resultaten indikerar att, om féreningen inte skapar en
fordndring inom rimlig framtid, kommer medlemmarnas fortroende att sina. Information om
foreningens pagaende arbete skulle kunna ge medlemmarna en chans att utvirdera féreningen
(Hernandez-Espallardo et al., 2013; Morfi et al., 2015). Respondenternas kommentarer visar
att tidsaspekten anvinds som utvérderingsverktyg. Det skulle stirka Glada Bonden att aktivt
uppdatera medlemmarna om vad foreningen gor och vad som é&r planerat i framtiden, detta for
att stirka det genererade fortroendet.

”Lite mer information under resans gang, vore trevligt.”

For att en forening ska kunna arbeta mot ett gemensamt méal, behdvs fortroende (Paldam &
Svendsen, 2000). Utan fortroende for styrelsen kan det sociala kapitalet ga forlorat. Det
gemensamma malet dr att striva efter ett hojt avrdkningspris. Hansen et al., (2002) visar att de
medlemmarnas forvéntningar paverkar fortroendet. Studiens resultat stimmer med dessa
iakttagelser. Det finns ett fortroende for styrelsen men forvintningarna har borjat sjunka i och
med att foreningen inte hittills har visat négra resultat.

5.3 Nojdhet

Frageformulérets tredje och fjarde del, se bilaga 3, berérde Glada Bondens medlemmars
ndjdhet med foreningen, dess verksamhet och styrelse.
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5.3.1 Hypotes 7

Medlemmarna dr mer nojda med Glada Bonden, om de tror att foreningen kan bidra till ett
hogre avrikningspris dn vad de far hos ett annat mejeriforetag.

Hypotes 7 testas utifran frdgorna ”Det dr bra att Glada Bonden finns”, ”Jag pratar gdrna med
mina bekanta om Glada Bonden”, ’Jag dr ndjd med avrikningspriset jag far i dagens lige”
och ”Jag tror att Glada Bonden kommer att lyckas med att ge ett hogre avrikningspris”.

Resultat

Resultaten visar att majoriteten av respondenter héller med om pastéendet att det ar bra att
Glada Bonden finns, se tabell 10.

Tabell 10. Resultat fraga 4.2 "Det ér bra att Glada Bonden finns"

Stammer helt 37 (71 %)
Stammer ganska bra 14 (27 %)
Varken eller 0 (0 %)
Stammer inte sarskilt bra 0 (0 %)
Stammer inte alls 1(2 %)

Det ér 71 procent av respondenterna som instimmer helt med pastdendet, medan 27 procent
anger svarsalternativet ”stimmer ganska bra”. Inga respondenter har svarat ”varken eller”
eller ”stammer inte sérskilt bra”. Endas en respondent dr negativ till Glada Bondens existens.

Vid fragan om respondenterna talar med sina bekanta om Glada Bonden, svarar 90 procent att
de gjort sd. Endas 10 procent séger att de inte pratar om Glada Bonden.

Resultaten av frdgan om respondenten dr ndjd med dagens avrakningspris visar pé ett
kompakt missngje, se tabell 11.

Tabell 11. Resultat fraga 4.1 "Jag ér nojd med det avrikningspris jag far i dagens lige"

Stammer helt 0 (0 %)
Stammer ganska bra 0 (0 %)
Varken eller 1(2 %)
Stammer inte sarskilt bra 5 (10 %)
Stammer inte alls 46 (88 %)

Hela 88 procent av respondenterna sager “’stimmer inte alls”. Endas 12 procent har svarat
“varken eller” och ”stimmer inte sdrskilt bra”. Ingen dr n6jd med dagens avrakningspris.

De flesta respondenterna tror att Glada Bonden kommer att lyckas med att ge ett hdgre
avriakningspris, se tabell 12.

Tabell 12. Resultat fraga 3.5 "Jag tror att Glada Bonden kommer att lyckas med att ge ett hogre avrikningspris"

Stammer helt 10 (20 %)
Stammer ganska bra 27 (54 %)
Varken eller 11 (22 %)
Stammer inte sarskilt bra 2 (4 %)
Stammer inte alls 0 (0 %)
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Tre fjdrdedelar (74 procent) svarat ”stammer helt” eller ”stimmer ganska bra”, gillande
Glada Bondens formaga att ge ett hogre avrakningspris. Det &r 22 procent svarar “varken
eller”. Endast tvd respondenter tycker att pastdendet stimmer inte sdrskilt bra”. Ingen avvisar
pastaendet helt.

Analys och diskussion

Denna hypotes kunde inte provas utifran ett chi-tvatest, d respondenterna har svar mycket
snarlikt pa alla fragorna, vilket gor att inget p-virde kan ges.

Vid chi-tvatestet for variablerna “Jag tror att Glada Bonden kommer att lyckas med att ge ett
hogre avridkningspris” och ”Det dr bra att Glada Bonden finns”, ses att 36 respondenter
besvarade bada fragorna med att instimma (se tabell 13). Det var en respondent som valde att
svara “varken eller” vid fragan om det var bra att Glada Bonden fanns, men besvarade
instimmande till pastaendet om att Glada Bonden skulle lyckas hoja avrakningspriset. Tio
respondenter svarade “varken eller” vid frdgan om hdjt avrakningspris, men instimde att det
var bra att Glada Bonden existerade. Det var endast en respondent som inte instdmde att det
var bra att Glada Bonden finns och samma respondent svarade “’varken eller” vid férvintan
om ett hojt avrakningspris.

Tabell 13. Resultat av Chi-tvitest for variablerna hojt avrikningspris (y-axeln) och bra att Glada Bonden finns (x-
axeln)

Instammer Varken eller Instimmer inte
Instammer 36 1 0
Varken eller 10 0 1
Instimmer inte 2 0 0

Tabell 13 indikerar att medlemmarna dr ndjda med att Glada Bonden existerar, men &ven att
de tror att foreningen kommer att lyckas med att férhandla fram ett avtal om hogre
avriakningspris. Detta ger en bild av att medlemmarna har fortroende for féreningen och dess
styrelse.

Det andra chi-tvatestet for variablerna “Jag tror att Glada Bonden kommer att lyckas med att
ge ett hogre avrakningspris” och “Jag pratar gdrna med mina bekanta om Glada Bonden”,
visar liknande resultat som ovanstaende (se tabell 14).

Tabell 14. Resultat av Chi-tvitest for variablerna héjt avrikningspris (y-axeln) och talar giirna med bekanta om
Glada Bonden (x-axeln)

Ja Nej
Instimmer 32 4
Varken eller 10 1
Instimmer inte 2 0

Tabell 14 visar att 32 respondenter instimmer med pastdendet om att Glada Bonden kommer
att lyckas med att hoja avrdkningspriset och dven svarat att de gérna talar med sina bekanta
om Glada Bonden. Fyra respondenter talar inte med bekanta om féreningen, men instimmer
om ett hojt avrakningspris. Elva respondenter svarade “varken eller” vid ett hojt
avriakningspris, men endast en talar inte med sina bekant om Glada Bonden. Endast tva
respondenter instimmer inte att foreningen kommer att lyckas med ett hojt avrdkningspris.

Nojdheten, som en medlem kénner for sin kooperativa férening ér en sammanvégd
beddmning av foreningens och medlemmens affarsméssiga relation men dven en icke-
finansiell del (Herndndez-Espallardo et al., 2012; Hansen et al., 2002).
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Att respondenterna talar med bekant om Glada Bonden tyder pd att foreningen bidrar med en
ndjdhet hos respondenterna, det vill sdga en icke-finansiell utvardering.

Vid det sista chi-tvatestet for variablerna “Jag tror att Glada Bonden kommer att lyckas med
att ge ett hogre avriakningspris” och ”Jag ar ndjd med avriakningspriset jag far i dagens lége”,
visar resultaten ett starkt missndje med dagens avriakningspris och ett starkt forhoppning om
ett hogre avrakningspris (se tabell 15).

Tabell 15. Resultat av Chi-tvitest for variablerna hojt avrikningspris (y-axeln) och néjd med dagens avrikningspris
(x-axeln)

Instimmer Varken eller Instimmer inte
Instimmer 0 1 36
Varken eller 0 0 11
Instimmer inte 0 0 2

Tabell 15 visar att det finns ett starkt missnéje med dagens avrdkningspris; 36 respondenter
uttrycker missndje men har en stark forhoppning om att Glada Bonden lyckas med ett hojt
avriakningspris. Elva respondenter har svarat varken eller” vid ett hojt avrakningspris men ett
starkt missndje med dagens pris. Endast tvd respondenter uttrycker missndje for bada
fragorna.

Det starka missndjet med det gillande avrakningspriset forklarar respondenternas motiv for
engagemang 1 Glada Bonden. Medlemmarna dr inte unika i den bemaérkelsen att de har gjort
transaktionsspecifika investeringar i sin mjolkproduktion. Detta leder till att de ar lsta till en
produktion, vars ravarupris understiger produktionskostnaden for varan. Att medlemmarna
visar ett stort missndje over det pris de erhéller i dagens lége &r inte forvanande.

Glada Bonden har hittills inte presenterat ndgot avtal om hogre avrikningspris, men
foreningen fortsitter sitt arbete. Malet med Glada Bonden é&r just att hoja avrakningspriset till
en rimlig niva. Resultaten visar att medlemmarna har en stark tro om att Glada Bonden
kommer att lyckas med ett avtala. Resultaten frén hypotes 3, se avsnitt 5.1.3, visar att
medlemmarna tror sig kunna paverka Glada Bondens utveckling, vilket &dr viktigt for att
medlemmen ska kiinna sig ndjda (Osterberg & Nilsson, 2009).

Resultaten fran denna hypotes kan inte statistiskt visa ett samband mellan variablerna, men
det framgar att medlemmarna &r ndjda med Glada Bonden och tror pa hojt avrakningspris.

5.3.2 Hypotes 8

Medlemmarna dr mera néjda med Glada Bonden, om ett hojt avrdkningspris kan uppnds utan
att leveranssdkerhet, investeringskrav och andra faktorer maste offras.

Denna hypotes testats utifrdn fragan ”Vad gor dig ndjd med ett mejeriforetag?”.
Resultat

Resultatet fran fragan presenteras i tabell 16. Tabellen visar att avrdkningspriset (63 procent)
och leveranssikerheten (56 procent) ér de tva faktorer som péverkar respondenternas ndjdhet
mest.
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Tabell 16. Resultat fraga 4.3 "Vad ér det som gor dig n6jd med ett mejeriforetag?"

Mycket ndjd | Ganskandjd | Varkeneller | Inte sdrskilt ngjd | Inte alls
Avrakningspris 63 % 6 % 4% 10 % 17 %
Magjligheten att paverka 16 % 37 % 27 % 8 % 12 %
Tillvaxt 4% 17 % 45 % 12 % 22 %
Finansiell styrka 14 % 55 % 25 % 2% 4%
Naérheten till styrelsen 18 % 25 % 37 % 10 % 10 %
Narheten till medlemmar 10 % 34 % 44 % 8 % 4%
Leveranssékerhet 56 % 34 % 10 % 0% 0%
Inte investera mer kapital 27 % 43 % 16 % 6 % 8%

Resultaten i tabell 16, visar att flertalet svar ligger inom spannet “mycket ndjd” till ”varken
eller”, vilket tyder p4 att alla faktorer ses som mer eller mindre viktiga for nojdheten.
Mgjligheten att paverka, mejeriforetagets finansiella styrka och att medlemmen inte behdver
investera mycket mer kapital i mejeriforetaget ligger samlade under kategorin ”ganska ngjd”.
Tillvéxt i mejeriforetaget, ndrhet till styrelsen och nérheten till andra medlemmar ligger inom
kategorin ”varken eller”. Ingen av variablerna som majoriteten av respondenterna har besvarat
gor dem sirskilt ndjda eller inte ndjda alls.

Analys och diskussion

Medlemmarna vill inte ge avkall pa leveranstryggheten for att fa ett hogre avrikningspris. De
vardesatter avrakningspriset och sdkerhet i leveransen néstan lika. Da Glada Bonden d&mnar
anvénda split-leveranser, blir leveranssdkerheten inte lika hog som vid medlemmarnas
nuvarande mejeriforetag. Detta kan indikera att medlemmarna kan kinna sig otrygga, dé de
inte vet om de kan fa sin produkt levererad eller vilka volymer som efterfrigas av Glada
Bonden. I regel har respondenterna inte tidigare split-levererat sin mjolk, se fraga 5.4 i bilaga
3. Att medlemmarna inte har erfarenhet av split-leveranser kan bidra tull en 6kad oro.

Ett alternativ for Glada Bonden skulle kunna vara att starta en egen foradlingsanldggning, i
grunden starta ett eget mejeri med ett eget varumérke. Detta skulle leda till att medlemmarna
kan erhdlla bdde ett hdgre avrdkningspris och en leveranssikerhet. Detta skulle dock innebéra
en storre investering i foreningen, vilket medlemmarna knappast ér villiga till.
Leveranstryggheten forutsitter ocksa att det nya mejeriet lyckas pé avsalu marknaden.

5.4 Lojalitet

Frageformulirets femte del behandlade medlemmarnas syn pa lojalitetsbegreppet, se bilaga 3.
5.4.1 Hypotes 9

Medlemmarna dr osdkra pa sin lojalaitet mot Glada Bonden.

Denna hypotes testas ut ifrén frigorna "Glada Bonden har stor betydelse for mitt
lantbruksforetag”, ”Lantbrukare i mitt omréde levererar till samma mejeriforetag som jag”,

”Jag har tidigare salt mjolk till ett foretag som inte dr mitt nuvarande mejeriforetag”, ”Jag
split-levererar eller gjort s&” och ”Glada Bonden &r en langsiktig handelspartner”
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Resultat

De flesta svarade “stimmer ganska bra”, pa frigan om Glada Bonden har stor betydelse for
respondentens lantbruksforetag, se tabell 17. Tio svarade “stimmer helt, och 17 svarade
“varken eller”. En respondent instimde inte med péstdendet, utan valde ”stimmer inte alls”.

Tabell 17. Resultat fraga 5.1 "Glada Bonden har stor betydelse for mitt lantbruksforetag" och fraga 5.2
"Lantbrukare i mitt omrade levererar till samma mejeriforetag som jag"

Glada Bonden har en stor betydelse | Lantbrukare i mitt omrade levererar till

for mitt lantbruksforetag samma mejeriforetag som jag

Stammer helt 10 (18 %) 31 (60 %)
Stammer ganska bra 21 (40 %) 13 (25 %)
Varken eller 17 (32 %) 4 (8 %)
Stammer inte sdrskilt bra 4 (8 %) 4 (8 %)
Stammer inte alls 1 (2 %) 0 (0 %)

Tabell 17 presenterar dven resultaten av frdgan ”Lantbrukare i mitt omrade levererar till
samma mejeriforetag som jag”. Resultaten visar att 60 procent instimmer helt. Det var 13
respondenter som valde ”stimmer ganska bra”, medan 4tta valde “varken eller” och ”stdmmer
inte sdrskilt bra”. Ingen valde ”stimmer inte alls”.

Resultaten for frigan om medlemmarna tidigare har sélt mjolk till ett foretag som inte &r deras
nuvarande mejeriforetag presenteras i tabell 18. Tre fjardedelar av respondenterna har aldrig
levererat mjolk till ett annat mejeriforetag, men elva instimmer i1 pastdendet, och besvarade
fragan med stammer helt” och ”’stimmer ganska bra”.

Tabell 18. Resultat fraga 5.3 "Jag har tidigare salt mjolk till ett foretag som inte fir mitt nuvarande mejeriforetag"
och fraga 5.4 "Jag split-levererat eller har gjort sa"

Jag har tidigare salt mjolk till ett
foretag som inte dr mitt nuvarande Jag split-levererar eller har gjort sa

mejeriforetag
Stammer helt 9 (17 %) 7 (14 %)
Stammer ganska bra 2 (4 %) 0 (0 %)
Varken eller 0 (0 %) 0 (0 %)
Stammer inte sdrskilt bra 2 (4 %) 2 (4 %)
Stammer inte alls 39 (75 %) 40 (82 %)

I tabell 18 presenteras dven resultaten for fragan om medlemmen split-levererar eller har gjort
sd. Vida flertalet, 82 procent, svarade att pastadendet inte stimde alls. Tva fyllde i ”stdmmer
inte sdrskilt bra”. Sju respondenter, 14 procent, instimde helt.

Resultaten for frigan om medlemmarna ser Glada Bonden som en 14ngsiktig handelspartner
presenteras i tabell 19. Har ses en viss spridning, men dvervdgande dr svaren positiva.

Tabell 19. Resultat fraga 5.5 "Glada Bonden ir en lingsiktig handelspartner"

Stammer helt 21 (41 %)
Stammer ganska bra 19 (37 %)
Varken eller 8 (16 %)
Stammer inte sarskilt bra 2 (4 %)
Stammer inte alls 1(2 %)
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Av respondenterna ansdg 41 procent Glada Bonden vara en ldngsiktig handelspartner, medan
37 procent svarade ’stimde ganska bar” och 16 procent markerade “varken eller”. Tre
respondenter instdmde inte, varav en inte instimde alls.

Analys och diskussion

Overvigande delen av respondenterna har inte silt mjolk till ett annat mejeriforetag 4n deras
nuvarande, och mj6lkproducenter i deras omrade levererar till samma mejeriforetag. Detta
indikerar pé att medlemmarna inte har nagot alternativt mejeriforetag i niromradet, att
leverera sin mjolkrévara till. Vid frigan om medlemmarna kunde byta till ett annat
mejeriforetag skulle de da gora det, besvarade majoriteten att de ville byta till ett annat
mejeriforetag (se fraga 5.6 1 bilaga 3). Detta pavisar att medlemmarnas nuvarande
mejeriforetag dr mycket starka i medlemmens upptagningsomrade, och att medlemmarna inte
har ndgot val dn att leverera till sitt nuvarande foretag. Detta antyder inte i sig att
respondenterna ér lojala mot sitt nuvarande mejeriforetag, utan snarare pavisar att
respondenterna inte har ett alternativt mejeriforetag att leverera till.

Missndjet mot det avridkningspris som respondenterna erhaller i dagens ldge, se fraga 4.1,
visar att medlemmarna vill lamna sina nuvarande mejeriforetag (Nilsson et al., 2012). Vilket
dven ger en forklaring till medlemmarnas engagemang i foreningen Glada Bonden. Enligt
Feng et al., (2011) kréver lojalitet en viss ndjdhetsgrad, vilket resultaten fran undersdkningen
visar pd att respondenterna kénner for Glada Bonden. Resultaten visar dven p4 att denna
ndjdhetsgrad inte uppnas genom respondenternas nuvarande medlemskap i deras respektive
nuvarande mejeriforetag. Majoriteten av respondenterna har inte tidigare split-levererat sin
mjolkravara, detta kan relateras till att respondenterna inte har haft ett alternativt
mejeriforetag att leverera till. Genom att respondenterna &r medlemmar i Glada Bonden, visar
detta en vilja att split-leverera sin mjolk vilket i sig pavisar en diss-lojalitet mot deras
nuvarande mejeriforetag.

Medlemmarna ser Glada Bonden som en langsiktig handelspartner och majoriteten av
respondenternas anser att foreningen har en stor betydelse for deras lantbruksforetag. Detta
visar pd att medlemmarna kédnner en viss lojalitet mot féreningen Glada Bonden.

5.5 Glada Bondens utvecklingsmdojligheter

Frageformulérets sjdtte del handlar om hur medlemmarnas vill att Glada Bonden ska
utvecklas i framtiden, se bilaga 3.

Resultat

Ordmaélet i figur 5 illustrerar respondenternas svar pa fragan “Hur vill du se Glada Bonden
utvecklas i framtiden?”. Ju storre ordet dr i molnet, desto fler gdnger har respondenterna
anvént ordet.
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Figur 5. Resultat for friaga 6.3 "Hur vill du se Glada Bonden utvecklas i framtiden?"

Resultaten visar att majoriteten av respondenterna vill att Glada Bonden ska teckna avtal med
dagligvaruhandeln for att kunna hdja avrakningspriset.

"Att Glada Bonden képer all min mjolk till ett rimligt pris.”
"Till en leverantorsforening som lyckas hoja ravaruvdrdet”

“Onskar att kontrakt skrivs och att vi fir mer betalt for mjolken. Jag har inget emot split-
leverans, men det vore bra om ett avtal kom till stand mer dn bara pd papper och avsdg en
viss mdngd mjolk, helst all mjélk sdklart och sdljas under “Det dr vi som rdddar svensk
mjolkproduktion™.”.

“Jag hoppas att de fd till stand ett avtal, som i forlingningen leder till bdittre betalning for
mjélken. Att de/vi blir en utmanare till de stora mejerierna ddr ursprungslandet och
betalningen for mjélken dterigen hamnar i fokus. Sen dr det viktigt for mig att satsa pda
svenska rdavaror pd den svenska marknaden, da jag pd allvar tror att konsumenterna
efterfrdgar detta och dr villiga att betala for det”

Ett fatal av respondenterna vill att foreningen ska utvecklas till ett mejeri med egna svenska
produkter.

“Sparka igang ett eget mejeri och produkter.”
"Ett helsvenskt mejeri med bara svenska varor”

“Jag vill att dem fortsdtter vara en svensk producent/mejeriforening som bara har garanterat
svensk mjolk i sina produkter, som konsumenterna har ett stort fortroende for. Och att de
samarbetar med andra svenska mejerier sd att man kan ta ut hogsta mojliga pris for
produkterna i handeln.”

Analys och diskussion

Respondenterna visar tydligt pa att ett avtal med dagligvaruhandeln dr deras hogsta prioritet.
Att behdlla det svenska mervirdet 1 Sverige dr dven en aspekt som respondenterna r tydliga
med. Det betyder for Glada Bonden att det 4r av storsta vikt att framldgga en
verksamhetsplan, ddr medlemmarna kanner aterspeglar deras dnskan om foéreningens fortsatta
utveckling. Genom att skapa avtal med dagligvaruhandeln och andra aktérer pd marknaden,
agerar Glada Bonden som en forhandlingsorganisation, en link mellan producenter och
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marknaden. Medlemmarnas vilja att skapa och behélla det svenska mervérdet i Sverige, skulle
genom en fortsatt utveckling som forhandlingsorganisation kunna vara moéjligt for foreningen.

Medlemmarna visar en vilja att utveckla Glada Bonden till en egen forddlingsverksambhet,
vilket skulle innebira stora investeringar for medlemmarna. Onskan att inte behva investera
mera kapital i mejeriforetaget var stor hos respondenterna detta visar resultaten frin fraga 4.3,
se bilaga 3. Medlemmarnas dnskan om utveckling och deras icke-vilja att investera mera
kapital i féreningen motséger sig. Vid en vidareutveckling av Glada Bonden till ett
mejeriforetag med egna produkter skulle féreningen behova sla sig in pd en mycket hért
konkurrerande marknad.

5.6 Sammanfattning av analys och resultat

Sammanfattningen av resultaten, se tabell 20, visar att dtta av nio alternativhypoteser kan
antas, men alla hypoteser dr inte statistiskt sékerstéllda.

Tabell 20. Sammanfattning av resultat

Hypotes Resultat

1. Medlemmarna i Glada Bonden kinner sig mer engagerade i Det finns ett samband
foreningen desto mer beldnade deras lantbruksforetag dr.

2. Medlemmar som dr eller har varit engagerade i andra Det finns ett svagt

lantbruksrelaterade foreningar har ett storre engagemang i Glada | samband
Bonden.

3. Medlemmar kinner ett storre engagemang i Glada Bonden om Det finns ett samband
de kinner att de kan paverka foreningens fortsatta utveckling.

4. Ju storre betydelse mjolkproduktionen har for medlemmen, desto | Det finns ett svagt
mer agerar denne i olika former dven utanfor Glada Bonden. samband

5. Medlemmarna har bittre relationer till Glada Bondens styrelse | Det finns ett samband
dn vad de har till sitt nuvarande mejeriforetags styrelse.

6. Medlemmarnas forvintningar pd Glada Bonden pdverkar deras | Det finns ett samband
fortroende for Glada Bondes styrelse.

7. Medlemmarna dr mer nojda med Glada Bonden, om de tror att | Det finns ett samband
foreningen kan bidra till ett hogre avrdkningspris dn vad de far
hos ett annat mejeriforetag.

8. Medlemmarna dr mera néjda med Glada Bonden, om ett hojt Det finns ett samband
avrdkningspris kan uppnas utan att leveranssdkerhet,
investeringskrav och andra faktorer mdste offras.

9. Medlemmarna dr osdkra pd sin lojalitet mot Glada Bonden. Slutsatser kan ej dras

Resultaten av studien visar pd att majoriteten av respondenterna besvarade samtliga delar av
frageformuldret positivt. Det vill sdga att alla respondenterna valde att besvara med
alternativen ”stimmer helt”, ”stimmer ganska bra” och “varken eller”, detta lede till att
hypotesprovning inte var mdjligt i alla hypoteser. Men genom korstabulering mellan
variablerna pévisade detta samband mellan respondenternas svar, vilket dterspeglas i tabell

20.

Inga slutsatser kan dras om hypotes 9, men resultaten indikerar att respondenterna kénner en
viss lojalitet mot féreningen Glada Bonden.
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6. Slutsatser

Studiens syfte dr att med utgangspunkt i medlemmarnas uppfattningar om foreningen
identifiera utvecklingsmaojligheter for Glada Bonden. 1 detta kapitel bryts syftet ned i tvé
dimensioner, nimligen medlemmarnas beddmning av féreningen samt deras syn pa
foreningens potential. En forutsittning for att medlemmarna ska tro pa féreningens framtid &r
att de ser positivt pa den.

6.1 Medlemmarnas uppfattningar om Glada Bonden

Niér syftet presenteras i avsnitt 1.4 anges att studien ska "med hjdlp av variabler sasom
engagemang, fortroende, nojdhet och lojalitet séks kunskap om medlemmarnas syn pa Glada
Bonden, andra mejeriforetag och andra aktérer pa mejerimarknaden.”. Dessa insikter dr
viktiga for att kunna beddma hur medlemmarna vill utveckla Glada Bonden. Foljande
observationer har gjorts:

* Medlemmarna i Glada Bonden kénner sig engagerade i foreningen och tenderar dven
att agera i andra former dven utanfor Glada Bonden.

* Medlemmarnas engagemang ér till viss del knutet till deras kénsla av att kunna
paverka foreningens fortsatta utveckling.

* Relationen till Glada Bondens styrelse ér battre dn till medlemmarnas nuvarande
mejeriforetags styrelser.

* Medlemmarnas forvintningar pa foreningen paverkar medlemmens fortroende for
Glada Bondens styrelse.

* Medlemmarna dr ndjda om Glada Bonden kan uppna ett hojt avridkningspris utan att
andra védrden maste offras.

* Medlemmarna i Glada Bonden kénner en viss lojalitet mot foreningen.

Manga faktorer paverkar medlemmarnas syn pa Glada Bonden och dirmed medlemmarnas
syn pa foreningens fortsatta utveckling. Punkterna ovan visar det sociala kapitalet i
foreningen. Avgorande for det sociala kapitalet dr att medlemmarna har ett ndtverk. Genom
att de flesta medlemmarna ar bekanta med varandra finns det ett fortroende, inte bara for
foreningens styrelse utan mellan medlemmarna. Detta ndtverk kan vara svaret till att
medlemmarna engagerar sig.

En drivande faktor till medlemmarnas engagemang ér deras hoga belaningsgrad och deras
kénsla av att kunna péverka foreningens. Manga medlemmar ér eller har tidigare varit
engagerade i andra lantbruksrelaterade foreningar, vilket kan vara en anledning till deras
visade engagemang. Flertalet medlemmar agerar dven utanfor Glada Bonden, vilket visar att
medlemmarna aktivt visar engagemang i olika medier.

Medlemmarna visar ett generellt stort missndje med sitt nuvarande mejeriforetag. Missndjet
ar riktat mot dagens avrikningspris. Viljan till ett hojt pris dr stark. Medlemmarna har
fortroende for att foreningens styrelse kommer att lyckas att hoja avrdkningspriset. En
forklaring till medlemmarnas nojdhet dr mélséttningen med hojt avrdkningspris, men inte pa
bekostnad av leveranssidkerheten.

Medlemmarnas lojalitet med sitt nuvarande mejeriforetag sinar. De fortsdtter att leverera
eftersom de inte har nagot alternativ. Medlemmarna ser Glada Bonden som en ldngsiktig
handelspartner vilket visar en viss lojalitet mot foreningen.
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6.2 Utvecklingsmaojligheter for Glada Bonden

Avsnitt 1.4 stiller fragan om ” foreningen ska fungera sasom en producentorganisation, som
dgnar sig dt endast forhandling med andra aktorer i virdekedjan for mjélk, eller om den ska
engagera sig i egen forddlingsverksamhet.”. Foljande iakttagelser har gjorts;

* De flesta medlemmarna anser att foreningen ska fortsétta forhandlingarna med
dagligvaruhandeln om ett béttre avtal.

* Storre delen av medlemmarna Onskar att foreningen ska skapa ett mervirde och lata de
svenska mjolkbonderna {4 en del av detta vérde.

* Ett fatal respondenter onskar att Glada Bonden ska édgna sig at egen
forddlingsverksamhet.

» Overvigande delen av medlemmarna ser Glada Bonden som ett forum “for att réra om
1 mjolk-Sverige”.

Om Glada Bondens fortsétter som en strikt forhandlingsorganisation, krévs inte négra stora
investeringar for medlemmarna. Resultaten visar att medlemmarna vérdesitter att inte behdva
investera mer kapital i sin forening. Detta tyder pd att medlemmarna inte vill att Glada
Bonden ska starta en foreningsverksamhet. Den genomgéende kommentaren var att
foreningen skall arbeta for ett hojt avrdkningspris och skapa ett mervérde for den svenska
mjolken.

Det sociala kapitalet som har genererats i foreningen paverkar medlemmarnas uppfattning om
den fortsatta utvecklingen. Det engagemang, fortroende, ndjdhet och lojalitet medlemmarna
kénner gentemot Glada Bonden och dess styrelse dr hog, vilket betyder att forvéntningarna
foreningen dr stora. Kommentarer frdn medlemmarna indikerar att tidsaspekten &r av stor vikt,
och Glada Bonden bor informera sina medlemmar frekvent under férhandlingstiden for att
skapa en mer fortroende.

Studien visar att medlemmarna virdesitter att inte behdva investera mer kapital 1 sin forening.
Detta tyder pa att medlemmarna motsétter sig sjélva vid deras dnskan om att Glada Bonden
sjdlva ska starta en forddlingsverksamhet. Den genomsyrande kommentaren fran
medlemmarna var att foreningen skall arbeta for ett hojt avrakningspris och skapa ett
mervérde for den svenska mjolken.

Avsaknaden av konkreta utvecklingsmdjligheter frdn medlemmarna géllande féreningens
fortsatta utveckling dr forvdnande. Medlemmarna pavisar ett stort engagemang och stiller sig
overlag positiva till Glada Bonden, men ger inga direkta forslag for vidare utveckling av
foreningen. Detta kan indikera att medlemmarna kénner ett stort fortroende for Glada
Bondens styrelse och dess arbete med foreningens framtida utveckling.

6.3 Overgripande slutsats

Glada Bondens medlemsbas bestar av en grupp individer som kénner varandra sedan tidigare.
De ér engagerade i Glada Bonden, men agerar dven pé forum utanfor foreningen. Féreningen
har ett genererat socialt kapital som bygger pa fortroende, ndjdhet och en visad lojalitet mot
foreningen. Overvigande delen av medlemmarna anser att foreningen ska fortsitta att vara en
producentférening som forhandlar med aktdrer pd mjolkmarknaden for att dels skapa ett
mervérde i den svenska mjolken men framst att forhandla ett avtal med ett hojt
avriakningspris.

45



Referenser
Tryckta referenser

Bhuyan, S. & Leistritz, F.L. (2001). An Examination of Characteristics and Determinants of
Success of Cooperatives in the Non-Agricultural Sectors. Journal of Cooperatives. 16, 46-62.

Blackwell, R.D, Miniard, P.W & Engel, J.F. (2006). Consumer behaviour. The Dryden Press,
USA (ISBN 0-03-098464-5). 10th edition.

Borgen, S.0. (2001). Identification as a trust-generating mechanism in cooperatives.
Annalsof Public and Cooperative Economics, 72: 2, 209-228.

Bryman, A. (2011). Samhdllsvetenskapliga metoder. Upplaga 2:2. Liber AB, Stockholm.

Chloupkova, J., Svendsen, G. L. H., & Svendsen, G. T. (2003). Building and destroying social
capital: The case of cooperative movements in Denmark and Poland. Agriculture and Human
Values, 20(3), 241-252.

Coleman, J. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal of
Sociology, 94, 95-120.

Dahmstrom, K., (2000). Fran datasamling till rapport: att gora en statistisk undersokning.
Studentlitteratur AB, Lund.

Denscombe, M. (2009). Forskningshandboken — for smdskaliga forskningsprojekt inom
samhdllsvetenskapen. Upplaga 2:2. Studentlitteratur AB, Lund.

Feng, L., Friis, A. & Nilsson, J. (in press). Social capital among members in grain marketing
cooperatives of different sizes. Agribusiness.

Feng, L., Nilsson, J., Ollila, P. & Karantininis, K. (2011). The human values behind farmers’
loyalty to their cooperatives. Paper presented at the 5™ international conference on Economics
and management of networks, December 1-3, 2011, Cypern.

Friis, A. (2011). Medlemmarnas syn pd lantbrukskooperativa foretag: en jamforelse mellan
foreningar av olika storlek. Examensarbete 678, Uppsala, Institutionen for ekonomi, SLU.

Hakelius, K. (1996). Cooperative Values: Farmers’ Cooperatives in the Minds of the
Farmers. Swedish University of Agricultural Sciences, Department of Economics, Uppsala.

Hakelius, K. Karantininis, K. & Feng, L. (2012). The resilience of the cooperative form:
Cooperative beehiving by Swedish cooperatives. In Ehrman, T., Cliquet, G., Hendrikse,
G.W.J, & Windsperger, J., (ed.), Governance of Alliances, Cooperatives and Franchises
Chains, Springer.

Hansen, M.H., Morrow Jr, J.L. & Batista, J.C. (2002) The impact of trust on cooperative
membership retention, performance, and satisfaction: an exploratory study. International
Food and Agribusiness Management Review 5.

Hendrikse, G. & Feng, L. (2013). Interfirm cooperatives. In Handbook of economic
Organization (ed. A. Grandori). Edward Elgar. Cheltenham, UK, 501-521

46



Hernéndez-Espallardo, M., Arcas-Lario, N. & Marcos-Matés, G. (2012). Framers satisfaction
and intention to continue membership in agricultural marketing co-operatives: neoclassical

versus transaction cost considerations. European Review of Agricultural Economics 40: 239-
260.

Holme. I. & Solvang, B. (1997). Forskningsmetodik: Om kvalitativa och kvantitativa
metoder. Studentlitteratur AB. Lund.

Lang, K.A., & Fulton, M.E. (2004). Member commitment and the market and financial
performance of the Saskatchewan wheat pool. CARFI Current Agriculture, Food & Resource
Issues, 5, 238-252.

Larsson, C. & Lidebjer, L. (2014). Medlemmarnas incitament till handel och investeringar i
kooperativa foreningar: en jimforelse mellan Lantmdnnen och Sodra Skogsdgarna.
Examensarbete 913, Uppsala, Institutionen for ekonomi, SLU.

Morfi, C., Ollila, P., Nilsson, J., Feng, L., & Karantininis, K. (2015). Motivation behind
Member’s Loyalty to Agricultural Cooperatives. In: Interfirm Networks - Cooperatives,
Franchising and Strategic Alliances. Eds. Windsperger J., Cliquet G., Hendrikse G., &
Ehrman T. Springer International Publishing AG.

Nilsson, J. (1991) Kooperativ utveckling. Studentlitteratur: Lund.

Nilsson, J. (2011). De lantbrukskooperativa foretagens betydelse for konkurrensen inom
livsmedelskedjan. http://www kkv.se/upload/Filer/Trycksaker/Rapporter/rapport 2011-
3_lantbrukskooperativa_foretag.pdf

Nilsson, J., Kihlén, A., & Norell, L. (2009). Are traditional cooperatives an endangered
species? About shrinking satisfaction, involvement and trust. International Food and
Agribusiness Management Review,12(4), 101-122.

Nilsson, J. & Svendsen, G.T. (2011). Free riding or trust? Why members (do not) monitor
their cooperatives. Journal of Rural Cooperation, 39(2): 131-151.

Nilsson, J., Svendsen, G.L. & Svendsen, G.T. (2012). Are large and complex agricultural
cooperatives losing their social capital? Agribusiness, 28(2), 187-204.

Oliver, P. (2010). The student’s guide to research ethics, 2nd ed. McGraw-Hill, Glasgow.

Olsson, S. (2012). Hur nojda dr Arlas medlemmar: utvirdering ur ett medlemsperspektiv.
Examensarbete 728, Uppsala, Institutionen for ekonomi, SLU.

Paldam, M. & Svendsen, G.T. (2000). An essay on social capital: looking for the fire behind
the smoke, European Journal of Political Economy, 16, 339-366.

Patel, R. & Davidson, B. (2003). Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomfora en
undersokning. Studentlitteratur AB, Lund.

Penrose-Buckley, C. (2007). Producer organisations. A guide to developing collective rural
enterprises, Oxford, Oxfam GB.

Putnam, R.D. (2000). Bowling alone. The collapse and revival of American community. New
York, NY: Simon & Schuster.

47



Robson, C. (2011). Real world research. John Wiley & Sons Ltd, West Sussex U.K.

Staatz, J. (1987). Farmers Incentives to take collective action via cooperatives: A transaction
cost approach, Jeffrey Royer (ed.), Cooperative Theory: New Approaches, Agricultural
Cooperative Service, Service Report 18, Washington, DC: USDA.

Svendsen, G. L., & Svendsen, G. T. (2000). Measuring Social Capital: The Danish Co-
operative Dairy Movement. Sociologia Ruralis, 40(1), 72-86.

Trost, J. (2012). Enkdtboken. Upplaga 4:2. Studentlitteratur Lund

Osterberg, P. & Nilsson, J. (2009). Members' Perception of their Participation in the
Governance of Cooperatives: The Key to Trust and Commitment in Agricultural
Cooperatives. Agribusiness. An International Journal 25 (2), 181-197.

Internetbaserade referenser

Arla, www.arlafoods.se

a. Fakta om Arla 2015-09-08
http://www.arla.se/om-arla/fakta/

b. Arsredovisning 2014, 2015-09-29
http://www.arla.com/globalassets/global/investors/pdf/annual-report/se/konsoliderad-
aarsredovisning-2014.pdf

c. Hojt pris for Arlas dgarbonder i oktober, 2015-09-24, 2015-09-29
http://www.arlafoods.se/om-oss/nyheter-och-press/2015/news/hoejt-mjoelkpris-foer-
arlas-aegarboender-i-oktober-130547/

d. Halvarsrapport 2015, 2015-09-30
http://www.arla.se/globalassets/global/foretaget/arla_halvaarsrapport 2015 se.pdf

e. Arla Landmarks, 2015-09-29
http://www.arla.com/about-us/history/arla-landmarks/

f. Arla gor EMV-Mjolk till Ica, 2012-11-16, 2015-10-09
http://www.arlafoods.se/om-oss/nyheter-och-press/2012/pressrelease/arla-goer-emv-
mjoelk-till-ica-813470/

ATL, www.atl.nu
a. 90 mjolkbonder med i producentforeningen 2015-06-16, 2015-09-04
http://www.atl.nu/lantbruk/90-mj-lkb-nder-med-i-producentf-rening
b. Bdttre med emv dn pulver, 2015-02-17,2015-10-12
http://www.atl.nu/lantbruk/b-ttre-med-emv-n-pulver

Svenska betodlarna, www.betodlarna.se
a. Detta ar betodlarna, 2015-10-06
http://www .betodlarna.se/betodlarna/verksamhet.asp
Bolagsverket, www.bolagsverket.se
a. Vad dr en ekonomisk forening? 2012-05-16, 2015-10-04
http://www .bolagsverket.se/ff/foreningsformer/ekonomisk/vad-1.1700

Europa kommissionen, ec.europa.eu
a. Support for farmers cooperatives; Sector report dairy, 2012-11, 2015-10-05
http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/support-farmers-coop_en.htm

48



Gardsnira, www.gardsnara.se
a. Har finns Sveriges mejerier — fran de allra storsta till de allra minsta, 2015-09-30
http://www.gardsnara.se/blogg/2015/05/har_finns_sveriges_mejerier_fran de allra st
orsta_till de allra_minsta

JA, Jordbruksaktuellt, www.ja.se
a. ICA overviger producentforeningens forslag 2015-04-20, 2015-09-04
http://ja.se/?p=47244&m=3433&pt=105
b. 47 bonder ldmnar Arla 2015-09-02, 2015-09-08
http://www.ja.se/artikel/48251/47-bonder-lamnar-arla.html

Jordbruksverket, www.jordbruksverket.se

a. Marknadsoversikt — mjolk och mejeri produkter, rapport 2012:7, 2015-09-24
http://www2.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/trycksaker/Pdf rapporter/ral2_7.pd
f

b. Handel med mjélk och mjolkprodukter 2015-07-01, 2015-09-28
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/handel/kottmjolkochage/handelmedkott
mjolkochagg/handelmedmjolkochmjolkprodukter.4.3a3862181373b124eab80001786.h
tml

c. Prisindex och priser pd livsmedelsomrddet - Ars- och mdnadsstatistik 2015:06, 2015-

09-29

http://www?2.jordbruksverket.se/download/18.6158fe7914{f8dfce46a966¢1/144126874
5644/J049SM1508.pdf

d. Hur djur for mjolkproduktion ska hallas pa bete, 2015-06-01, 2015-10-08
https://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/djur/olikaslagsdjur/notkreatur/betesga
ngochutevistelse/djurformjolkproduktion.4.17f5bc3614d8eal0709196ae.html

LRF, Lantbrukarnas Riksforbund, www.Irf.se

a. Mjolkforetag — Antal mjolkforetag — per mdanad och ar
http://www.Irf.se/globalassets/dokument/om-Irf/branscher/lrf-mjolk/statistik/antal-
mjolkforetag.pdf

b. Konsumtion av mjélkprodukter, Konsumtion per person och dr, 2015-09-28
http://www Irf.se/globalassets/dokument/om-Irf/branscher/Irf-
mjolk/statistik/konsumtion-per-person-och-ar.pdf

c. Mjolkrapporten NR 3 september 2015, 2015-09-29
http://www Irf.se/globalassets/dokument/om-Irf/branscher/Irf-
mjolk/mjolkrapporter/mjolkrapport-nr-3-2015.pdf

d. Strukturrapport 2014, 2015-11-03
http://www Irf.se/globalassets/dokument/om-Irf/branscher/Irf-
mjolk/strukturrapporter/strukturrapport_december 2014.pdf

Macklean, www.macklean.se
a. Insikter nr 6 — Fokus EMV, 2015-10-10
http://www.macklean.se/siteassets/insikter/Macklean Insikter nr6 Fokus EMV.pdf

NE, Nationalencyklopedin, www.ne.se
a. Mejeriindustri, 2015-09-29
http://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/mejeriindustri
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SCB, Statistiska Centralbyran, www.scb.se
a. Livsmedelsforsdljningsstatistik 2012, 2015-10-12
http://www.scb.se/Statistik/ HA/HA0103/2012A01A/HA0103 2012A01A SM _HA24
SM1301.pdf
b. Livsmedelsforsdljningsstatistik 2014, 2015-10-12
http://www.scb.se/Statistik/ HA/HA0103/2014A01/HA0103 2014A01 _SM_HA24SM

1501.pdf

Sveriges mjolkbonder, www.sverigesmjolkbonder.se
a. Glada Bonden ekonomisk forening 2015-04-21, 2015-09-04
http://www.sverigesmjolkbonder.se/sv/nyheter/glada-bonden-ekonomisk-

forening.html

Svensk raps, www.svenskraps.se
a. Policy, affirsidé och malsdttning, 2015-10-06
http://www.svenskraps.se/medlem/malsattning.asp

SVT, Sveriges Television, www.svt.se
a. Sverige forlorar en mjolkbonde om dagen, 2015-05-19, 2015-09-24
http://www.svt.se/ug/sverige-forlorar-en-mjolkbonde-om-dagen
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Bilaga 1 — Foljebrev

e

SLU

Hej!

Du som medlem i Glada Bonden ekonomisk forening ér utvald att delta i en enkétstudie.
Syftet med studien ar att identifiera utvecklingsmdjligheter for foreningen. Denna
undersokning &r ett examensarbete vid Institutionen for ekonomi, Sveriges
lantbruksuniversitet, Ultuna. Studien utfors av mig, Louise Ahlstrém, underhandledning av
professor Jerker Nilsson.

Det &r naturligtvis frivilligt att svara pa fragorna, men for att undersdkningen ska vara till
hjélp for foreningens fortsatta utveckling &r det viktigt att du svarar. Alla svar behandlas
konfidentiellt. Du forblir anonym, vilket betyder att ingen kan se vad just du svarade. Glada
Bodens styrelse ska f4 en sammanstillning, men dven i den blir det bara samlade uppgifter.
Det fardiga arbetet kommer att publiceras under februari 2016, och da kommer jag att sénda
dig rapporten som en email-bilaga.

Det tar bara 10 minuter att svara pad frdgorna.
Klicka nedan f6r att komma till undersdkningen:
[[LINK]]

Sista svarsdag ar onsdag 18 november.

Tack pa forhand!

Med vénliga hélsningar
Louise Ahlstrom

Uppstér det fragor fir du girna kontakta ndgon av oss:

Louise Ahlstrdm, Agronom-ekonomstudent
Tel: 0705-46 91 45
E-post: leah0001@stud.slu.se

Jerker Nilsson, professor, handledare

Tel: 018-67 17 68 eller 0707-28 85 16
E-post: jerker.nilsson@slu.se
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Bilaga 2 — Paminnelse e-mail

e

SLU

Hej!

Hiar kommer en padminnelse om att jag och Glada Bonden skulle vara vildigt tacksamma om
Du har mojlighet att besvara enkéten som &r linkad nedan.

Syftet med studien ar att identifiera utvecklingsmdjligheter for foreningen Glada Bonden.
Denna undersokning ér ett examensarbete vid Institutionen for ekonomi, Sveriges
lantbruksuniversitet, Ultuna. Studien utfors av mig, Louise Ahlstrém, underhandledning av
professor Jerker Nilsson. Det fardiga arbetet kommer att publiceras under februari 2016.

Det &r naturligtvis frivilligt att svara pa fragorna, men for att undersokningen ska vara till
hjélp for foreningens fortsatta utveckling ér det viktigt att Du svarar. Alla svar behandlas
konfidentiellt. Glada Bodens styrelse ska f4 en sammanstillning, men dven i den forblir Du
anonym.

Det tar bara 10 minuter att svara pé frdgorna.
Klicka nedan f6r att komma till undersdkningen:
[[LINK]]

Sista svarsdag ir mandag 23 november.

Stort tack pa forhand!

Med vénliga hélsningar
Louise Ahlstrom

Uppstér det fragor fir du girna kontakta ndgon av oss:

Louise Ahlstrdm, Agronom-ekonomstudent
Tel: 0705-46 91 45
E-post: leah0001@stud.slu.se

Jerker Nilsson, professor, handledare

Tel: 018-67 17 68 eller 0707-28 85 16
E-post: jerker.nilsson@slu.se
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Bilaga 3 — Frageformuléir och resultat

S

SLuU

Glada Bonden medlemsundersokning

DAGAR KVAR DAGAR AKTIV SVAR ANTAL SVAR % SLUTFORDA

Q) @) (e
55

65% 49

1.1 Kon

0 Kvinna 9 (16.67 %)
e Man 45 (83.33 %)
Svar 54

1.3 Din lantbruksfastighets geografiska placering?
“ Blekinge 0 (0 %) @ Narke 2 (3.85 %)
e Bohuslan 1(1.92 %) @ Skane 4 (7.69 %)
e Dalarna 0 (0%) . Smaland 12 (23.08 %)
. Dalsland (1,92 %) 0 Sédermanland 3 (5.77 %)
e Gotland 2 (3.85 %) @ Uppland 0 (0 %)
G Gastrikland 0 (0 %) @ Varmland 1(1.92 %)
e Halland 6 (11.54 %) . Vasterbotten 0 (0 %)
. Hélsningland 3 (577 %) @ Vastergotaland 6 (11.54 %)
e Harjedalen 0 (0 %) @ Vastermanland 1 (1.92 %)
@ Jamtland 1(1.92%) @ Angermanland 0(0%)
0 Lappland 0(0%) . Oland (1.92 %)
. Medelpad 00% @ Ostergétland 7 (13.46 %)
@ Norrbotten 1 (1.92 %)

Svar 52
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1.5 Vanligen markera hur stor vikt féljande produktionsinriktningar har pa Ditt
lantbruksforetag:

Mjolkproduktion
Notproduktion
Grisproduktion
Véaxtproduktion
Skogsproduktion
Entreprenad

Ovrigt

N

® -

.6 Bedriver Du ekologisk produktion?

Stor vikt Ganska stor
vikt
51 (96.23%) 2 (3.77%)
12 (24 %) 22 (44 %)
1 (2.86 %) 1 (2.86 %)
16 (34.04%) | 15 (31.91 %)
5 (10.64 %) 9 (19.15 %)

4 (9.52 %) 8 (19.05 %)

) (0 %) 3 (10.71 %)

1.8 Vilket mejeriforetag levererar Du huvudsakligen till?

Arla

Ema mejeri

Falkopings mejeri

Norrmejerier
Skanemejerier

Ovrigt

Svar

Inga svar

Gefleortens mejeri

Varken
eller

0 (0%)

6 (12 %)

0 (0 %)
6 (12.77 %)
3 (638%)
4 (9.52 %)

5 (17.86 %)

Mindre vikt Ingen vikt alls Avg

) (0 %) 0 (0 %)

9 (18 %) 12 %)

1(2.86%) | 32 (91.43 %)

7 (14.89 %) 3 (6.38%)
17 (36.17 %) | 13 (27.66 %)
15 (35.71%) 11 (26.19%)

4(1429%) | 16 (57.14 %)

5 (9.43 %)
48 (90.57 %)

53

41 (78.85 %)
1(1.92 %)

) (0 %)

0 (0%)
1(1.92 %)

10 (19.23 %)
0 (0 %)

52

1.9 Har Du under perioden 2010 till 2015 investerat i Din verksamhet?

Q-
® -

Svar

54

48 (92.31 %)

4 (7.69 %)

52

0

a

Responses

53
50
35
47
47
42

28



1.10 Hur stor del av din lantbruksfastighet ar belanad?

0%

1till 20 %

21till 40 %
41 till 60 %
Over 61%

Vet ej

Svar

2 (3.92 %)

2 (3.92 %)

7 (13.73 %)

16 (3137 %)

22 (43.14 %)

2 (3.92 %)

51

Vanligen markera hur mycket Du haller med om féljande pastaenden:

mejeriforetag.

fragor.

mjolknéringen.
Medel (Matris)

2.1 Jag anser mig vara engagerad i mitt nuvarande

2.2 Jag anser mig vara engagerad i Glada Bonden.
2.3 Jag kan paverka Glada Bondens fortsatta utveckling.

2.4 Jag soker aktivt information om Glada Bonden.

2.5 Jag tar kontakt med Glada Bondens styrelse nér jag har

2.6 Jag ar aktiv pa sociala medier gallande mjélknaringen.

2.7 Jag ar aktiv i mitt ndromrade i fragor som ror

Stammer
helt (1)

6 (11.54 %)
6 (11.54 %)
4 (7.69 %)

2 (22.64 %)

15 (29.41 %)

10 (19.23 %)

8 (15.69 %)

Stémmer
ganska bra
(2)

8 (15.38 %)

18 (34.62 %)
24 (46.15 %)

31 (58.49 %)
20 (39.22%)
13 (25 %)

13 (25.49 %)

Stammer inte
Varken eller Stammer
sarskilt bra
3) inte alls (5)
(4)

13 (25 %) 16 (30.77%) | 9 (17.31 %)
21 (40.38%) 6 (11.54 %) 1 (1.92 %)
21 (40.38 %) 2 (3.85 %) 1 (1.92 %)

5(9.43 %) 4 (7.55 %) 1 (1.89 %)
8 (15.69 %) 8 (15.69 %) 0 (0 %)
12(23.08%) | 6 (11.54%) | 11 (21.15%)
16 (31.37 %) | 12 (23.53 %) 2 (3.92 %)

2.8 Ar Du eller har Du varit fértroendevald i Ditt nuvarande mejeriforetag?

Nej

Svar

13 (24.53 %)

40 (75.47 %)

53

Avg

3.27

2.58
2.46

2.08
2.18
29

2.75

2.6

0 Responses
1.24 52
0.91 52
0.77 52
0.89 53
1.02 51
1.4 52
1.1 51

2.9 Ar Du eller har Du varit fortroendevald i en annan lantbruksrelaterad forening?

o
® -

Om Ja, vilken/vilka lantbruksrelaterade foreningar?

Sveriges mjolkbonder LRF

Anonymous (2015-11-11 16:32:08)

Irf

Anonymous (2015-11-11 16:53:42)
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31 (58.49 %)
22 (41.51 %)
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Lantmannen
Anonymous (2015-11-11 17:29:33)

LRF lokalavdelning
Anonymous (2015-11-11 18:06:02)

lantmannen
Anonymous (2015-11-11 18:31:21)

Lantmannafbrening
Anonymous (2015-11-11 21:39:30)

Lrf Lokal Lantmannaftrening
Anonymous (2015-11-12 00:23:13)

skane semin/holsteinféreningen
Anonymous (2015-11-12 00:55:50)

arla, landshypotek
Anonymous (2015-11-12 10:12:40)

Lantmannen LRF
Anonymous (2015-11-12 15:22:52)

Husdjursféreningen
Anonymous (2015-11-12 18:07:12)

LRF p& kommunniva.
Anonymous (2015-11-12 21:17:11)

Semin,avelsférening,
Anonymous (2015-11-12 22:15:06)

Husdjursforening
Anonymous (2015-11-13 10:57:53)

LRF
Anonymous (2015-11-13 19:15:39)

NNP
Anonymous (2015-11-17 14:04:43)

LRF
Anonymous (2015-11-17 19:17:43)

vaxa LRf
Anonymous (2015-11-17 20:07:05)

LRF
Anonymous (2015-11-17 20:29:54)

Lantmannen
Anonymous (2015-11-18 08:17:51)

Maskinring
Anonymous (2015-11-18 08:18:26)

HUSDJURSFORENING
Anonymous (2015-11-18 10:57:35)

Skanesemin
Anonymous (2015-11-18 16:58:32)
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Sveriges mjélkbénder

Anonymous (2015-11-18 21:13:54)

Hansa husdjur
Anonymous (2015-11-19 12:47:25)

Véxa krets i Halsingland
Anonymous (2015-11-21 14:41:25)

LRF arrendeféreningen
Anonymous (2015-11-23 08:27:01)

Lammen
Anonymous (2015-11-24 08:25:35)

slakt,maskinringvall o arrféreningar mmmmmmmmmmm
Anonymous (2015-11-29 09:50:18)

lantman o arla
Anonymous (2015-11-29 17:51:45)

Vaxa

Anonymous (2015-11-29 18:26:34)

Vanligen markera hur mycket Du haller med om féljande pastdenden:

Stammer
i Stammer Stammer
Stammer Varken eller inte
ganska bra . intealls Avg o Responses
helt (1) (3) sarskilt
) (5)
bra )
3.1 )ag anser att de fortroendevalda i Glada Bonden ar “ratt” o X
30 (57.69%) | 18 (34.62%) | 3 (5.77%) |1 (1.92%)| 0% | 7.52 | 0.69 52

personer.
3.2 Glada Bonden tar vdl hand om mitt satsade kapital i
foreningen.

3.3 Jag blev medlem i féreningen pagrund av fértroende for
i initiativtagarna i Glada Bonden.

. 3.4 Jag tror att Glada Bonden kommer att na ett avtal med

10 (19.61 %) | 20 (39.22%) 20 (39.22%) 1 (1.96%) 0 (0% 224 078 51
17 (32.69 %) | 30 (57.69 %) 4 (7.69 %) 1(192%) | 0% | 1.79 | 0.66 52

6 (11.54%) @ 29 (55.77 %) 13 (25 %) 4(769%) | 0(©%) |229|077 52

dagligvaruhandeln.
3.5 Jag tror att Glada Bonden kommer att lyckas med att geett ) )

N o ) 0 (20 %) 27 (54 %) 11 (22 %) 2(4% | 0(0% | 27 |075 50
hogre avrakningspris.
3.6 Jag anser att Glada Bonden stérker min framtid som ) N N N

5(28.85%) | 27 (51.92%) | 8 (1538%) | 2 (3.85%) | 0 (0%) | 1.94 | 0.77 52
mjoélkproducent.
3.7 Jag har bel a som dr med| nar i Glada Bonden. 29 (56.86%) | 12 (2353%) | 3 (5.88%) |2 (3.92%) |5 (9.8%) | 1.86 | 1.28 51
Medel (Matris) 1.96

Vanligen markera hur mycket Du haller med om féljande pastaenden:

. Stammer
Stammer ‘
Stammer helt Varken inte  Stammer inte
ganska bra . Avg o0 Responses
m eller (3  sarskilt alls 5
(2)
bra ()
a 4.1 Jag ar ndjd med det avrékningspris jag far i dagens lage. 0 (0 %) 0(0%) 1(1.92%) | 5 (9.62 %) | 46 (88.46 %)  4.87 | 0.39 52
e 4.2 Det &r bra att Glada Bonden finns. 37 (7115%) | 14 (2692%) 0 (0%) 0 (0 %) 1(1.92%) | 1.35 | 0.68 52
Medel (Matris) 31
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4.3 Vad ar det som gor Dig ndjd med ett mejeriforetag?

Mycket n6jd Ganska néjd Varken eller Inte sarskilt
Inteallss) Avg o Responses

(1) (2) (3) nojd (4)

o Avrakningspris. 33 (63.46%) 3 (5.77%) 2(385%) | 5(9.62%) | 9 (17.31%) | 2.12 | 1.67 52
e Méjligheten att paverka. 8 (15.69%) | 19 (37.25%) | 14 (27.45%) | 4 (7.84%) | 6 (11.76%) | 2.63 | 1.19 51
e Tillvaxt i mejeriforetaget. 2(392%) | 9(17.65%) | 23 (45.1%) | 6 (11.76%) | 11 (21.57%) | 3.29 | 1.11 51
. Mejeriforetagets finansiella styrka. 7(13.73%) | 28 (54.9%) | 13 (2549%) | 1 (1.96%) | 2 (392%) | 2.27 | 0.86 51
e Narheten till styrelse. 9(17.65%) | 13 (2549%) | 19 (37.25%) | 5 (9.8%) 5(9.8%) |2691.15 51
e Nérheten till andra medlemmar. 5 (10 %) 17 (34%) 22 (44 %) 4(8 %) 2% | 262|097 50
a Leveranssakerhet. 28 (56 %) 17 (34 %) 5 (10 %) 0 (0 %) 0 (0%) 1.54 | 0.67 50

Att jag inte behover investera mycket kapital i »

e 14(27.45%) | 22 (43.14%) | 8 (1569%) | 3 (5.88%) | 4 (7.84%) | 2.24 | 1.14 51
mejeriforetaget.
Medel (Matris) 242

4.4 Jag pratar garna med mina bekanta om Glada Bonden.

a Ja 47 (90.38 %)
e Nej 5 (9.62 %)

Svar 52

Vanligen markera hur mycket Du haller med om foljande pastaenden:

. Stammer
Stammer )
Stammer helt Varken eller inte  Stdmmer inte
ganska bra . Avg o0 Responses
(1) 3) sarskilt alls (5
(2)
bra (4)
“ 5.1 Glada Bonden har stor betydelse for mitt - . i
N 0 (1887 %) | 21 (39.62%) | 17 (32.08%) | 4 (7.55%) | 1 (1.89%) | 2.34|0.93 53
lantbruksféretag.
e 5.2 Lantbrukare i mitt omrade levererar till samma
o . 31 (59.62%) 13 (25%) 4(7.69%) | 4 (7.69%) ) (0 %) 1.63 | 0.92 52
mejeriféretag som jag.
e 5.3 Jag har tidigare salt mjolk till ett foretag som inte &r mitt R
> 9(1731%) | 2 (3.85%) 0 (0%) 2 (385%) | 39(75%) |4.15|1.56 52
nuvarande mejeriforetag.
. 5.4 Jag split-levererat eller har gjort sa. 7 (14.29 %) 0 (0%) 0 (0 %) 2 (4.08%) 40 (81.63%) | 4.39 | 14 49
e 5.5 Glada Bonden &r en langsiktig handelspartner. 21 (41.18%) | 19 (37.25%) | 8 (1569%) | 2 (3.92%) | 1(1.96%) | 7.88 | 0.94 1
Medel (Matris) 2.86
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5.6 Om du skulle leverera till ett annat mejeriforetag, vilket?

0 Jag vill inte leverera till ett annat 2 (3.92 %)
e Arla 1(1.96 %)
e Ema mejeri 4 (7.84 %)
‘ Falkopings mejeri 28 (54.9 %)
e Gefleortens mejeri 3 (5.88 %)
e Norrmejerier 1 (1.96 %)
e Skanemejerier 1 (1.96 %)
. Ovrigt 11 (21.57 %)
Svar 51

| den sista delen av enkéaten vill jag att Du svarar pa fragor rérande Dina
forvantningar och hur Du vill att Glada Bonden ska utvecklas.

6.1 Vilka forvantningar hade Du pa Glada Bonden, nar Du blev medlem?

Att styrelsen skulle lyckas knyta ihop affarer och hoja ravarans varde
Anonymous (2015-11-11 16:32:08)

Aktiv spelare pd marknaden
Anonymous (2015-11-11 16:45:05)

hoppas det blir en nystart pd mejerinarigen
Anonymous (2015-11-11 16:53:42)

Hoppades pa battre mjolkpris for oss. Att Arla skulle fa en riktigt konkurrent
Anonymous (2015-11-1117:19:14)

Hoppas att de kan ge ett hogre mjolkpris i framtiden
Anonymous (2015-11-11 17:29:33)

Valde att bli medlem av den anledningen att jag tyckte det var viktigt att stotta nagra som faktiskt valde aktiv handling istallet for gnall for att tackla
situationen i branschen.

Anonymous (2015-11-11 18:06:02)

Exakt det jag precis skrivit pa forra sidan. Framférallt att mejerierna ska hora upp, bli nervésa, tanka till. De har blivit alldeles for stora men stort &r bra i visse
sammanhang om man arbetar for samma mal. Vi har ett stort fortroende for de har killarna som verkar ha bra ideer pa férandringar. Inte bara pratar utan
forsoker forandra ute i verkligheten.

Anonymous (2015-11-11 18:09:43)

stora
Anonymous (2015-11-11 18:16:53)

Stora
Anonymous (2015-11-11 19:20:33)

Att hjélpa till att satta press pa den Svenska mejerimarknaden.
Anonymous (2015-11-11 21:39:30)

Att fa ett hogre mjélkpris.
Anonymous (2015-11-11 21:39:37)

Hogre mjolkpris
Anonymous (2015-11-12 00:23:13)
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att vi skulle lyckas komma forbi de traditionella mejeriféreningarna och géra affarer direkt med handeln
Anonymous (2015-11-12 10:12:40)

Jag hade mycket starka kanslor att dem kommer att lyckes. Det vill tag sin tid. Jag har fortfarande tillit till dem .Det ar viktigt att dem tro var dem stor for.
Anonymous (2015-11-12 17:39:16)

Att fa ett hore pris
Anonymous (2015-11-12 19:51:41)

Att hoja vardet pa min mjolk.
Anonymous (2015-11-12 21:17:11)

Ett skaligt pris Konkurans om mjolken
Anonymous (2015-11-12 22:15:06)

Att dom skulle réra om lite och forhoppningsvis kunna ge ett battre mjélkpris
Anonymous (2015-11-13 08:52:03)

Att fa ett hogre avrakningspris
Anonymous (2015-11-13 10:57:53)

Att pa sikt kunna 6ka mojligheten att paverka vart mjélkpris. Samt att bli mindre paverkad av valdsmarknadspriset pa mjolk.
Anonymous (2015-11-13 19:15:39)

Att det skulle bli ett battre mjolkpris. Och battre demokrati.
Anonymous (2015-11-16 23:24:13)

Att fa ett hogre avrakningspris!!
Anonymous (2015-11-17 14:04:43)

Battre avrakningspris. Att all mjélk hamtas.
Anonymous (2015-11-17 19:08:42)

Hogre mjolkpris och réra om i grytan
Anonymous (2015-11-17 19:17:43)

Att dom skulle géra ett fortsatt bra jobb.
Anonymous (2015-11-17 19:23:54)

Hoppas pa ett hogre mjolkpris. Tyckte forsaljnings modellen verkar intressant.
Anonymous (2015-11-17 20:29:54)

hogre pris
Anonymous (2015-11-17 21:34:31)

Att de skulle lyckas fa till affarer och réra om i grytan pa mejerimarknaden
Anonymous (2015-11-18 08:17:51)

En férhoppning om att de kommunicerade planerna skulle kunna bli verklighet.
Anonymous (2015-11-18 08:18:26)

Ett hogt och stabilt pris
Anonymous (2015-11-18 10:57:35)

Hogre pris pa var fina vara. Man maste stodja dem som forsoker paverka.
Anonymous (2015-11-18 16:58:32)

hogre mjolkpris
Anonymous (2015-11-19 12:47:25)

Att de far till en affar dar jag kan leverera till en bérjan 50 % av min mjélk och sedan 100 %
Anonymous (2015-11-20 20:10:48)
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Forvantningarna var ju att dom ska kunna ta ut ett hogre pris av handeln sa att vi far ett battre mjélkpris av glada bonden én av arla.
Anonymous (2015-11-21 14:41:25)

Att ha nagot att se framat
Anonymous (2015-11-22 08:53:32)

Enda mojligheten i varat omrade forutom arla
Anonymous (2015-11-23 08:27:01)

battre avrakningspris. press pa etablerade mejerier
Anonymous (2015-11-23 14:55:41)

Att man skulle fa ett fungerande mejeri foretag i Sverige som gav oss senskabonder betalt sé vi kunde kanna pengar
Anonymous (2015-11-23 18:20:33)

Noéden ar uppfinningens moder.
Anonymous (2015-11-26 10:37:16)

hade hoppats pa lansering av glada bondens produkter
Anonymous (2015-11-29 09:50:18)

att kontrakt skulle skrivas
Anonymous (2015-11-29 17:51:45)

Hogre avrakningspris.
Anonymous (2015-11-29 18:26:34)

6.2 Har Dina forvantningar férandrats under Din tid som medlem, hur?

Forstar nu att det tar tid
Anonymous (2015-11-11 16:32:08)

Lite segt med att fa fram kontrakt
Anonymous (2015-11-11 16:45:05)

nej
Anonymous (2015-11-11 16:53:42)

Nej, inte an, men inte mycket har hant an.
Anonymous (2015-11-11 17:19:14)

Nej
Anonymous (2015-11-11 17:29:33)

Nej. Trodde aldrig att detta skulle vara enkelt att I6sa, men vad jag forstar sa jobbar de pa.
Anonymous (2015-11-11 18:06:02)

Nej, allt tar tid.
Anonymous (2015-11-11 18:09:43)

det hénder inte mycket tyvar
Anonymous (2015-11-11 18:16:53)

Nej
Anonymous (2015-11-11 19:20:33)

Ja delvis sen Irf o ica gjort upp om merbetalningen med 1 kr da avtog nog delvis forhandlingsutrymmet mot handeln som tycker de har gjort nog
Anonymous (2015-11-11 21:39:30)

Nej, inte an
Anonymous (2015-11-11 21:39:37)
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Blivit mer skeptisk till glada bonden
Anonymous (2015-11-12 00:23:13)

férvantningarna har sjunkit avsevart
Anonymous (2015-11-12 10:12:40)

Nej mina forvantningar finns fortfarande. Om man vill ha succés &r det viktigt att man arbeta 100% pa sitt projekt med sitt hela hjarta och tror pa det. har
ett vision,en drém som ska realiseras.
Anonymous (2015-11-12 17:39:16)

nej
Anonymous (2015-11-12 19:51:41)

Nej. Det tar tid att skapa nya strukturer.
Anonymous (2015-11-12 21:17:11)

Nej
Anonymous (2015-11-12 22:15:06)

nej
Anonymous (2015-11-13 08:52:03)

Kanns mer osakert nu
Anonymous (2015-11-13 10:57:53)

Nej i stort inte. Men det tar ju tyvarr langre tid &n vad man hade hoppats.
Anonymous (2015-11-13 19:15:39)

Hoppas fortfarande pa att dom ska lyckas.
Anonymous (2015-11-16 23:24:13)

Tyvarr misstrostar jag lite men hoppet ar det sista som Gverges.
Anonymous (2015-11-17 14:04:43)

Verkar svart att forhandla med handeln.
Anonymous (2015-11-17 19:08:42)

Hoppet om ett hogre pris har nog sjunkit
Anonymous (2015-11-17 19:17:43)

Har en férhoppning att dom kan géra skillnad.
Anonymous (2015-11-17 19:23:54)

Ju langre tid som gar ju mer tveksam blir man. Maste anda forsta att det &r ett helt nytt tdnk som tar tid att satta sig.
Anonymous (2015-11-17 20:29:54)

nej
Anonymous (2015-11-17 21:34:31)

Jatyvarr. | och med att Lrf sdlde ut sig for billiga ICA pr pengar sa tror jag att det blir svart att fa till affarer.
Anonymous (2015-11-18 08:17:51)

Nej
Anonymous (2015-11-18 08:18:26)

det drojer tid men jag hoppas pa ett bra forhandlingsutfall
Anonymous (2015-11-18 10:57:35)

Nej
Anonymous (2015-11-18 16:58:32)

Eftersom ICA kort en krona kampanjen kdnns chansen lite mindre nu.
Anonymous (2015-11-20 20:10:48)
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N& man forstar ju att det tar tid med férhandlingarna och att parterna mest tycker att de blir krdngligare an tidigare sé glada bonden gor ett véldigt bra jobb
om dom lyckas. sen blir man val lite oroad hur det skulle bli om arla forsoker férhandla bort mojligheten till splitleveranser som dom gjorde ett uttalande
om for ett tag sedan.

Anonymous (2015-11-21 14:41:25)

Nej men man tanker att det kan bli forandringar s& man slipper ha arla
Anonymous (2015-11-22 08:53:32)

Lite svarare &n jag trodde att lyckas med handeln
Anonymous (2015-11-23 08:27.01)

nej inte dnnu
Anonymous (2015-11-23 14:55:41)

Vet e] man hor inte sa ofta av styrelsen sa man vet inte hur de gar
Anonymous (2015-11-23 18:20:33)

Nej.
Anonymous (2015-11-26 10:37:16)

Hander ingenting
Anonymous (2015-11-29 09:50:18)

vanter
Anonymous (2015-11-29 17:51:45)

Nej.
Anonymous (2015-11-29 18:26:34)

6.3 Hur vill Du se att Glada Bonden utvecklas i framtiden?

Till en leverantorforening som lyckas hoja ravaruvardet
Anonymous (2015-11-11 16:32:08)

Maste hénda nagot for trovardigheten
Anonymous (2015-11-11 16:45:05)

som ett helsvensk mejeri med bara svenska varor
Anonymous (2015-11-11 16:53:42)

Hoppas att de lyckas med sin idé
Anonymous (2015-11-11 17:29:33)

Jag hoppas ju att de far till stand ett avtal som i forlangningen leder till battre betalning for mjélken. Att de/vi blir en utmanare till de stora mejerierna dar
ursprungslandet med kooperativet, att fa ut basta mojliga betalning for mjolken, aterigen hamnar i fokus. Sen ar det viktigt for mig att satsa pa svenska
ravaror pa den svenska marknaden, da jag pa allvar tror att konsumenterna efterfragar detta och &r villiga att betala for det.

Anonymous (2015-11-11 18:06:02)

Onskar att kontrakt skrivs och att vi far mer betalt fér mjolken. Jag har inget emot att splitt leverera men det ekonomiskt riktiga vore nog om
dverenskommelser kom till stdnd mer bara pa papperet och vissa mangder mjolk, helst all sdklart kunde séljas ut under t ex som foreslagits " Det ar vi som
raddar svensk mjolkproduktion”.

Anonymous (2015-11-11 18:09:43)

tar stora andelar pd marknaden
Anonymous (2015-11-11 18:16:53)

Jag vill att de skall kontrollera 60 % av mjoken for att skapa ett stabilt avrakningspris enligt glada bondens modell
Anonymous (2015-11-11 19:20:33)

Fa till ett kontrakt
Anonymous (2015-11-11 21:39:30)
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Hoppas pa en positiv utveckling dar vi kommer att fa sélja mjolk till ett battre mjolkpris genom glada bonden.
Anonymous (2015-11-11 21:39:37)

Bli en aktiv Handelspartner pa svenska marknaden
Anonymous (2015-11-12 00:23:13)

som planerat men jag ar tveksam till att det lyckas
Anonymous (2015-11-12 10:12:40)

Jag skulle gérna ville att den fick en s& stor anslutning .Att det blev Sveriges centrale samla punkt av mjélkebénder Och att vi dar utifran gemensamt kunna
bestdmma minimum och max pris pa mjélken samt har inflytande pa alla Control punkter som blev utfort pa gardarna av olika instans.Som det nu gar till i
Sverige ar det som om djur har en stérre varde an manniskor. Det ar tillatet at sma barn kommer i et dagis d&ven om manga barn battra skulle trivas hemma
Dar &r otroligt manga manisskor som fick for lite uppmarksamhed av deras féréaldrar da dem var ung och hamra p.g.a. detta i ett senare stadium av deras liv
i konflikt med sig sjalva /samhaéllet. Men kalv maste kunna ammas av kon ett antal dygn. Jag menar med det att, absolut bada ska passas ordentligt man ett
djur ar ett djur. Ett manniskor ar ett manniskor.Och en gard ar ett gard och inte en dagis. Man méste vara realistiskt. Glada Bonden Kan kommer till att ger
stor andring infor Svenska lantbruket om dem vill.

Anonymous (2015-11-12 17:39:16)

att fler blir medlemmar
Anonymous (2015-11-12 19:51:41)

Att glada bonden koper all min mjolk till ett rimligt pris.
Anonymous (2015-11-12 21:17:11)

Jobba med att f3 upp vérdet pa mjolk
Anonymous (2015-11-12 22:15:06)

en stark férening som kan ge ett bra mjélkpris
Anonymous (2015-11-13 08:52:03)

Kunna erbjuda ett hogre pris for en del av leveransen
Anonymous (2015-11-13 10:57:53)

Anonymous (2015-11-13 19:15:39)

Att fler bonder ska engagera sig, att dom far mer makt att fora varan talan sa svensk mjolkproduktion utvecklas possitivt.
Anonymous (2015-11-16 23:24:13)

En stark partner pa den svenska mjolkmarknaden
Anonymous (2015-11-17 14:04:43)

Att fa till bra avtal med handeln.
Anonymous (2015-11-17 19:08:42)

En fortsatt utveckling for ett battre avrakningspris.
Anonymous (2015-11-17 19:23:54)

Sbart att svara pa innan nagra affarer ar igdng.
Anonymous (2015-11-17 20:29:54)

tar mjolk far arla med hogre pris till bonnen
Anonymous (2015-11-17 21:34:31)

Att avtal sluts med handeln sd att vi kan fa en béttre Ionsamhet. Att balans bibehalls i antal medlemmar, s& att inte vinsten urholkas fér dem som var med
fran borjan.
Anonymous (2015-11-18 08:18:26)

blir en stark aktor pd marknaden sa vi far betalt for svensk mervaden
Anonymous (2015-11-18 10:57:35)

Som en attraktiv och lukrativ partner
Anonymous (2015-11-18 16:58:32)
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Att den pa sikt kan utvecklas till att ta emot fler o fler bonder och att medlemmar borjar tjana pengar. Framtidutsikterna for svenk mjolk i Arlaland &r valdigt
tuffa nu.

Anonymous (2015-11-20 20:10:48)

Jag vill att dom fortséatter vara en svenskt producent/mejeriférening som bara har garanterat svensk mjolk i sina produkter som konsumenterna har ett
stort fortroende for. och som kan samarbeta med andra svenska mejerier sa att man kan ta ut hogsta mojliga pris for produkterna i handeln.
Anonymous (2015-11-21 14:41:25)

Att vi kan leverera svenska mejeri varor inomlandet sa vi slapper att va med och betala for andra lander
Anonymous (2015-11-22 08:53:32)

Lite storre volymer inom Sverige och fokusera pa ett jamnare pris
Anonymous (2015-11-23 08:27:01)

ska vara en palitlig aktor pa mjolkmarknaden som tillvaratar mina intressen
Anonymous (2015-11-23 14:55:41)

Haller sig sma skaligt och inom Sveriges granser
Anonymous (2015-11-23 18:20:33)

Framat men det hanger mycket pa handeln hur det gér,och hur vi mjélkbénder agerar ihop.
Anonymous (2015-11-26 10:37:16)

Sparka igang eget mejeri o produkter
Anonymous (2015-11-29 09:50:18)

hoppas att dom inte behovs
Anonymous (2015-11-29 17:51:45)

Lyckas behadlla eventuellt mervarde inom landet.
Anonymous (2015-11-29 18:26:34)

65



