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FORORD

Detta ar ett examensarbete inom amnet skogshushallning pa c-niva motsvarande
15 hogskolepoang, vilket innebéar 10 veckors heltidsstudier. Examensarbetet har
utforts under hostterminen 2015, i samarbete med mitt eget foretag.

Syftet med detta arbete ar att undersdka om det finns intresse hos privata
markagare i Harjedalen att ha en oberoende part som hjalper till att forvalta
deras skogar. Detta for att kunna utveckla mitt foretag i den riktningen jag vill
och i framtiden kunna jobba heltid som egenféretagare, med skogsforvaltning
som ett av benen att sta pa.

Jag vill tacka min handledare Eric Sundstedt vid Skogsmastarskolan i
Skinnskatteberg for all hjalp och kloka rad under arbetets gang.

Vemhan, oktober 2015

Manne Bdckman
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1. ABSTRACT

This study investigates the interest among private forest owners to have their
forest managed by an independent forest consultant.

The objective is to assess the market potential for consultancy services in forest
management. The survey was conducted in the province of Harjedalen, Sweden,

through telephone interviews with 21 private forest owners.

Most of the forest owners were interested in independent forest management.






2. INLEDNING

Idén till detta arbete har jag kommit pa sjalv da jag under arens lopp traffat pa
ett antal olika markadgare som anser sig inte ha tillrackliga kunskaper om hur man
skoter skog och som kanner att de skulle behdva en hjdlpande hand.

2.1 Bakgrund

For att fullborda studierna till skogsmastare vid Skogsmastarskolan i
Skinnskatteberg sa ingar det att gora ett examensarbete pa 15 hogskolepodng
motsvarande 10 veckors heltidsstudier.

Grundpunkten for detta arbete ar att undersdka om privata markagare har ett
intresse av att en oberoende part hjadlper dem helt eller delvis med sin
kompetens i arbetet att forvalta deras skogar efter markadgarens egna 6nskemal
om skogen.

2.2 Syftet

Syftet med detta arbete ar att underséka om det finns intresse hos privata
markagare att en oberoende part hjalper dom med deras skogsskotsel eller inte.
Aven att understéka vad markigarna dr beredda att betala en férvaltare som
hjalper till med skotseln av deras skogar.

Detta arbete sker i samarbete med mitt eget foretag och finns intresse for
oberoende forvaltning ar tanken att det kan bli en av grenarna i mitt foretag, i
mitt mal att kunna jobba heltid som egenforetagare aret runt och dven kunna ha
anstalld personal i framtiden.

2.3 Avgransning

For att kunna gora en bra undersdkning nar tiden ar satt till 10 veckor sa maste
man begransa sig geografiskt.

Darfor ar avgransningen i detta fall landskapet Harjedalen som ligger i Jamtlands
lan, och for att jag bor och har mitt féretag i Harjedalen.

Figur 2.1. Karta 6ver Hdrjedalen (Harjedalen, Lank A, 2015).
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3. LITTERATURSTUDIE

Ett av de tva delmomenten i detta arbete ar studera den litteratur som skrivits
om amnet sedan tidigare. Denna litteraturférdjupning handlar om privata
skogsagare, skogsagarnas olika mal, andra férvaltningsaktorer pa marknaden,
mitt eget foretag samt vad man bor tanka pa vid intervjuer av personer.

3.1 Privata skogsagare

Privata skogsagare ar den storsta kategorin av markdgare i vart land, och de ager
ungefar 50 % av alla skogsmark i Sverige. Det gor att Sverige ar ett utav de lander
i hela varlden som har mest privatagd skog.

Ar 2011 fanns det 327 727 registrerade markéagare i Sverige som ar dgare eller
deldgare i nagon eller nagra utav Sveriges 227 129 fastigheter som ags utav
fysiska personer.

25 % av alla markagare bor inte i samma kommun som de ager sin skog i, 68 %
bor i samma kommun som man ager skogen i och de sista 7 % ar delvis dgda av
personer som inte bor i samma kommun. Definitionen av det ar att minst en av
dgarna bor i en annan kommun.

For att raknas som skogsagare i den officiella statistiken ska du sjalv eller
tillsammans med nagon dga minst en hektar produktiv skogsmark
(Skogsstyrelsen, 2015,Ldnk B).

Antalet fastigheter som ags av personer som inte bor i samma kommun har
under de senast decennierna ékat markant. 1992 var det 22 % av
brukningsenheterna, ar 2000 hade siffran stigit till 34 % och ar 2007 var siffran
uppe i 36 % (ATL, 2007, Lank C).

Observera att siffrorna fran Skogsstyrelsen ar antalet markagare, alltsa fysiska
personer. Medan siffrorna fran ATL ar antalet brukningsenheter (Fastigheter)
som ags av personer som bor i en annan kommun.

3.2 Skogsdgarnas olika mal

Nastan alla skogsdgare har nagot/ nagra mal med sitt skogsagande och med
manga skogsagare runt om i landet blir det manga olika mal och varden som
prioriteras.

Skogsagandet har idag inte alls lika stor betydelse for den privata ekonomin som
den hade for tidigare generationers skogsdagare som ofta hade skogen som
komplement till lantbruket. Idag finns skogsagare spridda i ndstan alla
yrkesgrupper och ar for de flesta inte huvudkallan till inkomst. Det relativt Iaga



behovet av skogen som huvudkalla till inkomst gér att det finns majlighet for
skogsdgarna att dven prioritera andra malsattningar sa som rekreation, biologisk
mangfald och andra miljéintressen o.s.v. Fortfarande ar den ekonomiska
betydelsen stérre for de flesta markdgarna, jamfért med rekreation, miljé och
mangfald med mera. Med det menas inte att de enbart ar den ekonomiska
betydelsen som skogsdgaren prioriterar, utan att den ar den som varderas mest,
darefter kommer de andra vardena (Andersson m.fl., 2013).

Skogsdgandet ar dven ett satt att halla kontakten med sina rotter och slaktingar
vilket ofta varderas hogt av skogsagare (Andersson m.fl., 2013).

| en enkatundersokning av privata skogsagare i Vasterbotten och Vasternorrlands
lan ar 2007 framkom det att storsta anledningen till att d4ga skog var mojligheten
till inkomst genom forsaljning av timmer och massaved och att féra traditionen
av att dga och forvalta familjeskogen vidare. Inkomsten fran skogen var en extra
inkomstkalla for de flesta, da manga har ett arbete pa sidan om skogen som
huvudkalla till sin inkomst. En av fragorna i enkaten var vad skogsagaren ville ha
som mal for sitt skogsdgande. D3 ville 7 av 10 ha 6kad virkestillvaxt pa
fastigheten trots att skogen inte var huvudkallan till inkomst. Men 3 av 10 ville
satsa pa andra varden och utveckla dom.

Mojligheten att utveckla andra majligheter an enbart ekonomi och skogens
tillvaxt har haft en 6kande trend de senaste aren och spas dven att fortsatta
framover (Andersson m.fl., 2013).

| samma studie fran Vasterbotten och Vasternorrlands lan kunde ett samband
mellan storlek och antalet dgare pa fastigheten skonjas. Skogsagare som dger en
fastighet sjalv och som ar av ”storre karaktar” tenderar till att vara mer
intresserad av ekonomi och god tillvaxt i skogen. Markagare som ager en mindre
areal skog varderar skogens andra viarden mer sa som jakt och biodiversitet dn
den “ensamma storskogsdgaren”. Aven skogsdgare som samager en fastighet
med flera andra deldgare, dar arealen fordelat per person blir liten, tenderar att
tanka lika som den lilla markagaren. Slutsatsen blir att ju storre areal du férfogar
over sjdlv desto storre dar sannolikheten att du prioriterar ekonomi och tillvaxt
som punkt ett (Andersson m.fl., 2013).

3.3 Andra forvaltningsaktorer

Det finns redan foretag och foreningar som i dagslaget erbjuder privata
markdgare forvaltning av deras skogsinnehav. Det finns ndgra olika modeller som
kommer att forklaras ndarmare har nedan. Arbetet gar inte in pa alla aktérer som
erbjuder forvaltning utan tar upp tre aktorer av forvaltning av privatagd skog
som finns pa marknaden i dagslaget. Dessa tre aktorer har lite olika tank t.ex.
med egna industrier for foradling av virke eller inte. De tre som beskrivs har
foljande foretagsidé:

e Ett bolag/foretag med egna industrier for foradling av skogsravara.
e Ett bolag/ foretag utan egna industrier for foradling.



e En kooperativ forening med delvis egna industrier for foradling.

Holmen Skog
Holmen Skog ar ett aktiebolag ned egna industrier for foradling av bade timmer

och massaved. Holmen erbjuder privata markagare forvaltning av deras skogar i
omraden dar foretaget sjalvt ar verksamt. Holmen vander sig framst till
markagare som dger storre arealer skogsmark. Som markagare blir du erbjuden
ett fullservicekontrakt som innefattar all skétsel av skogen och kontakter med
entreprenérer och myndigheter om du vill, dven hjalp med narliggande moment
som exempelvis vagunderhall. Det ar du som markagare som tar alla slutliga
beslut om en atgard ska genomforas eller inte. Under tiden som avtalet om
forvaltning l6per garanterar Holmen att de kdper allt virke som du som
markdgare levererar (Holmen Skog, 2015, Lank D).

Mellanskog
Mellanskog dr en medlemsdgd foérening med delvis egna industrier for foradling

av skogsravara. Mellanskog ser som sin viktigaste tjanst att genom sina
inspektorer ge dig som skogsagande medlem i Mellanskog radgivning om bl.a.
skogsskotsel. Men de ar dven en fullservicepartner som kan erbjuda dig som
markéagare ett heltdckande skogsskotselkoncept fran foryngring till fardigvuxen
skog. Inspektorerna utgar alltid fran dina och fastighetens férutsattningar for att
optimera skotsel utifran dessa kriterier som du som markagare har. Kortare
utbildningar inom skogliga @mnen ar ocksa nagot som Mellanskog erbjuder sina
medlemmar med jamna mellanrum. Sedan maj 2014 har Mellanskog ett
sammarbete med LRF Konsult for att kunna erbjuda mer och battre ekonomisk
hjalp och radgivning (Mellanskog, 2014).

Skogssallskapet

Skogssallskapet ar ett foretag som inte dger nagra egna industrier utan saljer allt
virke vidare till manga olika foretag och foreningar totalt ca 130 st olika
uppkdpare av virket. Sallskapet koper virket av markagaren och saljer det vidare i
sin tur. Det ar alltsa Skogssallskapet som betalar dig som markagare for virket du
levererar. Grundmalet ar att du som skogsdgare bestammer hur skogen ska
skotas efter dina mal och utifran det fa ut sa mycket som mojligt av ditt
skogsdgande, att varje bestand far ratt atgard under ratt tid. Vid en avverkning
ska du som markagare i férvag ha kontroll pa hur skattekonsekvenserna blir pa
inkomsten som avverkningen ger. | 6vrigt fungerar det ungefar lika som de andra
tva aktorerna ovan dvs. att de antingen erbjuder en totalférvaltning eller hjalp
med vissa delar som du som kund 6nskar. Det ar alltsd du som markagare som
bestammer om atgarden skall goras eller inte, forvaltaren kommer bara med
forslag som hen tycker ar lamplig for att fora fastigheten i den riktning som du
som markagare har valt (Skogssallskapet, 2015, Lank E).




3.4 Vilka tjanster koper markdgaren in i dagsliaget och hur
vardesatts det

Redan idag kops en hel del tjanster in utav landets privata skogsagare, inte
totalforvaltningar i sa stor utstrackning men vissa deltjanster kdps in i ganska stor
utstrackning.

| ett examensarbete fran Jagmastarprogrammet, skrivet av Filip Eriksson, fragar
han i enkdtundersokning hos privata markagare vilka tjanster de koperin i
dagsldget utav andra parter. Vanligaste var inkop av en skogsbruksplan, pa andra
plats bokslut och deklaration och pa tredje plats kom bokforing. Enligt Erikssons
undersokning kopte 74 % av de som svarade en skogsbruksplan till sin/sina
fastigheter. Aven planering av atgarder, skoglig radgivning och skatteplanering
fanns med pa listan 6ver vilka tjanster markdgarna koper in. Dessa siffror galler i
medeltal for hela studien (Eriksson, 2014).

| samma studie visade det sig ocksa att inkdpet av olika tjanster varierar om det
ar en eller flera dgare pa fastigheten, abor respektive utbor och hur stor areal
fastigheten har.

Bland annat kdper utbor in skogsbruksplan i nagot mindre utstrackning an abor,
men de koper in deklaration och bokslut i stérre utstrackning an utbor. En stor
skillnad mellan medeltalen och en viss grupp var hur de skiljer sig i inkdp av
skatteplanering hos lite storre markagare. En kategori i studien var markagare
som dger en areal mellan 601 — 1000 hektar. Dar visade de sig att i den gruppen
markagare var det 60 % av dom som svarade som kdpte in tjansten
skatteplanering jamfort med 33 % som var helheten nar alla svar satts i medeltal
for hela studien (Eriksson, 2014).

De markéagare vilka redan har forvaltning eller koper in olika tjdanster fick fragan
vad de betalar per hektar och ar fér det. Aven dar skiljer sig priserna mellan hur
stor areal dgaren forfogar 6ver. Storre markagare betalar mer per hektar jamfort
med mindre, detta for att pa en storre fastighet ar det oftast mer som ska goéras
jamfort med en mindre. Pa de mindre ar det inte sakert att det beh6vs nagra
atgarder varje ar utan kanske det ar nagra ars mellanrum mellan atgarderna. Pa
de storre fastigheterna ar troligt att det sker atgarder oftare, ibland flera
atgarder per ar.

Fastigheter 6ver 1000 hektar ligger forvaltningskostnaden pa 39,2 kr per ha och
ar, om man summerar alla kostnader mark&garen har pa ett ar. Fastigheter i
gruppen 200 -300 hektar lag forvaltningskostnaden pa 30,4 kr per ha och ar.
Medelkostnaden om man vager samman alla svaren blir 30,8 kr per ha och ar.
De marké&gare som anlitade en fristaende forvaltare redan i dagslaget 1ag lite
hogre i kostnad per ha och ar, dar |1ag medelkostnaden pa 54,7 kr per ha och ar.

Aven pa frdgor om kostnader per hektar och &r sa skiljer sig svaren om
fastigheterna har en eller flera dgare men skillnaden ar nastan obefintlig.



Fastigheter med flera deldgare lagger lite mer pengar per ar pa olika tjanster och
forvaltning mot ensaméagda (Eriksson, 2014).

Vidare i studien stéller Eriksson en fraga vad markagarna skulle vara villiga att
betala per hektar och ar for ett forutbestamt férvaltnings paket. Paketet
innehaller foljande.

e Skoglig radgivning

e Atgirdsplanering

e Upprattande och uppdatering av skogsbruksplan

o Virkesférmedling

e Personlig forvaltare

For det paketet skulle markagarna i medeltal vara beredda att betala 13,83 kr per
ha och ar. Det markdgarna vardesatte mest i forvaltningspaketet var att arbetet
utfordes med bra kvalité, darefter var storsta mojliga ersattningen for virket som
markagaren séljer. Fortroendet for forvaltaren kom pa plats tre bland svaren
(Eriksson, 2014).

3.5 Skogsagandets historia

Langt tillbaka i tiden hade inte skogsmark sarskilt stor betydelse for
privatpersoner, den skulle bara racka till husbehovet. Det viktiga var att det fanns
tillrackligt med odlingsmark och bete for djuren, virke for byggnationer och ved
att elda med samt ratten till jakt och fiske. Att dga mer mark utéver det var inte
sarskilt intressant, skog fanns det ju nastan hur mycket som helst utav (Skogs
Sverige, 2015, Lank F).

Avvittringen var nagot som pagick fran 1600-talet och dnda in pa borjan av 1920-
talet. Med avvittring menas en lantmateriférrattning dar skogsmarken delades
upp mellan staten och bénderna. | Norrland fick manga hemman enorma arealer
med skogsmark. Pa den tiden var skogsmark fortfarande i stort sett vardelds, det
fanns egentligen inget ekonomiskt varde i den. Sa det tillforde nastan inget att
aga skog pa den tiden. Pa grund utav det var skogsmark pa den tiden mycket
billig att kdpa in. Personer som hade borjat med travaruforsaljning och hade
ekonomiska resurser borjade darfoér kdpa in stora arealer skogsmark utav
privatpersoner runt om i landet (Skogs Sverige, 2015, Lank G).

Det var under denna tid, nar skogsmark ansags nastintill vardelds av béonder och
nybyggare, som dagens stora skogsbolag och foretag kopte pa sig stora arealer
mark av privatpersoner. Manga ganger uppges det att affarerna inte gatt ratt till,
utan bonden har i sort sett blivit lurad utav koparen. Staten borjade
uppmarksamma detta, att flertalet bolag och foretag kopte upp det som innan
varit privatagda marker for att utveckla sina egna industrier. Darfér kom det en
lag ar 1906 som satte stopp for bolag och foretag att kopa pa sig mer mark.
Denna lag gallde enbart Norrlandslanen fran borjan. Lagen utvecklades
emellertid under aren och ar 1925 fanns det en lag som gallde hela Sverige. Fran
ar 1932 galler aven denna lag stiftelser och motsvarande. Sedan dess har de



stora bolagens och foretagens markinnehav inte forandrats sarskilt mycket fram
tills idag (Skogs Sverige, 2015, Lank H).

Privata markagare som fortfarande dgde skogsmark borjade fundera pa hur de
kunde stérka sin position, pa marknaden for traravara, gentemot de stora
foretagen med egna industrier. Ar 1913 bildas Sveriges forsta
Skogsagareforening, den bildades i Unnaryd, Jonkopings lan. Foreningen blir inte
langvarig utan upphor fyra ar senare. Men dar lades grund till idén om att privata
skogsagare hade ett battre forhandlingslage mot de stora foretagen om de gick
samman. Under aren darefter startade flertalet liknade féreningar runt om i
Sverige just for att starka de privata aktérerna pa marknaden (Holmberg, 2005).

Skogsagarforeningar finns kvar dven idag men har inte samma betydelse som for
hundra ar sedan. Ganska fort efter att olika foreningar bildats 6vergick deras
huvudsyfte till att hjalp foreningens medlemmar att férmedla skogsravara. For
att ytterligare starka privata skogsagare pa marknaden borjade foreningarna pa
1960- och 1970- talet bygga upp egna industrier for foradling av skogsravara.

| slutet av 1970- talet kom en rejal lagkonjunktur for svenskt skogsbruk som tog
hart pa flera av landets skogsagarféreningar. Sodra fick hjalp av svenska staten
att dverleva, vissa andra gick det sa daligt for att det blev konkurs. Under denna
lagkonjunktur rasade antalet medlemmar som var med i nagon férening runt om
i Sverige.

Nar konjunkturen vande igen gick antalet medlemmar ocksa upp, men inte till
den niva som var innan konjunktursvackan (Norlin, 2012).

Idag har foreningarna ungefar samma betydelse som fér hundra ar sedan genom
att sl vakt om privata skogsadgares intressen och férmedla medlemmarna virke.
Samtidigt har de storre skogsbolagen en mycket mer valutvecklad
kdpverksamhet for virke av privatpersoner mot for hundra ar sedan (ATL, 2015,
Lank 1).

3.6 Mitt eget foretag

Har foljer en kort och férenklad beskrivning av mitt foretag och som tar upp de
storre handelserna fran att det startades och fram till hdsten 2015.

Foretaget startades under varvinter 2012 da jag nyss fyllt 18 ar och fick starta
eget foretag. Foretaget ar registrerat som enskild firma.

Inriktningarna i foretaget idag ar foljande.
e Ungskogs- och undervaxtréjning

e Timmerhus och timmerproduktstillverkning.
e Tradfallning
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e Vedproduktion

e Julgransodling och forsaljning
e Skogsbruksplanlaggning

e Sagverk

Under sommaren 2012 utfordes mina férsta uppdrag i foretaget, det var nagra
mindre ungskogsrojningar at privata skogsagare.

| januari 2013 togs kontakten med ett foretag i Finland som heter Round Tec som
tillverkar stora timmersvarvar for att konstruera timmerhus. Efter ett
studiebesdk hos Round Tec i Finland togs beslutet att kdpa in en sddan maskin
for att kunna vidareutveckla mitt féretag. Under forsommaren 2013 kom
maskinen till Vemhan och ett hus for att ha svarven i byggdes.

Med svarven och fortsatta réjningar kunde jag arbeta mer som egenforetagare
resten av det aret samt pa helger och lov.

Figur 3.1. Hundkoja gjord med svarven.(Foto Manne Backman)

Hosten 2014 paborjades nasta steg i foretagets utveckling. Under den tid jag
arbetat med svarven och gjort nagra mindre hus och andra timmerprodukter
kdnde jag att ett sagverk skulle vara ett bra komplement for att ytterligare
utveckla foretaget.

| december det aret bestélldes ett bandsagverk av storre modell fran Polen med

leverans under juli 2015. Med ytterligare en maskin i foretaget behévdes det
aven ett hus till den vilket byggdes under sensommaren/ hosten 2015.
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4. MATERIAL OCH METODER

De metoder som anvands i denna studie ar en litteraturstudie som behandlar
relevanta amnen med koppling till studien och telefonintervjuer med privata
markagare som dger skogsmark i Harjedalen. Studien ska ligga till grund for att
undersdka om privata markagare i Harjedalen ar intresserade av att en
oberoende part hjdlper dom helt eller delvis med skotsel av deras skogar.
Dessutom efterfragas intresset fér vad dom skulle vilja ha hjalp med samt vad
dom skulle vara beredda att betala for det.

Totalt har 25 st markadgare kontaktats, utav dessa var det 21 st som svarade och
det ar dessa 21 som besvarade fragorna som ligger till grund for resultatet i detta
arbete.

4.1 Geografiskt urval

Samtliga tillfragade i intervjun dger skogsmark i Harjedalen. Arealen de forfogar
Over varierar, detta for att fa asikter fran bade stora och sma fastighetsagare.
Markagarna som intervjuats ager skogsmark som ar spridd over hela landskapet
Harjedalen for att fa en bred och jamn bild utav laget. Markédgarna har slumpats
fram fran registret 6ver fastigheter i Jordbrukskalendern. Antalet markagare har
forsokts fa sa jamnt som mojligt mellan landskapets forsamlingar.

Telefonintervjuerna utfordes under oktober 2015.

4.2 Datainsamling

Data till denna studie samlades in genom att fragorna i (Bilaga 1) stélldes till
samtliga intervjuade markagare och svaren antecknades. Darefter har svaren
bearbetats och sammanstallts. Svaren har sammanstallts med hjalp utav
Microsoft Word och Microsoft Excel.

4.3 Material
Materialet till litteraturstudien har hamtas fran internet och publikationer.

4.4 Hur samlar man in data till en undersokning

For att gora olika sorters undersdkningar hos olika personer finns det tva
huvudtyper att géra det pa. Det ena ar enkdtundersokning dar fragorna man vill
ha svar pa skickas ut till de som ska besvara enkaten. De besvarar fragorna och
sedan skickas fragorna och svaren tillbaka till fragestallaren.

Intervju ar det andra alternativet och det sker genom direktkontakt mellan

fragestallare och fragebesvarare. Dar pratar bada parterna med varandra i realtid
(Jonsson, 2009).
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Det ar intervjuer som ligger tillgrund for denna studie. Anledningen till det var for
att kunna utveckla fragorna for den som intervjuades, om det skulle behoévas, for
att kunna fa sa bra och valutvecklade svar som mojligt.

4.5 Intervjuteknik

En intervju ar en metod for att ta reda pa information fran en eller flera
personer genom att stdlla olika fragor till den man intervjuar. En intervju
forutsatter direkt kontakt mellan den som intervjuar och den som blir intervjuad,
darfor maste en intervju ske via samtal. Antingen genom ett personligt mote 6ga
mot 6ga men det gar dven bra med telefonsamtal eller liknade (Jonsson, 2009).

Att genomfora en intervju kraver bra forberedelser for att fa ut sa mycket som
mojligt, men dven lite improvisation for att |6sa eventuella mindre problem som
uppstar just under sjalva intervjun. En bra intervjuare ar lyhérd och anpassar sig
hela tiden till utvecklingen i intervjun och féljer hela tiden en tydlig rod trad. Hela
tiden fors noggranna anteckningar for att inget svar skall falla i gldomska (Jonsson,
2009).

Genomforandet av en intervju bor goras genom att ga igenom dessa sex
grundlaggande steg enligt Jonsson (2009).

1. Borja med att tala om vem du &r, hur intervjun kommer att ga till och vad den
handlar om. Tala ocksa om hur och vad du ska anvdnda svaren till, samt hur
du tankt dokumentera svaren under intervjuns gang.

2. De forsta fragorna bér vara 6ppna och ge den intervjuade personen mdjlighet
att sjalv vidare utveckla sina egna svar, stall gdrna uppmuntrande fragor som
"Hur da?” eller ”Intressant, fortsatt!” for att fa mer utvecklande svar av den
intervjuade. Undvik kritiserande fragor som "Varfor?”.

3. Har kan du bérja fraga lite mera ingdende om vissa detaljer, antingen detaljer
du har forberett fragor pa men aven lite improviserade detaljfragor du
kommer pa just for stunden som du tycker ar relevanta fér amnet.

4. Har borjar intervjun leda mot sitt slut, kontrollera garna svaren pa de centrala
fragorna sa att dessa stammer. Det for att se om det stammer men dven for
att den som blir intervjuad kan ha nagot mer att tilldgga. Men se upp sa det
inte borjar lata som ett forhor av personen.

5. Summera intervjun for den tillfragade ganska snabbt och beréatta lite mera pa

djupet vad din studie handlar om. Fraga den tilltalade om nagot &r oklart och
om personen har nagra egna fragor eller funderingar.
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6. Intervjuns slutpunkt. Har tackar du for att personen stallt upp, och berattar
vad som kommer att hdanda harnast. Fraga ocksa om du kan aterkomma
senare om du glomt nagot eller vill ha ett mer utforligt svar pa nagot senare.

Observera att ingen intervju ar den andra lik utan att du som intervjuar
maste gora vissa taktiska andringar fran fall till fall for att forsdka fa ut sa
mycket som mojligt av varje intervju (Jonsson, 2009).

Sista steget ar att sammanstalla de fakta du fatt ut fran intervjun. Att
sammanstalla en intervju ar inget man gor i en handvandning. Det kraver
manga timmars jobb och att man verkligen tanker efter och later de svaren
du fatt fa sjunka in. Darfor ska du inte sammanstalla en intervju direkt efter,
utan lat det ga nagra timmar sa du far lite distans till intervjun. Renskriv
garna anteckningarna pa dator, fér nar du skriver anteckningarna en gang till
ges du mer tid att minnas tillbaka och reflektera 6ver svaren. Ta inte med
svar som inte har med intervjun att gora. T.ex. om den som blir intervjuad tar
upp irrelevanta saker som ligger utanfor omradet och bérjar prata om en
utlandssemester eller en rolig hdandelse i personens liv. Det kan vara till en
fordel ndr du sedan ska sammanstalla alla svaren, sa att du da inte behover
sitta och sortera fakta nar du ska gora den slutliga sammanstéllningen. Det
kan annars latt bli att du tappar traden i arbetet och information som icke
hor till amnet féljer med in i arbetet (Hedin, 1996).
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5. RESULTAT

Har presenteras de svar och resultat som framkommit utav intervjuerna.

Totalt har 25 st markadgare kontaktats, vara av 21 st svarade och det ar de svaren
fan de 21 personerna som resultatet bygger pa. Det ger en svarsfrekvens pa 84
%.

Svaren presenteras i den ordning de stalldes i enkaten, relativt kortfattat och
med figurer som hjalp.

5.1 Intervjufragor

" Ar du intresserad av mdéjligheten till att en oberoende part hjdlper till att
“férvalta” ditt skogsinnehayv efter dina é6nskemal? ”

Av de totalt 21 personerna som besvarade intervjun var det nastan alla som var
intresserade av en oberoende skogsforvaltare. Narmare bestamt 19 stycken. Tva
stycken sa direkt nej, inget intresse fanns hos dom.

Nej .

Figur 5.1 Férdelningen mellan de som var intresserade och inte hos de som besvarade intervjun.

”Om svaret dr nej, motivera gérna varfér? ”

Av de tva som svarade nej pa om intresset fanns, sa var bada redan néjda med
hur deras skog togs om hand i dagslaget sa darfor fanns inget intresse att forvalta
den pa nagot annat satt tyckte de.
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”0Om du skulle vara intresserad av det, skulle du vilja ha en totalférvaltning dér
férvaltaren skéter allt som du vill ska utféras, eller vill du ha hjélp inom vissa
delar av skogsférvaltningen? ”

Har var svaren lite mer jamnare fordelade hos de tillfragade, 13 st ville ha
hjalp med vissa delar utav skogsskétseln da de ansag sig ha tillrackliga
kunskaper 6verlag, utom pa vissa stéllen dar de kdnde att en hjdlpande hand
skulle vara bra. Resterande sex stycken tyckte en totalférvaltning 13t som det
basta alternativet for just deras del.

Total forvaltning

Hjalp med vissa delar

o
N
S
[e)]
(o]

10 12 14

Figur 5.2 Hur vill markdgaren ha hjdlp av férvaltaren, med vissa delar eller allt?

”Om du skulle vilja ha hjdlp med vissa delar, vilka skulle det vara?”

De 13 personerna som svarade att de ville ha hjdlp med vissa delar i
skogsskotseln fick en fraga pa vilka delar de vill ha hjalp med.
Majoriteten 6nskade hjalp med att jamfora priser fran olika foretag och
entreprendrer. Prisjamforelserna gallde bade for forséljning av virke och
kostnader i samband med atgarder som t.ex. rojning, aterbeskogning,
vagbyggnation med mera.

Andra behov var:
e Metod for aterbeskogning som passar bast for det specifika
omradet.
e Att skogen far ratt atgard, utford i ratt tid
e Hur skatten blir vid inkomst fran skogen
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Figur 5.3 Vilka delar i den skogliga férvaltningen vill skogsdgarna ha hjélp med

”Skulle du vara intresserad av att ha ett oberoende ”Bollplank” att diskutera olika
tankar och saker du kénner dig oséker pG inom skogsférvaltning.

Samtliga intervjuade fick fragan om de var intresserade utav ett “Bollplank” att
diskutera olika idéer och forslag som de har sjalv eller som kommer fran en
annan part t.ex. virkeskdpare eller entreprencérer. Tanken med idén om ett
“Bollplank” &ar att markagaren ska kunna fa en oberoende parts syn pa den
berdrda idén eller forslaget.

Har stallde sig alla 19 personer som var intresserade utav hjalp med férvaltning
dven positiv till detta, flera tyckte att en kombination av forvaltning och
”Bollplank” var en bra idé. De tva som var néjda med hur deras skog forvaltades i
dagslaget var inte intresserade utav iden med ett “Bollplank”.

"Har du som markdgare egna énskemal om hur du skulle vilja att férvaltningen
skulle vara upplagd fér att passa dig?”

Har fick studien inga riktigt konkreta forslag som sticker ut. Onskemalen fran de
flesta var att deras skogar skulle skotas med bade produktion och miljovarden
som dom tva stora aspekterna. Flera indikerade dven att de vill lamna 6ver
fastigheten/fastigheterna till sina narstadende och att de skulle forvalta
familjeskogen vidare.

Vid ett 6verlamnande av fastigheten papekade nagra extra noga att det inte
skulle vara sa manga atgarder for de nya dgarna att gora direkt. Sa for deras del
var det viktigt att skogen lamnades 6ver i ett “Valvardat skick”, for att citera en
utav de tillfragade.
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Vissa av de tillfragade markdgarna hade inget att tilldgga pa denna punkt utan
resonerade pa de viset att “forvaltaren” visste vad som var bra att gora eller inte
just i deras fall.

En av de intervjuade kdnde en stor press pa sig att skota skogen som denne
person hade arvt av en nara slaktning. Avstandet var langt till fastigheten vilket
gjorde att den sallan besoktes vilket i sin tur gav dgaren daligt samvete. Sa
onskemalet fran denna person var att fastigheten togs om hand pa ett satt som
den som dgde den tidigare hade uppskattat. For att slippa ha lite daligt samvete
sjalv och fora familjeskogen vidare i samma anda.

”Hur skulle du vilja att férvaltaren tar betalt fér tjéinsten/tjdnsterna?

e Timtid?

e Fast kostnad per objekt?

e En drsavgift dér avtalad skétsel ingdr? Och tjéinster utom avtalet

debiteras med timkostnad?

Har tyckte de sex stycken som var intresserade utav en totalférvaltning att en
arsavgift dar avtalad skotsel ingick var den mest lampliga metoden. Av de 13 st
som hellre var intresserade av hjalp inom vissa omraden var det fordelat 6ver de
andra tva alternativen fast pris per objekt eller betala for antalet nerlagda
timmar.

Pris per objekt

Timtid

Fast arsavgift

Figur 5.4 Hur markdgaren vill betala férvaltaren for dess utférda arbete.
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”Vad anser du som skdlig erséttning, per timme, per objekt, eller en arsavgift som
du skulle vara beredd att betala férvaltaren?

Denna fraga tyckte manga markagare var svar att besvara.

De som hade en dnskan om att betala ersattning per timme I3g alla inom
spannet 250 till 500 kr/h + moms, var beredda att betala detta till en eventuell
forvaltare. Tar man ut ett medelvarde for ersattningen per timme blir den ca 360
kr/h + momes.

Vad galler fast arsavgift dar avtalad skotsel ingar, dar brots fragan ner till ett
hektarpris som markagaren var beredd att betala. Dar hamnade svaren pa ett
hektarpris mellan 15- 65 kr per hektar och ar. Medelvardet for priset per hektar
och ar blev strax over 40 kr + moms.

De som onskade betala ett fast pris per objekt var de som hade svarast att
utrycka vad de ansag vara en skalig ersattning for arbetet. En av de tillfragade
tyckte en viss procentsats av differensen mellan det hogsta och lagsta anbudet
vid en virkesforsaljning var en l6sning. Men han insag att den iden inte kommer
att fungera sarskilt bra vid jamforelse av anbud pa t.ex. réjning eller
vagbyggnation. Vid mer skotselinriktade atgarder 6nskade han ett fast pris i
forvag pa vad “forvaltarens” jobb skulle kosta. Utifran den offerten ville han vilja
om den ”“extra kostnaden” forvaltarens arbete skulle kosta vart vart det eller
inte.

For att summera fraga nummer atta sa var det relativt svart att fa ett rakt svar.
Flera personer tryckte pa att om forvaltaren kunde uppvisa att dennes nerlagda
arbete for markagaren ger positiva resultat sa ska forvaltaren sjalvklart fa en
skalig ersattning. Med positiva resultat av forvaltarens nerlagda arbete menades
bade att den ekonomiska avkastningen stiger samt att atgarderna utférs med ett
bra resultat som féljd.

"Méjligheten till att kunna ha ett ”Bollplank” att ringa och kunna diskutera olika
idéer och funderingar med, vad skulle det vara viért uttryckt i en fast kostnad per
ar?”’

Aven denna fraga var svar att besvara nir det géllde att virdera denna méjlighet.
Flera valde att inte svara pa fragan, men de som svarade gav féljande resultat.

Svaren lag mellan 200-2000 kr som en fast kostnad per ar. Det ar svart att
jamfora svaren da arealen som markagarna forfogar over varierar ganska
kraftigt.

Den hogsta summan pa 2000 kr per ar kom fran en stor markagare och den pa
200 kr fran en relativt liten.
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”Hur skéts din/er skog idag?”

Har var det vanligaste svaret att skogen skots av markagaren sjalv i samarbete
med ett virkeskopande skogsbolag eller forening, den I6sningen hade 18 utav 21
tillfragade i intervjun. En person hade redan i dagsldget en oberoende forvaltare,
en skotte och gjorde allt sjalv och den sista tog in hjalp fran en bekant.

Annat l

Oberoende forvaltare l

SJaIV OCh mEd SkongOIag/ﬂjrening _
Enbart sjalv l

0 5 10 15 20

Figur 5.5 Hur de tillfrégade markégarna skéter sin skog i dagsldget

”Har du/ni ndgon skogsbruksplan pa fastigheten och anvénds den i
skogsskétseln?”

14 utav totalt 21 intervjuade personer uppgav att de hade en skogsbruksplan
over sitt skogsinnehav. | vilken utstrackning den brukades i skogsskotseln
varierade kraftigt.

Nagra av de tillfragade brukade den flitigt och tog nastan alltid med den ut pa
fastigheten néar de funderade och planerade vilka atgarder som skulle utféras
harnast.

De flesta av de svarande brukade den ibland men inte i sarskilt stor utstrackning.

En av de intervjuade uppgav att han hade en skogsbruksplan med forstod inte
hur den var uppbyggd sa han kunde tyvarr inte utldsa sa mycket fran den. Trots
att han hade en plan sa var den alltsa inte till sa stor hjalp i skogsskotseln for
hans egen del.
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6. DISKUSSION

Detta arbete har haft som syfte att underséka om privata markagare i Harjedalen
ar intresserade av att en oberoende forvaltare helt eller delvis hjadlper dem att
forvalta deras skogar, samt hur de varderar den mojligheten ekonomiskt.

Totalt har 25 personer kontaktas, utav dessa var det 21 som besvarade
telefonintervjun.

Svarsprocent i denna undersokning ar relativt hég med 84 %. De flesta av de
intervjuade gav bra och tydliga svar pa fragorna. Vissa var inte sa intresserade
utav skogsskotsel trots att de dgde skog och deras kunskap om @mnet var ganska
Iag. Det gjorde att de hade svarigheter att forsta vissa utav fragorna i intervjun.
Att jag gjorde undersokningen via telefon var en stor fordel da jag kunde
vidareutveckla hur jag menade och lagga lite mer férklarande ord. Det gjorde det
betydligt lattare for den intervjuade att forsta fragan, vilket jag tror ledde till
betydligt battre svar fran de intervjuade.

6.1 Brister att tinka pa

Det finns bristfilliga delar i alla undersokningar. | detta fall tanker jag pa
samplets storlek. Har hela arbetet omfattat mer tid har man kunnat kontakta fler
markéagare och fatt en betydligt bredare och sédkrare bild av Iaget. Med en given
tidsram maste man satta upp granser for att det ska ga att genomfora. Trots att
detta sampel ar ganska litet var svaren jag fick ut 6ver forvantan tycker jag.
Né&stan alla var mycket trevliga och tankte verkligen till 6ver fragorna. De finns ju
en risk med intervjuer att om personen som besvarar fragorna inte dr engagerad
och tanker 6ver sina svar sa blir tyvarr resultatet darefter.

Att personerna i det sampel jag anvant representerar ett medel av de som ager
skogsmark i Harjedalen ar svart att sdga med ett sa forhallandevis litet sampel.
Jag kan ju ha fangat upp en grupp som befinner sig langt fran medelvardet. Vid
ett storre sampel blir ju sakerheten i resultatet storre.

Skulle denna studie géras om eller vidareutvecklas skulle det vara [ampligt med
ett stérre antal markagare.

6.2 Reflektion av resultatet

Flera av de markagare jag intervjuat sag det har med oberoende férvaltning som
en mycket bra och intressant idé. Manga av de tillfragade hade inte ens tankt i de
har banorna att en tredje part kan hjalpa till vid skétseln utav deras skog.
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Problemet med att etablera en sadan har méjlighet fran ide till verklighet ar just
den ekonomiska fragan tror jag. Manga markéagare ar sakert intresserade utav
mojligheten men kommer nog att bérja tveka om det ar vart den "extra”
kostnaden som en eventuell forvaltare skulle medféra. Vid denna punkt kommer
markagarna borja tveka om det ar vart det eller inte. Sa att etablera en sadan har
ide till verklighet kraver tdlamod. “Reklamen” for forvaltaren maste ga fran en
markéagare, som vagat prova den “nya metoden” for att det ska fa ett bra
genomslag, till andra markagare. Den typen av marknadsforing ar inte den
snabbaste.

Just detta problem upptackte jag under intervjuerna. Pa fragan om intresse fanns
kom svaren ganska snabbt och tydligt pa de fragor som inte handlade om
betalningslosningar och ersattningar. Pa de fragor som handlade om pengar
borjade samtliga att dra ut pa svaren och svara ganska otydligt. Visst dr det en
svar fraga att ge ett rakt svar pa men jag tror att osdkerheten om det ar vart en
"extra” kostnad eller inte, uppkom i allas huvud som jag intervjuade fast de inte
sa det.

Jag tror att om man skulle kunna etablera en stor skara markagare som képer in
forvaltning sa skulle det underlatta for de foretag och foreningar som koper in
virke av privata markagare. De foretagen och foreningarna skulle inte behova
lagga lika mycket tid pa radgivning till skogsagare utan kan fokusera mer pa att
enbart kopa in virke. Nackdelen for de som koper virke med denna idé ar att om
fler markagare tar in anbud nar de ska salja virke sa tror jag att virkespriserna
kommer att stiga lite. De blir alltsd mer férhandling om virket om fler markagare
borjar jamfora priser fran olika aktorer. | dagslaget ar min kdnsla att manga
markagare inte jamfor priser utan ar ett virkesképande foretag eller forening
trogna vid alla forsaljningar av virke fran fastigheten.

Sammanfattningsvis anser jag att det har med att kunna erbjuda privata
markdgare en oberoende hjalp med férvaltningen av deras skogar ar nagot som
ligger ratt i tiden. Andelen utbor som ager skog 6kar sakta men sakert hela tiden
och bor du langt ifran din fastighet sa blir det svarare och mer tidsddande att ta
om hand om allt sjilv. Aven betydelsen for skogen som en ekonomisk trygghet
minskar da allt fler markagare har sin inkomst tryggad genom ett arbete utanfor
skogsagandet. Det gor att flera markagare borjar intressera sig mer for skogens
andra varden som rekreation av olika slag och kansla att fortsatta ta hand om
familjeskogen som ofta gatt i arv inom slakten.

Kan man da erbjuda en |6sning dar markagaren kdnner att familjeskogen ar i
"trygga hander” utan att markagaren sjalv kanner att allt ansvar vilar pa dennes
axlar dvs. att skogen maste skotas och ses over. Da finns det har enligt mig en
bra och forhoppningsvis valdigt uppskattad affarsidé.
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7. SAMMANFATTNING

Detta examensarbete har undersékt om det finns intresse hos privata markagare
som ager skogsmark i Harjedalen, att en oberoende forvaltare hjalper
skogsdgaren helt eller delvis med skotseln av deras skogar. Samt hur de skulle
vilja att forvaltningen var upplagd och vad de anser sig kunna betala fér den
eventuella tjansten/ tjansterna

Uppdragsgivare till detta arbete ar mitt eget foretag. Detta for att mitt mal ar att
kunna jobba heltid som egen foretagare, da tanken ar att oberoende
skogsforvaltning ska kunna vara ett utav mina "ben” att sta pa.

Litteraturstudien redovisar tre aktorer som erbjuder privata markagare
forvaltning i dagslaget i Harjedalen, och hur deras upplagg ser ut. Dessutom
beskrivs de privata markdgare som finns runt om i vart land, hur dgarkategorin
abor respektive utbor ser ut och aven vilka aspekter utav skogsdgandet dgaren
virdesatter. Aven synsittet pd hur privata skogsdgare har férhallit sig till
skogsmark och dess ekonomiska betydelse den har haft rent generellt under
arens lopp redovisas. Slutligen ges en kort beskrivning till mitt foretag.

Resultatet av studien visar att 19 utav de 21 personerna som besvarade intervjun
stallde sig positiva till iden att en oberoende part hjalper till vid skdtseln av deras
skogar.

Intresse fanns bade for totalforvaltning och hjalp inom vissa delomraden av
skogsskotseln. Med totalférvaltning menas att markagaren vill ha hjalp med det
mesta inom skogsskoétsel. Hjalp inom vissa delar innebar att markagaren kanner
ett behov av hjalp med vissa atgarder av skogsskotseln, t.ex. metod for
aterbeskogning.

Onskemal om hur férvaltaren tar betalt frdn kunden varierade. De som kdnde att
en totalforvaltning var det basta alternativet ville alla betala genom en fast avgift
per ar, dar en avtalad skotsel de 6nskade ha ingick. De som kdnde att fa hjalp
inom vissa omraden sa var den basta I6sningen antingen att betala férvaltaren
efter nerlagda timmar eller fa ett fast pris per objekt. Medelvardet for
ersattningen for totalférvaltningen hamnade pa strax éver 40 kr +moms per
hektar och ar. For ersattningen per timme, som markdgarna var beredda att
betala en forvaltare, var medelvardet strax 6ver 360 kr + moms per timme.

En utav fragorna var om markagaren skulle vara intresserad utav att kunna ha en
person att ringa som var kunnig inom omradet skogsskotsel. Ungefar som ett
”Bollplank” att kunna diskutera olika idéer och forslag som markdgaren har sjalv
eller som denne fatt fran nagon entreprenér eller foretag. Den iden stéllde sig
alla de 19 som var intresserade av forvaltning positiva till.
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9. BILAGOR

Bilaga 1 Intervjufragor till privata markagare i Harjedalen.
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Bilaga 1

Intervjuunderlag oberoende skogsforvaltning i Harjedalen

1. Arduintresserad av méjligheten till att en oberoende part hjilper till att

“forvalta” ditt skogsinnehav efter dina 6nskemal? (T.ex., haller koll pa vilka

atgarder som behovs goras i skogen for att det ska stdmma in med dina malbilder fér din
skog. Som exempel pa det, planerar vilka omraden som behdver nagon form utav
skogsskotselatgard, ex gallringar, avverkningar, réjningar, vagunderhall, naturhansyn med
mera. Och sedan planerar hur det ska utfoéras och skickar ut anbud till olika entreprenérer
och virkeskdpande foretag for att jamfora pris och ekonomiskt utfall.

Aven som ett grundlidggande stéd hur det funkar grundligt med skatterna som blir vid
inkomster fran din skog. Sjalv klart 4r de du som markagare som tar alla beslut om en
atgard ska genomforas eller inte.)

2. Om svaret ar nej, motivera garna varfor.

3. Om du skulle vara intresserad av det, skulle du vilja ha en
totalforvaltning dar forvaltaren skoter allt som du vill ska utforas, eller

vill du ha hjalp inom vissa delar av skogsférvaltningen?

4. Om du skulle vilja ha hjdlp med vissa delar, vilka skulle det vara?

5. Skulle du vara intresserad av att ha ett oberoende ”Bollplank” att
diskutera olika tankar och saker du kdnner dig osdker pa inom

skogsforvaltning.

6. Har du som markdgare egna dnskemal om hur du skulle vilja att

forvaltningen skulle vara upplagd for att passa dig?
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Bilaga 1
7. Hur skulle du vilja att forvaltaren tar betalt for tjansten/tjansterna?
H Tim tid?
H Fast kostnad per objekt?
1 En arsavgift dar avtalad skotsel ingar? Och tjdnster utom avtalet
debiteras med timkostnad?

8. Vad anser du som skalig ersattning, per timme, per objekt, eller en

arsavgift som du skulle vara beredd att betala forvaltaren?

9. Majligheten till att kunna ha ett ”Bollplank” att ringa och kunna
diskutera olika idéer och funderingar med, vad skulle det vara vért

uttryckt i en fast kostnad per ar?

10. Hur skots din/er skog idag? (Av du/er sjilva, skogsbolag, férening eller annan

part)

11. Har du/ni n3gon skogsbruksplan pa fastigheten och anvands den i

skogsskotseln?
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