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FORORD

Lantméstarprogrammet ar en 3 arig universitetsutbildning vilket omfattar 180
hogskolepodng. Dédr vi nu har kommit till sista uppgiften under utbildningen att
genomfora ett arbete dir den ena delen ar skriftlig och den andra &r att arbetet ska
presenteras pé ett seminarium. Detta arbete handlar om fiskodling inomhus och arbetet
ar uppbyggt med intervjuer av aktiva odlare inom branschen.

Vi bada kommer fran lantbruksforetag dér en av oss har en nedlagd svinproduktion med
tomma ekonomibyggnader vilket gjorde att intresset var stort for att hitta ett alternativ
till dessa byggnader. Framforallt under sista aret har vi hort en del om fiskodling och
dven haft ett foredrag om dmnet vilket gjorde intresset dnnu storre att veta mer om denna
bransch.

Vi vill ta tillfallet 1 akt och tacka de personer inom branschen som har stillt upp pa
intervjuer samt visat upp deras anldggningar for oss. Detta har varit larorikt och vackt

intresset for denna framtida bransch som har stora utvecklingsmdojligheter.

Ett sista tack vill vi rikta till var handledare Erik Hunter som har varit till stor hjélp
under arbetets gang dir han gjort allt for att denna uppsats skulle bli s& bra som mojligt.

Alnarp Maj 2015

Ted Insulander & Johan Tobiasson
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SAMMANFATTNING

Syftet med denna uppsats ér att kartligga den svenska fiskodlingsbranschen inomhus,
samt att forklara distributionskanalen frdn uppfodare till konsument. Detta for att
identifiera mojligheterna och begrénsningar for fiskodling i svenska lantbrukares tomma
ekonomibyggnader.

Den nedatgaende trend som svensk animalieproduktion befinner sig resulterar i allt fler
tomma ekonomibyggnader pd landsbygden. Darfor dr fiskodling inomhus en intressant
produktion. I dagsldget dr 49 % av all fisk som konsumeras 1 vérlden odlad men 1 den
hir produktionsformen ligger Sverige langt efter resten av védrlden. Sveriges totala
produktion av vattenbruk dr blygsamma 12 500 ton dér den totala produktionen i varlden
var 64 miljoner ton ar 2011. 52 % av vérldshaven &r pa grinsen till utfiskade och hela 24
% har redan gatt 6ver den gransen och trots detta s& okar efterfrigan pa fisk i takt med
den vixande befolkningen. Samtidigt paverkar fiskodlingar dven de vilda bestdnden da
mycket av den fisken blir fiskmjdl som sedan anvinds till foder.

Fordelarna med fiskodling inomhus dr manga och den storsta dr miljopaverkan, dar alla
restprodukter kan tas om hand i jdmforelse med odlingar i sjoar och vattendrag. Den
odlade fisken inomhus har heller ingen péverkan pé de vilda bestianden 1 sjéar och
vattendrag dér smittspridningen kan vara stor. Det finns tre olika system som anvénds
inomhus, varav ett kallat RAS (Recirculating Aquaculture Systems) ar det systemet som
har representerat dessa odlare. Detta &r ett recirkulerande system dir endast en liten del
av vattnet byts ut och de andra renas och anvinds igen. I detta system tas alla
restprodukter om hand vilket inte ger nagon miljopaverkan. Idag ar regnbage
(framforallt 1 utomhusodlingar) den vanligaste odlade fisken 1 Sverige.

Vi har anvént oss av en kvalitativ metod och valt att gora semi-strukturerade intervjuer
med fyra aktiva fiskodlare som har sin produktion inomhus. Vi valde att avgrdnsa
studien till att enbart utforska matfiskproducenter pd den svenska marknaden, med en
inomhusproduktion. Urvalet i det hér arbetet bestar av ett snobollsurval, vilket innebér
att vi tog hjilp av personer vi kom i kontakt med for att fa kontakter till ndsta person.

Resultatet dr uppdelat for att littare kunna jamfora odlarnas svar for att kunna identifiera
skillnader och likheter mellan dem. Resultatet visar att branschen inomhus &r véldigt
liten med fa aktorer vilket skapar en lag utvecklingstakt vilket gor att kunskapen &r
begrinsad inom omradet. Problemen som resultatet visar &r, kringliga regelverk dér
myndigheterna inte arbetar ihop, svért for odlarna att fa fram riskkapital for att utveckla
produktionen.



Resultatet om distributionskanalerna visar att dessa inte skiljer sig speciellt mycket
mellan odlarna utan de har tva kanaler ut till kunder. Den ena dr via grossist och den
andra ar till restauranger eller butiker. Hir dr en begrdnsning att fisken &r relativt
svérsald da det inte finns ndgon stor aktdr som forédlar och forser markanden med odlad
fisk. En anledning till att fisken &r svarsald dr okunskap hos konsumenterna.

De storsta mojligheterna &r att branschen dr liten i Sverige och har stor
utvecklingspotential. Nir fisken 1 haven tar slut s& maste produktionen pa land 6ka for
att mota efterfrigan av en vixande befolkning. Darfor dr vattenbruk inomhus ett véldigt
bra alternativ da det inte paverkar den utviandiga miljon nimnvart.



SUMMARY

The purpose of this thesis is to identify Swedish fish farms industry indoors, explain the
supply chain from breeder to consumer. This is to identify opportunities and constraints
for fish farming in Swedish empty farm buildings.

This study's aim is to explore possibilities for indoors fish farming since the Swedish
livestock production is decreasing, which results in increase empty buildings in rural
areas. Thus fish farming is an interesting production as an alternative use for these
buildings. Today, 49% of fish consumed worldwide is cultivated. However, Sweden is
far behind rest of the world in this form of production. Sweden's total production of
aquaculture is modest 12 500 tons, where the total world production was 64 million tons
in 2011. 52% of the oceans are on the verge of depletion and 24% have already gone
over the limit, and even so increases the demand for fish in pace with the growing
population. In addition, the fish farms affect the wild populations since much of the fish
is fishmeal, which is then used as feed.

The advantages are many with indoor fish farming. The most central benefit to consider
is the environmental effects. All the waste can be disposed of in comparison with farms
in lakes and rivers. The indoor-farmed fish neither has impacts on wild populations since
the indoor production do not spread infections.

There are three different systems used indoors. One of them is called RAS
(Recirculating Aquaculture Systems), which is the system that this study focuses on.
This is a recirculating system in which only a small part of the water is changed and the
other is cleaned and reused. In this system, all waste disposed of, which provides no
environmental impact.

To reach the purpose of this study, we have used a qualitative approach and chosen to
make semi-structured interviews with four active fish farmers who have their production
indoors. The study is delimited to focus on indoor produced consumption fish delivered
to the Swedish market. The sample of the investigation is provided by a method called
"snowball sample". This means that we got in contact with one person within the
business at first. Then that person helped us to get contact information to the next
person.

We have divided the result chapter into different parts to make it easier to compare the
respondents' answers to find differences and similarities. The presentation of the result is
divided into a subsection for each fish farmer to make it easier to compare and notice
similarities and differences. The findings reveal that the indoor industry is small with
only a few operators. Hence the knowledge regarding fish farming is low and the
process of development is slow. The result also shows problematic when it comes to



regulations, poor collaboration between agencies, and complication for fish farmers to
get financing for extending of the production.

Regarding the distribution channels, the result shows that the fish farmers use two
possible options to reach their consumers: via wholesaler or to restaurants/stores. A
delimitation for the industry is that no great processor provides the market with cultured
fish, which makes it harder to sell these fishes. Another reason to why this fish is hard to
sell is the consumer’s low knowledge in this topic.

On the other hand, the size of this industry in Sweden can be seen as an advantage. The
industry has great potential to grow in Sweden. As the numbers of wild fish decrease,
the indoor production increases to be able to satisfy the demand of the increasing world
population. Thus aquaculture indoor is a very interesting option since it does not either
affecting the environment significant.



INLEDNING

Den svenska lantbrukssektorn med en inriktad animalieproduktion befinner sig idag i en
nedatgdende trend. Detta giller framst mjolk- och svinproduktionen didr mjolkforetagen
néstan har halverats de senaste 10 &ren och dér antalet foretag sjunkit med 6 % mellan
2012-2013. Idag finns det runt 4 400 foretag kvar (Karlsson, 2015). Svinforetagen har
dven dem drabbats hdrt med en nedatgaende trend pé hela 91 % sedan 1990 och bara
mellan 2012-2013 sjonk antalet med 3 %. Idag finns det knappt 1 300 foretagare kvar.
Lantbrukare har lagt ner sina produktioner da det har rddigt olonsamhet samt hogt
stidllda krav fran regeringen géllande djurhallningen i1 jamfGrelse med andra lander
(Jordbruksverket, 2014).

Denna nedatgdende trend pa den svenska landsbygden har lett till att manga
ekonomibyggnader idag stdr tomma och outnyttjade. Darfor ar det relevant att hitta
alternativa produktioner som kan anpassas till dessa byggnader. Med alternativa
produktioner innebér en verksamhet som stallarna fran forsta borjan inte var anpassad
for, exempel pa detta kan vara gardshotell, girdsbutik, svampodling och fiskodling
(Jordbruksverket, 2014). Fiskodlingsalternativet valdes till detta arbete for det é&r
intressantast ur ett par synpunkter. Att starta denna produktion kan anses enklare, da
paverkan pd de yttre fasaderna inte paverkas namnvért. Odlarna behover inte heller ta
hénsyn till attraktiva och inbjudande miljoer som de andra inriktningarna kraver for att
lyckas med verksamheten. En fiskodling smilter mycket béttre in i gdrdsmiljon dé det
inte syns utifran att nigot dndras. Att starta en girdsbutik eller ett gardshotell kriaver
stora ombyggnader men skulle marknaden finnas om var och varannan gird skulle
erbjuda detta. Slutsatsen dr att fiskodling &r ett bra alternativ till att starta om man vill
bevara girden som den var innan samt att satsa pa en annorlunda djurproduktion for att
bedriva verksamheten vidare (Nilehn, 2012).

Bakgrund

All virldens fisk som konsumeras idag &r ca 49 % odlad i dammar eller pa land. Dar
dammarna har en ledande marknadsandel. I Sverige sé &r fiskodling pé land fortfarande
relativt ovanligt. Sveriges produktion av matfisk har dkat frdn 5 000 ton till 12 500 ton
de senaste 15 aren, dock sd dr den vanligaste produktionen i “kassar” i naturliga
vattendrag. Viarldsproduktionen har ddremot dkat drastiskt frdn 1 miljon ton ar 1950 till
64 miljoner ton ar 2011 (Langeland, et al., 2014). Lonsamheten i1 branschen &r svar att
uppskatta precis som i de flesta produktioner. Aven om alla har lika forutsittningar si
skiljer det vidldigt mycket fran individ till individ hur foretagen drivs. Alla har inte
samma erfarenhet eller de rétta kunskaperna som behovs for att foretaget ska lyckas.
Vissa foretag dr lonsamma medan andra inte dr det, det finns manga teorier om att desto
storre produktion foretaget har desto ldttare dr det att f4 en béttre 16nsamhet.



I Sverige finns det 183 matfiskodlingar dér regnbéagslaxen stir for 84 % av den totala
matfiskproduktionen (Jordbruksverket, 2014). Av de 12 500 ton som odlas i Sverige gér
9 000 ton till export och 2 000 ton &r sa kallad séttfisk. Séttfisk ar fiskyngel som fods
upp till utsdttning i naturliga vatten for att 6ka bevarelsestatusen av det vilda bestandet.
Det innebér att Sverige endast konsumerar 1 500 ton odlad fisk frén sina egna odlingar
(Bruno, 2014).

Det vilda bestandet dr idag pa vég att bli utfiskat och efterfragan dkar i1 takt med den
starkt vixande bofolkningen (Arts, et al., 2001). Enligt FAO sa dr 52 % av vérldens
fiskebestdnd pé grinsen till utfiskade medan 24 % av fiskebestandet redan har gétt dver
den griansen (FAO , 2011). I ett hallbart system for odlad fisk finns behovet att hitta ett
alternativt fodermedel. D& fodermedlet bestar av fiskmjol och fiskolja till storsta del,
betyder detta att den vilda populationen fiskas for att goda den odlade populationen.
Runt 60 % av bara Sveriges vilt fangade fisk, 90 000 ton av de 150 000 ton, anvénds
idag som fiskfoder (Grimvall, 2013) . Idag &r det stora problem med odlad fisk och da
framforallt 1 kassar 1 naturliga vattendrag. Det blir allt svarare att {3 tillstand for odlingar
1 naturliga vattendragen i Sverige.

Det som idag har bidragit till att Sverige har satt harda krav pa fiskodlare i naturliga
vattendrag, beror pa foljande problem. Miljon &r ett stort problem dér 6vergddningen
fran fiskarnas avforing samt fiskarnas mat som inte tas upp och sjunker till botten bidrar
till att vattendragen och sjoar far forsémrade egenskaper (Bruno, 2014). Fisken som fods
upp 1 odlingar kan fa genetiska fordndringar som riskeras att sprida detta vidare till vilda
fiskar 1 anslutning av odlingar (Nillson, 2000). Sjukdomar ar dven det ett stort problem
bade inom odlingen samt spridningen till det vilda bestdndet. Det dr dven en risk att det
kan spridas fran det vilda. Darfor géller det att minimera riskerna och ha ordning pé hela
ledet fran rommen som blir séttfisk och sedan till matfisken. Da sjukdomar och viruset
kan foras vidare mellan leden (Bruno, 2014).

Flyttar produktionen upp pa land forebyggs dessa problem och miljon frimjas samt att
genetiska fordndringar och sjukdomar inte sprids till vilda bestdnd (Bailey, et al., 2005).

Sverige ligger langt efter 1 produktion av fisk om man jamfor med andra ldnder inom
fiskodlingsbranschen (FAO, 2006). Vad beror detta pd? Enligt Frostell som &r docent i
industriell ekologi pa KTH &ar Sverige ett u-land inom fiskodling. Da vattenbruk anses
vara en av virldens mest vdxande livsmedelssektorer och Sverige har en kuststridcka pa
over 200 mil samt ca 95 700 sjoar, anses vi hdr i Sverige ha goda forutsittningar for
fiskodling. Likvil ligger vi i Sverige ldngt efter i utvecklingen. Frostell anser att det
beror mycket pd uppstarten av méinga fiskodlingar i slutet av 80-talet, dd kunskaps
nivaer var laga och odlarna for 6veroptimistiska (Stadler, 2012). Det resulterade i att de
flesta odlingarna tvingades att ldgga ner sina produktioner och utvecklingen har sedan
dess stétt relativt stilla. Det uppsving som setts de senaste aren beror frimst pa intresset
frdin Norge och Finland att investera 1 de svenska fiskodlingarna. Den svenska
produktionen har en av de bista forutsdttningarna i vérlden och skulle enkelt kunna
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mangdubblas. Da vi idag har kunskapen, gott om vatten och ett vélutvecklat samhille
anser Frostell. Han foresprakar odlingen pa land i1 de recirkulerande systemen, da du
slipper den anstringande paverkan pa miljon samt pd den vilda fisken, samtidigt som du
har full kontroll dver processen i bassédngerna. Enligt Olofsson jordbruksverket, skulle
de nidringsfattiga kraftverksdammarna i Norrland kunna utnyttjas betydligt intensivare
(Jordbruksverket, 2014). Idag odlas ca 5 000 ton och han ser en framtid i att kunna odla
50 000 ton fisk i dessa dammar utan att paverka miljon negativt (Stadler, 2012).
Olofsson vagar pdsta raka motsatsen att det skulle innebdra en positiv effekt for
produktionen av de vilda fiskarna, da det tillfors ndring till dem via odlingarna. Da det
svenska regelverket stiller hoga krav pa ekologisk hallbarhet har Sverige svart att
konkurrera med andra ldnder och framforallt Norge. Forsell anser att vi har svért att
konkurrera med just Norge da Ostersjon #r ett relativt litet och slutet hav. Produktionen i
Norge finns frimst langs med Atlantkusten och har en storre fordel 1 utspddningseffekt
gillande Overgddning. Dérfor behovs en kartliggning for att beskriva nuldget av den
svenska fiskodlingsbranschen for att komma fram till vart nagonstans i produktionsledet
eller distributionsledet som gor att Sverige ligger efter konkurrerande linder. Ar det s&
att vara hoga loner samt véra miljo- och kvalitetskrav gor det sa svart att konkurrera med
andra ldnder, framst da med den billiga importfisken fran Asien (Stadler, 2012). Vart
syfte ar att se hur branschens distributionskanaler dr uppbygga och hur dessa kanaler
fungerar i fiskodlingsbranschen samt att identifiera vilka mojligheter som finns det vill
sdga vilka fordelar branschen har, hiar kommer dven problemen belysas for att se om
detta dr en framtidsbransch.

Syfte

Syftet for uppsatsen ér att kartldgga den svenska fiskodlingsbranschen inomhus, samt att
forklara distributionskanalen frdn uppfodare till konsument. Detta for att identifiera
mojligheter och begriansningar for fiskodling 1 svenska lantbrukares tomma
ekonomibyggnader.

Avgrinsning

Vi har valt att avgrinsa detta arbete med att inrikta oss pa den svenska marknaden samt
odling av matfisk inomhus och inte ur négra ekonomiska aspekter d& arbetet ska
beskriva branschen for att framst 6ka kunskapen om detta dmne.
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REFERENSRAM

Syftet med detta kapitel dr att fi4 en bredare kunskap om bakgrunden av vart d&mne,
fiskodling samt vilka problem som finns inom omrddet. Referensramen kommer hjalpa
oss gora de kvalitativa intervjuerna med odlarna mer intressanta da vi kommer belysa
det som é&r aktuellt inom branschen. De begrepp som ska beskrivas dr fiskodlingen i
Sverige och hur dess marknad ser ut. Vi kommer ta upp vilka raser som &r intressanta i
dagens odling. Samt hur odlingssystemen inomhus fungerar pa en basniva, om den hér
typen av odling ar béttre for miljon dn den traditionella 1 kassar. De andra aktorerna 1
distributionskanalen kommer att tas upp efter véra intervjuer.

Fiskodling

Den svenska fiskodlingen ingdr i1 svenskt vattenbruk som innefattar odling av
vattenlevande djur det vill sdga fiskar, musslor och kréftor. Till detta hor dven odlingar
av alger. Inom fiskodlingen finns de tva olika inriktningar de arbetar efter, den ena &r
séttfisk och den andra r odling till mat eller foder. (Bruno, 2014)

Sattfiskodlingar fungerar sé att fiskarna fods upp frdn yngel tills de klarar sig i sin
naturliga miljé. Dessa odlingar kan odlas bdde utomhus och inomhus 1 dammar eller
bassidnger. Sattfiskodlingarna producerade 2012 cirka 2000 ton sattfisk. En liten del av
séttfiskodlingen forser dven matodlingar med yngel. Det finns fyra olika anledningar till
att det planteras ut séttfisk i de svenska vattendragen. (Jordbruksverket, 2013)

1. Sattfiskodlingar ar framst for utséttning i naturliga vattendrag dér de naturliga
bestanden behdver forstérkas.

2. Aterinféra arter som har forsvunnit frin omraden.

3. Kompensation fran kraftverksbyggen dar naturproducerad fisk, frimst lax férsvinner.
4. Forbittra fisket dels for yrkesfiskarna samt for sportfiskarna i slutna sjoar.

Odlingar av matfisk star for den storsta delen av produktionen av svenskt vattenbruk.
2014 producerade Sverige 12 500 ton fisk som gick till mat men av denna produktion si
gar 9000 ton pa export och 2000 ton dr sittfisk vilket gor att endast 1500 ton
konsumeras i Sverige. Detta dr en vildigt liten del d& Sveriges befolkning konsumerar
180 000 ton fisk och skaldjur (Jordbruksverket, 2013). Matfisken odlas till storsta delen
1 sa kallade kassar som finns i vattendrag och sjoar dér det finns rétt forutsittningar att
denna produktion ska fungera. Kassarna ar allt mellan 5 — 20 meter djupa vilket gor att
det maste planeras vart 1 vattendragen eller sjoarna de ska placeras. Den genomsnittliga
odlingskassen 1 Sverige 2009 var pa cirka 938 m3. Fordelar med detta odlingssystem é&r
att produktionen inte behdver sa mycket underhéll da vattnet alltid &r farskt tack vare
rotationen 1 vattendragen. Nackdelar med detta system &r desto fler, dir de storsta
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problemen ar miljomaéssiga. Miljon paverkas av foder som inte tas upp av fisken samt
frdn deras avforing, detta kan da ldcka till andra vattendrag. Ett annat problem é&r att
odlade fiskar rymmer fran kassarna och pa sa vis kan smitta vilda fiskar med sjukdomar
som bara finns inom odlingar (Bruno, 2014).

En del av produktionen sker pd land och da sker den frimst i jorddammar eller
konstgjorda dammar. Odlingen kan dven forekomma inomhus, di i bassédnger och kar.
(Bruno, 2014)

Fiskodling i virlden

Fiskodling dr den matproducerade sektorn som okar mest i vérlden. 1970 fick varje
person 0,7 kg av det som producerades av vattenbruket och 2006 sa var den siffran uppe
1 7,8 kg. Totalproduktionen av vattenbruket var 1950 strax under 1 miljon ton och 2011
var produktionen uppe i 64 miljoner ton. (Langeland, et al., 2014)

Virldsproduktion av vattenbruk per kontinent i miljoner ton (Figur 1)
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(Jordbruksverket, 2014)

Figur 1 visar att Asien dr den dominanta pd marknaden och Kina dr det landet 1 Asien
som producerar mest. Kina star for 67 % av hela virldens produktion av vattenbruk. I
EU producerade 2009 1,3 miljoner ton fran vattenbruk och detta &r cirka en femtedel av
all fisk som producerades. Detta utgoér cirka 2,3 % av hela vérldens vattenbruk (FAO,
2006).

Odlingssystem

Det finns idag tre system som &r dominerade for fiskodling inomhus, nedan hiar kommer
en kort sammanfattning om hur systemen fungerar samt lite vad som ar bra och mindre
bra med anldggningarna.
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1. Recirkulerande vattenbruk, RAS (Recirculating Aquaculture Systems) — Detta
system bygger pd att vattnet som fisken odlas i, ateranvdnds. Det vatten som byts ut
dagligen dr endast 5-10 % av den totala vattenmangden. RAS ér ett teknikintensivt sétt
att odla fisk pa och kridver en hog teknisk kunskap samt goda kunskaper inom
vattenkemi. Vattnet i odlingen pumpas runt och passerar bade biologiska och mekaniska
filter for rening frdn olika sorters partiklar och niringsimnen (Figur 2). Dérefter
syresdtts och luftas vattnet innan det ater kommer ut i odlingen igen. Detta system
paminner vildigt mycket om ett kommunalt reningsverk. Ett sddant hir system &ar
kostsamt for investeraren samt att det krdver konstant passning och stor kunskapsbank.
Déremot sd dr fordelarna att systemet kan fungera vart som helst, utan tillgang till
naturligt vatten. Annu en positiv egenskap #r att systemet undviker att belasta miljén
med din fiskodling, da det inte sker nagon 6vergddning av naturliga vattendrag. Gér att
anvinda till alla arter som gér att odla.

Hir 1 Sverige anvinds RAS framforallt for sattfiskodlingar samt odlingar med regnbége,
al, ostron, gos, tilapia och abborre (Jordbruksverket, 2014).

Recirkulerande System (RAS)
Detta system bygger pa att vattnet renas genom mekaniskt och biologiskt filter.
Cirka 5 — 10 % av vattnet filtreras dagligen bort och byts ut mot nytt vatten som
fylls pa direkt i fiskkaret. Vattnet luftas och syresitts innan hela processen bérjar
om igen.

Biologiskt

’ filter

Fiskar

—

Figur 2. Enkel forklaring av ett RAS system (egen bearbetning).

vatten

Mekaniskt
filter

~
-

2. Akvaponi, kretsloppsodling — Bygger pa att fiskodlingen kombineras med négon
form av vixtodling. Vattnet som fiskarna lever i innehaller en hel del niring, det pumpas
dé ut fran fisktankarna, till vixtbaddar eller vixthus. Vixterna i sin tur tar upp denna
ndring samt andra olika sorters partiklar frén vattnet. Vattnet rinner igenom dessa
vixtbdddar som gor att vattnet renas for att sedan ateranvéndas i odlingen igen (Figur 3).
P& detta sitt far systemet endast forluster av vattnet via avdunstning frén tankarna samt
det vattnet vixterna tar upp. Det finns idag ett fa antal akvaponier i Sverige. Det finns
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fall dar uppfodarna har kombinerar systemet med spillvirmen fran t.ex. pappersbruk,
framst da for att virma upp viaxthusen samt i fisktankarna for att hoja produktionen.

Det finns en stor utvecklingspotential inom akvaponi och det lockar ménga intresserade
entreprenorer. Da det har visat sig att med kombination med ett vixthus sa ger néringen
fran ett kg producerad fisk ca 10 kg gronsaker (Jordbruksverket, 2014).

\

Akvaponiskt kretslopps system

Fiskarnas vatten som innehaller mycket naring som vaxterna vattnas med och

tar tillvara pd de @mnena. Sedan renas vattnet i vaxtbddden och samlas upp

for att sedan pumpas tillbaka till fiskarna dar det syresatts och pa det viset kan
anvandas igen. Det vatten som forsvinner hos vaxterna fylls pa med nytt. /

- =

— Vaxtbadd = Reningsverk

Figur 3. Enkel forklaring av systemet (egen bearbetning).

3. Biofloc, renade system — I detta system cirkuleras vattnet med hjilp av paddelhjul
eller ndgon form av lufttillforsel ner i1 vattnet. Som ndmnts tidigare, innehaller vattnet
som fiskarna lever i gott om niringsdmnen, fran foderspill och fiskarnas fekalier. Detta
lampar sig for att mikroorganismer ska kunna leva och vixa av. For att sedan lata fisk
och skaldjur livnara sig pd mikroorganismerna.

Med detta system aterskapas nytt foder genom att fotosyntesen och bakterietillvixten
kommer att nyttja de olika ndringsdmnena frdn odlingen. Det skall leda till att det da
bildas sa kallade aggregat. Ett exempel i det hér fallet kan vara att bakterier, alger,
mikroskopiska svampar tillsammans med kiselalger, fekalier, delvis formultnade doda
organismer och ryggradslosa djur skapar ett aggregat som fisk och skaldjur kan livnéra
sig pa(Figur 4).

Detta system lampar sig bést 1 tropiska klimat d& det finns god tillgang péa billig varme,
da odlingstemperaturen bor ligga pa 30-34 grader for basta tillvaxt pé fiskarna. Tekniken
ar billig da den inriktar sig pa odling 1 grivda dammar med plasttickt botten eller i
odlingskar. Vattnet byts inte ut 1 detta system och det finns exempel pa nér det har odlats
fisk 1 samma vatten 1 12 ar utan anvéndning av nagra tillsatta kemikalier. Det hoga
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behovet av virme samt energin och noggrannheten 1 luften som blases ner i odlingen for
att bilda aggregaten, anses vara de stora nackdelarna. (Jordbruksverket, 2014)

Biofloc, renande system
Detta system bygger pa framja tillvaxten av bakterier och
mikroorganismer som lever av fiskens fekalier och foderrester.
Sedan lever fisken av alger och mikroorganismer. Systemet gor att
vattnet renar sig sjalv och da behdvs bara en liten del bytas ut.

Mikro Mikro
organismer organismer

Figur 4. Enkel forklaring av Biofloc system i en damm (egen bearbetning).

Arter i fiskodling

Det finns en hel del olika arter att odla dér vissa &r betydligt mer eftertraktade &n andra,
det har dven borjat komma négra nya sorter som ar relativt okdnda. Nedan hdr kommer
nu en kort beskrivning om arterna samt vilken sort av odlingsform som ldmpar sig bast
(Jordbruksverket, 2014).

Regnbige dr den fisk som dominerar det svenska vattenbruket och har en produktion pa
cirka 10 000 ton om é&ret. Arten har odlats under cirka hundra ar, da den har svart att
foroka sig under naturliga forhallanden. Denna fisk odlas bade till matfisk samt till
utsdttning, regnbdgen har en bra tillvaxt (Jordbruksverket, 2014).

Roding dr den fisk som produceras mest efter regnbagen och det slaktas cirka 2000 ton
om dret. Sverige producerar denna art enbart 1 kassar till matfisk och endast en liten
odlas som sittfisk for utsittning till framst sportfiske. Rodingen trivs i vatten som inte

overstiger 15 grader darfor sker odlingen i kraftvattendammar i de nordligare delarna av
Sverige (Jordbruksverket, 2014).
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Lax finns i hela Sverige naturligt och odlingen som sker av denna art ar frimst for
utsdttning 1 vattendrag som paverkats av vattenkraften dir laxens naturliga beteende
paverkats. Anledningen till att ingen matfiskproduktion sker av laxen dr sa enkel att
Norge har konkurrerat ut Sverige. Norge odlar nistan 1 000 000 ton lax vilket gor att
Norge har en stor del av marknaden (Jordbruksverket, 2014).

Torsk kan odlas pé tva olika sitt antingen fods det upp fran rom som sedan blir yngel.
Den andra formen &r att vilda torskyngel fingas och fods upp under kontrollerade
former. Odlingen av denna art sker inte i nigon storskalig produktion #n. Aven hir ir
Norge langt fore och Sverige koper odlad torsk fran dem (Friskman & Méller, 2009).

Oringen odlas frimst som sittfisk for att pd samma sitt som laxen kunna planteras ut
dér vattenkraften forstor for oringen. Denna odlingsform é&r inte stor och sker frémst i
dammar och vattenkar (Jordbruksverket, 2014).

Abborre ir en sotvattensfisk och finns i1 hela Sverige och ér en av den vanligaste arten 1
vilt tillstdind. Den trivs bést i varmare vatten helst 6ver 20 grader. Ska man odla abborre
maste man ha ett odlingssystem ddr man vidrmer vattnet for att f4 en béttre tillvaxt.
Dérfor ar system inomhus att foredra dé det ar littare att halla koll pad produktionen.
Odlingen av abborre sker i liten omfattning i dagsldget i Sverige (Jordbruksverket,
2014).

Gos &r en art som trivs bdst i varma och nédringsrika sjoar. Odlingen av gos har framst
varit till sittfisk men har mer 6vergétt till matfiskproduktion. Nackdelen med gdsen ar
att den dr kannibalistisk och kan dta upp varandra vid fel forutsdttningar. Darfor ar
produktioner inomhus en fordel d& det &r littare att halla ordning pd produktionen
(Jordbruksverket, 2014).

Gédda och Harr odlas framst for utsdttning men detta sker i en véldigt liten skala.
Andra arter som kan odlas i vattenbruk ar al, kraftor, musslor och ostron. En annan sort
som &dr pa ingang i Sverige dr arten Tilapia som ursprungligen kommer fran Afrika.
Denna art pAminner om abborren men blir betydligt storre men én sa ldnge dr marknaden
liten d& den &r okénd for konsumenterna (Jordbruksverket, 2014).

Alen odlas upp fran vilda yngelbestand da forskare och odlare #n idag inte har lyckats
att skapa en artificiell reproduktion for denna ras. Alen behdver hoga temperaturer for
att kunna véxa optimalt, uppemot 23-25 grader behover den. Dérfor ldmpar det sig att
odla al i RAS-system. Odlingen anses osédker da ynglen tas fran vilda bestand och det &r
en kritiskt hotad art, ddremot forsesprakas en god framtidsutsikt om odlarana lyckas
utveckla artificiell produktion (Nationellt Kompetenscentrum for Vattenbruk, 2013).
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Marknad i Sverige

Marknaden for odlad svensk fisk &r inte sa stor i Sverige, dd endast 1500 ton av den
totala produktionen av 12 500 ton matfisk sdljs i Sverige (Jordbruksverket, 2013). Enligt
rapporter frin FAO sa kommer cirka tva tredjedelar av all fisk som konsumeras ar 2030
komma frén fiskodlingar i vérlden (The World Bank, 2013). Sverige importerar vildigt
stor del odlad lax frdn Norge ndrmare 98 %, detta har konkurrerat ut den svenska
marknaden av lax. Norge har 40 % av den totala produktionen av odlad lax i vérlden
(Statistiska centralbyran, 2012).

Distributionskanal

Distributionskanalen forklarar hur en produkt kommer fran producent till den slutgiltiga
anvandaren. Detta innebdr de foretag eller funktioner som maéste anvéindas for att
produkten ska komma ut pad markanden (Kotler, et al., 2011). Dessa aktdrer som finns
mellan producent och konsument kallas oftast mellanhdnder och hur manga
mellanhdnder det finns 1 varje kedja beror pd om slutkunden &r privat eller om
slutkunden ér ett foretag. Inom distributionskanalen finns det bade ett leverantorsled och
ett distributionsled. Leverantorsledet bestar av producenten samt de foretag som
levererar till producenten. Distributionsledet kan vara nér producenten siljer produkten
vidare till forst en grossist som sedan sdljer vidare till aterforsdljare och sedan till
slutkund. S& hér ser en klassisk distributionskanal (Figur 5) ut enligt Mossberg, men det
finns dven distributionskanaler som hoppar Over vissa steg och gér da direkt fran
producent till slutkund och i vissa falla sa séljer producent till aterforséljare som sedan
séljer till slutkund (Mossberg & Sundstrom, 2011). Distributionskanalen i en fiskodling
som inte dr landbaserad star for den storsta produktionen av fisk i Sverige. Detta
exempel pé en distributionskanal bygger pa ett foretag som har produktion av bade fisk
och vilt. Foretaget har leverantdrer som forser foretaget med bade foder och yngel.
Andra leverantorer forser foretaget med kryddor och forpackningar som anvénds vid
foradling av fisken. Nar producenten har fétt fisken slaktmogen sé forddlar foretaget
sjdlv fisken och paketerar dér en viss del séljs direkt till kunder samt en del gar till en
grossist som fOrser aterforsiljare med produkten. Storsta delen av produkten siljs direkt
till kommuner men foretaget forser dven restauranger samt storkok. Detta exempel visar
pa att foretag kan ha olika distributionskanaler. Det géller att det finns goda kontakter
mellan siljare och kopare for att detta sétt ska fungera for alla parter (NKfV, 2013). I
resultatet sedan kommer en béttre forklaring hur de intervjuade foretagens specifika
distributionskanaler ser ut och hur féretagen skiljer varnadra ét.
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Figur 5. Visar en klassisk distributionskanal hur den kan se ut (egen bearbetning)

Miljoaspekter

Miljopaverkan fran Sveriges fiskodlingar utomhus har stor inverkan pad sjoar och
vattendrag. For att Sverige ska fi en hallbar situation med sina odlingar géller det att fa
bittre system som utnyttjar resurserna effektivare. Detta kan goras med slutna system
som tar tillvara pa det som &r skadligt for miljon (Bruno, 2014). Detta &r den stora
fordelen med odling som sker inomhus och i1 bassdnger da det &r lattare att paverka
forutséttningarna sé fiskarna far de optimala forhallandena samtidigt som kostnader for
dessa odlingar dr hogre dn odlingar 1 kassar (Jordbruksverket, 2014).

Sverige har tva olika miljoméirkningar som anvénds inom livsmedelsindustrin. Dessa
miljomérkningar fir bara anvidndas om fisken kommer frdn bestind som inte é&r
utrotningshotade samt att fisken dr fangad eller odlad s& miljon inte paverkas for
negativt. Den forsta mérkningen 4r Marine Stewardship Council (MSC) som é&r
internationell mérkning och den andra &r Krav som dr en svensk mérkning men bada
arbetar efter samma hallbara mal (Livsmedelsverket, 2015).

Sammanfattning referensram

Referensramen har hjilpt detta arbete att forklara de olika begreppen inom fiskodling for
att underlétta forstaelsen for ldsaren av uppsatsen. Med denna referensram har en
litteraturundersokning gjorts for att visa vad varje begrepp innebdr. Detta har gjorts
genom att grundligt beskriva hur varje begrepp dr uppbyggt samt hur det hdnger ihop
med andra begrepp. Litteratur har sokts i rapporter, internet och bocker som skrivits om
dmnet. Tack vare denna referensram har arbetet fatt en bred undersokning om vilka
begrepp som maste fortydligas i kommande intervjuer som &r uppsatsens metod. Det
begrepp som ir en stor del av uppsatsens syfte, att forklara distributionskanalen, detta
har referensramen inte belyst s& mycket utan kommer att forklaras i resultatet med hjélp
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av intervjuerna. Detta eftersom fiskodlingsbranschen inomhus &r s& pass liten att
information ofta behalls av odlarna sjélva.

Till valet av metod har referensramen varit till stor hjdlp for att bestimma vilken sort av
metod som var lamplig, kvalitativa intervjuer dér frdgorna kommer att baseras utefter
uppsatsens syfte samt efter den information som var bristfillig i referensramen valdes
for att 4 en sé klar uppfattning om dessa begrepp.
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MATERIAL OCH METOD

Metod

For att uppnd vart syfte for denna uppsats har vi valt att anvinda oss av kvalitativa
metoder och dé& intervjuer. Syftet for uppsatsen dr att kartligga den svenska
fiskodlingsbranschen inomhus, samt att forklara distributionskanalen fran uppfodare till
konsument. Detta for att identifiera mojligheter och begriasningar for fiskodling i
svenska lantbrukares tomma ekonomibyggnader.

P& grund av det laga antalet aktorer inom fiskodlingsbranschen samt den begridnsande
informationen som idag finns att tillgd inom fiskodlingen. Insag vi att information skulle
vara svart att fA fram. Darfor beslutades det snabbt att vi var tvungna besdka och
diskutera med verksamma personer inom branschen for att vi skulle kunna forklara hur
fiskodlarnas distributionskanaler fungerar. Men dven for att 6ka forstéelsen for oss som
skriver samt dem som skall ldsa uppsatsen i framtiden sa ska det beskrivas hur en
fiskodling grundligt fungerar. Likadant forklara odlingens olika forutséttningar samt
mojligheter for att uppfora denna produktion i tomma ekonomibyggnaderna.

Eftersom fiskodlingsbranschen inomhus &r relativt liten och information &r svar att fa tag
pa sa tinkte vi anvidnda oss av kvalitativa semi-strukturerade intervjuer med odlare 1
Sverige. I denna kvalitativa metod omfattar det ett mindre antal intervjuer och med dessa
gar vi djupare in dmnet genom att odlarna i det hér fallet, sjdlva fir berétta och ge oss en
bild av hur branschen idag fungerar (Mc Cracken, 1988).

Att kartldgga en liten bransch med relativt f odlare, hdr hade inte en kvantitativ metod
fungerat da den bygger pa att samla in generaliserande svar och dé oftast fran ett storre
antal intervjuer. Da vi endast kommer att intervjua fyra aktorer i branschen sa passar det
battre med kvalitativa metoder da vi istéllet stiller mer 6ppna och djupgaende fragor for
att fa en sé bred forstaelse som mojligt for varje enskild aktors produktion. Denna metod
underlattar for oss som intervjuar odlarna for att ldttare f4 en helhetsbild dver branschen
(Ahrne & Svensson, 2011). Enligt denna modell, ska arbetet gé tillviga med insamling
av data och sedan analysera materialet(figur 6).
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Figur 6. Visar hur arbetet kommer att gd tillviga. (egen bearbetning)

Urval

Vi har valt att anvinda oss av ett urval som kallas for snobollsurval. Detta urval baseras
pa att medvetandet om dmnet och antalet aktorer dr lagt. Nar aktiva aktorer vil har
hittats, inleds forsok till kontakt som sedan skall resultera att det sker en intervju.
Intervjuerna som generellt anvinds vid sndbollsurval dr kvalitativa, da en 1ag expertis
infor dmnet rader vid detta urval. Vid avslutad intervju skall detta forhoppningsvis leda
till nya kontaktpersoner som kan intervjuas for att fa en sa bred kunskap som mgjligt,
sndbollen dr i rullning (Bryman, 2011).

Nackdelen med denna metod 4r oférmégan att inte kunna gora ett slumpmaéssigt urval
eftersom branschen ar sa pass liten. En annan nackdel &r att intervjuerna endast sker med
personer fran samma nitverk vilket kan innebdra att attityder och erfarenheter dr dem
samma. Detta kan da ge ett vinklat intryck pa intervjuerna samt att de inte blir tillrackligt
allsidiga (Ahrne & Svensson, 2011).

Fordelarna dr att personerna vi kommer att intervjua ger oss ett/ndgra andra namn som
de tycker dr lampliga for intervjun och vi bygger pé detta sitt ndtverket vidare. Vilket

lampar sig d& denna bransch é&r liten och kontaktpersoner dr svéra att fa tag pa (Bryman,
2011).
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Intervju

Intervjun kommer att vara kvalitativ med semistrukturerade fragor dér ett mindre antal
fiskodlare inomhus kommer att intervjuas i en kvalitativ intervju (Mc Cracken, 1988).
Frageformulérets som tagits fram har stark koppling till vért syfte. Syftet 4r att kartlagga
fiskodlingsbranschen inomhus samt att forklara distributionskanalen for att identifiera
mdjligheterna for svenska lantbrukares tomma ekonomibyggnader. Frigorna har olika
teman men kan dndé bindas till varandra for att fa en rod trad genom intervjun. Svaren
kommer da att kunna sammanstéllas frdn mer dn en fraga vilket ger resultatet en bred
omfattning. Hér kommer referensramen in som hjélp sa intervjuerna kan rikta fragorna
mot den information som inte har berorts tidigare i referenskapitlet.

Upplagg

Upplédgget ar att fyra aktiva fiskodlare inomhus skulle intervjuas for att f4 deras syn pa
hur produktionen fungerar. Dessa intervjuer har gjorts genom personliga moten med tre
av odlarna medan den fjdrde gjordes via telefon. Fragorna var uppdelade i tre delar,
inledande fragor som handlar om hur foretaget fick idén. Huvudfragorna inriktade sig pd
vart syfte som blir huvuddelen 1 resultatet. Dessa fragor handlade om
distributionskedjan, marknad och nétverket inom branschen. De avslutande frdgorna
handlade om vilka framtidsutsikter foretagen hade (bilaga 1). Fragorna har strukturerats
sé en overblick Over foretagets fas samt med koppling till uppsatsen syfte.

De intervjuer som genomfors via personliga mdten kommer att vara upplagda enligt
foljande. Kontakten till odlarna tas via telefon eller mail dér ett [dmpligt datum och tid
kommer bestimmas gemensamt. Platsen har varit 1 anslutning till odlingen for att efter
sjdlva intervjun ha ett kort studiebesdk i1 produktionen. Intervjuerna tog mellan 50
minuter upp till 80 minuter att genomfora med intervjumallen (bilaga 1). Studiebesoket i
odlingen varade mellan 30-60 minuter. Intervjuerna har varit uppdelade att den ena
stéller fragorna och haller 1 sjdlva kommunikationen medan den andra antecknar direkt
pa dator. Hela intervjuerna har dven spelats in for att underldtta bearbetningen av
resultatet, med hjdlp av inspelningen kommer inte ndgot viktigt i intervjun att gi
forlorat. Alla intervjuerna dr anonyma och kommer bendmnas med pahittade namn i
resultatet.

Analys

Analysen kommer att ske efter varje del 1 resultatet diar svaren kommer att jamforas for
att hitta skillnader och likheter 1 de olika intervjuerna. Detta for att det latt ska gé att
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hitta vad som skiljer de olika odlarna for att kunna diskutera for och nackdelar i sista
kapitlet diskussion.

RESULTAT

I resultatet kommer det att ges en kort presentation av de foretag vi har intervjuat och
eftersom alla intervjuer har varit anonyma sa kommer inga namn att ndmnas 1 resultatet.
Detta innebaér att varje intervjuad person kommer att bendmnas med annat namn. Dessa
ar Linda Lindstrom fran ”Gdsbolaget”, Jan Jansson fran “Fiskédlskarna”, Hans Hansson
fran ”Gourméfiskarna”, Karl Karlsson fran ”Aldelikatesserna”.

Direfter kommer vi att forklara hur de olika foretagens distributionskanaler och
marknader ser ut samt odlarnas egna synpunkter géllande problem och méjligheter.
Avslutningsvis kommer det att vara en sammanfattning av intervjuerna kopplat mot
syftet i1 arbetet.

Linda Lindstrom, Gosbolaget:

Detta foretag har sin produktion i mellersta Sverige och har sin odling 1 ett RAS system.
Linda har 1 detta foretag har varit aktiv inom fiskodlingsbranschen 1 cirka 8 ar och har
varit véldigt delaktig i foretaget men i dagsldget sd arbetar inte Linda sa mycket nu som
forr. Produktionen som sker dr till bdde matfisk och sittfisk med gos och abborre. De
foder upp sina egna yngel dér de fangar rommen 1 vilt tillstdnd. Abborre och gos &r
kannibalistiska arter och de har utvecklat ett system for att minska detta. Denna
anldggning dr en pilotanldggning och har en kapacitet att producera runt 5-10 ton
matfisk. Bade gos och abborre tar ungefiar 18 ménader att foda upp och gosen viger da
runt 1 kg och abborren 3-400 gram. De vill ga fran en pilotanldggning till en fullskalig
produktion pa upp emot 500 ton dér de vill kunna forsorja den svenska marknaden pa
g0s samt kunna bidra med utséttning av gds 1 vilda vatten. Som det &r i dagsldget dr inte
produktionen 16nsam utan de behdver komma upp till en &rsproduktion pd 100 ton séger
Linda.

Jan Jansson, Fiskalskarna:

Foretaget &r placerat 1 sodra Sverige och har varit verksamma inom
fiskodlingsbranschen sedan 2014 och har haft igang produktionen 1 ett och ett halvt ar.
Produktionen sker i en recirkulerande anldggning (RAS) dér fisken Tilapia odlas upp.
Jan har ansvaret for odlingen men har inget att géra med den dagliga driften dér det
finns anstéllda som skoter den. Foretaget satsar pd matfiskproduktion dér de koper in
yngel som sedan fods upp till slaktfardig fisk. Foretaget har en pilotanldggning och de
klarar idag att foda upp 9 ton fisk om aret. Foretaget har en annan produktion som deras
huvudproduktion, och skapar via denna produktion mycket restvirme. Detta i samband
med att ménga gamla lokaler, pd omradet stir tomma, gjorde att de ville prova pa
fiskodling. I framtiden vill de helst hitta en aktér som koper upp all deras fisk sa att de
kan koncentrera sig pa sjdlva produktionen av fisken. Produktionen som den r 1 dag &r
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ingen l6nsam historia utan kalkylerna visar att produktionen maste upp till 200 ton. Men
da kommer nésta problem, att {4 avséttning for all fisk.

Hans Hansson, Gourméfiskarna:

Detta foretag har sin verksamhet i sddra Sverige och har valt att placera sin produktion
pa landsbygden. Produktionen har idag vart igang i 18 ménader men dgarna har arbetat
aktivt inom denna bransch 1 6 ar. Hans dr deldgare i foretaget ddr han dr med och
utvecklar systemet som de har i dagslidget samt skoter det dagliga i deras odling. An s&
lange sa har ingen fisk levererats. Anldggningen de bedriver dr en RAS- anldggning med
fisken Tilapia som huvudfisk, men dven en mindre produktion av mal. Foretaget odlar
idag fisk for matkonsumtion och kdper in bdde yngel och foder. Det tar ca 6 — 10
ménader for fisken att bli slaktmogen och viger d4 400- 800 gram. Produktionen &r &n
sé lange en demoanlidggning och klarar av att leverera 20 ton matfisk/ar. Planen &r att de
skall kunna leverera hela system till lantbrukare for att sedan kunna bistd med uppkop av
lantbrukarens fisk samt forse dem med yngel och professionell radgivning. Lonsamheten
inom branschen kan inte Hans uttala sig om eftersom de inte har salt nagon fisk &n men
kalkylerna tyder pé att detta ska vara en 16nsam bransch da efterfrdgan péa fisk bara okar.

Karl Karlsson, Aldelikatesserna:

Foretaget befinner sig i sddra Sverige och har sedan 6 &r tillbaka kopt loss sin odling
fran ett industriomrade, dir de anvénder spillvirmen fran omrédet till sin produktion. De
odlar al i ett RAS-system sedan 1982, dir det borjade som en pilotanldggning for att
sedan ga over till den produktionsanléggningen dem har idag, detta skedde redan 1986.
Karl ar nufortiden pensiondr sa han arbetar bara en dag 1 veckan 1 odlingen men har varit
med sedan starten och f6ljt utvecklingen av produktionen. Idag producerar dem 100-130
ton al/ar, dir 25 % av produktion gér till matkonsumtion och de dvriga 75 % till
utséttning for att hjdlpa det vilda bestandet. Idag finns det ingen avel pé &l utan allt
material himtas frén vilt bestdnd i England, glasalen (kan man jdmfora med fiskarnas
yngel) flygs sedan till uppfodaren hir i Sverige. Aven foder kdps in frin utlandet d det
idag inte finns nagot etablerat svenskt foretag som tillverkar fiskfoder. Han alen blir
slaktmogen ungefar vid 18 méanaders alder och védger da 200 gram medan hon alen véger
upp emot 1,5 kg och tar 3 - 4 &r pa sig att bli slaktmogen. I dagsldget ar de véldigt stolta
och nojda over sin produktion som dem har. I framtiden skulle dem tycka att det skulle
vara spannande att prova pa att odla en annan art parallellt med dlen som dem odlar
idag. Lonsamhetsaspekten dr svar men pé senare ar sa har priserna sjunkit for att
efterfragan har minskat séger Karl.

Tabell 1. Enkel 6versikt pa odlarna (egen bearbetning).

Odlare Ras Typ av produktion Storlek System Ar i branschen
Linda Lindstrom Abborre/ gés Mat och yngel 5-10ton RAS 8ar
Jan Jansson Tilapia Mat 9ton RAS 1,5ar
Hans Hansson Tilapia Mat 20ton RAS 6ar
Karl Karlsson Al Mat och utsattning 100-130ton RAS 34ar
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Distributionskanalerna

Fiskodlingsforetagens distributionskanaler frdn leverantorer till slutkund har nu med
intervjuerna fatt en klarare uppfattning hur detta fungerar i verkligheten. Hiar nedan
kommer en forklaring till varje foretags distributionskanal samt vilka for och nackdelar
dessa har for varje foretag. Kanalerna ar uppbyggda enligt f6ljande (figur 7).

SN erodicant LY Areroralre

Figur 7. Visar vilken farg som visar vad i senare figurer. (Egen bearbetning)

Linda Lindstrom har en produktion av bade yngel och matfisk av sorterna gos och
abborre. Deras distributionskanal har tva olika végar ut till slutkund. For att fa en bittre
forstaelse for hur deras praktiska konstruktion pa foretaget var, bad vi Gosbolaget att
beskriva hur deras specifika kanaler fungerade.

"Vi koper idag in smasdck med foder fran utlandet da det inte finns ndgra svenska
foretag som producerar fiskfoder. Vi slaktar fisken sjdlva pa anldggningen ddr fisken
sedan ldggs i lddor med is och kérs ivdg till grossist eller ndrliggande restauranger i
den skala fisken produceras”

(Linda Lindstrom)

Den forsta varianten dé foretaget koper in foder frén leverantor forst till yngel som véxer
for att sedan flyttas till matfiskproduktionen och dit kops dven foder in. Nér fisken &r
slaktmogen sa avlivas fisken och ldggs hel 1 lador med is. Efter slakten har foretaget tva
olika kanaler ut till slutkund. Den forsta kanalen ser ut enligt figur 8 dar odlaren sjdlv
har kontakter med butiker och restauranger som det siljs direkt till for att sedan na
slutkunden. Den andra distributionskanalen (figur 9) som en viss del av fisken levereras
till &r via en grossist som koper fisken for att sedan sdlja vidare. Detta &r en enklare vig
dé odlaren inte sjélv behdver fokusera pé att hitta kunder.

] S

Figur 8. Visar den ena distributionskanalen. Figur 9. Séljer till grossist.
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Fordelar med detta sitt tycker odlaren dr att de kommer i direktkontakt med kunden.

“Just direktkontakten med kunden dr en fordel. Nackdelen blir att man far dgna sig till
hela kedjan, det blir lite mycket”

(Linda Lindstrom)

Dé odlaren tycker det &r ldttare att sdlja in produkter till kunden om personlig kontakt
finns. Nackdelen med det hédr distributionsséttet dr allt arbetet som ar tidskrdvande, att
halla pa med hela kedjan 1 distributionskanalen sjélva istdllet for att sdlja direkt till
grossist.

Jan Janssons odling bygger enbart pa produktion av matfisk i form av Tilapia. Har kops
yngel in fran en leverantor for att fodas upp 1 odlarens matfiskanldggning. Denna odlares
distributionskanal har tva olika végar till aterforséljare. Foretaget har tva olika
leverantorer till produktionen ddr den ena forser foretaget med yngel och den andra
leverantoren forser produktionen med foder efter storleken pé fiskarna. Nér fiskarna &r
fardiga att slaktas sé skottes all forsdljning av deras kompanjon ut till kunder. Har har
foretaget tva olika kanaler ut dér den ena var direkt till butiker och restauranger for att
nd slutkund(figur 10). Den andra kanalen sé séljs det direkt till en grossist som sedan
saljer vidare till slutkund (Figur 11).

Figur 10 visar kanalen till grossist. Figur 11 visar kanalen till kunder.

Fordelar med dessa distributionskanaler tycker odlaren &r att man séljer all fisk till
samma stélle for att dd kunna fokusera mer pa produktionen och inte pa forsédljningen.

“"Man kan sdkert fa bdttre marginaler om man sdljer direkt till restauranger dn om via
en grossist, men man mdste samtidigt hitta restauranger som tar vdldiga volymer som
motiverar den extra insatsen av arbete for att hitta dessa restauranger.”

(Jan Jansson)

Men att sélja till en grossist vet odlaren att marginalerna krymper men det underléttar for

odlaren da inte lika mycket tid 14ggs pa forsiljningen. Nackdelen med Tilapia &r att det
ar en relativt okénd fisk vilket gor att den dr svar att f4 ut pa marknaden tycker odlaren.
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Hans Hansson har en produktion av Tilapia men har i dagslidget inte fitt fram ndgon
fisk som &r slaktmogen. Darfor finns 1 dagsldget inte nagon direkt distributionskanal
utarbetad men odlaren har en del avtal fardiga med kunder dit den fGrsta leveransen
kommer att ske. Odlaren koper in badde yngel och foder frén leverantdrer som det &r i
nuldget (figur5). Men 1 framtiden s vill foretaget sélja fiardiga system till foretag som
har tomma byggnader diar de kommer att ta hand om den dagliga skotseln av fisken.
Denna fOretagsidé bygger pa att odlaren kommer se till att yngel finns till
anldggningarna samt skota alla forsdljnings kanaler ut till konsumenter. Samtidigt &r
tanken att foretaget kommer bli som en radgivare i branschen som i dagsldget saknas.
Men detta ér foretagets framtidsvison sa det &r mycket arbetet som aterstar innan detta
blir verklighet sdger odlaren. En stor nackdel med detta distributionssétt ar att tiden inte
har funnit att ligga pa detta omrdde som odlaren hade velat utan lagt det pd
produktionen istéllet. I dagsldget ar de alldeles for sma for att pdverka marknaden men
har sina idéer hur de ska g4 tillvdga i framtiden men det dr inget odlaren vill ga pa.

Karl Karlsson har en produktion av al dir alen kops in nér de dr sma sa kallade glasal
for att sedan stegvis viixa och flyttas till storre bassinger utefter vikt. Alen delas upp i
hanar och honor déir hanen véger cirka 200 gram innan den dr slaktmogen medan
honorna blir betydligt storre runt 1,5 kilo. Sjdlva distributionskanalen ser ut sé att
glasélen kops in ifrdn England dér ett foretag dr leverantor av dessa. Foderleverantoren
ar fran Danmark ddr det kops in fardigfoder, dlen ar véldigt kridsen nér det géller foder.
Odlare 4 séljer 75 % av all al till foretag som sétter ut i naturliga vattendrag, dessa
foretag &r till exempel vattenkraftverk som forstdr &lens naturliga vandringleder. De
andra 25 % gar till konsumtion av ménniskor. Dar foretaget har en kanal via en grossist i
Holland dér den flesta av hanar gér till, denna kanal paminner om figur 10. I Sverige gér
alen till ett rokeri ddr alen dven slaktas for att sedan gé ut till handlare och krogare (figur
11). Men manga krogare har blivit tveksamma eftersom alen ar rodlistad s& de har vissa
organisationer emot sig detta dr en stor nackdel tycker odlaren. All &l méste ha ren miljo
innan den slaktas for att inte f4 ndgon konstig smak.

Vilka problem samt fordelar finns

Linda Lindstrom séger att ett problem dr kunskapsoverforingen mellan odlarna dér
utbildningen som finns &r av 1ag niva. Riskkapital dr svart att fa fram for foretag som
verkligen vill satsa pa sin odling, detta &r ett annat problem tycker odlaren. For att
Sverige ska kunna fa en hallbar produktionskedja géller det for konsumenterna att inse
att svensk odlad fisk &r lika bra som jamforelsen med svenskt kott som har ett hogt virde
hos konsumenterna. Detta dr ett stort problem och beror till stor del pa kunskapsbrist hos
bade konsumenter och odlare.

”Dem storsta problemen dr att det dr en relativt liten marknad med mdnga dldre odlare
sd branschen star stilla och stampar pa samma stdlle.”
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(Linda Lindstrém)

Fordelarna med att ha produktionen inomhus dr ménga tycker odlaren dir den storsta ar
att man kan styra produktionen for att optimera tillvixten av fisken. Detta sker med
justering av temperaturen i1 vattenbassingerna efter vilken storlek fisken har. Odlingen
har sedan ingen paverkan pa den yttre miljon som kassodlingar har samt att det inte blir
nagon kontakt med det vilda bestandet da inga sjukdomar kan spridas emellan. En annan
fordel ar enligt odlaren att restprodukter tas om hand for att sedan éterges i form av
kvidve och fosfor till bland annat dkermark.

Jan Jansson tycker att det storsta problemet &r att kompetensen for att lyckas saknas har
i Sverige. Varfor markanden knappt finns i Sverige tror odlaren beror pa att
konsumenter har en viktig del att visa intresse och nyfikenhet for odlingen ska fa
avsittning. I Sverige dr odlarna alldeles for sméd for att kunna marknadsfora sig sjdlva
och drar hér paralleller med den norska industrin som har betydligt stérre resurser att
lyckas vilket de ocksa har gjort. Hér skulle en 10sning vara att storre
branschorganisationer som exempel LRF kunna hjélpa till med marknadsforing tror
odlaren. Experthjidlpen maéste bli battre for att foretagaren ska lyckas att komma upp i
lonsamma nivéer dér odlaren sjilv inte behover kunna allt. Myndigheterna &r dven ett
problem for odlare nir de ska soka tillstdinden som behdvs, dd myndigheterna inte ar
overrens med varandra.

Produktionen har dven sina fordelar, mindre koldioxidpaverkan pa miljon i jamforelse
med havsbaserad odling samt &vrig paverkan pa miljon. Nar odlingen ar placerad pa
land kan personalen anvindas till andra uppgifter pa foretaget. Det finns ingen
smittorisk till vilda bestand samt att varmvattenfiskar har béttre foderomvandling s& den
vixer béttre dn kallvatten arter.

Hans Hansson anser att storsta problemet &r att det finns fi entreprendrer som ér villiga
att satsa pa fiskodling inomhus, dirfor ser sig denna odlare som en sndplog som ska
ligga ldngst fram i utvecklingen av ett helt koncept som gér att anvinda. Nar detta dr
fardigutvecklat s& kommer nog markanden att véxa i en hogre takt tror odlaren. For
innan har ingen varit villig att satsa de pengar som behovs for att utveckla system som é&r
hallbara till en rimlig kostnad. Det d&r nog manga mer saker som gjort att utvecklingen av
gatt sa pass sakta som den gjort. En sak dr att tillstindsansokan &r helt vérdelos tycker
odlaren, det s& mycket tillstdnd att det knappt gar att fatta.

Fordelar med detta produktionssétt &r den kontrollerade miljon som odlarna fr och med
hjélp av provtagningar fa optimalt forhallande for fiskarna. All problematik som finns
med vattenbruk utomhus forsvinner med 6vergddning, rymlingar eller smittspridning
som inte paverkar den vilda faunan. P& landsbygden ar det lattare att ta hand om
restprodukter som gar att ateranvanda i form av kvave och fosfor.
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Karl Karlsson anser att stor kunskap behovs for att kunna skéta hela anldggningen, dér
de forsta aren oftast &r litta och dir de svaraste utmaningarna blir ndr anldggningen &r i
full produktion. Ekonomin ar ett annat orosmoment dér fisken maéste bli sald for att
kunna f2 intdkter darfor ar det viktigt att vélja sddana arter som ar eftertraktade av
konsumenter. Hoga kostnader att driva produktionen &r nadgot annat som oroar odlaren
dé det ar dyra avgifter till lansstyrelsen, kommuner samt vattenvardsforbundet. Det ar
dven tungrott rent byrdkratiskt dér det d&r mycket papper att skota.

”Det storsta problemet dr att det inte dr manga som har rdtt kunskaper fran borjan.”
(Karl Karlsson)

Fordelarna &r att det ligger i tiden att tdnka héllbart med miljon och dér ligger inomhus
odlingar helt ratt till pd grund av att det inte paverkar miljon ndgot utan alla
restprodukter tas om hand. En annan fordel med just 4l ar att det dr en tradition nere i
Skane som ir deras landskapsfisk. Alodlingen hjilper dven det vilda bestindet da
mycket av den odlade alen planteras ut igen detta dr en viktig del tycker odlaren.

Marknaden idag

Linda Lindstrom, Gosbolaget:

Marknaden for gos ér stabilt dret runt medan abborren dr mer sdsongsberoende, da det
upplevs att den efterfrigas mer under den tiden man vilt fangar abborren.
Forutsittningarna finns for en marknad i Sverige d& 90 % av sjomaten importeras.
Dessutom fér det svenska fisket endast fidnga 150 ton gds for att inte skada det vilda
bestandet. Det dr en uppskattad matfisk for l&nder 1 Norden och framforallt oss svenskar.
Samtidigt som dem inte konkurrerar med de norska odlarna och deras lax. De ser dven
en Okad efterfragan pd gos 1 Europa och d& norrménnen inte odlar denna ras i storre
utstrackning kommer gosodlingar att 6ka, forutspar dem.

”90 % av den svenska sjomaten importeras! Sa visst finns en marknad!”
(Linda Lindstrom, Gosbolaget)

Det dr viktigt att tillgdngen pa firsk fisk finns annars kops det heller ingen. Aven
tradition for vilken fisk man kdper samt priset paverkar marknaden. Idag finns det ingen
distribution som fungerar pa ett bra sitt. Det finns ytterst fa foretag som forddlar den
svenska fisken och kan lyfta virdet for odlarna. Odlaren tycker att det storsta hotet mot
odlingarna idag ar att det dr svért att fa tag pa riskkapital sd att produktionen kan véxa,
vilket leder till att utvecklingen sker i andra ldnder och Sverige hamnar &nnu langre efter
i utvecklingen.
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Jan Jansson, Fiskélskarna:

Den teoretiska potentialen ar stor men den praktiska delen dr trog fraimst dé fisken
Tilapia dr relativt okénd for konsumenterna. Om handlarna inte lyckas att sdlja den
okéinda fisken végar de séllan kdpa Tilapian av odlarna igen. Marknaden for odlad fisk
ar egentligen inget problem utan séljs bra. Daremot sé ar det sdllan svensk fisk som séljs
pa den svenska marknaden, fisken kommer oftast frdn Norge och Medelhavet.

"Stor okunskap fran konsumenterna hur uppfédningen skiljer sig mellan olika ldnder”
(Jan Jansson, Fiskélskarna)

Dem tror att det finns en marknad for odlad fisk hér i Sverige. Didremot sd ser dem
problem i att Tilapian &r okénd och att det rdder en okunskap om fisken hos den svenska
konsumenten. De stora riskerna for en sadan hir odling &r att investeringskostnaderna,
for bade byggnaderna och inredningen, dr hdga. Dem ser dven att myndigheterna och
deras regelverk ar krangligt och tar mycket tid. De anser att det rdder kunskapsbrist i
branschen och att volymerna maste oka for att fi en lonsam produktion. Utmaningen &r
att fa ekonomi for odlingen.

Hans Hansson, Gourméfiskarna:

Da odlarna inte har salt ndgon fisk &n sa dr deras marknad ovis 4n sd ldnge. Daremot sa
ar responsen hog frdn kunder som vill kopa deras fisk. De tror att det finns en stor
marknad hér i Sverige for fisk med god kvalitet, ddremot att implementera Tilapian pa
den svenska marknaden anser de vara en ldng process. D& den inte dr speciellt valkénd
hir 1 Sverige. Att marknaden dr sd pass eftersatt 1 Sverige tror de beror péa alla tillstand
som en odlare maste skaffa sig for att komma igang.

“Tillstanden dr anledningen till att det inte odlas mer fisk for att det dr sa javla jobbigt
att komma igang. Man har gatt under innan man ens har kommit igdng.”

(Hans Hansson, Gourméfiskarna)

Hotbilden mot inomhus odlingarna ér idag krangliga regelverk och ett langsamt politiskt
system som fOrhindrar utvecklingen av odlingarna. Men é&ven frdn en del
lobbyorganisationer och norska odlare moter dem ett visst motstand, framforallt fran de
norska odlarna som foresprakar sina kassodlingar.

Karl Karlsson, Aldelikatesserna:

Da detta foretag har varit etablerat sedan mitten av 80 talet har foretaget en bred
kundkrets vilket har gjort att foretaget har skapat ett gott rykte i branschen. Foretaget ar
dem &@nda producenterna pa marknaden som odlar &l 1 Sverige, sa det finns ingen
konkurrens att prata om sdger odlaren. Marknaden 1 Sverige har alltid funnits och varit
bra men under de senare aren har marknaden minskat. Detta beror till stor del pA WWF
sdger odlaren som motarbetar alla som séljer och koper al. Darfér har manga krogare
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slutat att tillaga &l for att det &r en stor pafrestning att hela tiden behdva ta
diskussionerna om varfor de anvinder al 4&ven om den &r fran hallbara bestand. Det ar pa
grund av detta som marknaden i Sverige har minskat.

"Det dr synd att WWF paverkar oss negativt da vi tycker att vi bidrar med att hjilpa
den vilda populationen genom utsdttning av 75 % fran var egen produktion. Tror det
mest beror pa okunskap frdn deras sida, tyvdrr!”

(Karl Karlsson, Aldelikatesserna)

Men foretaget har en marknad utomlands ocksa vilket gor att de inte &r helt beroende av
den svenska marknaden. De storsta hoten for den svenska marknaden &r som sagt
“hoten” fran WWF som péverkar marknaden. Ett annat hot &r om glasdlen skulle minska
i antal vilket skulle gora det svart att halla produktionen uppe. Men detta har inte
paverkat foretaget dn sa linge enligt odlaren.

Sammanfattning resultat

Distributionskanaler:

Distributionskanalerna for de fyra odlarna ser ungefar likadana ut. Det dr bara en av de
fyra som inte kdper in yngel 1 dagslédget och det ar den storsta skillnaden pa
leverantorstadiet. Alla odlarna koper in foder fran utlindska foderleverantorer. Nér
fisken dr slaktmogen sé har alla foretagen tva distributionskanaler ut tills det att
produkten nar slutkund. Jamforelsen mellan dessa tva kanaler dr att antingen séljer
odlaren till olika restauranger eller till vissa butiker som har efterfragan pa foretagets
producerade vara. Den andra kanalen som odlarna frimst foredrar, ar till grossister som
tar storre partier vilket minskar arbetet med forséljningen for odlarna. Aldelikatesserna
har ytterligare en distributionskanal och gar till olika féretag som koper al for utséttning
1 naturliga vattendrag.

Problemen inom svenskt vattenbruk samt vilka fordelar som finns:

Négot som aterkommer i varje intervju som odlarna tycker &r ett problem é&r att
kunskapsnivan ér lag inom branschen over lag. Ett annat problem ar den ekonomiska
biten dér det ar svart att fa tag 1 kapital for att verkligen kunna satsa pa sin produktion.
Detta tror dem beror pd den daliga 16nsamheten hos odlare som startade pa 70—80-talet
vilket resulterade i att bankerna gjorde stora forluster. Tva av odlarna namner att
konsumenterna maste bli mer uppmérksamma pé vilken fisk de kdper och @ven hér tror
de beror pa brister inom kunskapen fran konsumenten. Tillstdndsansdkan hos
myndigheter stéller till stora bekymmer tycker vissa av odlarna, da ingen av
myndigheterna jobbar ihop for att underlétta arbetet for odlarna.
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Fordelarna som alla odlarna tycker dr den viktigaste punkten, &r miljohdnsynen.
Odlingar inomhus tar hand om alla restprodukter och paverkar inte den naturliga miljon
med Overgddning. En annan av de stora fordelarna siger alla odlarna, ér att du inte
sprider sjukdomar och smittor till det vilda bestandet. Den kontrollerade miljon odlarna
fdr inomhus gor att produktionen kan bli optimerad séger en av odlarna. En annan
nidmner fordelarna pé land &r att personalen kan anvéndas till andra saker och dr mer
lattskott.

Marknaden:

Marknaderna mellan odlarna skiljer sig 4t da en av dem inte har levererat ndgon fisk én.
Alla odlarna séger att marknaden borde finnas i Sverige men en av dem ndmner att de
giller att titta efter vad som efterfragas av konsumenter innan man startar en produktion.
En av odlarna ndmner att distributionen &r eftersatt vilket gor att marknaden inte &r
storre medan en annan tror detta beror pa att det dr krangligt att starta en produktion
vilket har paverkat att marknaden och produktionen inte &r storre idag. Tva av odlarna
namner att distributionen géllande forddlingen, slakteri och grossister méste utvecklas
for att Sverige skall ha en chans att hinna med i1 utvecklingen av fiskproduktion.
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Tabell 2. Sammanfattning av odlarnas for- och nackdelar utifrdn deras egna foretags
forutsattningar (egen bearbetning).

Distributionskanal Fordelar Nackdelar
Linda Lindstrom Néra kontakt med kunden Tidskravande med kontakter i hela kedjan
Personlig kontakt
Enkelheten med grossist

Jan Jansson Tidssparande att salja till grossist Krympande marginaler via grossist
Mer fokus pa sjdlva produktionen Okand fisk for kunderna
Hans Hansson Ny idé pa marknaden Produktionen tar mycket mer tid an berdknat
Erbjuda radgivning, avel och distribution For sma for att kunna paverka marknaden
Karl Karlsson Funnits pa marknaden i manga ar Rédlistad art
Etablerat kontaktnat och formedling En del organisationer emot sig pa grund av det
Har marknad dven utanfér Sverige Vissa krogare tveksamma da det uppstar diskussion

75 % av produktionen sldpps ut igen
Levererar framst till grossister

Marknaden
Linda Lindstrom Stabil marknad for gos Sasongsberoende for abborre
Endast 150 ton far fiskas vilt i Sverige 90 % av sjomaten importeras
Uppskattad och valkand fisk for svenskarna Ingen fungerande distribution
Norrménnen odlar inte gos i stérre omfattning Fa foradlingsforetag for att lyfta vardet pa svensk fisk
Okad efterfragan Svart att fa tag pa riskkapital
Ligger langt efter och utvecklingen skeri andra lander
Jan Jansson Stor teoretisk potential Trog praktiskt, okand fisk for svenska konsumenter
Bra marknad for odlad fisk Svarsald fisk i Sverige
Finns en stor marknad Séllan svensk fisk som saljs i butik
Okunskap fran konsumenterna
Hoga investeringskostnader
Myndighets och regelkrangel
Kunskapsbrist rader i branchen
Maste upp i storre produktion
Hans Hansson Hog och positiv respons fran blivande képare Ovis marknad da ingen fisk an har salts
Stor marknad fér odlad fisk med god kvalitet Tilapian okédnd for konsumenterna
Lang tid fér implementeringen av Tilapian
Eftersatt marknad pa grund av tillstand
Krangliga regelverk och langsamt politiskt system
Karl Karlsson Bred kundkrets Marknaden har minskat senare ar
Gott ryckte Detta pa grund av organisationer som vdrnar om alen
Ensamma pa marknaden i Sverige géllande al Raédlistan har skapat en "hotbild" mot krégare som serverar al
Finns en marknad och har alltid gjort Minskad naturlig forynring kan hota produktionen

Fiskar fran hallbara bestand
Slapper ut 75 % av produktionen
Marknad utomlands fér den alen svenskarna inte vill ha
Manga ars erfarenhet

Produktionen

Linda Lindstrom Styrd produktion utan yttre paverkan Liten marknad med |3g foryngring i branschen
Optimering av tillvaxten pa fisken Kunskapsoverféringen mellan odlarna
Ingen miljopaverkan Lag niva pa utbildningar
Ingen spridning av sjukdomar till vilda bestand Svart att fa tag pa riskkapital

Okunskap hos konsumenterna att svensk odlad fisk &r bra

Jan Jansson Mindre miljopaverkan gentemot kassaodlingarna Kompetens for att lyckas, saknas i Sverige
Personalen kan anvéandas till fler arbetsuppgifter For sma for att kunna marknadsféra sig sjalva
Ingen smittspridning till vilda bestand Maste finnas ett intresse fran konsumenterna
Varmvattenfiskar ar battre foderomvandlare Inga branschorganisationer som drar det "tunga" lasset

Experthjalp saknas i branschen, svart att kunna allting sjalv
Myndighet och tillstdndsproblem

Hans Hansson Kontrolerad miljo Fa entreprencrer
Enkla provtagningar Ingen som vart villig att utveckla hallbara system till en rimlig invsteringskostnad
Optimal miljé for fisken Tillstandsansékan

Ingen 6vergddning
Inga rymlingar eller sjukdomsspridningar till det vilda
Enkel hantering av restprodukter ute pa landet

Karl Karlsson Liggeri tiden Fa som startar har ratt kunskap fran bérj;)h4
Restprodukter tas omhand Ekonomi, orosmoment att inte alltid fa sin fisk sald
Ingen stérre miljopaverkan Dyra avgifter for att bedriva produktion
Starkt tradition i Sverige Tungrott byrakratiskt, mycket pappersarbete

Hjalper den vilda populationen med utplantering



DISKUSSION

Syftet for denna uppsats ar att kartligga den svenska fiskodlingsbranschen inomhus,
samt att forklara distributionskanalen frdn uppfodare till konsument. Detta for att
identifiera mojligheter och begrinsningar for fiskodling i svenska lantbrukares tomma
ekonomibyggnader. Vi valde detta dmne d& vi har uppmirksammat den minskande
animalieproduktionen vilket har resulterat i manga tomma ekonomibyggnader pa
landsbyggden. Med referensramen samt de fyra intervjuerna har vi lirt oss ndgra
intressanta saker.

Den forsta var nér vi borjade med bakgrunden och vi kom fram till att ndstan 50 % av
varldens konsumtion av fisk dr odlad och da framforallt frdn produktioner i Asien med
inomhusodlingar. Hur kommer det sig da att inomhusodlingar &r sd pass ovanliga hér i
Sverige och varfor ligger vi sd langt efter i utvecklingen gentemot storre delar av
véirlden? Nigra av anledningarna &r att odlarna tycker det ar kringliga regelverk,
tillstdndsansokningar, okunskap hos myndigheterna och tungrott rent byrakratiskt. Alla
dessa problem var alla odlare 6verens om och dem tror att just dessa avskracker manga
att starta en egen fiskodling. Vi anser att detta kan stimma till stor del men déremot sa
anser vi att det inte skiljer sig speciellt mycket géllande regelverk och tillstind gentemot
nagon annan animalieproduktion. Vi ser att det storsta problemet pd denna punkt &r att
det inte finns myndigheter som har klarhet i vilka regler som géller och kan dérifrén inte
rdd giva odlarna pé ett korrekt sétt vid uppforande av en produktion. Denna punkt inom
djurproduktion med harda regler har dven konkurrenskraftutredningen fran regeringen
kommit fram till (Riksdag, 2014). Vi tror att branschen hade gynnats om det endast
fanns en aktor som behandlade dessa regler och tillstdnd, for som det sdg ut nu sa
bollades odlarna runt mellan olika myndigheter och det var ingen som hade ordentliga
svar om vad som géllde for odlarnas specifika produktion. Detta tror vi skapar en
osdkerhet for foretagare som vill investera 1 fiskodling.

Ett annat problem som ndmnts gang pa ging av fiskodlarna &r att Sverige ligger sd pass
langt efter i utvecklingen. Odlarna har ndmnt svarigheterna att fa tag pa riskkapital fran
bankerna dé det finns en negativ attityd for investeringar i fiskodlingar, detta beror pa att
ménga fiskodlare gick i konkurs under 1970- och 80- talet ddr bankerna forlorade
mycket pengar. Denna attityd ligger tydligen kvar hos bankerna enligt odlarna. Detta gor
det svart for odlarna att kunna utveckla deras produktion i rétt takt nér de inte far ndgot
lan. Eftersom det finns sa fa odlingar inomhus idag ndmner en av odlarna att det &r svart
att utveckla kunskapen déa det inte bedrivs nagon utbildning inom omradet. Men dven
om det skulle bedrivas utbildning s& &r det méinga led som saknas i form av
praktikplatser, forddlingsled, slakterier och for fa odlingar med expertis kunskap. Vi
tycker att det blir uppenbart att branschen har stora problem géllande utvecklingen av
nya kunniga aktdrer inom hela branschledet. Vi tror att de skulle vinna mycket pé att ga
med 1 ndgon storre lantbruksinriktad organisation som t.ex. LRF, dir de skulle na ut till
en storre bredd inom lantbruks Sverige. De skulle d& kunna bista med hjédlp angdende
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finansieringsradgivning, kunna halla foredrag for att fa upp intresset for produktionen,
kunna erbjuda utbildningsdagar med hjdlp av experter for att sprida kunskapen mm.
Detta ndmns dven frdn ndgra av odlarna, att det 6nskas. Vi tycker ménga ganger att
information angdende produktionen inte togs upp speciellt detaljerat just for radslan att
idéerna skulle stjdlas eller spridas vidare. Det tycker vi ér lite fel tillvigagéngssétt nér
det dr uppenbart att produktionen idag i Sverige verkar lidande pa grund av man inte
kommer upp i full produktion ménga génger. Vi forstar att man inte vill dela med sig om
man kommit pa ett nytt koncept eller ndgot banbrytande. Men hur kommer det sig att
producenterna inte dr mer hjidlpsamma gentemot varandra? Varfor delger man inte
information géllande foderstater, sortering eller deras strategi géllande vattenbalans?
Detta anser vi ér ett stort problem som vi tror att odlarna behover éndra pa, for att kunna
utveckla den svenska produktionen i snabbare takt.

Det ndmns dven fran en av odlarna att det dr for fa entreprendrer i den svenska
branschen. Det tror vi dock kan gé lite hand i hand med vad odlarna har ndmnt under
intervjuerna angiende den negativa instidllningen som bankerna har gentemot svenskt
vattenbruk. Aven att kunskapsbanken #r sd pass 14g hir i Sverige gor det nog svart for
entreprendrer att verkligen vaga satsa. Utmaningen som denna bransch har framfor sig
ar framfOrallt att pavisa for de svenska bankerna att det verkligen gar att fa ett positivt
resultat samt 6ka kunskapen och medvetenheten om svensk odlad fisk. Vi tinker att det
ar stor uppstandelse gillande svenska révaror s& som, svenskt kott, svensk mjolk,
svenska dgg och miljovanlig produktion. Varfor anvinder sig inte de svenska
fiskforetagen sig av den vigen som gar nu?

Vilket leder oss in pa den svenska marknadsforingen av svensk odlad fisk! Néar vi har
intervjuat odlarna ar detta ndgot som odlarna tycker sjélva att de ligger ldngt efter med.
Det verkar som att det dr en del 1 arbetet som dem tycker ar jobbigt och inte vill ldgga sa
mycket tid pd. Detta dr enligt oss en aning obegripligt di det ar frdn det hir hallet man
bor borja for att garantera en forsdljning och en fast inkomstkilla. Utan en garanterad
forsdljning kan inte fortlevnaden av fOretaget garanteras vilket aterigen leder till
bankernas negativa instillning till fiskodling i Sverige. Att ha ett eget forddlingsled ar
dyrt och kriver ytterligare investeringar och dnnu mer tillstdnd fran Livsmedelsverket,
sé det kan vi forsta att just producenten inte vill géra en sddan satsning da intresset hos
odlarna framfGrallt verkar ligga 1 produktionen. Det behover helt enkelt utvecklas en
fungerande distributionskanal, dir det finns etablerade radgivare, fodertillverkare,
avelsprogram, slakterier, forddlingsforetag samt storre distributérer som kan kdpa in
storre partier och kan trygga forsdljningen for odlaren. Eller varfor inte starta ett foretag
som specificerar sig pa fiskhandel!

En fraga vi hade var att forklara distributionskanalerna for fiskodlingsforetag. Detta var
information som vi inte kunde redovisa i referensramen, utan all information om dessa
kanaler fick vi genom intervjuerna som gjordes med odlarna. Vi trodde innan att dessa
distributionskanaler skulle skilja sig mellan varje foretag men i resultatet har vi fétt fram
att kanalerna ser relativt lika ut. Alla foretagen har tva kanaler ut till kunder da den ena

36



ar direkt till grossist och den andra ér till restauranger och butiker. I Sverige finns inga
leverantorer av foder utan fodret kommer fran véara grannldder i Norden. Hér &r &nnu ett
bevis pa att den svenska odlingen ligger langt efter da det inte finns nagot svenskt
foderforetag. Aven pa avelsidan har Sverige en lang bit att vandra innan de kommer bli
konkurrenskraftiga gentemot andra ldnder. Foretagen har inte hand om aveln utan kdper
in frdn foretag som bedriver yngelproduktion, dessa dr oftast beldgna i utlandet. Odlarna
har antingen matfiskproduktion eller séttfiskproduktion dar séttfisken séljs vid lamplig
storlek for att planteras ut i naturliga vattendrag och det ar en viktig del for att fortsitta
ha ett livskraftigt bestdnd 1 det vilda. Har dr det bra att de foretag som skadar de
naturliga bestanden 1 form av vattenkraft tar sitt ansvar och hjilper till med utplantering.
Detta dr mycket viktigt anser vi for att kunna behalla den naturliga faunan.

Kanalerna for matfisken ut till slutkund sag relativt lika ut for foretagen dé odlarna hade
minst tvd olika for att nd konsumenterna. Den ena som méste vara den med bést
marginal, som vi tror, dr kanalen som gar direkt till butiker och restauranger dd de
slipper en dyr mellanhand i1 form av en grossist. Vilket 6verensstimmer med vad odlarna
upplevde. Men samtidigt forstir man de olika odlarnas resonemang om att det tar
mycket tid att skota allt detta sjdlv och samtidigt médste man hitta ménga olika butiker
eller restauranger for att 4 sélt hela volymen av fisken. Detta dr ju fordelen med en
grossist som tar storre volymer och odlaren inte behdver ligga sia mycket tid pa
forsdljningen. Tiden dr nagot som de flesta anser &r en bristvara, dd odlarna maste
prioritera det som &r viktigast for just deras produktion. Hér &r ett exempel dd de inte vill
ligga sa mycket tid pd forséljning utan istdllet lagger det i produktion. For att lyckas
med distributionsdelen dr det en viktig del att undersoka vad som konsumenteran
efterfragar. Har tror vi att de fiskar som &r kdnda matfiskar for oss svenskar, s& som al,
g0s och abborre har en stor fordel om man jamfor med tilapia som é&r en relativt okdnd
fisk for de svenska konsumenterna. Hér har dessa odlare en stérre uppgift 1 sin
marknadsforing for att 6vertyga konsumenterna att tilapia har liknande egenskaper som
de svenska matfiskarna som exempelvis abborren. I resultatet fick vi dven fram att
odlarna verkligen tror att markanden for odlad fisk finns hédr i Sverige. I framtiden sa ar
odlingen ett maste for att det ska finnas fisk att konsumera. Vi anser att Sverige maste fa
ett 0kande vattenbruk for att kunna leverera det konsumenterna kommer att efterfriga i
framtiden och med en véxande befolkning s& kommer efterfragan att 6ka.

Mojligheterna for fiskodling inomhus borde vara goda anser vi, om vi ser pa resten av
varlden dédr produktionen dr stor. Detta &r ndgot som dven visas i intervjuerna dér
odlarna tar upp att Sverige har stora mdjligheter att producera fisk. Niar ménga av
vérldshaven nu dr pa grinsen till utfiskade sa maste produktionen av odlad fisk oka.
Men problemet med odlad fisk &r att fodret till dessa odlingar bestdr av produkter som
kommer fran vild fisk i form av olja och mjol. Detta gor att &ven odlingarna péaverkar att
haven blir utfiskade och 1 Sverige gir 60 % av all vildfdngad fisk till foder. Hér ser vi ett
stort problem for 4&ven om den fisken fangas 1 hdllbara bestdnd sa maste alternativa foder
goras for att kunna gora den odlade fisken mer klimatsmart. Miljoaspekterna dr en
valdigt intressant del tycker vi eftersom den har minimal paverkan pa den yttre miljon. I
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referensramen fick vi fram mycket fakta om att odling inomhus hade manga fordelar
jamfort med odlingar utomhus och den storsta var just den miljomaéssiga delen. Detta
bekréiftades sedan i intervjuerna av odlarna. En annan fordel var den kontrollerade
miljon som fiskarna far. Det var vid denna frdga vi uppmérksammade att fiskarna var
véldigt bra foderomvandlare dér det gar cirka 1,1 — 1,6 kg foder per kilo kott.

Resultaten vi har fatt fram bygger pa intervjuer med 4 stycken odlare i Sverige. Kraven
vi hade var att de skulle ha odlingarna inomhus och de producenter som vi intervjuade
hade RAS teknik. Eftersom branschen ar liten och relativt lite kunskap finns om odling
inomhus med matfisk s& har utbudet pa odlare inte varit sa stor. En nackdel med detta
arbete att inriktningen skulle dven vart mot sittfisk dir det finns betydligt mer
producenter. I efterhand kan vi &dven konstatera att det har varit en bra spridning av
foretag dér ett har varit igdng sedan 80 - talet och ett var relativt nystartat. Denna élders
spridning har gett en bred bild av hur odlarna tycker och ténker vilket har gett oss
varierande svar pa vissa fragor. Resultatet har geografiskt inte varit s& utspritt over
Sverige som vi fran borjan hade velat, detta har medfort att norra delen av Sverige inte
har varit representerade 1 ndgon intervju.

Metoden vi har anvént oss av har passat bra for denna typ av uppsats. Nér vi borjade
hade vi ingen aning om hur manga verksamma aktdrer som befann sig i branschen. Efter
en del bakgrundsarbete insdg vi ritt snabbt att antalet aktorer var fA och marknaden
relativt liten hdr i Sverige. Det fanns inte mycket att g pd géllande information
angdende vattenbruk hér i Sverige. Inte heller var det manga producenter som odlade
inomhus och for konsumtionsfisk. Vi valde da att vélja oss av kvalitativa semi-
strukturerade intervjuer med ett “snobollsurval”. For att fa tag pa nagon aktor
overhuvudtaget kontaktade vi SLU:s forskare, som hjélpte oss att fa kontaktuppgifter till
odlare, darefter hjdlpte dven odlarna oss att ta oss vidare till fler odlare. Den typen av
urval har passat oss véldigt bra i det hédr arbetet da det har vart svart att komma i
direktkontakt med aktorer inom branschen. Valet av kvalitativa intervjuer har passat oss
bra d& kunskapen i omrddet dr 1ag. Intervjuerna har da skapat en bra forstaelse for oss
som skriver arbetet om branschens situation och hur produktionen gér till. Producenten
har da sjilv fatt utveckla och forklara deras olika produktionssituationer utefter en
intervjuram vi har skapat. Detta har lett till att vi har fatt en bred kunskap inom omradet
gentemot nér vi startade arbetet och vi tycker att denna metod har gynnat oss under
arbetet.

En intressant fortsittning pd detta arbete kan vara att undersoka varfor produktionen ar
sa pass liten/eftersatt i Sverige? Beror detta pd okunskap frén konsumenterna eller &r det
odlarna som &r daliga pé att marknadsfora sin egen produkt? En annan vinkel kan vara
att undersoka vilka faktorer krévs for att fiskodlingen i1 Sverige skall kunna etablera sig
och skapa en palitlighet gentemot de svenska bankerna. Hir skulle det kunna goras en
liknande undersokning som vi har gjort fast riktad mot de svenska bankerna och deras
attityd mot fiskodling. Vilka fiskarter dr det egentligen som efterfrigas pa den svenska
marknaden? Man kan dven undersdka hur pass stort mervérde en odlad fisk inomhus har
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och viaga in dem miljovanliga faktorerna gentemot kassodlingen. Vilka mervérden har
den svenska fisken gentemot omvirlden? Finns det nagot mervirde? Det finns en uppsjo
av olika infallsvinklar da denna marknad fortfarande ar relativt outforskad hér 1 Sverige.
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Slutsatser

e Stor utvecklingspotential for Sverige inom fiskodlingsbranschen inomhus
eftersom de ligger langt efter resterande varlden.

e Marknaden for odlad fisk méste bli storre for att mota den 6kande efterfragan av
den stindigt okande véarldsbefolkningen, detta ndr vérldshaven stir pd griansen
till att bli utfiskade.

e Distributionskanalerna skiljer sig inte sa mycket mellan foretagen i detta arbete
men det dr kanalerna ut till slutkund som ar det svara att hitta bra ldsningar pa.
Antingen siljs produkten direkt till butiker och restauranger annars gar det via en
grossist.

e Brist pa kunskap och kringliga regler och tillstindsansokningar &r branschens
stora problem.

e Inomhus odlingar har manga fordelar gentemot odling utomhus, miljobiten mot
naturen och de optimala tillvixtmadjligheterna for fisken dr de storsta fordelarna.

e Om detta ska bli en framtidsbransch géller det att denna produktionsform blir
mer utvecklad som exempel andra djurproduktioner dir man kan ta till
experthjéilp pa de omraddena som behovs.
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Bilaga 1

BILAGOR

Allménna fragor:

Kén: Alder: Verksamma 4r inom branschen: Typ av produktion/sorter:

Inledande fragor:

1. Hur fick ni idén att starta med fiskodling?

Varfor just inomhus odling?
Varfor med den rasen?

2. Vill du beskriva hur er produktion ser ut idag?

Hur har den utvecklats fran det att ni startade fram till idag?

Hur ser en typisk arbetsdag ut for er som jobbar i fiskodlingen?

Vill du forklara for hos hur din anldggning fungerar géllande utfodring,
syretillsédttning, restprodukter, rening, kontroller, sjukdomshantering m.m.?
Vilka fordelar finns det med denna typ av produktion?

Vad tycker du att du lyckats bra med respektive mindre bra med 1 er
produktion?

Huvudfragor:

3. Kan du beskriva processen frén fodsel till slakt i din produktion?

Hur ser distributionskedjan ut for er verksamhet (foder, avel, kunder)?

Vilka for och nackdelar upplever du med detta distributionssétt?

Finns det tillgdng till valmdjligheter géllande olika leverantdrer?

Finns det tjdnster i branschen som saknas gillande rddgivning, veterinér,
finansiering, som redan finns vél ettablerat 1 de andra stora
djurproduktionerna 1 Sverige? Behover det utvecklas?

4. Hur ér attityden mellan er odlare?

Sammarbetar ni med varandra eller hemlighetshalls informationen gentemot
andra odlare?

Forekommer konkurens mellan er svenska odlare?

Beskriv hur ditt specifika ndtverk ser ut inom branschen och vilka olika
aktorer du sjélv har kontakt med?



5. Hur har marknaden sett ut 1 ar och hur har det sett ut historiskt?
- Finns marknaden i Sverige?
- Vad tror ni &r storsta faktorn till att marknaden i1 Sverige dr sa liten/stor?
- Vilka dr dem storsta hoten, anser ni, for fiskodling inomhus?
- Vilka ar de stora aktorerna i den svenska marknaden (inomhus)?

6. Vilka problem stir den svenska fiskodlingen infor?
- Vilka fordndringar anser ni vara de mest vésentliga for att branschen skall
kunna utvecklas i rétt riktning?
- Anses kunskapsnivan l1ag i branschen?
- Hur uppfattar ni regelverket samt tillstindsansdkan i branschen?

7. Vilka fordelar anser ni den svenska produktionen inomhus ha?
- Gentemot odlare i Sverige som inte har produktionen pa land?
- Gentemot Norska odlare?
- Gentemot resten av vérlden?

Avslutande fragor:
8. Hur ser era framtidsplaner ut for produktionen?

- Finns planer pa att expandera?

9. Anser ni att produktionen idag dr lonsam och skulle du pastd att detta dr en
framtidsbransch?

10. Vad skulle du ge for rad till en foretagare som stér i tankarna att starta en egen
fiskodling inomhus?
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