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SAMMANFATTNING

Ett misslyckande kan definieras pad ménga olika sétt, beroende pa lokala omstdndigheter och
traditioner samt personliga varderingar. Det kan variera mellan total konkurs av ett foretag eller en
person, till enstaka uteblivna inbetalningar. Gemensamt for ménga definitioner &r dock en stark
sammankoppling med negativitet och felaktighet.

Tva bidragande orsaker till ett misslyckande kan, enligt litteraturen, vara bristande ledarkunskaper
hos foretagsledaren eller otillrdckliga finansiella tillgangar. De bakomliggande orsakerna till
misslyckandet tros dven ha stor betydelse for foretagarens dterhdmtning samt huruvida foretagaren
lar sig av misslyckandet.

En stor del av svenska lantbruksforetag drivs idag som enskilda ndringsverksamheter och ofta dven
som familjeforetag. I en enskild niringsverksamhet &r foretagaren personligt ansvarig for savil
skulder som tillgangar. Detta, tillsammans med faktumet att foretagen ofta drivs som en
familjeverksamhet, bidrar till en 6kad risk for subjektiv syn pa foretaget i helhet, vilket kan ge
negativa konsekvenser och forsvéra exempelvis en avveckling av foretaget.

I genomgéngen litteratur finns véldigt lite forskning gjord pd hur lantbruksforetagare paverkas av
att genomga ett misslyckande. For att 6ka forstdelsen kring detta &mne har vi utfort intervjuer med
sju lantbruksforetagare vilka tidigare genomgétt misslyckanden.

I resultatet syns stor skillnad pa respondenternas attityd till misslyckanden, beroende pa den
bakomliggande orsaken till deras misslyckanden. Majoriteten av respondenterna har upplevt kanslor
av stigmatisering och brist pd acceptans i samhallet. Detta till trots, har respondenterna dragit
lardomar av sina misslyckanden i form av bland annat hur viktig familjen &r, hur viktigt det ar att
tro pé sin egen kapacitet samt vikten av att vaga satsa, men ocksé att vaga misslyckas.

Efter intervjuerna har slutsatserna dragits att lantbruksforetagare paverkas vildigt olika beroende pa
den bakomliggande orsaken till misslyckandet;; en djurproduktion vilken tvingats avvecklas pa
grund av l6nsambhetsbrist, lansering av en ny produkt vilken inte generade nigon vinst eller
avveckling av hela foretaget pa grund av aterkommande sjukdom pa produktionsdjuren.

Savil psykologisk som ekonomisk péverkan ter sig véldigt olika, da en del av respondenterna
hamnat i insolvens och andra astadkommit en forbéttrad ekonomisk situation. Psykologiskt sett har
en del av respondenterna dominerats av negativa tankegéngar, medan en annan del valt att inte ens
se misslyckandet som ett misslyckande. Gillande social paverkan har alla respondenter forandrat
sitt umgéinge och valt att helt avsta frdn umgadnge med tidigare branschkollegor och inte heller
deltaga i branschtillstdllningar. Respondenternas attityd och syn pa sitt eget misslyckande verkar
vara avgorande for deras attityd till fortsatta satsningar och ett fortsatt ldrande.

Sammanfattningsvis har vi sett ett stort behov fran respondenterna att fa delge sina historier om
misslyckanden. Vi anser att det krdvs mer forskning pd omradet for att kunna dra nytta av olika
typer av misslyckanden och skapa mgjligheter att fora denna kunskap vidare. For att 6ka
mdjligheter att gora detta krivs en, fran samhaéllets sida, fordndrad syn pd misslyckanden och
foretagare vilka har misslyckats. Detta, tror vi, forskningen kan bidra till och pa sé sétt sa
sméiningom l4ta ett misslyckande ses som en vig till 6kad kunskap och nya mdjligheter inom
lantbruksforetagandet 1 Sverige.



SUMMARY

A failure can be defined in different ways depending on local circumstances and traditions, or
personal valuations. The definition of failure can vary between total bankruptcies to lateness of
separate payments. Common to many definitions are a strong connection with negativity and
inaccuracy.

To contributing factors to a failure could, according to the literature, be the lack of leadership skills
from the company manager or insufficient financial assets. The underlying causes to a failure seem
to have a big impact on the recovering and the possibility of learning from the failure.

A large part of Swedish agricultural businesses is today run as individual businesses and often also
as family businesses. In an individual business, the company owner has personal responsibility over
liabilities and assets. This, combined with the fact that the business are often run with the whole
family engaged, contributes to an increased risk of a subjective vision towards the company, which
may cause negative consequences and aggravate for example a liquidation of the company.

The reviewed literature contains a small amount of research done on how agricultural business
owners are affected when going through a failure. To increase the understanding around this subject,
we have performed interviews with seven agricultural business owners who have earlier gone
through a failure.

The result shows a great difference between the respondents attitude towards their failures,
depending on the underlying cause of their failure; The majority of the respondents have
experienced emotions of stigmatization and a lack of acceptance from the society. Despite this, the
respondents have been learning from their mistakes. They learned, amongst other things, the real
importance of their families, the weight of believing in their own capacity and the importance of
taking a chance, but also the importance of actually failing.

After the interviews the conclusions are made that agricultural business owners are affected in many
different ways, depending on the underlying cause of the failure; an animal production which had to
be phased out due to lack of profitability, launching a new product which has not generated any
profit or settlement of the entire company because of recurrent disease on livestock.

Psychological as well as economic effects appears differently, a part of the respondents have been
put in insolvency and others have gained a better economic situation than before the failure.
Psychological effects showed that a part of the respondents feelings were dominated by negative
thoughts, whereas a different part of the respondents chose to not even think of their failure as a
failure. According to social impacts, all the respondents have changed their social lives and are no
longer participating in industry events. The respondents’ attitude and view of their own failure
seems to be crucial for the outcome of continuous investments and perceptive.

To summarize we have noticed a great necessity from the respondents to tell their story about
failure without being judged. We consider that more research within the area of failure is necessary
to be able to taking advantage of the processes of failure and carrying this knowledge forward. To
increase the possibility of this there has to be a change in the way society sees failure and business
owners whom have failed. We believe that academic research can contribute to this, and eventually
allow a failure to be seen as a way of increasing knowledge and providing new possibilities.
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INLEDNING

Bakgrund

Enligt statistik fran Statistiska Centralbyran drevs 93 % av lantbruksforetagen 1 Sverige som
enskilda niringsverksamheter, ar 2007 (Statistikdatabasen, U.A.). Att driva en enskild
ndringsverksamhet innebar att foretagsdgaren ansvarar for verksamheten som privatperson.
Foretagsdgaren har personligt ansvar for foretagets alla forpliktelser, sdsom skulder och ingangna
avtal. Detta innebdr dven att foretagségaren som privatperson ar betalningsskyldig da foretaget inte
har mojlighet att betala en skuld (Bolagsverket, 2015).

Bortsett frdn det personliga ansvar som stélls pd en lantbruksforetagare angdende exempelvis
skulder och avtal, ar kraven pa lantbrukaren frdn samhillet stora. Risktagandet dr dven stort och
mdjligheten till kontroll pd exempelvis lagar och regler &r liten. Detta kan, enligt Lunner-Kolstrup
och Lundqvist orsaka en délig mental arbetsmilj6 med utbrandhet, stress och allmént dilig mental
hélsa som resultat (Lunner-Kolstrup och Lundqvist, 2013).

Lantbruksforetaget dr alltsa i allra hogsta grad en personlig verksamhet med hoga externa krav och
hog risk for mental ohilsa. Foretagen ar dven ofta forknippade med emotionella varden, dé hela
familjen oftast dr inblandad i verksamheten, vilket kan paverka utvecklingen av foretagarens
malséttningar och strategier (Pettersson, 2010).

Bortsett fran de redan radande krav frdn samhillet pa lantbruksforetagen, dr konkurrensen pa
marknaden stor. Anledningen till den harda konkurrensen ér till stor del den hoga grad av import av
livsmedel som rader i Sverige. For att som lantbruksforetagare hidvda sig mot den radande
konkurrensen anser Lantbrukarnas Riksforbund att utveckling och effektivisering maste ske av
lantbrukets produktion och produkter. Detta genom att minska behovet av arbetskraft per
producerad enhet, 6ka skorden per hektar samt implementera forsknings- och utvecklingsresultat i
den dagliga verksamheten (LRF, 2011).

Enligt en rapport publicerad av AgriFood generar entreprendrsverksamhet 6kade inkomster for
lantbruksforetagare och dkar dven effektiviteten pd gérdarna. Entreprendrsverksamhet definieras har
som sekundira icke-jordbruksrelaterade aktiviteter, sésom turism med dvernattningsverksamhet
eller gardsbutiker. Med andra ord rekommenderas utveckling av en sekundér produkt och
entreprendrsverksamhet starkt for lantbrukaren (Manevska-Tasevska och Rabinowicz, 2015).

Men #r det verkligen si enkelt? Ar det méjligt att som lantbrukare sitta sig ner, utveckla sin produkt
och forvénta en 0kad effektivitet och lonsamhet? Enligt en rapport skriven ar 2003 &r detta inte
fallet. Det har ndmligen visat sig att endast ett av fem inledda projekt dr genomforbara. Vilket alltsd
innebar att 80 % av projekt som pabdrjas i allméinhet, fran borjan dr domda att misslyckas (Panne,
et al., 2003). Vid antagandet att pastaendet dr sanningsenligt, innebédr det att merparten av
lantbruksforetagarna som forsoker oka sin effektivitet och 16nsamhet pd rekommenderade sitt, ar
domda att misslyckas. Hur paverkar dd denna hoga grad av misslyckande lantbruksforetagare?

Anledningen till att detta dr en intressant fragestillning, ar att ett misslyckande inte enbart drabbar
den enskilde foretagaren, utan dven individer i personens ndrhet och myndigheter i omgivningen
sdsom kommun och stat (Ahrengart, 2012.). Foretagen bidrar aktivt till samhéllsutvecklingen
genom affarsméssiga verksamheter och skapar resurser som mdjliggor bade vélfard och
samhillsutveckling. Férutom detta skapar dven foretagare bade arbetstillfdllen och skatteunderlag,
vilket dven detta dr viktiga bidrag till samhéllet (Bendrot, et al. 2006).
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Foretag bidrar inte enbart till samhillet genom att skapa arbetstillfallen och skatteunderlag, det
sociala ansvaret foretag tar idag dr storre dn sd. Exempel pd socialt ansvar dr vidrnande om miljon
och klimatet samt bidragande till utvecklingen av savil samhéllet som foretagens medarbetare. I
detta sammanhang dr dven entreprendrskap en viktig faktor, dér entreprendrer dr inriktade pa att
bidra till utvecklingen och skapande av ett bittre samhélle genom att konstruera eller lyfta fram nya
innovationer.

Ett forhallande mellan samhaillet, foretaget och dess sociala ansvar dr ndgot som gynnar alla
inblandade parter. Ett foretags méal ar oftast att uppna en viss ekonomisk vinst, vilket astadkommes
med hjélp av kunder. For att inte endast knyta at sig kunder, men dven behélla dessa, krdvs ofta att
foretaget bidrar till samhaillet pa nagot sétt utdver sin kdrnverksamhet Detta for att skapa en stark
trovardighet pa marknaden och ddrmed vinna kundernas fortroende. Detta &r en situation alla parter
tjdnar pa; samhéllet forbéttras, kundernas fortroende for foretaget 6kar och darmed 6kar foretagets
forséljning, som 1 sin tur generar vinst.

Foretagen som verkar 1 vart samhalle ar viktiga att behélla ur manga synpunkter, som tidigare
ndmnt. Detta dr en del av anledningarna till varfor det &r viktigt att utreda och lyfta fram kunskap
kring foretagares motgangar och hur dessa paverkar savil foretagarna som foretaget i sig och i
framtiden ta lirdom av och anvénda denna kunskap. Allt for att behélla foretagare och ddrmed
sdkerstélla en fortsatt samhillsutveckling (Gawell, et al., 2009).

For att utreda och konstatera faktorer som paverkar foretagare 1 motgédngar maste en definition av
motgangen i sig goras. Arbetet fokuserar pé lantbruksforetagares misslyckanden, vilket har en
valdigt bred definition. Ett misslyckande kan definieras som allt mellan att foretaget inte langre
drivs under samma &gare eller organisation, att foretaget forsatts i konkurs, att foretagaren i sig
blivit insolvent eller att ett projekt i foretaget helt enkelt inte nddde upp till forvintade mal
(Narayanan,1984., Shepherd, 2003, Everett, et al., 1998).

Den tidigare utforda forskningen kring misslyckande i lantbruksforetag dr véldigt knapp. Det finns
studier vilka berdr entreprendriell verksamhet inom lantbrukssektorn (Pettersson, 2010) och dven
studier med syftet att identifiera framgangsfaktorer hos dessa typer av foretag (Romar, 2011.,
Landsbygdsnétverket, 2007). Men enligt sokningar gjorda pa d&mnet “misslyckande i
lantbruksforetag” dr tidigare gjorda studier svara att hitta.

Att utveckla nya projekt eller produkter innebér oftast att handla i osékerhet, dér resultatet inte &r
mojligt att forutse, vilket med ett annat ord kallas entreprenérskap. Definitionerna av
entreprendrskap dr ménga, likasa dr asikterna kring hur vérdefullt entreprendrskap ér for samhaillet.
En av dessa definitioner ar att ett projekt eller en produkt dr framgangsrikt och/eller inflytelserikt.
En ytterligare definition menar att det inte handlar om resultatet, utan om processen pa végen till
resultatet. Det viktiga dr hur entreprendren 1 friga agerar och fattar beslut, snarare én vad detta leder
till (Davidsson, 2008).

Aven da information finns att finna kring lantbrukssektorns entreprendriella verksamhet samt vilka
faktorer som kravs for att lyckas med detta, anser vi att det saknas information kring misslyckande
inom lantbruksbranschen. Trots den relativt stora andelen projekt som misslyckas dr information
kring detta svart att hitta 1 dagslédget. For att behalla entreprenorskapet i lantbruksforetaget, trots den
stora andelen misslyckande, dr det viktigt att veta hur detta paverkar lantbruksforetagaren, anser vi.
Nér information finns tillganglig kring detta, &r mojligheterna stora att ta lardom av, och ddrmed
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undvika misslyckanden i framtiden. Detta ger syftet med arbetet, vilket &r att identifiera faktorerna
som paverkar en lantbruksforetagare vid ett misslyckande samt undersdka hur féretagaren paverkas.

Mail

Malet &r att forstd hur lantbrukare reagerar pa och péverkas av ett misslyckande, och ddrmed
minska den informationsklyfta vi upplever finns idag.

Resultatet dr av intresse for sévil foretagare som investerare samt anhoriga till foretagare.
Genomgang av resultatet kan leda till 6kad forstaelse for foretagaren vilken genomgér ett
misslyckande, forstaelse for hur ndgon som anhorig kan stodja en foretagare eller vad investerare

kan forvénta sig vid en misslyckad investering.

Det kan forhoppningsvis ocksa anvidndas for att minska antalet misslyckade projekt och 6ka antalet
lyckade projekt.

Syfte
Syftet &r att identifiera faktorer vilka paverkar dgare till lantbruksforetag vid misslyckande 1

foretaget samt undersoka pa vilket sdtt lantbruksforetagaren paverkas av dessa faktorer i sitt
framtida foretagande, privatliv samt hur formégan att ldra sig av sina misstag paverkas.

Avgransning

Arbetet fokuserar pa misslyckande i lantbruksforetag dar misslyckandet &r definierat olika i varje
enskilt fall. Kvalitativa intervjuer utféordes med sju foretag, dér endast dgaren 1 foretaget
intervjuades. For foretagarnas trygghet sker presentationen av intervjuerna anonymt.
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REFERENSRAM

Definition misslyckande

Hur misslyckande definieras varierar beroende pé lokala omsténdigheter och hur forskaren i fraga
véljer att tolka ett misslyckande. Enligt Narayanan(1984) kan ett misslyckande variera fréan allt
mellan total konkurs av ett foretag till uteblivna betalningar pa skulder eller avnotering frén borsen
av borsnoterade foretag .

En annan tolkning av ett foretag som misslyckas dr da intdkterna minskar och/eller kostnaderna
oOkar till den milda grad dé foretaget blir insolvent och inte ldngre far mojlighet till vidare
finansiering. Detta kan leda till att foretaget inte ldngre kan drivas under samma &dgare eller styrelse.
En forklaring till dessa typer av misslyckande tros vara otillricklig erfarenhet hos foretagaren, da
det visat sig att foretagare med stor erfarenhet besitter viktig kunskap kring vilka arbetsuppgifter
som ir relevanta i ett foretag och dven leder till framgang.

En annan intressant synvinkel &r, enligt Shepherd(2003), att genom att undvika misstag och enbart
fokusera pé framgang, hindras foretagarens larandeprocess. Detta skapar onddiga och framforallt
onddigt dyra misstag i foretaget. Ett foretags misslyckande kan dven representera en personlig
forlust for foretagaren, vilket genererar negativa kénslor. Dessa kéinslor paverkar dven i sin tur
mdjligheten for foretagaren att léra sig fran sina misstag.

I artikeln pastas det dock dven att negativa kdnslor stimulerar sokandeprocessen, ldrandeprocessen
samt processer av anpassning. Det pastis dven att beslutsfattandeprocessen och antalet
valmojligheter tillgdngliga for foretaget begransas. Detta i sin tur hammar formégan till férandring
eller framtida anpassning i foretaget . Ytterligare tva orsaker till misslyckande tros vara bristande
ledarkunskaper hos foretagsledaren samt otillrdckliga finansiella tillgdngar (Everett, et al., 1998).

Ett misslyckande kan ske pa ett flertal olika sétt och definieras pa olika sétt i olika situationer. I
detta arbete definieras ett misslyckande som “en satsning vilken inte blev som foretagaren
planerat”. Det kan vara exempelvis en djurproduktion vilken tvingats avvecklas pé grund av
lonsamhetsbrist, lansering av en ny produkt vilken inte generade ndgon vinst eller avveckling av
hela foretaget pa grund av dterkommande sjukdom pa produktionsdjuren.

Detta arbete fokuserar pa olika typer av misslyckanden. Det ror sig bdde om foretag vilka funnits en
langre tid samt foretag som endast dr ndgra ar gamla. Arbetet behandlar d&ven misslyckanden dér
foretaget idag finns kvar, men produktionsinriktningen har fordndrats. Anledningen till
fokuseringen pé dessa typer av misslyckanden var att respondenterna vi talat med, har misslyckats
pa dessa sitt. Definitionen var helt enkelt inte helt forutbestdmd innan kontakten skedde med
respondenterna, utan formades efter respondenterna och deras upplevelser.
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Definition lantbruksforetagare

Enligt jordbruksverket definieras ett jordbruksforetag som en verksamhet vilken bedrivs inom
jordbruk, husdjursskotsel eller frukt- och tradodling. Definitionen for foretagare anses vara den eller
de personer som ansvarar ekonomiskt och juridiskt for verksamheten i foretaget (Jordbruksverket,
2012).

Dé Svenska akademiens ordbok definierar jordbruk som: ”odling, bearbetning av jorden och
yrkesmaéssig verksamhet i att bruka jord.” samt lantbruk som: “verksamhet i att odla jord” (Svenska
Akademiens Ordbok, 1997), jamstélls hir lantbruk med jordbruk. Den slutgiltiga definitionen given
pa lantbruksforetagare i detta arbete dr vidare: en person som ansvarar ekonomiskt och juridiskt for
en verksamhet som bedrivs inom jordbruk, husdjursskétsel eller frukt- och triddodling.

Denna definition anses viktig for detta arbete da respondenterna till de utférda intervjuerna endast
bestar av lantbruksforetagare.

Definition entreprenorskap

Enligt institutet for entreprenorskaps- och sméaforetagsforskning ér definitionen av en entreprendr
en person som &r foretagsam och skapar nytt anvandarvirde. Personen agerar inom affarsvirlden
med att skapa nya varor eller tjdnster sdésom nya ravarukéllor, distributionsvégar eller nya
organisationer av affarsverksamheter. Sedan en léngre tid tillbaka har att vara en entreprendr betytt
att vara en person som far saker och ting gjorda (ESBRI, U.A.).

Forskning.se fortsitter pd samma spér, d& det gér att ldsa att entreprendrskap handlar om att vaga ta
risker for att skapa nya mojligheter, utveckla och organisera natverk samt att se mojligheter istéllet
for problem (forskning.se, U.A.).

Entreprenorer kan dven beskrivas som individer vilka skapar nya mdjligheter, presenterar nya
innovationer och drivs av en vilja av att vixa eller generera vinst. For att utdéva entreprenorskap
behover individen inte bara skapa en ny typ av kunskap, utan kan éven utveckla kunskap som redan
finns, men dnnu inte har kommersialiserats. Vad som understryks i denna definition &r att
entreprendren handlar i osdkerhet, dar avkastningen alltid 4r obestdimd och snarare negativ dn
positiv (Hansson, 2008).

Att definiera entreprendrskap eller en entreprendr som individ &r inte helt enkelt, d& det inte finns
en universell definition. Men sammantaget av de olika forklaringar funna 1 litteraturen viljer vi att i
detta arbete definiera entreprendrskap inom lantbruket som viljan att som lantbruksforetagare
utveckla sitt foretag genom produktutveckling eller breddning av foretagets produktportfolj. Detta
kan forstds ske pad ménga olika sétt, exempelvis genom att tillverka en helt ny produkt eller
vidareforddla en sedan tidigare av foretaget producerad produkt. Denna definition anvinds i
referensramen for att pavisa nyttan med ett misslyckande och for att forklara hur det inte behdver
vara negativt och ses som ett nederlag. Det kan helt enkelt vara en styrka att faktiskt misslyckas, da
det kan innebéra att foretagaren har en vilja att utvecklas.
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Liran av ett misslyckande

Att ldra sig av ett misslyckande tar tid och &r ingenting som sker automatiskt. Enligt Shepherd, et al,
laker tiden alla sér, men 1 olika takt hos olika individer. Ett misslyckande ldmnar dven olika djupa
sar hos olika individer. Dessa sar tenderar att bli ytligare och lidka fortare hos personer dar
organisationen eller omgivningen sedan tidigare har normaliserat misslyckanden.

Shepherd, et al, pastar dven att individens formaga att slédppa taget om misslyckandet och ga vidare 1
livet handlar om formégan att ldra sig av misslyckandet samt hur personens kénsloméssiga dtagande
till foretaget 1 fraga ser ut (Shepherd, et al, 2011).

Slutsatser gjorda av Dweck (1986) visar att en person som sedan tidigare lyckats med en uppgift
och presterat ett bra resultat, inte nddvéndigtvis innehar en sikerhet att lyckas nésta gdng personen
stélls infor liknande utmaningar eller svarigheter. Det har dven visat sig att det inte finns sidkerhet 1
att personen i framtiden lér sig pd samma sitt eller presterar lika bra under samma forhéllanden
(Dweck, 1986).

Fragorna vi stéller oss i detta arbete kring ldran av ett misslyckande &r som foljer:

Hur paverkas lantbruksforetagarens ldrande av ett misslyckande?

Vad lir lantbruksforetagaren sig av ett misslyckande?

Hur anvdnder lantbruksforetagaren sig av kunskaperna denne fatt under processen efter ett
misslyckande?

Motivationspiverkan

Motivation betyder enligt Ahl (2004) skal till att géra ndgot och kan definieras som exempelvis
prestationsmaétning, mojlighet till avancering, trygghet eller mél. Att vara motiverad innebir
saledes att finna ndgot vilket ger vilja och kraft att utfora en handling.

En intressant aspekt gillande motivation ir hur denna paverkas efter ett misslyckande. Ar
foretagaren motiverad att forsoka med &nnu en nysatsning, eller tappar denne all motivation att
utvecklas och satsa pa ytterligare nya saker?

Kanslor

Mainniskors kdnslor och dess reaktioner pd kidnslor har en ldng utvecklingsprocess, dir den
omgivande kulturen har en stor padverkan. Redan under minniskans forsta levnadsér uppvisas
uttrycken for ridsla, ilska, sorg, tillgivenhet och glddje. Detta dr exempel pé kidnslor som framkallas
med hjdlp av relativt enkla medel, som exempelvis kinslan av fangenskap, hoga ljud eller kinslan
av att kittlas. Dessa kénslor dyker upp som reflexer och tenderar att vara liknande dven dver
kulturgrénser. Nar tiden fortloper utvecklar ménniskan en rad olika komplexa och differentierade
kanslor som ar mer specifika for olika kulturer och situationer.

Enligt Kristiansson rangordnas kinslorna i tre kategorier; 6verordnade kategorier, baskategorier
samt underordnade kategorier (bild 1). Barn lér sig gradvis hur kinslorna i de olika kategorierna
skall tillimpas sa snart de ldr sig skilja pa framgang och misslyckande samt avsiktliga oavsiktliga
handlingar (Kristiansson, 2014).
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KANSLOR
Overordnade POSITIVA NEGATIVA
kategorier / \
Baskategorier | GLADJE KARLEK SORG ILSKA RADSLA
Underordnade | /salighet Firkidek Skuld | Vinda Firakt| Irritation Fasa
kategorier
Belatenhet Stolthet Firilskelse Sorg Avundsjuka  Fientlighet Or

Bild 1. Kristianssons rangordning av kénslor (Kristiansson, 2014).

Stigmatisering

Svenska Akademiens Ordbok beskriver stigmatisering som social vandra, skam och socialt forakt
(Svenska Akademiens Ordbok, 1997).

For att forklara vad stigmatisering innebér anvinds olika typer av samhéllsgrupper sésom mentalt
handikappade eller etniska minoritetsgrupper som exempel. En stigmatiserad grupp &r nira
beslidktad med en dominant grupp i samhéllet eller inom en viss kultur, men den grupp som é&r
stigmatiserad skiljer sig frdn den dominanta gruppen da de i allménhet moter hinder av olika typer,
pa grund av fordomar eller diskriminering.

Individer vilka dr medlemmar av stigmatiserade grupper skyddar ofta sin sjdlvbild genom att
tillskriva negativ feedback till den stigmatiserade gruppen i hopp om att skada denna, jimfora sina
egna resultat med gruppen for att verka béttre eller trycka ner vad gruppen uppnétt for att dven hér
gora skada.

Sjilvbilden en individ har utvecklas genom interaktion med andra individer och &r en reflektion av
hur man tror sig bedomas av andra. Den bestar av forestillningen av hur individen ser ut for andra
personer, forestéllningen av hur andra bedomer individen samt en del av sjilvkénslan som individen
kdnner, sdsom stolthet eller forodmjukelse.

Sjélvbilden dr alltsd en produkt av savil en persons medvetenhet av hur personen blir viarderad av
andra och hur personen i fraga tar at sig av denna bild. Som en f6ljd av detta kan medlemmar i
stigmatiserade grupper, vilka dr medvetna om hur samhéllet ser pa dem, ta sig an dessa negativa
kénslor och ddrmed sjélv minska sitt sjalvfortroende (Crocker, et al., 1989).
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Emotionell piverkan av misslyckande

En studie utfordes pa 84 kvinnliga deltagare 1 Tyskland ar 2002. Syftet med studien var att
undersoka hur kvinnornas kinslomaéssiga tillstdnd fordndrades av ett misslyckande eller en
framgang. Halften av deltagarna utsattes for test vilka var forutbestimda att misslyckas medan
andra hilften utsattes for test som lyckades.

Resultatet visade att vid ett misslyckande dominerades kvinnornas kdnslor av skam, angest och
fientlighet. De kvinnor som daremot lyckades, dominerades av kidnslor som gladlynthet. Det var
dven mojligt att se hur de kvinnor som misslyckats mestadels tdnkte negativa tankar kring testet,
medan de kvinnor som lyckats ténkte positiva tankar kring testet (Walter-Krohne, et al, 2002).

P& University of Washington utférdes en liknande studie pd 172 personer med syftet att identifiera
faktorer som paverkar sjalvfortroendet och belysa varfor dessa faktorer paverkar just
sjalvfortroendet. Personerna fick 16sa olika typer av problem pé datorer under en viss begrinsad tid.
Hilften av personerna blev tilldelade “ldtta” problem och hélften av gruppen tilldelades ’svéra”
problem.

Resultatet av denna studie visade att personerna tilldelade de létta problemen, lyckades med
uppgifterna och personerna tilldelade de svara problemen misslyckades. Efter de utforda testen var
det mojligt att se att sjdlvkinslan hos personerna vilka lyckades inte paverkades ndgot nimnvart,
men ddremot paverkades sjdlvkdnslan hos personerna vilka misslyckades. Péverkan skedde
framforallt pd den grad av forodmjukelse och skam personerna kdnde efter sitt misslyckande.

En slutsats gjord 1 denna studie dr att paverkan av en persons sjdlvkénsla ar storst nér kinslorna
direkt paverkar ”jaget” och de emotionella reaktionerna &r kopplade till personliga prestationer.
Detta samband é&r storre géllande kénslor av att misslyckas, dn att lyckas (Brown, et al., 1995).

Sjalvfortroende och sjialvkinsla

Sjalvfortroende definieras i Svenska akademiens ordlista som fortroende och tillit till sig sjalv.
Formagan att lita pa sig sjélv. Sjilvkénsla, ddremot, innebdar medvetande om det egna jaget,
sjdlvkannedom och syftar till hur vél en person kdnner och dr medveten om sig sjdlv (Svenska

Akademiens Ordbok, 1997).

Hos personer med hog sjilvkénsla finns en tendens att géra uppblasta bedomningar om sig sjélva.
Detta medfor en risk att gora dtaganden som Overstiger personens egentliga kapacitet och ddrmed
skapas en hogre risk att misslyckas.

Personer med stort sjalvfortroende visar en dverldgsen grad av sjélvreglering nér nagot hot mot
deras ego inte finns. Dé tenderar dessa personer dven att sitta lampliga mal {or sig sjdlva, samt
arbeta vildigt effektivt. Finns dock ett hot mot egot, tenderar samma kategori av ménniskor att sitta
oldmpliga och riskfyllda mal vilka ar utanfor deras kompetensomrade och kapacitet. Detta pavisar
faran med att 1ata egocentriska illusioner paverka graden av sjélvreglering.
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Ett hogt sjalvfortroende antas oftast vara onskat, men det kan dven innebéra en nackdel. Detta géller
sarskilt da formagan att leda sig sjilv ar onskad, och nér en realistisk bedomning av sig sjdlv och
den egna kapaciteten ska goras.

Da en person ser pé sig sjélv endast hogt fordelaktigt, kan detta medfora att det hoga
sjalvfortroendet styr vid beslutsfattanden. Detta 6kar risken for ett framtida misslyckande, da ett
misslyckande definieras som av personen i fraga faststdllda mal, vilka ej uppnas.

Att skydda sitt sjdlvfortroende anses vara grundldggande och vara en del i styrningen av manniskors
sociala beteenden. Generella antaganden pastar att mianniskor med hogre sjalvfortroende lyckas
bittre i livet. Detta styrks av forskning som pévisar att ménniskor med ett hogt sjélvfortroende
anvéander sina kunskaper och sin inhdmtade information pa ett battre sitt an ménniskor med lagt
sjalvfortroende, och uppnér darmed léttare en optimal nivé av uthallighet och anstringning.

Ett stort sjdlvfortroende kan & andra sidan vara associerat med en hog tendens att gora orealistiskt
positiva pastdenden om sig sjdlv. Detta kan leda till att personer med stort sjalvfortroende
overskattar vad de &r kapabla att géra och ddrmed sétter upp mal vilka kan vara for svéra eller
orealistiska att uppna, vilket i sin tur leder till en 6kad risk att misslyckas.

Detta ér dven jamforbart med personer med lagt sjalvfortroende, vilka tenderar att vara for
forsiktiga och ddrmed sjélv bidrar till en minskning av sina framgéngar, snarare dn 6kad risk for
misslyckande (Baumeister, et al., 1993).

Samhillets syn pa misslyckanden

I en artikel skriven av McGrath (1999) definieras ett misslyckande som ett projekt vilket avslutats
utan att uppna det uttalade mélet for projektet. Ett misslyckande ar hdr ndgot som inte bor undvikas,
utan istéillet anvindas och ta till vara pa fordelarna och mgjligheterna som ges av misslyckandet.
Detta bor ske genom att minska exponeringen av nackdelarna fran misslyckandet och istéllet
fokusera pé fordelarna som skapas.

Misslyckanden som visar sig nér ett risktagande verkar felaktigt anses av samhéllet vara odnskat,
vilket antagligen dr en bidragande anledning till att ménniskor soker framgéng och inte
misslyckanden. Detta beteende leder ofta till ett forsvarat ldrande och forsvarar dven tolkningen av
olika processer, vilket slutligen ger en hogre frekvens av misslyckanden som dessutom éar
kostsamma (McGrath, 1999).
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Lantbruksforetagens utveckling

Enligt Lantbruksbarometern 2015 minskar intresset for foretagsutveckling inom lantbruket. I fjol
var 32 % av svenska lantbruksforetag intresserade av att utveckla sitt foretag, medan den andelen 1
ar endast uppkom till 27 %, vilket &4r en minskning med 5 %. Foljaktligen &r knappt 75 % av
svenska lantbruksforetagare inte intresserade av en foretagsutveckling (Larsson, et al., 2015).

Utover det minskade intresset for foretagsutveckling har antalet lantbrukare under senaste 25 aren
minskat med 90 % i den svenska sldttbygden. Detta har lett till att sjdlvforsoérjningsgraden av mat, 1
Sverige, dr en av de ldgsta i Europa (Lundell, 2015).

LRF konsult har tagit fram en prognos angdende lantbrukets framtida 16nsamhet, vilken dock ser
positivt pd framtiden. Enligt denna ska alla inriktningar i lantbruket, forutom mjélkproduktionen, fa
en forbédttrad 16nsamhet. I prognosen understryks det osdkra ekonomiska laget idag, dér
prisfluktuationerna kan vara stora och éndras snabbt. Detta géller framforallt raolja, véxelkurser och
rantor. Har belyses dven vikten av LRF konsults affarsidé, vilken &r att aktivt hjdlpa sina kunder att
utveckla foretag och att skapa en, for dem, forbattrad ekonomisk situation.

I dagslaget borjar konsumenter 1 Sverige bli mer medvetna om de svenska produkter som finns pa
marknaden, vilket innebér att handeln av exempelvis svenskt kott 6kar. Detta innebér en storre
efterfragan pa kott, vilket maste kunna motas av producenterna med en 6kad produktion. En 6kad
produktion medfor i sin tur krav pd nyinvesteringar i foretagen, vilket 4ven kan innebéra nya
produktionsinriktningar i foretagen sdsom att exempelvis starta en sedan tidigare obefintlig
ndtkottsproduktion.

Da Ionsamheten inte varit blomstrande 1 svenska lantbruksforetag de senaste fem aren, dr bankerna
relativt restriktiva med finansiering av nysatsningar. Stor vikt ldggs vid lantbruksforetagarnas
kunskap och affarsplaneringar, vilket i sin tur dr grundlédggande for deras dterbetalningsformaga till
bankerna (LRF konsult, 2015).

Sammanfattning referensram

Ett misslyckande kan ske pd manga olika sitt och bor pa grund av detta definieras 1 varje enskilt fall
dé detta undersoks. Vid forsok till nysatsning kan foretagaren klassificeras som en entreprendr,
vilket sammanfattningsvis kan beskrivas som en person skapar nya mojligheter och innovationer
och har en vilja att vixa eller 6ka i genererad vinst.

Nér entreprendren misslyckas med sin nysatsning finns mojligheten for denna person att acceptera
situationen och ldra sig av den. Detta sker i olika utstrdckning hos olika typer av personer, dér
manga olika parametrar dr bidragande. Ett exempel som kan vara avgdrande for huruvida en person
lar sig av sitt misslyckande dr formagan att ldgga misstaget bakom sig och gé vidare i livet.

Ett misslyckande bor inte endast paverka ldrandet, men dven motivationen hos foretagaren. Da
motivation ses som ett skil att utfora ett arbete, dr det tdnkbart att denna paverkas negativt av en
satsning som inte ger ndgot resultat, eller om vérre; d& det givit ett negativt resultat.

De kinslor en minniska kénner uppkommer redan under det forsta levnadséret och utvecklas sedan
1 enlighet med omgivningen. Baskénslor sdsom gladje, kérlek, sorg, ilska och ridsla utvecklas till
mer komplexa kdnslor sdsom belatenhet, skuld och fasa, s snart minniskan lért sig att skilja pd rétt
och fel eller framgang och misslyckande.
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Stigmatisering sker ofta for grupper i samhdllet vilka skiljer sig fran allminheten pa ett eller flera
satt. Exempel pd dessa grupper dr personer med ndgon form av funktionsnedséttning eller personer
som tillhor en etnisk minoritetsgrupp. Att leva i ett samhille diar misslyckanden inte &r socialt
accepterade kan ge en stigmatiserande verkan mot personer som misslyckats, vilket i sin tur kan
skada bade dess sjdlvbild och sjdlvkiansla.

Da en person genomgar ett misslyckande paverkas dennes kénslor, som tidigare namnt. Enligt
tidigare utforda studier dr kénslor sdsom skam, &ngest och fientlighet dominerande efter ett
misslyckande. Det har dven pavisats att personers tankar om sig sjilva till storsta del bestatt av
forodmjukelse.

Detta bor forstds paverka bade ménniskans sjélvfortroende och sjilvkénsla negativt. I sin tur kan
detta leda till att minniskor med nedsatt sjélvfortroende och negativ sjdlvkénsla gor felaktiga
bedomningar av sig sjélva. Tron pa sig sjdlv saknas helt enkelt, vilket kan innebéra att ménniskan i
frdga inte tar sig an uppgifter av ritt svarighetsgrad, och ddrmed hdmmas deras utveckling.

Konsumenter i Sverige blir idag mer och mer medvetna om vilka produkter som finns 1 handeln,
och vilka produkter de vill handla med sig hem. Detta innebir att efterfragan pa svenska ravaror blir
allt storre och lantbruket méste véxa 1 takt med detta, for att mota efterfragan. Detta dr dock inte helt
enkelt, d& l16nsamheten varit tveksam de senaste aren och finansiérer pd grund av detta tenderar att
bli mer och mer forsiktiga. Vid nyfinansiering ldggs stor vikt vid foretagarens kunskaper, vilket
alltsa okar kraven pé foretagaren, och pa sa vis syns ett direkt behov for foretagare att ta tillvara pa
varje tillfélle for att 1ara sig mer angaende foretagande pa sévil gott som ont, exempelvis hur
uppréttning frén ett misslyckande kan ske.

Det vi ser efter genomgangen litteratur angdende lantbruksforetagens utveckling ér att kunskap ér
hogt viarderad och utveckling ett méste. Att ta till vara pa kunskap genom ett misslyckande och dela
med sig av denna kunskap till kollegor bor bidra till en storre utvecklingsmdjlighet for det svenska
lantbruket 1 framtiden.

Bilden nedan (bild 2) visar sambandet mellan de olika &mnena tidigare beskrivna och dr en
kartlaggning av hur ett misslyckande pdverkar en ménniska, enligt genomgangen litteratur.
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MATERIAL OCH METOD

Arbetet grundas 1 att identifiera hur den enskilda lantbruksforetagaren paverkas av ett misslyckande.
Efter genomgéng av litteratur vilken behandlar misslyckande é&r bristen stor pa undersékningar
gjorda pé personer verksamma inom lantbruksbranschen.

Dé merparten av varldens jordbruksforetag bedrivs som familjeforetag och enskilda
nédringsverksamheter, kan antagningen goras att emotionella aspekter dr inblandade och avgdrande
(Bolin, 1999). Detta jamfort med ett vanligt forekommande aktiebolag dir dgaren star utan
personligt ansvar (Bolagsverket, 2015). Detta gav ett grundintresse for emotionell paverkan pé
foretagaren vid misslyckande, vilket i arbetet studeras och analyseras genom personliga intervjuer.

Syftet med denna del av arbetet &r att ge ldsaren en mojlighet att bedoma de kommande resultatens
rimlighet och tolkningarnas mojlighet till allmén tillimpning. Dérav dr innehallet beskrivning av
tekniken som anvints for att samla in material samt studiens tillvigagangssatt (Patel och Davidson,
2013).

Material

Arbetet dr baserat pa insamlat material fran referensramen samt data insamlad vid intervjuer som
bestar av fragor med individuella svar. De givna svaren fran intervjuade personer ger en grund till
forstaelse for hur en lantbruksforetagare paverkas av ett misslyckande.

Kriteriet for individerna vilka valdes till intervju var att de genomgatt ett misslyckande i sitt
foretagande, dar ett misslyckande definierats som ett projekt eller en produktion som inte naddde upp
till utsatta mal.

Sju individer, verksamma i olika delar av landet valdes ut for intervju. Individerna valdes efter
personlig kinnedom samt efter bekantas kdnnedom och kontaktnét, dir vetskapen redan fanns kring
respondenternas misslyckanden. Intervjun dr djupgdende och endast foretagaren sjélv intervjuas,
varken foretagarens anstillda, vénner eller familj dr inblandade. Anledningen till detta &r att vi
endast &r intresserade av hur foretagaren sjélv uppfattar sig paverkas av ett misslyckande och vilka
kanslor denne tycker dr relevanta for situationen.

Till insamlingen av material anvindes intervjuteknik d& det var passande for arbetets syfte. Syftet
var att identifiera faktorer som pdverkar en lantbruksforetagare vid ett misslyckande, vilket kan
anses vara ett kénsligt &mne och di inte anses passande for exempelvis en enkédtundersokning.

Att stdlla de exakt ritta frigorna vid en intervju, for att respondenten ska ge svar relevanta till
arbetet dr en svaghet med intervjuteknik. Stills inte rétt frdgor, eller fragor pa ritt sitt, ar risken stor
att de givna svaren inte ar relevanta for studien. Risken finns dven att respondenten paverkas
psykologiskt oonskat under intervjun, vilket kan ge annat &n sanningsenliga svar (Jonsson, 2009).

Vid anvéndning av denna teknik vid datainsamling dr styrkorna att kontakten med respondenten blir
personlig och en hog svarsfrekvens skapas automatiskt. Det ger 4ven en mdjlighet att ta del av
respondentens resonemang kring géillande fragor samt skapa en helhetsbild av situationer eller
tankesatt. En ytterligare styrka &r att validiteten pa informationen insamlad gér att styra genom val
av foljdfragor (Sallnis, U.A.).
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Metod

I tidigare undersokningar gjorda inom dmnet har forsdkspersonerna utsatts for olika tester for att
utvérdera hur ett misslyckande pdverkar en ménniska. I detta arbete har vi utvirderat paverkan av
ett misslyckande genom intervjuer, dir respondenter fitt berdtta om sina misslyckanden och hur de
sjdlva uppfattade sig bli paverkade av dessa.

D4 undersdkningen berdr kdnslor och upplevelser har en kvalitativ metod anvénts. Det som
undersoktes dr hur foretagarna upplevt sina misslyckanden och pa vilket sitt de upplever att
erfarenheten av att misslyckas har paverkat dem.

Undersokningen var subjektiv och berorde personligheter och attityder, vilket innebér att tillgdng
till métbara observationer inte fanns i den utstrickning behovd for att utfora en kvantitativ studie.
Detta &r anledningen till valet av kvalitativ forskningsmetod. Mélet med en kvalitativ
forskningsmetod ir att beskriva en foreteelse eller kvaliteter, dér syftet framforallt &r att identifiera
de kvaliteter som tillsammans karaktériserar en foreteelse (Eneroth, 1984).

Kunskapsmodellen anvidnd i undersdkningen &r en induktiv kunskapsmodell. Detta bygger pa att en
foreteelse dr identifierad som vidare undersoks. Fragestillningen avgrénsas och detta ger ett forsta
steg till hur forskningen 1 fragestillningen sker. Metodens syfte dr inte att méta, utan istéllet
identifiera sd manga olika kvaliteter som mgjligt (Rosing, 2006).

Vid insamling av data till denna studie dr den anvéinda metodiken av typen “fallstudie”, En
fallstudie ar, enligt Hogskoleverkets definition, “en undersokningsmetod i form av en detaljerad
undersokning av ett enda fall eller ndgra typfall som anvénds for att nyansera, fordjupa och utveckla
begrepp och teorier, och ibland dven for att nyansera eller stirka hypoteser” (Hogskoleverket,

U.A).

I arbetet anvéndes en retroperspektiv fallstudie, dven kallad historisk studie. Detta innebér att en
hindelse eller fordndringsprocess som redan skett, undersoks. Ett alternativ vid fallstudier &r
anvindning av foljande fallstudier, vilket innebér att en fordndringsprocess eller hdndelse undersoks
under tiden den fortloper. Detta var dock inte mojligt att anvénda i detta arbete, d hindelserna vilka
undersoks, redan skett.

Nackdelen med anvédndning av retroperspektiva fallstudier &r att risken att respondenten inte minns
alla hindelser eller kénslor som uppstod i fordndringsprocessen ér stor (le Duc, 2011).

Intervjun utford ar semistrukturerad, vilket innebér att intervjufragorna ér utformade innan
intervjun, men utan forutbestdmda svar. Intervjupersonen far dirmed svara fritt och sjilv bedoma
vad som anses relevant for varje fraga. Viktigt att tillagga &r att hela intervjun tydligt foljer ett tema
(Patel och Davidson, 2013).
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Intervjudesign

I intervjun anvéndes olika teman for uppbyggnad av frdgorna. Dessa teman bestod av:
- Stigmatisering

- Underminering av sjdlvkinsla

- Larande av misslyckande

- Motivation

- Kénslor av hjélpléshet och forlust

- Aktenskaps- och viinskapshaveri

- Distansering och tillbakadragande

- Minskat fortroende av kollegor

- Skuldbeldggning av foretagaren av omgivningen
- Insolvens

- Inkomstreduktion

- Forsening av misslyckande

- Fortsatt foretagande

Utefter dessa teman designades intervjufrdgor. Nedan 16per exempel pa fragor anvéinda i intervjun.
Alla anvénda fragor aterfinns i bilaga 1.

Har du upplevt ndgon form av stigmatisering i samband med ditt misslyckande?
Forklara.

Hur tycker du att ditt misslyckande har blivit bemott 1 allmédnhet?
Hur har din sjilvkénsla paverkats av ditt misslyckande?

Vad har du lart dig om dig sjélv av ditt misslyckande?

Hur har du paverkats socialt av ditt misslyckande?

Har du fatt sta till svars for ditt misslyckande?

Hur har din motivation paverkats?

Har du forlorat ndgot viktigt pa grund av ditt misslyckande?

Har du ndgon géng under processen kant dig hjalplos?
Forklara.

Har din attityd till nya satsningar eller innovationer fordndrats pa grund av ditt misslyckande?

Hur ser du pé din framtid?

21



Analys av data

Insamlat material av intervjuerna bearbetades kvalitativt. Detta ir, enligt Patel och Davidson,
lampligt vid bearbetning av material insamlat fran intervjuer eller texter. Bearbetningen skedde
16pande, vilket innebér att analysen av materialet gjordes i direkt anslutning till varje slutford
intervju. Fordelen med l6pande analyser var att ovéntad information som dykt upp under intervjun
kunde ge en mojlighet till revidering av intervjufragor och dirmed fungera berikande for studien
(Patel och Davidson, 2013).

Vid bearbetning av data anvdndes observation under tiden for intervjun, dar framforallt
respondentens tonldge observerades. Detta for att ldttare tolka respondentens uttalade svar med
hjalp av kénslor, sdsom 1ilska, sorg eller obehag, uttryckta genom tonldget. Hir gavs dven
respondenterna fiktiva namn, for att underldtta analysen av materialet. Grunden till intervjuerna var
fallstudier dér respondenter med liknande forutsdttningar, misslyckanden i detta fall, beskrivs och
undersoks for att hitta monster och likheter.

Anledningen till anvidndning av fallstudier och observationer var att skapa en bred kunskap om
foretagarna och dess upplevelser, att lattare tolka deras svar med hjélp av tonldge samt att 6ka
trovéardigheten i studien (Hedin, 2011).

Vid bearbetning och analys lastes insamlat material ett flertal gdnger. Detta for att fordjupa
forstaelsen for materialet samt for att jamfora olika svar pd intervjufrdgorna och ddrmed hitta och
forsta likheter och skillnader. Slutligen ledde detta till identifiering av utmirkande kdnnetecken
vilka var likartade hos de olika intervjupersonerna (Larsson, 2011).

Trovirdighet

I kvalitativa analyser tolkas intervjumaterialet och innebdrden i intervjupersonens uttalanden,
utifran forskarens majligheter att forsta innebdrden. Problematiskt med denna analys dr
trovirdigheten och rimligheten av tolkningarna dr gjorda av forskaren, dir analyserna inte ska vara
personligt forankrade. Det kan vara svart med validitet vid den valda metoden, da vi har valt att
undersdka personers attityder som kan vara véldigt subjektivt forankrade.

For att skapa trovéardighet 1 analysen tilldts en oberoende person ldsa intervjumaterialet och tolka

detta. En person som dr oberoende agerar med noggrannhet och gynnas inte personligt av studien
(Larsson, 2011).
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RESULTAT

I denna del av arbetet har det inhdmtade materialet fran intervjuerna sammanfattats och analyserats.
Intervjuerna har kategoriserats utefter bakomliggande orsaker till misslyckandena. Kategorierna
blev som foljer: ménsklig sjukdom, aterkommande sjukdom pa produktionsdjur, hog
arbetsbelastning och otillrdcklig lonsamhet samt yttre paverkan.

Efter kategoriseringen analyserades varje frdga och svar i varje intervju. I varje kategori jamfordes
respondenternas svar mot varandra, for att lokalisera samband och mdnster. D4 intervjun var
uppbyggd pa fyra olika aspekter, sasom psykologiska, sociala, ekonomiska och lirdomar,
sammanfattades funna monster och samband under dessa rubriker.

Slutligen skapades en modell {or varje kategori 6ver vad ett misslyckande leder till. Dessa modeller
jamfordes med varandra och slutgiltiga slutsatser drogs darefter.

Sammanfattning intervju
Foretag 1, ”Jon Johansson”

Foretaget bedrev verksamhet med mjdlkproduktion med plats for 230 mjélkande kor vid tiden innan
misslyckandet. Pa gérden bedrevs dven véxtodling och foretaget sysselsatte totalt fem personer,
vilket sammantaget utgjorde ungefar fyra heltidstjénster. Inraknade i arbetsstyrkan var bland andra
gardens dgare och hans fru.

Misslyckandet
Korna pé girden drabbades av salmonella och gérden fick stdngas. Detta ledde till en stor

arbetsbelastning och ekonomisk forlust. En del av djuren avlivades och arbetet for att fa gérden
friskforklarad och 6ppnad kriavde mycket av sévil dgaren som medarbetarna.

Ett ar efter friskforklaringen upptécks ett nytt fall av salmonella pa garden. Ett flertal djur avlivas
och gérden blir avstingd igen. Agarens relationer med myndigheter sdsom Svenska Jordbruksverket
och Statens Veterindrmedicinska Anstalt blir under denna tid problematiska som skapar stor stress
och en stiandig psykisk pafrestning hos foretagaren.

Agarens relation med finansiérerna ir dven denna problematisk, d& under de tre senaste aren ett
krav varit att amortera 15 % pa lanet till garden varje ér, alltsa totalt 45 % av girdens vérde. Detta
slutar med att dgaren och hans fru forstar att ytterligare ett ar med samma amorteringskrav inte ar
ett alternativ, och ett bankbyte blir enda utvéagen.

En détida praktikant pd girden visar sig ha lampliga kvaliteter for att bli en framtida driftsledare och
deldgare 1 foretaget, och erbjuds av d4garen chansen att i framtiden ta dver garden. Praktikanten
tackar antar erbjudandet. Samtidigt drabbas garden av salmonella en tredje gang.

Da djuren ytterligare en gang blivit friskforklarade, annonserar den tilltdnkta framtida deldgaren att
han inte ldngre &r intresserad av erbjudandet, da han fatt chansen att driva vidare sina fordldrars
gard. Detta drabbar foretagsdgarens motivation vildigt hart, och han beslutar att avveckla
mjOlkproduktionen samt sélja en del av den till gdrden tillhérande marken.

I dagslaget bor familjen kvar pd garden och bedriver en mindre farproduktion med 50 tackor. Badde
mannen och hustrun arbetar heltid utanfér garden.
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Foretagarens definition av ett misslyckande: Nar allt gar &t helvete”.

Sociala aspekter
Det sociala bemotandet mot dgaren efter misslyckandet var i grannskapet negativt. Agaren berittade
att manniskor 1 ndrheten sig honom som en udda figur.

I hanterandet av misslyckandet valde foretagaren att vara véldigt 6ppen och diskutera sina tankar
och kéinslor med ménniskor i nirheten. Detta tror han &r nyckeln till ett vilméende i kriser som
denna. Han beskriver dock att han efter misslyckandet valde att vara mer socialt tillbakadragen, och
inte langre hade energi att ligga pé lika mycket socialt umgénge utanfor familjen som tidigare.

Efter misslyckandet har relationerna till dgarens vénner fordndrats. Det han lyfter fram vilket blivit
tydligt dr vilka vdanner som ar “riktiga” vinner. Nagot som fatt stor pdverkan av misslyckandet ar
hilsan. Han genomled en svar depression vilken gav fysiska symptom sdsom tryck dver brostet och
somnsvarigheter.

Ekonomiska aspekter

I dagslédget dr ekonomin inte ett av de stora problemen. D4 dgaren sélt en del av gdrdens mark har
det ekonomiska laget om nagot forbattrats. Garden har visserligen ett lagre ekonomiskt virde, men
familjen har ett bra kapital att leva pa.

Liardomar

Agaren ser en storre vikt idag av att ta hand om sig sjilv och har dven lirt sig mycket om sig sjilv
som person samt att han som ménniska klarar av mycket mer @n vad han egentligen trodde.
Ytterligare en aspekt han vill lyfta fram ar att han upplever att det 1 Sverige finns ett stort
kommunikationsproblem mellan myndigheter och lantbruksforetagare.

Gillande hur dgaren som person har paverkats och utvecklats lyfter han fram att livet inte enbart
handlar om arbete utan dven om att ta hand om sin familj och ha mgjlighet att kunna &ka pa
semester. Idag ser han ldngre inte pé ledighet som en form av nederlag, vilket han gjorde tidigare.

Lardomen &dgaren bir med sig dagligen ar att de som familj faktiskt klarade sig ur en kris, och detta
har gjort dem dnnu starkare &n tidigare, samt att arbeta inte dr det enda existerande i livet. Han
menar dven att det dr inte virt att betala ett hogt pris, varken hilsomissigt eller relationsméssigt,
enbart for att fa driva vidare ett foretag.

P& framtiden ser dgaren ljust. Han forklarar att han har god ekonomi, ett bra arbete och en relativt
god hilsa i1 behall.
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Sammanfattning intervju
Foretag 2, ”’Sandra Johansson”

Foretaget hade tidigare en besittning pa 40 mjolkande kor, egen rekrytering pa garden och dven
vaxtodling. Detta genererade 1 ungefar 1,5 heltidstjanst, vilka dgarna stod for. Heltidstjénsten stod
frun for och halvtidstjénsten stod mannen, samt kompletterade denna med en halvtidstjanst som
forare av entreprenadmaskiner.

Misslyckandet
Definieringen av misslyckandet i detta foretag dr en total avveckling av djurverksamheten. Den

begynnande anledningen till detta var att mannen blev svart sjuk i KOL (kronisk obstruktiv
lungsjukdom). En bidragande anledning var dven att Idnsamheten for mjolkforetaget var bristande.
I dag bestar foretaget av en enskild naringsverksamhet dédr mannen arbetar heltid med att kora
entreprenadmaskiner. Frun har 15 kvigor kvar, vilka f6ds upp for att siljas till slakt.

Foretagarens definition av ett misslyckande: ”Enligt mig ar ett misslyckande nagot som har
uppkommit for man inte har forsokt att gora sitt basta”.

Psykologiska aspekter

Det sociala bemotandet under tiden for misslyckandet upplever paret som positivt, dér de tror att en
stor bidragande anledning till detta varit mannens sjukdom. Efter misslyckandet umgas paret inte
langre i samma kretsar som de gjorde tidigare, dd de anser att de inte 1dngre har ndgon gemensam
ndamnare med sina tidigare vanner, vilken tidigare bestod av produktionen och djuren i denna.

Paret har tva barn, en dotter och en son. Sonen i1 familjen har blivit véldigt paverkad av
avvecklingen av produktionen och forsdljningen av djuren. Frun har daremot efter forsiljningen
dominerats av kdnslor som frihet och spontanitet. Hon pépekar hur skont det kidnns att inte ldngre ha
pressen pa sig frdn djuren, utan helt plotsligt en frihet att géra precis vad hon vill.

Den sociala situationen mellan framforallt paret har fordndrats frén att enbart handla om
foretagandet, ekonomin och djuren till att handla mer om familjen och varandra. Frun beréttar att en
stor del av hennes identitet tidigare varit bunden till djuren i produktionen och att detta forandrats
valdigt da djuren sélts. Hon beréttar d&ven att hon pl6tsligt upptickt igen att hon har en fantastisk
man som gor henne valdigt lycklig.

Ekonomiska aspekter

Den ekonomiska situationen dr inte langre en kélla till stress och stindig oro. Frun berittar att hon
tidigare vid slutet av varje manad behdvt vilja vilka fordringar som skulle betalas och stédndigt be
om léngre krediter. Detta &r inte ldngre en aterkommande situation 1 hennes vardag. Paret har
fortfarande omkring en miljon kronor i1 skuld, men de beréttar att vardet pa deras gard ar hogre dn
sa.

Liardomar

Forst och framst papekar frun att hon lart sig hur viktigt det &r att prata om sitt foretag och olika
ekonomiska Idsningar forutsattningslost och utan att blanda in kénslor. En annan viktig aspekt dr att
tro pa sig sjalv och inse att man som person sjélv klarar av véldigt mycket mer dn vad man tror.

Nér fragan lyfts angdende framtiden ser frun denna som véldigt positiv, men nigot skrimmande.
Det finns en oro kring att ga fran att vara egenforetagare till att helt plotsligt vara anstélld. Dock ser
hon dven detta som en mojlighet da hon kan fa borja arbeta med kollegor och inte alltid vara ensam
hela dagarna.
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Sammanfattning intervju
Foretag 3, ”Jens Johansson” och ”Siri Johansson”

Foretaget bedrev tidigare djurproduktion med 1 000 suggor och 5 800 ekologiska hons, samt en
turistverksamhet med uthyrning av héstar. Omséttningen lag omkring 5-6 miljoner kronor per &r och
sysselséttningsgraden var tva heltidstjénster.

Misslyckandet
Den dévarande produktionen var extremt kénslig for svingningar i bland annat foderpriserna, da allt

foder koptes in fardigt. Under flera ar brottades foretaget med sdnkta avrakningspriser for
grisproduktionen och samtidigt som spannmalspriserna hojdes. I detta lage gick all vinst i foretaget
och allt insatt eget kapital till att halla grisproduktionen vid liv. Agarna forstod att detta inte var en
optimal ekonomisk situation, men de hoppades pé att priserna skulle vinda. Dessutom fanns
kontrakt med kunder vilka inte var mojliga att bryta.

Naér kontrakten till slut skulle fornyas, valde dgarna att avstd fran detta och istdllet avveckla all
djurproduktion, sévil gris- som dggproduktion. For att undvika konkurs skedde en rekonstruktion
av foretaget dar bade jordbruksmark och skogsmark saldes av och de befintliga byggnaderna hyrdes
ut. Idag fungerar foretaget fortfarande som en enskild niringsverksamhet, ddr mannen arbetar med
att kora entreprenadmaskiner. Frun ar anstilld 1 ett annat foretag och arbetar som lérare.

Foretagarens definition av ett misslyckande: Nér man misslyckas, gér man det for att man inte har
forsokt allt man kan for att klara sig. Man gor det for att man &r en délig foretagare med en délig
produktion.”

Sociala aspekter
Det sociala bemétandet har d4garna upplevt som positivt. Madnniskorna i nirheten verkade tycka att
det d4garna gjorde var positivt.

Mannen lyfter fram att sjdlvkdnslan har paverkats vildigt negativt och att han kidnner en stor skam
over misslyckandet. Han menar att skammen ligger i att inte kunna ldmna vidare ett vilmaende
foretag till sina barn 1 framtiden. Hustrun kidnde inte ndgon skam 6ver misslyckandet, da hon ansag
att de skotte avvecklingen professionellt och att det &r battre att ha satsat, men att forlorat, 4n att inte
ha satsat alls.

Sociala situationer undveks till en borjan, och bdde mannen och hustrun var aningen tillbakadragna.
Efter en tid kénde de dock att de var redo att vara sociala igen och fick dé en béttre social situation
an tidigare. De néra relationerna har paverkats till det béttre, framforallt med barnen. De beskriver
att det helt plotsligt var mojligt att vid middagsbordet prata om andra saker &n grisar.

Ekonomiska aspekter

For att klara sig fran en personlig konkurs krdvdes det att mark och skog saldes av fran garden.
Mannen som &r ensam dgare till foretaget fick dock en betalningsanmérkning som fanns kvar i tre
ar. Detta paverkade honom pé det sétt att han exempelvis inte ens kunde teckna ett
telefonabonnemang.

I dagslaget krivs en av dgarnas arsinkomster till att endast betala réntor, amorteringar och
underhall, for att dirmed kunna bo kvar pé girden.
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Liardomar

Tva lardomar paret delar med sig av dr vikten av att alltid vara pé tdrna”, att vara beredd och
vaken. Samt att det dr valdigt viktigt med opartiska rddgivare, som inte har ndgon emotionell
koppling till foretaget.

Mannen och hustrun kinner idag inte nidgot sug efter att satsa pa nya utvecklingar inom foretaget,
men ser dock vildigt ljust pa framtiden. De tycker att livet dr lugnare och kédnner inte samma sorts
press som tidigare. De dr ndjda med att de fortfarande har varandra och att bada har bra arbeten.

Sammanfattning intervju
Foretag 4, ”Jakob Johansson”

Foretaget bedrev tidigare en integrerad slaktgrisproduktion med endast anstélld personal i
djurstallarna. Produkter fran foretaget forddlades pa garden och séldes till restauranger och butiker.

Misslyckandet
Foretaget blir utsatt for olaga intrdng dir en organisation filmade forhallandena i stallarna och

framholl foretagaren som en djurmisshandlare. Detta fick stort genomslag i media och ledde till att
foretagaren forlorade alla de styrelseuppdrag han haft sedan tidigare, vilka motsvarade 70 % av
inkomsten.

Under tiden av detta mediedrev var pafrestningen stor framforallt for foretagarens familj och
anstdllda, d& de fick motta allvarliga hotelser dagligen.

Produktionen av delikatess fran det egna kottet paverkades valdigt mycket av all negativ publicitet
och fick upphévas dé restauranger och butiker inte lingre ville sdlja produkterna, i radslan att
forknippas med foretagets namn.

Foretagaren arbetar idag inte ldngre med nédgra styrelseuppdrag, utan endast hemma i det egna
foretaget. Den egna produktionen och forséljningen av de forddlade produkterna har 6kat igen.

Foretagarens definition av ett misslyckande: “1 det hér fallet var det sa att jag inte klarade av att
bevisa min oskuld, utan att media endast var pa den militanta organisationens sida. All den tidigare
erfarenhet som jag byggt upp var inte tillracklig for att visa min duglighet som djurdgare och
foretagare.”

Psykologiska aspekter

Foretagaren kédnner ett svek fran tidigare kollegor som efter handelsen inte ldngre fanns kvar eller
stillde upp for honom. Han upplever att han hamnat i ett fack dar ménniskor inte dr vérda respekt.
Personer frdn omgivningen menar dven att foretagaren har sig sjélv att skylla for vad som hande.
Den forsta tiden efter att mediedrevet startade kantades av panik och somnsvarigheter och det
personliga vilméende har fétt betala priset for detta.

Sociala aspekter

Samtidigt som styrelseuppdragen forsvann i samband med den otroligt déliga publiciteten, stidllde
ingen av de tidigare styrelsekollegorna upp. Ingen vigade forsvara honom eller st upp for honom i
media, vilket blev dnnu ett nederlag.
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Social kontakt var verkligen inte 6nskad i borjan, men underléttades av att medarbetarna i det egna
foretaget samt ndra vanner och familj stillde upp. “Jag var véldigt tillbakadragen under en tid efter
héndelsen och ville inte vara social, kinde bara att jag inte hade energin.”

Ekonomiska aspekter

Ett ekonomiskt bortfall blev resultatet av de forsvunna styrelseuppdragen. I det egna foretaget
tillkom &ven bortfall framforallt da forséljningen av de forddlade produkterna avstannade, men
ocksa da ett par medarbetare valde att 1amna foretaget. Forlusten av medarbetarna &r svart att rikna
1 kronor och 6re, men dven detta padverkade produktionen och foretaget negativ.

Liardomar

Vad foretagaren lart sig dr framfGrallt att det dr svart att brottas med media, och framforallt svart att
fa fram sin egen syn pé debatten. Media dr upptagen av att visa deras dsikt och hitta personer i
samhdllet som styrker denna. Slutligen papekar foretagaren med glimten i 6gat: “det som inte dodar,
hérdar.”

Sammanfattning intervju
Foretag S, ”Sofia Johansson”

Foretaget bedrev tidigare mjolkproduktion med 240 mjolkande kor och ansvarade sjélva for
rekryteringen. De arrenderade 210 hektar mark och dgde endast 40 hektar sjdlva. I foretaget
sysselsattes fem personer, men alla var dock inte anstéllda pa heltid.

Misslyckandet
Misslyckandet borjade med att fadern pa garden hastigt gick bort i cancer och kort efter detta sdger

markégarna upp kontrakten pa den arrenderade marken. Gérden drabbades da av en brand, och
stallet for rekryteringsdjuren brann ner. Djuren 1 stallet 6verlevde inte, och ett stort djurkapital
forsvann.

Efter detta fick foretaget svért att hitta nya markégare att arrendera mark av, vilket innebar att allt
foder blev tvunget att kdpas in till djuren, vilket var véldigt kostsamt. Da djuren omkommit koptes
dven nya rekryteringsdjur in, vilka efter ett tag visade sig bdra pd en smitta. De nya djuren blev
snart véldigt sjuka och behandlades med antibiotika. Detta gav inte enbart ett bortfall i
produktionen, men skapade dven extra kostnader i form av medicin till djuren samt extra arbete.

Gardens finansiella situation forsvarades efter detta, vilket innebar att utgifterna inte lingre kunde
betalas till exempelvis foderleverantorer. Banken valde hér att inte ldngre bevilja foretaget en
utdkning av sin checkkredit, vilket innebar att foretaget blev tvunget att viinda sig till leverantdrerna
for att dir ansoka om forldngd kredit i hopp om att mjolkpriset skulle stiga och produktionen oka.

Slutligen sag banken ingen annan utvig én att sélja garden, for att forsidkra sig om att fa tillbaka
det utldnade kapitalet. Garden fanns ute till forséljning under en langre tid och till sist blev banken
tvungna att motta ett skambud for att fa gdrden sald. Detta leder till att foretagaren far en personlig
skuld till sina fordringsédgare pa 3,2 miljoner kronor och dédrmed forsétts i personlig konkurs.

Idag finns inte lingre ndgot foretag kvar och den fore detta foretagaren dr bosatt i en hyresldgenhet
vilken finansieras av socialstyrelsen. Personen ér fortfarande skyldig sina fordringsagare 3,2
miljoner kronor och befinner sig dirmed fortfarande i1 personlig konkurs.

Foéretagarens definition av ett misslyckande: “Nér det verkligen gar déligt, och man inte har gjort
allt for att kunna stoppa det.”
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Psykologiska aspekter

Det sociala bemotandet efter misslyckandet uppfattar personen som relativt tillmotesgédende, men
valdigt undrande. Personerna i omgivningen tycktes inte forstd att en foretagare kunde ga 1 konkurs.
Foretagaren sjdlv péstar sig sjilv vara orsaken till en kénsla av att vara stigmatiserad, snarare én att
personerna i omgivningen skulle orsaka detta.

Motivationen till att fortsétta arbeta forsvann i samband med misslyckandet och den personliga
konkursen. I 6vrigt har fokus i det dagliga livet forflyttats frin att kretsa kring att driva ett foretag,
till att istéllet sitta sina barn 1 fokus.

Sociala aspekter

Foretagaren har blivit socialt tillbakadragen och prioriterar idag enbart att spendera tid med sin
familj. Att ha blivit beskylld av banken att vara en délig foretagare har tagit mycket kraft och
energi, som dnnu inte verkar ha himtats tillbaka.

Ekonomiska aspekter

Den fore detta foretagaren hamnade péd grund utav sitt misslyckande 1 insolvens och dr darmed
forsatt i personlig konkurs. I dagsléget dr skulden till banken och andra fordringsédgare 3,2 miljoner
kronor. Personens boende finansieras av socialen.

Liardomar

En viktig lardom personen vill dela med sig av dr att en foretagare som inte sjdlv dr eftertdnksam,
bor omge sig med eftertinksamma personer som kan se pé foretaget ur en objektiv vinkel, och dven
fungera som en slags stoppkloss vid behov.

Attityden dr relativt positiv till livet, dir sjalvfortroendet har stirkts. Vetskapen av att man klarar av
en kris har givit personen i fraga en 6kad styrka och tilltro till sig sjdlv. Framtiden priglas av malet
att bli skuldfri och lusten att fa revansch genom att lyckas med ett annat foretag.

Sammanfattning intervju

Foretag 6, ’Johan Johansson”

Foretaget bedrev tidigare ett maskinsamarbete med tva andra gardar dar 250 hektar mark brukades
och en entreprenadverksamhet bedrevs. Foretaget dgdes av tre personer och hade 10 personer
anstdllda. En av deldgarna var respondentens svérfar och den andre var en lantbrukare 1 niarheten.
Da respondentens svérfar gick bort i cancer, fortsatte verksamheten men deldgandet dndrades till
50 % per person.

Misslyckande
Niér respondentens svérfar gatt bort i cancer drevs foretaget vidare, men med utebliven framgang.

Foretagsdgaren tog anbud pa arbeten inom maskinbolaget, men till egen vinning och flyttade
inkomna kundfordringar till ett eget bolag. Nér den andre deldgaren forstatt detta blev en forsédljning
av bolaget aktuell. Foretaget saldes med forlust och respondenten erhdll en personlig skuld pa 1,5
miljoner kronor.

Idag finns det enskilda foretaget kvar, genom vilket ett traditionellt jordbruk drivs. Respondenten
har inte ldngre nagra andelar kvar i maskinbolaget, men en personlig skuld pa 800 000 kronor och
en ny sambo.

Foretagarens definition av ett misslyckande: “Att det ir ndgot som man har satsat allt man har i och
trott pd som sedan gér at helvete. Och pa vigen gor man andra personer och sig sjdlv besviken”.
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Psykologiska aspekter

Respondenten anser att en person av samhillet tycks vara sammanldnkad med ett misslyckande i
sig, vilket innebér att en person som misslyckats med sitt foretag dven dr en misslyckad person.
Detta gor att respondenten idag véljer vilka sociala sammanhang han ska delta i, da han anser att
personer 1 branschen gérna vill grotta ner sig 1 misslyckandet och tala bakom hans rygg.

Personligt har foretagaren tagit misslyckandet vildigt hart och ar ytterst besviken pa sig sjdlv. Han
skidms over sitt misslyckande och ser sig sjidlv som en délig foretagare.

Sociala aspekter

Personen viljer aktivt att inte delta i sammanhang dér risken finns att mota tidigare branschkollegor
eller anstéllda, utan skapar sig nya umgéngeskretsar via sin nya sambo. En kénsla av diskriminering
har varit dominerande hos honom.

Ekonomiska aspekter

I dagslédget driver personen fortfarande ett foretag och har fétt lana pengar fran en néra slékting for
att kunna borja betala av pa sin skuld till banken. Kvar att betala idag &r 800 000 kronor till banken
och 500 000 kronor till sin sldkting.

Liardomar
Respondenten har insett att hans stora styrka &r att arbeta praktiskt. Kompetensen inom ekonomi
och foretagsledning dr inte tillracklig hos honom for att driva och ansvara sjélv for ett foretag.

Attityden hos foretagaren var ganska tydligt besegrad och skamsen. Han verkade kinna en stor
skam Gver att ha misslyckats pa sitt han gjort. Framtiden kantas just nu av aterhdmtning for att
komma pa fotter igen, samtidigt som han driver vidare sitt jordbruk pa en arrendegérd. Familjen
verkar dven blivit otroligt viktig och central hans prioriteringar.

Sammanfattning intervju

Foretag 7, ”Sara Johansson”

Foretaget bedrev tidigare mjolkproduktion med 60 mjdlkande kor i ett 16sdriftstall dir korna
mjolkades 1 mjélkgrop. Rekryteringen av nya mjélkkor fanns dven pa garden. I produktionen
arbetade bada foretagsidgarna, vilka var mannen och hustrun. Mannen arbetade dven med annat vid
sidan om for att 6ka kapitalinkomsten till foretaget.

Misslyckandet
Tva av anledningarna till att foretaget avvecklades var dels bristen pa lonsamhet och dels

otillrackliga produktionsresultat. Kvinnan, som mestadels arbetade med djuren, tyckte inte att
kornas hélsa var tillrdckligt bra, dd en vildigt stor méngd kraftfoder fick anvindas i produktionen.

En tredje orsak till avvecklingen var ett problem som dok upp i produktionen med sporer (en form
av svamp som fororenar mjélken). Detta ledde till att mejeriet vilket foretaget sdlde mjolken till,
inte langre kunde betala fullt pris for mjolken och ekonomin blev &nnu mer lidande. Den lidande
ekonomin, i sin tur, betydde att kvinnan i foretaget inte hade mdjlighet att plocka ut ndgon 16n ur
foretaget pa tre 4r.
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Da dessa problem priglade foretaget funderade dgarna tillsammans kring huruvida foretaget skulle
fortlopa, men fattade inte nagot beslut. Parets 11-ariga dotter undrade en dag om inte familjen
kunde dka pa semester, vilket fick kvinnan att borja ténka efter. Efter en tids funderande bestimde
sig paret for att det var dags att avveckla mjolkproduktionen. De bésta korna sparades pa garden
och inseminerades med kottrastjurar, ddr kalvarna sedan foddes upp till slakt.

Precis som tidigare finns det enskilda foretaget kvar och familjen bor kvar pa garden. Kvinnan har
kopt ett foretag , ddr hon kdper in ho och paketerar detta i mindre pasar. Hopasarna siljs sedan
vidare till olika zoobutiker och anvinds som foder till mindre séllskapsdjur.

Foretagarens definition av misslyckande: ”Nér man har satsat pd ndgot och sedan inte klarat av att
genomfora det, for att man inte har forsokt tillrackligt.”

Psykologiska aspekter

Kvinnan kénner sig inte ha varit stigmatiserad under nagon tid av misslyckandet, och tycker sig ha
blivit bemdtt med positiv energi. Direkt efter misslyckandet upplevde hon en enorm trétthet, vilket
resulterade i att en ménad gick at att hdmta ny energi.

Misslyckandet beskriver hon har paverkat henne mer @n vad hon tror och fran borjan trodde att det
skulle gora. Det har tagit lang tid for kvinnan att dterhdmta sig fran avvecklingen av foretaget och
likasd att hitta ny motivation att géra ndgot Overhuvudtaget, fem ar nirmre bestdmt.

Sociala aspekter

Den forsta tiden efter misslyckandet kidnde kvinnan att det var valdigt svart att delta i sociala
sammanhang och gor idag fortfarande ett aktivt val dir hon viljer att avsté frén tillstéllningar med
manniskor fran branschen, da hon upplever att de inte langre har nagonting gemensamt.

Kvinnan hade dven svért att i borjan av tiden efter misslyckandet prata om avvecklingen av
foretaget i sig da det var emotionellt pafrestande att behova forklara for omgivningen vad som hént.
Avvecklingen dr dock nagot som verkligen uppskattats av familjen, da det dr mojligt att dka pa
semester, ndgonting som inte var mdjligt att ens fundera pé innan.

Ekonomiska aspekter

Den stora skillnaden ur ett ekonomiskt perspektiv dr att kassaflodet idag har fatt en minskad
intensitet. Innan avvecklingen var sdvil inkomsterna som utgifterna stora och transaktionerna
skedde ofta. Idag &r det helt enkelt inte alls ett lika stort kapital i rorelse.

Pé garden finns idag fortfarande djur, men produktionen bestar av ndtkottsuppfodning. En stor
anledning till valet av denna produktionsinriktning ar att betesmarkerna vilka tillhor garden,
genererar en stor del av inkomsten 1 form av EU-stod.

Liardomar

Det viktigaste kvinnan lart sig under misslyckandets gang ar att det som spelar ndgon roll 1 livet dr
familjen. Hon menar dven att det dr viktigt att inte fastna i samma gamla hjulspér, eller att arbeta for
manga timmar, da detta inte gor nagon nytta.

Framtiden for foretagaren tycker hon sjélv ser valdigt ljus ut, och hon trivs verkligen med att arbeta
med sitt foretag i dagsldget. Nér hon ser tillbaka p& misslyckandet forstar hon att detta inte var det
varsta som hént henne och hon kan se en nytta med hindelsen. Hon fick chansen att utmana och
fordndra sitt tankestt.
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Misslyckande pa grund utav méinsklig sjukdom

I denna kategori uppstar ett misslyckande pa grund utav att en person i foretagarens nérhet drabbas
av svar sjukdom. Vidare foljer beskrivning av tendenser och samband lokaliserade i intervjuerna
inom denna kategori. Se fig.1 ddr en sammanfattning gors.

Psykologiska aspekter

Motivationen i foretagandet har hos véra respondenter stagnerat pa grund utav misslyckandet. Flera
av respondenterna har aterfatt motivationen da en kinsla av ansvar gentemot sin familj varit
pataglig. Att gora sin familj stolt var den framsta orsaken till att dter hitta motivation att arbeta.

Alla respondenter kdnde skuldkénslor géllande misslyckandet, den dvervigande delen hade dven
patagliga skamkénslor. Dessa kénslor bottnade i otillrdckligheten att stdvja misslyckandet. Kritiken
fran majoriteten av respondenterna mot sig sjédlva var tydligt, dar de anklagade sig sjdlv som person
for misslyckandet. Hér var dven besvikelse en kidnsla som blev tydliggjord.

En utav respondenterna upplevde tydlig stigmatisering efter sitt misslyckande, dér kanslor av
utanforskap och brist pd respekt frén tidigare branschkollegor var centrala. Hos en av de andra
respondenterna forekom stigmatisering i form av att sjélv forsatta sig i en position av isolering fran
omvirlden. Respondenten valde aktivt i detta fall att d6lja sin situation, framforallt i tiden for
misslyckandet. Efter misslyckandet viljer personen att placera sig sjilv i en viss samhéllskategori
och ddrmed kénna en form av stigmatisering. ”Nu dr vi den gruppen som lever pa bidrag fran
Staten, ndgot som jag aldrig tidigare trodde skulle intrdffa” (Sofia, respondent nummer 5).

En av respondenterna talar om psykisk utmattning som ett resultat av misslyckandet. Dé tiden for
misslyckandet var ver talade respondenten om denna patagliga utmattning, vilken tog form 1 ett
akut behov utav somn. “Efter att vi hade skickat ivig korna och allt var klart, sa sov jag i nistan en
hel vecka i streck. Jag var sa trétt och det var som att en sten hade sldppt fran hjdrtat” (Sandra,
respondent nummer 2). Samma respondent talar om hur sjilvkénslan pdverkats negativt efter tiden
av misslyckandet. Sjalvkinslan var hdr uppbyggd pa personens yrke som djurdgare. Nar djuren inte
langre fanns 1 foretaget forsvann sjilvkénslan, da denna varit sé starkt kopplad till foretaget och
djuren. "Det dr snarare sd att jag har identifierat mig sa mycket med djuren, och nu ndr de dr borta
har de ldmnat ett vakuum efter sig” (Sandra, respondent nummer 2).

Sociala aspekter

En gemensam tendens 1 denna kategori ar att respondenterna efter misslyckandet valt att inte
deltaga i branschsammanhang eller umgés med personer verksamma inom branschen. Upplevelsen
har varit att det inte ldngre finns nagon gemensam ndmnare hos respondenterna och deras tidigare
branschkollegor. Da branschkollegorna inte ldngre varit ett alternativ som umgénge har sokandet av
en ny umgéingeskrets varit utmérkande, likasé ett 6kat umginge med den néra familjen.

Det sociala bemotandet var efter misslyckandet varierande. Den 6vervigande delen av
respondenterna vilka upplevde ensamhet och var patagligt sjdlvkritiska samt kéinde kénslor av
hjalploshet, tyckte sig vara utifran omgivningens agerande personligt ssmmankopplade med
misslyckandet. Hir upplevdes misslyckandet vara likstéllt med personen i fraga, vilket innebar att
personen helt enkelt sags som en misslyckad person. "Jag tror att en person som har misslyckats,
dr i korrelation med misslyckandet i sig. Att man har misslyckats med ett foretag, betyder inte att
man dr en misslyckad person i sig. Hdr upplever jag, att det fran samhdillets sida inte finns nagon
skillnad” (Johan, respondent nummer 6).
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Kinslan av att bli gjord till atloje och att vara stigmatiserad fanns hos majoriteten. Slutligen ledde
dessa aspekter till asocialisering och ett 6kat virde 1 familjen. Generellt sett har dven attityden
gentemot nya satsningar och innovationer i foretaget blivit negativ. En av respondenterna har tydligt
blivit personligt besegrad av sitt misslyckande. "Jag pallar inte med ordet innovation och nya
affdrsidéer just nu. Jag vill bara jobba pa med mitt lantbruk och ta det lugnt” (Johan, respondent
nummer 6).

Att bli personligt beskylld for sitt misslyckande dr nagot tva av respondenterna synliggor. En av
respondenterna pa grund utav sin fore detta fru; “Jag var den storsta besvikelsen hon kdinde till och
jag skulle fortsdtta misslyckas med allt jag tog mig for” (Johan, respondent nummer 6) och en
annan utav respondenterna pa grund utav sina finansidrer. “Banken hade en attityd om att det var
mitt fel att garden inte hade gatt bra, och att jag hade investerat for mycket. Men det var ju dom
som hade lanat ut pengarna” (Sofia, respondent nummer 5).

Ekonomiska aspekter

De ekonomiska situationerna efter misslyckandena ar vildigt varierande. En utav respondenterna
lever idag 1 insolvens och fér sitt uppehélle bekostat av socialstyrelsen. Detta misslyckande kunde
stoppats i ett tidigare skede, vilket inte skedde da stravan och viljan efter att uppfylla en drém var
for stor. “Jag och min pappa hade en drom om att bygga upp ett stort och lonsamt mjélkforetag, det
var det enda som existerade for mig. Efter att han dog skulle jag kanske forsokt att vara objektiv,
men jag ville gora honom stolt och gasade dnnu mer” (Sofia, respondent nummer 5).

En av de andra respondenterna hade dven mojlighet att tidigareldgga sitt misslyckande och ddrmed
minska konsekvenserna av detta, men avstod péa grund utav kénslor av tvang att fortsétta och riadsla
att misslyckas. Detta resulterade ocksa i en tid av insolvens.

Mgjligheten att efter misslyckandet forbéttra sin ekonomiska situation visar sig hos en tredje
respondent. “Att sitta varje mdanad och ha ett skrivbord fullt av rdkningar och inte veta vilken man
ska vdlja bort, eller vilken fordringsdgare man ska ringa upp for att be om utékad kredit, dr inte en
hdllbar situation. Varken ekonomiskt eller psykiskt. Det dr fantastiskt att inte ldngre ha den pressen
pd sig” (Sandra, respondent nummer 2).

Liardomar

Majoriteten av respondenterna har dragit positiva lardomar av misslyckandena, och framforallt lart
kénna sig sjilv pa ett djupare plan. Sjdlvkdnslan och tron pa sin egen kapacitet dr framforallt
utmarkande lardomar. ”Det som inte dodar, hdrdar” (Sofia, respondent nummer 5), "Man klarar
mycket mer dn vad man tror” (Sandra, respondent nummer 2). “Att ha en personlig skuld pa 3,2
miljoner kronor skulle kunna sdnka mig mentalt, om jag valde att ldgga mig ner och bli 6verkord av
skulden, men jag ska betala tillbaka hela skiten och tjdina mycket pengar pa nagot annat” (Sofia,
respondent nummer 5).

En annan av respondenterna har dock framforallt lart sig att han som person inte ar kapabel till att
driva ett foretag och kanner heller inte att misslyckandet som process givit honom nagon kunskap
for att lyckas béttre 1 framtiden.

Vikten av att prata om sina personliga bekymmer och sin oro dr slutligen en viktig lardom. Detta for

att inte lata oron vixa och i ett senare skede explodera. "Det dr viktigt att prata om sin oro, innan
den gror till en stor bomb som exploderar” (Sandra, respondent nummer 2).
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Misslyckande pa grund av hog arbetsbelastning och otillricklig lonsamhet

I denna kategori uppstar ett misslyckande pa grund utav bristande 16nsamhet 1 produktionen och en
till detta for hog arbetsbelastning for foretagaren eller foretagarna. Vidare foljer beskrivning av
tendenser och samband lokaliserade 1 intervjuerna inom denna kategori. I fig. 2 gors en
sammanfattning av svaren fran denna kategori.

Psykologiska aspekter

I denna kategori menar foretagarna att vad som hént inte egentligen ar ett misslyckande. “Jag anser
inte att jag har misslyckats for att jag har slutat med mjolkkor” (Sara, respondent nummer 7). “Jag
vet inte om jag tycker att vi har misslyckats, utan det dr snarare sd att vi har satsat pd en
produktion, som enligt vdra kalkyler blev sdmre dn vi ndgonsin kunnat tdnka oss” (Siri, respondent
nummer 3).

Trotthet har varit utmérkande for foretagarna 1 denna kategori. Likasa har motivationen och
formagan att foreta sig ndgot minskat. Den motivation som tidigare fanns i att utveckla foretaget
och att arbeta med detta har efter misslyckandet forsvunnit.

En av respondenterna kinner en enorm skamsenhet i att inte ha ett foretag och en gérd att limna
vidare till sina barn vid ett senare tillfélle. "Jag skdms infor mina barn, att jag inte har kunnat
ldmna over ett fungerande och vilmdende foretag och gdrd till dem. Det kinns jobbigt, och som ett
nederlag” (Jens, respondent nummer 3).

Sociala aspekter

Respondenterna har upplevt ett gott bemdtande frdn omgivningen, dock kinner de en kénsla av att
samhdllet och omgivningen inte har forstaelse for misslyckandet och processen i sig. “Jag tror nog
att ett misslyckande ses negativt fran samhdllet. Men mdnga av de som tillhér samhillet dr
anstdllda och forstar inte riktigt hur stora personliga risker egna foretagare tar” (Jens, respondent
nummer 3).

Den sociala situationen tiden efter misslyckandet har enligt respondenterna forbéttrats, da det
sociala umgénget véljs pa ett annat sétt dn tidigare. Idag umgas respondenterna med personer som
ger energi och som ser foretagarna som ménniskor, inte som yrkesméan. De blir helt enkelt
accepterade och omtyckta for sin person, inte sin formaga att driva ett foretag. Umgédnget med
branschkollegor och deltagandet i branschsammanhang har helt och héllet avtagit.

“Jag har gdtt med i en herrklubb, ddr man ses for den man dr och inte som en grisproducent eller
en lantbruksforetagare. Det spelar inte sa stor roll vilket jobb man har.” (Jens, respondent nummer
3). "Min familj har verkligen uppskattat att vi har slutat med kor, fér nu kan vi dka pa semester”
(Sara, respondent nummer 7).

Gemensamt for respondenterna i denna kategori ar att de hade tips och rad att ge
lantbruksforetagare som vill utveckla sitt foretag eller satsa pa nya innovationer. Nagra av tipsen var
som foljer: “Det mdste inte alltid vara sa himla stort, nybyggt och kapitalintensivt. Férsok att
komma pa det som kommer att vara inne eller aktuellt om tio ar och var uthadllig” (Sara, respondent
nummer 7), “'Se till att féretagen dr lonsamma och att man har ett socialt liv utanfor sitt arbete”
(Jens, respondent nummer 3), "Man ska nog forsoka forflytta sin produktion, sa man inte blir sa
beroende av de som koper upp ens produkter. Att ha en egen forddling kan krdva mycket jobb, men
da dr det du som foretagare som dger din produkt, och dven hur den ska prissdttas” (Siri,
respondent nummer 3).
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Ekonomiska aspekter

Inte ndgon av dessa respondenter har hamnat 1 insolvens, men de har upplevt en stor ekonomisk
fordndring. Kassaflodet har framforallt minskat i intensitet och den ekonomiska situationen har i
helhet forbéttrats. Nagot som varit negativt hos en av respondenterna &r att en
betalningsanmirkning erhallits, vilken skapade problem vid nytecknande av abonnemang och
liknande. Detta dr dock i dagens ldge utrett. “Min kreditviirdighet har paverkats, jag fick en
betalningsanmdrkning som just tagits bort ur registret. Under en tredrs-period kunde jag inte ens
teckna ett mobilabonnemang” (Jens, respondent nummer 3).

Liardomar

De tagna lirdomarna av misslyckandena skiljer sig 4t mellan respondenterna. En av respondenterna
har en negativ attityd gentemot nya satsningar och innovationer. Vi kdnner ingen stérre lust till att
investera i ndgot nytt projekt, eller att lana upp mer pengar till att satsa i ndagot nytt projekt. Detta
kan vara beroende pda att vi blivit dldre och inte kdnner samma lust efter att vi har slutat med
djuren” (Siri, respondent nummer 3).

En annan av respondenternas attityd till samma saker har snarare forbattrats. “Jag vagar satsa nu,
och det hade inte funnits samma chans tidigare om jag fortfarande sysslat med korna” (Sara,
respondent nummer 7). Gemensamt for bada respondenterna dr dock att de ser valdigt ljust pé sin
framtid och virderar sin hélsostatus hogt.

Misslyckande pa grund utav dterkommande sjukdom pa djur i produktionen

I denna kategori uppstar ett misslyckande pa grund utav dterkommande sjukdom pa djuren i
produktionen. Vidare foljer beskrivning av tendenser och samband lokaliserade i intervjun i denna
kategori. Sammanfattning kan ses 1 fig.4.

Psykologiska aspekter

Stigmatisering var i detta fall en tydlig foreteelse, ddr ménniskor i respondentens omgivning
saknade respekt for personen i fraga. Respondenten beréttade att tidigare prestationer framforallt
drevs av en kénsla att personer i omgivningen som saknade tilltro till respondentens kapacitet skulle
overbevisas. Detta ér inte langre fokus for respondenten, d& familjens bekréftelse sitts 1 det frimsta
rummet.

Under tiden av misslyckandet var en forlust av familjen néra, da tilliten och fortroendet fran
familjen till respondenten blev lidande.

Sociala aspekter

Att misslyckas anser respondenten inte vara socialt accepterat i Sverige, men anser samtidigt att det
inte heller &r socialt accepterat att lyckas. "Hdr i Sverige kan det vara jantelagen som fortfarande
spokar, och da dr det aldrig okej att varken lyckas eller misslyckas. Det dr stor skillnad fran hur det
dar utanfor Sveriges grdnser” (Jon, respondent nummer 1).

De sociala relationerna har tidigare till storsta del kretsat kring branschkollegor, vilket idag bidrar
till att umgangeskretsen har minskat betydligt. Da respondenten inte ldngre deltar 1
branschsammanhang eller umgas med sina branschkollegor dr den nya umgéngeskretsen relativt
liten. "Om man vill bjuda ndgra personer pa middag, sd har jag inte sa manga att vdilja pd. Det dr
ganska tufft att forsta” (Jon, respondent nummer 1).
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Ett stort problem respondenten haft under sitt misslyckande dr kontakten med myndigheter, vilket
varit psykiskt pafrestande och har forvirrat en redan délig situation. Nagon diskriminering har dock
inte varit en aktuell kénsla, da respondenten gjort ett aktivt val att inte se sig sjdlv som ett

offer. "Nej, jag kidnner mig inte diskriminerad. Jag tror att det beror pa hur man ser pa sig sjalv,
Jjag dr inget offer” (Jon, respondent nummer 1).

Ekonomiska aspekter
Den ekonomiska situationen idag dr betydligt béttre &n den var vid tiden for misslyckandet. For att
betala av en del av skulderna till finansidrerna saldes en del av den till garden tillhérande marken.

Att misslyckandet fick fortsitta i den utstrackning det gjorde, menar respondenten var pa grund utav
att han arbetade med skygglappar for 6gonen och fick tunnelseende. Han menar att nir djuren pa
garden dr sjuka, dr det enda malet att de ska bli friska. Nér de vél blivit friska &r malet att de ska
borja producera igen.

Lirdomar

Négot som respondenten lirde sig var att han har en tendens att klara av for mycket for sitt eget
basta och driver sig sjdlv for hért. Detta har han dock valt att arbeta med idag, for att inte hamna i
samma situation igen. Han menar dven att han sett ett stort problem i Sverige, dar myndigheterna
arbetar mot lantbruksforetagare, istillet for att samarbeta med dem.

Négot som dven blivit en tydlig lardom ar att fokus har skiftat fran arbete och foretaget till

familjen. "Jag har blivit mer forsiktig nu med nya investeringar och vdrdesdtter semester och tid
med familjen” (Jon, respondent nummer 1). Géllande lardomarna berittar han dven att han och
framforallt hans familj har fétt betala ett hogt pris for dessa ldrdomar i samband med misslyckandet.

Slutligen vill respondenten ge rad till lantbruksforetagare vilka vill satsa pa nya produktioner eller
innovationer. ’Man ska gora det man tycker ar roligt. Istdllet for att arbeta hemma pa garden vore
det roligt om fler lantbrukare engagerade sig 1 branschorganisationer” (Jon, respondent nummer 1).

Misslyckande pa grund av yttre paverkan

I denna kategori uppstér ett misslyckande pa grund utav yttre paverkan i detta fall i form av
smutskastning och uthdngning i media av militaristiska organisationer. Vidare foljer beskrivning av
tendenser och samband lokaliserade i intervjun i denna kategori. Sammanfattning av svaren kan ses
1 fig.3.

Psykologiska aspekter

Respondenten har upplevt ett enormt svek fran sina tidigare kollegor och ként sig ensam i den
utsatta situationen. Stigmatiseringen har varit ett faktum da respondenten bade blir av med sina
fortroendevalda uppdrag och sina tidigare vinner och kollegor. "Folk dir sa jdvia rdidda att sta upp
for nagon eller stdilla sig bakom ndgon som har blivit sa jdvla utsatt. Jag tillhorde nu inte ldngre
deras krets, utan sdgs som en person som fdtt vad han fortjdnat” (Jakob, respondent nummer 4).

Drivet som foretagare har minskat, da respondenten inte ldngre ser ndgon mening i att arbeta for
nagon annan an sig sjilv och sin familj. "Forut hade jag ett storre driv, det har blivit ndagot
nedslaget. Ganska mycket, faktiskt. Jag jobbar mer hemma nu och har lugnat ner mig, for jag ser
inte ldngre meningen med att anstrdnga mig for nagon annan. Nagon annan dn min familj och mitt
foretag” (Jakob, respondent nummer 4). Vid den storsta belastningen under misslyckandet upplevde
respondenten panik, hjélploshet och utsatthet.
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Sociala aspekter

Enligt respondenten &r det i det svenska samhéllet inte accepterat att misslyckas. I Sverige ér inte
misslyckande ndgot som ses positivt. Jag och min fru har varit en del 1 USA och dér rader en helt
annan attityd till misslyckanden och konkurser. Det ses som en erfarenhet att man har végat satsa pa
en idé. Har 1 Sverige ar det nagot man ska skdimmas 6ver och sen ska man inte visa sig igen, och
inte heller med samma kdmpaglod som tidigare” (Jakob, respondent nummer 4).

Forutom tydligheten i att det inte dr socialt accepterat att misslyckas, blev det dven tydligt vilka i
vanskapskretsen som ansags vara riktiga vanner. Respondenten sag snabbt vilka som gick att lita pa
och som var vérda delar av hans tid.

Sociala situationer sdsom exempelvis branschtillstillningar borjade respondenten undvika vid tiden
av misslyckandet. Har syns dven att familjen genast blev mer viktig att umgéis med. "Jag valde att
undvika sociala situationer, just eftersom jag inte visste hur jag skulle fora mig” (Jakob, respondent
nummer 4).

Striden kring mediedrevet respondenten blev utsatt for, anser han sig ha vunnit. Han har kimpat sig
genom all negativ publicitet och idag drivs forddlingen av de egna produkterna vidare. "Nu gar det
bdttre dn nagonsin”. (Jakob, respondent nummer 4).

Ekonomiska aspekter

Vid tiden direkt efter misslyckandet uppstod en ekonomisk forlust. Detta da framforallt
respondentens styrelseuppdrag togs fran honom, men dven dé de fordadlade produkterna inte langre
var mojliga att sélja, d& ingen restaurang eller butik ville forknippas med foretaget. Detta har
foretaget dock aterhdmtat sig fran idag.

Det storsta priset foretaget fatt betala ar inte 1 ekonomiska resurser, men i méanskliga. Sévil
medarbetarna som familjen blev dagligen utsatta for allvarliga hotelser, vilket skapar hog
belastning.

Lirdomar

Att viga satsa och vaga misslyckas dr ndgot som respondenten trycker véldigt hart pa. ”En av tio
idéer blir verklighet och kanske 1 av 25 av dessa, blir sedan I6nsam. Men om man aldrig satsar,
hittar man heller inte den 16nsamma idén. Det dr nyttigt att misslyckas” (Jakob, respondent nummer
4). Han menar ocksa att varje situation skall tas tillvara pa och ldras av. ”Det som inte dddar,
hérdar” (Jakob, respondent nummer 4).

Slutligen poédngterar han hur svart det dr att slass mot media, d& de besitter en sédan makt som &r

valdigt svar att bryta, “jag hoppas att jag aldrig hamnar i samma situation igen, men gor vi det sd
har jag erfarenhet som skulle kunna anvindas” (Jakob, respondent nummer 4).
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Figur 1. Sjukdom hos méanniska i foretagarens narhet
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Figur 2. Otillriacklig lonsamhet
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Figur 3. Sjukdom hos produktionsdjur
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Figur 4. Negativ yttre paverkan pa foretaget
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DISKUSSION

I detta kapitel av arbetet diskuterar vi utifrdn referensramen, resultatet och vara egna éasikter och
reflektioner. Detta gors for att ge en mer kritisk syn pd resultatet och dven generera forslag pé vidare
forskning 1 &mnet.

Referensram

Efter genomgangen litteratur skapades en modell for att pavisa monster och samband mellan
misslyckande och olika aspekter sdsom psykiska, sociala och ekonomiska. Litteraturen kring
lantbruksforetagares misslyckanden var néstintill obefintlig. Intervjuer genomfordes da for att
undersdka om denna modell var tillampbar pa lantbruksforetagare.

Respondenter till intervjun valdes utifran vér tidigare vetskap kring deras misslyckanden. Att hitta
respondenter till intervjun var en utmaning, vilket vi tror beror pa att det berérda dmnet &r néstintill
tabubelagt i det svenska samhéllet. Slutligen fann vi sju stycken respondenter och intervjun skedde
vidare genom telefonkontakt. Trots svéarigheten med att finna respondenter upplevdes dessa som
véldigt 6ppna med sina reflektioner och upplevelser och vi upplevde hér ett stort hos
respondenterna behov av att diskutera kring sitt misslyckande.

Intervjuer

Efter genomganget resultat upplever vi att orsaken till misslyckandet har en oerhort central
betydelse i hur en ménniska péverkas av detta. I de fall misslyckandet inte egentligen sdgs som ett
misslyckande var negativa kéinslor gentemot sig sjilv, mindre vanligt forekommande. Skuldkadnslor
var inte heller patagliga i dessa fall. Detta tror vi dr anledningen till att dessa respondenter ansag sig
ha forbéttrat sin sociala situation trots att de inte ldingre umgés med branschkollegor eller deltar 1
branschsammanhang samt deras positiva instillning till nya satsningar och innovationer. Dessa
respondenter ville dven dela med sig av sina lardomar, dér vikten av att tala om sitt misslyckande
var central. Var dsikt dr hér att respondenternas avslappnade attityd gentemot misslyckandet och
avsaknaden av skuldkénslor for detta bidrar till 6ppenheten kring misslyckandet som process.

I kategorin dar ménsklig sjukdom varit anledningen till misslyckandet tror vi att sorgen kring de
drabbade personerna i foretagarens nirhet har varit sé central att foretaget blivit en del av
sorgebearbetningen. Detta har dé visat sig i form av sténdig utveckling av foretaget trots
olonsamhet samt en form av tunnelseende. Hér anser vi att detta pAminner om en sténdig stravan
efter bekréftelse vilket bidrar till bristande forméga att se pa foretaget med en objektiv syn.

Enligt svar fran respondenter och personliga iakttagelser pastar vi att det i det svenska samhéllet
inte dr socialt accepterat att misslyckas. Ett par utav respondenterna har berittat om sina upplevelser
1 USA, dir de har upplevt att kulturen dr annorlunda och ett misslyckande ses som en vérdefull
erfarenhet. I Sverige har vi fétt kéinslan av att det inte dr socialt accepterat och ndgonting som bor
undanhallas. Ett misslyckande ska absolut inte premieras eller framhéllas som ndgonting positivt.
Detta, menar vi, dr ett stort problem idag. Som vi skrivit tidigare i referensramen &r antalet
lantbruksforetag 1 Sverige minskande och konkurrensen utifran hard. Men, vi har dven sett att
efterfragan pa svenskproducerade varor 6kar, vilket innebir att lantbruksforetagen maste arbeta for
att mota efterfragan. Har blir lantbruksforetagarna tvungna att skapa nysatsningar, om efterfragan
ska kunna motas.
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Efter att ha gétt genom litteratur som péstér att endast ett fatal nya projekt dr genomforbara, verkar
risken att misslyckas stor. Men hur ska da lantbruksforetagaren vaga satsa, nér risken for
misslyckande dr relativt stor, och den sociala acceptansen for ett misslyckande véldigt liten?! Detta
anser vi vara ett stort problem, da det svenska samhdllet uppenbarligen dr i behov av nysatsningar,
men réddslan for att misslyckas himmar satsningen pé nya eller utdkade produktioner.

For att ytterligare stiarka nyttan av ett misslyckande ser vi pa vara respondenters svar, gillande vad
de lart sig av sina misslyckanden. Vi har sett att de har tagit positiva lardomar av sina
misslyckanden, vilket resulterat i en 6kad sjdlvkdnnedom och sjidlvfortroende. Vi har dven uppfattat
det som att flera av respondenterna gatt stiarkta ur sitt misslyckande och anser sig ha vérdefulla
erfarenheter att lyckas i framtiden.

Som tidigare ndmnt 1 arbetet dr den sociala acceptansen gentemot ett misslyckande 1ag, vilket vi
tror, eventuellt kan forvérra situationen for en foretagare som misslyckats. Detta ser vi dé flera av
vara respondenter som fétt ett negativt bemdtande fran sin omgivning ként stor skuld, ensamhet,
haft ett 14gt sjidlvfortroende samt kant tydligt stigmatisering.

I frdgan kring respondenternas framtida foretagande ser vi stor skillnad. Dock tror vi att huruvida
foretagaren ar positivt eller negativt instélld till en ny innovation eller satsning i framtiden beror
valdigt mycket pa bakgrunden till misslyckandet. Vi har sett att foretagare vilka ar i vre
medelaldern har en ldgre motivation till att satsa pa nya produktioner. Detta kan vi dock tidnka oss
inte har endast med misslyckandet i sig att gora, utan kan dven vara sammankopplat med andra
saker, sdsom alder. Vi upplever att ett misslyckande dven kan generera energi till en nysatsning,
bade i form av en revansch-kénsla och efter en léttnad att blivit kvitt ett misslyckande.

Oavsett pé vilket sétt respondenterna har misslyckats, kan vi pasta att alla lart sig ndgot om sig

sjilva och ér en stor erfarenhet rikare, ndgot som borde tas tillvara pa och inte vara anledning till
stigmatisering.
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Intervjufriagor

Bakgrund
Beskriv foretaget idag.

Beskriv din position i foretaget och din familjesituation.

Beskriv hur foretaget sdg ut vid tiden av misslyckandet.

Beskriv misslyckandet.

Beskriv hur du definierar ett misslyckande.

Psykologiska aspekter

Har du upplevt ndgon form av stigmatisering i samband med ditt misslyckande?

Forklara.

Har personer i din nérhet sagt eller gjort ndgot som fatt dig kdnna stigmatisering?
Forklara.

Hur tycker du att ditt misslyckande har blivit bemott 1 allmédnhet?
Hur har din sjilvkénsla paverkats av ditt misslyckande?

Skidms du Over att ha misslyckats?

Vad har du lart dig om dig sjélv av ditt misslyckande?

Kénner du att ditt 1arande har minskat i samband med misslyckandet?
Hur har din motivation paverkats?

Har du forlorat ndgot viktigt pa grund av ditt misslyckande?

Har du ndgon géng under processen kant dig hjalplos?
Forklara.

Har du under processen upplevt ensamhet?

Hur tror du att dina framtida prestationer kommer péverkas av ditt misslyckande?
Forklara.

Sociala aspekter
Hur upplever du att samhillet ser pd en person som misslyckats?

Hur har du pdverkats socialt av ditt misslyckande?
Har du fatt st till svars for ditt misslyckande?

Har du upplevt att du beskyllts for ditt misslyckande?
Pa vilket sditt?
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Hur har ditt fortroende for dina kollegor eller anstéllda paverkats av ditt misslyckande?

Upplever du att du har blivit mer tillbakadragen efter misslyckandet?

Hur har du agerat i sociala situationer under tiden av ditt misslyckande?

Hur har ditt misslyckande paverkat dina relationer med anstillda, familj, vanner, finansidrer, osv?
Har du ként dig diskriminerad pd grund utav ditt misslyckande?

Hur tror du att ménniskor i din nérhet ser pd dig angende ett nytt forsok med en innovation eller
produktionsinriktning?

Vad skulle du sdga till en lantbrukare som vill férs6ka utveckla en produkt eller sitt foretag?
Avrdda, peppa, ge tips och rad?

Tycker du att lantbruksforetagare ska forsoka utveckla sina foretag och/eller produkter?
Varfor?

Hur tycker du att lantbruksforetagare bor utveckla sina foretag?
Varfor?

Ekonomiska aspekter
Hur har din ekonomiska situation paverkats av misslyckandet?

Hur har din sociala situation paverkat dig?
Hur har du paverkats skuldmassigt av ditt misslyckande?
Har du hamnat 1 insolvens pa grund av ditt misslyckande?

Har du haft mgjlighet att stoppa eller paverka ditt misslyckande 1 ett tidigare skede, men avstatt?
Varfor?

Lardomar

Vad har du lart dig av ditt misslyckande?

Foretagsmdssigt, personligt.

Pa vilket sétt kommer du anvénda dig av denna kunskap i framtiden?

Har din attityd till nya satsningar eller innovationer fordndrats pa grund av ditt misslyckande?

Hur ser du pé din framtid?

Hur ser du pé din kunskap att lyckas i framtiden.
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