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SAMMANFATTNING

Studien handlar om individens betydelse for landsbygdens utveckling och utgar ifran trender
som berdr samhallsutvecklingen i Sverige idag. Forskning visar att 250 av landets 290
kommuner tappat invanare i kategorin unga vuxna. Ungas val av bostadsort forklaras ha
ekonomiska och sociala orsaker, men ocksa av att staden har blivit en norm och synonymt
med en mojlighet till individuell utveckling. Det gor det svart for unga att stanna kvar pa
hemorten idag. Utbildningen Hallbara unga ledare vill fang upp dessa tendenser genom att
erbjuda en ledarskapsutbildning for unga pa landsbygden i Skaraborg. Utbildningen hjélper
deltagarna att utveckla sitt personliga ledarskap och 6ka sin forstaelse for hallbarhetsfragor pa
olika nivaer. | forlangningen kan det bidra till att deltagarna startar egna foretag eller pa annat
satt ar med och bidrar till utvecklingen pa sin ort.

Studien utformas som en fallstudie och undersoker utbildningens idé, vad som sker under
delar av utbildningen och hur deltagarna upplever processen. Empirin har samlats in genom
att analysera dokument, intervjua processledarna, observera ett utbildningstillfalle och genom
att lata deltagarna svara pa en surveyundersokning. Under tiden jag samlar in data soker jag
efter samband mellan hallbar utveckling, personligt ledarskap och vad det i sa fall innebar for
landsbygdens utveckling.

Resultatet visar att utbildningens hallbarhetsdimension syftar till att 6ka individernas formaga
att leda sig sjalva och deras forstaelse for inneborden i begreppet hallbar utveckling. Studien
visar dven det finns ett samband mellan innebdrden i begreppen landsbygdsutveckling, hallbar
utveckling och ett personligt ledarskap. Individer med kapacitet for ett personligt ledarskap
har forutsattningar att framgangsrikt driva foretag pa landsbygden, bidra till foreningslivet
eller pa annat sétt verka for att uppna sina drommar och ma bra. Det personliga ledarskapet
kan hjalpa dem att forhalla sig till den individualisering som sker i samhallet, och samtidigt
gora det mojligt att medvetet bidra till de véarden de vill sta upp for. Dessa individer och deras
engagemang ar pusselbitar som tillsammans bidrar till en positiv och hallbar utveckling pa
platsen dar de bor.
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1 INLEDNING

Av 60 elever i min arskurs pa Nastergardsskolan i Kvanum (i f.d. Skaraborgs lan) &r det 55
som inte langre bor kvar i kommunen i vuxen alder. Pa det stora hela ser val landsbygden ut
som den gor mest i Sverige, tanker jag. Kvanum ar en ganska trivsam bygd. Omradet préaglas
av en jordbruksbygd med industriféretag som ger arbetstillfallen & manga inpendlare. Pa
forskolan samlas fullt med barn, i bygdegarden en handfull pensionarer. Att det pagar en
strukturomvandling i Sverige, nar det galler utflyttning fran landsbygden till staderna, och dar
service och makt flyttar med, upplever jag daremot varje dag. Medias skildring av
landsbygden forstarker staden som norm genom att ofta spegla en landsbygd dér makt och
majligheter forsvinner. Jag forvéantar mig att det i sin tur bidrar till att unga utanfoér de storre
staderna upplever att de har begransade majligheter att forverkliga sina mal och drémmar pa
hemorten. Kénslan av att inte ha makt att paverka sitt i liv och i sin omgivning kan i sin tur
bidra till att den negativa bilden och utvecklingen av landsbygden forstarks.

Samtidigt ser jag en annan process. Unga pa landsbygden stalls infor mojligheten att gora fria
val i allt stOrre utstrackning. Medan min foréldrageneration har stéllts infor att valja att folja
eller gora uppror mot familjens och granngemenskapens sociala férvantningar och
begransningar har min egen generation av unga vuxna pa landsbygden praglats av en ckad
individuell frihet, s som att sjalv valja bostadsort, utbildning och livsstil. Vad manga daremot
saknar ar redskap for att hantera den nya valfriheten, som kan hjélpa individen att reflektera
over fragor som handlar om identitet och livsval for att ma bra och uppna sina mal i livet.

1.1 Unga vuxna pa landsbygden

1.1.1 Landsbygdsutveckling

Denna studie ingar som en del i magisterprogrammet i landsbygdsutveckling pa SLU, som
utgar ifran landsbygdsutveckling som forskningsamne. I den forskningsstrategi som
forskningsradet Formas har tagit fram beskriver de att amnet belyser landsbygdens kulturella,
sociala, ekonomiska och ekologiska forhallanden (Formas, 2007:7). Strategin har tagits fram
som en del av arbetet for att skapa en hallbar landsbygdsutveckling, enligt Regeringens
direktiv 2004:87. | uppdraget betonas behovet av en bred och djup kunskap om landsbygdens
forutsattningar, som behdver speglas ifran internationell till lokal niva (ibid:12).
Landsbygdens sarskilda forutsattningar kan ocksa beskrivas utifran processer som
urbanisering, demokratifragor och maktforskjutningar.

1.1.2 Ungavuxna

Psykologisk forskning visar att perioden som “ung vuxen”, mellan ca 20-30 ar, ar den tid da
individen borjar reflektera dver sin plats i samhéllet och vilket ansvar hon har gentemot andra
(Arnett, 2000, 2007). Under denna period har personen foérutsattningar att géra val som skiljer
sig ifran de varderingar och synsatt som personen vuxit upp med (Arnett, 2002, 2004). Det
kan galla livsstil, familjebildning och konsumtionsvanor, som personen i manga fall kommer
att behalla hela livet. Detta galler dven individens uppfattning om sina mojligheter att paverka
i sitt eget liv och bidra till samhallet runt om kring. Om det under denna period skapas en
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kansla av maktloshet ar det troligt att en sddan uppfattning stannar hos individen. Om
individen tvart om ké&nner att den har ansvar och inflytande finns det goda foérutséttningar till
att individen kan bidra till en hallbar utveckling genom livet.

Samtidigt som det senmoderna samhéllet skanker frihet och mojligheter for individen sa stalls
det samtidigt en rad krav pa ungdomarna om standig forandring och larande (Melucci:1992,
Svensson 2006:39). Manga ungdomsforskare menar ocksa att ungdomar idag inte &r lika
styrda av traditioner som tidigare generationer och att de darfor har blivit mera utlamnade till
ett eget “identitetsarbete” (Svensson, 2006:38).

1.1.3 Unga pa landsbygden

Charlotta Mellander forskar i nationalekonomi och regional utveckling och presenterar i sin
blogg en undersokning som visar att 250 av landets 290 kommuner tappar antalet invanare i
aldern 18-25 ar. (Mellander, 2015). Av de stader som 6kar denna befolkningsgrupp ligger
storstadsnara kommuner i topp, sa som Solna, Lund och Géteborg. Manga sma och
mellanstora kommuner star darfor infor stora utmaningar da det géller befolkning, ekonomisk
utveckling och vélfard.

Ungas flyttmonster kan forklaras med uppfattningar om att individens véljer den bostadsort
som &r den mest ekonomiska fordelaktig att bo i, eller att deras val paverkas av att kunna
fortsatta att vara del i det sociala natverk den ingar i. Troligtvis spelar bada
forklaringsmodellerna roll for individens beslut, men kan enligt forskaren Lotta Svensson inte
ensamt forklara ungas flytt ifran landsbygden (Svensson, 2006:169). Hon ser dven att staden
har blivit en stark norm och synonymt med méjlighet till individuell utveckling. Det gor det
svart for unga att valja att stanna kvar pa hemorten.

1.2 Hallbara unga ledare

Genom utbildningen Hallbara unga ledare vill projektagarna (Hushallningssallskapet, Vastra
Gotalands region, Studieforbundet vuxenskolan) ge unga pa landsbygden i Skaraborg verktyg
for att uppleva inflytande och ansvar 6ver sina egna liv. Detta sker genom coachning och
utbildning i sjalvledarskap samt genom att ge deltagarna ett utokat natverk med andra i
samma situation. Deltagarna far dven hjalp av inspiratorer som kan lotsa dem vidare i den
egna utvecklingsprocessen. | férlangningen, menar projektagarna, kan det bidra till att
deltagarna startar egna foretag eller pa annat séatt & med och bidrar till utvecklingen pa sin ort.
Jag har sjalv deltagit i en forlaga till utbildningen, som da gick under namnet Aktiva unga
ledare. Da fanns det ingen uttalad retorik om att utbildningen skulle bidra till individens eller
samhéllets hallbarhet. Nar begreppet har lagts till vacker det min nyfikenhet och mina
forvantningar pa vad de lagger de for innebord i det.

Samtidigt upplever jag att individens formaga att kunna paverka sina livsvillkor &r ett tema
som aterkommer som en nyckel till utveckling i manga olika sammanhang. Min nyfikenhet
leder mig till att utforska vad individens upplevelse av att ha makt i sitt eget liv har for
betydelse i stravandet efter en hallbar landsbygdsutveckling.



1.3 Syfte och fragestallning

| studien kommer jag att studera utbildningen hallbara unga ledare i syfte att forsta hur
individer kan bidra till att skapa en hallbar utveckling utifran platsen dar de bor.

Jag gor det genom att utforska foljande fragestallningar:

1. Vilka varlden tillskriver man begreppet hallbarhet i utbildningen Hallbara unga
ledare?

2. Vad sager studien om relationen mellan begreppen landsbygdsutveckling, hallbar
utveckling och personligt ledarskap?

3. Pa vilka satt kan ledarskapsutbildning for unga vara betydelsefull for landsbygdens
mojlighet till utveckling?

Studien ar viktigt for att oka forstaelsen for vad som driver unga att engagera sig for
landsbygdsutveckling, vilket kan skilja sig ifran engagemanget hos tidigare generationer. Det
kan sin tur leda fram till en battre forstaelse for landsbhygdsutvecklingens forutsattning och
utmaningar, och inte minst leda till att nya metoder utvecklas for att na dit.

2 METOD

2.1 Undersdkningsmetod

Studien har genomforts som en kvalitativ fallstudie. En kvalitativ forskningsmetod anvénds
for att studera exempelvis méanniskors motiv for handlingar, deras tankemdnster och kanslor.
Forskaren anvander sig ofta av flera olika metoder for att samla in information, i syfte att fa
en sa bred och djup forstaelse for processen som mojligt. Vanliga metoder &r intervjuer,
analys av dokument och deltagande observationer dar resultatet beskrivs i ord och bilder
(Langemar, 2008:22).

| en fallstudie undersdker forskaren en process, eller situation, ur olika aspekter for att tolka
vad som sker och vad det har for betydelse (Merriam, 1994:42). Den kan till exempel
anvandas for att ta reda pa hur elever upplever ett utbildningsprogram eller vad som paverkar
en forandringsprocess pa en arbetsplats.

| en kvalitativ fallstudie finns utrymme for forskarens egen laroprocess och den tillater att
metoderna for datainsamling anpassas efter de resultat och nya fragestallningar som
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tillkommer under studiens gang. Det gor metoden lamplig for den aktuella studien, dar
fragestallningarna varken har givna svar eller innehaller tydlig information om vilken data
som behdver samlas in fOr att kunna svara.

2.2 Urval

Studien har fokuserat pa ledarskapsprogrammet Unga hallbara ledare som vénder sig till unga
som bor pa landsbygden i Skaraborg. Fallstudien som metodval har inneburit forutsattningar
att undersoka utbildningens idé, forutsattningar och uppldgg, och hur deltagarna upplevde
processen. Utifran resultatet har studien sokt efter ett generellt samband mellan hallbar
utveckling, personligt ledarskap och landsbygdsutveckling. Genom att studera en situation
som kan visa pa ett eventuellt samband mellan dessa variabler kan studiens urval ségas ha
varit malinriktat (Meriam, 1994:61).

Allteftersom data har samlats in har den analyserats, i syfte att forma en teori. Utifran de
teorier som har visat sig har beslut fattats om vilken data som ska samla in h&rnést, och hur
den ska samlas in. Det kallas for en kontinuerlig urvalsprocess, dar urvalet har varit teoretiskt
(Merriam, 1994:64).

2.3 Datainsamling

For att fa en forstaelse for hallbarhetsdimensionen i utbildningsprogrammet har flera olika
metoder anvands for att samla in data. Detta kallas triangulering och ar ett vanligt
angreppssétt for kvalitativa fallstudier (Merriam 1994:35). Genom intervjuer med
processledare och genom observation av ett utbildningstillfalle har studien fatt tillgang till
primardata. Det innebér att det &r forskaren sjalv som samlar in informationen och att den
darfor kan vara fargad av personens sétt att se pa varlden. For att fa tillgang till en mer
objektiv information har interna och officiella dokument analyserats och en
surveyundersokning har genomforts med utbildningens deltagare. Denna information réknas
som sekundardata, dar informationen redan existerar och darfér inte paverkas av forskaren.
Genom att kombinera olika metoder har jag som student/forskare kommit nara processen och
samtidigt sakerstallt att studien inte &r allt for paverkad av mina personliga forvantningar och
erfarenheter.

Under datainsamlingens gang har informationen analyserats genom att beskrivas, gallras och
kategoriseras. Malet har varit att gora trovardiga tolkningar av den studerade situationen och
att gora generaliseringar som kan styrkas av det insamlade materialet (Merriam, 1994:143).

2.3.1 Litteraturstudier

De teorier som ligger till grund for analysen har samlats in genom litteraturstudier som har
skett parallellt med datainsamlingen. Litteraturen bidrar till att forskaren far distans till det
enskilda fallet och pa sa satt kan generera generell kunskap utifran de data som har samlats in.
Informationen har framst kommit ifran forskningsartiklar som hittats genom att anvanda
sokord pa internet, sa som hallbar utveckling, landsbygdsutveckling, larande for en hallbar
utveckling, empowerment, personligt ledarskap och individualism/kollektivism samt
kombinationer av dessa.



2.3.2 Dokument

Dokument av olika slag och kvalité kan bidra till vardefull sekundardata i en fallstudie, enligt
Merriam (1994:120). Han refererar till Dexter (1970) som anser att ett dokument ska
anvandas nar det ar uppenbart att det kommer att ge béttre eller mer information &n andra
metoder (ibid.). For att fa en uppfattning om idéerna bakom utbildningens
hallbarhetsdimension har dokumentet Bilaga 1 Hallbara Ledare programupplagg studerats,
vilket beskriver utbildningens syfte, mal och genomférande. Det andra dokumentet &r
processledaren Miriams Sannums offertunderlag Underlag till ”Hallbara Unga Ledare”, sSom
beskriver hennes egen forstaelse av hallbarhetsdimensionen i projektet, och hur hon kan bidra
till den.

Den information som har relevans for projektets hallbarhetsdimension har valts ut och
analyserats utifran vad de sager om utbildningens innehall och syfte.

2.3.3 Intervju

Intervjuer &r en vanlig metod inom kvalitativa studier eftersom det bésta sattet att fa reda pa
nagons tankar, 6nskningar och varderingar ar just genom att fraga dem (Merriam, 1994:87). |
studien har semistrukturerade telefonintervjuer med utbildningens tre processledare
genomforts, vilka dven ar de som ansvarar for utbildningens struktur och innehall. Avsikten
har varit att undersoka hur processledarna uppfattade hallbarhetsaspekten i programmet
Hallbara unga ledare fore kursstart, och hur de sjalva kommer bidra till den i utbildningen. De
uppmanades darfor att beskriva sin egen syn, utan att ta hansyn till hur de trodde att de andra
kursledarna skulle svara.

| intervjuerna har jag lett samtalet och samtidigt Iamnat plats at intervjupersonerna att uttrycka
sig fritt. Under samtalet har jag fort anteckningar, och har darefter skrivit en utférligare
dokumentation utifran mitt eget minne och mina upplevelser. Dérefter har samtalen analysera
for att forsta hur ledarna uppfattar utbildningens hallbarbetsdimension infor kursstarten.

2.3.4 Observation

For att fa en uppfattning om hur processledarnas idéer har kommit till uttryck i praktiken har
en observation genomforts vid ett av utbildningstillfallena. Som observator har forskaren
mojlighet att 1dgga marke till fenomen, monster och roller som de som deltar i situationen inte
sjalva ser. Det kan leda till att forskaren kan fa en storre forstaelse for situationen i sin helhet
(Merriam, 1994:101). Jag har deltagit vid en situation dar jag forvantade mig att ledare och
deltagare skulle arbeta med hallbarhetsbegreppet pa ett medvetet sétt. Pa sa satt kunde jag fa
ut sd mycket som mojligt av den tid jag hade till férfogande.

Min roll som observator var att sitta med som en del av gruppen. Syftet med mitt deltagande
var kant och jag undvek att paverka situationen genom att varken stélla fragor eller komma
med synpunkter. Pa sa sétt har jag inte paverkat nivan eller kvalitén pa den information som
kom fram (Merriam, 1994:106). Under observationen antecknade jag allt som sas och mina
dvriga intryck av situationen, till exempel stdmningen i rummet samt rollférdelning och
samspel mellan ledare och deltagare.

For att tolka observationen har jag anvant mig av ett klassificeringssystem som ar utformat av
WWEF och som beskriver kriterier for ett larande for en hallbar utveckling (WWF:2007).
Kategorierna har stora likheter med de framtagna kriterierna i skolverkets utredning Om
larande, utbildning och hallbar utveckling (SOU 2004:104). WWF:s beskrivning har valts
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eftersom den inte uteslutande vander sig till utbildning inom det offentliga
utbildningssystemet och darfor ar tillampbar for den aktuella studien. 1 analysen har det
insamlade materialet jamforts med WWE:s kriterier. Metoden kan enligt Merriam (1994:149)
anvandas eftersom syftet med kategoriseringen ar relevant for studien.

2.3.5 Enkat

| kvalitativa fallstudier kan dven kvantitativa datainsamlingsmetoder anvandas for att ge stod
at resultat man har fatt genom en kvalitativ metod (Merriam, 1994:84). Jag har darfor genomfort
en webbaserad surveyundersékning, som vander sig till utbildningens samtliga deltagare.
Undersdkningen goérs i programmets halvtid och undersoker i fall utbildningen har haft
forutsattningar att lara for en hallbar utveckling, dven nér jag inte har varit med och observerat.
Jag har darfor utformat fragor som om hur deltagarna upplever utbildningen, vilka samtidigt
ger indikationer pa om utbildningen har uppfyllt WWF:s sex kriterier; livslangt larande, eleven
i centrum, helhetssyn, demokratiska arbetsformer, reflektion och olika perspektiv. Efter att
enkatensvaren har samlats in har jag analyserat om ett larande for en hallbar utveckling har
skett.

2.4 Validitet & Reliabilitet

Reliabilitet och validitet &r starkt sammankopplade nar det géller kvalitativ forskning.
Reliabiliteten i en kvalitativ studie handlar om ifall data som samlas in &r tillforlitlig och om
analysen och teoribildningen foljer ett logiskt resonemang. Validiteten handlar om i vilken
utstrackning som resultat ifran studien stammer 6verens med verkligheten. | en fallstudie
spelar forskaren en stor roll for kvalitén pa undersokningen. Forskarens formaga att utforma
studien sa att den belyser fallet eller situationen ur olika perspektiv och att sedan tolka den
insamlade informationen pa ett riktigt satt ar avgérande for att na bade en hdg reliabilitet och
validitet, menar Merriam (1994:133).

For att sikerstalla att studien far en hog reliabilitet har jag bearbetat all information séa snart
jag har genomfort varje delmoment. For att underldtta for deltagarna att Iamna uppriktig
information har inga personuppgifter behandlats. Att jag sjalv har deltagit i en liknande
utbildningsomgang tidigare, med delvis samma processledare, gor att jag har en bra
forforstaelse for innehallet i processen. Att anvanda befintliga kategorier nér jag analyserade
observationen ar ocksa nagot som har férenklat arbetet.

2.5 Generaliserbarhet

Metod och tillvagagangssattet for studien ar dverforbart pa andra studier, trots att resultatet
direkt ar knutet till den aktuella processen och tidpunkten. Resultatet kommer att vara
vagledande for kommande utbildningstillfallen, men daremot inte helt generaliserbart
eftersom vad som héander i utbildningsprocessen paverkas av hur processledare och de unika
deltagarna interagerar med varandra och vad som hander i omvarlden vid den tid processen
pagar. Aven samhallets syn pa vad personligt ledarskap och vad hallbar utveckling innebar
andras over tid, och férhoppningsvis bidrar varje genomford process till nya lardomar for
projektledarna, och darmed nya forutsattningar for processerna.



2.6 Metodkritik

Den kvalitativa forskningen har sin styrka i att forskaren kommer néra det som studeras, men
narheten innebar ocksa en rad fallgropar som forskaren behéver vara medveten om. Nar
forskaren sorterar och valjer ut den information som backar upp analysen behdver han eller
hon hantera risken att dverdriva betydelsen av viss information. Den information som véljs ut
ska aven leda till tydliga och trovérdiga slutsatser, som kan generaliseras for att sdga nagot
om likande situationer (Merriam, 1994:135).

Att jag sedan tidigare har en universitetsexamen inom miljoé och hallbar utveckling innebar att
jag ifran borjan hade forvantningar pa utbildningens hallbarhetsdimension. Att jag har deltagit
i en tidigare utbildningsomgang bidrog dven till att jag dven hade forvantningar pa studiens
resultat. Men mina tidigare erfarenheter av utbildningen har ocksa inneburit att det redan ifran
borjan fanns en tillit mellan mig och processledarna. Det hjalpte mig att fa tillgang till deras
skriftliga material och de kunde prata 6ppenhjartigt om deras forvantningar och syn pa
utbildningen. Det innebar ocksa att jag hade goda forutséttningar att skapa tillit med
utbildningens deltagare och jag kunde snabbt bli en i gruppen” vid min observation.
Samtidigt kan min forforstaelse ha gjort det svart att ”zooma ut” och kanske uppticka monster
som jag annars hade sett.

Ett annat dilemma é&r att bade deltagarna och ledarna har varit medvetna om att det ar
utbildningens hallbarhetsdimension jag varit intresserad av, vilket mycket val kan ha paverkat
deras svar pa mina intervjufragor och pa enkéaten. Att jag som student hade en fragestallning
som utforskade utbildningens lite svardefinierade hallbarhetsdimension kan & andra sidan ha
bidragit till att ledarna har reflektera mer Gver denna aspekt, och hur de kan bidra till den, &n
vad de annars hade gjort. Det ser jag som positivt bidrag bade till min studie och till
utbildningen som helhet.



3 TEORI

| mitt teoretiska angreppssétt har jag valt att belysa processer som paverkar utvecklingen av
den svenska landsbygden idag. Jag kommer dven att fokusera pa hur begreppet hallbar
utveckling kan anvandas bade pa samhallsniva och for att beskriva en individs personliga
utveckling. Med hjalp av den teoretiska genomgangen kommer jag att soka svar pa vad som
laggs i begreppet hallbarhet i utbildningen Hallbara unga ledare, om det finns ndgot samband
mellan teorierna och vad en sadan forstaelse kan betyda for landsbygdens majlighet till en
hallbar utveckling.

3.1 Landsbygdsutveckling

Begreppen stad och land anvénds flitigt i den offentliga debatten och de skapar rum och
mening at den urbaniseringstrend som genomsyrar samhéllsutvecklingen idag. Statens
jordbruksverk &r en av de institutioner som har forsokt att definiera stadens och landets
geografiska utbredning. | denna studie fokuserar jag framfor allt pa hur landsbygdens
invanare har mojlighet att bidra till en positiv och hallbar utveckling av sin bygd eller ort.
Individernas upplevelse av att bo pa landet (eller att bo utanfor staden) racker i det fallet som
en generell definition av begreppet. Av den anledningen Vvéljer jag att inte narmare definiera
landsbygdens geografiska grénser.

3.1.1 De sociala relationernas betydelse for landsbygden

”Vad ér det som &r lokalt i dagens globaliserade ekonomi? Det enkla och uppenbara
svaret &r manniskorna”.
(Anders Malmberg i Spela roll — En bok om lokal och regional utveckling, 2005:11).

Under de senaste aren har allt fler aktérer uppmarksammat de sociala relationernas betydelse
for lokal och regional utveckling. I forskningsradet Formas (2007) strategi delar de in
landsbygdsutvecklingens forskningsomrade i sex fokusomraden, som alla séger nagot om
landsbygdens sarskildhet. Ett av dessa ar den lokala utvecklingen, som de skriver drivs av
relationer mellan méanniskor som pa nagot sétt stravar efter att astadkomma nagot gemensamt
inom ett begransat omrade. De inkluderar ocksa lokala grupper som engagerar sig i ideellt i
samhallsfragor (Formas, 2007:21). I riksorganisationen Hela Sverige Ska Leva samlas 5 000
sadana lokala och ideella foreningar, som till exempel arbetar for att radda byskolan eller
driva samlingslokaler pa orten. Organisationen skriver i sitt handlingsprogram att de lokala
grupperna tar sig an allt mer komplexa och kravande samhéllsuppgifter, i takt med att bade
marknaden och den offentliga verksamheten drar sig undan (Hela Sverige ska Leva, 2014).
De lyfter ocksa fram att landsbygden kannetecknas av narhet och samarbete mellan
maéanniskor, vilket skapar férutsattningar for nya idéer och entreprendrskap.

| boken Spela roll — En bok om lokal och regional utveckling, utgiven av Sveriges kommuner
och landsting (2005), lyfter forfattarna fram hur de sociala relationerna &r en avgérande faktor
for att forklara varfor vissa orter och regioner har en starkare ekonomisk utveckling an andra,
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trots att de har liknade eller sémre forutsattningar nar det géller produktionskostnader och
tillgang pa arbetskraft. De menar att en val utvecklad formaga hos invanarna att géra saker
annorlunda och béattre kan kompensera for sémre forutséttningar (ibid. 2005:12).

“Trots att storleken pa arbetsmarknaden och produktionskostnader helt klart har en
avgorande roll for var tillvaxt och utveckling sker, finns det orter, stdder och regioner i
Sverige och Europa som snarlikt humlan inte vet om att den saknar flygférmaga — och
darfor anda flyger. Stader eller bygder utanfor storstadsomradena som saknar de ratta
forutsattningarna men anda gar hur bra som helst. Om de kan maste det val vara nagot
annat som ocksa spelar roll?”

(Sveriges kommuner och landsting, 2005:11)

De sociala relationernas betydelse for lokal utveckling har uppmarksammats av forskaren
Robert D. Putnam. Efter att han under 20 ar foljt den ekonomiska utvecklingen i Italien
utvecklade han en teori som forklarar varfor vissa regioner ar mer framgangsrika an andra nar
det géller tillampning av demokrati och ekonomisk tillvéxt (Putnam, 1996). Svaret finner han
i begreppet ”socialt kapital” som kan beskrivas som summan av de goda relationer som finns i
ett samhalle. Det sociala kapitalet starks av sammanhang dar manniskor mots, pa lika villkor
och dver de politiska och sociala granserna, sa som att arrangera sig i den lokala
idrottsklubben eller att sjunga i kyrkokéren (Putnam, 1996:111).

Ett samhélle som ar rikt pa ett socialt kapital kannetecknas av det finns ett fortroende mellan
medborgarna som gor att de upplever att de sjalva kan bidra till en utveckling for det
kollektivas basta (Putnam, 1996:201). Det kan exempelvis ske genom att hjélpa en annan
medborgare utan att direkt atergaldas, men utifran forvantningen om att sjalv gynnas i
framtiden av ett starkt kollektiv. Konkurrerande foretag kan pa samma vis samarbeta med
varandra for att na mal som hade varit svara att forverkliga pa egen hand. Putnam (1996:111)
menar att det sociala kapitalet pa sa sétt kan bidra till att starka den lokala ekonomin.
Motsatsen ar ett samhalle som paverkas av en auktoritar makt, eller tvartom, som upplever
franvaro av makt. D4 tenderar invanarna att inte kanna ansvar for den gemensamma
utvecklingen, vilket har en negativ verkan for den lokala och regionala ekonomin.

3.1.2 Individualiseringens betydelse for landsbygden

Samtidigt som det kollektivas betydelse uppmarksammas allt mer pagar vad andra forskare
tolkar som en stark tendens mot individualisering av det vasterlandska samhallet. UIf Bjereld
och Marie Demker (2005), som bada &r professorer vid statsvetenskapliga institutionen vid
Goteborgs universitet, visar pa en process i samhallet dar individens makt och handlingsfrihet
ges ett allt storre utrymme i forhallande till det allmanna kollektivet och till
gruppgemenskaperna. For att beskriva denna tendens anvénder de uttrycket “ett
hyperindividualiserat samhalle ” (ibid. 2005:1). Bjereld & Demker (2005:1) menar att
manniskor i vart vasterlandska samhalle inte langre fods in i gemenskaper, bortsett fran
familjegemenskapen. Inte heller kommer manniskor naturligt in i olika gemenskaper under
sin livscykel eller i arbetslivet. Istallet kan den enskilde individen valja att under sitt liv ga in
och ut i olika gemenskaper, pa ett satt som inte varit mojligt tidigare (ibid.). Fragan som
Bjereld & Demker staller &r vad denna samhallsférandring innebér for den samhéllsanda och
de kollektiva identiteter som de menar utgor Kittet i vasterlandets representativa ekonomi
(2005:5).



Andra som har forskat om individualismen som samhallstendens ar Ulrich Beck och Elisabeth
Beck-Gernsheim som beskriver att mojligheter och osékerheter i livet, som tidigare
hanterades inom familjesammanslutningen, bygemenskapen eller klassen, nu behéver
uppfattas, tolkas och behandlas av individen sjalv (Beck & Beck-Gernsheim, 2002: 170-171).
Aven Gunnel Forsbergs forskning om den “nya ruraliteten” berdr denna tendens nar hon
forklarar att skillnaden mellan att bo i staden eller pa landet tunnas ut nar det galler livsstil,
valmojligheter for yrke, identitet och familjebildning. I en artikel, publicerad i Framtider nr
2/2002 skriver hon att:

”Vi lever i en urban tid oavsett vart vi bor. Ifrdga om sysselsittning, livsformer,
levnadsstandard, information (...) &r urbaniseringen det dominerade projektet”.
(Gunnel Forsberg, 2002).

3.2 Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar ett begrepp som de flesta i kanner till och som anvénds av exempelvis
politiker, organisationer och foretag for att sdlja in produkter och idéer. Vad som ligger
bakom begreppet ar daremot inte lika sjalvklart for manga.

3.2.1 Tre dimensioner

Vanligen syftar begreppet pa en forening av tre olika dimensioner av hallbarhet, den sociala-,
ekonomiska- och ekologiska- hallbarheten. Denna definition &r formulerad utifran FN:s
konferens om miljé och utveckling som holls i Rio 1992 (Regeringen, Skrivelse 1992/93:13).
Dar betonas vikten av att interagera fragor om ekologi i de sociala och ekonomiska omradena
och att alla tre dimensioner ar viktiga for att skapa en hallbar utveckling. Enligt en forklaring,
formulerad av WWF (2007:18), handlar de ekologiska aspekterna om att ta hansyn till jordens
livsuppehallande ekologiska system och till att bevara den biologiska mangfalden. De
ekonomiska aspekterna innehaller fragor om utbyte av varor och tjanster mellan individer,
foretag, organisationer och lander och vilka konsekvenser det far for miljon och for méanskliga
forhallanden (ibid.). De sociala aspekterna berdr vikten av att bygga ett rattvist och jamstallt
samhélle som kan uppfylla manniskas grundldggande behov och respektera de ménskliga
rattigheterna (ibid.).

3.2.2 Viskapar bilden av en hallbar utveckling

Denna definition av begreppet &r i sin tur ett fortydligande av formuleringen av FN:s
kommission om miljo och utveckling. | rapporten Var gemensamma framtid ifran 1987
uttrycks:

”En hallbar utveckling tillgodoser nuvarande generationers behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina egna behov™.
(WCED, 1987:43).

Denna formulering ar 6ppen for manga tolkningar kring vilka behov det ar som formuleringen
syftar pa, och vad som kravs for att garantera dem. Forskaren Martin Lundberg pekar pa att
det just &r begreppets oprecisa formulering som &r dess styrka. Det gor det mojligt for
personer och organisationer med olika intressen och varldsuppfattningar att samlas kring
begreppet. | basta fall, menar han, uppstar da ett samtal dar de olika uppfattningarna om vad
utveckling innebér kan diskuteras och ifragasattas. Lundberg menar att om detta synsatt
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daremot inte diskuteras finns det risk att begreppet urvattnas. Begreppet kan da anvandas for
att forsvara idéer som har lett fram till problemen med miljéférstéring och sociala och
ekonomiska orattvisor som vi se idag. Det tappar da sitt syfte, att stimulera till alternativa
perspektiv pa framtiden (Lundberg, 2003:9).

Lundbergs synsétt innebér att begreppet hallbar utveckling far mening genom den kontext dar
det anvands. Magnus Ljung & Lars Hallgren, verksamma inom forskningsamnet
miljokommunikation, delar den uppfattningen och menar att den gemensamma bilden av hur
en sadan utveckling ser ut hela tiden formas utifran hur vi samtalar om det (Ljung & Hallgren,
2005:69). Ett sddant samtal kan ske mellan tva personer. Det kan ocksa ske genom en politik
debatt eller via media. | en 6ppen och tillatande demokrati finns det plats for samtal dar olika
visioner och I6sningar far plats, vilket kar individens liksom samhallets beredskap for att
I6sa de utmaningar som vi moter.

3.2.3 En fjarde dimension av hallbar utveckling

En av dem som gett sig in i samtalet om vad hallbarhetsbegreppet innebar &r Robert Goodland
(2002) som utdver begreppets ekonomiska, ekologiska och ekonomiska aspekt dven talar om
en fjarde dimension. Den star for en méansklig hallbarhet” (human sustainability) som han
menar relaterar till det inneboende humankapital som varje individ dger (Goodland, 2002:1). |
humankapitalet ingar personens hélsa, utbildning, ledarskapsformaga m.m. (ibid.). Goodland
argumenterar for att grunden till att bygga upp ett stort humankapital i samhallet &r att se till
att barnen far en god start i livet genom god hélsovard, naringstillgang och utbildning.
Investeringar i individens humankapital bor dérefter ske under hela livet (ibid.).

3.2.4 Larande for en hallbar utveckling

Ytterligare ett begrepp som betonar individens betydelse for i skapandet av en hallbar
samhallsutveckling &r “1arande for en héllbar utveckling”. Aren mellan 2005-2015 har utsetts
av FN till en period da varldens lander ska fokusera pa att integrera hallbarhetstankandet i
sina laroplaner for skolan. Fran att retoriken tidigare har handlat om att lara om en hallbar
utveckling ska undervisningen istallet syfta till att lara for en hallbar utveckling. Malet &r att
undervisningen ska ge eleven tkad kunskap om ekologiska, ekonomiska och sociala samband,
samtidigt som den engagerar eleverna och visar pa mojligheter att agera for en héllbar
utveckling utifran forutsattningarna i sina egna liv.

FOr att hjalpa larare att utforma sin undervisning har skolverket identifierat en rad kvalitéer
som alla bor vara narvarande for att stimulera elevers larande for en hallbar utveckling (SOU
2004:104). Dessa kvalitéer kategoriserats av Vérldsnaturfonden (WWF, 2007) och presenteras
i skriften Larande pa hallbar vag, som vander sig till Sveriges grundskolor:

1) Livslangt larande: Utbildningen uppmuntrar elevernas nyfikenhet att utforska nya
kunskapsomraden och infallsvinklar.

2) Eleven i centrum: Uthildningen anpassas efter deltagarnas forkunskaper och egna fragor
som dyker upp under processen.

3) Helhetssyn: Undervisningen lankar ihop sambanden mellan ekologiska, sociala och
ekologiska aspekter av olika foreteelser.
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4) Demokratiska arbetsformer: Eleverna tranar sin formaga att delta i demokratiska processer.
Exempelvis genom att ges utrymme att paverka undervisningen genom att ta hansyn,
uttrycka sina tankar lyssna pa andra och arbeta tillsammans.

5) Reflektion: Eleverna utvecklar sin egen formaga att reflektera, tanka kritiskt och utveckla
visioner for ett hallbart samhélle.

6) Olika perspektiv: Undervisningen uppmuntrar eleverna att se vérlden utifran olika
perspektiv.

Utbildningsforskaren Inger Bjorneloo (2007:15) har tittat narmare pa skolverkets
hallbarhetsmal och pa hur larare utformar sin undervisning for att na dem. Hon har funnit att
lararna gor tre huvudsakliga tolkningar av malen, som hon menar ar ambitiésa men nagot
otydliga (ibid:142). En av dessa tolkningar &r att utbildningen ska bidra till ”individens egna
héllbara utveckling” (ibid.). Hon refererar till uttalandet:

”En individ med sjdlvkinsla, kunskaper och formaga till kritiskt tdnkande &dr en
grundbult i demokratier och en forutsattning for en hallbar utveckling i varlden.”
(Jensen, 2000; Scott & Gough, 2003; SOU 2004:104).

Lararna anser da att individens grundtrygghet och sjalvkansla ar nédvandiga komponenter for
att en individ ska vaxa upp till en harmonisk, frisk och social vuxen medborgare, som kan och
vill delta i ett arbete med hallbar utveckling i varlden.

3.3 Personligt ledarskap

Vanligtvis syftar forskning och utbildning inom ledarskap till att hjalpa individer att leda
andra manniskor. Inom teorier om personligt ledarskap utgar man daremot ifran individens
formaga att leda sig sjalv. Det personliga ledarskapet beskriver da en process dar individen
formulerar sina egna mal och darefter leder och motiverar sig sjalv att na dem (Neck & Manz,
2012). Bygrave et al. (2002) lyfter fram att entreprendrers manskliga resurser ar viktiga for att
deras foretag ska kunna drivas och fungera. Férmagan till ett personligt ledarskap okar darfor
entreprendrens mojligheter att na sina mal.

Begreppet personligt ledarskap benamns ibland som sjalvledarkap, exempelvis i
utbildningsprogrammets projektbeskrivning (Styrgrupp Hallbara unga Ledare, 2014). | denna
studie anvands daremot begreppet personligt ledarskap for att inte blanda ihop tva liknande

begrepp.

3.3.1 Empowerment

En viktig komponent for att utveckla ett personligt ledarskap ar individens upplevelse av
empowerment. Begreppet beskriver ett tillstand dar individen kéanner att hon har makt 6ver sin
egen livssituation, kan utveckla och lita pa sin egen handlingskraft och & medveten om sina
mojligheter att vélja i livet (Payne, 2002). Individens upplevelse av sjalvkénsla ar darfor en
viktig komponent i begreppet. Individens sjalvkansla kan ses som en forutsattning for att
personen ska uppleva att den har inflytande i sitt eget liv, likval for att kunna delta i arbetet
med en hallbar utveckling i vérlden (Bjorneloo, 2007:42).
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Begreppet empowerment &r pa samma satt som begreppet hallbar utveckling 6ppen for
tolkningar och anvands darfor pa olika sétt och i olika syften. | Sverige har det anvands sedan
1980-talet da det importerades da ifran USA, dar det anvandes inom omradet for
organisationsutveckling. Uttrycket beskriver da en organisationsfilosofi dar medarbetaren ges
storre inflytande och ansvar for sina arbetsuppgifter. Tidigare har begreppet dven anvants for
att beskriva sociala gruppers formaga att ta kontroll 6ver sina levnadsvillkor, sa som etniska
gruppers och kvinnors kamp for lika rattigheter i samhallet. Idag anvands uttrycket inom
bland annat folkhalsovetenskapen, med utgangspunkten att varken individer eller samhallen
kan na en god hélsa utan att kunna styra dver de forhallanden som bestammer var halsa
(Landstinget Sérmland, 2015). Uttrycket anvéands aven for att beskriva mal for svenska
bistandsprojekt i utvecklingslander, som syftar till att forbattra manniskors levnadsvillkor pa
landsbygden. Daremot har jag inte hittat exempel pa att uttrycket anvands i sammanhang for
landsbygdsutveckling i Sverige idag.

3.3.2 Coaching

For att fa stod att utveckla sitt eget ledarskap kan individen ta hjélp en coach for att formulera
sina egna mal och att sjélv hitta vagar for att na dem. Metoden for coaching innebar att
coachen hjalper personen att hitta sin egen vég till ett personligt ledarskap genom att utmanar
deras satt att tanka, vara, lara och kanna. Coachen kan gora det genom att stélla fragor som:
Var befinner du dig? Vad vill du? Hur ska du komma dit? Malet &r att personen ska bli
medveten om sitt beteende och ta ansvar for sina handlingar (Berg, 2004:7-8,72).

Teorigenomgangen visar att det begreppet hallbarhet kan anvéndas for att beskriva processer i
samhaéllet sa vél som for en individs personliga utveckling.

Hér saknar jag en slutsats. Bakgrundsinformation ska leda till definitionen av en
kunskapslucka, teoriavsnittet ska leda till en “ritning” 6ver hur kunskapsluckan kan fyllas. Du
definierar en rad viktiga begrepp ovan, men hér skulle jag vilja att du knét ihop teorisicken”
genom att du sammanfattar diskussionen och skapar din ritning som i sin tur leder till val av
verktyg, dvs metod som i sin tur leder till empirin dvs. den fallstudie dar du sammanfér din
teori och metod och genomfor studien. Alltsa, jag tror att du ska byta plats pa metod och
teoriavsnittet; en bra riktlinje for att skriva forskning ar att ga fran det mest generella till det
mer specifika.
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4 EMPIRI

Under perioden oktober 2014 till och med mars 2015 deltar fjorton personer i utbildningen
Hallbara unga ledare, som totalt omfattar tretton utbildningsdagar. Deltagarna har koppling
till landsbygden genom att de bor pa landet i f.d. Skaraborgs lan. Manga har aven koppling till
lantbruket genom sin utbildning, sin uppvaxt eller genom att de arbetar inom de grona
néringarna, som anstéllda eller som egna foretagare. Utbildningens upplégg har framst
arbetats fram av processledarna Miriam Sannum, Erika Ekesbo Andrén och Charlotta Hjarne,
som aven &r de som leder utbildningsdagarna.

4.1 Dokument

Utbildningens programupplagg redovisas i ett internt dokument dar utbildningens malgrupp
syfte, malgrupp och genomforande presenteras.

4.1.1 Syfte
Enligt dokumentet &r utbildningens syfte att utveckla deltagarnas formaga till personligt
ledarskap och affarsmanaskap. Utbildningen vill ... viacka och stimulera entreprenéren till

insikt, nyfikenhet, vilja och driv” (Styrgrupp Hallbara unga Ledare, 2014:1). Senare i
dokumentet namns ocksa att: ... kursen dven syftar till att utbilda deltagarna i att leda sig
sjélva for att kunna leda andra...” (ibid:2). Detta ska bidra till det Gvergripande syftet: Att
langsiktigt utveckla ett héllbart foretagande pa landsbygden” (ibid:1).

Vad som laggs in i varderingen hallbart foretagande utvecklas inte, men hallbarhet som
begrepp kommer igen i beskrivningen dver projektets genomférande och innehall. Dar
anvands det i begreppet hallbara ledare, som syftar pa individens personliga utveckling och
hur personen forhaller sig till omvérlden. Programupplagget beskriver att alla delar i
utbildningen ska bidra till deltagarnas formaga att utvecklas till hallbara ledare, bade pa bade
ett individuellt och ett kollektivt plan. Det ska ske enligt foljande forslag ifran Miriam:

Hallbara ledare

Personliga planet Kollektiva planet
Utveckling av mentalt och fysiskt Utveckling av hallbara foretag for ett hallbart
véalbefinnande och upplevelse av samhille.
meningsfullhet.
Inat Tankar, varderingar, forhallningssatt, Foretagsfilosofi (delat ledarskap,
kanslor etc. jamstalldhet, mangfald etc.).
Kroppen, rérelse, handlingar Ekonomi, produktion (varor in och ut,
Utat avfall/restprodukter etc.)

Figur 1. Tolkning av syntes av Miriam Sannum. (Lovisa Johansson Hollsten)

| sitt offertunderlag till projektledningen utvecklar hon sitt resonemang ytterligare och
beskriver att hon ser att det finns en koppling mellan omvarldens forutsattningar att utvecklas
pa ett hallbart och den inneboende kapaciteten hos individen.
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Vi vet inte hur en hallbar utveckling ser ut varfor vi alla behover inta ett utforskande
samt entreprendriellt forhallningssatt. Det handlar om att vi alla pa sa vis kan bidra till
skapandet av hallbara framtider.”

(Sannum, 2014:1)

4.1.2 Genomfdrande

| enlighet med projektbeskrivningen delas utbildningen upp i tre delar. Den forsta handlar om
sjalvledarskap och den andra om affarsmannaskap. | den avslutande tredje delen far
deltagarna mota foretag och organisationer som kan erbjuda vidare utbildning, nétverk eller
stottning efter utbildningens slut.

| uthildningens inledande del far varje deltagare genomfora en beteendeprofils- och
drivkraftsanalys, som foljs upp genom ett personligt méte med processledaren Erika Ekesbo
Andrén. Resten av utbildningen halls i grupp, dar deltagarna far lara sig tekniker for att
forbattra sin kommunikation och reflektera 6ver sitt forhallande till de sammanhang de ingar
i.

”Genom Okad forstéelse for sitt eget handlande, sina egna styrkor och
utvecklingsomraden samt uppna okad trygghet arbetar man vidare med individens
forhallande till sitt sammanhang, foretagande och omviirld”

(Styrgrupp Hallbara unga Ledare, 2014:2)

Ett forhallningssatt som genomsyrar hela utbildningen ar att processledarna coachar
deltagarna pa deras vag mot att kunna leda sig sjalva. For att hjalpa dem att ta ut riktningen
for framtiden anvander de sig bland annat av metoden NOHRA.. Forkortningen star for
Nulige, Onskat lage, Hinder, Resurser och Aktivitet. Metoden gar ut pa att skapa en tydlig
bild av hur personen ser sin situation idag, och for att hitta de drivkrafter och aktiviteter som
leder till 6nskat lage. Uppskattningsvis atta av tretton utbildningstillfallen fokuserar pa att
utveckla det personliga ledarskapet.

4.1.3 Malgrupp

| programuppléagget framgar att utbildningen vénder sig till unga med koppling till
landsbygden eller till en mindre tatort. Deltagarna ska vara i aldrarna 20 till 30 &r och ha en
tydlig vilja att bidra till landsbygdsutveckling.

4.2 Intervjuer

| intervjuerna beréattar processeldarna hur de ser pa utbildningens hallbarhetsaspekt, och hur
de sjélva ska bidra till den.

4.2.1 Lotta Hjarne
Lotta &r utbildat affarsjurist och kommer framst att leda deltagarna i den del som handlar om
affarsmanaskap.

For Lotta innebar hallbarhetsperspektivet framst att deltagarna ska utveckla sin personliga
hallbarhet som foretagare. Med det menar hon att den som &r ledare ska orka driva sitt foretag
och att leda sina anstallda. For att gora det behdver individen kunskap som hjalper dem att
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underlatta i sin vardag. Det kan till exempel vara att kunna gora en affarsplan, forhandla fram
bra avtal, och teckna nédvandiga forsakringar. Individen maste ocksa kunna anvéanda sina
resurser pa ratt satt. Personen behover darfor utveckla sin formaga att fatta medvetna beslut,
for att exempelvis prioritera och delegerar ut uppgifter. Beslut som i sin tur driver foretaget
framat.

| utbildningen kommer hon att ge tips och ldra ut verktyg som kan gora vardagen mer smidig
for deltagarna. Hon vill ocksa formedla hur de kan undvika fallgropar och léra sig att fokusera
pa det som ar viktigt i sitt foretagande.

4.2.2 Miriam Sannum

Miriam arbetar till vardags med hallbarhetsfragor inom Studieforbundet Vuxenskolan i Vastra
Gotaland och hon &r den av ledarna som lyfter fram miljoperspektivet som en viktig del av
definitionen av en hallbar utveckling.

Miriam forklarar att hon ser att hallbarhetsaspekten genomsyrar hela utbildningen, men att
ordet hallbarhet kanske inte anvands uttryckligen. Hon beskriver det istallet som en
klangbotten i processen. Miriam beskriver individens utveckling som en del i ett stérre
system, dér biologiska processer, ekonomi och ménniskans vélbefinnande och relationer
ingar. | detta system finns olika nivaer, dar individen ar en och den lokala och globala
omgivningen ar andra. De olika nivaerna interagerar med varandra.

Hennes bidrag till utbildningsprocessen ar att hjalpa deltagarna att fa syn pa vad de idag tar
for givet i sin vardag. Hon vill hon fa dem att reflektera Gver att det finns mycket som vi inte
kan ta forgivet och vi behéver darfor forhalla oss till att vara forutsattningar forandras med
tiden. Det galler exempelvis var tillgadng och vart forhallningssatt till naturresurser, vart
ekonomiska system etc. Hon vill uppmuntra deltagarna att tdnka annorlunda for att hitta nya
affarsmojligheter. Hon vill ocksa vacka deltagarnas formaga att ifragasatta sa kallade
sanningar och ibland ta fram sin kritiska blick. VVad blir konsekvenserna av mina val och mitt
agerande?

4.2.3 Erika Ekesbo Andrén

Erika driver ett eget foretag déar hon hjalper privatpersoner och foretag med att utveckla sitt
ledarskap. Hon ser utbildningens hallbarhetsdimension som en fraga om att vara hallbar som
individ, dar personen drivs av sin egen vilja och kan skapa bra balans mellan arbete, fritid,
hélsa och relationer. Motsatsen &r att personen gor vad andra férvantar sig och agerar mot sina
varderingar. En sadan manniska riskerar att bli stressad och utmattad och har bara energi for
att na kortsiktiga mal. Att bidra till storre mal, sa som att minska sin egen eller foretagets
paverkan pa miljon eller att utveckla sociala varden i sin verksamhet skjuts da at sidan. Erika
sammanfattar det genom att uttrycka att:

”Om du ér snygg pa insidan sa gor du dven snyggt pa utsidan!”
(Erika Ekesbo Andrén, 2014-10-22)

| uthildningen coachar hon deltagarna i syftet att ge dem en storre sjélvinsikt och formaga att
kunna leda sig sjélv.
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Hér en kort syntes dar du framhé&ver de priméra resultaten av intervjuserien, hjalp lasaren att
se resultatet. Det underlattar din diskussion senare.

4.3 Observation

Den 10 december 2014 deltar jag som observatér vid utbildningens tredje kurstillfalle pa
Axvalla folkhogskola. Nér jag steg in i rummet mottes jag av en varm och uppsluppen
atmosfar. Av deltagarna var ungefar lika manga méan som kvinnor. En av deltagarna hade med
sig sin bebis, vilket gav en lite familjar kansla. Jag upplevde att det fanns tillit, 6ppenhet och
omtanke mellan deltagarna.

Min intention var att sitta med i rummet under 6évningarna, utan att delta eller interagera med
deltagarna. Men ndr jag blev inbjuden att sitta med i gruppen tackade jag ja till detta. Vi satt
pa stolar i en ring som fyllde storre delen av rummet. Langst fram i rummet, i ringen, satt
processledarna Miriam och Erika. Jag kande mig inkluderad och accepterad av gruppen. Jag
forklarade att min avsikt var att studera hur utbildningens hallbarhetsaspekt kommer till
uttryck i praktiken. Under observationen lagger jag marke till hur deltagarna och ledarna
integrerar med varandra och kategoriserar mina iakttagelser utifran WWF:s kriterier for ett
larande for en hallbar utveckling (WWF:2007).

4.3.1 Helhetssyn

Ett av WWEF:s kriterier &r att undervisningen ska visa sambanden mellan ekologiska, sociala
och ekologiska aspekter av olika situationer och foreteelser. Jag kan se att utbildningen visar
prov pa detta redan ifran inledningen av observationen:

Miriam inleder passet med att rita en cirkel och forklarade att den symboliserar att de
ekologiska forutsattningarna som satter granser for vad vi kan gora pa jorden. 1 cirkeln ritar
hon &ven en social och en ekonomisk sfar. Hon visar att bilden kan anvandas for att forklara
hallbarhet pa nivaer, fran att omfatta jordens biosfar ner till var egen niva som individer. De
tre dimensionerna motsvarar da vara tankar, kanslor och var kropp. Var formaga att agera for
att na hallbarhet pa hogre nivaer ser hon som det héllbara ledarskapet”.
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Ekonomi/Tanke

Socialt/Kanslor

Ekologi/Kropp

Figur 2. Tre dimensioner av hallbar utveckling och hur de forhaller sig till varandra.
Miriam Sannum [2014-12-10]

— ”Kan man tinka hur delarna hinger samman? ” fragar Miriam. Hon tar upp oljan som ett
exempel. Miriam skriver ordet olja snett ovanfor sin cirkel 6ver det personliga ledarskapets
tre dimensioner . ”Hur skulle ni klara er utan olja i er verksamhet?” fragar hon.

— ”Om vi inte har olja och diesel far vi sla med lie”, sager en av deltagarna. En annan séger
att “det ju gar att sla med lie, men da far man inte ihop det idag”. Ekonomiskt antar jag. Han
hor ocksa att det pratat om nyttan med att kéra en ny traktor som drar mindre bréansle. Men att
tillverka traktorn kan ta mer energi &n vad man sparar per mil. "Man mdaste rdkna pa hela
ledet”, tycker han.

— "Vad har oljan gjort med din kropp ", inflikar Erika. Deltagarna enas om att
maskinanvandningen gor de inte rér pa oss sa mycket, men att de samtidigt inte behover bli sa
utslitna i kropparna som tidigare generationers lantbrukare blev.

4.3.2 Elevenicentrum

Utbildningen ska anpassas efter deltagarnas forkunskaper och ledarna ska fanga upp
deltagarnas egna fragor som dyker upp under processen. Det hjalper deltagarna att forsta nya
tankemodeller eftersom de kan relatera informationen till sitt eget liv. Ett tema som deltagarna
sjalva lyfter ar hur de ska forhall sig till det konsumtionssamhalle de lever i, som bygger pa
att vi standigt ska konsumera for att kanna att vi mar bra. Denna infallsvinkel
uppmarksammas av ledarna och jag tolkar det som att de tillater deltagarnas egna reflektioner
ta plats i undervisning. Pa sa satt kan de understodja deltagarnas egna larprocesser:

— "Har inte kroppsidealet blivit skevt? fragan en av deltagarna. “Det handlar nog om oljan”.

Miriam fragar hur hon menar och de enas tillslut om att konsumtionssamhallet, som till stor
del ar beroende av oljeanvandning, bygger pa att vi aldrig ska bli riktigt néjda med oss sjélva.
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— ”Det kanske ir bra att jag vigrar Facebook”, sager en av deltagarna. Erika fragar hur han
tanker. — ”Varfor jaimfora sig med andra? Det &r lattare att bara hdnga med strommen an att
tanka ett steg langre”, utvecklar han.

4.3.3 Livslangt larande

For att framja ett larande behover eleverna uppmuntras att utforska nya kunskapsomraden och
infallsvinklar i livet. Utbildningen behdver darfor stimulera deltagarna till att tdnka nytt och
innovativt:

Efter den inledande genomgangen utmanas deltagarna att se sitt liv med nya 6gon. Miriam
initierar en 6vning som gar ut pa att deltagarna ska reflektera 6ver hur olika dimensioner och
nivder i ~hallbarhetsmodellen” ser ut i deras eget liv, utifran arbete och fritid.

— "Hur pdverkar du din kropp, dina kiinslor och tankar?”, fragar Miriam. Hon ber deltagarna
att aven reflektera 6ver hur det i sin tur paverkar forutsattningar for hallbarhet pa andra
nivaer. Exempelvis i deras foretag, lokalsamhélle eller pa global niva.

— "Férstdr ni frdgan”, undrar Miriam? Deltagarna skruvar pa sig. Jag upplever att det ar
utmanande att visualisera denna mangfasetterade bild av hallbarhet och undrar om deltagarna
tycker likadant. — "Kan du dra ett exempel? ”, fragar en av deltagarna. — Ok, vad gor du i ditt
arbete?” fragar Miriam.

Deltagaren berattar att han jobbar med skogsbruk, och foder upp tjurar till slakt. Miriam
undrar om han kan se hur arbetet bade paverkar och paverkas av ekologiska forutsattningarna
pa olika nivaer. Han séager att han kan se att hans arbete bade paverkar naturen och gor nytta.
Han haller markerna 6ppna och odlar mat som vi behdver, men bidrar samtidigt till
naringslackage till vattnet nar han anvander konstgodsel. Korna idisslar och paverkar klimatet
genom metangas. Skogsavverkningen paverkar fagelbon och forandrar naturen. — “Ja, sd
tankte jag”, bekraftar Miriam.

En annan deltagare beréttar att han och hans fru gér det som de tycker ar roligt i det
gemensamma foretaget. De planerar att starta en jordgubbsodling och pa sé sétt skapa en go
stamning” i bygden som kan bidra till att det &r roligt for honom och andra att bo pa landet.
Han vill ocksa ge tillbaks genom att erbjuda sommarjobb till dem som vill komma ut pa
landet och jobba, eller som behdver speciellt stod i arbetet. Givetvis behdver de tjdna pengar
pa sitt foretag, eftersom de &r “fast i konsumtionssamhéllet” men han vill dven lyfta fram
mjuka vérden i sitt foretag, gora det i ett gott syfte.

— "Bdérja nysta”’, uppmanar Miriam, ~och se hur allt hdnger samman. Hur det lilla
kommunicerar med det stora. Det spelar faktiskt roll! Ett hallbart ledarskap innebar att ta
ansvar for konsekvenserna”.

4.3.4 Demokratiska arbetsformer

| larandet for en hallbar utveckling 6var deltagarna sin formaga att delta i demokratiska
processer. Genom Gvningen far deltagarna trana pa att uttrycka sina tankar, lyssna och att
arbeta tillsammans:

Infor 6vningen instruerar Miriam deltagarna att jobba tva och tva. Deltagarna parar ihop sig
och de flesta gar ut ur rummet. Under 6vningen avbojer jag att delta, utan passar pa att rensa
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tankarna. Nagra deltagare i rummet diskuterar. Jag hor ord som abstrakt, framtidstro och
skogen véxer. Ibland ar det svart och ibland kommer orden och reflektionen latt. Deltagarna
verkar ha en nara kommunikation. Efter en tre kvart samlas deltagarna i rummet igen. Nagra
har varit ute och gatt och kommer in med ny energi.

4.3.5 Olika perspektiv

Enligt WWEF:s kriterier ska undervisningen uppmuntra eleverna att se varlden utifran olika
perspektiv. Deltagarna tranar det bade under dvningen, och genom att ta del av varandras
erfarenheter i samlingen efterat:

— "Hur var detta?”, undrar Miriam nér deltagarna har samlats igen. — ”Svart!”, ’bra
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diskussion”, "aha-upplevelse”, var nagra av kommentarerna.

Varje par beréttar om vad de sett genom évningen. En deltagare beréattar att han forstatt att
man behdver se éver de resurser man har och kanske anvanda dem pa ett nytt satt. Om du har
en hast kan du anvanda den for att titta till djuren, och fa hasten rastad samtidigt. Ett annat
exempel ar att de i paint ball-féreningen har bytt ut kulorna mot kulor av majs. — "Du kan ju
skjuta drtor istdllet”, ségen en annan deltagare skamtsamt, “och mata faglarna samtidigt!”.
Aven om det &r en skamtsam ton visar det att Gvningen har fatt deltagarna att tanka nytt.
Kanske, tanker jag, kan det hjélpa deltagare att vaga andra arbetsrutiner pa garden, dar de
tidigare generationerna har satt spelreglerna.

En annan deltagare berdttar om en arbetssituation som engagerar och berér henne. Hon
berattar att hon kan se att en tidigare arbetsgivare inom en grisproduktion inte jobbar hallbart
och att han darfor ’sabbar” for djuren och for de anstéllda. Hon séger att han haller fler grisar
an vad det finns plats for vilket leder till att djuren mar daligt och darfér behandlas oftare med
antibiotika. Hon tycker inte att det &r ratt nar samhaéllet pratar om att problemet med
antibiotikaresistens. Hans beteende sliter pa djuren och pa miljon, och inte minst pa
personalen som behdver jobba hardare och inte racka till for de djur som mar daligt.

Miriam beréattar att syftet med Gvningen var att se hur allt hanger ihop och hur vart tinkande
och agerande kan ge bade positiva och negativa konsekvenser.

— "Var nyfiken, utforska, reflektera och dndra”, uppmanar hon. “’Se med andra égon”.

4.3.6 Reflektion
Genom reflektion utvecklar eleverna sin formaga att tanka kritiskt och utveckla visioner for
ett hallbart samhaélle:

— ”Nu ska ni fd mota er sjiilva i framtiden!”, sager Miriam. Efter aterkopplingen introducerar
hon en ny, avslutande, 6vning. Nya par bildas och deltagarna fortsatter med en 6vning dar var
och en far visualisera vad som ryms i bilden av sin egen hallbara framtid.

4.3.7 Ovriga observationer

Deltagande

Mitt 6vergripande intryck ifran observationen var att deltagarna engagerar sig helhjértat i den
svara och komplexa fragan som hallbar utveckling och individens ansvar innebar. Trots att de
flesta saker kande till begreppet sedan tidigare tror jag att inte var helt 1att for dem att ta till
sig den inledande modell som forklarar sambanden mellan hallbarhet ur olika dimensioner
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och nivaer. Att anta utmaningen med att tillampa modellen genom att se pa sin egen vardag
med kritiska 6gon tycker jag var modigt. Det tyder pa sjalvinsikt och en vilja att utvecklas.

Ledarnas roller

Miriam star for erfarenhet och kunskap i detta pass som handlade om hallbarhet. Erika har en
mer tillbakadragen roll men jag upplever dnda att hon hjélper deltagarnas att forsta teorin
genom att ta ner diskussionerna pa niva dar deltagarna kanner att hallbarhetsfragan beroér dem
sjalva, i deras eget liv. Jag upplevde att deltagarna da blev mer aktiva i diskussionerna och i
sitt kroppssprak, exempelvis genom att luta sig framat mot den som talar.

Ledarna uppmuntrar deltagarna att dela med sig av sina egna reflektioner, men de utmanar
dem lika ofta att argumentera for sin sak eller tanka ett steg vidare. Genom att ifragasatta
deras resonemang visar de att det finns flera vinklar att se pa en fraga.

Kritiskt forhallningssatt

Passet inleds med att Miriam presenterar en bild av en teori om hur hallbarhet kan ses pa
olika plan och dimensioner. P4 sa satt fick deltagarna en gemensam bild av begreppet, som
sékert underlattade de fortsatta samtalen och dvningarna. | slutet av passet visar de att de har
tagit till sig modellen och kan tillampa den i sina egna liv. Jag &r trots det nyfiken pa om
modellen skulle bli an mer slagkraftig om deltagarna fatt mojlighet att sjalva resonerat sig
fram till en modell och dven kritiskt ifragasatta den forklaringsmodell presenterades. Miriam
var nu den som satte ramarna for hur hallbarhet tolkas i olika nivaer.

Samma som ovan sammanfatta de primara resultaten av
observationsdelen

4.4 Enkat

| studien utformades en enkat, i syfte att undersdka hur deltagarna upplever utbildningen och
vilka effekter den har gett. Enkaten, som genomférdes i programmets halvtid, var
webbaserad och inneholl sex fragor som utformades for att indikera om deltagarna upplever
ett larande for en hallbar utveckling, utifran WWEF:s kriterier. Fragorna inneholl pastaenden
dar deltagarna fick skatta i vilken grad de haller med. Skalan gick ifran 1 (haller inte alls
med) till 4 (stammer helt).

Enkatsvaren redovisas utifran medianvarde. Det kriterium for larande som fragan motsvarar
redovisas i kursiv texts.

Pa foljande fragor svarar deltagarna att de helt haller med om féljande pastaenden:

1) Jag upplever att jag har fatt mojlighet att utbyta personliga erfarenheter och
kunskaper med andra. Olika perspektiv

2) Jag har uppmuntrats till att tinka nytt och innovativt. Livslangt larande
Pa foljande fragor svarar deltagarna att de delvis instammer med foljande pastaenden:

3) Jag upplever att ledarna har utformat utbildningens innehall utifran deltagarnas
tidigare kunskaper och egna fragestallningar. Eleven i centrum
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4) Jag upplever att utbildningen belyser sambanden mellan ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter av hallbar utveckling. Helhetssyn

5) Genom utbildningen har jag tranat min formaga att samarbeta med andra.
Demokratiska arbetsformer

6) Jag har fatt tid for reflektion genom 6vningar som uppmuntrar till att lyssna, tala,
skriva eller genom konstnérligt skapande. Reflektion
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5 ANALYS

5.1 Vad innebar hallbarhetsdimensionen i utbildningen hallbara unga
ledare?

5.1.1 Analys av studiens empiri

Projektbeskrivningen visar att det saknas en enhetlig bild av vad utbildningens
hallbarhetsdimension handlar om. Daremot anvéands uttrycket hallbarhet genom hela
projektbeskrivningen och syftar framforallt pa deltagarnas personliga utveckling och pa hur
de forhaller sig till sin omvarld.

Intervjuerna med de tre processledarna visar att deras forstaelse for utbildningens
hallbarhetsdimension skiljde sig at fore utbildningens start:

e Lotta sag att utbildningens hallbarhetsperspektiv innebar att hjélpa deltagarna att
utvecklas som foretagare, for att skapa foretag som ar ekonomiskt Il6nsamma éver tid.

e Miriam uppfattade att utbildningens skulle hjélpa deltagarna att bli mer medvetna om
hur vi paverkar var omgivande miljoé. Eftersom hon ség att vi individer ar en del av
den menade hon att det ar viktigt att forséka leva hallbart utifran ekologins
forutsattningar.

e Erika sag att utbildningen skulle bidra till att ge deltagarna verktyg for att leda sig
sjalva, i syfte att skapa ett liv dar de mar bra utifran sina egna intressen och
forutsattningar.

Utbildningen rymmer pa sa sétt ett personligt-, miljomedvetet och foretagsmassigt perspektiv
av hallbarhet. Tillsammans motsvarar det de tre dimensionerna av begreppet héllbar
utveckling som syftar till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Trots processledarnas
olika uppfattningar ser jag att det finns en gemensam namnare mellan deras synsatt. Utifran
olika infallsvinklar beskriver de att hallbarhetsdimensionen syftar till att 6ka deltagarnas
forutsattningar att vara hallbara i sina egna liv. Med det menar de exempelvis att gora
medvetna val for att ma bra och for att arbeta for att na sina uppsatta mal i det egna
foretagandet eller i karridaren.

Observationen och enkaten bekraftar att utbildningen har forutsattningar att lara for en hallbar
utveckling, men att det vid halvtid fanns behov av att arbeta vidare for deltagarna skulle
uppleva en tydligare effekt av utbildningen.

5.1.2 Relationen mellan personligt ledarskap och hallbar utveckling

Studiens empiri visar att hallbarhetsdimensionen i utbildningen handlar om deltagarnas
formaga att leda sig sjalva och om hur de pa sa satt kan bidra till att skapa en hallbar
utveckling i de sammanhang dar de ingar. Bade i empirin och i litteraturgenomgangen finns
teorier som tar upp betydelsen av att individen kanner makt 6ver sin egen livssituation, &r
medveten om valmajligheter i livet och kan utveckla sin handlingskraft. Sadana exempel finns
inom personligt ledarskap, dar individens upplevelse av empowerment ingar som en viktig
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komponent (Bygrave et al., 2002; Payne,2002). Detta synsatt aterfinns dven i uthildningens
projektbeskrivning som uttrycker:

”Genom Okad forstaelse for sitt eget handlande, sina egna styrkor och
utvecklingsomraden samt uppna okad trygghet arbetar man vidare med individens
forhallande till sitt sammanhang, foretagande och omvirld”.

(Styrgrupp Hallbara unga Ledare, 2014:2)

Det aterfinns dven i tolkningar av begreppet hallbar utveckling som utgar ifran att individen
kan bidra till skapandet av en hallbar framtid. Processledaren Miriam Sannum gav exempel pa
det nar hon vid observationen beskrev att hallbarhetsbegreppet kan appliceras pa individen
som niva (se figur 2). Hon uttryckte sin syn genom en cirkel med tre sfarer som
representerade en ekologisk-, social- och ekonomisk dimension av hallbarhet. Bilden
forklarade hallbarhet pa olika nivaer, fran jordens biosfar ner till individniva. Hon menar att
nivaerna hanger samman och att hur vi véljer att leva vara liv paverkar férutsattningarna for
hallbarhet pa hogre nivaer.

Goodland (2002) ser daremot att individen utgdr en egen, fjarde, dimension av
hallbarhetsbegreppet. Denna dimension, som han kallar for mansklig hallbarhet, och omfattar
manniskans inneboende forutsattningar, sa som halsa, utbildning och ledarskapsformaga och
paverkar var mojlighet att bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Andra forfattare som ser individen som medskapare av utvecklingen &r Ljung & Hallgren
(2005:69). Hur vi forestaller oss att en hallbar utveckling ser ut formar vara varderingar och
beslut, menar de, vilket i sin tur formar var framtid (ibid.). Pa sa satt kan individen bidra till
att skapa en verklig hallbar utveckling, och teorin bli mer &n det urvattnade begrepp som
Lundberg varnar for (Lundberg, 2003).

| teorin om ldrande for en hallbar utveckling” (SOU 2004:104; WWF, 2007) forenas
begreppen personligt ledarskap och hallbar utveckling genom att den innehaller element ifran
bada hall. Teorin beskriver hur individen genom undervisning kan bli mer medveten om
hallbarhetsbegreppets dimensioner och samtidigt 6va sin formaga att utmana invanda
forestallningar, samarbeta och l6sa problem. Pa sa satt okar individens formaga att agera for
en hallbar utveckling (SOU 2004:104; WWF, 2007). Studiens observation visar att
utbildningen Hallbara unga ledare har goda forutsattningar for att bidra till ett sadant larande.
Vid undervisningstillfallet fick deltagarna reflektera 6ver hur de paverkar den sociala-,
ekologiska- och ekonomiska dimensionen av sina egna liv och vad de skulle kunna gora
annorlunda for att leva mer hallbart. Det bidrog till att undervisningen kunde visa att den
uppfyller WWF:s kriterier for larande for hallbar utveckling (Olika perspektiv, Livslangt
larande, Eleven i centrum, Helhetssyn, demokratiska arbetsformer och reflektion). Bjorneloo
(2007) har liknande tankegangar nér hon i sin teori om “individens héllbara utveckling”
beskriver att grundtrygghet och sjalvkansla ar nodvandiga komponenter for att en individ ska
utvecklas till en medborgare som bade kan och vill delta i ett arbete med hallbar utveckling i
varlden. Tillsammans séger begreppen att individen, genom sin larandeprocess, kan 6ka sin
formaga till ett personligt ledarskap, vilket ger personen en storre mojlighet att agera for en
hallbar utveckling pa olika nivaer. Medvetna larandeprocesser for ett personligt ledarskap
utgor pa sa vis medlet, medan individens och samhallets hallbara utveckling ar malen.
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5.1.3 Modell 6ver utbildningens hallbarhetsdimension

Med inspiration fran Goodlands (2002) syn pa den manskliga hallbarheten som en fjarde
dimension av hallbar utveckling formar jag en modell 6ver hur jag ser pa
hallbarhetsdimensionen i utbildningen. Den fjarde dimensionen utgors nu istallet av
individens hallbarhet som jag placerar i mitten av triangeln. Figuren visar att de tre 6vriga
dimensionerna paverkar individens forutsattningar i livet, samtidigt som individen sjalv
paverkar sin omgivning.

Figur 3. Individen som en fjarde dimension av hallbar utveckling. (Lovisa Johansson
Hollsten).

For att individen ska kunna bidra till en hallbar utveckling kravs att hon har formaga att
medvetet forhalla sig till de Gvriga dimensionerna i triangeln och att hon &r fortrogen med
vilka varden hon vill agera utifran. Det forutsatter att individen har en god sjélvkannedom och
formaga att leda sig sjalv, vilket ar ett pastaende som gar som en rod trad mellan de olika
teorierna om individens hallbara utveckling och igenom utbildningen. Om individen ser ett
varde av att bidra till nagot storre an sina egna, kortsiktiga intressen kan styrkan ifran
empowerment/ett personligt ledarskap anvandas till att bidra till en 6kad hallbarhet pa olika
nivaer.

For att ta ansvar for vart eget valbefinnande, vara relationer och vart bidrag till samhallets
utveckling behdver vi trana var formaga att ta emot information, reflektera, planera och
handla langsiktigt. Vart nulage behéver logiska analyser och var framtid behéver kreativa
I6sningar. Exempelvis behover individen fraga sig vilka gamla uppfattningar och varderingar
som ledde personen dit den ar idag och vilka av dem som personen behdver ifragasatta for att
ta sig dit den vill i framtiden. Pa individniva kan det galla att skapa traningsvanor for att
forbattra sin halsa. Pa en hogre niva kan det galla att ersatta sitt beroende av icke-férnybara
resurser. Genom utbildningen har deltagaren fatt hjalp av processledarna med att utmana
invanda forestallningar, formulera egna mal och att sjalva hitta vagar for att na dem.

Flera forskare pekar pa att det i den vasterlandska kulturen pagar en process dar ansvaret over
samhallets utveckling laggs allt narmare individen som niva (Bjereld & Demker, 2005; Beck &
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Beck-Gernsheim, 2002; Forsberg, 2002). Att dessa narbeslaktade begrepp anvéands pa en rad, i
sig mycket olika, omraden ser jag som ett tecken pa att det faktiskt sker en utveckling i
samhéllet dar individen far allt storre frihet och ansvar. Det innebér att vi manniskor faktiskt
ges mojligheten att paverka den samhéllsutveckling som sker. Darfor ar nddvandigt att vi som
individer far strategier for att férhalla oss till det, oavsett vilka mal vi vill uppna.

5.2 Vad sager studien om relationen mellan begreppen
landsbygdsutveckling, hallbar utveckling och personligt ledarskap?

Utbildningen vénder sig till unga vuxna pa landsbygden som har en tydlig vilja att bidra till
landshygdens utveckling. Teorierna om hur individens kan bidra till en hallbar utveckling
genom sitt personliga ledarskap ar relevanta for landsbygden eftersom de har sétts i sitts
sammanhang.

5.2.1 Relationen mellan landsbygdsutveckling och hallbar utveckling

Jag ser att landsbygdens utveckling inte kan skiljas ifran samhéllets utveckling i 6vrigt, men
att problem, mojligheter och losningar for en hallbar utveckling ofta kan skilja sig mellan
landet och staden. Losningar i pa landet kan ocksa bidra till mojligheter att leva mer hallbart i
staden, exempelvis genom att leverera narproducerade och miljévanligt producerade ravaror.
P& samma sétt kan I6sningar i staden bidra till att gora det lattare att bo och driva foretag pa
landsbygden, exempelvis genom att erbjuda utbildning, service och arbetstillfallen.

Likt fragor som ror samhéllets hallbara utvecklig kan aven landsbygdens hallbara utveckling
diskuteras och l6sas pa olika nivaer:

Niva Exempel

Global Klimatsamarbete, handelsavtal och resursfordelning
Nationell Tillgang pa nationell infrastruktur och offentlig service
Regional Regionala utvecklingsprogram

Lokal Foreningsliv och ideellt arbete

Individ Forutsattningar att driva foretag, forhall sig till normer

Figur 4. Hallbar landsbygdsutveckling pa olika nivaer. Lovisa Johansson
Hollsten

Darfor ar aven fragan om individens, d.v.s. landsbygdsbons, hallbara utveckling relevant att
studera inom ramen for landsbygdsutveckling.

5.2.2 Relationen mellan landsbygdsutveckling och personligt ledarskap

Forskare visar att de urbana idealen, dar en ékad individualisering ingar, sprider sig till
landsbygden, pa bekostnad av de lokala gemenskaperna, tilliten och det sociala kapitalet
(Bjereld & Demker, 2005; Beck & Beck-Gernsheim, 2002; Forsberg, 2002). Det innebar att
den lokala gemenskapen darfor spelar en allt mindre roll for individens liv pa landsbygden
och landsbygden tappat sin sarskildhet nér det géller en hdg grad av social tillit och socialt
kapital bland de som bor dar (Putnam, 1996). Forskningen behover darfor ta hansyn till hur
dessa normforandringar paverkar landsbygden. Det ar dven viktigt att de som bor pa
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landshygden &r medvetna om och kan forhalla sig till denna process. Genom att se att
individualismen &r ett samhallsideal, som vi alla ar med och upprétthaller, kan vi ocksa vélja
hur vi forhaller oss det detta.

Individen, oavsett om den bor i staden eller pa landet, kan véja att hantera
individualiseringens mojligheter och utmaningar genom att exempelvis utveckla sitt
personliga ledarskap. Individens val star ocksa emellan att uppratthalla individualismen som
ideal eller att ifragasatta det. | det valet kan utvecklingen av ett personligt ledarskap hjalpa
individen att utforska vardegrunder i sitt eget liv och hur personen forhaller sig till sin
omgivning. Det kan goras genom att stilla fragor sa som: Vilket samhalle vill jag bidra till?
Vilken landsbygd vill jag ha? Hur vill jag att det ska vara pa min ort? Vad for det for
konsekvenser om jag ar med och tar ansvar?

5.2.3 Relationen mellan landsbygdsutveckling, hallbar utveckling och personligt
ledarskap

Figur 5. Hallbar utveckling av landsbygden. Foto: Lovisa Johansson Hollsten

Figuren visar hur en person pa landsbygden, i det har fallet en lantbrukare, kan medverka till
att skapa sociala, ekologiska och ekonomiska varlden, pa sin lokala niva. Personen kan
exempelvis utveckla verksamheten sé att manniskor inom familjen och i verksamheten mar
bra, att djuren och jorden skots pa ett hallbart sétt och att det finns en bra I6nsamhet i
foretaget. Saknas pa bilden gor daremot nyckelpersonen d.v.s. lantbrukaren sjalv. Att
individen, i sin roll som foretagare och/eller landsbygdsbo, utvecklar sitt personliga ledarskap
kan vara ett satt for personen att ma bra i sin vardag och halla som méanniska. Det ger i sin tur
forutsattningar att orka med vidare engagemang, som exempelvis foralder, arbetskamrat,
foretagare eller ideellt engagerad for sin ort. Den personliga utvecklingen kan pa sa satt ocksa
bidra till en utveckling av landsbygden.
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5.3 Vad kan en ledarskapsutbildning for unga betyda for landsbygdens
majlighet till utveckling?

Studien av utbildningens hallbarhetsperspektiv ar relevant for landsbygdens utveckling darfor
att den hér satts i sitt sammanhang.

5.3.1 Vad kan en ledarskapsutbildning for unga innebéara for landsbygdens
utveckling?
Projektbeskrivning visar att utbildningen vander sig till de som bor eller verkar pa
landsbygden och som aktivt vill bidra till landsbygdsutveckling (Styrgrupp Hallbara unga
Ledare, 2014). Studien s&ger att utbildningen ger deltagarna forutséttningar att sjalva utveckla
sitt personliga ledarskap. De far ocksa mojlighet att reflektera 6ver hur de kan bidra till att
skapa en hallbarbar utveckling i de sammanhang de ingar i. Det kan exempelvis vara genom
att utveckla foretag som brukar naturresurser pa ett hallbart satt, dar eventuella anstallda trivs
och som kan bidra till att det lokala sammanhanget utvecklas. Men utbildningens framsta
budskap ar att deltagarna ska kunna ta ansvar for att de sjalva mar bra. Det &r en forutsattning
for att individen ska orka bidra till familjelivet, féretaget, den ideella verksamheten eller pa
andra satt uppna sina drommar. Pa sa satt kan utbildningen bidra till att skapa foretagsamhet
och samhallsutveckling pa landsbygden, med den personliga hallbarheten som bas.

5.3.2 Vad kan en ledarskapsutbildning innebéra for unga pa landsbygden?

Genom att studera aktuell forskning har jag sett att individens formaga att géra medvetna val
ifrdga om identitet, engagemang och livsstil far en allt storre betydelse for landsbygdens
utveckling individualiserat (Bjereld & Demker, 2005; Beck & Beck-Gernsheim, 2002;
Forsberg, 2002).

Den som véxer upp pa landsbygden idag kommer inte att automatiskt fa ett visst yrke eller
identitet som vuxen. Individen &r inte bara fri att hitta sin egen bostadsort och kulturella
identitet utifran sina egna intressen, den ar ocksa tvungen till det genom att géra mer eller
mindre medvetna val. Att flytta ut pa landet eller att ’stanna kvar” pa garden ar exempel pa
sadana val. Dessa beslut kan vara svart att ta, eftersom den urbana samhallsnormen ar att
flytta fran landsorten for att hitta arbete och kulturell identitet i de storre stiéderna”. For den
som vill satsa pa en framtid inom lantbruket stélls dessutom stora krav pa att hitta nya véagar
till 16nsamhet.

Perioden som ung vuxen &r en tid da manga stalls infor dessa val for forsta gangen. Kanske
helt utan att personen riktigt vet vem den &r, & medveten om sina personliga egenskaper eller
vad den varderar i livet. Manga saknar dessutom verktyg och stéd for att reflektera ver
sadana fragor, vilket skulle kunna hjélpa individerna att utveckla en egen “kompass™ i livet.
Svaren pa fragorna kan bara utforskas av personen sjélv, men med hjélp av coaching ifran
professionella processledare och genom stéttning ifran andra i samma situation, genom
utbildningar som Hallbara unga ledare finns det forutsattningar for att det ska bli en
spannande resa.
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6 SLUTSATS

Min studie visar att det finns ett samband mellan landsbygdsutveckling, hallbar utveckling
och ett personligt ledarskap. Individer med kapacitet for ett personligt ledarskap har
forutsattningar att framgangsrikt driva foretag pa landsbygden, bidra till foreningslivet eller
pa annat satt verka for att uppna sina drémmar och ma bra. Dessa individer och deras
engagemang ar pusselbitar som tillsammans bidrar till en positiv och hallbar utveckling pa
platsen dar de bor.

Genom utbildningen Hallbara unga ledare ges unga vuxna pa landsbygden verktyg for att
utveckla sitt personliga ledarskap och 6ka sin forstaelse for hallbarhetsfragor pa olika nivaer.
Ledarskapet kan hjalpa dem att forhalla sig till den individualisering som sker i samhéllet, och
samtidigt gora det mojligt att medvetet bidra till de varden de vill std upp for. Inte minst kan
utbildningar som denna utmana férestéallningen om att en personlig utveckling inte kan ske pa
landsbygden!

Observationen och enkaten bekraftar att utbildningen har forutsattningar att lara for en hallbar
utveckling, men att det vid halvtid fanns behov av att arbeta vidare for deltagarna skulle
uppleva en tydligare effekt av utbildningen. Studiens empiri visar att hallbarhetsdimensionen i
utbildningen handlar om deltagarnas formaga att leda sig sjalva och om hur de pa sa satt kan
bidra till att skapa en hallbar utveckling i de sammanhang dar de ingar. Bade i empirin och i
litteraturgenomgangen finns teorier som tar upp betydelsen av att individen kanner makt 6ver
sin egen livssituation, ar medveten om valmojligheter i livet och kan utveckla sin
handlingskraft
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