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FORORD

Examensarbetet &r skrivet inom pabyggnadsprogrammet inom affarsledarskap vid fakulteten
for landskapsarkitektur, tradgérds- och viaxtproduktionsvetenskap, vid SLU (Sveriges
Lantbruksuniversitet) i Alnarp. Arbetet dr skrivet inom dmnet foretagsekonomi och omfattar
10 veckors arbete pd C-niva.

Denna studie ar tankt att ge forslag pa arbetsgang infor en forédndring eller expansion av
produktionen i ett foretag. Tre olika kalkylmodeller, bidragskalkyl, sjdlvkostnadskalkyl och
totalstegskalkyl, har undersokts for att komma fram till vilken som fungerar bést 1 ett
lantbruksforetag.

Jag vill ocksd tacka min handledare Hakan Rosenqvist och alla som stottat och hjilpt mig
under arbetet nér jag behovt det som bést. Ett speciellt tack till Birgit Bjelkengren och

Jozefine Nybom for era oviarderliga synpunkter.

Alnarp juni 2015

Therése Nilsson
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SAMMANFATTNING

Det traditionella lantbruket minskar mer och mer, gardarna som fortsétter med lantbruk blir
storre och mer nischade pa antingen djur eller vixtodling. Det 4r ménga som helt ldgger ner
sin produktion fOr att ge plats 4t ndgot annat pd garden som t.ex. bed and breakfast-stillen,
spa, m.m. Nar produktionen ldggs om och foretagen nysatsar sa ar det mycket att tinka pa. En
ny affarsidé ska arbetas fram och kalkyler berdknas. Syftet med detta arbete var att undersoka
tre olika kalkylmetoder ndmligen bidrags-, sjdlvkostnads- och totalstegskalkylering och se
vilken som skulle tinkas passa bdst till foretag inom den grona nédringen som funderar pa
expansion och utveckling. Mélet var att ta fram en atgérdsplan for samma foretag i samma
fas. Arbetet vinder sig framst till foretag inom den grona niringen, rddgivare och bankfolk.
Arbetet gérs som en uppstart av en fordndring/expansion och dérfor kommer varken
genomforande eller uppfoljning att behandlas.

Litteraturstudien borjar med att ta upp entreprendrskap och fortsétter direfter i rask takt med
mal, affarsidé, kunder, marknad och produkt. Ett lite 1angre stopp gors i Magnus Klofstens
modell, affarsplattformen, for att darefter fortsétta med resurser, timing, strategi och analyser.
I analysavsnittet tas inre och yttre forutsittningar for ett foretags mojligheter att lyckas. En del
av de inre- och yttre forutsdttningarna &r SWOT-analysen som ocksa behandlas. Dérefter ér
det 1 litteraturstudien dags for presentation av kalkylerna bidrags-, sjédlvkostnads- och
totalstegskalkylering och olika variationer av dessa. Sist i kapitlet kommer ett litet stycke om
samarbete.

Efter litteraturstudien kommer metodikdelen dér &tgardsplanen presenteras. I den ingar olika
steg och hjdlpmedel som &r tdnkta att hjélpa foretag igenom expansions- och utvecklingsfas
pa ett enkelt sitt. Sedan kommer fallstudien pa Rosdalagard som ett exempel pa metodiken.

I den avslutande diskussionen kommenteras hela arbetet av forfattaren som hér ger uttryck for
sina tankar och asikter pa det som kommit fram i studien. Det framkom av studien att
totalstegskalkylen var modellen att foredra med tanke pa att den i sin enkelhet &r bade flexibel
och stabil.



SUMMARY

The traditional farming is reduced more and more, the farms that do continue with agriculture
become bigger and more specialized in production involving either animals or crops. There
are many who totally change their production into something else, such as a bed and breakfast
or, spa, etc. When production is being diverted and businesses start over in a new direction,
there are many things to think about. A new business idea will be developed and cost
estimates calculated. My purpose with doing this study was to examine three different
calculation methods namely: benefits calculation, self-cost calculation and total step cost
calculation and steps to see what would likely be best choice for businesses within the
agricultural field who are considering expansion and development. The goal was to develop
an action plan for companies in that phase. The target group for this study is primarily
addressed companies in the agricultural field, advisers and bankers. The work is done as a
suggestion before a change/expansion and will therefore not handle implementation or do any
follow-up.

The literature review begins with entrepreneurship and then rapidly continues with goal,
mission, customers, market and product. A slightly deeper exposition is made in Magnus
Klofstens model, business platform and then proceed with resources, timing, strategy and
analysis. In the analysis section the internal and external conditions of a company's ability to
succeed are discussed. The SWOT-analysis is a part of the internal and external conditions
and will also be brought up in the study. Accordingly, in this study it is time for the
presentation of the three calculation forms: benefit calculation, self-cost calculation and total
step cost calculation and variations of these. Last in this chapter there is a brief part about
cooperation.

After the literature study is the methodology section in which the action plan is presented. It
includes various steps and tools that are designed to help companies through the phases of
expansion and development in a simple manner. After that my findings are applied to a case
study on Rosdala farm, as an example of the methodology.

In the final discussion the entire study is reviewed and the entire and the authors ideas and
thoughts on the matter is presented. It appeared in the results of the study that the total step
cost calculation is the calculation form to use in the view of simplicity while it still is flexible
and solid.



INLEDNING

BAKGRUND

Det traditionella lantbruket med manga girdar som fordelar sin areal och tid mellan bade djur
och vixtodling forsvinner lite i taget. Samtidigt blir de gardar som finns kvar férre och storre
med en produktion som dr mer inriktad pa antingen djurhallning med manga djur eller
véxtodling pa stor areal.

Manga mindre gardar ldgger om fran traditionell djurhallning, ofta frn kor och grisar till
andra djur, t.ex. histar. Just histantalet r stindigt 6kande 1 Sverige. I oktober 2004, nér
Jordbruksverket senast gjorde en unders6kning av héstantalet, 1&g det totala uppskattade
antalet pa 283 100 héstar i Sverige och 35 800 av dessa histar finns 1 Skine (Braam, 2010).
Under sommaren/hdsten 2010 &r det dags for en ny undersékning av héstantalet 1 Sverige.

Med detta som bakgrund ska det i detta arbete redovisas tre olika kalkylformer namligen
totalstegskalkyl, bidragskalkyl och sjidlvkostnadskalkyl. Detta for att komma fram till vilken
form av kalkyl som passar bidst for ett foretag 1 den grona sektorn, med fokus pa histforetag,
nér dessa dr 1 expansions- eller utvecklingsfas. Foretagare som gar i tankar att utveckla och
expandera sitt foretag har en hel del funderingar om hur detta gors pa basta sitt. Forutom
kalkylutvérdering presenteras dven ett forslag pa arbetsgang infor expansion och utveckling
av foretag, t.ex. vad som &r bra att tinka pd, vad ska goras och vad paverkar.

SYFTE OCH MAL

Syftet med denna studie &r att undersoka tre olika kalkylmetoder for att se vilken som passar
bast 1 ett foretag i den grona niringen. Som ett andra steg ska arbetet undersoka hur man pa
bésta sétt gor ndr man funderar pa att utveckla sitt foretag.

Malet &r att ta fram en atgdrdsplan for foretag som funderar pa att byta inriktning pé, utveckla
eller expandera sin produktion samt att komma fram till vilken av sjidlvkostnads-, bidrags- och
totalstegskalkylering som passar bidst i grona foretag.

MALGRUPP
Foretag som funderar pa att expandera och/eller utveckla, radgivare och bankfolk.

AVGRANSNING
e Likviditetskalkyl och finansieringsmdjligheter kommer inte att behandlas.
e Projektet gérs som en uppstart av en fordndring/expansion. Genomforande och
uppfoljning kommer dérfor inte att behandlas.
e Inga byggnadstekniska eller biologiska aspekter kommer att tas upp.

FRAGESTALLNING
e Hur fungerar bidrags-, sjdlvkostnads och totalstegskalkylering?
e Vilken kalkylmetod passar bést till foretag 1 utvecklings- och expansionsfas?
e Vad har andra kommit fram till avseende entreprendrskap, expansion och utveckling?
e Hur gar man tillvdga for att pa bista sitt kunna komma igenom den planerade
expansionen/utvecklingen?



DISPOSITION

Kapitel 1.

Kapitel 2.

Kapitel 3.

Kapitel 4.

Kapitel 5.

Kapitel 6.

Kapitel 7.

Inledning — Kort bakgrund till arbetet samt syfte, mal malgrupp, avgransningar
och fragestillning.

Metod — I kapitlet metod kommer jag att berdtta hur studien utforts och hur jag
gatt till viga for att fa de resultat jag fatt. Metoden ar dven till for att underldtta
lasarens bedomning av arbetets kvalitet.

Litteraturstudie — Hér presenteras den litteratur som anvints i arbetet for att
komma fram till den metodik jag presenterar i ndsta kapitel. Tre olika
kalkyleringsmetoder tas upp liksom nagra modeller och rad for foretagare 1
expansions- och utvecklingsfas.

Metodik — I detta kapitel kommer jag att presentera ett forslag pa arbetsgéng for
foretag 1 expansions- och utvecklingsfas. Vad ska man tédnka pa nir man lagger
om fran en produktion till en annan, vad paverkar. Hir ska det dven framga
vilken kalkylmodell som passar bést i sddana situationer.

Fallstudie — I fallstudien kommer Rosdalagard att undersokas. Gardens dgare har
besvarat alla fragor som kommit upp. Metodiken i foregédende kapitel kommer
att tilldmpas péa exempelgarden Rosdala.

Diskussion — Kalkylmodeller, metod, forslag péa arbetsgang, fallstudie, m.m.
kommer att diskuteras och jamforas med litteraturdelen. Vad kom jag fram till
och vad tycker och tror jag om det resultatet.

Slutsats — I detta kapitel kommer jag att ta upp de slutsatser som jag kommit
fram till och anser vara de viktigaste. Avslutningsvis kommer jag att foresla
fortsatt forskning i dmnet.



METODVAL

[ kapitlet metod kommer jag att berdtta hur studien dr utforts och hur jag gatt tillviga for att
fa de resultat jag fatt. Metoden dr dven till for att underlitta ldsarens bedomning av arbetets
kvalitet.

LITTERATURSTUDIE

Litteraturstudien lagger grunden for hela studien. Hér tas relevant, tillganglig fakta upp och
redovisar de kéllor detta kommer ifran. Det blir enklare for alla, genom att man Gppet
redovisar kéllorna, att forsta forutsattningarna bakom arbetet. Andra forskare, naringsliv och
organisationer kan dven littare fortsitta forska pa det som studien tagit upp (Host, et al,

2006).

Litteraturstudien ger ocksé en helhetssyn pa hur laget inom omradet man arbetar med ser ut
vilket dr en viktig forutséttning for det fortsatta arbetet. Ett examensarbete kan besta av endast
litteraturstudie men inom det tekniska omradet &r detta inte sarskilt vanligt. Litteraturstudier
ar en iterativ process dér nyckelordsbestdmning, sokning, urval, beddmning och
sammanstéllning varvas. Litteraturen behovs for att lara sig mer om dmnet man valt att
studera och ju mer man studerar dmnet desto tydligare blir det vilka avgrinsningar man ska
studera ytterligare och vilka man ldmnar dérhan. I resultatet kan det vara ldmpligt att ater ta
upp en del av litteraturen for att jamfora egna resultat med vad andra kommit fram till (ibid.).

FALLSTUDIE

”Fallstudie dr en beteckning som innebdr att det gors en undersékning pa en mindre avgriansad
grupp” (Patel och Davidson, 2003). Fallstudier gir ner pa djupet i de hindelser, forhallanden,
erfarenheter och processer som studeras. Fallstudier dr en vanlig foreteelse att anvénda vid
mindre undersokningar. Alla delarna av en fallstudie ger sammansatta en bred metod for
samhdllsforskning. Grunden for inriktning och planering av undersékningen &r inte lik den
som finns 1 surveyundersdkningen eller i den experimentella undersdkningen.

Utmirkande for fallstudier

Fallstudien utmérks av att det bara finns en undersokt enhet. Ibland anvinds tva eller flera
undersokningsenheter men det dr séllan det hinder. Det dr helt tvirtemot hur man arbetar i
masstudier. Tanken med att bara studera ett fall 4r att fa vardefulla insikter som man bara kan
f4 om man tittar noggrannare och djupare dn man kan gora om man ser pa flera fall. De
insikter man far hoppas man ska kunna leda till vidare forskning i &mnet. Man vill "’belysa det
generella genom att titta pa det enskilda” (Denscombe, 2010). Fallstudier studerar saker i
minsta detalj vilket ger storre chans att se avvikelser som kanske inte hade synts i en mer ytlig
undersokning.

Fallstudier &r dven bra pa att reda ut komplexiteten i givna situationer da den tar itu med fallet
1 helhet och kan se hur de olika delarna hianger ihop. Ofta betonas arbetet med sociala
processer och relationer mer 4n vad resultaten av dessa processer och relationer gor.
Resultaten i fallstudierna ar viktiga men inte lika viktiga som processen som ledde fram till
resultatet. Det verkliga virdet i studien dr mojligheten att forklara varfor vissa resultat kan
uppsta. Utgdngspunkten for undersokningen dr oftast nagot som redan finns och inte en, for
forskning, pahittad situation. En stark sida hos fallstudien &r att det gar bra att anvédnda flera
killor, data och forskningsmetoder. Observation av hindelser, dokument fran officiella moten



och informella intervjuer med de som dr involverade i studien kombineras och om det finns
extra intressanta forhdllanden kan dven frageformulédr anvandas (ibid.).

Anvindning av fallstudier

Denscombe (2010) menar att den uppticktsstyrda fallstudien beskriver vad som hinder,
utforskar nyckelfragor och jamfor saker for att ldra sig se och ldra sig av skillnaderna mellan
dem. Teoristyrda fallstudier forklarar istéllet orsakerna till hdandelser, processer, relationer
samt belyser hur en sérskild teori kan anvéndas i det studerade fallet. Dessutom
experimenteras det med forédndringar i olika faktorer. Fallstudiens relevans kan diskuteras da
fallen inte viljs slumpmassigt utan med utgangslége i saker som forskaren kanner till men vill
studera ndrmare. En stindig fraga &r om det verkligen gar att generalisera utifran ett enda
studerat fall, vilket dr en rimlig fraga. Det géller att vélja ett fall som &r sa representativt som
mdjligt for den kategorin av t.ex. ridskolor som man valt att studera, 4ven om varje fall i viss
man &r unikt sd ingar exemplet i en bredare kategori dir ridskolan maste ses som en ridskola i
mingden. Nér resultaten fran fallstudien redovisas maste tillrdckligt med detaljer tas med om
hur fallet klarar av att jamforas med andra 1 samma kategori. Detta gér man for att den som
laser ska kunna bedoma om resultaten ar relevanta for andra enheter.

Fordelar enligt Denscombe (2010)

e Viktigaste fordelen &r inriktningen pé en eller ndgra fi fall som ger forskaren
mojlighet att verkligen ga pa djupet och titta pa utstuderade och besvérliga sociala
situationer.

e Det dr mojligt att anvénda sig av flera olika forskningsmetoder och datakallor.

e Undersokning av fenomen som uppstar naturligt gor att forskaren inte behover
kontrollera eller &ndra omstidndigheterna.

e Nir man provar fram nya teorier kan fallstudien med fordel anvindas.

Nackdelar enligt Denscombe (2010)

Fallstudien &r inte alltid trovardig nér det géiller de generaliseringar som gors.

Vanlig missuppfattning &r att fallstudier producerar mjuka data.

Svart att definiera granserna i fallet pa ett absolut och entydigt sétt.

Kan vara svart att fa tillstand att s djupt studera t.ex. ett foretag.

Kan vara svart att undersoka situationer som de dr naturligt utan att de paverkas av att
forskaren &r nérvarande.



EXPANSION OCH FORETAGSUTVECKLING

Hdr presenteras den litteratur som anvdnts i arbetet for att komma fram till den arbetsgdng
jag presenterar i ndsta kapitel. Tre olika kalkyleringsmetoder tas upp liksom nagra modeller
och rad for foretagare i expansions- och utvecklingsfas.

ENTREPRENORSKAP

Det forsta som behdvs infor foretagsstart dr en vision. Det dr den grundldggande tanken
bakom affarsidén och det man sedan arbetar vidare med och utvecklar 6ver tid. Férandringar 1
omvérlden ger nya mojligheter till utveckling av foretaget. Varderingar, internationalisering,
teknisk- och ekonomisk utveckling skapar drivkrafter att utveckla det egna foretaget (Uhlin, et
al, 1991). Entreprendrer dr de personerna som star bakom foretagen med en aldrig sinande
killa av idéer och planer. Det finns flera egenskaper som behovs for att vara en entreprendr
och det dr nagot man kan ldra sig, alla ar inte fodda entreprenodrer. Viktiga egenskaper for en
entreprenoOr ar att:

ha visioner och se mgjligheter och darefter ha drivkraft att omsétta dessa till handling
vara 6ppen for nya idéer,

vara bra pa att ta till sig nya saker,

hitta alternativa 16sningar pa problem som uppstar,

kunna se sin vision klart trots att detaljerna &r otydliga,

ha vilja att skapa ett brett kontaktnit,

kunna byta perspektiv for att forsta andra.

Just att kunna omsétta sina visioner till handling kraver ganska mycket av en person inte bara
1 drivkraft och motivation. Det underldttar om man &ven har ett stort kontaktndt av personer
som man kan bolla sina idéer med samt andra externa relationer som kan ge stod 1 form av
kompetens och resurser. I ett foretag krivs det stindig fornyelse for att hinga med i
omvirldens utveckling, stagnerar man dr man snart ute ur bilden. Nér det géller framtagande
av nya idéer dr det inget fel att tdnka stort och himningslost da nésta steg blir att utvérdera
idéerna och begrinsa dem till vad som ar rimligt och faktiskt mojligt att genomfora. En idé
som fran borjan &r liten och sedan ska dissekeras dnnu mer kan litt bli till ingenting i

slutdndan (ibid.).

MAL

Utan mal ar det svart for foretaget att veta vad man ska arbeta med och hur man ska ta sig
vidare. Ett langsiktigt mal med mindre delmal pa vdgen ger kontrollpunkter i det dagliga
arbetet som gor att alla vet vad de ska gora istéllet for att std radvilla och se sig om. Mélen ska
vara:

o realistiska — mdjliga att nd
e tydliga — létta att forklara och forstd dven for utomstédende
e mitbara — enkelt att se om malet uppnaétts eller inte nér en kontroll gors

Malen som sitts upp for foretaget beror pa dess ekonomiska situation. Begridnsade resurser

gor malen till en prioritetslista. Har foretaget svart att betala sina radkningar blir det forsta
malet att minska kostnaderna och 6ka intidkterna och darmed fa ett béattre resultat (ibid.).
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Resultatet kan sedan investeras i foretaget enligt de mal for utveckling som finns (Uhlin, ef al,
1991). Det é&r bra att skriva ner sina mal. Det kan gora att tankarna klarnar och leder foretaget
tillbaka till den véig man valt fOr att nd sitt mal om man rakat tappa bort sig. Nedskrivna mél
gor det lattare att upptdcka misstag och snabbt komma pa ratt kol igen. Mélen kan
omformuleras vid behov, t.ex. vid fordndringar i omvéarlden som gor att de mélen som tidigare
funnits inte ldngre ar relevanta. Det dr dock viktigt att omformulering av malen &r vil
genomténkt och inte gors for ofta. Det blir annars létt sd att alla resultat dr godkdnda och
viljan att bli battre forsvinner. Innan foretaget nar sitt mal bor man ha borjat fundera pa nya
mal. Mélen &r dven bra att ha som underlag for uppfoljning och utvérdering av arbetet (ibid.).

AFFARSIDE, KUNDER, MARKNAD OCH PRODUKT

Affarsidén ar foretagets ansikte ut mot omvarlden och kunderna, den bestimmer vilken del av
marknaden foretaget vander sig till och det dr den foretaget tjdnar pengar pa. Affarsidén
arbetas fram utifrdn vad marknaden vill ha och hur den tekniska utvecklingen ser ut. Nya
uppfinningar ger nya affarsidéer, men grunden &r alltid foretagets egna resurser och de behov
kunderna har. Affarsidéns uppgift ar att tillfredsstilla behovet (ibid.).

Kunderna har alla olika behov och 6nskemaél och foretaget méste fraga sig vilken deras
marknad dr. Mindre foretag maste avgrinsa sig ordentligt pA marknaden och vara noggranna
med att nd ut med information om sina produkter till den kundkrets man vénder sig till. Vet
kunden inte att foretaget finns dr det ingen som kdper nagot och om ingen handlar far
foretaget inga intdkter. Utan intékter inget foretag. Ndr man tittar pa och véljer marknad ar det
dven viktigt att man funderar ordentligt pa vilka konkurrenter man har och hur man kan
positionera sig gentemot dessa (ibid.).

Produkten &r det foretaget séljer och dr antingen en vara, tjanst eller en kombination av de tva.
Innan en ny produkt lanseras bor den testas av provkunder som far séiga sin mening fore den
slutgiltiga utformningen. Om kunden inte tycker om produkten som foretaget séljer nar
foretaget heller inga framgéngar, man maste ge kunden vad den vill ha. Uhlin, ef a/, (1991)
skriver 1 sin bok att ”Det &r viktigare att veta vad kunderna kdper dn vad vi sjdlva séljer”.

KLOFSTENS AFFARSPLATTFORM

Afférsplattformen dr framtagen for nystartade foretag eller for den som funderar pa att starta
ett foretag. Plattformen kan anvéndas som en kontroll av 6verlevnadsformagan under de tva
forsta levnadsaren. Affarsplattformen &r atta olika grundstenar som graderas 1ag, mellan och
hog. For olika grundstenar krévs olika lagsta niva for att foretaget ska kunna verleva sina tva
forsta ar och bli ett konkurrenskraftigt foretag (Klofsten, 2009). For att affarsplattformen ska
uppnas ar det tva grundvillkor som maste uppfyllas. Det forsta dr att foretaget maste fa in
tillrackligt med resurser genom att marknaden ér tillrackligt stor och lénsam,
produkten/tjinsten méste vara fardig och accepterad och det behdver finnas tillrdckligt manga
kundrelationer och dvriga externa relationer av god kvalitet. Det andra &r att dgare och
medarbetare inom foretaget har forméga och drivkraft att utnyttja tillgéngliga resurser
maximalt. Affarsplattformen har tvé riktningar, en extern och en intern. Den interna gar ut pa
att fa ordning pé organisationen sa att arbetet flyter pa med bra effektivitet. Fungerar foretaget
déligt internt blir det svart att behalla, utveckla och hitta nya externa relationer med kunder,
leverantorer, finansidrer, m.fl. (ibid.).

De atta grundstenarna som Klofsten arbetar med &r idé, produkt/tjanst, marknad, organisation,

kompetens, drivkrafter, kundrelationer och dvriga relationer. Dessa finns alltid i alla foretag
men 1 olika hog grad i foretagen. Da det ar sa olika 1 alla foretag har varje grundsten tre
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nivaer, 1ag mellan och hog, som graderar hur stark eller svag varje del i foretaget dr. En 14g
niva visar att denna grundsten inte har en héllbar niva for tillfallet och maste forbattras.
Mellannivan dr ett matt som dr néstan uppe pa godkénd nivd men som maste forbattras lite till
for att na en hog niva som ar bade stark och héllbar (Klofsten, 2009). Med hjdlp av dessa étta
grundstenar och en beddmning av nivéerna kan man enkelt se om ett foretag har en stadig
grund att sta pa eller inte. Man ser d&ven vad som fattas for att fa en riktigt bra affarsplattform
om alla nivder inte nér upp till den ldgsta niva som krivs for de olika grundstenarna. Viktigt
att veta ar att en grundsten aldrig kan kompensera for en annan, mellanniva maste uppnas pa
alla delar. Forutom det méste fyra grundstenar sa sméningom komma upp i hog niva for att
affarsplattformen ska vara fullt uppnadd.

Idé: For att kunna starta ett foretag bor man ha en affarsidé som tydligt beskriver tanken
bakom foretaget. For att direfter kunna driva och utveckla foretaget vidare méste idén ligga
pa minst mellanniva. Affarsidén behover diremot inte vara helt klar men bade foretaget sjalvt
och utomstaende ska forsta vad det unika i idén ar (ibid.).

Produkt/tjdnst: Produktutveckling &r viktigt da en bra produkt eller tjanst som kunderna vill
kopa dr en forutséttning for ett foretag. Har man inget att sdlja har man inte heller ett foretag
sarskilt lange. Produkten méste uppna hog niva. For att géra detta maste man forst och framst
ha en fardig produkt som kunderna accepterar och koper. Lyckas foretaget med detta har en
hdg niva uppnétts och det visar att man klarar av att ge kunden vad dem vill ha och behdver
(ibid.).

Marknad: Hir ska hog niva uppnas. For nya foretag géller det att hitta sin marknad som man
inriktar sig pd. Den marknad man viljer méste vara sa stor och 16nsam att den klarar av att
halla foretaget flytande till den grad att tillvaxt och utveckling dr mojligt (ibid.).

Organisation: Organisationen ska ligga pa minst mellanniva och for att géra det maste viss
ordning finnas. Det dr bra om alla vet vad dem ska gora men det behover inte vara skrivet i
sten 1 borjan. Organisationen bor vara sa pass 1 ordning att de externa relationer som finns
bibehélls, nya kan utvecklas och samarbetet internt fungerar. Nyskapande bor vara tilldtet
liksom flexibilitet (ibid.).

Kompetens: Vilken kompetens har foretaget och vilken saknas? Olika kompetenser kriavs for
olika saker i foretaget och om inte all nddvéandig kompetens finns far man ordna det med hjélp
frdn mentorer, en engagerad styrelse eller ta in kompetensen utifrdn. Det ar viktigt att
foretaget har tillrdcklig kompetens for att kunna utveckla sina produkter och marknader.
Minst mellanniva méste uppnas (ibid.).

Drivkrafter: 1 borjan av foretagsutvecklingen krivs stort engagemang och stark drivkraft for
att komma forbi den forsta hérda tiden innan allt borjar flyta pa mer av sig sjdlv, darfor kravs
en hog niva hdr. Utan stark drivkraft orkar foretaget inte ta sig igenom de férdndringar som
maéste till for att uppna en tillrickligt bra afférsplattform (ibid.).

Kundrelationer: Om produkten ar viktig sa dr kunden lika viktig, utan kunder inga intékter,
alltsa kravs en hog niva. For att skaffa sig bra och tillrdckliga kundrelationer maste man
arbeta effektivt pd marknadsforing och kanske skaffa sig samarbetspartners i t.ex.
produktutvecklingen. Om foretaget lyckas med sina kundrelationer far de in resurser som de
tillforskaffat sig pa egna meriter (ibid.).
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Ovriga externa relationer: Relationer med finansiirer, forsikringsbolag, utvecklings bolag,
kompletterande kompetens, leverantorer, m.fl. De externa relationerna méste minst komma
upp till mellanniva da det vid vissa tillfdllen kan behdva extra kapital, managementkunnande,
m.m. for att verksamheten ska rulla vidare pé ett smidigt sitt. Det behover inte finnas valdigt
ménga olika dvriga externa relationer s lange det finns tillrdcklig tillgang pa kapital (ibid.).

RESURSER OCH TIMING

Foretagets resurser dr bara resurser sa linge de utnyttjas sa att kunderna vill betala for det som
produceras (Uhlin, et al, 1991). Betydande kompetens kréivs for att utnyttja dem pa réatt satt.
Resurserna kan foretaget paverka och bestimma over sjélva till skillnad fran omvérldsfaktorer
som t.ex. efterfrdgan. De speciella kunskaper som finns i foretaget gor att dess afférsidé blir
svarare att kopiera och starkare 1 jdmforelse med andra liknande foretag. Trots unika resurser
sa krdvs det ocksa stor kunskap om produktion, marknad och olika lagar och regler men dven
timing for att bli framgéngsrik.

Timing, att ligga rétt i tiden, ar viktigt for hur foretagets forsiljning gar. Exempelvis ér
nirproducerade varor vildigt modernt nu och de som satsat pa detta séljer som aldrig forr.
Ratt produkt vid fel tidpunkt ger délig forsdljning trots att produkten 1 sig r bra. Lyckas
foretagen uppfatta och tolka omvérldens signaler har de storre mdjlighet att ligga om
produktionen lite i taget. Stora och snabba fordndringar kan vara svéara pa grund av de
investeringar som redan &r gjorda (ibid).

STRATEGI

Tanken bakom foretagets affarsidé dr strategin, hur foretagets idé ska genomforas pé bista
sétt (Ax, et al, 2001). Strategin utformas efter affarsidé, egna mél och vad den nérmaste
omviérlden gor. Det som hénder runt foretaget dr det som bade ger mojligheter och begrinsar
produktionen. Det ér ingen nyhet att omvérlden stdndigt forédndras och att det dr svart att veta
vad som kommer att hinda men det géller for foretagen att hinga med i svdngarna och vara
lyhorda for signaler som kan ge en fingervisning om vart marknaden &r pa vag,
omvdirldsanalyser, t.ex. SWOT-analysen, som kommer att behandlas lite ldngre fram, kan vara
ett bra hjidlpmedel (ibid).

En annan del av strategin dr att bestimma hur foretaget ska konkurrera med andra foretag i
samma bransch. Med pris eller med kvalitet. Om foretaget véljer att konkurrera med priset sa
riktar man sig &t en bred marknad dér tillverkningen &r specialiserad men sker i stor volym
och har sa laga kostnader som mojligt (ibid). Kvaliteten dr inte sdrskilt hog utan foljer den
standard som finns pd marknaden, priset for kunden &r lagt. Ett exempel kan vara alla de stora
elektronikkedjorna typ Elgiganten, Mediamarkt, m.fl. som finns pé alla stora shoppingcenter
idag. Viljer foretaget istillet att konkurrera med kvaliteten sa nischar man in sig pa en liten
marknad med en unik produkt. I denna konkurrensmetod ar det, mer &n stora volymer, viktigt
att hitta rétt kunder och ha en bra service och hog kvalitet pa produkten. Exempel hér kan vara
landsbygdsforetag som gardsbutiker och bed and breakfast-stdllen. Mojligheten att expandera
och utveckla foretaget r storre men sa blir d&ven kraven nér man tar ut ett hogt pris for sin
vara (ibid).

ANALYSER
For att ta reda pa hur forutsattningarna ser ut for affarsidén kan analyser av marknaden och

omviérlden goras, (Uhlin, ez al, 1991). For att gora det lite enklare sé delas informationen upp
1 yttre och inre forutséttningar, dessa delas sedan upp ytterligare en gang, se figur nedan.
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Inre forutsattningar Yttre forutsattningar

Foretaget Marknaden

- starka sidor - hot

- svaga sidor \ - mojligheter
Agare / \ Omvirlden
- varderingar - krav

- kontaktnat - attityder

Figur 1. Inre- och yttre forutséttningar. Fritt enligt Uhlin, et al, (1991).

Inre forutsittningar:
e Foretagets starka och svaga sidor.

e Foretagets dgares och dennes familjs viarderingar, mal, kontaktnédt och mojligheterna
att anvénda dessa kontakter Uhlin, et al, (1991).

Yttre forutséttningar:

e Marknaden ar kunder, konkurrenter, kanaler och leverantorer. Analysen hjélper till att
visa vilka dessa dr och vilka hot och mojligheter de innebér.

e Omgivningen dr grannar, myndigheter, olika intresseorganisationer och de krav som
dessa kan stilla pa foretaget

Efter att inre- och yttre forutsdttningar har bestimts kan foretaget borja gora kalkyler for att
beridkna kostnader, intidkter och vinst.

SWOT-analysen

SWOT-analysen anvdnds mycket i praktiken inom strategisk planering (Skédrvad & Olsson,
2005). Analysen blev kidnd genom en bok som heter "Foretagets 1dngsiktsplanering”, vilken
gavs ut 1964 av Studieférbundet Naringsliv och Samhélle, men analysen fanns redan innan
dess. SWOT star for Strength, Weakness, Opportunity och Threat, pd svenska Styrkor,
Svagheter, Mgjligheter och Hot (Bengtsson & Skérvad, 2001). Det &r en analys som visar vad
ett foretag internt &r starka respektive svaga pa jamfort med konkurrenterna och vilka externa
mojligheter och hot som finns runt ett foretag. De interna relationerna dr faktorer som
foretaget sjdlv kan pdverka medan externa mdjligheter och hot 4r omvirldsfaktorer svara for
foretaget sjélvt att paverka. SWOT-analysen dr dven bra for att forbereda/ha som
atgdrdsplan/beredskap for foretag, ledning och medarbetare infor forandringar och analyser av
foretagets konkurrenskraft (Kotler, 2005).

Kotler (2005) anser att SWOT-analysen borde innehélla kostnadsfaktorer och andra icke
marknadsforingsvariabler. Kotler anser dven att om ett foretags framtidsplaner dr beroende av
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antaganden om marknaden, ekonomin eller konkurrensen sd bor dessa antaganden vara
valdigt tydligt uttryckta.

Uppstéllning av SWOT-analys

Nutid Framtid

Styrkor — interna relationer

Svagheter - interna relationer

Mojligheter — externa relationer

Hot — externa relationer

Figur 2. SWOT-analys. Fritt efter Bengtsson & Skérvad, (2001).

Exempel:

Tradgardsbutik med ldge i utkanten av Kristianstad nira E22:an, cirka 2 km frn centrum.
Ligger inom detaljplanerat omrade i narheten av ett villaomrade dér det bor mycket folk.
Butiken har precis salts och de nya dgarna har planer pa att bygga ut verksamheten med storre
butiksyta. Det bedrivs odling av sommarblommor till forsiljning, bevattning av odlingen sker
fran en intilliggande béck. En sak som talar till foretagets fordel &r att det finns planer pé att
bygga en ny infart till Kristianstad frdn E22:an och nér detta blir verklighet far foretaget ett
bra och nira ldge till den nya végen in till staden.

Styrkor:
e Lidget dr néra centrala Kristianstad, alltsa néra for kunderna att ta sig dit.

e Ligger inom detaljplanerat omrdde med mojlighet och potential for tillvixt.

e Ligger ndra E22:an och efter den nya infartens byggnad precis intill den nya vigen
som kommer att byggas in i Kristianstad.

e Platsen for handelstradgarden ar kénd sedan tidigare.

Svagheter:
e Ligger ndra ett villaomrade vilket kan vara ett problem om grannarna klagar vid
eventuell utbyggnad.

e Bevattning sker mest sommartid och biacken man tar vatten ifrn ar inte nagot storre
vattendrag sé det finns en liten men mojlig risk for uttorkning eller sinkning av

vattendjupet.
e Tidigare kénd dgare kan vara bade bra och daligt beroende pa vilket rykte denne hade
om sig.
Mojligheter:

e Nairheten till titbebyggt omrdde och expansion av bebyggelsen.

e Utbyggnad med café och restaurang i véixthuset, lekplats for barnen eller dylikt kan
tankas dra till sig extra kunder.

e Som mindre foretag kan det vara bra att skaffa sig en nisch for att synas i méngden av
stora kedjor inom samma bransch.
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Hot:

e Grannar som klagar pa okad trafik, buller, m.m. dr en risk vid eventuell utbyggnad
med tanke pa att fastigheten ligger néra ett villaomréde.

e Problem med tillstand for att fa ta vatten ur biacken.

e Antalet stora kedjor med laga priser inom samma bransch okar standigt och gor det
svart for ett mindre foretag att hiavda sig.

e Risk att backen blir utsatt for utslapp/forgiftning som inte ar bra for vixterna vi
vattnar.

SAMARBETE

Grona foretag ér ofta foretag som finns ute pa landsbygden. Problemet for dessa foretag dr att
utbudet dr for litet for att locka till sig de mest lonsamma kunderna. Sma foretag nischar ofta
in sig pa marknader dér kundklientelet dr véldigt varierat. Produkterna som siljs anpassas da
ofta efter kundernas dnskemal. For att spara in pa vissa kostnader kan ett samarbete med
andra foretag inom samma geografiska omrade inledas (Uhlin, ez a/, 1991). Exempel pé
kostnader som kan sdnkas med hjdlp av samverkan kan vara:

e Gemensamt inkOp av emballage och insatsvaror.

e Maskinsamverkan. Fler anvindare pd maskinerna hojer kapacitetsutnyttjandet och
sianker dirmed kostnaderna f6r produktionen.

e Marknadsfora, silja eller distribuera tillsammans sénker kostnaderna och ger storre
genomslag pa marknaden.

Forutom ovanstdende punkter ger samverkan ett socialt umgidnge med de andra foretagarna
vilket kan vara positivt pd fler dn ett sétt. Det dr bra att kunna prata med andra om funderingar
man har och inom samarbetsgruppen kan man stotta och hjdlpa varandra med sadant man kan
tillfora (ibid).

BIDRAGSKALKYLERING

Bidragskalkylering ér det vanligaste séttet att rikna ut lonsamhet i ett foretag eller pa delar av
det (Uhlin, ef al, 2009). Ett kdnnetecken for bidragskalkylering dr ofullstindig
kostnadsfordelning dir man strévar efter att bara ta med sdrkostnaderna (Ax, et al, 2009). Sist

raknas tdckningsbidraget ut och det ska ticka samkostnaderna som 16n och vinst (Uhlin, et al,
2009).

Skérvad och Olsson skriver i sin bok ” Foretagsekonomi 100” (2005) att bidragskalkylering ar
en metod med enkel kostnadsfordelning dér inga fordelningsnycklar anvands
(fordelningsnycklar tas upp mer i delen om sjélvkostnadskalkylering).
Huvudanvéndningsomréaden &r kortsiktiga beslut, problem och l6nsamhetsbedémningar.
Metoden ger ett snabbt svar om ldgsta mojliga pris och gor det mojligt att ha flexibel
prissittning. Pa grund av att vissa forutsittningar dr givna sa tar fordndringar langre tid.
Foretagen kan inte byta inriktning eller sortiment hur som helst, tillverkningskapaciteten kan
inte dndras och kundernas efterfragan dndras inte heller sérskilt snabbt.

Sarkostnader och sarintakter

Séarkostnader och sdrintdkter &r kostnader och intidkter som kommer frén olika produkter 1
kalkylen, kostnader som inte skulle ha uppstatt om inte produkten tillverkats. Ett exempel kan
vara en restaurang, dir lokalhyra, tillstdnd, inkdpskostnader for ravaror och 16n till de
anstéllda ar sdrkostnader och forsédljning av matritterna ar sirintédkter. Om inte dgaren startat
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restaurangen hade dessa kostnader och intikter inte funnits. Sarkostnader kan inte bestimmas
till en generell siffra utan dndras beroende pa situation, de kan bade tillkomma eller falla bort
och vara béde rorliga och fasta. Bade fasta och rorliga kostnader maste tas upp annars r det
14tt att ge sdrkostnaderna for lite relevans i kalkylen (Ax, ef al, 2009).

Samkostnader

Samkostnaderna paverkas inte av olika situationer och handlingsalternativ utan &r konstanta,
t.ex. administrativa kostnader (ibid.). Andersson (2008) skriver i sin bok att samkostnader 1
bidragskalkylering inte fordelas ner till enskilda produkter och kan dirfor anses som en
ofullstindig modell.

Tackningsbidrag och resultat

For att fa veta hur 16nsamheten ser ut sd rdknar man fram tdckningsbidraget. Sarintékter
minus sdrkostnader ger tickningsbidraget. Enligt Ax, et a/ (2009) kan detta forenklat
uttryckas enligt f6ljande:

Sérintdkter — Sérkostnader = Téckningsbidrag 1 (TB 1)

Det totala tickningsbidraget ska récka till bade samkostnader och till vinst. Enligt Ax, et al
(2009) kan detta forenklat uttryckas enligt foljande:

Totalt tackningsbidrag — Samkostnader = Resultat

Olika stora foretag raknar med olika manga nivaer pa tickningsbidraget. Mindre foretag haller
sig oftast till TB1, alltsa sarintdkter minus sdrkostnader medan storre foretag dven rdknar med
TB2 och TB 3 (Lilja, 2009). T.ex. kan vi ta en foretagskedja som finns 6ver hela Sverige som
har tre olika varuomraden. Butikerna séljer damkldder, underkléder och barnkléder, varje
omrade dr en egen avdelning. Damkladesavdelningen siljer tre olika sorters plagg,
varugrupper, ndmligen kjolar/klanningar, byxor och trojor.

Tabell 1. Bidragskalkyl med TB 1, 2 och 3, fritt enligt Lilja (2009).

Byxor Trojor Kjol/Kléinning Totalt
Sarintakter 10 000 9 000 15 000 34 000
Sarkostnader varugrupp — 5000 —3 000 — 7000 — 15000
TB 1 5000 6 000 8 000 19 000
Fasta sérkostnader — 8000
avdelning
TB 2 11 000
Fasta sdrkostnader butik —3 000
TB 3 9000
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SJALVKOSTNADSKALKYLERING

I sjélvkostnadskalkylering tas alla kostnader med och kan sédgas vara en metod for fullstindig
kostnadsfordelning till skillnad fran bidragskalkylering (Ax, et a/, 2009). Fullstindig
kostnadsfordelning betyder att varje objekt, vara/tjanst/order, ska béra sina sidrkostnader och
en berdknad andel av samkostnaderna (Lilja, 2009). Varje objekt maste konsekvent ticka sina
sjdlvkostnader for att foretagets resultat ska vara konstant positivt.

Sjélvkostnadskalkylering anvénds mest till problem, beslut och l16nsamhetsbedomningar som
finns med i foretagsbilden pé lang sikt (Skdrvad & Olsson, 2005).

Beroende pa att olika foretag har sé skilda inriktningar finns det flera metoder for att
sjdlvkostnadskalkylering och foretagens situation avgor vilken metod som passar bést. Det
finns tvd huvudmetoder inom sjélvkostnadskalkylering och de ar periodkalkylering och
orderkalkylering, dessa tva har sedan flera delmetoder. Teoretiskt sett dr dessa tva
huvudmetoder den rena grunden men praktiskt sa anvédnds ofta en blandning av period- och
orderkalkylering som kallas hybridkalkyler (Ax, ef al, 2009).

Periodkalkylering

Enligt Ax, et al, (2009) berdknas sjdlvkostnaden pé en viss tidsperiod t.ex. en ménad, ett
halvar, ett ar eller ett kvartal nir det dr frdga om periodkalkylering. Denna metod passar bést
for foretag som siljer en vara/tjanst eller flera véldigt lika varandra varor/tjénster, t.ex. vid
massproduktion dir foretaget tar fram stora méngder av en vara/tjanst. Kalkylobjekten kriaver
ungefar lika mycket resurser i arbetsmetod, forsiljning, materialinnehéll, materialkvantitet,
marknadsforing, transporter och inkdp. Detta ér viktigt da ganska enkla metoder anvinds for
att rdkna ut sjdlvkostnaderna for kalkylobjekten. Periodkalkylering delas upp i tre metoder
namligen divisions-, normal- och ekvivalentmetoden.

Divisionsmetoden

Divisionsmetoden kan goras pé tva sitt. Det ena séttet dr att dela upp kostnadsstdllena och det
andra dr att inte gora det. Nar man inte delar upp kostnaderna tar man de totala kostnaderna
och delar med verksamhetsvolymen for att {4 sjdlvkostnaden for t.ex. en vara, en timme eller
en kord mil. Enligt Ax et al (2009) kan detta forenklat uttryckas enligt foljande:

Totallcostnad for en tidsperiod .
Verksamhetsvolym = Sjalvkostnad per styck

Skérvad & Olsson (2005) kallar ovanstdende uppstéllning for ”den rena divisionskalkylen”
och anser att denna inte ger ndgon “information om var i foretaget kostnaderna uppstétt”. Om
man istéllet delar upp kostnadsstéllena ser man var i foretaget som kostnaderna springer ivig
och var det ligger pa en bra niva. Ett sddant kostnadsstille kan t.ex. vara ansvarsomraden,
avdelningar, m.m. Sjdlvkostnaden per stycksak blir i slutindan samma vare sig man delar upp
kostnadsstéllena eller inte. Nir en uppdelning gors divideras kostnaden per kostnadstillfalle
med tillverkad volym i tillhdrande kostnadsstélle (Ax, et al, 2009).

Exempel:

Ett foretag tillverkar och sdljer harfonar. Pa ett ar har foretaget tillverkat och salt 30 000
harfonar. Den totala tillverkningskostnaden ar 8 000 000 kr och fordelas pa foretagets tre
olika kostnadsstéllen.
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Tabell 2. Divisionsmetoden med uppdelning pa kostnadsstéllen. Fritt enligt Ax, et al, (2005).

Tillverkning Forséljning Administration | Totalt
Lon 2 000 000 kr 700 000 kr 300 000 kr 3 000 000 kr
Material 3100 000 kr 250 000 kr 150 000 kr 3 500 000 kr
Avskrivningar 150 000 kr 6 000 kr 14 000 kr 170 000 kr
Ovriga 420 000 kr 530 000 kr 380 000 kr 1 330 000 kr
kostnader
Summa 5670 000 kr 1 486 000 kr 844 000 kr 8 000 000 kr

Kostnad for en harfon i varje kostnadsstélle:

Tillverkning 3670000 _ 189 kr

30 000
Forsaljnin 1486 000 _, 5
ming 30000  P-okr
. . 844 000
Administration £+ —28
30 000 8.100k«

Den totala sjdlvkostnaden for en harfon blir: 189 + 49,50 + 28,10 = 266,70 kr

Om vi skulle rdkna ut kostnaden per harfon utan att dela upp kostnaderna pa kostnadsstillena
blir utrdkningen som foljer:

8000000 - 566 70 ke
30 000 =

Det negativa med divisionsmetoden &r att nivan pa kapacitet och utnyttjandet av densamma
inte tas med 1 berdkningarna. Samtliga kostnader delas, utan hénsyn till hur stor den &r, upp pa
verksamhetsvolymen. De flesta foretag utnyttjar inte sin kapacitet till fullo under hela aret
vilket kan bero pd vilken sésong det &r, hog- eller ldgkonjunktur, m.m. Néir
kapacitetsutnyttjandet varierar paverkar det sjdlvkostnaden som gar upp nir
kapacitetsutnyttjandet dr under normal niva och ner nér utnyttjandet &r pa maximal niva. Ofta
onskas en jamn sjdlvkostnad over tid och detta pendlande som blir ndr kapacitetsutnyttjandet
inte tas med i kalkylerna dr en icke onskvérd bieffekt. Foretag som sitter pris efter
sjdlvkostnaden och 1 lonsamhetsberdkningar dr det speciellt besvérligt med standigt olika
sjélvkostnader (Ax, et al, 2009).

Normalmetoden

Normalmetoden har tva variationer liksom divisionsmetoden, en dir man inte delar upp
kostnadsstillena och en dér man gor det. Men dér divisionsmetoden fallerar tar
normalmetoden vid. Normalmetoden tar, till skillnad fran divisionsmetoden, hinsyn till
kapacitetsutnyttjandet och sjélvkostnaden blir dd mer jadmn over tid jamfort med hur man
raknar 1 divisionsmetoden (Skédrvad & Olsson, 2005). I normalmetoden skiljer man pa rorliga
och fasta kostnader. De rorliga kostnaderna divideras med den verkliga volymen medan de
fasta kostnaderna divideras med den normala volymen. Verklig volym dr det som ett foretag
faktiskt har tillverkat medan normal volym é&r ett genomsnitt av flera perioders
verksamhetsvolym. Enligt Ax, et al (2009) kan detta forenklat uttryckas enligt f6ljande:

Rérliga kostnader , Fasta kostnader _ ... 4 o
= Sjalvk d ek
Verkdig volym Normal volym Jalviostnad per styc .



Ekvivalentmetoden

Den tredje metoden i1 periodkalkylering dr ekvivalentmetoden. I denna metod tar man, med
hjélp av ekvivalenttal, hinsyn till att kalkylobjekten ibland dr olika resurskrdvande i t.ex.
materialforbrukning, arbetstider och olika moment 1 arbetet. Det dr en stor skillnad fran bade
divisionsmetoden och normalmetoden som béda rdknar med samma resurskrav for alla
kalkylobjekt och ddrmed kan dividera totalkostnaden med verksamhetsvolymen och fa fram
en siffra pa sjdlvkostnaden per vara/tjinst (Ax, et al, 2009).

Ekvivalenttalen fir man genom att titta pa t.ex. tidsatgang och materialforbrukning. Om ett
foretag har tva liknande produkter och en av dessa kréaver tre ganger si mycket resurser som
den andra &r ekvivalenttalet tre for produkten med extra krav och ett for den andra. Den
produkt som kréver extra resurser ska béra tre gdnger sa stor kostnad som den mindre
resurskrdvande produkten (ibid.). Ekvivalenttalen specificerar hur kostnaderna ska fordelas
mellan materialkostnader och olika tillverkningskostnader. Férutom ekvivalenttalen paverkar
dven volymen per objekt vilka kostnader som ska ldggas pé respektive produkt. Volym per
kalkylobjekt multipliceras med ekvivalenttalen och svaret ger sedan ekvivalentvolymen.
Skillnaderna i resursbehov hos olika produkter fingas upp och jamnas ut av
ekvivalentvolymen. Om verksamhetskostnaderna inte verensstimmer med de normala maste
kostnaderna delas in i rorliga och fasta (ibid.).

Orderkalkylering

I orderkalkylering tas tidsaspekter inte med nér sjdlvkostnaden for ett kalkylobjekt berdknas.
Det dr dock mojligt att gora en orderkalkyl for en viss tidsperiod. Ett foretag med vildigt
varierande resursbehov bland kalkylobjekten har stor nytta av orderkalkylering, t.ex. en bank
som har vildigt manga slags tjidnster. En banks tjénster ar ofta kundanpassade och valdigt
olika varandra och pa grund av det maste kostnaderna berdknas var for sig. Ax, et al (2009)
sager att ”sjdlvkostnaden utgdrs av kalkylobjektets sdrkostnader plus fordelade
samkostnader”. Da det dr ganska tidskrdvande och dyrt att identifiera alla sérkostnader dras
dessa och samkostnaderna ihop till det som i praktiken kallas direkta kostnader och
omkostnader. Direkta kostnader och omkostnader atskiljs pa hur de redovisas. Direkta
kostnader ldggs vid registrering genast pa respektive kalkylobjekt medan omkostnaderna
laggs pa det sammanhang eller det stélle de uppstar. Dérefter fordelas omkostnaderna via
omkostnadspéldgg till kalkylobjekten. Fordelningen av kostnader gors enligt vissa kriterier,
de tre mest anvinda dr orsak/verkan, nytta och barkraft (ibid).

Orderkalkylering kan delas upp 1 tvd metoder nimligen palaggsmetoden och aktivitetsbaserad
sjdlvkostnadskalkylering (ABC). I grunden dr de lika men fordelningen av kalkylobjektens
kostnader dr olika i de tvd metoderna, faktum &r att ABC-metoden ar sa olik att den tas upp
som en egen del av sjdlvkostnadskalkylering.

Paldggsmetoden

Pélaggsmetoden fungerar lite olika 1 tillverkande, tjanste- och handelsféretag. Beroende pa
vilken bransch foretaget ér i sa dr det olika kostnader som adderas for att fa fram
sjdlvkostnaden. Omkostnader divideras med fordelningsnycklar for att fa fram ett palagg som
laggs pa kalkylobjekten. Fordelningsnycklarna ér i stort sett tid, kvantitet/méngd eller virde
och deras storlek ska proportionellt f6lja omkostnadernas fordndringar (Skérvad & Olsson,
2005).

Pélagg i tillverkande foretag kan enligt Ax, et al (2009) vara:

e Materialomkostnader (mo)
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- Direkt materialkostnad
- Kvantitet direkt material
e Tillverkningsomkostnader (to) och maskin/teknikomkostnader
- Direkt 16nekostnad
- Direkt arbetstid
e Administrations- och forsiljningsomkostnader (ao och fo)
- Tillverkningskostnad

Pélagg 1 tjansteforetag kan enligt Ax, et al (2009) vara:

e Tjinsteomkostnader (tjo)
- Direkt 16nekostnad
- Direkt arbetstid

e Administrations- och forsidljningsomkostnader (ao och fo)
- Tillverkningskostnad

Pélagg 1 handelsforetag kan enligt Ax, et al (2009) vara:

e Varuomkostnader (vo)
- Varupris

e Administrations- och forsdljningsomkostnader (ao och fo)
- Varukostnad

Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC)

I sjélvkostnadskalkylering 4r man inte alltid séker pé att ett kalkylobjekt har orsakat en viss
kostnad men &nda réknas alla kostnader med i kalkylen och fordelas &nda ner till t.ex. vad en
konsulttimme kostar. Till skillnad fran sjdlvkostnadskalkylering sé& fordelas kostnader med
ABC-kalkylering bara till de kalkylobjekt som faktiskt orsakat en kostnad. ABC-metoden
uppmadrksammar problem inom ett foretag som t.ex. varor, tjanster eller kunder som inte &r
lonsamma nog. Metoden uppmérksammar dven mdjligheter inom t.ex. effektivisering och
kostnadsreduktion. Infor beslutsfattande situationer om att dndra priser, kunderbjudande,
sortiment och dylikt kan information om problem och mdjligheter vara ett bra stod.
Informationen kan dven anvéndas till djupare analyser av foretagets priser, kunder, sortiment
och erbjudande (Ax, et al, 2009).

Tva viktiga begrepp inom ABC-kalkylering ar aktivitet och kostnadsdrivare. Foretaget ses
som en samling aktiviteter dar aktiviteten ar arbetsuppgifter eller ett arbetsmoment.
Aktiviteter dr olika i olika slags foretag. I ett tillverkande foretag kan det vara
produktutveckling, materialinkdp, manuell bearbetning, i ett konsultféretag tjansteutveckling,
uppdragsplanering, kvalitetssdkring och i en butik prismérkning, varuleverans, kassaservice.
ABC-kalkylen miter kalkylobjektens aktivitetskonsumtion. For att kunna gora dessa
métningar behdvs en kostnadsdrivare som fungerar sammanlédnkande mellan kalkylobjekt och
aktivitet. Kostnadsdrivaren maéter t.ex. antal timmar en konsult dr ute pa uppdrag. Sjélva
uppdraget &r aktiviteten och tiden uppdraget tog att utfora ar kostnadsdrivaren. P en
restaurang &r att ta betalt en aktivitet och antalet notor kostnadsdrivare (Skirvad & Olsson,
2005).

Ax, et al (2009) har i sin bok fem steg som beskriver hur ABC-kalkylering gér tillviga.
Stegen ér som foljer:
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”Bestdm direkta kostnader.

Vilj aktiviteter och fordela omkostnaderna till aktiviteterna.
Vilj kostnadsdrivare.

Faststéll kostnadsdrivarvolymer och berékna aktivitetsresurser.
Berikna kostnader for kalkylobjekt.”

M

- Direkta kostnader liggs direkt pa kalkylobjekten
Direkta

kostnader

Aktivitet

Aktivitet

Omkostnader Aktivitet

Aktivitet

I Aktivitet

Férdelning till t
aktiviteter Férdelning till
kalkylobjekt

- A M- ®O0Or < XxXr» X

Figur 3. Omkostnadsfordelning med ABC-kalkyl. Fritt enligt Ax, ef al (2005).

Ax, et al (2009) framfor viss kritik mot ABC-modellen och menar att modellen ar
komplicerad, tidskravande och dyr att fora in 1 en rorelse. En risk dr ocksé att modellen &r
svértolkad for den som inte dr tillrdckligt insatt i hur den fungerar och hur modellen anvénds i
foretaget.

TOTALSTEGSKALKYLERING

Skérvad och Olsson (2005) skriver i sin bok Foretagsekonomi 100 att ’férdelar och nackdelar
med bidrags- respektive sjdlvkostnadskalkylering diskuterats under ménga ar”. De séger
ocksa att foretag i praktiken inte viljer det ena eller det andra utan en kombination av bada
som de kallar for stegkalkyler.

Produkt

TB3

program

Produkt
grupp B

Produkt
grupp A

B2

TB 1 [ Produkt A ][ Produkt B ][ Produkt C ][ Produkt D ][ Produkt E ][ Produkt F ]

Figur 4. Stegkalkyl. Fritt enligt Andersson (2008).

Stegkalkyler har darefter ytterligare utvecklats till totalstegskalkyler, dven kallad fullstdndigt
stegkalkylsystem dar samkostnaderna kan fordelas dnda ner till den enskilda produkten.
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Produkt-
[ Samkostnad 1 ] [ Samkostnad 2 ]
Produkt-
grupp A

TB 1 [ Produkt A ][ Produkt B ][ Produkt C ] [Produkt D ][ Produkt E ][ Produkt F ]

Figur 5. Eget exempel av samkostnadernas fordelning i totalstegskalkyl.

Produkt-
grupp B

,—[ 50% ]——[ 50% ]—‘

TB2

Sjilvkostnadskalkyler och bidragskalkyler har olika starka och svaga sidor.
Totalstegskalkylen har med sig genomsnittskostnader fran sjdlvkostnadskalkylen och
marginalkostnader fran bidragskalkylen (Rosenqvist, 2010). De starka sidorna hos bada
kombineras ihop till totalstegskalkylen for att 1 en kalkyl fa sjdlvkostnadskalkylens stabilitet
och samtidigt ha kvar bidragskalkylens flexibilitet (Frenckner & Samuelson, 1984).

Frenckner & Samuelson (1984) har stéllt upp ett antal krav som de anser viktiga for en
totalstegskalkyl. Kraven ar:

o Tillrdckliga uppgifter sa att sjdlvkostnaderna for produkterna i foretaget kan raknas ut.
e Sidrkostnaderna for de mest aterkommande hindelserna bor enkelt kunna uppskattas.

e Knappa resurser och/eller andra begransningar ska vara lattbestdmda.

e Det ska ga att bestimma resurskostnad for olika produkter.

I totalstegskalkylen vill man fa med allt pd en gidng. Det ska, enligt ovan stéllda krav, finnas
tillracklig information infor planering och beslutsfattande samtidigt som det ska vara
lattanvint (Rosenqvist, 2010). Totalstegskalkylen fungerar bra néar det handlar om att jamfora
produkter med olika resursbehov, t.ex. ett- och flerariga grodor och olika behov av planering
for dessa. Kostnaderna tas upp i olika steg, hur ménga steg och deras innehall kan variera
beroende pd omstdndigheterna, man kan dven gora en standardmodell for kostnadsstegen i
totalstegskalkylen. Ett delresultat tas fram efter varje kostnadssteg och kan sedan jaimforas
med andra produktionsgrenars delresultat. Beroende pé vad man vill ha ut av kalkylen véljer
man olika delresultat att jdmfora, om man t.ex. tittar pa foretagets totala ekonomi &r det sista
steget 1 kalkylen som dr bést att titta pa (ibid.).

Stegantalet i kalkylen péverkas av hur 1dng tid framat man planerar och i vilken situation man
ar 1 under planeringen. Rosenqvist (2010) skriver att ’ju mindre uppbunden man ar i
planeringssituationen, desto fler nivier bor beaktas”. Han siger ocksa att uppbunden betyder
att foretaget har all produktionsutrustning och behdver dérfor inte hyra in eller kopa nytt.
Ibland kan situationen kriva att produktionsgrenarna jamfors pa olika nivaer, vilka nivéer
bestdms av kalkylens syfte. I totalstegskalkylen fordelas alla samkostnader ut pa varje
produktionsgren sa att varje gren far ett resultat. Foretagets totala resultat f&s genom att man
lagger ihop alla delresultaten till ett. Jimforelse mellan olika varor gérs genom att titta pd om
samkostnaderna dndrar sig om man byter frén t.ex. en groda till en annan. For att kunna gora
ritt val maste att man vara val fortrogen med planeringssituationen i foretaget. Med
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totalstegskalkylen kan man gora bade lang- och kortsiktiga analyser genom att addera
samkostnaderna till kalkylen efter hur snabbt de forsvinner ur féretaget, ju lingre
samkostnaden finns kvar desto senare l4ggs den in (Rosenqvist, 2010).

Om man vill ta reda pd om en vara drar in tillrdckliga intdkter for att tdcka sitt kostnadsbehov
raknar man ut kostnadstdckningsprocenten genom att man dividerar intékterna med
kostnaderna. Svaret blir en procentsats som visar hur vil varan ticker sina kostnader,
kostnadstdackningsprocent 6ver 100 % betyder att varan gir med vinst och under 100 % gar
den med forlust (ibid.).
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FORSLAG PA ARBETSGANG

1 detta kapitel kommer jag att presentera ett forslag pa arbetsgdng for foretag i expansions-
och utvecklingsfas. Vad ska man tinka pd nédr man ldgger om fran en produktion till en
annan, vad pdaverkar. Hdr ska det dven framgd vilken kalkylmodell passar bdst i sadana
situationer.

ATGARDSPLAN

Var borjar man?

Oavsett om ett foretag ska startas helt nytt eller om ett etablerat foretag ska ligga om sin
produktion eller utveckla den befintliga produktionen sa maste entreprendren bakom foretaget
ha en vision och tillricklig drivkraft att omsitta denna till handling. Aven om detaljerna ir
oklara s& maste visionen vara tydlig. Nar man har visionen klar for sig dr det dags att
formulera denna som en id¢. Dérefter ska mélen med verksamheten tas fram. Malen ska vara
realistiska, tydliga och métbara for att géra ndgon nytta.

AFFARSPLATTFORM
Niér bade idé och mal dr formulerade bor man ta reda pa hur man ligger till pa olika delar i

verksamheten t.ex. enligt Klofstens modell, affarsplattformen med de étta grundstenarna:

Idé: Beskriv affarsidén och virdera vilken niva den befinner sig p4, 1ag mellan eller hog.
Minst mellanniva kravs.

Produkt/tjdnst: Beskriv produkten och virdera vilken niva den befinner sig pd. Hog niva
kravs.

Marknad: Beskriv marknaden och virdera vilken niva den befinner sig pa. Hog nivé krévs.

Organisation: Beskriv organisationen och virdera vilken niva den befinner sig pa. Minst
mellanniva krévs.

Kompetens: Beskriv befintlig kompetens och vérdera vilken niva den befinner sig pa. Minst
mellanniva krévs.

Drivkrafter: Beskriv drivkrafterna och vérdera vilken niva den befinner sig pa. Hog niva
krévs.

Kundrelationer: Beskriv era kundrelationer och vérdera vilken niva de befinner sig pa. Hog
nivéa krévs.

Ovriga externa relationer: Beskriv drivkrafterna och virdera vilken nivé den befinner sig pa.
Minst mellanniva kravs.
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SWOT-ANALYS

Niér alla dtta punkterna ér ifyllda har man en bra bild av hur man ligger till, vad som &r bra
och vad man behover forbéttra for att kunna satta igang sitt arbete. Utifran det dr det nu
lampligt att ta sig en titt pa svaga och starka sidor i1 foretaget samt hur hot och méjligheter
frdn omvérlden péaverkar bade 1 nutid och i framtid. Detta kan t.ex. géras med hjélp av en
SWOT-analys, fyll i tabellen nedan.

Nutid Framtid

Styrkor — interna relationer

Svagheter - interna relationer

Mojligheter — externa relationer

Hot — externa relationer

Figur 6. SWOT-analys. Fritt efter Bengtsson & Skérvad, (2001).

SAMARBETE

Samarbete kan i en uppstart eller nystart vara en god idé for att spara in pd en del kostnader.
Se over omradet dér foretaget finns och unders6k om det finns andra mindre foretag som
skulle kunna ténka sig en viss samverkan i den mén det gér. Exempel pd samverkan kan vara:

e Gemensamt inkOp av emballage och insatsvaror,

e Maskinsamverkan. Fler anvindare pd maskinerna hojer kapacitetsutnyttjandet och
sianker dirmed kostnaderna f6r produktionen.

e Marknadsfora, silja eller distribuera tillsammans sénker kostnaderna och ger storre
genomslag pa marknaden.

I samverkansgruppen kan man dven ha nytta av varandra genom att man kan ge tips, rdd och
hjélp pa omraden dir ndgon kan mer 4n ndgon annan. Sméforetagare arbetar ofta ensamma
och samarbetsgruppen kan da bli ett viktigt socialt umginge.

EKONOMI

Niér alla ovanstaende punkter dr genomgangna &r det dags att borja rdkna pa lonsamheten.
Lampligast verkar vara att anvénda sig av en totalstegskalkyl da den tar med alla kostnader
och fordelar dem mer jimnt pa kalkylobjekten dn vad bidrags- och sjdlvkostnadskalkyler gor.

Totalstegskalkyl

Produkt-

,—Iﬁ [ Samkostnad 1 ] [ Samkostnad 2 ]

Produkt- Produkt-
TB 2 grupp A grupp B
o) (o
4« Fo L &) A -

B (
TB 1 [ Produkt A [ Produkt B ] Produkt C J [Produkt D ][ Produkt E ][ Produkt F ]
J \

Figur 7. Eget exempel av samkostnadernas fordelning i totalstegskalkyl.
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FALLSTUDIE — ROSDALA GARD

1 fallstudien kommer arbetsgdangen i foregdende kapitel att tillimpas pda exempelgdrden
Rosdala.

BAKGRUND OCH IDE

Rosdala gard ligger utanfor Tomelilla 1 Skane och ar en gérd med grisar, hastar och hundar
samt cirka 130 hektar véxtodling fordelat pa spannmalsodling, raps, betor och vall. Garden
togs Over fran den dldre generationen i familjen ar 1990 och drivs nu av ett dkta par. For
framtiden finns funderingar pd att parets dotter ska ta 6ver garden. Tidigare har det funnits en
integrerad svinproduktion med runt 100 suggor som mest. Smégrisproduktionen ér avvecklad
och kvar finns endast slaktsvinsproduktion dé det inte finns nagot intresse att driva svinsidan
vidare vid generationsskifte. Istéllet finns nu planer pd att utveckla ett mindre ridcenter pa
garden.

I dag finns det pa garden en 16sdrift dar unghdstarna gar och ett stall om sex boxar samt
ridbana, galoppslinga och ett ridhus som blev fardigt varen 2010. Funderingarna gar at att
dven bygga om ett av de gamla svinstallarna till ett inackorderingsstall om tio boxar,
spolspilta och sadelkammare. I 16sdriften finns &nnu en gammal avdelning som skulle kunna
byggas om fran sugglosdrift till hastlosdrift.

Affarsidé: Rosdala erbjuder en modern och ldttskott anldggning med stora
traningsmaojligheter i det nya ridhuset. Det finns dven en galoppslinga for konditionsarbete
samt utomhusridbana. Gdrden erbjuder stor kunskap och erfarenhet frdn dgarna som pa ett
proffsigt sdtt skoter garden och héstarna. Den ena dgaren dr utbildad dressyrdomare och
hdller programridning samt lektioner i dressyr.

MAL

Malet for garden ar att mer ga 4t att bli en histgard med ridcenter, inackordering och
mojlighet till trdning for erfaren trdnare med inriktning péd dressyr dn en ren traditionell gard
med vixtodling och produktionsdjur. Véxtodlingen kommer att finnas kvar och vallodlingen
kommer att 6ka di hastantalet pd garden kommer att bli storre i samband med att
inackorderingsstallet byggs. Det finns dven en tanke pa att i framtiden sélja ensilage till
utomstéende hastigare.

Garden har, av Histnaringens Yrkesndmnd (HYN), nyligen blivit en godkénd praktikgard och
tanken &r att en praktikant ska kunna bo pé gérden i ldgenheten som man funderar att bygga i
ridhuset.

AFFARSPLATTFORM FOR ROSDALA GARD

Idé: Affarsidén ar att géra om gérden till ett mindre ridcenter med bade egen utomhusridbana,
ridhus samt inackordering med nybyggda boxar i renoverat svinstall. For den som 6nskar
finns dven tillgang till trdnare pa garden. Vallodlingen &r ténkt att 6ka med hojt hidstantal och
en eventuell 6kad forsdljning av ensilage till utomstaende hastédgare. Just nu ligger idédelen pa
mellanniva eftersom dgarna gér ganska lugnt fram med sina planer for tillfdllet.

Produkt/tjdnst: Produkten dr ridcenter med inackorderingsstall, trdningsmdjligheter,
forséljning av ridhuskort och dven ensilage. Nivan dr hog dé inackorderingsstallet kommer att
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vara totalt renoverat, ridhuset nybyggt, trinaren dr erfaren och kunnig och ensilaget av god
kvalitet.

Marknad: Marknaden ar héstdgare 1 niarliggande kommuner runt Tomelilla kommun. Nivan &r
hog, det finns 35 800 histar i Skéne enligt Jordbruksverkets undersékning gjord av Statistiska
centralbyran 2004 och av dessa finns 2015 stycken i Tomelilla, Ystad och Simrishamns
kommun enligt en undersdkning som Thomas Pihl gjorde for samma kommuner 2004.

Organisation: 1 foretaget arbetar idag endast tvd personer ndmligen de bada dgarna,
organisationen dem emellan dr pa en hog nivéa da bada vet vad de ska gora samtidigt som bada
vet vad den andre gor.

Kompetens: Kompetensen dr hog, bdda dgarna i foretaget har utbildning och ldng erfarenhet i
sitt yrke, mannen dr lantméstare och kvinnan ar dressyrdomare.

Drivkrafter: Drivkraften dr hog, dgarna arbetar med nagot som de brinner for.

Kundrelationer: Kundrelationerna dr goda och tillrackliga for tillfallet. Det finns dven
forfragningar fran ytterligare kunder som skulle vilja kdpa ensilage till sina héstar. Nivan dr
hog.

Ovriga externa relationer: Foretaget har goda relationer med banker, forsikringsbolag och
andra externa relationer efter ménga 4r i branschen sa nivén ar hog.

SWOT-ANALYS

Rosdala gird pa Osterlen ldgger om frin integrerad svinproduktion till att mer bli ett rid- och
histcenter. Agarna av garden ir ett ikta par som har ldng erfarenhet av djur och lantbruk. P4
garden finns idag runt tio hastar, 130 ha fordelat pa spannmalsodling, raps, betor och vall. Ett
ridhus héller pa att byggas och det finns planer pé att bygga om en del av ett gammalt
svinstall till inackorderingsstall for héstar.

Styrkor:

e Agarna i foretaget 4r kunniga inom sitt omréde.
e De har varit i branschen ldnge om 4n i mindre skala tidigare.
e Bada har ett stort kontaktnit vilket alltid &r en styrka.

Svagheter:
e Endel av husen pa garden dr ganska gamla men dessa har man planer pa att riva.
e [ framtiden funderar man pé att ha lite fler hdstinackorderingar och méanga vill girna
rida ut 1 skog och mark men det finns inget annat att rida pa &n grusvagar.
Modjligheter:
e Andra ridhus i trakten dr mer uppbokade med traningar/tavlingar och dven fler ryttare
som rider privat ovriga tider.

e Histantalet i Sverige 0kar vilket ger Rosdala fler mojliga kunder bade i stall, ridhus,
traningar och ensilageforséljning.
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Hot:

e Det finns andra i trakten som ocksa kan ténkas vilja vara med och silja ensilage och
halm.

e Svért att fa tillrackligt betalt for ensilage med riktigt hog kvalitet.

e Det finns dven manga andra som trénar ryttare i trakten.

e Det byggs en del nya ridhus runt om i sddra Skéne.

SAMARBETE
Rosdala gard samarbetar med en nérliggande gard om ett antal jordbruksmaskiner, man hjilps
at med bl.a. skord och sadd.

Traningsverksamheten samarbetar med en annan trdnare som &r inriktad pa hoppning och
finns 1 samma kommun som Rosdala gard. De bada tranarna rekommenderar varandra for sina
elever och andra som soker trédnare inom den andres inriktning.

EKONOMI

I det planerade, nya stallet med tio boxar ska alla boxarna vara tillgdngliga for uthyrning, d&ven
de sex boxarna i gamla stallet kan hyras ut. Berdknad kostnad av nya stallet &r ca 160 000 kr
plus eget arbete. Det gamla stallet kostade 90 000 kr att bygga. I priset 2000 kr/mén och box
ingdr halm, 10 kg ensilage/dag, fyra utfodringar, in- och utslépp pé vardagarna samt fri
ridning 1 gardens ridhus och pa uteridbana. All annan skétsel och traning skoter histédgarna.
For att stalldgarna ska fa lite ledigt skoter hastdgarna sjédlva in- och utsldpp samt lunch- och
eftermiddagsfodring pa helgerna efter ett schema dar dem skriver upp sig pé de helgdagar
som passar.

Manad Handelse
Februari

1 S Ut Hastagare 1
1 S In Hastagare 2
2M Vecka 6
3Ti

40

5 To

6F

7 L Ut Hastagare 3
7 L In Hastiagare 4
8 S Ut Hastagare 1
8 S In Hastagare 2

Figur 8. Exempel pé helgschema for in- och utslapp.

Underhall och renhéllning

Lopande underhdll av stall, ridhus och hagar skdter stalligarna. Renhallning av stallets
gemensamma utrymmen sasom stallgang, spolspilta, sadelkammare, m.m. skdter histdgarna
en vecka i taget efter ett schema som stalldgarna gor. En del uppgifter i ridhuset ingér dven
denna jourvecka. Kostnaderna for stalldgarens arbete hélls nere nir hédstdgarna sjélva haller
ordning i stall och ridhus.

29



Jourvecka Ma&n-Sén

1) Kratta vid
-gddselplatta & dérr
-ingéng
2) Sopa
-foderplats
-sadelkammare
-sk&tsel- & spolspilta
-resterande stallg&ngar
3) Torka av vask & bank
4) Kratta langs sargen (innan ons-kvall d& bevattning startar)
5) Toaletten
-sopa/torka golvet
-torka av handfat
-borsta toastolen
6) Tédmma gddselhinken
7) Stada egen box
-sopa bort spindelvav
-gora rent vattenkopp & krubba
-tvatta bort ev gaédsel pd vagg

Den som har jourveckan valjer sjalv i vilken
ordning man vill géra uppgifterna!

Figur 9. Exempel pa vad som kan ingé i renhéllningen av stallet och ridhuset.

Ridhuskort

Forutom att gdrdens inackorderingar anvédnder ridhuset kommer det utomstaende ryttare och
rider. Det berdknas att sdlja 10 ridhuskort 4 2000 kr till dessa ryttare. Den ena dgaren héaller
dven ca 400 lektioner/ar i ridhuset. En lektion dr 45 min 14ng och kostar 250 kr. Ridhuset ar
60x20 m stort och byggt till stor del av gidrdens dgare som dr duktiga och mycket intresserade
av att bygga. Hjélp har tagits in till svdrare arbeten som t.ex. resning av takstolar och el.
Kostnaden for ridhuset ar 945 000 kr plus eget arbete ca 1000 h.

Samkostnader

Ridhus avskrivning: 945 000 kr/30 ar = 31 500 kr/ar

Riénta ridhus: 945 000 kr*4% = 37 800 kr/ar

Total kostnad/ar: 31 500 kr + 37 800 kr = 69 300 kr/ar = Samkostnad 1
Stall avskrivning: 250 000 kr/30 ar = 8 333 kr/ar

Rinta stall: 250 000 kr*4% = 10 000 kr/ar

Total kostnad/ar: 8 333 kr + 10 000 kr/ar = 18 333 kr/ar = Samkostnad 2

Alla berdkningar dr exklusive moms.

Totalstegskalkyl

Berdkningarna pa boxuthyrning, ridhuskort och lektioner gors i tre kalkyler som kommer pa
nésta sida, dér rédknas dven ett resultat fram. Samkostnaderna uppskattas till att fordelas enligt
figuren nedan.

[ Samkostnad 1 ] [ Samkostnad 2 ]
Sta”
A <

<o
TB 1 Ridhuskort | Boxhyra I

Figur 10. Exempel av samkostnadernas fordelning i totalstegskalkyl fran Rosdalas produkter.

TB 2

%071
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Intdkt uthyrd box/mén 2000 kr Intikt ridhuskort/ar 2000 kr
aéirlkostnad 1 Y Sirkostnad 1
alm r .
Ensilage 450 kr Underhall 15kr
Underhall 30kr El S0kr
El 10kr
Drivmedel 10kr TB1 1935kr
TB1 1340kr Sirkostnad 2
Arbete 100 kr
Sdrkostnad 2 Rinta rorelsekapital 54 kr
Arbete 500 kr
Ranta rorelsekapital 17 kr 82 1781 kr
B2 823 kr
Samkostad 1
samkostnad 1 Ridhus 10% 693 kr
Ridhus 80% 290 kr
TB3 1088 kr
Samkostnad 2
Stall 100% 96 kr
Arrende 100% 63 kr Intdkt lektioner/ar 250kr
T83 374 kr Sirkostnad 1
Underhall 13 kr
El 5kr
TB1 232 kr
Sirkostnad 2
Arbete 150 kr
TB2 82kr
Samkostnad 1
Ridhus 10% 17 kr
TB3 65 kr
Totala intdkter/ar for: Kr/ar
16 boxar 374 kr*16 boxar*12 man 71 808 kr/ar
10 ridhuskort 1088 kr*10 st 10 880 kr/ar
400 lektioner 65 kr * 400 st 26 000 kr/ar
Resultat 71 808+10 880+26 000 108 688 kr/ar

31




DISKUSSION

Kalkylmodeller, forslag pa arbetsgang, fallstudie, ldrdomar, m.m. kommer att diskuteras och
Jjdamforas med litteraturstudien. Vad jag kom fram till, tycker och tror om det resultatet jag

fatt.

BIDRAGSKALKYLERING

Bidragskalkylering &r idag den mest anvénda inom lantbruket och &r av tradition — det har
alltid varit sa. Flexibiliteten i modellen dr en fordel och den ger snabba svar om lagsta mojliga
pris. Nackdelen é&r att det inte &r mojligt att dela kostnaderna jamt till de enskilda produkterna
och resultaten av modellen blir da inte sdrskilt givande. Det &r svért att fa fram ett rattvisande
resultat for olika produktionsgrenar, t.ex. hur manga boxar som maste hyras ut per ar for att
kunna rdkna hem investeringen att bygga det nya stallet som Rosdalagérds dgare funderar pa.

SJALVKOSTNADSKALKYLERING

Sjélvkostnadskalkylens fordel i att den fordelar kostnaderna pa produkterna, till skillnad fran
bidragskalkyleringen. Divisionsmetoden dr dock ganska enkel och ger ett inte sirskilt exakt
eller jamt resultat over aret. Normalmetoden har samma problem dven om den 6ver tid ger ett
ndgot jdmnare resultat. Ett foretag dnskar givetvis att de olika produkterna ska bira sina
kostnader. Divisions- och Normalmetoden ger inte ett tillrackligt noggrant resultat.
Ekvivalentmetoden ger en mer verklig bild av hur produkterna bér sina kostnader d&
ekvivalenttal anvénds, dessa dr ganska besvirliga att rdkna fram. Ju fler produkter foretaget
har desto svarare blir det och tid &r pengar. Paldggsmetoden fungerar olika i tillverkande,
tjédnste- och handelsforetag vilket gor det besvirligt for ett lantbruksforetag som i de flesta fall
innehaller alla dessa tre delar. Olika paslag till de tre delarnas olika produkter, inom ett och
samma foretag, ger massor av olika siffror som ska redas ut till ett forstaeligt resultat. Det ar
for rorigt och tar for lang tid.

ABC-KALKYLERING

ABC-kalkylen dr den modellvariant som ger mest detaljerad och rittvis information men
kritiken mot denna modell &r att den &r svér att anvdnda och forstd och dédrmed dyr att
implementera. Dagens samhélle jagar stindigt efter ldgre kostnader och enkla metoder for att
uppna detta och att foresld en s& komplicerad modell kinns da inte l&mpligt. I ett
lantbruksforetag dr det ofta lantbrukaren sjdlv som sitter och riknar kalkyler for nya
investeringar och da behovs ett enkelt och 1attforstaeligt verktyg. Tid &r inte heller nagot som
lantbrukare har gott om vilket dven det talar emot ABC-kalkylen.

TOTALSTEGSKALKYLERING

Ju mer litteratur jag lést desto klarare stod det for mig att totalstegskalkylen var den modell
som ldmpade sig bist med dess olika kostnadssteg och en tillrdcklig kostnadsfordelning.
ABC-kalkylen dr mest detaljerad, men med tanke pé kritiken som kommit fram véger
totalstegskalkylens enkelhet tyngre. Totalstegskalkylen &r en mix av sjdlvkostnadskalkylering
och bidragskalkylering och har fétt det bésta frdn bada vérldar. Med tanke pa exemplet med
Rosdalagérd som har flera olika produktionsgrenar &r totalstegskalkylen ett bra alternativ om
man vill jamfora alla produktionsgrenar pa ett lattforstaeligt vis.
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AFFARSPLATTFORM OCH SWOT-ANALYS

Milet att ta fram en atgardsplan for foretag inom den grona néringen var intressant och
larorikt. Jag hade redan innan arbetet startade en bild av hur en bra entreprenor skulle vara
och den bilden har forstirkts under arbetets gdng. Nar man ldser 1 de olika bockerna om
entreprendrskap ér det ganska likartade saker som tas upp, t.ex. vikten av att ha ett mal att
jobba mot, vilken strategi man ska ha, osv. Nagot jag larde mig var att formégan att tinka som
en entreprendr inte alltid ar medfott utan gar att tréna upp. Jag har extra ingdende gétt in pa
Magnus Klofstens affarsplattform som jag tycker dr ett bra verktyg for nya foretagare att
ganska enkelt fa en bild av vad man ér tillrackligt bra pd och vad man maste forbattra. For att
undvika trakiga overraskningar och ha kontroll pa sin strategi dr det viktigt att hélla koll pa
sin omvirld med hjélp av omvirldsanalyser som t.ex. SWOT-analysen. Kotler tar i sin bok
”Principles of marketing” (2005) upp SWOT-analysens anvindningsomraden och dven en del
kritik mot att den inte innehaller ndgra kostnadsfaktorer. Jag tycker att SWOT-analysen ér ett
enkelt hjalpmedel men samtidigt har Kotler ritt i det han sager, kostnadsfaktorer hade gett en
mer mangfasetterad bild av foretaget och dess omvirld. SWOT-analysen &r ganska hypad
men den kan tdnkas behova lite komplettering fran andra modeller 1 dagens samhille for att
ricka till fullt ut. Det & ménga punkter att gd igenom och ha kontroll pa ndr man ska starta
nytt, byta produktionsinriktning eller expandera ett foretag och det &r inte alltid I4tt att
uppskatta var man befinner sig i de olika avsnitten. Men om man lyckas definiera detta har
man en bra grund att starta frdn. Det dr uppenbart viktigt att man &r drlig mot sig sjilv och inte
forskonar verkligheten, man biter bara sig sjélv 1 svansen for sanningen kommer att uppdagas
forr eller senare.

TIMING OCH RESURSUTNYTTJANDE

Timing och ritt resursutnyttjande &r sjidlvklara punkter att ta upp nér man tittar pa ett foretags
l6nsamhet och effektivitet. Utnyttjas inte den kompetens som redan finns inom foretaget eller
timingen for en ny produkt &r fel, kan konkurrenskraften gentemot andra liknande produkter
dra ner forsiljningen. Aven samarbete med andra foretag om t.ex. en maskin som inte
anvinds dagligen, kan hjélpa till med att utnyttja resurserna fullt ut vilket i sin tur haller nere
kostnaderna. Jag tycker dessutom att ménga foretag idag borde sldppa lite pa prestigen och ta
in mer idéer frén sina anstéllda for att enklare fa till bade timing och resursutnyttjande till
max.

FORSLAG PA ARBETSGANG

I metodikdelen presenterades ett forslag arbetsgang for ett foretag inom den grona sektorn
som star infor nystart, utveckling och/eller expansion. En enkel och lidttanvéind mall gjordes
och denna ska, efter att den blivit ifylld, ge en ganska klar bild av var foretaget stir for
tillfallet, vilka poster som &r bra nog och vilka som bor bli bittre om foretaget vill lyckas 1 den
hérda konkurrensen. Jag tog upp Klofstens afférsplattform och SWOT-analysen som ldmpliga
verktyg for att se var foretaget ligger till just nu. Man skulle kunna ténka sig att utoka med
flera analysverktyg som t.ex. Osterwalders affirsmodell som inriktar sig pa nio olika
nyckeltal for att ge en bredare och klarare bild av vad som dr bra och mindre bra i1 foretaget.

FALLSTUDIE

Fallstudien studerade Rosdalagérd noggrant for att ge ett exempel pé hur arbetsgdngen, som
togs fram 1 metodiken, skulle kunna appliceras pa andra foretag som ar i samma ldge som
Rosdala. Kritiken mot fallstudier &r att det &r svart att generalisera ndr man bara har en kélla
att referera till och hur relevant och representativt fallet ar. Till forsvar for metoden kan ségas
att det objekt jag valt att studera visst dr unikt men det dr ocksé ett exempel likt en hel del
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andra och det gar dérfor att generalisera om Rosdalagird da det finns ménga sadana foretag i
Skane att jaimfora med.

LARDOMAR

Under arbetet hade jag en hel del problem med att forstd kalkylmodellerna, men med mycket
hjélp fran handledare, fordldrar och vdnner lyckades jag slutligen bemaéstra dessa. Ett annat
problem var att avgrinsa mig. Jag hade massor av fragestillningar som jag ville ta upp men
tiden &r knapp och for att undvika ett arbete som spretade 4t alla hall fick jag helt enkelt vélja
nagra fragor att koncentrera mig pa. Det var létt att flyta ivag 1 litteraturstudiens text och ta
upp minsta lilla sak, s& dven dér fick jag avgrinsa och redigera allt eftersom arbetet {16t pa.
Ett tips for framtiden &r att titta igenom litteraturen lite mer noggrant och fora anteckningar
under tiden innan man borjar skriva for att undvika att slosa tid pa att skriva for mycket och
allt for detaljerat. Jag har lart mig att jag kan mer 4n jag tror, &ven om ekonomi. Jag kénner
mig dven lite béttre forberedd, nu nir arbetet &r klart, for att i framtiden ha en egen gard.
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SLUTSATS

1 detta kapitel kommer jag att ta upp de slutsatser som jag kommit fram till och anser vara de
viktigaste. Avslutningsvis kommer jag att foresla fortsatt forskning i dmnet.

I studien har jag undersokt och kommit fram till hur ett landsbygdsforetag pé ett bra
satt kan tdnka infor en omstéllning av gardens inriktning. Det behdvs en plan for
framtiden och det &r tydligt att det underléttar att anvinda sig av olika analyser for
bade omvirld och det egna foretaget innan man drar igéng.

Totalstegskalkylen fungerar bist i lantbruksforetag da den ér enkel att anvdnda men
dnd4 berattar vilka kostnader en specifik produkt ska béra.

Samarbetet kommer att 6ka ute pa landsbygden, inte bara smé foretag samarbetar utan
dven de stora godsen hjdlps 4t med maskinsamverkan och dylikt, det &r ett tufft klimat
idag och foretagen maste gora allt de kan for att halla kostnaderna nere.

FORSLAG PA FORTSATT FORSKNING OCH ARBETE

Utveckling av totalstegskalkylens precision utan att géra den mer svaranvénd.

Utveckling av ABC-kalkylen for att géra den mer ldttanvédnd utan att férlora
precisionen den ger.

Program for enkel ifyllnad av kalkylerna som skulle underlitta anvéindning av dven de
mer komplicerade modellerna, t.ex. ABC-kalkylen.

Studera mer ingaende hur landsbygdsforetag kan dra nytta av varandra genom att
utveckla samarbete, samarbetspool?

Ytterligare analysmodeller for att fa en bredare bas att std pa. T.ex. ndmndes
Osterwalders affarsmodell i diskussionen under rubriken “Forslag pa arbetsgang”

Handbok till foretag i startgroparna infor storre fordndringar av produktionen.

Enkétundersokning till stalluthyrare och histdgare om prisséttning pa ridhuskort,
stallhyra och lektioner hade varit intressant men prioriterades bort.
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