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Sammanfattning

Den har kandidatuppsatsen inom dmnet landshygdsutveckling syftar till att forsta drivkrafterna bakom
socialt féretagande pé landsbygden. Detta syfte leder dven in pd andra begrepp s& som kontext och
vardeskapande vilka diskuteras i uppsatsen. Den empiriska undersokningen har gjorts med
utgdngspunkt i ett foretag belaget i Ostervéla, Heby kommun, dar jag under drygt en arbetsvecka
samlade in materialet, vilket fokuserar pa att besvara syftet med uppsatsen. Det empiriska materialet
tolkas sedan utifrdn teorier och tidigare forskning kring entreprendrskap, kontext och vardeskapande.
Analysens tyngdpunkter ligger pa att forsoka forstd hur entreprendrskap, kontext och vérdeskapande
samverkar.

Nyckelord: socialt féretagande, sociala entreprendrer, kontext, inbaddning, vardeskapande



Abstract

This bachelor thesis in the subject of rural development aims to understand the driving forces behind
social entrepreneurship in rural areas. This purpose is also leading in to other concepts such as context
and value creation which are discussed in this paper . The empirical study has been done on the basis
of a company located in Ostervala , Heby municipality , where | spent more than five working days
and gathered material, which focuses on answering the purpose of the essay. The empirical data is
then interpreted through theories and previous research on entrepreneurship , context and value
creation. Analysis emphasis is on trying to understand how entrepreneurship , context and value
creation are related.

Keywords: social entrepreneurship, context, embeddedness, value creation
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1 Inledning

Manga ganger under min studietid har jag upplevt att landsbygdens
befolkning &r mer utsatt an stadens befolkning och till exempel inte har lika
néra till stod vid kriser. Under en period laste jag en kurs om
entreprendrskap och tyckte att entreprenorskap i forhallande till
landsbygdens kontext var valdigt intressant pa grund av att landsbygden
oftare ses som begransande an mojliggérande (Muller, Korsgaard & Wittorf
Tanvig, 2013 s. 95). Jag fastnade speciellt for det sociala entreprendrskapet
och hur manniskor gick samman for varandras eller bygdens skull. Dock
tycks de alternativa vdrdena som sociala entreprentrer skapar komma i
skymundan av de ekonomiska véardena. De tva diskurserna kring
entreprendrskap ar tydligt atskiljda (jmf. Berglund & Johansson, 2012 s. 23-
24). Jag markte det har under entreprendrskapskursen och blev intresserad
av hur alternativa vérden skapas i en rural kontext. N&r jag laste om socialt
entreprendrskap mindes jag ett studiebesok pa ett socialt foretag (Solrosen)
I borjan av utbildningen och jag bestdmde mig for att skriva om socialt
entreprendrskap pa landsbygden.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med min uppsats &r att undersoka socialt entreprendrskap pa
landshygden. Jag vill ta reda pa varfér man blir en social entreprendr pa
landsbygden. Jag vill ocksa undersoka hur kontexten samverkar med
entreprendrskapet och vilka varden sociala entreprentrer skapar. Mina
fragestallningar blir da:

» Varfor blir man en social entreprentr?
» Hur samverkar kontexten med entreprendrskapet?
» Vilka vérden skapar sociala entreprentrer?

1.2 Varfor Solrosen?

Jag borjade med att lasa om socialt entreprenorskap pa internet och i
gammal kurslitteratur. Jag laste framst for att fa en bild av vad socialt
entreprendrskap ar, fa nya ideér och ta reda pa om jag kunde arbeta med
Solrosen som foretag. Jag gick sedan in pa Solrosens hemsida
(www.solrosenheby.se) och laste diverse tidningsartiklar om Solrosen for att
fa en bild av foretaget. Solrosen &r belaget pa landsbygden och &r ett socialt,
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relativt nystartat foretag. Detta gor Solrosen perfekt for att besvara mina
fragestallningar da starten ar farsk i minnet, kontexten ar landsbygd och
foretagandet &r socialt. Efter detta horde jag av mig till Solrosen och de var
valdigt tillmotesgaende och inbjudande vilket gjorde att det blev enkelt att

arbeta med dem.



2 Beskrivning av Solrosen

Solrosen ar ett foretag som ligger i Ostervdla, en landsbygdsort i norra
Uppland. Ostervéla har ca 1500 invanare och &r en del av Heby kommun
med ca 13 000 invanare (www.sch.se). Det ar sex mil till Uppsala och sex
mil till Sala. Solrosen startade ar 2009 som en ekonomisk forening och
borjade verksamheten som en second hand-butik. De tar helt enkelt emot
skankta varor och séljer dem. Ganska snart efter starten borjade Solrosen
ocksa att salja fika. ldag finns ett fik som erbjuder lattare luncher, catering
och ibland aven lunchunderhallning med insamlingar till forman for olika
organisationer. Second hand-butiken ar idag 600 kvm stor och inryms i tva
olika byggnader, en med endast mébler och en med andra varor sasom
klader, bocker och porslin. Solrosen driver ocksa ett jourhem for kvinnor
och barn utsatta for vald i nara relationer. De har ocksa olika projekt
baserade pa volontar arbetskraft, sasom att till exempel under
sommarhalvaret promenera med boende pa alderdomshemmet i Ostervala.

Solrosen startades av en mindre grupp personer, men har idag: 18 anstallda,
12 volontarer och ca 45-50 deltagare. Alla &r inte anstallda pa Solrosen da
Solrosen har som mal att som socialt foretag skapa arbetstillfallen, bidra
med arbetspraktikplatser, erbjuda utvecklande anstallningar for personer
med  funktionshinder ~ samt bidra med medménskligt stoéd
(www.solrosenheby.se). Detta gor att manga som arbetar pa Solrosen inte
formellt har en anstallning, utan gar under andra avtal. Dessa personer &r
deltagare. Manga av dem som ar formellt anstallda har tidigare kommit in i
verksamheten som deltagare, innan de erbjods anstallning. Av volontarerna
som arbetar pa Solrosen kommer nagra in dagligdags och andra kommer in
vid behov.



3 Metod

Jag har gjort en kvalitativ undersokning vilken fokuserar pa att undersoka
socialt foretagande och entreprendrskap pa landsbygden. Det har jag
undersokt genom att gora intervjuer och observationer pa foretaget Solrosen
i Ostervala. Jag har haft den stora forménen att fa tillgang till att félja med i
det dagliga arbetet pa Solrosen och vara med pa méten, prova pa att arbeta
och réra mig fritt i foretaget. Det har gjort att jag har fatt ett brett empiriskt
material. Jag har valt att fokusera pa vardagen i foretaget och inte pa
jourboendet da jag inte har velat hamna i ett moraliskt dilemma kring
informanternas sakerhet eller trygghet.

Jag har valt att anvanda mig av ett fenomenologiskt perspektiv i bade
intervjuer och observationer. Ett fenomenologiskt perspektiv syftar till att
forsta vilken innebord en handling eller dylikt fyller for informanten sjalv
(Korsgaard & Anderson, 2011). Detta perspektiv har fatt mig att uppticka
mer dn ett positivistiskt perspektiv, da jag &r intresserad av vad personerna
pa Solrosen upplever, deras handlingar och hur de skapar mening (Berglund
& Wigren, 2007). Jag fokuserar pa varden och drivkrafter vilket inom den
fenomenologiska traditionen &r starkt sammankopplade med mening och
handling (Korsgaard & Anderson, 2011).

Infomanternas varma védlkomnande har givit mig en stor del deltagande
observationer vilket har inneburit att jag har samspelat med de manniskor
jag mott (Kaijser & Ohlander, 1999, s. 125). Graden av deltagande har
varierat, fran att sitta passiv pa moten till att sta i kassan i second-handen.
Ibland har jag fatt fundera 6ver min egen roll och inverkan pa det sociala
samspelet pa grund av min, delvis, hoga grad av deltagande. Jag kan
motivera mitt deltagande med att det hade blivit konstigt att sta vid sidan
och anteckna eftersom insamlingen av empirin har skett pa en mindre och
mer fysisk avgransad plats (jmf. Kaijser & Ohlander, 1999, s. 124). Det gor
det oundvikligt att inte vara en del av det sociala samspelet pa foretaget,
vilket jag har forsokt forhalla mig till i mitt upptradande. Det &r ocksa
omajligt for mig att bortse fran min egen forforstaelse pa sa vis att mening
har skapats i interaktionen mellan mig och informanterna pa Solrosen.

Utdver observationer har jag ocksa gjort intervjuer. Jag har da valt att gora
livsvarldsintervjuer med syftet att forsoka forsta vilken mening Solrosen
fyller for var informant. En livsvarldsintervju syftar till att forsta hur
informanten sjélv upplever varlden och forhaller sig till denna (Kvale och
Brinkmann, 2014 s. 46). Intervjuerna har varit semistrukturerade och har
byggt pa oppna fragor som fokuserat pa informantens egna upplevelser av
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de véarden som Solrosen skapar. Varje intervju har praglats av sin egenhet da
informanterna dels har olika roller inom féretaget och dels har olika
forutsattningar for att samtala.

Jag borjade med att intervjua Anna och Lisa, som varit med sedan bdrjan
(2009), och som jag forst fick kontakt med nar jag kontaktade Solrosen.
Dérefter samtalade jag sedan med flera personer vilka jag inte intervjuade.
Jag har inte anvént eller redovisat for allt det material jag har samlat in i
samband med vistelsen pa Solrosen. Daremot har alla samtal varit givande
pa sa vis att de har format de intervjuer och observationer jag gjort.
Samtalen har till stor del ocksa lett till att hitta vilka informanter som jag
kunde och ville intervjua. Jag samtalat med upp till 50 personer under
veckan jag var pa Solrosen, bade anstéllda, deltagare, kunder, givare och
volontarer. Manga samtal spelades in eller antecknades antingen under tiden
vi pratade eller precis efter. De intervjuer som forekommer i uppsatsen
valdes ut pa grund av att de kunde svara pa mina fragestallningar.

Jag forsokte samtala med bade anstallda, volontérer och deltagare for att fa
en storre forstaelse och storre spridning pa mitt material och manga samtal
har skett utav en slump sasom under en gemensam lunchrast eller vid en
krock i korridoren. De centrala teman jag har urskiljt fran intervjuerna ar en
del av den analytiska bearbetningen av empirin dar jag med hjalp av teorin,
pa en hogre abstraktionsniva, forsokt forsta hur mening och drivkrafter
skapas.

Jag har valt att anonymisera samtliga informanter da jag har kommit i
kontakt med utsatta personer och personer med tungt bagage, vilka jag inte
vill hanga ut. Jag har aven valt att inte latsas om vissa samtal som jag
kanske inte borde ha Overhort eller andra saker som kan skada
informanterna. Dessa samtal och observationer anser jag mig ha gjort som
privatperson, i och med mitt standiga deltagande, och de ber6r inte mina
fragestallningar.

3.1 Presentation av informanterna

Jag har anvant mig av sex nyckelinformanter vilka jag har gjort en eller flera
intervjuer med. Jag har forsokt fa en sa stor spridning pa dem som majligt
men eftersom syftet har varit att forsta varfor man valjer att vara en social
entreprendr sa har jag i storre utstrackning fokuserat pa startarna av
foretaget.

Anna var den som kom pa idén att starta Solrosen. Hon har tidigare arbetat
statligt och sedan pa andra sociala féretag. Anna bor i Heby kommun och
har det yttersta ansvaret for allt pa Solrosen.

Lisa har varit med Anna sedan starten, de arbetade tillsammans pa ett socialt
foretag innan Solrosen startades. Lisa har ocksa arbetat statligt tidigare och
bor i Ostervala. Idag skoter Lisa kontakten med till exempel socialen och
arbetsférmedlingen.

Frida kanner Anna och Lisa sedan tidigare, de arbetade tillsammans pa det
andra sociala foretaget. Hon bytte foretag nar kvinnojouren skulle startas
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och har arbetat med att bygga upp denna. Hon har tidigare arbetat med
dementa.

Bertil ar en volontar som kommer in dagligen. Han bor ocksad i Heby
kommun och kanner Lisa och Anna sedan tidigare. Han ar pensiondr men
har tidigare arbetat som véktare. Bertil arbetar mycket "bakom kulisserna”
pa Solrosen, till exempel med att sortera och prismarka nyinkomna saker.

Doris ar nyligen anstélld, tidigare var hon deltagare. Doris bor inte i Heby.
Hon ansvarar for kladerna pa Solrosen och det team med deltagare som
arbetar pa kladavdelningen. Tidigare har hon arbetat i kladbutiker.

Sven &r nyanstalld och har inte kommit in som en deltagare utan hittade
Solrosen via arbetsférmedlingen. Han arbetar som allt-i-allo men ansvarar
for att hdmta och lamna deltagare under arbetsdagen. Han har tidigare
arbetat med missbrukare. Sven bor i Heby kommun.

Att anvanda mig av dessa informanter har givit mig en bild av hur det ar att
vara deltagare, anstélld och hur det har varit att bygga upp foretaget. Utdver
dessa sex informanter sa har haft langre vardagliga samtal med flera
informanter vilka ocksa har forklarat for mig hur de upplever vardagen pa
Solrosen. Dessa aterkommer &dven i observationerna da jag har observerat
hela foretaget och inte endast mina sex nyckelinformanter.



4 Tidigare forskning och teori

Foretagande forutsatter entreprendrskap dven om begreppet entreprendrskap
kan definieras pa olika sétt. Sjalva entreprenorerna kanske inte alltid valjer
att kalla sig for entreprenorer utan definierar sig pa andra satt, till exempel
genom att sdga att de driver en verksamhet eller ett foretag. Trots detta visar
tidigare forskning att det krévs en entreprencriell aktor for att kunna ta
tillvara varden och omvandla dem till ett féretagande (Muller & Korsgaard,
2013 s. 142-143). Forklaringen till att entreprendrer inte definierar sig som
entreprendrer ligger troligen i att begreppet entreprendrskap definieras i
enlighet med en diskurs dar entreprendren ofta dar en heroisk, extraordindr
person som ensam och innovativt skapar ett foretag vilket snabbt genererar
en stor tillvéxt (Bergstrom & Johansson, 2007). Denna diskursiva bild av en
entreprendr sarskiljer sig fran den “vanliga manniskan” (Berglund &
Johansson, 2012 s. 169). Typexempel pa entreprenorer enligt diskursen &r
Ingvar Kamprad och Steve Jobs.

Denna diskurs om entreprendrskap foddes ur bland annat nationalekonomen
Schumpeters tidiga forskning kring &mnet, dar han bland annat lyfte fram att
entreprendrer behdver knyta samman olika resurser for att skapa nya varden
och generera tillvaxt (Berglund & Wigren, 2007; Korsgaard & Anderson,
2011). Tillvaxt definieras da som en Okning av antalet anstéllda, hojda
forsaljningssiffror eller vinst (Korsgaard & Anderson, 2011). Det &r ocksa
utifran denna diskurs som entreprendrskap till storsta delen har studerats
(Ahl, 2002), &ven om entreprentrskapsbegreppet idag har breddats till att
innefatta dven sociala, kulturella och ekologiska aspekter (Berglund &
Wigren, 2007) som genererar andra typer av tillvaxt och varden (Korsgaard
& Anderson, 2011; Muller, Korsgaard & Wittorf Tanvig, 2013 s. 93).

Entreprenorskap kan alltsa vara mer an att bara starta ett foretag, det kan
aven innebdra att starta en organisation eller starta en aktivitet (Moe, 2009 s.
7-14). Mycket entreprendrskap ar sprunget ur kriser eller dysfunktionella
marknads- eller samhallsfunktioner vilket har gett entreprendren ett
“fonster”, ett hal pa marknaden eller en chans att forverkliga nagot
(Berglund & Wigren, 2007).! Just genom att forverkliga nagot blir
entreprendren en entreprendr (Tillmar, 2009 s. 58; 70-72).

Drivkrafterna for entreprendrer, férutom att tillvara ta detta “fonster”, kan
vara manga och olika. | hogsta grad ar de beroende av kontexten, vilket gor

! Detta fonster kallas i litteraturen “strategic window” eller “window of opportunity”.
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att de ser olika ut. Man kan dela in entreprenérer i de som ar
mojlighetsdrivna (ser “fonstret”) eller de som &r nédvandighetsdrivna (att
man startar ett foretag for att man t.ex. maste forsorja sig) (Sundin &
Johannisson, 2009 s. 98-100).

Entreprendrskap ar inte bara en ekonomisk process utan fods ur den sociala,
rumsliga och institutionella kontexten vilken skapar den entreprenériella
drivkraften. | forhallande till entreprendrskap kan kontext definieras som
omstandigheter, situationer, miljo eller forhallanden som mojliggor eller
tillbakahaller entreprendrskapet (Muller, 2013 s.11). Kontexten paverkar
alltsa den entreprendriella processen och utkomsten av entreprendrskapet.
Kontexten och dess strukturer ger olika mojligheter, chanser och utmaningar
for entreprendrskap (Ibid.) och vad som fungerar i en geografisk kontext
kanske inte fungerar i en annan (Berglund, Johanisson & Schwartz, 2012 s.
113). Ytterligare en sak att ta stallning till &r begreppet tillvaxt?, vilket olika
foretag lagger olika innebord i beroende pa malet med foretagandet, bransch
med mera (Landstrom, 2009 s. 423-424).

4.1 Socialt entreprendrskap

Begreppet socialt entreprendrskap kan ses som en sammanslagning av tva
begrepp vilka &ar oppna for tolkningsutrymme. Enligt den befintliga
entreprendrskapsdiskursen kan socialt entreprendrskap syfta till att férandra
vart samhaélle eller pa nagot vis utveckla det, fa det att véxa, eftersom det &r
vad som diskursivt sammankopplas med entreprendrskapsbegreppet
(Berglund & Wigren, 2007). Den utveckling eller tillvaxt som socialt
entreprendrskap kan resultera i syftar da till samma typ av utveckling eller
tillvaxt som icke-socialt entreprendrskap.

Ett annat sétt att hantera begreppet socialt entreprendrskap &ar att se det
sociala som en bakgrundsfaktor eller en mgjliggorare, i form av natverk och
social kontext (Korsgaard & Anderson, 2011). Dessa tva perspektiv pa
socialt entreprendrskap, som bada grundas i den radande diskursen, gar
dock att argumentera emot.

De sociala delarna av entreprendrskap kan ocksa ses som nagot som skapas
I den entreprendriella processen och har ett vdrde i sig. De alternativa
varden som skapas av en entreprendr kan ibland vara viktigare an de
diskursenliga, traditionellt studerade, vardena (Korsgaard & Anderson,
2011; Tillmar, 2012 s. 43). Exempel pa sadan varden kan vara: Kunskaper,
realiserat sjalvforverkligande, en kansla av att uppna nagot eller en kansla
av att vara (Korsgaard & Anderson, 2011).

Detta alternativa satt att se pa entreprendrskap kan ocksa innebéara att
entreprendrskap anses vara fott ur kriser (Berglund & Wigren, 2007) sasom
till exempel den ekonomiska krisen. Den ekonomiska krisen gjorde svart att
skapa ekonomiska varden och i brist pa ekonomiska varden visade sig andra
varden vara minst lika nodvandiga for ett vdlméaende samhalle. Aven den
ekologiska krisen har visat att andra varden behdver uppmérksammas.

2| referenslitteraturen anvands engelskans “growth” vilket jag har valt att 6versitta till
svenskans “tillvéxt”.
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Ett socialt entreprendrskap ser, precis som ett icke-socialt entreprendrskap,
ocksa “fonster” av mojligheter och begransningar. Sociala entreprendrer
ldgger andra varden i vad som ar en marknad och vad som &r en vinst och
darmed ser fonstren annorlunda ut (Tillmar, 2009 s. 58; 70-72). Genom att
ldgga andra varderingar i begreppen utmanar sociala entreprendrer och
foretagare begrepp som “marknad”, "kapital” och “vinst” (jmf. Moe, 2009 s.
10-12). | kampen om att skapa ett hallbart samhélle, utan "tomma fénster”,
fods da sociala entreprendrer och socialt entreprendrskap med en alternativ
agenda (Berglund & Johannisson, 2012).

Aven sociala entreprendrer har olika drivkrafter vilka beror pa kontexten.
Sociala entreprendrer kan ocksa sagas vara mojlighetsdrivna och se
“fonstret” eller nddvandighetsdrivna (Sundin & Johannisson, 2009 s. 98-
100). En konventionell entreprendr skyddar sin idé men en social
entreprendr vill engagera sa manga manniskor som mojligt (Ibid.).
Nodvandighetsdrivna sociala entreprendrer kan tankas fylla nédvandiga
luckor som samhallet inte fyller, till exempel genom att starta en skola néar
skolan pa orten laggs ned eller liknande. Manga sociala entreprendrer kan
ocksa drivas av en omsorgsrationalitet dar en omsorg om en svag grupp, om
orten, om arbetskamraterna eller familjen d&r drivkraften bakom
entreprendrskapet (Ibid. s. 101-105).

I en rural kontext behtver entreprendrskap inte alltid resultera i ett formellt
foretag, utan entreprendrskapet kan utféras i manga olika former som en
funktion i lokalsamhéllet (Muller, 2013 s. 71-72). Det bidrar till att gora
ruralt entreprenorskap unikt. De naturliga resurserna som &r kopplat till
platsen sa som kultur, humankapital och naturresurser ligger ofta till grund
for att utveckla foretaget (Muller, 2013 s. 90). I och med exempelvis
Shumpeters definition av entreprenérskap (nykombination av resurser for att
skapa varden) maste det platsbundna rurala entreprendrskapet extrahera
varden ur sin givna kontext (Muller, 2013 s. 93). Dessa varden kan vara det
som gor att platsen upplevs som perifer. Men de varden som skapar kanslan
av att platsen ar perifer kan omvandlas till att bli en tillgang for
entreprendren (Muller, 2013 s. 94). De unika platsspecifika vardena i form
av bade material som exempelvis naturresurser, humankapital och kultur
finns dé till for bade plats och entreprendr. Pa s& vis samverkar platsen med
entreprendrskapet. Aven socialt entreprendrskap ar beroende av sin kontext
och ett socialt sammanhang ger specifika forutsattningar (Blomback &
Wigren, 2009 s. 46-51) vilket - likt platsen som sammanhang - ger
entreprendrskapet specifika forutsattningar. En plats ar dock sa mycket mer
an bara ett fysiskt rum; en plats paverkas av de sociala praktikerna och dessa
paverkar i sin tur platsen. Pa sa vis aterskapad en plats standigt i och med de
meningar platsen tillskrivs (Muller, 2013, s.96)

| samverkan mellan en plats, ett lokalsamhalle och entreprendrskap uppstar
ibland ett fenomen kallat inbaddning.® Inbaddning & mekanismen dar en
entreprendr blir en del av den lokala strukturen pa ett djupare plan, &n
genom att bara ha sociala relationer och nétverk (Jack & Anderson, 2002).
Inbaddning sker pa olika satt i olika sociala kontexter. Entreprendrerna blir
inbaddade i konkreta, pagaende system av sociala relationer och kan pa sa

*| litteraturen anvands engelskans "embeddedness” vilket jag har valt att 6versatta med
svenskans "inb&ddning”.
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satt samverka med och forsta sin kontext battre (Granovetter, 2005).
Inbaddningen fungerar som en tvavagsprocess dar entreprendren kan vinna
trovardighet, legitimitet, kunskap och erfarenhet ur lokalsamhallet och
samtidigt ge tillbaka vérden till detsamma (Jack & Anderson, 2002). En
risk &r dock att entreprendren ar alltfor inbaddad i sin lokala kontext for att
upptécka och tillvara ta dessa varden (Berglund & Johanisson, 2012 s. 17).
Om entreprendren &r inbaddad har hen klara fordelar, eftersom
entreprendren far stod, information, hittar kallor for radgivning, kunskap
och kontakter genom sin inb&ddning (Jack & Anderson, 2002). Den néra
anknytningen till lokalsamhallet gor entreprendren personlig i sin
inbaddning och pa sa vis vinner dven entreprendren legitimitet. Att vara
eller bli lokal &r i dessa sammanhang nagot som personen ofta kanner
stolthet 6ver (Ibid).

Socialt entreprendrskap kan paverka samhallet pa flera olika sétt, men kan
overgripande delas in pa tre olika satt: vardeskapande, mobiliserande och
innovativt (Gawell, Johannisson & Lundqvist, 2009 s. 22). Vardeskapande
socialt entreprendrskap bidrar med med alternativa vérden dar vinsten inte
ar enbart ekonomisk, utan andra varden sa som kulturella, ekologiska och
sociala varden méts, efterstrdvas och bejakas. Mobiliserande socialt
entreprendrskap verkar till exempel arbetsintegrerande och mobiliserar de
personer som star utanfor arbetsmarknaden med de resurser dessa personer
har. Socialt entreprenorskap kan ocksa verka mobiliserande genom att véicka
ett intresse for lokalsamhallet och arbeta for en vilja att finnas till och kvar,
eller till exempel genom att vacka intresse och skapa nagot slags samrore
kring en gemensam fraga. Den sista typen av entreprendrskap, innoverande,
kan till exempel vara att sociala entreprendrer kan verkar innoverande i sitt
sétt att skapa och realisera innovativa icke-tekniska losningar. Det kan goras
genom att medvetandegéra och vardesatta resurser som tidigare inte
upptéckts (Ibid; Korsgaard & Anderson 2011) Dessa resurser kan vara till
exempel kunskap, socialt kapital, humankapital och kunskapen om
tillvaratagandet av dessa resurser kan komma att vara till godo aven for
icke-sociala entreprendrer och foretagare.

4.2 Summering

| denna uppsats kommer jag att utga fran att sociala foretagare ar sociala
entreprendrer. Dessa entreprendrer skapar, som litteraturoversikten visar, ett
brett spektrum av vérden vilka alla &r betydelsefulla och intressanta att
studera. Entreprendrskap handlar om att skapa och utvinna vérden fran en
situation (Korsgaard & Anderson, 2011) och jag kommer att utga fran att
dessa vérden inte bara &r ekonomiska utan jag kommer att se véardena ur ett
bredare perspektiv. Jag kommer ocksa att ta hansyn till den kontext som
Solrosen existerar i, d&ven om det ar svarare for mig att som icke-inbaddad
att helt forsta vidden av entreprendrskapet. Jag kommer fokusera pa att
forsoka forsta varfor man blir en social entreprendr, vilka varden
entreprendrskapet skapar samt hur detta hanger ihop med kontexten
Ostervala. Jag har aven valt att sarskilja tillvaxt fran utveckling, tillvaxt
syftar till att bli storre och utveckling till att bli battre (Muller, 2013 s. 10-
11).
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5 Empiri

Som socialt foretag vill Solrosen integrera manniskor som har svart att fa
eller behalla ett arbete i arbetslivet. Foretaget drivs med hjélp av demokrati
dar malet ar att alla ska kanna sig delaktiga i arbetet. Mjuka varden
kombineras med ekonomiska varden. Det &r viktigt att "ga runt”
ekonomiskt, men vinsten aterinvesteras i att skapa andra varden &n
ekonomiska for de manniskor som befinner sig i Solrosens nérhet i form av
anstallda, deltagare, volontarer, kunder, boende i Ostervala eller i behov av
stod och hjalp (www.solrosenheby.se). Foljande kapitel &r indelade
tematiskt dar varje informants berattelse aterges.

5.1 Berattelser om att starta Solrosen

Anna: Anna arbetade tidigare pa arbetsformedlingen, dér satt hon bakom ett
skrivbord i 16 ar innan hon borjade pa lansarbetsnamnden. Pa
lansarbetsndmnden fick hon fick i uppdrag att underséka om kooperativ
skulle kunna vara ett stt till forsorjning. Hon skulle undersoka detta pa tre
orter: Norberg, Képing och i Vasteras. Det gjorde att hon inte kunde vara pa
plats Gverallt samtidigt och hon inrattade da sjalvstyrande grupper pa varje
ort med metodiken att jobba under starkt fortroende. Anna formulerar det
som: “Fragan var inte om de anvande sin tid, utan hur”. Alla grupper gavs
vad de behdvde for att forverkliga sina idéer och genom att arbeta pa det har
sattet upptackte Anna att det finns en kraft hos maéanniskor, som hon
uttrycker som: ”Alla kan, om de har frihet”.

Efter detta arbetade Anna pa ett socialt foretag i Sala/Heby - Hela
Manniskan, vilket drevs pa kyrkornas initiativ. Hela Manniskan handlade
mat at de som inte kunde handla sjalva, de hjalpte pensionarer och gjorde
andra samhallsnyttiga saker. Personerna som arbetade pa Hela Manniskan
beskriver Anna som: “De som finns i sadana organisationer ar skora
manniskor med sin historia.” Ar 2009 fick Hela Manniskan en ny
ordforande som korde verksamheten i botten och det blev manga hemska
tidningsskriverier, med logner och fortal. Att skdta en verksamhet handlar
om att leda den; det ar struktur, ordning, logistik och hog etik. Det &r viktigt
for Anna och hon beskriver att: “Gungfly gar inte i sociala foretag, man
maste ta tag i saker med en gang.” Anna var pa semester en vecka med sin
man och nar hon kom tillbaka insag hon att det inte skulle fungera att arbeta
kvar pa Hela Manniskan. De som arbetade pa Hela Manniskan var goa och
rara manniskor, men de ville fly fran det som hande. Anna kontaktade da
Lansstyrelsen om att fa startstod for att starta en férening som skulle arbeta
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med liknande verksamhet. | uppstarten av detta nya tog hon med sig Lisa
som bor i Ostervéla och fyra, fem personer till frdn Hela Manniskan. Det var
Lisa som forslog att de skulle starta foreningen i Ostervéla och Anna
berattar att hon tankte: “Nej, varfor i Vala, det ar ju en avkrok!”, men insag
sedan att det var perfekt. 1 Ostervala fanns ingenting; inget café, ingen
second-hand och det ligger i helt annan &nde av kommunen &n Hela
Manniskan.

Foreningen fick stodpengar i form av gleshygdsstod fran Lansstyrelsen och
200tkr fran Tillvaxtverket och den 1 december 2009 hade Anna, Lisa och de
andra skaffat en lokal — som visserligen var helt tom. Anna beréttar att hon
arbetade med Bertil en dag nar ett arbetslag fran Hela Méanniskan “korde
fel” med lite bord och stolar som de stéllde upp i lokalen. De satte ut en
annons i lokaltidningen om att de skulle starta en second-hand, om nagon
ville skanka nagot. Nar telefonen ringde lanade de en skruttig bil av Annas
syster. Det var ett aldre par som skulle flytta och de ville skéanka lite saker sa
Anna och Bertil dkte och hamtade dem. Anna berattar om hur stort det
kdandes: “Nar vi kom dit sa jag, ni ar de forsta som skanker, far jag
fotografera er? Och de stéllde upp sig.” Dagen efter ringde det &ldre parets
grannar och ville skénka. Efter det var bollen i rullning och den rullade fort,
Anna beskriver den féljande tiden: “Det var helt galet, vi salde punschrullar
och hade magvéskor med pengarna i. Tvahundra kronor i caféet var en stor
bestéllning”. For varje kund som kom in berattade de hur de hade tankt att
det skulle bli pa Solrosen framdéver. De hade en vision, en bild klar, men det
hade inte kunderna. Manga personer erkanner idag att de tankte “Vad tankte
de?”. Men Anna sag det hela tiden tydligt framfor sig, &ven om manga andra
var skeptiska i borjan.

Lisa: Lisa arbetade pa Forsakringskassan i 28 ar och blev sedan tillfragad av
Anna att borja pa Hela Manniskan i Heby/Sala. Lisa beskriver
oppenhjartligt att: “Da svarar man ju inte: “nej’!” eftersom det kanske var
sista chansen for henne att byta arbete. Lisa ar inte missndjd med sitt beslut
utan hon beréttar att: “Det ar fantastiskt! Nu far jag jobba med manniskor.”
Lisa jobbade pa Hela Manniskan i fem ar innan de startade Solrosen 2009.
Hon beskriver det som att: “Pa Kassan var allt styrt, utbetalningar och tid
var kontrollerade”. P& Hela Manniskan fick Lisa méta manniskor pa riktigt
och traffa dem hon arbetar med. Lisa ar en offentlig person i Ostervala; hon
jobbade i kiosken nar hon gick i skolan, pa Forsékringskassan och “sa har
man ju slakt och sa...” sager hon. Lisa sag att bygden behdvde en
samlingsplats och Solrosen bidrar med det och med arbetstillfallen. Men
Solrosen drar ocksa folk till bygden, eftersom: “Manniskor &r sin bygd
trogen” enligt Lisa. Det skulle bli ndgot nytt med Solrosen, en second-hand
fanns inte. Lisa menar att: “Sambhallet har manar om Solrosen” och man
skanker saker for att man vet att man skapar varden: "Man kan ga har och
se, men gud, den déar har ju jag skankt! Manga fragar om vi har salt det dom
skankte” fortsatter hon. Lisa berattar att man vill ha mangfald och: "Ju mer
man har, ju mer lockar man till sig” tror hon. "Att atervinna &r ett vinnande
koncept, det ligger i tiden och det man skanker kommer nagon annan till
pass. | borjan behdvdes bara tre personal pa lérdagar och nu maste man vara
fem-sex i koket, tva i cafékassan, en vid méblerna, totalt cirka 10 stycken en
I6rdag, det véxer sal” sager hon glatt.
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Frida: Frida har ocksa jobbat med méanniskor “men inte pa det har viset”,
som hon séger eftersom hon tidigare arbetade med dementa. Frida har
arbetat pa Solrosen i fyra ar och kom ocksa med fran Hela Méanniskan. Frida
sokte fran Hela Manniskan till Solrosen nar Lisa slutade: Nar Lisa skulle
sluta kramade hon om henne och beskriver det som: “Folk trodde val att jag
viskade nagot om att jag ocksa skulle sluta. Men egentligen sa jag: "Din
javel’, for att hon lamnade mig. Vi behovde varandra”. Frida ringde kort
darefter till Anna och bad henne séga till om det blev nagon tjanst ledig pa
Solrosen och sedan sag hon i tidningen att kvinnojouren skulle starta och da
sokte hon. Frida tanker att Solrosen hamnade i Ostervala eftersom det ar
svart att ta sig mellan orterna i kommunen om man inte har bil. Hon menar
att man ofta pratar om den norra och soédra sidan av kommunen for att det ar
sadana avstand. “Och det blir mer och mer avstand” enligt Frida. Till
exempel finns ett badhus i Heby centralort, men Systembolaget i kommunen
ligger i Ostervala. Nar det skulle byggas en ambulansstation var det fejder,
men sedan byggdes den i Huddunge, som ligger mitt i kommunen, sasom
Frida beskriver det: “Att Huddunge fick nagonting nagon gang. Det ar
verkligen pa landet”.

5.2 En dag pa Solrosen

Foljande stycke ar baserat pa mina observationer och hur jag upplevde att en
dag pa Solrosen ar. Varje morgon startar verksamheten pa Solrosen med ett
morgonmote. De som arbetar i kdket har kokat kaffe och alla i koket har
likadana gul/grona trojor med texten “Alla ménniskor ar viktiga alla dagar”,
pa ryggen, pa sig. Alla har dven huckle, utom en tjej som far eksem av
hucklet. Pa morgonmatet laser man ur en bok (Din ar Dagen) som har olika
teman for varje dag och avslutar med en Gppen fraga som kan vara till
exempel: “Vad tror jag att jag behdver idag?”, “Var sitter min energi?”,
“Hur kan jag skanka vérlden det jag har att erbjuda?”. Fragan diskuteras
sedan och det resulterar ofta i skratt och fniss, men &ven i djupare
diskussioner kring de vérden som Solrosen star for. P& morgonmétet tas
ocksa narvaro diskret och Lisa har delat upp deltagarna i olika listor sa att
det ska bli enklare att se vilka som ska fa sina tider rapporterade vidare till
exempel till socialen eller liknande. Man valkomnar nya deltagare pa
morgonmatet och sjunger om nagon fyller ar. Man gar aven igenom alla
arbetsgruppers dag sa att arbetet kan flyta pd. Man kan lyfta fram en person
som ska utfora, eller har utfort, ett specifikt arbete. Stdmningen &r glad. Man
sitter ofta i sina arbetsgrupper och manga har med sig sin frukost.

De som arbetar har far lagga undan saker som de vill kdpa och ofta gar
nyttosakerna fore de fina sakerna. Man far ett dven presentkort om man ar
nérvarande 50% enligt sitt schema: “De som arbetar har lagger ner tid,
energi och gar kanske pa soc. De tar inte de finaste sakerna utan tar stovlar
till barnen och sa. De far kopa dem lite billigare” forklarar Anna. Dock far
man inte shoppa under Oppettider da det ar kunder i butiken: “Det ser inte
bra ut” som en av deltagarna uttrycker sig.

Arbetet &r uppbyggt i arbetslag. Det finns ingenting som séger att man ska
lagga upp arbetet sa, men enligt Annas tidigare erfarenheter fungerar det bra
att arbeta sa. Varje arbetslag har en anstalld som ansvarar dver deltagarna i
just hens arbetslag. Under dagen ser man till att alla har arbete, trivs med
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arbetet, klarar av arbetet och skoter arbetet. Nar deltagarna borjar pa
Solrosen far de onska arbetslag, men ibland placeras de ocksa in utefter
forkunskaper eller forutsattningar. Vissa arbeten sker i “bakomomradena”
av lokalerna sasom att till exempel stryka alla klader, plocka ur haftstift ur
tidningar i vilka man slar in porslin at kunderna i, sortera knappar eller nysta
garn. Dessa arbeten kan man utféra om man inte klarar av nagra andra pa
grund av sjukdom, sociala fobier eller andra “bagage”. Alla anstallda har
veckométe pa tisdagar och pa detta mote diskuteras bemanningsfragor, hur
man ska fa deltagarna att trivas, planerar in ledigheter med mera. Pa varje
tisdagsmote diskuteras ocksa malen med verksamheten for att tydliggora
vilka varden som Solrosen star for. De anstéllda &r ofta internrekryterade
och var deltagare innan de blev anstallda men alla bérjar utan forhoppningar
att bli anstallda. "Det ar ndr de borjar sdga ’ska vi’ och blir en del av teamet,
nar de far gemensamma varderingar som man vet att de &r redo att anstéllas”
berattar Anna.

Alla deltagare har en handlaggare som lagger upp en plan for just dem och
planen ser olika ut beroende pa vad syftet ar, LSS (Lagen om stod och
service for vissa funktionshindrade) ska ha en sysselsattning och de som
kommer fran arbetsformedlingen behéver farska referenser. Missbrukare
behover fa rutiner och ibland behdvs det goras arbetsforemagebedémningar.
Vissa ar pa spraktraning och sa vidare, alla har egna anledningar till att vara
pa Solrosen. De flesta deltagarna kommer fran de mindre tatorterna runt
omkring Ostervala. Syftet med deltagarnas arbete kan dndras och d& kan
arbetsméngden anpassas utefter det: “Att arbeta 100% &r inte samma sak
som en 40h arbetsvecka” menar Lisa.

Det finns ett samtalsrum dit man kan ga och prata om man behover. Har kan
man ocksa ringa samtal om man behdver. Man marker om nagon gar dit, da
ar dorren stdngd, men man domer ingen for att de utnyttjar rummet. Sven
berattar att: “Daremot om man ser att nagon mar valdigt daligt sa tar man
kontakt”.

Café och second-hand flyter ihop och nagon gar med en kaffekopp i handen
och man vet inte om personen dricker kaffe ur den eller funderar pa att kopa
den. Kunderna strovar omkring, stannar och smapratar. De som arbetar pa
Solrosen flyter ocksa ihop med dem som besoker Solrosen och manga
kommer in och fikar pa sina lediga dagar. Jag fragar om de har funderat pa
att ha namnskyltar. “Vi har sadana men ar skruttiga pa att komma ihag det,
man kanske rakar fraga fel (person) men varre saker kan ju handa” skrattar
Lisa. Det spelas lag klassisk musik och stamningen &r lugn och skon.

Alla upplevelser ar inte positiva dven om man forsoker fokusera pa det
positiva. “Vi ar inte har for att vi &r stora och starka, vi ar héar av en
anledning” beréttar en anstélld. Detta gor att kunderna ibland ocksa maste ta
extra hansyn till dem som arbetar pd Solrosen. Aven om de flesta kunderna
ar jattetrevliga sa ar nagra inte det. Det standiga ut- och inflodet av deltagare
kan ocksa stalla till med problem, dels i planeringen da man inte alltid vet
exakt hur manga eller vilka som kommer och dels i vilken dagsform
deltagarna &r i. Nagra deltagare uttrycker sin oro for att det kdnns som om
cheferna inte har koll ndr de behdver byta arbetsuppgifter , en av deltagarna
uttrycker sig som att: “Man kanner sig inte behdvd”.
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Solrosen arbetar dven med manga saker utanfor ordinarie verksamheten, till
exempel inreds en jourlagenhet pa uppdrag av kommunen under mitt
insamlingen av mitt empiriska material. Lagenheten inreds med maobler och
saker fran Solrosen som skankts, en av kvinnorna som jag inreder
ldagenheten med uttrycker att: “Det ar alldeles fantastiskt, det enda vi
behovde kopa var en sopskyffel, en kvast och en mopp, vad miljémedvetet!
Man kan faktiskt inreda sin forsta lagenhet med bara saker fran Solrosen!”.
Detta arbete far Solrosen betalt for av kommunen for att géra, om an en
mindre summa, vilken aterinvesteras i Solrosens verksamheter. Solrosen
caterar aven mat till en verkstad och till en kiosk pa orten. Ibland atar de sig
storre cateringsarbeten exempelvis till jaktlag och foéreningar. Solrosen ar
ocksa med och sponsrar andra evenemang pa orten, sa som att hyra bussar
till Gréna Lund och Stockholm, tillsammans med Svenska Kyrkan, for att
mojliggora resan dit for barnfamiljer.

5.3 Berattelser om att arbeta pa Solrosen

Bertil: Bertil prissétter saker i rummet bakom, déar sakerna sorteras och de
trasiga sakerna atervinns. Vissa saker maste han kolla upp pa natet, till
exempel om det &r nagot valdigt exklusivt. “Det ar att vara musikalisk att
satta priser, man maste lyssna in och kanna efter” berattar han pa sin
sjungande finlandssvenska. Bertil ar volontér och arbetar pa Solrosen néstan
dagligen. Han gor det for att fa tiden att ga. “Jag skulle bli gammal av att
sitta hemma. Jag ar en aktiv person” menar han. Bertil haller just nu pa att
flytta till en ort narmre Solrosen och kan nu ga upp senare om mornarna och
han “far nu ett battre liv” som han uttrycker sig. Sju personer fran Solrosen
har erbjudit sig att hjalpa Bertil att flytta och han &r véldigt rord av detta. En
stor del av de mobler han inte behover efter flytten har han skankt till
Solrosen och star nu och prismérker sina egna tavlor pa samma musikaliska
satt.

Lisa: Lisa menar att man marker att Solrosen ar en métesplats, hon forklarar
att: “Om nagon kommer in och fragar om var kaffet &r sa vet man att det ar
nagon ny. Det finns ett annat café pa orten men det fungerar inte som
motesplats, dar bestéller man tartor och har & man.” Solrosen bescks av
flera hundra kunder och givare varje dag och de stannar lange. “Man kan
kopa kaffe klockan elva och ta patar klockan fjorton”, under tiden tréaffar
man bekanta, tittar pa saker och fyndar enligt Lisa. Alla som arbetar pa
Solrosen bar med sig nagot i bagaget, men man behover inte fraga nagon
om vad, vilket skapar en hég acceptans/tolerans. Manniskan ar i centrum
och alla vill ha roligt tillsammans. Vi forsoker bygga pa det som &r bra och
pratar i liten utstrdckning om vilka bagage andra har: “Det kan vara skont att
slappa det” tycker Lisa. Lisa alskar att vara med pa resan som manniskor
gor och hon forklarar: "Att se hur de utvecklas fran att inte vaga lyfta
blicken till att sta i kassan. Manniskor som arbetar har har nastan varit borta
fran livet men far tillbaka det "Vad jobbar du med?’ &r en central fraga och
nu har de ett svar”. Lisa arbetar med myndighetskontakterna och jamfort
med att arbeta pa “kassan” dar allt var styrt, handlade om utbetalningar och
var valdigt kontrollerat &r hon fri har och kan till exempel ga och baka om
hon vill. Lisa bor i Ostervla och menar att hon “gor det lilla extra” for
Solrosen. Att arbeta pa Solrosen har blivit ett satt att leva och hennes andra
hem. Till exempel till paskmarknaden gick hon i skogen och plockade ris.
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Gemensamt for alla pa Solrosen &r att de tror pa Solrosens koncept och pa
att ta hand om manniskor och saker. ”Alla har en lust att hjélpa, det &r fel
ord kanske, men att stotta. Solrosen ar som ett fotbollslag, alla ar bra pa
olika saker och det ar en styrka att ha olikheter” menar Lisa.

“Manga deltagare ar skeptiska forst, men sedan far de sin egna plats och
utrymme att vara den man ar framforallt, man blir inte pressad hoppas jag”
sager Lisa. Lisa blir upprord ibland a deltagarnas véagnar, “Det ar unga tjejer
och killar som ibland behover uppfostras. Vi forsoker smyga in det lite fint”
och med uppfostras menar hon att man kan papeka om nagon behdver
duscha ibland eller att man ska ta av sig mdssan inomhus.

Doris: Doris beskriver att Solrosen dar som vilken kladbutik som helst, men
det ar anda en valdigt speciell arbetsplats. “Jag kan ha atta personer i mitt
lag som ska vara pa plats men sedan kommer bara en, det &r olika dag for
dag” forklarar hon. Det blir mer svarjobbat pa Solrosen an pa ett vanligt
jobb i och med att man gor en planering som standigt spricker men det
tycker Doris bara ar roligt, hon sdger att: ”Man vet inte vilka klader eller
personer som kommer in”. Doris menar ocksa att man maste ta hansyn till
manniskor pa ett annat satt an i en vanlig butik. "Vissa har till exempel
sociala fobier som gor att de inte kan vara ute i butiken nar vi har 6ppet, jag
tycker det ar laskigt att klattra pa stegar, dven om det inte ar sa allvarligt.
Jag maste komma ihag vilka som klarar av att géra vad” forklarar hon. Som
arbetsledare maste hon ibland ga fore och visa att dven de trakiga
arbetsuppgifterna maste goras. Ibland maste hon pusha deltagarna lite extra,
ofta vet hon inte varfor ndgon ar har och deltagarna valjer sjalva om de vill
beratta om sitt bagage eller inte. Doris berattar att pa Solrosen kan man fa ga
ifran och skdta myndighetskontakter eller soéka nya, andra jobb under
arbetstid. Sjalv svarar hon jakande att hon: ”Bdrjade jobba hér av en
anledning som alla andra”. Trots att hon ar nyanstalld séker hon nya jobb
narmre sin bostadsort vilket ledningen pa Solrosen vet om.

Sven: Sven var arbetslés ldnge men tidigare arbetade han som
behandlingsassistent. Att Sven har korkort gjorde att han fick jobb pa
Solrosen och har har han jobbat i 2,5 manader. "Det kanns som att jag har
jobbat har i flera ar” sager han. Forsta dagen trodde Sven inte sd mycket pa
Solrosen och hade inga forvantningar men skrattar och sager: “Det blev
bull’s eye direkt for mig”. Innan han bdrjade arbeta visste han dock vilka
Anna och Lisa var efter att ha traffat pa dem tidigare. Han har traffat dem:
"Pa kassan och sa” berattar han. Sven menar pa att en av de bésta sakerna
med att arbeta pa Solrosen ar att: “Vi (deltagare och anstéllda) har frihet
under ansvar. Kemin och stamningen gor det kul att jobba, det &r en bra
blandning av folket! Alla har olika ryggséckar och ar olika och det géller att
se varandras fordelar och fordela och utnyttja dem, pa ett 6dmjukt satt”. En
annan sak som gor jobbet roligt &r att hans arbetsdag aldrig ser likadan ut,
berattar han. Sven arbetar med att varje morgon hdmta deltagare dar de bor
och sedan lamna av dem varje eftermiddag néar dagens arbete &r slut. Dar
emellan gor han lite allt mojligt, inte det han kanske tycker ar roligast men
det som behovs. Sven beréattar att manga som arbetar har har likt honom
sjalv arbetat med manniskor tidigare, detta tycker han gor att: “Man domer
ingen, varfor ska man doma nagon?”. Sven jamfor Solrosen med en annan
second-hand han kanner till och menar pa att Solsrosen &r otroligt frascht. |
framtiden tanker Sven att han gérna skulle vilja vara kvar har. "Men alla ar
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har pa olika villkor och det ar sa samhallet fungerar, pa gott och ont” menar
han.

Frida: Frida arbetar med kvinnojouren pa Solrosen. Hon berattar att under
sin tid pa Solrosen har hon fatt hora historier hon inte trodde fanns och
menar att: "Vi lever i en san skyddad varld”. Genom Solrosen har Frida fatt
ga utbildningar inom dmnet hos bland annat Léansstyrelsen. | bérjan tog hon
med sig arbetet och historierna hem men nu har hon landat i att arbeta med
svara fragor och kan stanga av. Hon vet att hon inte kan gora allt och
uttrycker att: ”Da blir jag uppaten”. Frida orkar arbeta med ett sant tufft
arbete da hon genom att gora nagot litet kan gora stor skillnad for nagon
annan. Frida berattar bland annat om en kvinna med ett litet barn som hade
bott i Solrosens boende bara i nagra dagar men kom in med blommor senare
som tack. "Det var ju bara nagra dagar, ingenting, men for henne betydde
det mycket att fa komma ifran” forklarar Frida. Nar Frida traffar kvinnorna
har hon alltid en tanke om framtiden men poéngterar att de (hon och
kvinnan) tillsammans maste bygga upp framtiden. Frida menar att boendet
ofta dr den avgorande faktorn for om kvinnan ska kunna lamna sin partner
och menar att Solrosens resurser &r viktiga for dessa kvinnor. “Jag blir
ledsen nér det inte klickar” suckar hon. Med Kklickar menar Frida nar
samhaéllets resurser inte racker till for kvinnorna. ”Som jourldgenheten som
vi inredde idag, varfor kan man inte inreda en sadan at en kvinna?” undrar
hon. Trots att Frida lamnar arbetet pa Solrosen och inte tar med sig det hem
inkraktar arbetet pa hennes vanliga liv. Till exempel beréattar Frida om nar
hon prévade en rod vinterjacka och kom pa att hon kan bli igenkéand direkt
om hon har en vinterjacka i en utstickande farg, for hon har varit med om
obehagliga situationer. Frida har ocksa fatt ta en del skit pa jobbet, hon
beskriver det som att hon: ”Blivit kallade det ena och det andra, men dagen
efter maste jag finnas kvar. Det &r viktigt att finnas kvar for nagon.” Aven
om personerna hon arbetar med kan pendla mycket i vad de vill och hur de
mar, maste Frida sta stadig och trygg. Nar Frida gar hem for dagen kopplas
jourtelefonen Over till Anna som har det yttersta ansvaret &ven for
kvinnojouren.
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6 Analys

6.1 Att bli och vara en social entreprendr

Nar informanterna beréttar om hur Solrosen startade lyfts krisen pa Hela
Manniskan fram. Det framgar att omsorgen om, bade dem som behdvde
foretagets hjélp och om medarbetarna, skapade behovet att bryta sig ur och
starta Solrosen. Anna berattar om det hdr nar hon uttrycker sin oro for
medarbetarna. Det var nédvandigt for bade dem som foretaget hjélpte samt
for medarbetarna att starta nagot eget eller soka sig till andra sociala foretag,
for att kunna fylla det behov som ménniskor, de sjalva och de som behdvde
hjélp, hade av socialt foretagande. Att soka sig till andra sociala foretag for
att arbeta med att skapa de varden som man ville och behdvde gick inte da
Hela Méanniskan var det enda sociala foretaget i kommunen innan Solrosen
startade. Ddérav kan slutsatsen dras att Solrosen startades av
nddvéndighetsdriva skél (jmf. Sundin & Johannisson, 2009 s. 98-100) och
av omsorg for samhalle och medarbetare.

Solrosen uttrycker pa sin hemsida att: “Utan bygden hade vi inte kunnat
gora detta!”. Just bygder spelar en stor roll fér sociala entreprenérer, dels ar
socialt entreprendrskap vanligare i rurala kontexter (Tillmar, 2012 s. 43) och
dels for att kontexten i sig ar specifik. Solrosen vaxte fram som ett resultat
av entreprendrernas livsstilar, vilket tydliggors da Lisa till exempel berattar
om hur Solrosen &r hennes andra hem: Hemma ar Solrosen och Solrosen ar
hemma. Att fritid och foretagande flyter samman &ar vanligt i ruralt
entreprendrskap da den rurala kontexten i sig ar unik (Muller, 2013 s. 96).
En anledning till att entreprendrskap och fritid flyter samman framst pa
landshygden &r att man traditionellt sett inte har haft nagot som sarskiljer
arbete och fritid i jordbrukssamhallet, det finns inga stdmplingskort och
ingen marknad att anpassa sig till pA samma satt som i industrin (jmf.
Muller, 2013 s. 92-93). Att fritid och yrkesliv ar ett satter ocksa en viss
press pa entreprendrerna da entreprendrskapet i hog grad paverkar deras
privata liv (Johannisson & Sundin, 2012 s. 83). Det hér beréttar
informanterna om under intervjuerna dar bade Frida och Lisa uttrycker att
de i bérjan paverkades starkt av métena med deltagarna pa Solrosen, men att
de nu kan “slédppa och inte ta med sig jobbet hem”. Aven om informanterna
upplever att de "kan slappa” berattar de ocksa om hur vardagslivet och
Solrosen flyter ihop da till exempel Frida inte kan kopa en réd vinterjacka
och da Lisa inte kan ga i skogen utan att tanka tanken att plocka ris till
paskmarknaden. De har inte slappt arbetet och entreprendrskapet utan
istallet har Solrosen har blivit en naturlig del utav dem. Grénsen foér vad som
ar en meningsfull fritid och vad som ar arbete har delvis suddats ut (jmf.
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Tillmar, 2009 s. 71-72). Det diskursenligt entreprendriella, att andas och
leva sitt foretagande, ser kanske inte foretagarna sjalva att de gor och de
definierar sig darmed inte som entreprendrer. En entreprendr och en “vanlig
manniska” sarskiljs ofta enligt radande diskurs (Berglund & Johansson,
2012 s. 169), d&ven om bade Lisa och Frida &r just entreprendriella genom att
standigt se och tillvarata varden och sammanknyta dessa, dven pa sin fritid,
for att skapa ytterligare vérden at Solrosen.

Awven entreprendrer maste fa vara “vanliga manniskor”(lbid.) och att fa vara
"vanlig” och hitta sin plats ar viktigt pa Solrosen. Vikten av att "fa vara”
framgar bade pa Solrosens hemsida och genomsyrar det empiriska
materialet. Bade Lisa och Frida ser sig sjalv som "vanliga manniskor” och
ar sig sjalva, aven om de ocksa &r en del av Solrosen i och med att arbetet
och entreprendrskapet tydligt &r en stor del av deras vardagliga liv.

Diskursen talar ocksa om en konstant framgang hos entreprendrerna men
egentligen ligger det mycket jobb bakom framgangen (jmf. Berglund &
Johansson, 2012 s. 169-179). Det ar till exempel latt for Anna att under
intervjun skratta at hur de slet i borjan med magvaskor och punshrullar, men
i botten sa ar det de som sjalva har skapat framgangen, vilket de alla &r
blygsamma med att lyfta fram - kanske &r det Jantelagen? (jmf. Ekman &
Wallmon, 2009).

6.2 Kontexten Ostervala

Tillsammans med Lisa kom Anna fram till att platsen for Solrosen skulle bli
Ostervala. Ostervala upplevdes som periferi, s& langt bort fran Heby
(centralort) som mojligt i kommunen: En tom plats, utan mycket alls. Detta
framgar bland annat i samtalet med Frida, da hon beskriver hur det &r svart
att ta sig mellan orterna i kommunen och hur avstanden blir stérre och
storre. Ostervala hamnade mer och mer i periferin vilket just méjliggjorde
att starta ndgot dér (jmf. Muller, 2013 s. 94). Desto langre bort Ostervala
kom, ju enklare blev det att vélja just Ostervala som plats, da behovet att ha
nagot dar véxte. Ostervala var ett tomt "fonster” med maojligheter och
resurser som bygden redan anvande, resurserna i form av kunskap,
humankapital och kultur. Dessa platsspecifika varden som Ostervala som
periferi hade kunde Lisa, Anna och de andra engagerade omvandla fran att
vara platsspecifika till att dven gynna deras entreprenorskap.

Lisa berattar att hon bor i Ostervala. Detta gor att hon har lokala resurser,
bade i form av kontakter och i form av kunskap, vilket forenklade for dem
att starta verksamheten. Detta uttrycks pa sa vis att Lisa “visste” att
Ostervdla saknade moétesplats, vilket visar att hon som entreprendr ar
inbaddad i, men ocksa medveten om den lokala kontexten. Entreprencrer
som har dessa fordelar; kunskap, kontakter och inbaddning, slipper saledes
ga ut och leta efter en plats, ort eller bygd som saknar det entreprendren vill
starta upp. Det ar dven fordelaktigt &ven om entreprendren sjalv skapar
behovet av sitt entreprendrskap pa bygden, i sadana fall ar de ovan namnda
fordelarna viktiga pa grund av att de ger insikt i hur man skapar behovet.

En annan viktig aspekt for entreprendrer att ta hansyn till ar det sociala
samspelet pa bygden. P4 mindre orter dr kontaktnaten &r tatare (jmf.
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Granovetter, 2005) och det kan det vara kansligt att till exempel konkurrera
med varandra. Om entreprendren inte lyckas bli en del av det sociala
samspelet pa bygden kan entreprendren aldrig bli inbaddad i den lokala
kontexten. | empirin beskrivs Solrosen som ett stélle att "vara p&” jamfort
med Ostervalas andra konditori diar man bestaller tartor, entreprendrerna har
alltsa nishat sig sa att de bada ska rymmas i den lokala kontexten. Att starta
upp ett foretagande som riskerar att trampa det redan lokalt inbaddade pa
tarna kan leda till att man inte blir socialt accepterad och darmed
omojliggors entreprendrskapet. En entreprendr som redan ar inbdddad i det
lokala har en fordel da hen redan &r en accepterad del av det sociala
samspelet pa bygden (jmf. Muller, 2013 s. 63-65).

Ytterligare en faktor som forenklar for entreprendren &r att denna anses vara
kunnig nog att driva verksamheten, att entreprendren innehar legitimitet.
Som lokal och inb&ddad kan entreprendren i uppstartningsstadiumet dra
fordel av att vara ”kandis” vilket Solrosen utnyttjade (jmf. Léwegren, 2009
s. 219-226). Sven beskriver till exempel under intervjuerna att han visste
vem Lisa var sedan innan. Legitimitet kan ocksd komma fran ett
branchkunnande. Att ménniskorna i kontexten kring entreprendrskapet vet
att entreprenoren kan det denna satsar pa gor dessa villigare att ocksa satsa
pa idén med olika typer av resurser (Ibid). Detta blir extra viktigt i sociala
foretag, eftersom styrkan ar att de engagerar andra och skapar andra varden
vilka verksamheten byggs upp pa. Pa sa vis utgor entreprendrens bakgrund,
personlig och professionell, en plattform for entreprendrskapet.

Att Solrosen kan engagera, d&ven om deltagarna kan kanna en viss
tveksamhet i borjan, beror dels pa den mening Solrosen tillskrivs och den
Oppna och tolererande/accepterande kultur Solrosen byggt upp. Foretaget
ger standigt uttryck for entreprendriella handlingar genom att: Ta
cateringsuppdrag, inreda jourldgenheter, anordna bussresan till Stockholm
med mera. Entreprendrskapet blir pa sa vis nyskapande och nyfiket genom
att upptécka vilka varden som kan tillvaratas, dven utéver de ekonomiska.
Dessa handlingar och denna installning paverkar i sin tur platsen och blir en
gemensam stravan for hela samhéllet och bygden. Eftersom bygden och
entreprenorskapet samverkar pdverkas Ostervdla att, likt Solrosen,
nyskapande och nyfiket da kontext och entreprendrskap standigt paverkar
varandra. Detta skapar en kansla av framgang for hela bygden: Néar det gar
bra for Solrosen kan bade bygd och de engagerade personerna kanna stolthet
Over plats, foretag och entreprendrskap (jmf. Muller & Korsgaard, 2013 s.
135). Darmed kanner de som arbetar pa Solrosen aven stolthet Over sitt
arbete vilket ar viktigt for deras vardagliga liv (jmf. Korsgaard &Anderson,
2011).

Genom att utnyttja den lokala kontexten och dess styrkor (resurser) eller
dess svagheter (hal) far entreprendrerna mojligheter att bli entreprendrer.
Eventuell inbaddning ger dérefter entreprendren en tydlig bild av hur det
lokala sattet att gora saker pa fungerar. Dessa praktiker ar bade sociala och
institutionella (Jack & Anderson, 2002). Entreprendren far ocksa en bild av
hur entreprendrskap fungerar i just den givna kontexten. | enlighet med
dessa forkunskaper kan entreprendren bygga upp en viktig vision om hur
deras entreprendrskap ska utformas och med hjalp av denna vision
Overtygar entreprendren personer i sin omgivning om att foretaget kommer
att fungera. Lokalsamhallet behdver tro pa entreprendren och vice versa. |

24



Solrosens exempel har det fungerat just sahar, vilket till exempel tydliggors
pa Solrosens hemsida: Vi hade aldrig klarat det har utan bygdens stod”.
Anna och Lisa visste att deras verksamhet skulle fungera och de kunde
vinna stod fran bygden genom att vara kontextmedvetna via inbaddning. De
utnyttjade ocksa sin vision i uppstarten genom att beratta om denna for dem
som besokte Solrosen. Pa sa vis blir den entreprendriella processen en
standigt pagaende process som reflekteras pa och forandras med den lokala
kontexten. Varken kontext eller entreprendr kan vara statiska i forhallandet
mellan varandra utan standigt maste samarbeta dynamiskt for att entreprencor
och kontext ska kunna ga ihop som ett och fortsétta bygga upp varandra.

Kontext och foretag samverkar ocksa pa sa vis att kontexten kan vara
formad efter en viss typ av entreprentrskap. Det har sker exempelvis genom
att platsen tillskrivs en mening i och med ett visst typ av entreprenérskap.
Ett exempel &r hur universitetsstdder fungerar som “vaggor” foér unga
entreprendrer pa vag att expandera i form av ”Science citys” (jmf.
Landstrém, 2009 s. 40-41) eller hur Are framstar som “sportigt” i och med
satsningen pa idrottsturism (jmf. www.are360.com). Entreprenorskapet
formar saledes kontexten och kontexten i sin tur entreprendrskapet (jmf.
Muller, 2013 s. 65). Inbaddningen stracker sig alltsa langre an till att
enskilda individer kan vara inbdddade, man ser det som att hela foretag ar
inb&ddade. | fallet med Solrosen var kommunen redan formad efter socialt
foretagande da Hela Manniskan redan fanns och ett ytterligare socialt
foretag var ingen nyhet, inget konstigt, i kontexten.

Denna argumentation visar ocksa att platsen inte &r konstant utan att denna
skapas och aterskapas genom den mening som tillskrivs den. Det har kan
foretaget till viss del styra sjélva, genom att till exempel annonsera som ett
socialt foretag, ha skyltar i fiket om vilka varden de vérderar hogt, ha kort
pa borden med mera, genom marknadsforing helt enkelt. Foretaget blir ett
uttryck for identitet och varden kopplat till denna bild, frdmst hos dem som
arbetar hér eller vistas har mycket. Som Sven lyfter i intervjun “kemin och
stdmningen” eller som Doris lyfter, gemenskapen, eller som Anna berattar
om ndr man &r redo att bli anstalld, ndr man blir en i teamet. Skulle till
exempel Solrosen tillskrivas andra varden av kunder, deltagare, volontérer
eller anstdllda skulle platsen och identiteten hos de som befinner sig har
forandras. Med detta sagt skapas en plats av de sociala praktikerna och vice
versa (Muller, 2013 s. 92). Néar platsen skapas av de sociala praktikerna blir
det viktigt for foretaget att standigt tillskrivas den mening det vill ha. Pa
Solrosen gors det hér till exempel genom uppféljande samtal med deltagare
och myndigheter for att befasta sjalvbilden. Det blir ocksa viktigt att ofta
lyfta de varden som Solrosen vill sta for eftersom dessa ligger till grund for
den identitet ménniskorna i kontakt med Solrosen kénner. Desto mer
kontakt, ju mer byggs identiteten pa dessa véarden. For de manniskor som
star helt utanfor samhallet kan Solrosen ibland vara nastan den enda
kontakten med omvérlden, detta beskriver Sven i sin intervju, han hittade ett
“sammanhang”. Svens identitet byggs da upp pa de varden och den mening
som Solrosen tillskrivs som plats, vilken inte &r konstant utan standigt
reformeras och behdver uppréatthallas.
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6.3 Vardeskapande

Solrosen som socialt foretag har ett uttalat mal att inte bara bidra med
ekonomiska varden utan vill: ”...ta vara pa manniskors inneboende resurser,
stirka det som ger livslust genom att se hela maénniskan”
(www.solroseheby.se).

Socialt entreprendrskap skapar olika varden fér personer som &r i kontakt
med foretaget. Solrosen vill bidra med andra varden an ekonomiska vilket
det dels gor for de som arbetar har vilket gar att utlasa av det empiriska
materialet, samtliga informanter uttrycker att arbetet ger dem varden utéver
en 16n. Solrosen bidrar &ven med andra varden till exempel ekologiska
varden i och med att foretaget handlar second-hand. Solrosen som foretag
vécker &ven ett intresse for lokalsamhallet i och med att det mobiliserat de
perifiera vardena och tillvaratar de resurser som Ostervala har i form av
humankapital, kultur med mera. Entreprentrskapet kan darmed skapa ett
samrore kring nagot gemensamt, resurserna som bygden faktiskt har. Att
tillvara ta dem ar innoverande och foretaget lyckas skapa nya I6sningar, till
exempel en arbetsplats pd hemmaplan for personer i behov av arbete. De
varden som Solrosen skapar kan dven komma att vara till godo for andra
foretag till exempel genom att satta Ostervala pa kartan, bidra med nya
l6sningar pa icke-tekniska problem, skapa en motesplats dar nya méten kan
ske eller genom att fa bygden att komma samman.

Solrosen har sedan starten 2009 vuxit en hel del. Till exempel har de fatt
expandera ut méblerna till en egen byggnad och de har 6kat antalet anstéllda
och antalet deltagare. Denna tillvaxt &ar ekonomisk, men Solrosen
efterstravar ocksa en annan typ av tillvaxt. Genom att tanka tillvaxt tanker vi
ofta pa de ekonomiska vérdena (Korsgaard & Anderson, 2011), men ocksa
andra varden bor bejakas. Det blir paradoxalt att endast tanka pa ekonomisk
tillvaxt i foretag dar denna inte syns (Ibid.). Individer och hushall kan ocksa
véaxa; i kunskaper, realiserat sjalvforverkligande, en kénsla av att uppna
nagot eller en kansla av att vara (Ibid.). P& Solrosen ar den hér typen av
tillvaxt det framsta malet. Framgang behGver uppenbarligen inte vara lika
med den diskursenliga typen av tillvaxt (Landstom, 2009 s. 423). Den
immateriella tillvaxten visar sig ocksa vara viktig, for om vi endast
fokuserar pa den ekonomiska tillvéxten kan vi missa den sociala processen i
hur ett foretag véxer. Denna sociala process ar ocksa viktigt att forsta. Dels
for att forsta den entreprendriella processen men ocksa for att forsta hur
olika varden skapas. Detta kan dven vara viktigt for icke-sociala foretag att
forsta da entreprendrskap och framgang ar snarigt och da man inte fullt ut
vet vilka varden som foder framgangssagorna (jmf. Korsgaard & Anderson,
2011).

Som socialt foretag ifragasatter Solrosen begrepp som “marknad”, “kapital”
och “vinst” (jmf. Moe, 2009 s. 08). Samtidigt arbetar Solrosen med dessa
begrepp som vilket annat foretag som helst, det ar fortfarande viktigt att ga
runt ekonomiskt och Solrosen séljer fortfarande saker pa den marknad som
existerar. Till skillnad fran kommersiella foretag blir daremot begreppen
utokade. Vinsten ligger inte framst i att nd ekonomisk vinning utan i att
bidra med andra varden till dels deltagare genom att skapa sysselséttning
och vidare majligheter till forsorjning men ocksa genom att skapa vérden till
andra: Till bygden skapas en métesplats, de aldre som volontérerna arbetar
med far livskvalitet i form av frisk luft, socialt umgange och fika. Vinsten
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ligger ocksa i att kunna leva det livet man vill leva, att kunna arbeta och bo
pa sin ort och kunna k&nna mening med det arbete man gor. Kapital handlar
enbart inte om pengar utan kan vara kunskap, kultur eller humankapital
(jmf. Korsgaard & Anderson, 2011). Marknadsmassigt jamfor sig Solrosen
inte med andra foretag som bedriver liknande verksamheter utan Solrosen
vill framst finnas kvar for egen vinning utan att ha som mal att konkurrera
ut andra. Istéllet vill Solrosen sprida sitt koncept sa att fler individer far
mojligheten att delta i sociala foretag organiserade pa liknande satt och
dérmed ta del av dessa andra vérden.

Solrosens vilja att vara en del av och fylla samhallsfunktioner som
arbetsmarknad, jourboende, motesplats med mera gor att foretaget kan
fungera som en katalysator for framtida forandringar inom dessa omraden.
Detta kan ske i och med att sociala foretag forandrar sociala system (Alvord,
Brown & Letts, 2004), om Solrosen visar ett gott exempel kan de till
exempel genom sitt engagemang i organisationer dar sociala foretag lar av
varandra, sprida sitt sétt att arbeta och sitt budskap vilket skulle leda till att
fler manniskor fick ta del av den typen av varden som Solrosen star for.
Detta leder till en viktig fraga som inte har lyfts under det empiriska och
analytiska arbetet, men som tydligt & underliggande; Kan sociala foretag
finnas som en konstant del av arbetsmarknaden? Pa sa vis skulle sociala
foretag drivna av sociala entreprendrer kunna fylla ett nédvandigt “hal” i
samhallet och sténga ett 6ppet fonster.
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7 Slutsats

Syftet med min uppsats har varit att undersoka socialt entreprendrskap pa
landsbygden. Jag har studerat varfér man blir en social entreprendr, hur
kontexten samverkar med entreprendrskapet och vilka vérden sociala
entreprendrer skapar.

Jag upptéckte att entreprendrskapet inte behdver fungera enligt den
traditionella diskursen, utan att Solrosen startades av helt "vanliga”
manniskor utan intentioner att bli ett stort féretag som genererar stora
ekonomiska vinster.

Under mitt arbete har jag haft som utgangspunkt att kontexten paverkar
entreprendrskapet. Nar jag skrev uppsatsen blev det ocksa tydligt att daven
entreprendrskapet paverkar kontexten samt att plats, entreprendr och
vardeskapande ar tatt sammanbundna. Det blev tydligt for mig redan nér jag
var pa Solrosen och métte informanterna, vilket var ett omtumlande arbete i
sig. S& manga personer fran sa varierande bakgrunder, med olika
forutsattningar men med samma bygd som utgangspunkt. | mina samtal och
i mina senare reflektioner, nér jag sammankopplade teorin med det
empiriska materialet blev det tydligt att jag hade kunnat utldsa vad som
sades och vad jag laste som en kritik mot hur samhallet lamnar dessa
personer utanfor samhallet. Det blir da upp till bland annat sociala
entreprendrer att 16sa problemet. Man skulle da kunna ifragasatta varfor det
sociala entreprenorskapet inte finns som en naturlig och bestaende del av
arbetsmarknaden, eftersom behovet av platser som Solrosen uppenbarligen
ar stort.

Entreprenorskap har visat sig vara en mangfacetterad foreteelse dar manga
faktorer samspelar for att i vissa fall utmynna i ett lyckat entreprendrskap.
Fragan jag vill stalla mig vidare ar hur man skulle kunna tillvarata och pa
nagot satt mata dessa alternativa varden for att dels kunna anvéanda dessa for
att forsta den entreprendriella processen, dels for att kunna utvinna vardena
for de manniskor som &r i behov av dem - &ven hos icke-sociala foretag -
och dels for att kunna forstd hur dessa véarden samverkar med de
ekonomiska varden som skapas inom foretaget. Pa sa vis skulle forskningen
kring entreprentrskap och den traditionella diskursen kunna bidra till en
mer tolererande/accepterande miljo inom foretag och dels kunna utveckla
kunskaper om vilka faktorer som ar viktiga for att ett foretag ska lyckas
samt dels kunna se bortom de ekonomiska vardena hos de foretagare som
arbetar mot andra mal.
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