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Sammanfattning

Sedan néastan tjugo ar arbetar pedagoger och kdkspersonal pa Sollerd skola
med projekt som syftar till att 6ka miljomedvetenhet hos eleverna och ser-
vera dem narproducerad och néringsrik skolmat. Detta arbete bestar bland
annat av odlingar dér skolpersonal, elever och foréldrar tillsammans odlar
potatis, 16k, mordtter och rotsaker till skolmaltiderna. Manga av de engage-
rade i verksamheten uttrycker dock att de upplever motstand fran skolled-
ning och kommuntjénsteman, vilket leder till frustration och osakerhet kring
verksamhetens framtida dverlevnad. | denna uppsats undersoker jag hur de
engagerade i verksamheten paverkas av Mora kommuns policy for verksam-
heten, hur viktigt skolledningens stod &r for verksamhetens fortlevnad, samt
vilka strategier de engagerade anvander sig av for att paverka sina forutsatt-
ningar. For att forsoka forsta detta har jag vid tva tillfallen besokt Sollerdn
och de platser som &r aktuella for verksamheten, intervjuat sju personer som
ar eller har varit aktiva i Sollerd skolodlingar samt deltagit i ett verksam-
hetsmote. Med avstamp i Giddens struktureringsteori diskuterar jag hur
kommun och skollednings brist pa en aktiv policy gentemot arbetet med
skolmaten paverkar forutsattningarna for verksamheten negativt; den blir
beroende av de individer som for tillfallet befinner sig pa interna och externa
nyckelpositioner; de engagerades tillit till kommuntjanstemén och skolled-
ning minskar och de upplever en 6kad otrygghet i sin vardag. Dock visar jag
aven hur bristen pa aktiv policy kan skapa utrymme for mina informanter att
paverka det system inom vilket de agerar och hitta langsiktiga strategier for
verksamhetens Gverlevnad och utveckling. Slutligen diskuterar jag stand-
punkten att denna negativa paverkan inte ar avsiktlig fran kommunen och
skolledningens sida, utan ar en oftrutsedd bieffekt av deras forsok att for-
halla sig till sina ramverk och riktlinjer.

Nyckelord: Sollero skolodlingar, lokal paverkan, narproduktion, handlingsut-

rymme, offentlig upphandling, struktureringsteorin



Abstract

Since nearly twenty years, pedagogues and kitchen staff at Sollerd elemen-
tary school have been working with projects that aim at increasing environ-
mental consciousness among the pupils as well as providing them with nutri-
tious, locally produced food. Part of this work consists in growing potatoes,
onions, carrots and root vegetables to be prepared for the school lunches; this
is being done in cooperation between school staff, pupils and parents. Many
of those engaged in this work express that they are experiencing resistance
from the school management and municipality officials they encounter,
which has led to feelings of frustration and insecurity regarding the future
survival of these projects. This thesis investigates how my informants are
affected by the municipality’s policy regarding their project, the importance
of support from the school management, and what strategies my informants
use in order to influence the conditions of their project. In order to under-
stand this, | have visited Sollerén twice, interviewed seven people who are
active in the project, and participated in one of the project’s meetings. Build-
ing on Giddens’ theory of structuration, | discuss how the lack of a distinct
policy with the school management and municipality regarding Sollerd
school’s work with school meals affects the conditions of the project in a
negative way; it becomes dependent on the individuals who occupy key po-
sitions internal and external to the project; my informants’ trust toward mu-
nicipality officials and school management is decreasing and they experience
an increased insecurity in their everyday lives. However, | also show how
this lack of policy can create the opportunity for my informants to influence
the system within which they act, which can allow them to find long-term
strategies of securing the future survival and development of the project.
Finally, | discuss the viewpoint that this negative impact is not intended on
the part of the municipality officials and school management, but is an unin-
tended consequence of their attempts to work within the given frameworks
and guidelines.

Key words: Sollerd School, local practice, crop cultivation, local production,

public procurement, theory of structuration
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1 Inledning

Det later exotiskt och idylliskt, snudd pa utopiskt. En skola dar forald-
rar och elever tillsammans odlar en stor del av den mat som behovs till
forskole-, 1ag- och mellanstadiebarnens luncher. Skolkokspersonalen
staller villigt upp pa det extra arbete som kravs med tvattning och be-
handling av de ekologiska gronsakerna. Vissa ar ar skolan nastan helt
sjalvforsorjande pa potatis, morotter och 16k, medan de andra ar far
komplettera med inkopta varor. Pa hosten plockar barnen bar som
kokspersonalen gor sylt av, dppelmoset kommer fran Sollerons egna
frukttrad och ons jaktlag saljer allt vilt som falls pa on till skolan. Sol-
leré skolodlingar vilar pa en vardegrund av narproduktion och eko-
logi, dar fordldrarna vill ge sina barn det basta och mest hélsosamma
de bara kan. Och inte bara foréldrarna — hela odlingsprojektet starta-
des 1998 pa initiativ av den ansvariga for skolkdket med en 6nskan
om att forbattra kvaliteten pa den mat som serveras till skolbarnen.
Denna onskan syns ocksa i kokspersonalens stravan efter att i storsta
mojliga man komplettera den egenodlade maten med narproducerade
och ekologiska ravaror.

Att barn ska fa naringsrik, ekologisk och véllagad mat kan for vissa
tyckas vara en sjalvklarhet och manga foraldrar skulle nog garna se att
deras skolor lade mer resurser pa den mat deras barn ater. Ett satt att

forsékra sig om vilken mat ens barn dter kan vara att sjalv engagera



sig i produktionen av den. Detta kan skapa givande natverk med lik-
tankande i naromradet och 6ka glesbygdskommuners attraktionskraft
nar foraldrar soker sig till en viss miljo just med anledning av denna
mojlighet, vilket ar fallet pa Sollerdn dar skolodlingarna varit en vik-
tig faktor i vissa familjers beslut att flytta dit. Skolpersonal och foréld-
rars engagemang i odlingar och inkop av lokala ravaror skulle kunna
badda for ett uppsving for bade lantliga och stadsnara kommuner,
vilka kan profilera sig genom héalsosam skolmat, lokal gemenskap och
bra forutsattningar for kommunens primarproducenter. Sa varfor finns
det sa fa verksamheter av detta slag i Sverige?

Nar jag pratar med nagra av dem som &r engagerade i skolodlingarna
far jag antydningar om att verksamheten star infor stora utmaningar,
storre an att bara ordna fram odlingsmark eller fa foraldrar att dyka
upp pa de gemensamma arbetsdagarna. Dessa utmaningar verkar ligga
i de strukturer som verksamheten ofrankomligen maste forhalla sig
till: lagar gallande central matsedel och inkdpspolicy, samt kommun-
tjanstemannens tolkning av dessa lagar. Jag paborjade denna uppsats
med ansatsen att understka forutsattningarna for den odlingsverksam-
het som bedrivs i anslutning till Solleré skola, men insag redan vid
mina forsta kontakter med engagerade foréldrar och skolpersonal att
skolans miljo- och hallbarhetsarbete stracker sig langt bortanfor skol-
odlingarna och att dven det évriga miljoarbetet paverkas av hur kom-
muntjansteman och skolledning forhaller sig till dessa fragor. Paral-
lellt med skolodlingarna gor kokspersonalen vad de kan for att fa kopa
in s& mycket ekologiskt och narproducerat som mojligt, vilket visar att
det uppenbarligen gar att hitta satt att komma runt de strukturer som
vid en fosta anblick kan tyckas hindra dylika initiativ; det ar detta jag

skulle vilja undersdka narmare.



1.1 Syfte och fragestallning

Mitt syfte ar att forsoka ta reda pa hur viktigt kommunen och skolled-
ningens forhallningssatt ar for att en verksamhet som Sollerd skol-
odlingar, och det Gvriga arbetet med lokal mat som bedrivs pa skolan,
skall kunna fortsatta pa lang sikt. Med anledning av detta stéller jag
foljande fragor:
> Pa vilket satt paverkas de som ar aktiva i Soller6 skolodlingar
eller engagerade i skolans miljoarbete av Mora kommuns po-
licy gallande deras verksamhet?
» Hur viktigt &r skolledningens stod for att verksamheterna skall
fungera?
> Vilka strategier anvander sig mina informanter av for att pa-

verka det system inom vilket de agerar?

Jag har valt att prata med engagerade i Sollerd skolodlingar delvis for
att jag ar intresserad av ekologi och narproduktion, men ocksa for att
jag anser att verksamheten ar ett bra exempel pa hur lokala aktorers
behov ibland star i kontrast till, och riskerar att hamna i konflikt med,
system dar manniskor arbetar under strikta forhallningsregler och in-
dividen har stor makt i fraga om tolkningsforetrade och tillampning av
lagstiftning. Genom att undersoka forutsattningarna for just denna
verksamhet tror jag att jag kan belysa forhallanden som i mangt och
mycket &r allmangiltiga for denna typ av projekt runt om i landet (jfr
Kvale & Brinkmann 2014:310).



2 Tillvagagangssatt

Det material jag utgar fran i min analys har jag samlat in framst ge-
nom intervjuer med nagra av dem som pa ett eller annat satt ar enga-
gerade i odlingsverksamheten. Jag har valt informanter utifran den
fragestallning jag vill forsoka besvara och har genomfort samtalslik-
nande intervjuer med 6ppna fragor for att ge utrymme at informanter-
na att lyfta fram punkter de ser som viktiga fér mojligheterna och sva-
righeterna med verksamheten (jfr Kvale & Brinkmann 2014: kap 7).
Infor intervjuerna har jag forberett en checklista med de omraden jag
har velat beréra under intervjun, samt ett antal 6vergripande fragor att
ta avstamp i under samtalet. | den man jag kunnat har jag uppmuntrat
informanterna att exemplifiera och beskriva vad de menar for att fa en
sa precis bild som majligt av deras erfarenheter, samt under intervjuns
gang forsokt sammanfatta det informanterna berattat for att forsakra
mig om att jag uppfattat vad de menar (Kvale & Brinkmann
2014:177-178). Intervjuerna har jag genomfort i olika miljoer; tre av
informanterna traffade jag i deras hem, en kom till den stuga jag hyrde
pa campingen forsta gangen jag var dar, tva foreslog att vi skulle ses i
den gamla prastgarden dar de samma dag skulle halla ett mote med
odlingsgruppen, och en pedagog traffade jag i fritids lokaler sa att hon
kunde visa mig skolans matsal och jordkallaren dar de forvarar sina

gronsaker. Fem av intervjuerna var drygt en timme langa medan den



sjatte, da jag intervjuade tva informanter, var ungefar tva timmar lang.
Alla intervjuer spelades in i sin helhet utom den som genomfoérdes pa
fritids, eftersom den delvis bestod av en rundvandring i lokalerna. Jag
har sedan transkriberat intervjuerna och tematiserat materialet utifran
de huvudsakliga problemomraden jag kunnat identifiera med hansyn
till mitt intresseomrade.

Under mitt forsta besck pa Solleron var jag dar tillsammans med
min pojkvan; da hyrde vi en stuga pa Solleré camping samt cyklar for
att lattare kunna ta oss runt pa 6n och bekanta oss med den. Andra
gangen jag var déar bodde jag hemma hos Susanne, en av dem som for
tillfallet & mest drivande i odlingsverksamheten och tillika en av mina
informanter. Sammanlagt tillbringade jag sex dagar pa on, vilket gav
mig tillfalle att se mig om ordentligt och gav mig en kéansla av omgiv-
ningarna och de manniskor som lever dar. Jag forsokte ocksa besoka
nagra av ons turistmal som jag hort talas om och nér jag bodde hos
Susanne visade dven hon mig nagra av de lokala sevérdheterna. Ef-
tersom jag hyrde cykel under min forsta vistelse pa én kunde jag réra
mig relativt fritt och se stora delar av 6n, vilket jag tror gav mig en
béattre kansla for den kontext i vilken mina informanter lever.

For att skapa mig en mer ingaende bild av hur odlingsgruppen arbe-
tar och hur det praktiska odlingsarbetet ar organiserat har jag genom-
fort deltagande observationer genom att tillsammans med en av mina
informanter bestka odlingsmarken; jag har dven ndrvarat vid ett av
odlingsgruppens planeringsmoten for att fa en tydligare bild av det
arbete som foregar sadd och skord. For att 6ka min forstaelse for Sol-
ler6 skolas miljéengagemang och fa en battre kansla for skolans roll i
det praktiska odlingsarbetet har jag ocksa, i séllskap med en anstélld
vid skolan, besokt fritids lokaler, skolans matsal och den jordkallare
dar gronsakerna forvaras under lasaret. Jag har aven last Mora kom-

muns strategiska plan for 2011-2014 och kommunplanen for 2015 for
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att skapa mig en bild av hur de uttrycker sig kring fragor om miljo och
hallbarhet, samt haft ett halvtimmeslangt telefonsamtal med Mora
kommuns kostchef for att forsoka forsta hur kostenheten forhaller sig
till fragan om likabehandling av kommunens skolor. Under mina be-
sok pa Sollerén har jag lopande fort faltdagbok for att dokumentera
mina observationer och pa ett sa sannfardigt satt som mojligt forsoka
fanga och aterge de intryck och tankar som har uppstatt vid mina mo-
ten dar (jfr Kaijser 2011:58-61).

2.1 Urval, avgransning och etiska hdnsynstaganden

Eftersom jag vill undersoka forutsattningarna for att bedriva denna typ
av verksamhet utifran aktorernas egna perspektiv har det varit viktigt
for mig att prata med personer som ar direkt engagerade i odlings-
verksamheten och som har varit med sedan skolans miljoarbete forst
paborjades. For att fa olika perspektiv pa verksamheten har jag valt att
bade prata med foraldrar som ar aktiva inom odlingsgruppen och de
som arbetar pa skolan och ar insatta i den sidan av verksamheten. Jag
har intervjuat fyra av de foraldrar som enligt dem sjalva &r mest dri-
vande i odlingsverksamheten just nu, samt tva av de anstallda pa Sol-
lerd skola som var med och tog initiativ till projektet i slutet av 90-
talet. Utdver dessa har jag dven intervjuat en tidigare rektor pa Sollero
skola, som var med under den tid nédr skolan hade egen budget och
som bade engagerade sig i odlingsverksamheten och genomférde en
mangd energisparatgarder pa skolan.

Sollerd skolodlingar ar en dynamisk verksamhet dar méngden aktiva
medlemmar varierar; de har ingen officiell hemsida eller presentation
av vilka som ar med i projektet. Darfor har jag delvis utifran en artikel
om verksamheten i Sveriges Natur 2013, delvis utifran skolodlingar-

nas Facebook-grupp, identifierat vad som verkar vara nyckelpersoner i
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verksamheten. Vid samtal med dem har jag sedan fragat om de kan
visa mig vidare till andra verksamma som skulle kunna vara intresse-
rade av att prata med mig. Pa sa vis har jag delvis sjalv styrt rekryte-
ringen av informanter utifran den information jag haft tillgang till,
delvis Iatit den styras av dem jag fatt kontakt med, men standigt med
tanke pa vilka informanter som kan vara relevanta for att jag skall
kunna besvara min fragestéllning (jfr Teorell & Svensson 2007:84-87;
Kaijser 2011:45).

Eftersom omfattningen pa en uppsats av den har storleken begréansas
av bade tid och utrymme har jag ocksa varit tvungen att begrénsa anta-
let informanter. Med tanke pa att utgangspunkten for min studie ar de
lokala aktérernas perspektiv pa odlingsverksamheten och skolans ut-
vecklingsarbete, samt strategierna de valjer efter sina forutsattningar,
kandes det naturligt att framst intervjua de som &r eller har varit enga-
gerade i verksamheten. Av samma anledning har jag latit bli att inter-
vjua representanter fran kommunen, trots att de skulle kunna ge en
storre helhetsforstaelse av situationen fran bada perspektiv. Jag hade
velat prata med skolans nuvarande rektor for att fa hennes bild av re-
lationen mellan skolan och odlingarna, men har inte lyckats komma i
kontakt med henne och har darfor tvingats avsta.

Mitt val av amnesomrade grundar sig i ett personligt intresse for
sjalvhushallning och ekologi, samt for relationen mellan lokala behov
och den (eventuella brist pa) frihet som definieras av den svenska lag-
stiftningen och dess utdvande; detta gor att jag under hela processen
har forsokt vara uppméarksam pa de avtryck mina egna varderingar
riskerat att lamna pa insamling, bearbetning och analys av materialet
(jfr Kvale & Brinkmann 2014: kap. 15). Jag ar ocksa medveten om att
den information jag har fatt genom samtal med mina informanter
grundar sig pa deras egna erfarenheter och upplevelse av verkligheten

och att den alltsa inte speglar en enda, objektiv bild av vérlden. Ibland
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har uppgifter jag fatt av en person statt i kontrast till det ndgon annan
sagt; i de fallen har jag fatt forsoka bedoma i vilken utstrackning mina
informanter kan ténkas ha insikt i just det &mne som motsdgelserna
galler (ifall det inte framgatt av vart samtal) och vad som kan bero pa
skillnader i hur en situation upplevts eller tolkats av informanterna.
Lyckligtvis har denna typ av problematik varit séllsynt under intervju-
erna och i de fall dar jag fatt motstridiga uppgifter har det ofta varit
uppenbart att ndgon av informanterna besitter storre sakkunskaper i
den aktuella fragan och darmed ar mer tillforlitlig, eller att det helt
enkelt &r en fraga om hur man har tolkat en viss situation. Trots att det
ofrankomligen &r sa att mina egna varderingar riskerar att farga
materialet har de ocksa hjalpt mig i den forsta kontakten med infor-
manterna; jag tror att mitt satt att uttrycka mig kring milj6- och hall-
barhetsfragor har underlattat for dem att kanna fortroende for mig,
vilket gjort att de (enligt min uppfattning) relativt ohdmmat har delat
med sig av sina erfarenheter.

Alla mina informanter har gett samtycke till att jag i min uppsats an-
vander deras namn samt uppgifter de lamnat, men de forekommer hér
under fingerade namn i enlighet med de forskningsetiska principer jag
har att forhalla mig till (jfr Pripp 2011:80-83; samt Vetenskapsradet).
Déremot har vissa informanter ibland under intervjuerna delgivit mig
information som jag beddmer skulle kunna forsatta dem i en prekar
situation om den offentliggjordes. Darfor har jag valt att utelamna
vissa uppgifter jag hade kunnat anvanda for att styrka analytiska po-
anger (jfr Pripp 2011:80). Eftersom Soller6 skolodlingar savitt jag vet
ar unika for Sverige &r det inte ett rimligt alternativ for mig att inklu-
dera informationen &ven om jag anonymiserar platsen och informan-
terna; dels anser jag inte att det skulle garantera informanternas “’sa-
kerhet” och dels vill jag att l&saren skall kunna lokalisera verksamhet-

en for att fa mer information om den. Pa sa vis kan denna uppsats
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aven fungera som en introduktion fér andra som &r intresserade av

eller vill starta liknande projekt.

2.2 Informanterna

Hér presenteras informanterna och deras roll i verksamheten éversikt-
ligt. Eftersom Sollerdn &r liten och mina informanter latta att identifi-
era har jag valt att endast inkludera information som &r relevant for
denna uppsats och utelamna sadant som &ar utmarkande (exempelvis

var de arbetar eller hur gamla deras barn &r).

Yvonne: fick kontakt med odlingsgruppen via en enkdat som skickades
ut 2009 och har varit aktiv sedan dess, men deltog inte pa arbetsdagar
innan hon gick med i odlingsgruppen. Hon sédger sjélv att hon framst
ar med och organiserar arbetsdagarna. Yvonne har barn pa Sollerd
skola.

Susanne: har varit med pa skolodlingarnas arbetsdagar sedan 2003
och &r sedan 2011 varit aktiv i odlingsgruppen. Hon har inte langre
barn pa Solleré skola. Susanne har ett stort miljoengagemang och ar
involverad i flera hallbarhetsprojekt samt odlar hemma.

Daniela: fick kontakt med odlingsgruppen via en enkét som skickades
ut 2009 och har varit aktiv i odlingsgruppen sedan dess. Daniela har
barn pa Solleré skola. Hon odlar hemma och haller aven djur i liten

skala.

Monica: gick med i odlingsgruppen 2009 da hon ombads ersatta en
person som skulle sluta. Hon har barn pa Sollero skola.
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Elisabet: arbetar sedan 1980-talet i koket pa Sollerd skola. Hon var en
av initiativtagarna till projektet med skolodlingarna i slutet av 1990-
talet och har aven sett till att skolkoket blivit KRAV-certifierat.

Charlotte: arbetar sedan 1980-talet som pedagog pa Sollero skolas
fritids och var med néar skolodlingarna pabdrjades. Hon har lange haft
ansvaret for potatisupptagningen och arbetar aktivt med att skapa mil-

jomedvetenhet hos de barn som gar pa fritids.

Lennart: arbetade 1998-2006 som rektor for Sollerd skola och for-
skola, men slutade eftersom han tyckte att fokus i verksamheten lag
for mycket pa att halla budget och mindre pa det pedagogiska uppdra-
get. Han deltog aktivt vid sadd och skord och genomférde en méngd
energisparatgarder pa skolan.

2.3 Teoretiska utgangspunkter

Mitt material kan forstas utifran manga olika infallsvinklar och bero-
ende pa vilken teori jag valjer kommer jag att kunna belysa olika
aspekter av problemstallningen. Med hansyn till mitt syfte och de fra-
gestallningar jag vill besvara har jag darfor valt att tolka materialet
med utgangspunkt i Giddens struktureringsteori. Centrala begrepp i
min analys ar system, tillit och misstro, ontologisk trygghet samt oav-
siktliga konsekvenser (jfr Giddens 1984, 1996).
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3 Den lokala kontexten

3.1 Sollerd skola

Avskild fran omvarlden av ett lagt trastaket breder skolgarden ut sig,
huvudsakligen asfalterad men i den bortre &nden finns en grasremsa
prydd med tva fotbollsmal och ett par halvfardiga tipiliknande kon-
struktioner, flatade av ungtrad. | ett av skolgardens hérn tornar tva
jattelika granar upp sig och pa ett par stallen bryts asfaltens monotoni
av en tall och en asp omkring vilka man byggt bankar dar barnen kan
sitta och prata pa rasterna. Den grova tallen har brandskador och har
sagats rakt av ungefar fyra meter ovanfor marken. Skolbyggnaden ar
ett stort, tvavanings stenhus med artgul fasad som ligger inklamt mel-
lan Coop Konsum och Soller6 kyrka, mitt i Solleré centrum.

Charlotte méter mig i dorren till skolbyggnaden och foreslar att vi
borjar med att titta pa jordkallaren dar de forvarar gronsakerna fran
odlingarna. Jag behaller ytterkladerna pa och Charlotte gar fore till ett
luggslitet uthus bara ett tiotal meter fran den stora skolbyggnaden.
Hon stannar framfor porten till gaveln pa det narmsta uthuset och laser
upp den; nar hon Gppnar porten slar en kylig pust emot mig och jag
tittar ner pa en stentrappa som slutar tvart i annu en tradorr, den har
stangd med hasp. Ovanfor och runt trappan gar en hyllkant i mark-

hojd, ungefar en halvmeter djup, och pa den star massvis av tomma
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sma trélarar staplade. En del av dem &r mérka och slitna i traet medan
andra ser ljusa och nyare ut. Charlotte gar ner for trappan och 6ppnar
nasta dorr, och nér jag foljer efter méter mig en doft av kall jord. Jag
kommer in i ett fonsterlost rum dar fler av de sma tralararna star stap-
lade langs med véggarna, men hdrinne &r de inte tomma utan fyllda
med jordig potatis. Vi stannar inte speciellt lange nere i jordké&llaren
men jag hinner anda bdrja huttra lite i min varjacka, oférberedd pa den
flergradiga temperaturskillnaden. Pa vagen upp fran kallaren beréattar
Charlotte att det ar mellanstadieeleverna som snickrar lararna i sléjden
nar de har tid 6ver. Materialet till vissa av lararna skanktes av en for-
alder, annat har skolan fatt fran lokala foretag och foreningar.

Inne i fritids stora, ljusa lokaler kénns det pa samma gang valordnat
och oppensinnat. Overallt sitter teckningar uppsatta och pa de forsta
anslagstavlorna som méter mig nar jag kommer in hanger sma bocker
och seriealbum som skolbarnen gjort sjélva. Charlotte beréttar om
fritids internationella projekt, bland annat ett flaggprojekt vars spar jag
kan se pa de fargglada flaggor som é&r fastade i snoren i korridorens
tak, och arbetet med att lata barnen skriva och ge ut diktsamlingar som
har salts till forman for ideella organisationer. Jag far intrycket att en
stark helhetstanke genomsyrar fritids verksamhet, att det har inte bara
ar en forvaringsplats for barn vars foréldrar arbetar sent utan att det
pedagogiska miljoarbetet forlangs in i dessa lokaler, eller att de har sitt
ursprung hér, det ar svart att veta vilket.

I hallen utanfor matsalen hénger en stor anslagstavla dar forskole-
klassens teckningar dver vattnets kretslopp och elens vég till huset &r
uppsatta. Detta &r bara en liten del av skolans pedagogiska miljoar-
bete. Koks- och fritidspersonal pa skolan har varit véldigt engagerad i

frdgan om lokalproducerat. Skolkdket ar KRAV-certifierat’ sedan

! Sollerd skolas kok har ett (1) KRAV-marke i sin certifiering, vilket innebar att 25
% av de produkter som anvands i koket skall vara KRAV-godkanda. (www.krav.se)
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2003 och skolan har genom aren fatt en mangd priser for sitt arbete
med Okad medvetenhet, energisparprojekt och skolodlingarna; Char-
lotte har sjalv fatt representera Sollerd skola vid en prisutdelning i
Stockholm. Nar de fatt prispengar har pengarna gatt in pa ett sérskilt
miljokonto och bland annat anvénts till att kopa in nya krattor och
andra verktyg till rensning i odlingarna. Mellan ungefar 1999 och
2007 drev skolan ett kostprojekt dar de hade egen budget och hand-
lade sa mycket de kunde narproducerat och ekologiskt; bland annat
har de haft en ”pedagogisk ko” som de haft hos en lokal bonde och
som efter slakt gatt till skolkoket.

I matsalen hanger diplom fran bland andra Naturskyddsforeningen
Dalarna, Vérldsmiljodagen och Skolmatens miljopris for grundskolor i
Dalarna. Det ar diplom som skolan fatt for sitt hallbarhetsarbete och
arbetet med lokal, ekologisk skolmat. Matsalen ser for liten ut for att
kunna rymma de Gver hundra elever och larare som finns pa skolan
och nér jag fragar Charlotte om det beréttar hon att eleverna vid lun-
chen delas upp i tre matlag for att alla ska fa plats i den lilla matsalen.
Varje gang ett nytt matlag kommit in och tagit mat ringer en stor
klocka och nagonting hander som kéanns unikt for svenska lag —och
mellanstadieskolor: Det blir tyst i matsalen. Under fem minuter ar det
enda som hors slamret fran bestick mot tallrikar och barn och vuxna
som tuggar. Efter fem minuter ringer klockan igen och det ar tillatet
att prata. Under dessa minuter hinner de flesta barn, dven de som van-
ligtvis har svart att varva ned och sitta still, ata upp sin forsta portion
mat och efter det kan de hamta mer om de fortfarande ar hungriga. Det
ar en valbehovlig 6ronvila for bade elever och skolpersonal och funge-
rar trots att det kan verka nast intill omgjligt att fa ett femtiotal barn att
sitta tysta och stilla under flera minuter. Arbetet underlattas av att de
flesta pedagoger som arbetar pa skolan har varit har i flera decennier,

vissa anda sedan 1970-talet; de kdnner varandra véal och ar éverens om

18



hur lunchrutinerna skall ga till. Tack vare ett aktivt arbete for att skapa
medvetenhet hos eleverna kastas ndstan ingen skolmat. Istéllet for att
ta for sig av mat som de inte kommer att orka dta upp borjar eleverna
med en liten portion och tar mer om de fortfarande ar hungriga. Char-
lotte skiner av energi och entusiasm nar hon beréttar att de knappt kan
fylla en 5-litershink till halften med den mat som kastas efter att unge-
far 125 elever étit fardigt.

Det lokala engagemanget och uppslutningen kring Sollerd skola ar
stort. Elisabet beréattar att det pa hosten ofta kommer lokalbor till sko-
lan och skanker kartongvis med gurka, squash och frukt fran de egna
tradgardarna sa att ravarorna kan anvandas i skolkoket. Eftersom det
finns manga jagare pa Sollerén, men sma jaktytor, har 6ns jaktlag be-
stamt att allt vilt som falls pa 6n skall saljas till skolan istallet for att
fordelas mellan dem. Varje host har eleverna i hemléxa att plocka tva
liter bar, en liter lingon och en liter valfria bér, och ta med till skolan

dar kokspersonalen gor sylt av dem.

3.2 Skolodlingarna

Jag star med Susanne pa den aker som en lokal markégare sedan i fjol
upplater at Sollerd skolodlingar och forundras éver mangden sten i
den annars luckra, bordiga jorden. Skolodlingar har sitt ursprung i en
fundering som bérjade gro hos Elisabet under 1990-talet. Hon berattar
att nar hon borjade arbeta i skolkdket 1985 gjorde man som man blev
tillsagd och ingenting annat”. Arbetet innefattade bland annat att till-
laga och servera mat vars kvalitet Elisabet alltmer kom att betvivla.
Né&r hon borjade fundera 6ver det faktum att barnen inte kunde sdga
nej till skolmaten och ville hitta ett s&tt att hoja dess kvalitet fick hon
stod av Mora kommuns davarande kostchef. Resultatet av diskussion-

erna med henne blev att en skolklass helt sonika vandrade ut i skogen
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och satte en hink potatis; pa hosten fick de sedan &ta upp den och efter
det véxte odlingsverksamheten lite i taget tills det b6rjade en odlings-
kunnig kokerska pa Sollerd forskola. Tillsammans med henne utfor-
made Elisabet idén om skolodlingar pa en storre skala och kostchefen
sade ja till forslaget. Fran borjan hade de odlingslador ute pa skolgar-
den, men sa smaningom borjade de forhoéra sig om majligheten att
ldna mark frdn lokala markagare och sedan bildades odlingsgruppen®
av nagra engagerade foraldrar.

Vid planering av odlingarna maste méangden gronsaker som behovs
till skolan végas mot den méngd som elever och larare rimligtvis kan
skorda under hosten. Satter de for mycket kommer de inte att kunna ta
upp alla grénsaker, vilket faktiskt har intraffat vid ett par tillfallen — i
fjol tvingades de sélja 6verbliven potatis pa rot for att den inte skulle
ruttna i jorden. De maste ocksa ta hansyn till jordkallarens begransade
lagringsutrymme. Eftersom de saknar bevattningssystem for odlingar-
na sar de framst grodor som inte behGver vattnas pa sommaren och de
maste ocksa anpassa sig till radjurens preferenser sa att de far behalla
skorden. Skolodlingarna forfogar 6ver ungefar 3,7 hektar mark som de
far 1&na av en lokal markégare pa fyraérigt kontrakt. Akern ligger end-
ast nagra hundra meter fran skolan sa det ar enkelt for eleverna att ga
eller cykla dit ndr det ar dags att skérda. Av den totala arealen anvén-
der de bara 0,3 hektar till odlingarna — 0,2 hektar till potatis och 0,1
hektar till dvriga gronsaker. Tack vare det finns det utrymme att hyra
ut rader till privata odlare samt rotera grodorna i en flerarig vaxtfoljd,
nagot som inte varit mojligt tidigare nar de hade mindre ytor till sitt
forfogande.

Det ar framst vid gallring och ogrésrensning som féréldrarna kallas

till arbetsdagar. Odlingsgruppen forvarar tradgardsredskap i en lada i

2 Se avsnitt 3.3 for en beskrivning av odlingsgruppen och deras roll i verksamheten.
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anslutning till odlingarna och de som har tar med extra verktyg. Vid
slutet av varje termin ser skolkokets personal till att baka och frysa in
extra fikabrod som nagon ut arbetsgruppen sedan hamtar infor arbets-
dagarna. Den ur odlingsgruppen som har ansvaret just den veckan ser
till att det finns kaffe, te och saft till fikat. Arbete varvas med fika och
smaprat och de barn som ar med leker vid sidan av medan de vuxna
rensar eller deltar efter formaga och humar. Nér rotsakerna skall gall-
ras brukar de yngre barnen fa samla ihop det som de &ldre barnen och
de vuxna dragit upp. For att undvika missoden brukar nagon fran od-
lingsgruppen visa vad som dr ogrés och vad som &r grodor.

Mot slutet av september &r det dags for skord. Det &r viktigt att
pricka in torra, soliga dagar for skorden for att minska risken att gro-
dorna ruttnar. Eftersom det ar eleverna som hjélper till med skdérden
bestdammer man fran skolans sida vilka klasser som skall arbeta nar,
sedan turas de om att ga bort till odlingarna och dra upp morétter dar
foraldrar har hjalpt till att luckra upp jorden innan, eller plocka potatis
bakom upptagaren. Infor skorden ar det viktigt att se till att nagon
finns pa plats som har tillgang till bil med slapvagn sa att grénsakerna
kan fraktas bort; de senaste tva aren har ett par foraldrar ur odlings-
gruppen hjalpt de vuxna fran skolan med skorden. Efter skord packas
potatis och gronsaker i de tralarar som mellanstadieklasserna snickrat i
slojden, darefter far de sta i en ladugard och torka under ett par veckor
for att sedan flyttas till den jordké&llare som tillhér Konsum och som
skolan nu far lana till sina gronsaker. Dérifran far eleverna varje dag
hamta in det som behovs till skolkdket. Den gula 16ken forvaras i ett
rum i skolans kallare dar de hangs upp for att torka.

Stodet fran lokalsamhéllet ar en viktig framgangsfaktor for odling-
arna. Lokalbor stéller upp med maskiner och hjélper till med markbe-
redning, sadd, godsling och skérd. Den mark déar de tidigare odlade

morotter, 10k och palsternacka &gdes av en man som var morotsentu-
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siast och i forfjol kom han fortfarande, nastan 90 ar gammal, puttrande
med traktorn och gav rad gallande odlingen. Genom dessa kontakter
knyts &ven band Over generationsgranserna nar man samlas i markéga-
res kok och far en bit lokalhistoria serverad pa Solleromal. Manga av
de som tidigare hjalpt till & nu for gamla for att kunna lana ut mark
eller kora traktor och darfor behdver verksamheten hitta yngre samar-
betspartners, fordragsvis foréldrar till skolelever, som kan stalla upp
nar det behdvs. Susanne berdttar att de har varit i kontakt med en
handfull mé&n som &r villiga att skota olika arbetsuppgifter under od-
lingssédsongen och att de nu forsoker gora en tydligare arbetsférdel-
ning. Malet &r att det ska finnas en arsklocka dar alla inblandade kan
se ungefar nar akern skall plojas eller potatisen kupas, sa att alla ar
medvetna om sin del i arbetsgangen och alla arbetsuppgifter utfors. De
forsoker ocksa ha minst tva personer pa varje ansvarspost sa att verk-
samheten inte faller ifall en person blir sjuk eller en maskin gar son-
der.

Eftersom skolodlingarnas utgifter inte inkluderas i kommunens bud-
get har odlingsgruppen alltid 16st inkOp av utsade pa annat satt och dar
har lokalsamhaéllet varit till stor hjalp. | manga ar har verksamheten
fatt froer till bade mordtter och kalrot donerade av en man som sjalv
var ekobonde och som har hjalpt dem med odlingen. Det enda utséde
som betalats genom skolans budget &r séttpotatisen, dar man kunnat ta
av overbliven potatis fran foregaende lasar eller kopa ekologisk pota-
tis fran en lokal odlare. De ar potatisutsadet inte kan tas fran skolans
overblivna potatis koper de extra sattpotatis pa till exempel Granngar-
den, och i ar har de bestallt rotsaksfron fran ett postorderforetag som
séljer ekologiskt utsade.

Sedan i fjol har de daven tillsammansodlingar dar privatpersoner kan
hyra in sig pa odlingsmarken for 100 kronor per rad och far hjalp med

markbearbetning och godsling men skordar sjélva. Medan skolodling-
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arna endast behévde 14 rader till sina grodor forra aret hyrdes 17 rader
ut till odlingsintresserade privatpersoner. Tanken &r att intdkterna fran
tillsammansodlingarna skall tdcka en del av de utgifter odlingsgruppen
har for utsade och drivmedel, vilka under ett ar uppgar till mellan

5500 och 7000 kronor. De har &ven sokt stodréatter for odlingsmarken.

3.3 Odlingsgruppen

Odlingsgruppen bestar huvudsakligen av foréldrar till elever pa sko-
lan. Just nu &r de fem som &r aktiva och de séger att de egentligen
skulle behdva vara nagra till. Odlingsgruppen traffas mest mellan var
och hést och ligger sedan i vila under vintern tills det &r dags for néasta
odlingssasong. 1 &r holl de sitt forsta mote® den 29:e april; d& var det
tankt att de skulle planera infor sadden, rakna ut hur mycket potatis,
morotter, 16k och Sollerérot som skall odlas och bestdmma hur gro-
dorna skall fordelas pa marken. Lopande arbetsuppgifter under od-
lingssasongen &r att kontakta lokalbor som kan hjélpa till med mark-
beredning, sadd och skord, samt att kalla fordldrar till de gemen-
samma arbetsdagarna. Det &r aven odlingsgruppen som kontaktar och
upprattar avtal med markagare som kan tankas vilja lana ut mark till
skolodlingarna. Efter det forsta motet kommer de att traffas igen nar
det ar dags for sadd. Vid sadden kan det vara bra att ha lite extra hjalp
fran foraldrar for att minska den individuella arbetsbérdan, men sam-
tidigt maste odlingsgruppen ha dversikt éver arbetet sa att sadden gar
enligt planering.

For att komma i kontakt med fordldrarna till skolans barn brukar od-
lingsgruppen saga nagra ord om verksamheten pa foraldramoten,
skicka mail, sms och skriva i verksamhetens Facebook-grupp samt
satta upp lappar pa Konsum och anslagstavlor runt om pa Solleron.

® Det var detta méte jag narvarade vid.
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Var och en av odlingsgruppens medlemmar har ansvar for en viss for-
aldragrupp som de kallar till arbetsdagarna genom sms-grupper. De
senaste aren har odlingsgruppen forsokt att bli battre pa att nd ut med
information om skolodlingarna och det arbete de gor, for att 6ka med-
vetenheten hos skolans foréldrar. 2009 skickade de ut en stor enkat for
att ta reda pa vad foraldrarna tyckte om verksamheten och hur de
skulle kunna vara med och hjalpa till, exempelvis genom att vara med
i odlingsgruppen, rensa, lana ut slapvagn eller kora traktor. Efter den
har de skickat ut tva kortare enkater och i fjol gick de ut med ett in-
formationsblad. Information och enkéter skickas ut med hjélp av la-
rarna pa skolan; foraldrar i odlingsgruppen lamnar materialet till 13-
rarna som sedan skickar hem det till foraldrarna via barnen. Fjolarets
information skickades &ven ut via mail och informationsbladen héng-
des upp vid barnens hyllor pa Sollerons férskola.

Under somrarna delar odlingsgruppen upp arbetet i ansvarsveckor,
sa att en person hela tiden har koll pa hur grédorna vaxer och kan
skicka ut ett meddelande till de andra i gruppen for att tala om nér det
ar dags att kalla respektive foraldragrupp till rensning. FOr att under-
latta arbetet med rensningen arbetar de sedan i fjol med sé&rskilda
klassrader, dar varje klass har ansvar for att en eller ett par rader blir
rensade. Pa sa satt blir det lattare for foraldrar att veta vad som skall
goras och om nagon inte har méjlighet att komma pa ordinarie arbets-
dag kan de istéllet aka dit nar de har tid och snabbt se hur lang rens-
ningen kommit i just deras rader. Det gor det dven enkelt att se vilka
klassrader som inte rensats alls och den som har ansvar for de foral-
dragrupperna far da ligga pa lite extra for att fa dit foraldrar till ar-
betsdagarna.
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4  Diskussion och Analys

Med utgangspunkt i mina samtal med foraldrar ur odlingsgruppen
samt nuvarande och fore detta anstéallda pa Sollero skola har jag kun-
nat identifiera en mangd omraden som forsvarar for odlingsverksam-
heten och det allmanna arbete som gors av fordldrar och skolpersonal
for att kunna servera naringsrik, narproducerad mat till eleverna. Vid
en forsta anblick kan dessa tyckas vara vitt skilda problemomraden
men jag anser att de alla springer ur en och samma karnfraga: bristen
pa en aktiv policy hos Mora kommun och Sollero skola, bade géllande
skolodlingarna och upphandling av ravaror till skolkoket. Policy kan
ses som de riktlinjer som motiverar och legitimerar forfaranden och
beteenden hos anstéllda pa olika arbetsplatser och institutioner (jfr
Shore & Wright 1997:5). Men policy &r inte bara en neutral metod for
att effektivisera forfaranden eller forbéattra férhallanden, det ar &ven en
reflektion av och ett sétt att styra de varderingar som finns inom en
organisation eller nation (ibid:24).

Oavsett om en specifik policy ses som "bra” eller ”dalig” &r det en
fordel att policyn finns: N&r en kommun har en uttalad policy finns det
mojlighet for bade tjansteman och kommuninvanare att aktivt bemota
och forhalla sig till den. Detta kan gora arbetsgangen smidigare och
policyn kan &ven utgdra en plattform att utga fran i de fall man vill

bedriva férandringsarbete inom institutionen. 1 féljande avsnitt kom-
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mer jag, med avstamp i Giddens struktureringsteori, att diskutera hur
bristen pa policy paverkar mina informanters tillit till Mora kommun
och Sollero skolas ledning, hur den forsvarar arbetet med att skapa
kontinuitet i verksamheten och gor den sarbar for forandring samt hur
dessa faktorer sammantagna leder till 6kad otrygghet i mina informan-
ters vardag. Jag kommer &ven att diskutera nagra av de strategier som
mina informanter tillgriper for att forsoka paverka kommun och skol-
ledning i en riktning som underlattar arbetet med skolodlingar och

lokal upphandling.

4.1 Tillit till systemets experter

En av konsekvenserna bristen pa aktiv policy har for mina informan-
ters &r att deras tillit till kommuntjanstemén och skolledning minskar.
Tillit &r ett centralt begrepp inom struktureringsteorin. | sin vardag
maste aktorer forhalla sig till de abstrakta system de kommer i kontakt
med. De abstrakta systemen (till exempel utbildningsvasendet) upp-
ratthalls tack vare den tillit aktorerna kanner till dem; tilliten skapas
vid tillgangspunkter dar lekman kommer i kontakt med systemet via
dess representanter (Giddens 1996:84). For oss blir tillgangspunkterna
en paminnelse om att de abstrakta systemen forvaltas av manniskor
och genom dessa manniskor kan vi dven ifragasatta systemets legiti-
mitet (Giddens 1996:85-86). Eftersom upptrddandet hos de represen-
tanter vi méter paverkar var tillit till systemet ar deras agerande avgo-
rande for uppratthallandet av systemet (ibid.). Representanten maste
alltsa overtyga oss bade om sin egen palitlighet och palitligheten hos
den expertis hen besitter (ibid.).

Tilliten till abstrakta system &r inte uttalad utan manifesteras i var-
dagslivets rutiner och det ar forst nar tilliten borjar vackla som vi

egentligen blir varse dess existens (Giddens 1996:89). Den tillit akto-
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rer kanner for systemet praglas bade av den erfarenhet de far vid till-
gangspunkterna och av eventuell ny kunskap de tillagnar sig inom det
aktuella omradet, vilken kan vara en grund for ifragaséttande av repre-
sentanternas expertis (Giddens 1996:90). Det &ar detta som hander
bland mina informanter: Bristen pa policy gallande skolodlingar har
fatt deras tillit till kommuntjansteméan och skolledning att borja tryta
eftersom de i motet med dessa systemets representanter upplever sy-
stemet som brackligt och opalitligt.

Sollerd skola bedriver sedan 1990-talet en pedagogisk verksamhet
som stravar efter att 0ka miljomedvetenheten hos eleverna samtidigt
som det pa initiativ av Lennart genomforts en mangd atgarder for att
minska skolans energianvandning och effektivisera dess processer. De
jag har pratat med, bade anstéllda pa skolan och foréldrar ur odlings-
gruppen, tycker alla att det ar sjalvklart att det &r sahar svenska skolor
borde arbeta, bade for att sakerstalla att vara barn véxer upp till vuxna
som forstar att forvalta den planet vi lever pa och for att framja lokalt
foretagande och ekonomi. Charlotte, som arbetar pa fritids, sager till

exempel att

man maste paverka barnen sa mycket man kan. Skapa den medvetenheten
ar ju viktig tycker jag. Sen hur lange det haller, det haller kanske nagra ar
hos varje individ, det vet jag inte, men nan gang kommer det tillbaka. Och
jag menar om man for varje ar, om flera kommer tillbaka, da har man

skapat ringar pa vattnet.

Mina informanter uttrycker dock att den verksamhet de vill bedriva
om och om igen stott pa patrull i motet med Mora kommun. De har
fatt kampa for att ha sin egen budget och argumentera for vardet i att
kdpa in lokalt kott och ekologiska gronsaker, samtidigt som de ut-
trycker att mojligheterna att gora just det minskat under de senaste

aren — under ar da det i dvrigt har blivit lattare att stalla specifika krav
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vid offentlig upphandling®. Kontrasten mellan det engagemang som
mina informanter kanner fér miljo och lokal, etisk matproduktion och
det ointresse for samma fragor som kommuntjanstemannen de moter
verkar uppvisa vacker mycket kanslor och funderingar hos dem jag
har pratat med. Eftersom mina informanter anser att de vérden de ar-
betar for borde vara en integrerad del av den offentliga sektorn och att
kommunen skall foregd med gott exempel i miljofragor uppstar det i
motet stor frustration hos dem. Detta galler bade for skolodlingarna
och for skolans arbete med KRAV-certifiering och upphandling av
lokalt kott.

Mina informanter uttrycker att de i kontakten med Mora kommun
upplever att det finns ett slags likabehandlingsideal som slar mot Sol-
leré skolas miljoarbete eftersom de andra skolorna inte arbetar pa
samma satt med miljo- och hallbarhetsfragor. Nar vi pratar om svarig-
heterna med inkop av lokala och ekologiska ravaror sager Monica att
kommunen hade kunnat anvanda Solleré skola som ett gott exempel

for andra skolor i kommunen att strava efter men att

vi har ju liksom fatt backa istéllet. Vi har ju varit i framkant och haft jatte-
bra mat och det har gatt med plus men nu ska man istallet ratta in sig for

att alla ska ha lika s, istallet for att de andra hade tagit efter oss.

Daniela berattar att hon haft kontakt med Mora kommuns kostchef for
att fa veta lite mer om vad kommunen har for planer for Sollerd skola
och att kostchefen da sagt att det i sadana fall blir ett méte om planer-
na for hela kommunen, eftersom det inte finns nagra sérskilda planer
for just Sollerd skola, vilket forstarker mina informanters kansla av att
deras arbete och engagemang inte riktigt synliggdrs utan forsvinner i
Mora kommuns stravan efter likabehandling. Det arbete mina infor-

manter bedriver grundar sig i starka vérderingar och en uppfattning

* Se t.ex. http://www.dt.se/opinion/ledare/nu-kan-kommuner-lattare-upphandla-sin-
mat-lokalts
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om hur en kommun eller skola kan forega med gott exempel; den upp-
levda bristen pa engagemang hos tjansteman och rektor blir en gro-
grund for tvivel géllande deras kompetens och lampligheten i att de
innehar de poster de har. Charlotte ifragasatter langsiktigheten i kom-

munens syn pa skolans uppdrag:

De kan tycka att "det &r jattebra det ni gér”, men man andrar forutsatt-
ningarna hela tiden och da blir det ju svart. Nu till exempel “ah, nu far ni
inte handla narodlat for det blir for dyrt”, men vad har man da for grund i

sin miljopolicy nér det galler mat.

Pa samma satt borjar mina informanter betvivla rektorns kompetens
géllande det pedagogiska uppdraget, eftersom de anser att hon inte
forstar skolodlingarnas pedagogiska mervarde. Vid flera tillfallen har
hon tydliggjort att hennes uppdrag &ar rent pedagogiskt, vilket for mina
informanter innebér att hon &ven borde st6tta odlingsverksamheten
eftersom den ger eleverna kunskap om bade matproduktion och re-
surshushallning.

Bristen pa tillit kan i sin mest grundlaggande form definieras som
misstro (jfr Giddens 1996:97). Misstro kan ta sig uttryck pa tva nivaer:
antingen staller man sig skeptisk eller negativ till den forutsatta exper-
tisen inom olika system, eller sa tvivlar man pa att andra aktorers
handlingar bottnar i arliga avsikter. Franvaron av aktivt stéd och en
bra dialog med kommun och skolledning skapar hos mina informanter
en misstro mot deras avsikter hos medlemmarna i odlingsgruppen.
Denna misstro kommer bland annat till uttryck nér de berattar om ett
foréldramote dér datautrustning borjade plockas ned just nar det skulle
bli odlingsgruppens tur att halla sin presentation. Tills slut var en per-
sonal pa fritids tvungen att séga till rektorn att odlingsgruppen ocksa
skulle vara med. Alla ur odlingsgruppen ndmner denna incident nér vi

pratar om relationen till skolans rektor och Monica uttrycker sina tvi-
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vel géllande rektorns intentioner med att s&ga att de hade "liksom re-
dan glomt da att vi skulle ju vara med ocksa [...] s& da kanns det ju
redan dar...”.

Nagot annat som mina informanter aterkommande namner &r de tio
kottdjur®> som Mora kommun kopt in och som &r tankta att g till de
offentliga maltiderna nar de sa smaningom slaktas. | sig kan detta vara
ett bra initiativ och ett prévande steg mot en mer lokal och sjalvstén-
dig matforsorjning, men stallt i kontrast till de nya beskeden fran kost-
enheten om att Sollerd skola fortséttningsvis inte kommer att fa kopa
en ko pd Solleron®, eftersom det &r upphandlingsstopp hos det lokala
slakteriet Siljans Chark, vacker det hos mina informanter fragor och
en kansla av att ha blivit asidosatta. Monica tycker att ifall kommunen
kan upphandla lokala djur, varfor skulle inte de pa Sollero skola kunna
gora det? Bade hon och Daniela ifragasatter langsiktigheten i projektet
och undrar ifall det &r tankt att det skall kunna bli ett védxande projekt
eller om det handlar mer om vilket intryck kommunen vill ge av sig
sjalv. Den misstdnksamhet som mina informanter uttrycker mot kom-
munens avsikter kan sammanfattas med Danielas kommentar om hur
hon tror att de resonerar: ”Da vill man liksom visa att ah vi ar sa bra,
vi tanker miljovanligt”. Elisabet, som har storre insikt i kommunens
upphandlingsforfarande, beréttar att Mora kommun drev igenom den
nuvarande upphandlingen precis innan de nya EU-direktiv’ kom som
gor det lattare att stalla krav pa lokala ravaror. Hon berdttar att kom-
munen under ett ars tid var utan kostchef och att hon som tilltradde i
hostas ar positiv till Sollerd skolas arbete med odlingarna och inkdp

av narproducerade ravaror. Elisabet undrar varfor kommunen drev

% Se bl.a. http://www.dalademokraten.se/dalarna/mora/mora-koper-10-kor

¢ Vid samtal med Mora kommuns kostchef far jag veta att Solleré skola trots allt
kommer att fa fortsatta kopa ett kéttdjur om aret av en lokal uppfodare. Se vidare
diskussion i avsnitt 4.4.

" Se direktiv 2014/24/EU
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igenom den nya upphandlingen precis innan regelverket skulle komma
att andras och séger att ”de lar ju ha vetat som alla andra att det skulle
bli andring”. Samtidigt uttrycker hon misstankar om att det var pa
grund av den nya kostchefens forestaende tilltrade som kommunen var
sa snabb med att sluta nuvarande upphandling: ”Hon som &r ny tycker
att det vi gor ar valdigt bra [...] det kanske var darfor de skyndade sig
med inkdpsavtalen”.

Eftersom kommunen har satt ett totalstopp for upphandling fran Sil-
jans chark fragar sig mina informanter ocksa hur kommunen skall ga
tillvaga for att slakta sina djur nér det blir dags; Siljans chark &r ju det
narmaste slakteriet de har. Charlotte sager att hon inte forstar hur de
tankte nar de fattade beslut om upphandlingsstopp fran Siljans chark
och tillagger att ”jag tror inte att de sjalva heller har tankt igenom det
dar riktigt, pa kommunen alltsa [...] det verkar synnerligen korkat
tycker jag”. Liksom de andra jag har intervjuat ifragasatter Charlotte
kommunens medvetenhet om de basta sétten att bedriva ett hallbart
utvecklingsarbete. Hon beréttar att ett projekt hon skulle tycka var
hallbart vore ifall Mora kommun gick ut med initiativet att minska det
omfattande matsvinnet i kommunens skolor, vilket skulle spara bade
miljo och pengar. Hon jamfor det med en familjeekonomi dar man
koper ett kilo kottfars, ater halften och slanger resten och undrar var-
for ett sadant ohallbart beteende accepteras pa kommunens skolor.

Dessa exempel visar hur mina informanters tillit till systemets exper-
ter har borjat vackla, vilket dven yttrar sig i ett ifragaséttande av rek-
torns kompetens infor det pedagogiska uppdraget och kommuntjéns-
temannens kunskapsunderlag infor beslutsfattande. De visar ocksa
misstro mot intentionerna bakom bade rektor och kommuns handling-
ar, vilket blir synligt nar de fragar sig ifall rektorn medvetet ”glémde
bort dem” pa ett fordldraméte, ifall det enda syftet med kommunens

tio kottdjur ar att forsoka battra pa sin image och varfor de var sa
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snabba med att sluta den nuvarande upphandlingen innan de fick en
ny kostchef som dr uttalat positiv till lokal upphandling.

4.2 Sarbarhet for forandring: vikten av ratt individ pa ratt plats

En annan av konsekvenserna som avsaknaden av policy har for skol-
odlingarna och kokspersonalens stravan efter att upphandla lokalt ar
att dessa verksamheter vilar pa en bréacklig grund, vilken endast utgors
av de individer som for tillfallet ar engagerade i verksamheterna. |
nuldget ar det avgdrande for skolodlingarnas fortsatta existens att per-
sonalen i skolkoket pa eget bevag tar pa sig det merarbete det innebar
att laga maten fran grunden, att Mora kommuns kostchef ar positivt
instélld till nérproducerad och ekologisk mat, att det finns foraldrar
som drar planeringslasset i verksamheten samt nagon fran skolans sida
som samordnar skérd och potatisupptagning pa hosten.

Under den tid Lennart var rektor fanns ett uttalat positivt forhall-
ningssatt dér ny personal informerades om att odlingarna fanns och
vad som forvantades av larare och elever vid skorden, men det for-
hallningssattet verkar ha férsvunnit med honom. Mina informanter
uttrycker alla att verksamheten fick mycket stéd under den tid som
Lennart var rektor for Sollerd skola men att detta stod i nuléget inte
finns. Lennart vurmade for verksamheten och beréttar att nar potatisen
skulle upp var det en "helig dag” da han deltog vare sig han hade vik-
tiga konferenser att ga pa eller ej. Han sager att han brukade vara noga
med att prata lite om odlingarna vid foraldramoten och att han de
ganger han nyanstéllde personal gjorde klart for nya pedagoger vilka
skolans vérden och verksamheter var. Den nuvarande rektorn, som
arbetat sedan 2008, verkar daremot inte dela Lennarts syn pa odling-
arna som en ordinarie del av skolans verksamhet. Yvonne beréttar att

de fran odlingsgruppens sida forsokt bjuda in henne till méten for att
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skapa en dialog, men att det varit svart eftersom hon inte &r intresse-
rad. Om den nuvarande rektorn séger Yvonne att ”hon &r inte séarskilt
hjalpsam som vi [i odlingsgruppen] uppfattar det”. Ifall skolan haft en
policy som tydligt sade att skolodlingarna var en del av skolans verk-
samhet skulle det ha varit mindre viktigt vem som for tillfallet ar rek-
tor; det stod mina informanter uttrycker att de behover skulle vara en
integrerad del av systemet.

Mina informanter uttrycker att en nyckel i verksamheten &r att de
som arbetar pa skolan, framst i skolkdket men dven som pedagoger,
delar verksamhetens vérderingar och accepterar det merarbete det in-
nebar att laga ravaror fran grunden. | nulaget ar det inga problem ef-
tersom den som arbetar i skolkdket var med och startade odlingarna,
men det finns ingenting som sdger att den person som tar 6ver nér hon
slutar kommer att var lika entusiastiskt installd till verksamheten. Su-

sanne sager att

det ar valdigt viktigt att kokerskorna ar drivna. Sa att nu kanns det ju oro-
ligt nar Elisabet letar nytt jobb. Valdigt oroligt [...] eftersom rektorn inte

ar sérskilt engagerad heller.

Skorheten i verksamheten bekraftas dven av Lennart som berattar att
den nuvarande kostchefen vid en kontroll upptackte att det pa Sollerd
skola var "mycket halvfabrikat och det var val under en period som
Elisabet var sjukskriven”. Aven den information som odlingsgruppen
distribuerar genom skolan ar i nuldget beroende av lararnas valvilja
eftersom det inte finns nagra officiella riktlinjer som sager att de
maste skicka ut informationsbladen till foraldrarna; mina informanter
uttrycker att det for narvarande verkar fungera ”ganska bra” men séger
ocksa att det beror pa respektive larares engagemang.

Kommunens brist pa policy gor det ocksa svart for mina informanter

att veta hur mycket de som for tillfallet arbetar pa kommunen egentli-
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gen vet om verksamheten. Nar vi pratar om de uteblivna reaktionerna
pa att Sollerd skola varje ar lyckades ha en positiv slutbalans under

sina ar med egen budget sager Charlotte att

vi har inte fatt nagra jattereaktioner pa det darfor att de byter ju ocksa folk
hela tiden [...] styrande och chefer byts ut och sahar. Det ar ju ingen kon-

tinuitet.

Den framsta anledningen till att Sollerd skola gick tillbaka till central
budget, vilket har paverkat mina informanter genom att villkoren for
ravaruinkop har forandrats och flexibiliteten i matlagningen har mins-
kat, var att individer i systemet byttes ut. Enligt Lennart® berodde
atergangen till central budget pa att Mora kommun anstallde en ny
kostchef som var mycket positivt installd bade till odlingsverksamhet-
en och upphandling av lokala och ekologiska varor. Hon ansag att det
skulle vara enklare att fa Gversikt éver och organisera arbetet ifall alla
skolor var samlade under kommunens centrala budget. Samtidigt sade
den nytillsatta rektorn for Sollero skola att hon inte ville ta pa sig an-
svaret for skolkoket utan fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag, vilket
innebar att skolans arbete med egen budget avbrots och skolkoket for-
des tillbaka pa kostenheten. Tre ar senare slutade kostchefen da hon
erbjods en annan tjanst; &nnu en kostchef tillsattes och mina informan-
ter uttrycker att det sedan dess har inforts restriktioner for skolans
mojligheter att handla lokala ravaror. Har tydliggors vikten av kom-
munikation for att bibehalla tilliten till systemet, eftersom de av mina
informanter som inte sjalva haft kontakt med den kostchef som fore-
sprakade tillbakagangen till central budget alla tror att atergangen en-

bart berodde pa att nuvarande rektor inte ville ha budgetansvaret, trots

® Trots att jag inte har en primar kalla till dessa uppgifter anser jag att Lennart i det
har fallet ar en palitlig kélla, dels for att han kanner den aktuella kostchefen privat
och har diskuterat arendet med henne och dels for att han nyligen hade avgatt som
rektor for Sollerd skola och fortfarande kdnde engagemang for och holl sig uppdate-
rad om dess verksamhet.
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att det i verkligheten var fler faktorer som spelade in. Centralt &r i alla
fall att ifall Lennart inte hade slutat som rektor skulle Solleré skola
troligtvis ha fortsatt med egen budget och storre friheter i verksamhet-

en.

4.3 Kontinuitet och ontologisk (o-)trygghet

| avsnitt 4.2. diskuterade jag hur bristen pa policy gor verksamheten
sarbar for forandring. Jag menar att denna sarbarhet i forlangningen
leder till 6kad osakerhet i mina informanters vardag. Begreppet onto-
logisk trygghet &r néra forknippat med tillit och innebdr att individer
har en grundl&dggande tilltro till sin omvarlds stabilitet och kontinuitet;
de vet hur deras tillvaro ser ut och att ingenting kommer att férandras
drastiskt och utan forvarning (Giddens 1996:91). Denna trygghet fin-
ner vi pa en kansloméassig snarare @n en medveten niva och den &r
darmed en relativt oreflekterad del av var tillvaro. Eftersom rutinerna i
var tillvaro &r viktiga for att skapa och uppréatthalla den ontologiska
tryggheten menar jag att den brist pa policy jag har identifierat leder
till att det hos mina informanter istallet skapas en ontologisk otrygg-
het. Otryggheten uppstar nar de har svart att 6verblicka de faktorer
som paverkar forutsattningarna for deras verksamhet och ar ofor-
madgna att sia om verksamhetens framtidsutsikter.

De av mina informanter som for narvarande arbetar pa skolan eller
ar aktiva i odlingsgruppen uttrycker alla en osékerhet infor framtiden.
Denna osékerhet grundar sig inte framst i vad de faktiskt vet om fram-
tida forhallanden, utan kommer av det faktum att de inte vet hur det
kommer att ga med odlingarna och upphandlingen. Den huvudsakliga
kéllan till osékerheten &r den bristande informationen fran kommu-
nens sida om deras syn pa och framtida planer for Soller6 skola och

dess miljoarbete. Mina informanter hor fran kokspersonal att det blir
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svarare och svarare att kopa lokala ravaror, de kanner att rektorn ar
ovillig att delta i dialog och de far inga klara besked fran de kommun-

tjanstemén de kommer i kontakt med. Monica sager att

det ar det vi kanner ar lite orovackande, att nu far de inte bestalla fran Sil-
jans chark och far inte vi algkottet heller sen liksom. Och vart ar det pa

vdg, sen &r det helt styrt eller?

De funderingar Monica uttrycker &r representativa for mina informan-
ter, som alla pratar om fordndrade och striktare upphandlingsregler
utan att riktigt veta vad det egentligen ar som galler, eftersom inform-
ationen ar svar att komma 6ver. Den osakerhet mina informanter ut-
trycker ser jag som en yttring av en ontologisk otrygghet som skapar
stress och frustration i deras vardag.

Mina informanter vet heller inte hur det kommer att ga med skol-
odlingarna i framtiden eftersom det ar sa manga faktorer som maste
fungera for att de skall kunna fortsatta. Enligt Charlotte &r den spring-
ande punkten for odlingarnas framtidsutsikter att de har fortsatt till-
gang till jordkallaren eller nagon annan lokal som ligger néra skolan
och dar de kan lagra potatis och rotsaker. Men hon berattar ocksa att
Konsum nasta ar skall fatta beslut om vad som kommer att handa med
jordkallaren; de vill inte ha kvar den eftersom hela uthuskomplexet
star oanvant och kostar pengar. Ett ar till vet de att de kommer att
kunna forvara gronsakerna dar, men sedan ar det osakert och den osé-
kerheten laggs ovanpa alla andra faktorer som gor att verksamheten
svajar. Charlotte sdger att det "vet man ju inte Over tid hur lange vi
kan halla pa, det kan jag inte svara pa riktigt. For det &r ju alltid varje
ar att det ar lite fragetecken kring olika saker”. Ifall skolan hade haft
en uttalad policy som sade att den har verksamheten skall finnas kvar
skulle det ha varit lattare att paborja en dialog om vilka alternativa

forvaringslésningar man kan erbjuda, vilket skulle reducera den
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otrygghet mina informanter kénner idag. Aven om Solleré skola tog
fram en policy som uttryckligen avsade sig ansvaret for skolodlingar-
na skulle det innebéra att mina informanter hade nagonting att forhalla
sig till och arbeta for forandring. | nuléget finns inte detta och verk-
samhetens beroende av nyckelpersoner gor att mina informanter inte
uppfattar systemet som palitligt och konstant, utan upplever det som

foranderligt och praglat av inkonsekvens.

4.4 Natr tilliten tryter — strategier for 6verlevnad, férandring

och langsiktighet

Né&r lekmans tillit till systemet minskar och de betvivlar kompetensen
hos de representanter de moter, kan de hantera detta genom att sjalva
tilldgna sig den expertis de anser saknas hos dem de moter vid till-
gangspunkterna (Giddens 1996:90). Det som pagar pa Solleron ar ett
tydligt exempel pa detta da dialog med skolans rektor och kommun-
tjansteman har lett till att mina informanters tillit till systemet minskat;
deras sétt att hantera det har bland annat varit att sjalva inhamta in-
formation om exakt vilka krav de kan stalla vid offentlig upphandling
och hur de som foraldrar har mojlighet att paverka sina barns skolmat.
Istallet for att lita pa att kommunens experter skall skota sitt arbete pa
ett satt som de finner tillfredsstéllande har de bdérjat forhandla och
sjalva komma med forslag pa hur saker kan skotas.

Det gar inte att komma ifran att bristen pa policy hos Mora kommun
och Sollerd skola skapar en mangd problem for det arbete mina in-
formanter utfér, men samtidigt kan insikten om detta skapa mojlighet-
er for dem att hitta nya vagar till langsiktighet i sina verksamheter.
Struktureringsteorin bygger pa idén om strukturens dualitet (duality of
structure), vilken innebér att det inte gar att gora en skarp skiljelinje

mellan aktorer och struktur utan att de ar tva delar i en helhet; samspe-
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let mellan aktor (individ) och struktur (samhélle) borjar varken med
den ena eller den andra, utan utgor ett cirkulart forhallande dar bada ar
beroende av och reproducerar varandra (Giddens 1984:25, 163). | sitt
handlande forhaller sig aktorer till strukturen (i detta fall till exempel
kommuntjansteméns tolkning av de lagar de arbetar efter), men deras
handlingar har ocksa som effekt att legitimera och reproducera struk-
turen. P4 samma satt som vi genom vara handlingar kan reproducera
det existerande systemet, kan vi dven utmana och till och med for-
andra det om vi genom vart handlande ifragasatter det existerande
systemets legitimitet.

Det verkar som att bade skolodlingarna och skolans 6vriga arbete for
narproducerad skolmat lange vilat pa axlarna pa de engagerade indivi-
der som utgor “karntruppen” for verksamheterna. Eftersom varken
Mora kommun eller Solleré skola har nagon uttalad policy for just
dessa verksamheter har bade odlingar och skolmat lange varit bero-
ende av dessa individer. De huvudsakliga strategierna skolpersonal
och foradldrar har tillgripit for att sékra skolodlingarnas fortlevnad har
varit att helt enkelt ta saken i egna hander och utfora det nédvéandiga
arbetet oavsett var det huvudsakliga ansvaret kan tankas ligga. Mina
informanter beskriver hur de har suttit hemma i Susannes kok och
forsokt klura ut vem i odlingsgruppen som kéanner vem pa 6n och
vilka som har barn i samma idrottsfrening som andra foraldrar pa
skolan, sa att de kan komma over kontaktuppgifter infor kommande
arbetsdagar. Ibland har de sjédlva lagt ut pengar for utsade och drivme-
del till maskiner for att odlingarna skall kunna fortsatta. Susanne séger
att anledningen till att odlingarna kunnat fortsatta under sa lang tid
utan att finnas med i nagon budget ar att “folk har liksom fixat och
trixat hit och dit genom alla ar”. Det nya projektet med uthyrningsra-
der &r en av strategierna for att fa verksamheten att ga ihop, liksom

stodratterna som har sokts for odlingsmarken. Problemet med dessa
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strategier 4r att trots att de haller igang verksamheten fran ar till ar sa
har de ingen inverkan pa det 6vergripande systemet. Aktorernas stra-
tegier syftar i detta fall inte till att fordndra eller forbattra verksamhet-
ens forutsattningar och passerar darmed “under radarn” pa kommun
och skolledning, som kan fortsatta med ”business as usual”.

Mina informanter uttrycker att de lange forsokt skapa en dialog med
skolans rektor for att underlatta arbetet med skolodlingarna. Denna
stravan efter dialog grundar sig i det faktum att odlingarna startades pa
initiativ fran skolan; darfor, anser mina informanter, borde det finnas
ett intresse for delaktighet fran rektorns sida. Under samtalen med
informanterna marker jag dock att de har bérjat komma till insikt om
de forandrade forhallandena mellan skola och odlingar och att de inser
att det ar upp till dem att sékra verksamhetens langsiktiga 6verlevnad.
Detta syns nér de berédttar om odlingsgruppens relation till rektorn,
som uttryckligen har sagt till dem att hon inte vill ha nagot med od-
lingarna att géra. Daniela sager att “vi tycker att vi far inte s& mycket
stod fran skolan och det kan jag saga arligt att rektorn, hon &r inte in-
tresserad dver huvud taget”. Nar vi pratar om svarigheterna de har haft
med att fa ut kontaktuppgifter till de foraldrar som har barn pa skolan
och Monica pratar om att skolan borde stotta dem mer eftersom od-
lingarna startades av och for skolan, invander Daniela att det &r just
det som &r problemet, att det kdnns som att odlingarna “inte &r skolans
grej langre”. Med hjalp av denna framvaxande insikt kan mina infor-
manter istallet tillgripa strategier som syftar till att stabilisera och
skapa langsiktighet i verksamheten.

Det verkar som att den bristfélliga kontakten med skolans nuvarande
rektor har fatt medlemmarna i odlingsgruppen att inse att de maste
hitta hallbara strukturer och samarbeten utanfor skolan. Darfor har de
under varen begart ett mote med Mora kommuns kostchef for att dis-

kutera skolodlingarna och upphandling. Infoér métet med kommunens
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kostchef arbetar odlingsgruppen med att ta fram en arsklocka 6ver
odlingsverksamheten och dess kostnader, med malet att deras utgifter
skall inkluderas i kostenhetens budget for Sollerd skola. | nuldget ar
tanken att budgetsamtalen skall ske direkt med kostenheten istallet for
att ga igenom skolan, vilket inte hade skett ifall verksamheten fatt
uttryckligt stod fran skolledningen.

Ett problemomrade mina informanter tar upp ar att Soller6 skola har
lattare att halla budget tack vare gronsakerna fran odlingarna, men att
detta inte synliggors utan forsvinner in i kommunens stora budget dar
alla andra skolor gar med minus. Néar skolan hade egen budget kunde
de valja att lagga pengarna som sparades in genom odlingarna pa att
komplettera med bra, lokala ravaror, men sa lange de har central bud-
get blir det omgjligt att gora. Eftersom upphandlingen nu gors centralt
kompletteras de ekologiska, egenodlade grénsakerna med t.ex. kyck-
ling fran Thailand, vilket namns av alla i odlingsgruppen och Elisabet
och som alla anser vara orimligt, speciellt nar de jobbar sa hart for att
deras barn skall fa narodlad och naringsriktig mat. Darfor har de borjat
plocka fram siffror pa hur mycket som “blev 6ver” av skolans budget
under de ar de hade eget budgetansvar; dessa siffror har de tankt pre-
sentera for kostchefen vid varens mote.

En annan anledning till det inplanerade mdétet med kostchefen &r att
de vill fa reda hur de som foraldrar kan paverka de krav som stélls i
upphandlingen. Efter att ha hért om andra kommuner dar enstaka ele-
ver efter krav fran foraldrarna far “specialkost” som &r lokalproduce-
rad sa vill de veta hur de sjalva skulle kunna gora nagot liknande pa
Solleron. Efter motet med kostchefen planerar de att skicka ut en en-
kat till skolans foraldrar for att undersoka hur stort intresset ar for att
fa till en policyforandring, samt for att informera om exakt hur det

skulle kunna ga till. Daniela sager att
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hela min moral séger liksom att jag kan inte ge mina barn kétt fran djur
som har haft det daligt, det funkar inte. Och det jag ar lite intresserad av,

det &r att se framdver hur kan vi som ar foraldrar paverka.

Ifall mojligheten finns att paverka och tillrackligt manga foraldrar ar
intresserade av att det kops in ekologiskt tanker de ta fragan till kom-
munfullméktige. Nér de har tagit reda pa vad som galler kan de, som

Monica séger, tala om for de andra foréldrarna att

horni ni, for att vi ska kunna fortséatta med den har maten och for att vi ska
fa kopa kott nere hos Mats dar barnen kan aka ner och titta pa kossorna,

da maste ni fylla i den hér lappen.

Den nya riktning som mina informanters arbete har tagit kan forstas
utifran de olika strategier som aktorer kan anvanda sig av nar tilliten
till systemet vacklar. | detta fall har de gatt fran att sjalva skota verk-
samheten sa gott de kan till att férsoka hitta vagar som kan paverka
systemet till deras fordel. FOr att gora det har de blivit sina egna ex-
perter genom att bdrja inhdmta kunskap de i ”normala fall” skulle ha
litat pa att systemets representanter besitter. Exempel pa detta &r att de
tar fram siffror pa Soller6 skolas budgetresultat fran tiden med egen
budget, samtidigt som de pa egen hand forsoker ta reda pa exakt vilka
krav de har mojlighet att stalla vid offentlig upphandling. De har &ven
vant sig fran skolledningen direkt till kostenheten och i och med det
kartlagt odlingarnas kostnader for att de skall kunna inkluderas i den
centrala budgeten. Det verkar som att strategin med att etablera di-
rektkontakt med kostenheten i viss man redan gett utdelning. Nar jag
pratar med Mora kommuns kostchef har métet med odlingsgruppen
redan &gt rum och hon informerar mig om att Sollerd skola &ven i
fortsattningen kommer att fa kopa sin pedagogiska ko. | detta fall har

kostenheten gjort ett undantag for en enstaka skola i kommunen, vil-
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ket dven det visar hur aktorer kan paverka systemet och darmed &ven
forutsattningarna for sitt handlande.

4.5 Oauvsiktliga konsekvenser

Trots att mina informanter uttrycker att det arbete de bedriver inte far
stod fran skolledning och kommun menar jag att detta inte ar avsikten
fran kommuntjansteman och rektors sida. | Mora kommuns strategiska
plan for 2011-2014 star det bland annat att ett ™ positivt narings-
livsklimat” ar en av de faktorer som skall ge Mora en fordel i framtida
utveckling (s. 3) och kommunen utndmns dven till en av Sveriges
"mest hallbara stader” (s. 5). Vidare skriver Mora kommun att de stra-
var efter att vara en plats dar manniskor kan utvecklas och dar fore-
tagsklimatet ar gynnsamt, samt att ”jamstalldhet, dialog och delaktig-
het ska pragla alla verksamheter” (s. 7). Det star aven att en "klok
hushallning med vara lokala och globala resurser ar en forutséttning
for en bra framtid i Mora”, att Mora kommun skall ”vara drivande i att
se till att halla kulturlandskapet 6ppet”, samt att “de kommunala bola-
gen och kommunen som fastighetségare ska vara féregangare i miljo-
arbetet” (s. 11). Utdver hallbarhet ar det viktigt for Mora kommun att
sa manga som majligt av. kommunens invanare har egen forsorjning
eftersom det bidrar till att 6ka sjalvkansla och respekt hos individen (s.
15).

| sin strategiska plan visar Mora kommun pa en medvetenhet om
vikten av att arbeta med langsiktiga strategier for att minska energian-
vandningen, gynna lokalt foretagande och tillvarata de lokala resur-
serna samtidigt som man arbetar med kultur- och landskapsvard. Pa
ett teoretiskt plan l&gger detta en stabil grund for ett gott samarbete
med Sollerd skola, som genom sitt arbetssatt frdmjar miljomedveten-

het och hushallning med bade ekonomiska medel och naturresurser,
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samtidigt som det gynnar nérproduktion och darigenom lokalt foreta-
gande. Men samtidigt har Mora kommun, liksom alla andra svenska
kommuner, vissa ramar och riktlinjer de maste forhalla sig till i sitt
arbete; exempel pa dessa ar lagen om offentlig upphandling och de
ekonomiska resurser de har att réra sig med. | Moras kommunplan for
2015 star till exempel att lasa att for- och grundskolenamnden sedan
nagra ar tillbaka har ekonomiskt underskott i sina verksamheter och
att man parallellt med omférdelning av kommunens resurser dven ser
Over hur verksamheterna kan effektiviseras (s. 14).

Det Mora kommun stravar efter i sitt arbete verkar vara att folja
ramverket for offentlig upphandling och satta ihop en naringsriktig
meny for kommunens skolor, men framfor allt att halla sig inom en
sndv budget och se till att alla kommunens skolor har samma mojlig-
heter. Yttringar for detta likabehandlingsideal syns i de offentliga do-
kument jag tagit del av, men bekréftas &ven av kommunens kostchef,
som under vart samtal aterkommande hanvisar till “alla andra skolor”,
mélet for “hela Mora kommun” samt “avtalet”®. Det som hander i
motet mellan & ena sidan mina informanter och a andra sidan skolled-
ning och kommuntjansteman vill jag forsta utifran begreppet oavsikt-
liga konsekvenser. Begreppet innebér att &ven om vi har en intention
med en specifik handling sa kan denna handling komma att fa konse-
kvenser vi inte alltid kan forutse, 6verskada eller ens forsta (jfr Gid-
dens 1984:8). Trots att aktorer vet varfor de utfor en viss handling ar
de omedvetna om att de genom sina handlingar reproducerar systemet;
dérmed &r de dven omedvetna om de oférutsedda effekter dessa hand-
lingar kan komma att fa for deras egna och andra aktorers framtida
handlingsmojligheter (jfr Giddens 1984:26-27). | fallet med Sollerd

skolodlingar och skolans kamp for att fa upphandla lokalt ar just dessa

% Med “avtalet” avsag hon lagen om offentlig upphandling
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oavsiktliga konsekvenser en avgorande faktor, eftersom en central
aspekt av problematiken mina informanter uttrycker &ar att de kanner
sig aktivt motarbetade av bade Mora kommun och Soller6 skolas rek-
tor. Jag vill hévda att det inte ar dessa systemrepresentanters intention
att faktiskt forsvara for dessa verksamheter, utan att de sjalva som
aktorer inom ett system helt enkelt forsoker forhalla sig till sina ome-
delbara ramverk och inte fullt ut & medvetna om hur det paverkar de
som engagerar sig i skolans miljoarbete.

Skolans nuvarande rektor har tydligt uttryckt for mina informanter
att hennes uppdrag ar att ansvara for skolans pedagogiska verksamhet
och att hon inte har nagot ansvar for skolmaten eftersom det ar kost-
enhetens verksamhetsomrade. | sig ar det inget konstigt och egentligen
ingenting som mina informanter inte haller med om. Problemet i detta
fall ligger i att rektorns definition av det pedagogiska uppdraget skiljer
sig fran mina informanters definition; enligt deras definition bor sko-
lodlingarnas pedagogiska mervarde anammas av den pedagogiska
chefen sa att verksamheten kan forankras annu stadigare i skolans
grundvarden. P4 samma satt arbetar Mora kommun for att alla skolor
inom deras ansvarsomrade skall uppna en standard som ar av god kva-
litet samtidigt som de &r kostnadseffektiva. Inom ett dylikt system kan
det vara svart att finna det utrymme som ar nodvandigt for att sarbe-
handla en skola ifall det inneb&r merarbete for de kommuntjansteman
som arbetar inom omradet, speciellt nar det i vissa fall ar en tolknings-
fraga ifall det ens finns utrymme for sarbehandling (se bl.a. Eden-
strand 2013 for en diskussion kring kommunala tjanstemans syn pa
handlingsutrymme i forhallande till lagstiftning).

Detta innebdr att den strdvan som finns hos Mora kommun och Sol-
lerd skolas rektor att skota sina respektive uppdrag inom det givna
ramverket far oavsiktliga konsekvenser for mina informanter. Dessa

konsekvenser ar en kénsla av att bli motarbetade av institutioner de
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anser borde stodja deras arbete, samt avtagande tillit till systemet, vil-
ket yttrar sig i misstro mot kompetens och intentioner hos de represen-
tanter de moter vid tillgangspunkterna. Kontakten med kommunen
sammanfattar Susanne med att “det kdnns som att det inte hanger
ihop, ena handen sager en sak och andra handen gor nat annat™; i for-
langningen leder detta till en 6kad ké&nsla av otrygghet i vardagen ef-

tersom systemet upplevs som opalitligt och foranderligt.
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5 Slutord

Syftet med denna uppsats var att undersoka hur arbetet med lokal mat
och odlingar pa Soller6 skola paverkas av relationen till kommun och
skolledning. Detta har jag undersokt utifran foljande fragor: 1) Pa vil-
ket satt paverkas de som ar aktiva i Sollerd skolodlingar eller engage-
rade i skolans miljoarbete av Mora kommuns policy géllande deras
verksamhet; 2) Hur viktigt &r skolledningens stod for att verksamhet-
erna skall fungera; och 3) Vilka strategier anvénder sig mina infor-
manter av for att paverka det system inom vilket de agerar?
Avsaknaden av aktiv policy hos Mora kommun géllande odlings-
verksamheten har en rad negativa konsekvenser for dem jag har inter-
vjuat: Eftersom “kommunens” instéllning till verksamheten &ar bero-
ende av de individer som for tillfallet innehar nyckelpositioner (till
exempel kostchefen) upplever mina informanter att de inte far ett kon-
sekvent bemdétande av de kommuntjdnsteméan de kommer i kontakt
med, vilket leder till att deras tillit till kommunen minskar och att de
upplever en 6kad otrygghet som grundar sig i ovetskap om de fram-
tida forutsattningarna for verksamheten. Pa samma satt har avsakna-
den av policy hos Sollerd skola gjort att det stod de fatt fran skolled-
ningen varierat kraftigt beroende pa olika rektorers engagemang och
tolkning av sitt uppdrag, vilket &ven det skapar osékerhet och gor

verksamheten beroende av individerna i den. Dock upplever jag inte
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att skolledningens stod &r avgorande for att verksamheten skall kunna
fortsétta; hos mina informanter kan jag se att acceptansen av att skolan
inte langre ar en aktiv samarbetspartner mojliggor fér dem att hitta
andra véagar till langsiktighet i projekten, bland annat genom att for-
handla med Mora kommun om inkop av narproducerade ravaror och
inkludering av odlingarnas utgifter i den centrala budgeten. Mina in-
formanter har gatt fran att arbeta for odlingarnas omedelbara Gverlev-
nad till att skapa strukturer som kan tillata dem att fortsatta med Okat
oberoende och stérre motstandskraft.

Jag har diskuterat att kommuntjanstemén och skolledning inte &r
medvetna om hur deras forhallningssatt paverkar mina informanter.
Det &r viktigt att forsta dessa oavsiktliga konsekvenser for att kunna se
helhetsbilden och vidta atgarder for att minska kanslan hos engage-
rade kommuninvanare av att bli asidosatta eller motarbetade i sitt en-
gagemang. Ifall inblandade aktorer forstod de konsekvenser deras
handlande har for andra skulle det bli lattare fér odlingsgrupp och pe-
dagoger, rektor samt kost- och inkdpschefer att satta sig ned och dis-
kutera hur de kan skapa hallbara strukturer for Soller6 skolas framtida
miljoarbete, eller atminstone klargora varfor det inte ar mojligt att
gbra det. Med anledning av detta vore det intressant att folja upp
denna studie med en undersékning av hur Mora kommuns tjansteman
ser pa sitt uppdrag och forsoka hitta vagar for konstruktiv och langsik-
tig dialog.

Mot slutet av vart samtal sager Charlotte att saker och ting andrar
sig ju hela tiden, det kan man ju inte komma ifran”. Jag haller med
henne om detta och om det orimliga i att forvdnta sig att ingenting
skall forandras i ett flexibelt och dynamiskt samhalle. Trots detta vore
det fint att se en framtida policy hos skola och kommun som tillater
Sollero skolas kost- och odlingsarbete att sta stadigt trots forandringar

I personalsammanséttning och upphandlingslagar.
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