Sveriges lantbruksuniversitet
Fakulteten for Veterindrmedicin och husdjursvetenskap

Institutionen for anatomi, fysiologi och biokemi

Hippologenheten

K47

Examensarbete pa kandidatniva 2015

SCENARIER FOR REKRYTERING AV
RIDSKOLEHASTAR AR 2020

Nina Alveheim Kansdali

HANDLEDARE:

Lars-Gosta Nauclér, Ridskolan Stromsholm
Karin Morgan, Ridskolan Strémsholm

Hippologiskt examensarbete (EX0497) omfattande 15 hogskolepoing ingar som en
obligatorisk del i hippologutbildningen och syftar till att under handledning ge de
studerande tréning i att sjdlvstindigt och pé ett vetenskapligt sitt 16sa en uppgift.
Foreliggande uppsats ér séledes ett studentarbete pd G2E nivéd och dess innehall, resultat
och slutsatser bor beddmas mot denna bakgrund.



SL.U

Sveriges lantbruksuniversitet

Scenarier for rekrytering av
ridskolehéastar ar 2020

Nina Alveheim Kinsidli

Handledare Lars-Gosta Nauclér, Ridskolan Stromsholm
Bitr. handledare Karin Morgan, Ridskolan Stromsholm
Examinator Asa Steninger, Ridskolan Stromsholm

Examensarbete inom hippologprogrammet, Strémsholm 2015
Fakulteten for Veterindrmedicin och husdjursvetenskap
Institutionen for anatomi, fysiologi och biokemi
Hippologenheten
Kurskod: EX0497, Niva G2E, 15 hp

Nyckelord: ridskola, héstbrist, avel

Online publication of this work: http://epsilon.slu.se
Examensarbete K47 Uppsala 2015



INNEHALL

ABSTRACT ...ttt ettt sttt et e st et e e st e s st e seeneesaeenseeneesseenseentenseenseeneenes 3
INTRODUKTION ...ttt ettt ettt sttt ettt st sbe et et be et sete bt entesaeenaes 3
TEORIAVSNITT ..ottt ettt ettt e st et e et esseesbeenteeneeseeneesneennens 4
FramtidSSPanINg.......c.cecciieriieiiieiieeie ettt ettt ettt et e st e et esabeesbeessbeebeesabeenbeesaneenseeenseenne 4
ANLAlet RASTAT T SVEIIZE....eiiiiieeiieeeiieeeiee ettt et e e e et e e st e e e be e e snseeessseeeenseeennseeeneeas 5
RIARESTAVEIN ..ottt st 6
Den svenska ridSKOLan .........oouiiiiiiiii e 7
Den svenska ridSKOIEhASTEN .........ccoviiiiiiiiieiieieee et e 8
MATERIAL OCH METOD......ccctiiiitiieiieteeeese ettt sttt s 11
IMLAEITAL. ..t ettt b e et e b e ittt e et e bt e et e ebeen 11
IMLEEOM .ttt ettt ettt et b et e h e bt et e h bbbt e h e bt ettt e nae et 12
F N T 1 £ USSR 14
PROCESS. ..ttt ettt b et e a e bt et s et e sbe et ebtesbeetesatesbeenneas 16
RESULTAT ..ottt ettt ettt et et et e et e e ente st e enteeneesneenseeneesseensesneenseansens 18
Workshop — resultat frdn analysen med matris ...........oecveevieeiiienieeiiienie e 18
Workshop — resultat fran innehallsanalysen...........c.coccuieeiiieiiiiiniiieceeee e 21
(07 o T4 SOOI 23
DISKIUSSION ...ttt ettt sttt ettt st e be et e st e et e eate st e enseeneesneenseeneesseesesneenseensens 25
RESUILAL ...ttt ettt et ettt 25
Granskning av material 0Ch Metod...........ccoiviiiiiiiiie e 30
ViIdare fOrSKNINE ......cc.oiiiiiiieiii e ettt et esaae e eenees 33
STULSALSET ...ttt ettt ettt et sat e e bt e be e et e sat e e bt e et e et e e naaeenne 33
FORFATTARENS TACK ..ottt sese st sessse s sesesens 34
REFERENSER ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et e et e se e st e sseeseeneesseennens 34
LEEETALUL ...ttt ettt ettt ettt et eb e e bt et ebtesbe et e eatesbeenaeas 34
INEETIIEL ...ttt ettt e sttt 35
Personliga meddelanden ............c.oooiiiiiiiiiiiieiee e 36
Ej publicerat material.............coooiiiiiiiiiiiie et 37
Liast men ej refererad IEETatur .........oooviiiiiiiiieie et 37
BILAGOR ...ttt ettt ettt et at et e b e e st e e ae e teeneeeteeteeneeeneenteas 40
Bilaga 1. Inbjudan till WOTKSROP .....coooviiiiiiiiieiieee e 40
Bilaga 2. Framtidens ridskolehéstar — finns de och hur ser de ut? ..........cccceevvieenieinnnnne, 42
Bilaga 3. Scenarier for framtida ridskoleverksamhet ............ccccooiiviniiniiiiniiniiiiceeee 45

Bilaga 4. Tidsschema f61r WOTKShOP ........cooviieiiiiiiiececeeceee e 47



ABSTRACT

It is important to ensure and develop the Swedish model for riding schools, since the pupils at
a Swedish riding school learn both to ride and to handle horses. There is a pronounced
problem of stagnation and in some cases a reduced demand in several of the equine industry
sectors including breeding with decreased coverings. The aim of this study was to cast light
on how representatives from the horse industry looks at riding schools and their recruitment
of horses in the next five years. The research issue was “Will there be difficulties regarding
horse recruitment in 2020 and in that case, what are the consequences?”

The results of this work consist mostly of material from a workshop on how the riding school
will be affected by reduced breeding in the future. The workshop was attended by
representatives of different parts of the horse industry and held Feb 4, 2015 at The Swedish
National Equestrian Centre Stromsholm.

It is likely that Swedish Riding Schools in 2020 will divide into different niche in terms of
both activity and type of horse, to a greater extent than today's riding schools. The traditional
riding schools are likely to make use of warm-blooded horses, while riding schools that have
created a niche for itself moves towards a more event-based activities are likely to have a
horse population of other breeds.

The economy will be a major issue as horse recruitment appears to be a difficult funding issue
for the riding schools. If school horses become more expensive, the impact on lesson pricing
is still slight. The survey shows that there is a demand for a Swedish breeding of school
horses and ponies in a larger scale and this should take place primarily at a larger facility,
such as the national equestrian centres.

In the future it is likely that the instructor is increasingly required to educate and train horses
and therefore it is important that young horse training is included in the instructor's education.
This is also a good reason to locate the breeding of school horses to the national equestrian
centres. Regardless of breed, the main characteristic of a school horse or pony should be a
good temperament and the breeding must focus on this.

The riding schools of today depend largely on imported horses in the recruitment of horses,
and 1s therefore not directly affected by the decline in breeding in SWB. An indirect effect is
plausible since nothing indicates a decline interest in horses and there is a dramatic decline in
breeding in all of Europe. What may be particularly worthwhile to grasp is that it is important
for the riding schools to evaluate their own activities, adapting the horses to their profile,
cutting edge in terms of customer care, marketing, business intelligence and to seek new
solutions to finance the school horses.

Keywords: riding school, breeding, shortage of horses

INTRODUKTION

Svenska Ridsportforbundet (SVRF) (2010a) anser att den svenska ridskolemodellen &r
angeldgen att vérna och utveckla. Eleven vid en svensk ridskola kommer for att bade lara sig
rida och att skdta histar. Ridsporten i Sverige &r inte den exklusiva sport den dr i ménga andra
lander. Det finns 1 Sverige drygt 450 ridskolor med totalt cirka 125 000 ridande elever och
cirka 9500 ridskolehéstar (SVRF 2015). Pa ridskolan fir eleven mdjlighet att prova alla



tankbara typer av histar, vilket gor det ldttare att hitta rétt hést, den dag eleven tar steget och
koper sin alldeles egen (Jordbruksverket, SJV, 2013b).

Ridskolehédsten dr, som den beskrivs utifran olika killor, importerad (Ahlqvist och Waerner
2007; Andersson 2010; SvRF 2013), vid inforskaffandet sex till nio ar gammal (Eriksson
2011), med en normalstor gang med god egen balans samt taktméssiga och rena gangarter
(Drougge och Hansson 2008). Den dr utbildad latt klass, med bra temperament, exteriér och
ett bra pris (Ahlqvist och Waerner 2007) samt kopt fran en hésthandlare (Ahlqvist och
Waerner 2007; Andersson 2010; SVRF 2013) for cirka 50 000-55 000 kronor (Jeppson 2014,
pers. medd.; Ericsson 2014, pers. medd.). Ridskolehéstarna stannar i genomsnitt atta ar i
verksamheten (Eriksson 2011).

Betdckningarna inom svensk varmblodsavel har minskat med cirka 35 % mellan &r 2008 och
2013 (efter Avelsforeningen Svenska Varmblodiga Hésten, SWB, 2014b). I 6vriga Europa har
aveln uppemot halverats under motsvarande tidsperiod (Ernblad 2014, pers. medd.; Thorén
Hellsten 2014, pers. medd.; Goransson 2014, pers. medd.). Alla raser som redovisar sin
statistik hos Svenska Héstavelsforbundet (SH) visar liknande siffror under aren 2008-2013
(SH 2014). Enligt Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) (2014) gér det att baserat pa
uppgifter om tivlingslicenser anta att det har varit en 6kning av importerade histar mellan ar
2004 och 2010, eftersom antalet utforda licenser hos SVRF for utlandsfodda hastar har
dubblerats mellan de aktuella dren. Enligt samma rapport hade dessutom importernas andel av
det totala antalet ansokta tdvlingslicenser 6kat med uppemot 60 % under samma period.

Ridskolorna dr viktiga. Det &r enligt SVRF (2010a) dér eleven ocksé i framtiden ska kunna
komma 1 kontakt med vil skolade histar, vilka under vélutbildad personal utbildar ryttare pa
ett sikert och utvecklande sétt. En kdrnfradga for ridskolan i framtiden kommer enligt
dokumentet att vara rekrytering av histar. Det ar enligt samma dokument dels en avelsfraga,
men ocksd en frdga om hur héstar utbildas och fortbildas for sin uppgift. Mot bakgrund av att
sévil den svenska som den europeiska aveln har minskat under ett antal &r kan
héstrekryteringen bli ett problem i framtida ridskoleverksambhet.

Syftet med studien var att genom en nuldgesanalys i1 form av en workshop, inventera hur olika
representanter fran héstniringen ser pa rekrytering och behov av ridskolehéstar den
kommande femarsperioden.

Studien har tva frigestallningar:

e Kan det bli svart att rekrytera hastar till ridskolan ar 2020?
e Vad kan det 1 s4 fall fa for konsekvenser?

TEORIAVSNITT

Framtidsspaning

Enligt HNS's rapport (2012 opublicerad) Hdéstndring i fordndring — En nuldges- och
omvdrldsanalys av svensk hdstndring fanns ett uttalat problem med stagnation och i vissa fall
en minskad efterfragan inom flera av néringens verksamhetsomraden som bland annat aveln,
med minskade betidckningar samt ridskoleverksamheter med ekonomiska problem. Nischad
affarsverksamhet sdsom att bilda specialinriktade foretag som producerar viktbdrande, snélla



och latthanterliga ridskolehdstar kan vara en god framtida affarsverksamhet ar 2017 enligt
Ivarsson (i1 SJV 2013a).

Vidare konstaterade HNS i rapporten (2012 opublicerad) Hdstndring i fordndring — En
nuldges- och omvdrldsanalys av svensk hdstndring att det var svart att fa ett helhetsbegrepp
om nuléget, eftersom ménga “nya” héstsporter, frimst islandshéstsporten, vittnade om en
positiv utveckling. De drog slutsatsen att histnidringen behdver arbeta mer med
framtidsorienterade och tillvéxtrelaterande analyser samt samverkan mellan sport och spel,
bredd och elit. Ridskolan har, enligt nuldgesanalysen, haft en sdrskild betydelse for hela
héstndringen, eftersom den inte bara har rekryterat till ridsporten, utan hela néringen. Enligt
nuldgesanalysen har det skett en fordndring fran att kunden sjilv sokte upp ridskolorna till att
ridskolan sjilv méste agera och vara synlig och bemétande. Kund/medlemsomhéndertagande
ar fragor som behover prioriteras enligt analysen. Vidare papekar HNS 1 samma dokument att
kunskap i affarskunskap, marknads-och omvirldsforstaelse kommer att bli &nnu viktigare i
framtiden och att anldggningarna méste 1 framtiden kunna drivas mer resurseffektivt, med ett
miljo- och héllbarhetsperspektiv och utgéra en del i samhillsplaneringen. Ett flertal
foreningsdrivna ridskolor har idag ekonomiska svarigheter, medan manga av de foreningar
som har en kommersiell verksamhetsutdvare har skapat en mer framgéngsrik verksamhet
enligt HNS's nuldgesanalys.

Enligt SVRF (2010a) ska ridskolan vara platsen dir verksamheten innebér allt ifran
motionsridning till tivling, men det dr en utmaning hur ridskolans véarden synliggdrs. De
framtida trenderna dr att eleverna koper egen hast tidigare, specialgrupper med férre elever
och fler vuxna elever men dven drop in-ridning, hogre krav pa kvalitet och bristande
histkunskap (SVRF 2013). Vidare fann de att konkurrerande verksamhet ér nérliggande
foreningar, icke anslutna ridskolor och andra idrotter samt dven islandshéstar, westernhéstar
och privata stall. For att méta framtiden behover ridskolorna stod av SVRF med
ridskoleekonomi, utbildning for ridskolechefer och fortbildning for ridlarare och dven
héstrekrytering, dialog med kommunen och nétverk och erfarenhetsutbyte (SVRF 2013).

Antalet histar i Sverige

Det totala antalet histar i Sverige #r svart att uppge exakt. Ar 2012 uppskattades det totala
antalet hastar till knappt 264 000 héstar enligt uppgift fran avelsorganisationerna (HNS 2014).
Da ar bade renrasiga och korsningshéastar fodda 1993-2012 summerade enligt uppgifter fran
de olika avelsorganisationerna. Vidare fann de att de mest populdra raserna, enligt antal
registrerade hédstar, 1 Sverige mellan &r 1993 och 2012 var svenskt varmblod (25 %),
varmblodig travhist (21 %), korsningar/okdnd (11 %), islandshést (10 %) och engelskt
fullblod (6 %). Jordbruksverket (SJV) gjorde ar 2010 en stor enkdtundersdkning och fann
fram totalantalet héstar vara 362 700 (Nordgren 2014, pers. medd.). Mellan aren 2004 och
2010 har skett en 6kning av andelen importerade histar (HNS 2014).

I litteraturdversikten anvinds uttrycken import och export for hdstar som kommer fran
respektive flyttas till annat land dn Sverige. Det korrekta hade enligt SJV varit inforsel
respektive utforsel nir det giller fran/till andra EU-ldnder (Nordgren 2014, pers. medd.). De
forstndmnda uttrycken dr vedertagna och anvénds diarfor som samlingsbegrepp for bada
fallen.



Ridhistaveln

Vad géller den svenska varmblodiga histen bestdms hur aveln ska drivas enligt SWB (2014a)
till stor del av rasens storlek och marknadens krav pa héstarna. Aven marknadens formaga att
betala styr till viss del vad som produceras (SWB 2014a). Visionen ir; ’Svensk varmblodsavel
ska hora till virldens ledande ifraga om kvalitet pa hdstar som produceras for ridsportens
olika discipliner. Svenskt varmblod ska vara det naturliga forstahandsvalet for svenska
ryttare pd alla nivder" (SWB 2014a). Huruvida visionen uppnatts kan dels métas genom
antalet svenska varmblod i landet, men &ven resultat uppnddda i nationella och internationella
tavlingar i de olika disciplinerna pé olika nivaer (SWB 2014a). Ett av de frimsta strategiska
maélen for SWB ér att vara ett av de mest framgéngsrika avelsforbunden i alla discipliner, dér
framgang maits 1 sportresultat (Thorén Hellsten 2014, pers. medd.).

Enligt avelsplanen (SWB 2014a) ska ett gott samarbete mellan avel och sport efterstrivas,
eftersom det r viktigt att fora dialog om vad sporten vill ha for héstar. Avelsmélet lyder: “En
ddel, korrekt och hallbar varmblodshdst som genom sitt prestationsinriktade temperament,
sin ridbarhet, goda rorelser och/eller hoppformaga dr internationellt konkurrenskraftig.”
(SWB 2014a). Den svenska varmblodiga hésten ska enligt avelsplanen dven passa for
ridskolebruk och som ren fritidshést for promenadridning. Nagra av de mer preciserade
avelsmalen, forutom de specifika for dressyr, hoppning och filttivlan, &r att den svenska
varmblodshésten ska vara byggd for att naturligt bira sig i ritt form under ryttare och ha latt
for att utfora det arbete vi begér av den, den ska vara en frisk och héllbar hist med ett
latthanterligt, tryggt och gott lynne. Enligt avelsmalet ska temperamentet i 6vrigt
kdnnetecknas av samarbetsvilja och lyhordhet.

Jonsson (2006) undersokte genom en enkidt om avelsmaélet skulle delas upp 1 helt separata mal
for dressyr- respektive hopphéstar samt om hénsyn skulle tas till temperament och exterior i
avelsvirderingen. Bakgrunden till denna studie var att den storsta delen av de som rider och
nyttjar svenska varmblod ar fritidsryttare och hobbyryttare. Ett fokus i studien var vilket
temperament som skulle efterstravas for kategorierna tdvlingshéstar, hobbyhéstar och
ridskolehéstar. Av de som deltog i enkdtundersokningen var 26 % trénare, 79 % var ryttare
och 64 % var uppfodare. Av totalantalet deltagare var dessutom 21 % ridskolechefer. Flera
personer tillhorde alltsé flera av kategorierna. Enligt studien var viljan att dela avelsmalet l1agt,
dé ingen kategori kom 6ver 30 %. Av de som ville fordndra avelsmalet svarade 22 % 1 en
foljdfraga att de ville inkludera hobbyryttarens och ridskolans behov. Resultatet visade en
samstimmighet 1 att de mest efterstrdvansviarda temperamentsegenskaperna var
samarbetsvilja, lyhordhet och lugn samt cool hist. Tavlingsryttaren ville ocksé ha
explosivitet, motor och kédnslighet. Internationella och nationella ryttare angav vinnarinstinkt
som viktigt, till skillnad fran hobbyryttare och ryttare som tavlar pa lokal niva som i stéllet
angav talmodighet och vénlighet. Resultatet visade mycket sma skillnader for 6nskeméal om
exterior; de tre viktigaste var hovar, benkvalitet och benstéllning, medan kategorin ridskola
angav hovar, benkvalitet och sadelldge.

Svedemark (2010) visar att majoriteten (88 %) av dagens uppfodare inom svenskt varmblod
bestar av kvinnor, som i de flesta fall enbart anvénder sig av ett sto i avel. Enligt samma
undersokning har néstan hélften av uppfodarna sin avelsverksamhet som hobby.

Betdckningarna inom svensk varmblodsavel och dvriga raser minskade frén 2008 fram till
2013, se fig 1 (Efter SWB 2014b; SH 2014). Ovriga Europa har inom varmblodsaveln haft en
liknande nedgéng som Sverige under motsvarande tidsperiod (Ernblad 2014, pers. medd.).



Under ar 2014 6kade betdackningarna inom SWB med 12 % sedan foregéende &r (Ernblad
2014, pers. medd.). Ar 2014 hade ett antal raser en forsiktig 6kning, varav den nordsvenska
brukshisten stod for den mest markanta skillnaden; 327 inrapporterade betidckningar &r 2013
jamfort med 471 stycken ar 2014 (SH 2014).

Betadckningar inom SWB och DV
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Figur 1. Totalt antal betéckningar med danska varmblodshingstar respektive svenska varmblodshingstar.
For de svenska varmblodshingstarna ar 2008 inklusive hingstar med betidckningsbevis (totalt 70
betéckningar).

Nedgangen 1 betdckningssiffrorna for det danska varmblodet liknar de svenska siffrorna, se
fig 1 (Christiansen 2014, pers. medd.). Ovriga europeiska avelsforbund #r relativt fortegna om
sina siffror och sin statistik, vilket gor att det &r svért att fa tillgang till officiella siffror. De
tyska och holldndska avelsforbunden ér svéra att fi statistik ifrdn, men enligt muntliga killor
ror sig nedgéngen de senaste fem aren upp mot en minskning pa 30-50% (Thorén Hellsten
2014, pers. medd.). En ytterligare killa anger att betdckningssiffrorna ndrmare halverats rent
generellt 1 Europa sedan 2008 till dags dato (Goransson 2014, pers. medd.).

Den svenska ridskolan

Den svenska ridskolan fungerar som en utbildningsanldggning for ridutbildning, erbjuder den
grundldggande histkunskap som dr nddvindig for en trygg tillvaro med hésten och dr en
samlingsplats och fritidsgard for barn, ungdomar och 6vriga ridsportintresserade (SJV 2013b).
I ménga ldnder utanfor Sverige finns fortfarande hastskotare pa ridskolorna som forser
ryttaren med en fardig hést i ridhuset (SJV 2013a). Eleven vid en svensk ridskola kommer for
att bade léra sig rida och att skota héstar (SJV 2013a).

Enligt SVRF (Annergard 2014, pers. medd.) har antalet ridskolor i Sverige sedan &r 2008 varit
relativt konstant, ungefar 450-460 foreningar av totalt drygt 900 anslutna foreningar fram till
ar 2014. Ridskoleverksamheten drevs till cirka 70 % av foreningar med anstilld personal.
Resterande cirka 30 % av foreningarna hade ett samarbetsavtal med en privat ndringsidkare.
Det faktiska totalantalet ridskolor i Sverige ar enligt Annergérd oként for SVRF, eftersom en
del ridskolor har valt att ligga utanfor forbundet.



Enligt ridskoleinventeringen &r 2011-2012 bedrev 463 foreningar ridskoleverksambhet, i egen
regi eller i samarbete med annan aktor, med 1 genomsnitt 212 uppsittningar i veckan
(varierade mellan 18 till 990 uppsittningar per vecka) (SVRF 2013).

Enligt inventeringen &r det stor skillnad 1 driftsform for ridskolorna i norra Sverige jamfort
med de sddra och mellersta delarna av landet, se fig 2 (SVRF 2011).
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Figur 2. Sammanstillningen visar ridskolornas driftsform fordelat geografiskt. Diagrammet har tagits fram efter
bearbetning av SVRF insamlade grunddata (SvRF 2011).

Den svenska ridskolehiisten

I SvRF:s hésthallningspolicy fastslas bland annat att hdstar skall védrderas lika, oberoende av
kon, ras, alder och hérstamning (SVRF 2010b). Det finns ett mervirde i att ridskolan sjélv
utbildar sina lektionshéstar, eftersom den ridldrare som utbildar kan 3 ett speciellt forhallande
till histen samt eleverna har mojlighet att f4 kunskap om den unga histens utveckling och
utbildning (SVRF 2010c). Det finns enligt SVRF cirka 9500 ridskolehédstar och ponnyer pa
landets ridskolor (SVRF 2015). Enligt SJV:s uppgifter finns det inom de 594 foretag, som
finns registrerade i1 gruppen ridskolor och turridningsforetag, 16 300 héstar (Nordgren 2014,
pers. medd.).

Enligt ridskoleinventeringen (SvRF 2013) varierar antalet héstar pé ridskolorna fran tre till 62
stycken, med ett medeltal pd 20 héstar, se fig 3 for fordelningen geografiskt (SVRF 2011).
Drygt hélften av héstarna pa landets ridskolor dr ponnyer; 17 % A- och B-ponnyer och 38 %
D-ponnyer (SVRF 2013).
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Figur 3. Antal ridskolehéstar per ridskola fordelat geografiskt 6ver landet. Diagrammet har tagits fram efter
bearbetning av SVRF insamlade grunddata (SvRF 2011).

I inventeringen framkom att 67 % av ridskolorna koper histar fran privatpersoner och 60 %
rekryterar fran histhandlare (SVRF 2013). I norra Sverige rekryteras ridskolehéstarna 1 hogre
grad av hésthandlare eller histhandlare och privat, medan bade den privata rekryteringen och
egna uppfodningen dr storst 1 sodra Sverige (SVRF 2011), se fig 4.
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Figur 4. Rekrytering av ridskolehést enligt geografisk fordelning. Diagrammet har tagits fram efter bearbetning
av SVRF insamlade grunddata (SVRF 2011). SvRF (2011) redovisar svaren i grupperna “hésthandlare” eller
“hésthandlare och privat”, darfoér anvinds de grupperingarna for diagrammet.

Av de 357 ridskolor som svarat pd frigan om egen uppfddning har 15 stycken (4,2 %) svarat
att de har egen uppfodning (SVRF 2011). Egen uppfédning ar vanligast pa ridskolor med 11-
20 samt 6ver 30 ridskolehéstar- och ponnyer i verksamheten (SVRF 2011), se fig 5. Att
rekrytera via hésthandlare eller hdsthandlare och privat 6kar med ridskolans storlek, fran cirka
40 % for ridskolor med upp till 11 ridskolehistar- och ponnyer till drygt 70 % for de ridskolor
som har mer @n 30 ridskolehédstar- och ponnyer 1 verksamheten (SvRF 2011), se fig 5. Knappt
hélften av ridskolorna har unghéstar i ett utbildningssystem, se fordelning geografiskt i figur 6
(SvRF 2011).
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Figur 5. Rekrytering av ridskolehést kontra ridskolans storlek. Diagrammet har tagits fram efter bearbetning av
SvRF insamlade grunddata (SvRF 2011). Flera svar var mdjliga, darfor varierar totalprocenten.
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Figur 6. Unghést i utbildningssystem pa ridskolan, efter geografisk fordelning. Diagrammet har tagits fram efter
bearbetning av SVRF insamlade grunddata (SvRF 2011).

Drougge och Hansson (2008) drog slutsatsen att ridskolor i Sverige har olika uttalade profiler,
men enligt forfattarna har inte ridskolorna olika rekryteringsstrategier. Enligt Ahlqvist och
Waerner (2007) kopte ridskolorna enligt medianvérdet in tva histar per ar till verksamheten.
Den mest eftersokta lektionshdsten var enligt undersokningen en hést utbildad till l4tt klass,
eftersom den snabbt kan komma in i verksamheten och fungerar med manga olika ryttare.
Vidare visade deras resultat att de allra flesta ridskolehédstarna i undersokningen rekryterades
genom hésthandlare (74 %) eller kontakter. Anledningen till att ridskolorna valde att kopa
sina héstar hos hiasthandlare var att histhandlaren i ménga fall erbjod bytesritt samt att
héistarna ofta kordes till ridskolan for provridning. Aven Andersson (2010) lyfte fram hog
tillgdnglighet, det vill séga att hasthandlaren kom till ridskolan med flera héstar samtidigt.

Ett l4gre pris pd de importerade én pa de svenskfodda héstarna paverkade valet vid kdp
(Andersson 2010). Den faktor som skulle paverka valet att kopa fler svenskfodda héstar var
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ett lagre pris (Andersson 2010). Enligt Anderssons studie var 49,7 % av de 464
ridskolehéstarna utlandsfodda. Ahlqvist och Waerner (2007) menade att flera ridskolor
onskade att uppfodare satsade pd att foda upp stabila, hdllbara héstar med bra temperament
och inte bara sporthéstar. Bjorck och Sandberg (2010) angav att ridskolehédstarna anvénds 1
verksamheten i genomsnitt 2,3 lektioner per dag. Svaren frén de 51 ridskolorna i
undersdkningen innehdll information om 904 héstar och ponnyer. Enligt Carlsen och
Gronlund (2010) anvéndes ridskolehdstarna pa av SvRF kvalitetsmérkta ridskolor pa 9-13
lektioner 1 veckan (35 %) och 14-18 lektioner 1 veckan (39 %). Enligt samma undersdkning
anvinde de flesta icke kvalitetsmérkta ridskolor sina lektionshéstar 9-13 lektioner i veckan
(60 %). Ridskolehidstarna pa de svenska ridskolorna borde for bésta beldggning anvindas 1
genomsnitt for tre lektioner per dag, sex dagar i veckan, men siffran dr i dagslaget négot lagre
(Reilly 2015, pers. medd.).

Eriksson (2011) angav att tidigare studier hade visat att ridskolornas krav péd hallbarhet hos
ridskolehésten var atta till tolv ar i verksamheten, medan denna studie visade att 50 % av
ridskolehéstarna stannade atta r i ridskoleverksamhet. Den mest frekventa anledningen till
avyttring inom och under ett ar var oldmplig 1 verksamheten, medan vanligaste anledningen
till avyttring under &r tvé eller senare var avlivning for hélta och den nést vanligaste
anledningen var pensionerad.

I enlighet med foregdende studie redovisade Hagen och Nyblom (2013) att den vanligaste
avyttringsorsaken hos Ackordhéststiftelsens varmblodiga héstar var problem i
rorelseapparaten. Det hade Over tid skett en signifikant 6kning, som dock avtog for den yngsta
gruppen histar. Okningen kan enligt forfattarna forklaras med utvecklad diagnostiserings-
teknik. Kraven pa lektionernas intensitet kan ha okat i takt med att ridsporten utvecklats. Det
kan bero pa att ridning fatt 6kad konkurrens fran 6vriga fritidssysselséttningar. Minskningen
de senaste aren, for den yngsta gruppen héstar, kan tyda pa en bittre anpassning till
lektionerna och en battre forstaelse for histens hallbarhet. Undersokningen visade ocksé pa en
signifikant skillnad pa antal &r i verksamheten, mediandldern minskade fran 22 respektive 20
ar (hdstar fodda fore 1980 respektive 1980 till 1989) till 13 ar (héstar fodda 1990 och senare).

MATERIAL OCH METOD

Material

Teoridelen av arbetet dr skrivet bland annat med hjdlp av data frdn SvRF, resultatet fran
ridskoleinventeringen genomford &r 2011-2012, erhallna som listor i Excel-format. Denna
statistik bearbetades sedan i kalkylprogrammet Microsoft Excel, dir data strukturerades for
analyserna och diagram skapades. Materialet 1 6vrigt har frimst bestatt av tidigare
examensarbeten, men dven olika aktorers officiella hemsidor och personliga meddelanden.
Examensarbetena dr himtade fran databasen www.epsilon.slu.se eller kopierade frén original
bevarade pa Stromsholm.

En workshop, sex intervjuer och anteckningar fran Ridldrardagen 2015, Stockholm, bildar
underlag for resultatdelen av examensarbetet. Workshopen var en del av en temadag, 4
februari 2015 pa Stromsholm, som inleddes med en clinic och efterféljande lunch. Clinicen
”RS Stegringsgrad i unghéstutbildning 4-5 &r” holls av stallméstare Jens Fredricson,
adjungerad professor Jan Jonsson och ridlirare Asa Steninger. Syftet med en hel temadag var
bade att motivera resan till Stromsholm samt att inspirera infor eftermiddagens workshop. I
arbetet ingar dessutom egenproducerade scenarier for ar 2020.
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Metod

Detta &r en kvalitativ studie, med inslag av en konstnérlig process. Kirnan i en kvalitativ
analys &r att skapa mening ur en stor mingd data, att skilja ut det betydelsefulla och
identifiera betydelsefulla monster (Fejes & Thornberg red. 2015). For att besvara
fragestéllningarna och utreda syftet med undersdkningen anvéndes i huvudsak en workshop,
som kompletterades med intervjuer. Genom dessa representanter fran niringen framkom en
indikation pé tankar och asikter. Detta kunde sedan kopplas till litteratur samt i den man det
var mgjligt jdmforas med resultat 1 tidigare undersokningar. I slutskedet av arbetet stimdes
resultatet av mot seminariet om ridskolehdsten under Ridldrardagen 2015.

Forforstaelse

En kvalitativ studie dr i hog grad i hinderna pa sin forfattare, darfor presenteras en kort
bakgrund om mig. Jag &r i grund och botten “ett ridskolebarn”, som tidigt borjade arbeta pa en
ridskola med tva godkénda ridponnyhingstar pé station och ponnyuppfédning. Vagen fram till
idag kan synas krokig, men det finns tre faktorer som har kantat yrkesbanan; avel, sporthéstar
och ridskola/hobbyryttare. Efter genomgangen hippologutbildning arbetade jag aterigen tva ar
pa ridskola. Dérefter foljde 13 ar av mestadels sporthdstar och avel genom beridar- och
stallchefsarbete pa tiavlingsstall kombinerat med hingststation. Under de aren hade jag
aterkommande lektioner pé ridskola och kontinuerliga trdningar for privatryttare, mestadels
hobbyryttare. Sen tva ar tillbaka arbetar jag mer med avel dn jag tidigare har gjort, utan att for
den skull tappa de tva andra for mig betydelsefulla komponenterna. Min forforstielse praglar
mitt sitt att tolka information samt skeenden, men jag hade utan min erfarenhet och kunskap
haft svért att genomfGra detta arbete.

Intervjuer

Hastformedlarna till intervjuerna valdes ut efter en forfrdgan till hippologstudenterna arskurs
3, Stromsholm, 2014-2015. Fragan stilldes bade muntligen vid en foreldsning och via den
slutna Facebook-gruppen ”H3 Vist ér bést!”. Fragan, ”Vilka hésthandlare, som séljer mycket
héstar till ridskolor, kinner du till?”, besvarades av totalt sex personer och tva namn aterkom
flertalet gdnger (Stall Roempke och Stall Kuskahus AB). For att f4 med ytterligare en
histformedlare samt for att ha stéllt samma fraga till en annan referensperson kontaktades en
veterindr som arligen besiktar flertalet ridskolehdstar och -ponnyer, Helena Gunnarsson. Bada
de tvd namnen som namnts tidigare dterkom, dartill framkom namnet Carina Jeppsson, Vattle
AB, som hédstformedlare lampliga att kontakta. Intervjuerna med héstféormedlarna inleddes
med en kort presentation av examensarbetet. Darefter foljde en frdga ("Hur manga histar
sdljer du till ridskolor varje &r?”’) och uppmaningen att berdtta om respektive verksamhet samt
syn pa amnet.

Bo Slittsjo intervjuades i1 egenskap av varmblodssamordnare for Ackordhéststiftelsen.
Intervjun med Bo Slittsjo genomfordes enbart mot bakgrund av @mnet for examensarbetet,
utan framstéllda fragor, varpa denne pratade fritt kring amnet. Kontakten med Monica
Andersson etablerades via mailforfragan till Svenska Ridtravarforbundet. I mailet
efterfrigades en person med kunskap kring fragor om bade ridskolor och ridtravare. Ase
Ericsson foreslogs av Lars-Gosta Nauclér, efter forfragan om “en person med god insyn i
ridskoleverksamhet med islandshistar”. Bdde Monica Andersson och Ase Ericson fick en kort
presentation av examensarbetet samt fragorna ”Har du mérkt ndgon efterfragan for din ras
fran ridskolor? Hur tror du det blir i framtiden?” i syfte att fa en bra 6ppning pa intervjun.
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Intervjuerna genomfordes med en mobiltelefon och anteckningar skrevs for hand 16pande
under intervjun. For att uppfatta riktigheten 1 lamnade uppgifter stilldes eventuella fragor, i
ovrigt inga foljdfrdgor. Den transkriberade texten bearbetades, skrevs samman som en artikel
1 ett Word-dokument, direkt efter intervjun. De tre respondenterna fick mail med respektive
version for godkdnnande alternativt korrigering. Dessa tre artiklar har skrivits ihop och kortats
till texten kallad ”Sammanstillning av intervjuer”.

Workshop

Inbjudan till workshopen (bilaga 1) mailades ut 5 januari 2015 till ett antal yrkesverksamma
ur olika kategorier ur histndringen. Utgangspunkten for urvalet var att fa till en grupp om
cirka 25-30 ménniskor ur olika omraden av hédstniringen, men betoning pa ridlérare och
ridskolechefer. Ridskolorna som finns med i forteckningen dver vérdar for VFU-praktiken
(verksamhetsforlagd utbildning) for hippologprogrammet bjods in, totalt 25 ridskolor. Ett
antal ridskolor fran Stockholm Léns Ridsportférbund och Véstmanlands och S6dermanlands
Ridsportforbund fick inbjudan. Urvalet i de tva distrikten gjordes av respektive
distriktskonsulent. De fick inbjudan och frigeformuleringen var ”Kan du sédga atta till tio
ridskolor 1 ditt distrikt som kan tdnkas vara intresserade av @mnet och férmodligen skulle
kénna sig manade att komma péa temadagen?”. Totalt foreslogs 17 ridskolor, varav fem redan
fatt inbjudan 1 egenskap av VFU-virdar. Personliga kontakter resulterade i sju inbjudningar,
varav fem stycken ridldrare. Allt som allt bjods 42 ridskolor in. Inbjudan fick dven
hippologstudenter arskurs 3, Flyinge och Stromsholm, 2014-2015, larare och personal vid
Ridskolan Stromsholm och Flyinge samt Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU),
hippologenheten samt héstforskare vid SLU. Dérutover mailades inbjudan till ett antal
organisationer och foreningar inom héstniringen som berors av fragestillningarna, de fyra
storsta forsdkringsbolagen (péd histsidan) samt de som intervjuats for examensarbetet.

Totalt anmaélde sig 44 personer till temadagen, de blev fordelade i f6ljande kategorier efter
yrke; avel (3 st.), forskare (3 st.), organisationer/foretag (8 st.), ridlarare/ridskolechefer (23 st.)
och utbildning (7 st.). Sex personer ur hippologprogrammet, arskurs 3, Strémsholm, deltog
under dagen, forutom i grupperna och redovisningen. Tva personer fran utbildning samt en
person frén forskargruppen fick forhinder. Deltagarna fordelades i fem grupper efter devisen
“inte tva personer fran samma arbete/organisation” 1 den man det gick att folja.

Deltagarna fick via mail en vecka innan utsatt datum en populdrvetenskaplig version av
teoridelen (bilaga 2). Scenarierna (bilaga 3) som presenterades under workshopen ér skrivna
helt efter forfattarens eget huvud, men med stor hjdlp av samt inspirerade av forfattandet av
teoridelen. Aven Lars-Gdsta Nauclér presenterade ett scenario (bilaga 3). Scenarierna fick sté
for en Overgang mellan teoridel och gruppdiskussioner, som en utgangspunkt for
diskussionerna. Huvudsyftet var att inspirera, utan att vara ledande. Den populdrvetenskapliga
versionen inneholl fem fragor, vilka var desamma som de fem frdgorna som workshopen
byggdes upp kring. Varje grupp fick en huvudfrdga, som de ansvarade for att redovisa,
samtidigt som de Ovriga fyra fragorna skulle behandlas. De fem fragorna fordelades
slumpméssigt ut till de fem grupperna. Innan gruppdiskussionerna fick grupperna ett
tidsschema (bilaga 4) med en kort instruktion.

Ridlidrardagen 2015

SvRF genomforde under &r 2015 Ridldrardagen med temat “hésten” pa tre platser i landet,
Jonkoping (170 anmélda), Umed (40 anmailda) och Stockholm (170 anmélda).
Anteckningarna som bildar underlag for referatet i arbetet dr fran seminariet i Stockholm, den
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4 mars. SVRF’s ridskolekonsulent Anna Reilly ledde ett seminarium om ridskolehisten dér
fakta integrerades med en utfragning och diskussion med deltagarna. Fragorna stélldes av
Anna Reilly, fanns att 1dsa pa en Power Point-presentation och diskuterades under cirka fem
minuter “med grannen”. Dérefter fick en av deltagarna slumpmassigt ordet. I arbetet kommer
ett ssmmandrag av de for arbetet relevanta fragorna redovisas. Anteckningarna dr dagen efter
avstdmda mot Sarah Thunholms minnesanteckningar.

Analys

Bearbetningen av materialet fran workshopen skedde med en textanalys i form av en
innehallsanalys och en parallell variant med en matris. Analysen och tolkningen av
redovisningarna borjade till viss del redan under datainsamlingen genom att moderatorn, Gun
Nauclér, stéllde tva relevanta fragor samt avslutningsvis sammanfattade ett intryck frdn
redovisningen som alla grupper instdmde i. De tva frdgorna kan ses som ett nskeméal om
fortydligande frén auditoriet pa fragorna Behdvs en svensk ridskolehdstuppfodning?”’
(unisont JA) och ”’Sker den uppfodningen alltsa pa storre anldggningar?” (inte lika distinkt ja).
De tva fragestéllningarna och de svar som framkom dr de enda som &r av storre betydelse for
undersdkningen. Ovriga foljdfrigor som stilldes av moderatorn var mer av karaktiren ”Ni
menar alltsa...?”, ”"Har jag uppfattat er rdtt om...?”. Svaren fran de tvd ovan nimnda frdgorna
ar inte medrdknade i resultatet Overhuvudtaget, utan far betraktas som overgripande
sammanfattningar.

Analys med matris

Redovisningen under workshopen filmades med en videokamera och dessutom togs en
ljudupptagning med dator som backup. Transkriberingen skedde dagen efter redovisningen.
Det transkriberade materialet stimdes av bdde mot de anteckningar som forts under
workshopen (av bade forfattaren och Karin Morgan) och respektive grupps bladderblocksblad
frén redovisningen. Alla tre dverensstimde 1 princip till varje ord, &ven om de handskrivna
nedteckningarna bestod bdde av vedertagna forkortningar och dven egna forkortningar av
texten. Analysen inleddes med bdde manga genomldsningar och genomlyssningar av det
inspelade materialet. Dérefter flertalet genomldsningar av transkriberingen och de bada
minnesanteckningarna. For att fa ner materialet 1 analysenheter, for att kunna reducera det
innehallsligt, skrevs ord, fraser, meningar upp pé ett cirka 1,5 *1,5 meter stort pappersark.
Dessa barande analysenheter placerades gruppvis indelade i respektive fraga. Detta
pappersark la grunden for innehéllsanalysen, dessutom drogs slutsatser som gick att utldsa
direkt fran arket. Efter den inledande uppdelningen i analysenheter tillskrevs analysenheterna
en kod/kategori, i form av en meningsbédrande enhet. I rutmonstret placerades utsagorna in i
form av dessa meningsbéarande enheter, det vill sdga enstaka fraser, meningar eller
meningssekvenser. De hade alla gemensamma ndmnare som berdrde studiens fragestillningar
och kategoriserades under rubriker som dr desamma som fragestéllningarna. Sorteringen
skedde med hjilp av bade transkriberingen och inspelningen for att sikerstilla bade att alla
kommentarer kom med och att ingen hamnade i fel kolumn (grupp). I rutmonstret rdknades de
meningsbdrande enheterna for att fa ut de tema som aterkom flest ganger, vilka grupper som
anvant dem och hur ofta respektive grupp hade dterkommit till dem (se fig 7).
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Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3 Grupp 4 Grupp 5

Fraga 1

Fraga 2

Fraga 3

Fraga 4

Fraga 5

Figur 7. Matris for resultatbearbetning av workshopen. Exempel; Grupp 1, fraga 1; Globalisering, urbanisering,
digitalisering. Polarisering; stad-land. Modeller for feedback — framst storstad. Livsstil-vélj livsstil.
Islandshéstar. Grupp 2 med input i fraga 1; Nischa sig bade vad géller hésttyp och verksamhet. Se olika ut,
landsort/stad. Travare. Darefter fordes input i fraga 1 fran grupp 3 till 5 in i rutorna. Samma forfarande, bade for
huvudfraga och input i fragan, skedde dérefter for foljande grupper.

Det forsta skedet bestod av att bearbeta det transkriberade materialet for att finna de stéllen i
utsagorna som beror de aktuella fenomenen. Darefter fortskred analysen med bearbetning
genom ldsning och reflektion. Framstillningen av det centrala monstret bestod 1 att eliminera
eventuella irrelevanta utsagor, upprepningar och foga samman meningsenheter med ett
liknande innehall. Som exempel kan ges att meningar som ’polarisering — delas upp 1 stad och
land”, “ridskolorna méste nischa sig...” och “det kommer att bli ett brett spektra pa hur
ridskolorna ser ut...” fogades samman tack vare sitt narliggande innehéll. Detta kom att bli
resultatdelens textdel som presenteras var fraga for sig. Sedan identifierades de centrala teman
som trader fram 1 respektive beskrivning. Centrala, dterkommande tema plockades fram, i
detta fall polarisering, svenskfott, depd, svensk ridskolehistavel. Det som gér igen som en
gemensam namnare dr (héstens) temperament, kunden (-s vilja) och ridlararna (-s kompetens).
Dessa plockades ut genom att alla gruppers olika tema jamfordes med varandra for att finna
de teman som var aterkommande och direfter identifierades de gemensamma ndamnarna.
Resultatet presenteras i form av de fem fragestéllningarna.

Innehallsanalys

En innehallsanalys foregas enligt Kvale och Brinkman (2009) alltid av upprepad ldsning av
materialet, vilket redan var genomfort innan det forsta nedtecknandet av materialet i
analysenheter. Enligt forfattarna bor nyckelord och —meningar kondenseras till koder med
bibehéllet innehall, vilket genomférdes med materialet som ett forsta steg. Dessa koder
grupperades 1 kategorier (teman), for att kunna kvantifiera hur ofta specifika teman tas upp.
Nérvaron eller frdnvaron av ett fenomen uttrycktes med”+” och ”-”, vilket enligt samma kélla
enkelt later sig goras om undersdkningen har fasta och vél definierade kategorier — i detta fall
de fem fragestdllningarna frdn workshopen. Alla tema ska enligt kdllan representera innehallet
och svara mot syftet, utan att utelimna négot vésentligt eller inbegripa nagot irrelevant. Ett
par teman placerades ut till en lamplig kategori, eftersom nyckelorden och —meningarna var
himtade fran flera kategorier.

I detta arbete presenteras innehallsanalysen i punktform kompletterat med citat for att
exemplifiera och belysa den genomforda tolkningen. Citaten dr ordagrant atergivna fran
videoinspelningen av redovisningen.
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PROCESS

Arbetet kan beskrivas som en berg- och dalbana av kénslor. Féljande text 4r sammanskriven
av sporadiska dagboksanteckningar 6ver arbetets fortskridande. Nér &mnet vél var valt och det
forsta motet med handledarna var avklarat infann sig en lugn, men nyfiken kénsla. Det var ratt
dmne ur flera synvinklar, bade ridskola och avel ligger mig nédra om hjértat. Det dr dessutom
ett mycket aktuellt amne, som berdr stora delar av hdstndringen. Jag skulle f4 genomfora en
workshop — mycket motiverande, roligt och utmanande. Efter att jag hade fatt materialet 1
form av Excel-filer infann sig en néstan forlamande kénsla av frustration — hur skulle detta
ndgonsin bli ett fardigt arbete? Fran min sida genomfordes inte mycket mer @n frustrerade
forslag pa angreppsvinklar till den forsta diskussionen i grupp. Amnet kiindes for stort och jag
visste inte alls hur jag skulle attackera det. Efter den gruppdiskussionen inf6ll sig aterigen ett
lugn. Ett lugn som har varit nddvéndigt for att arbetet skulle bli till. Jag atertog kontrollen
over ordet och hade sen den dagen en mycket klar bild av hur jag ville att arbetet skulle bli.
Jag visste att det hela tiden skulle bli for stort till omfanget, for mycket, det skulle spreta och
vara envist at alla héll. Nyfikenhet och intresse dr min storsta fordel som person och for mig
en stor drivkraft. De egenskaperna har dven varit en nackdel da det géller att komprimera och
halla sig till sakfragan. Lugnet i mig har hela tiden grundats pa att jag vet vad jag vill med
arbetet och att jag kommer att se till att bli klar i tid. Processen har dock varit kénslornas berg-
och dalbana.

Efter den forsta manadens fascination dver hur mycket intressant det gar att ”snubbla dver”,
det ena leder till det andra, satt jag med ett mastodontunderlag till teoridel som spénde 6ver ett
for stort omrade. Eftersom jag ér van att fa stryka i allt jag skriver dr det i sig inget problem.
Problemet var att vélja ut vad som &r relevant for just mina tva fragestéllningar. Inte se det ur
synvinkeln ”vad &r intressant”? For det fanns mycket material som var intressant. Sedan kom
den storsta dalen - en stor sjalvfortroendesvacka i skrivandet. Jag kan inte skriva
vetenskapligt. Nér jag insdg det forsvann en stor del av arbetsglddjen och jag drabbades av
vad som ndrmast kan beskrivas som skrivkramp. Under den andra gruppdiskussionen
lyssnade jag én pa den ena, én pé den andra, pa vad som é&r bést for arbetet. Det visste alla
andra, utom jag sjilv. Tillbakaskuffad pa rétt vig av mina handledare (TACK!) kunde jag
sedan fortsitta. Egentligen inte speciellt tilltufsad i psyket utan laddad med lagom mycket
adrenalin fOr att genomfora temadagen inklusive workshopen.

Workshopen var en lycklig, lyckad dag. Den var rolig, kreativ och andades framtidstro. Jag &r
otroligt glad och tacksam &ver de méinniskor som tog sig tid att komma till temadagen och
framforallt delade med sig s& mycket av sina kunskaper och tankar. Den enda kategori jag
saknade var hasthandlare, men samtidigt hade jag med s& manga ridlarare och ridskolechefer,
som handlat hastar i s& ménga ar till ridskolor, sa de har mycket av den erfarenheten. Annars
var blandningen av méanniskor optimal, det behovs olika synsitt ur olika vinklar for att bli
riktigt givande diskussioner. Gruppsammansattningen blev optimal. Ett stort plus var att jag
utan att vara medveten om det lyckades dela in flera manniskor i grupper dér huvudfragan var
en fraga de sjdlva brinner for. Detta var en slump dé grupp 1 fick frdga 1 och sé vidare.
Samtidigt dr det sannolikt att jag, hur jag &n hade delat upp grupperna och delat ut frigorna,
hade fitt samma resultat eftersom detta 4r médnniskor som &r engagerade i fragan i stort och
har &sikter som de végar framfora och sta for.

Det var for mig en gliddje att transkribera filmupptagningen, det var néstan som att fa uppleva
gruppredovisningarna en gang till. Darefter foljde ett par veckors tid av malande av bocker
om kvalitativa undersdkningar och kvalitativ analys, genomldsande av anteckningar och det
transkriberade materialet fran gruppredovisningarna. I 6vrigt presterades inte mycket. Da klev
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jag ur den sikra bubblan, fortfarande med ett lugn 6ver mig, men kénde en viss frustration
over att behova skriva nagot som for mig inte var sjdlvklart...skriva vetenskapligt. Fran att ha
ként mig pa hemmaplan vid genomforandet av workshopen till att kliva ut pa det gungande
havet igen. Men, jag visste vart jag ville och vad jag ville skriva. Sa jag borjade perioden efter
workshopen med att sammanstilla denna text for att beskriva processen sa langt den vid den
tidpunkten var kommen. Det tog tre veckor efter transkriberingen innan jag pabodrjade
analyserandet, dels for att jag behdvde den tiden for att l4sa ett antal bocker om kvalitativ
analys, men ocksé for att arbetet behdvde mogna. Den tiden tror jag dr en del av
analysprocessen, att inte ha for brttom. Det behovs tid for reflektion och eftertanke — som
kommer naturligt som en del i vardagen. Min egen form av analys, som jag hade valdigt klart
for mig 1 huvudet borjade jag med. Innehallsanalysen var helt ny for mig och darfor behovde
den fa ta tid.

Den del av arbetet som gett mig mycket inspiration &r sa klart workshopen. En tanke som jag
hoppas kunna bolla 6ver till Ridskolan Strémsholm é&r att varje ar 1 februari genomfora en
workshop pa ett forutbestdmt tema. Deltagarna kan med fordel spianna over olika kategorier ur
histnaringen. Det kan exempelvis vara ett projektarbete for en grupp studenter eller en del av
ett examensarbete att genomfora workshopen. Tiden &r rétt pé aret, att inleda aret, efter
julhelgerna, 1 en tid da det inte dr tdvlingar, arsmoten eller andra stora evenemang med en
inspirerande temadag. En workshop blir gidrna en fortbildning i sig. Innehaller sedan dven
temadagen en clinic eller en foreldsning till exempel, innebér den dnnu mer inspiration och
fortbildning.

Nu nér jag dr 1 slutfasen av arbetet vill jag dn en gang poédngtera att det &r en stor fordel att det
tog lang tid att skriva arbetet, det blev en del av analysprocessen. Resultatet fick mogna fram,
vilket jag bara ser fordelar med. Eftertanke och resonemang tar och ska fa ta tid. Det
vésentliga var att jag prioriterade att transkribera resultatet frin workshopen och
Ridlarardagen 2015 samt stimde av mot minnesanteckningar i direkt anslutning till respektive
evenemang. Dessutom kan jag ndgot nojt konstatera att jag har haft stor nytta av min relativt
breda teoridel. Jag hade tidigare strukit en del ur teoridelen som jag la till nu i slutfasen for att
det var av betydelse i diskussionerna. Jag dnskar samtidigt att jag hade gétt vidare med
kontakterna med de olika svenska rasféreningarna for ponny. En forsta mailkontakt
etablerades med flertalet registratorer, som bekriftade nedgéngen i aveln, men jag avslutade
“ponnyspéret” da teoridelen blev si stor till omfanget. Det &r med facit 1 hand en brist
eftersom lite mer @n hélften av landets ridskolehéstar dr ponnyer. Fragan ar hir, precis som for
SWB, hur manga av de ponnyerna som avlas for ridskola? Troligen kommer manga av
ridskoleponnyerna fran histformedlarna. Detta kan vara ett uppslag till ett kommande
examensarbete. Fler forslag till framtida examensarbeten presenteras i sammanfattningen i
resultatdelen.

En del av processen med att skriva ett examensarbete som detta dr att det &r allt annat &n
statiskt och konstant. Det dr ett levande arbete som formas efterhand. For att exemplifiera
detta har jag valt att ha kvar fragestillningarna i sin initiala form. De var bundna till
kvantitetsaspekten. Kvantitets- och kvalitetsaspekten dr dock infldtade i varandra och gér
darfor inte att separera. Fragan borde ha formulerats ”Vilken fordindring sker pa den svenska
ridskolan fram till dr 2020, hur paverkar det héistmaterialet och ddrmed rekryteringen?”
Detta medfor att en foljdfraga per automatik blir ”Kommer vi kvalitativt att uppleva
fordndringar av hdstmaterialet pd ridskolan? ” Efterfragan och darmed rekryteringen av
ridskolehéstar kommer att styras av hur ridskolorna i framtiden kommer att se ut. Jag har lart
mig under framstédllandet av detta arbete att det hor till arbetets natur att fragestillningarna
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dndras ndgot. Jag vill dela med mig av den kunskapen och kommer inte att dndra pa
fragestillningarna for att de battre ska passa till arbetet 1 sin helhet.

RESULTAT

Workshop — resultat fran analysen med matris
Frdga 1. Hur kommer den svenska ridskolan att fordndras fram till ar 2020?
Forandringar av stor betydelse for ridskolorna kommer att vara;

Globalisering
Urbanisering
Digitalisering
Polarisering

Ridskolorna kommer att nischa sig bade vad giller verksamhet och hésttyp, avgdrande blir det
geografiska ldget. De kommer frimst att delas upp i stads- respektive landsbygdsridskolor.
Karakteristiskt for stadsridskolorna, fraimst traditionella ridskolor, blir i huvudsak ridning
under vardagarna, individualisering, tidsknapphet, tidsoptimerat for kund och verktyg (till
exempel filmning, hjadlmkamera, appar) for en omedelbar feedback kommer att utformas.
Sakerhetsaspekten blir viktig. Landsbygdsridskolorna kommer 1 hog grad sta for en
upplevelse- och njutningsfaktor samt kommer ha mer blandade typer av héstar (exempelvis
nordsvenskar, travhdstar och islandshéstar), egen uppfodning och unghistar. En del ridskolor
kan exempelvis ha nischat sig mot en tdvlingsverksamhet eller ett unghéstprojekt for att
behalla 12-15-4riga elever som é&r pa vdg att limna ridsporten.

Kunden kommer att vélja en livsstil samt troligen prioritera ett antal frigor (exempelvis
klimatsmart, djurvilfard, arbetsmiljo) som paverkar valet av ridskola. Detta breda spektra av
ridskolor ska inte véirderas och det maste finnas en stor acceptans for olikheterna. Det kommer
ur méinga aspekter bli viktigt med samarbete mellan ridskolor, &ven mellan de férmodade
olika typerna av ridskolor.

Frdaga 2. Hur kommer den svenska ridskolehdsten att se ut ar 2020? Vilka raser kommer att
efterfragas? Hdrstamningar? Svenskfodda eller importerade?

Ridldrarkéren &r stor och kunnig och det ar dess plikt att tala om vad den vill ha for typ av
hist.

Den traditionella ridskolehédsten ska vara;

e samarbetsvillig, uppmérksam och lugn (inte nervds, spénd eller aggressiv).
e haéllbar, ha bra temperament och framéatbjudning.

e en hdst som &r ridbar, kvadratisk och i egen balans.

e framavlad ur det bra histmaterial som redan finns i Sverige.

e en hist som frimjar utveckling hos ryttare.

Den traditionella ridskolan vill alltsd ha en varmblodig ridhdst som &r mdjlig att skapa ur det
material som redan finns i1 landet, medan de ridskolor som nischar sig mer mot annan typ av
verksamhet med fordel kan ha andra raser. Det avgdrande dr histens egenskaper, inte raser
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eller hdrstamning. Sportryttaren soker samma typ av hést som ridskolan och hobbyryttaren,
det ar bara vissa egenskaper, eller i hur hog grad en viss egenskap framtriader, som skiljer. Vid
tredrstest och kvalitetsbeddmning mits temperamentet, s& informationen finns. Dessutom
kommer verktygen for att vilja rétt sto till ratt hingst bli &nnu béttre framover.

Ridskolehésten ska vara svenskfodd: Det dr viktigt att ha en inhemsk produktion, eftersom det
framover troligen blir héstbrist 1 hela Europa.

Frdaga 3. Hur kommer/bér vi rekrytera ridskolehdstar i framtiden?

Ett forslag vért att undersdka och rdkna pa ar uppfodning av ridskolehéstar i stor skala pa en
depd, exempelvis Loten (Stromsholm), Flyinge eller pa naturbruksgymnasier. Ridskolor,
uppfodare och dven privatpersoner kan placera en 2,5-aring pa en depéa och ”hdamta ut” den
som fyra- eller femaring. Det dr dven viktigt att soka rétt hist for affarsidén/verksamheten, ha
en serids kontakt med handlare och privatpersoner samt skapa nétverk och samarbeten
ridskolor emellan. Framdver bor marknadsforing av den svenska ridskolan prioriteras, sa att
privatpersoner ’vagar” silja sin hést till en ridskola. En béttre kommunikation mellan
ridskolor kan utmynna i samarbete kring rekrytering, forsiljning och kop av hést, hastbyten
ridskolor emellan, kompetens, fastighetsskotsel med mera. Ridskolorna samarbetar gdrna med
Ackordhaéststiftelsen.

Gruppen kan tinka sig att kopa utlindska histar, varpa ett par repliker fran representanter ur
andra grupper kom. En rost sa att det viktiga ér att hésten ar svenskfodd, oavsett stam. En
inhemsk produktion r, forutom infor en stundande héstbrist, viktig for att 6ka antalet
kontaktytor. Ju fler som arbetar med héstar och héstrelaterade produkter och tjénster, desto
fler som kan kommer i1 kontakt med héstar och potentiellt odla ett eget héstintresse. Detta
gynnar dven ridskolorna, som kan fa fler elever. En annan rost framhdll vikten av att rekrytera
nya uppfodare. Om det bara stér "import Tyskland” och ”import Holland” pa
ridskolehéstarnas namnskyltar — var fods intresset for avel da?

Fler kommentarer angdende de importerade héstarna &r att det i framtiden férmodligen blir
dnnu viktigare att hantera fragor kring smittspridning och att svenskfodda héstar &r friskare dn
importer (enligt statistik fran forsdkringsbolag). Forslag for rekrytering som framholls var
samarbete mellan ridskolor och uppfodare. Antingen genom att ’bestdlla” en avkomma frén
ett sto med rétt kriterier eller samarbeta om inridning och utbildning av ett antal unghéstar. En
annan dsikt som framfordes var vikten av fortsatt utbildning av blivande ridldrare, det dr
mycket viktigt att ridldrarna far en bra unghéstutbildning. Om det fanns depéer for att foda
upp ridskolehistar pa riksanldggningarna skulle det vara en naturlig del av utbildning och
fortbildning av ridlarare. Ett sadant system, nir det fungerar optimalt, genererar mest troligt
fler som bade vill utbilda och fortbilda sig samt ridskolor som béde vill [dmna in hést for
avel/utbildning och kopa hist.

Fraga 4. Behévs en svensk ridskolehdstavel?

99: 4,90

Svaret pa fragan var ett enhélligt ’ja”, &ven om asikterna gick isér nagot. En deltagare menade
pa att det redan finns ridskolehdstar i landet. Fokus behdver ligga pd index, sé att de histar
som ar ldmpliga for en ridskoleverksamhet kan identifieras Det géller att anvinda verktygen
som finns, BLUP-avelsvérden och protokoll for linjér beskrivning. Andra menade att dagens
histar star for hogt 1 blod for att kunna anvédndas som ridskolehéstar. En huvudfraga ér
ekonomin. “Ridskolorna handlar gérna svenskt om det finns till rétt pris — vad nu det &r?!”
Vill uppfodare 1 Sverige sldppa ivdg héstar till de priser ridskolorna dr beredda att betala?
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En onskan &r att aveln for en svensk ridskolehist sker vid en dep4, i stor skala. Fokus vid
uppfodningen ska ligga pa temperamentet, ridskolorna ska kunna utbilda eleverna frén att de
ar unga.

Avel vid en depa kriver en ekonomisk kalkyl, en strategi och en handlingsplan. Vikten av ett
samarbete mellan uppfodare, ridskolor och organiserad vidareférmedling av héstar till och
eventuellt mellan ridskolor, utifran deras behov och krav, betonades ocksa. Héstutbildning
kan vara en nisch for landsbygdsridskolor, dir utrymmesmojligheter finns i hogre grad 4n hos
storstadsridskolorna, som kan ha storre ekonomiska resurser. Det kommer att behovas en
genomténkt organisation kring hur utbildningen sker, om inte all utbildning sker vid depén.

For att genomfora en svensk ridskolehdstavel vid en depd maste alla faktorer, fran stodgare,
uppfodare, hingstégare till uppfodningshantering optimeras sé att kostnaderna blir sa 14ga som
mojligt. En fyraarig ridskolehist kan enligt gruppen fa kosta 70 000 kr inklusive moms, dock
ville uppfodaren i gruppen sdlja samma hést for 80 000 plus moms.

Frdga 5. Behover, och i sd fall hur, ridskolorna hjdlp vid rekryteringen av ridskolehdstar?

Ridskolorna behover hjélp med att organisera ndtverk och samarbeten mellan ridskolor, bade
mellan stads- och landsbygdsridskolor och mellan olika sorters verksamhet. Det kan
forslagsvis tas fram modeller for premiering, diplomering och tavling for basta ridskolehdsten
for att motivera att foda upp bra ridskolehéstar. Det krdvs drivkrafter for att genomfora en
satsning for att ta fram en modell for svensk ridskolehistavel. Det ar inte de befintliga
smauppfodarna som &r producenter av ridskolehéstarna. Det krdvs en storskalighet, med
fordel forlagd till riksanléggningarna.

Ridskolorna behdover till viss del hjdlp med att rida in och utbilda héstar och ponnyer. Detta
kan ske pé riksanldggningarna, dér det behdvs unghéstar i utbildningarna. Riksanldggningarna
kan med fordel ha bade ponny- och histavel, eftersom dven ponnyer kan anvéndas vid
ridldrarutbildningarna. Ett forslag lades fram att ridskolor i landet tillhandahaller sitt bésta
ridskolesto, som betédcks pa depan. Stomaterialet dr viktigt, det krdvs 40-50 bra ston. En
hingst &r léttare att rekrytera, den kan kopas in till depan. Det finns tva skl till att
ridskolehést- och ridskoleponnyaveln ska ske pé riksanldggningarna. Dels dr uppfodarna inte
roade av att {4 stimpeln vi foder upp ridskolehéstar”, men ocksa for att kunna visa (béde
nationellt och internationellt) att riksanldggningarna foder upp ridskolehéstar och uppfodarna
far ha kvar ”guldpaketet” att foda upp tavlingshistar. Eleverna vid riksanldggningarna kan
utbilda héstarna till olika nivaer, allt fran fyra till sju ar, eftersom ridskolor har olika
mdjligheter att ta emot unghéstar och en del vill ha ndgot mer utbildade héstar. Det kommer
troligen kriavas mer i framtiden av ridskolorna att utbilda histar, det kommer stélla hogre krav
pa ridldrarna. De ska utdver att undervisa utbilda héstar.

Om ridskolehidsten skulle kosta 100 000 kr mer, den ar 8 ar i verksamheten och gér cirka 600
timmar per ar, blir lektionspriset 20 kr dyrare. Prishdjningen &r rimligtvis 6verkomlig, det ar
med andra ord snarare en finansieringsfrdga. Det kan vara en friga att diskutera med SvRF,
Ackordhaéststiftelsen och eventuella sponsorer/samarbetspartners.
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Summering av workshopen

Under den foljande avslutningen dok frdgan “hur ménga ridskolehéstar behover ridskolorna
rekrytera varje ar?” upp och detta besvarades av deltagarna som ridknade hogt. Deltagarna
antog att ridskolorna har i genomsnitt 20 héstar och kom dérefter, efter en gemensam
diskussion, fram till att en sddan ridskola behdver rekrytera tva till tre héstar per ar.
Deltagarna enades om att tva var resursmassigt realistiskt. Deltagarnas gemensamma slutsats
var darfor att Sverige cirka 450 ridskolor har ett rekryteringsbehov av cirka 900 ridskolehdstar
per ar. Anta att 450 ridskolor, med 20 héstar i verksamheten 1 genomsnitt, byter 2-3 héstar per
ar och detta ger ett rekryteringsbehov av 900-1350 histar/r, varav 50 % ponnyer.

En deltagare, som i sitt yrke som ridskolechef, genomfort unghistprojekt pa ridskolan
berdttade om uppldgget. Hon menade pa att det finns ménga aspekter pa det, allt behdver inte
raknas 1 kronor och 6ren. Det dr ett mycket bra projekt for de elever som vill mer, men inte
vill tdvla. Ridskolan kopte vid ett tillfdlle fem héstar till ett unghdstprojekt, fyra gir kvar i
verksamheten och den femte séldes lite dyrare. En av eleverna som deltog i projektet gar idag
hippologutbildningen, s ridskolan utbildar &ven méanniskor till ndringen. Det finns ménga
mervérden. Tack vare projektet blev sammanhallningen pa ridskolan battre. Nackdelarna med
projektet dr att det tar tid, krdver en duktig instruktér med stort engagemang och om den
resursen saknas kan det ocksa vara en nackdel.

Efter workshopen har jag emottagit flertalet mail med bade ett tack for dagen och i ett par fall
kommentarer fran funderingar eller egna summeringar 6ver dagen. “En tanke som slog mig
var att vi stdller vildigt stora krav pa ridskolehdsten men vi dr inte villiga att betala nagra
storre summor for den. Det kdnns som om ridskolehdsten som varumdrke skulle behéva ses
over.” Skribenten jamforde med att kdpa en begagnad bil, beroende pa inkdpspriset stiller de
flesta realistiska krav pa bilarna, vilket inte verkar vara fallet med ridskolehéstar. Texten
fortsatte med kommentaren att om ridskolehéstar hade hogre status borde det vara léttare att
motivera bade ridskolor att betala mer for dem och uppfodare att vilja sélja till ridskolor.
Dessutom menade skribenten pa att gruppens rdkneexempel pa en prishdjning pd 20 kr per
lektion pa grund av ett hogra ink&pspris pa héstarna skulle kunna jimforas med att rdkna pa
en hast inkopt till 1agt pris som antingen dr halt under perioder under sin arbetstid” eller
maste siljas till ett lagre pris pa grund av skador/oldmplighet eller tas bort. En annan skribents
summering av dagen var att denne inte tror att antalet betdckningar kommer att ha ndgon
avgorande betydelse for rekryteringen till den svenska ridskolan, det dr en nedgéngsperiod
som ridskolorna klarar av. En tankbar prish6jning pé en ridskolehédst kommer inte att pdverka
varken inriktningen eller avelsmalet for den vanliga uppfédaren. Slutsatsen i mailet dr alltsa
att “om vi inte tror att en tavlingsinriktad avel dven ger bra ridskolehdistar sa mdste vi agera
organiserat for att fd fram en svensk ridskolehdst i framtiden” eller acceptera andra raser dn
de varmblodiga ridhdstarna i den svenska ridskolemodellen.

Workshop — resultat frin innehéllsanalysen

Foljande resultatredovisning i punktform visar frekvensen av ett visst tema. Siffran inom
parantes talar om hur manga ginger temat blivit omndmnt. De oftast dterkommande tema var
nischade ridskolor, depéd/storskalighet och svenskfodd hist. Ett annat tema som ocksa
upprepades flera génger, bade i flera av fragorna och av flera av grupperna var vikten av
ridlarare med kompetens att utbilda unghistar. Detta kopplades dven av flera grupper ihop
med att det dr en fordel att ha en storskalig uppfodning pé riksanldggningarna dar
ridlararutbildningarna &r forlagda.
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De storsta fordndringarna for den svenska ridskolan fram till ar 2020;

e De kommer att vara nischade 1 olika riktningar (8)
e Det kommer att vara skillnad i verksamhet efter geografiskt lage (7)
e Den kommer att ha tagit till sig ny teknik och vara digitaliserad i hogre grad (4)

Fyra grupper tror att den svenska ridskolan kommer att vara mer nischad i hogre grad ar 2020
an idag. Den gruppen som inte ndmnde det ritt ut var anda inne pa samma spar genom
uttalandet att det dr viktigt att ha rdtt hdst for affirsidén”. Gruppen betonade vikten av
uppfoljning av den egna verksamheten. "Man kommer att nischa sig lite mer kanske, man
bestdmmer sig for att ha en typ av hdst och en typ av verksamhet.” ”Det dr viktigt att ha en
stor acceptans for att det ska se olika ut och inte vdrdera det.”

De egenskaper som tydligast framkom som onskvérda hos den svenska ridskolehésten ar
2020;

e Den traditionella ridskolan kommer att soka de traditionella ridhéstarna - av
varmblodig typ (6)
e Den ska vara svenskfodd (8)

Fyra grupper vill ha svenskfodda héstar. “Det spelar ingen roll att det dr utlindska namn pd
hingstarna, de (ridskolehdstarna) ska vara fodda i Sverige.” En av deltagarna framholl att
gruppen diskuterat att de koper importerade histar till ridskolorna ocksa. "Vilutbildade och
bra typer, det dr den typen av hdst vi vill se pd vara ridskolor framéver.”

Olika aspekter pa rekrytering av ridskolehéstar ar 2020 som framkom;

e Depa/storskalighet (6)
e Samarbete/ndtverk (6)
e Finansiering (4)

Noteras kan att alla grupper tyckte att det behdvs en ridskolehistavel (en viss reservation fran
en av grupperna; “det finns redan hdstar som passar till ridskolehdstar”’) som ska ske pé
storre anldggningar (depéer). "De hdr depderna skulle kunna ligga pa Stromsholm och
Flyinge.” ”...ett raffinerat sdtt att involvera utbildningen (med uppfédningen av
ridskolehdstar)...” Fyra grupper betonar vikten av samarbete och att ha ett natverk. Ridskolor
emellan, ridskolor i stads- och landsbygd och dven 6ver “ras- och intressegrinser”.
Samarbetet kan ske om héstar, men dven gilla personal och kompetens.

De komponenter som ndmndes flest ganger vad géller avelsarbetet infor ar 2020;

e Fokus temperament (7)
Fler kontaktytor, inklusive fler nya uppfodare (3)
e Verktyg for urval (3)

"Vi ska kunna utbilda vdra elever (pa de hdr hdstarna) fran att de dr sma.” Fyra grupper
betonar att fokus pé ridskolehésten och ridskolehdstaveln bor ligga pé temperamentet. ”Det
finns sd pass bra (hdst-)material i Sverige sa vi kan fortsdtta arbeta med materialet.”

De viktigaste komponenterna, ur olika aspekter, som ridskolorna behdver hjilp med infor/vid
rekryteringen av ridskolehistar ar 2020;
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Utbildning av ridlarare (4)
Ackordhiststiftelsen (2)

Sponsor/partner (2)
SvRF (1)

”...annars kan vi inte ta rdtt pa de hdstar vi producerar sjdlva...” (om det saknas kompetent
personal samt vikten av unghédstutbildning vid ridlararutbildningarna). Ekonomi togs upp av
tre grupper. Finansieringsfragan, bade sett ur ridskolans perspektiv och for den storskaliga
uppfodningen ndmndes av tre av grupperna.

Sammanfattning av analysen med matris

Under redovisningarna togs i hog grad samma synpunkter upp, men ur deltagarnas olika
synvinklar beroende pé deras olika referensramar. Att ridskolan i framtiden kommer att nischa
sig 1 hogre grad togs upp i olika varianter beroende pa deltagarens bakgrund. En foretrddare
for en storstadsridskola tog exempelvis upp att samarbete mellan nérliggande ridskolor kan
innebdra samarbete om héstar i form av héstbyten ridskolorna emellan medan en representant
frén en landsortsridskola sag samarbete 1 form av rekrytering av ung ridskolehést fran en
landsortsridskola till en stadsridskola. Just frigan om hur ridskolan kommer att nischa sig fick
manga kommentarer som direkt var kopplade till den egna bakgrunden. En svensk avel ér
mycket viktig var de flesta 6verens om, ddremot betonade representanten frdn SWB att bade
verktygen for aveln och histarna ldmpliga for aveln redan finns, medan uppfédaren
podngterade vikten av att f4 fram en ny generation uppfodare. En grupp sa emot sig sjilv
nagot da de & ena sidan la fram olika forslag for att premiera ridskoleavel och a andra sidan
konstaterade att uppfodarna inte vill ha stimpeln att de foder upp ridskolehidstar och darfor
bor det ske 1 stor skala.

Ovrigt
Sammanstillning av intervjuer

Det ridskolorna fragar efter ar en trygg och séker hést, som inte ar for livlig och kénslig
(Ericsson 2014, pers. medd.; Jeppsson 2014, pers. medd.; Roempke 2014, pers. medd.). En
avel for att f4 fram “normala”, trevliga histar passande uppskattningsvis 80-90 % av Sveriges
privatryttare likval som ridskolor efterlyses (Ericsson 2014, pers. medd.; Jeppsson 2014, pers.
medd.). Det finns enligt Ericsson (2014) en marknad for en hist med trevligt temperament
som dr lampad for 1-meters hoppning och létta klasser 1 dressyr. Det gér dérfor att utga fran
breddens behov och dnskemal for att forma rétt typ av hést (Ericsson 2014, pers. medd.). Det
finns en vilja att kdpa svenska héstar av trevlig modell, med riktigt bra temperament, men
kostnaderna for hésten fram till den &r fyra-fem ér overstiger idag ett mojligt forsdljningspris
(Jeppsson 2014, pers. medd.). En realistisk summa for en ridskola att kdpa en stor hist ar

50 000 kronor for en hast direkt fran uppfodare, eller 70 000 kronor for en mer fardig hést
(Jeppsson 2014, pers. medd.).

Idag soker ridskolorna lite mer ridna héstar én tidigare. En annan skillnad som maérkts under
senare dr dr att en del ridskolor nischat sin verksamhet sa att de har ndgon form av satsning
mot “att ha en egen hést” och/eller tavling. Det finns en efterfragan pa vélutbildade héstar
(frdmst héstar, men till viss del ponny) och en ridskolehést kan idag fa kosta 80-90 000 likvél
som 55 000 kr (Ericsson 2014, pers. medd.).
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Bo Slittsjo (2014, pers. medd.), Varmblodssamordnare i Ackordhéststiftelsen, koper arligen
in ett tjugotal histar till Ackordhiststiftelsen och Beridna Hogvakten. Han menar pa att det
finns nagra olika skél till att det svenska varmblodet av idag inte lampar sig till ridskolehéstar.
Dels ar histarna framavlade for professionella ryttare, s de ar for svara temperaments-
maéssigt. Detta har ocksa fatt till f6ljd att den exterior det svenska halvblodet har idag kraver
god ridning. Héstarna &r inte langre byggda for att klara av ryttare, som kanske sjdlv ar 1
obalans, som inte balanserar upp dem. Den gamla sanningen “avla for kapacitet, sa far du de
ovriga héstarna med” har visat sig inte stimma.

Dessutom pekar Bo Slattsjo (2014, pers. medd.) pa det ekonomiska dilemmat, dels
konkurrensen med importen, men dven kostnaderna for att foda upp héastar. Det dr svart att
konkurrera med lédnder dér arbetskraft dr billigare och hésthallningen bade ar mer storskalig
samt inte alltid pa samma premisser som i Sverige. Bo Slattsjo sédger vidare att ridskolorna bor
komma ihdg samt uppmérksamma den nordsvenska hdsten. Den ldttare typen av nordsvensk
hist kan passa alldeles utmarkt till ridskoleverksamhet. Aven Monica Andersson (2014, pers.
medd.), larare vid Biologiska Yrkeshogskolan i Skara, ser gidrna léttare nordsvenska héstar pa
ridskolan. Hon har under &ren haft flertalet nordsvenska héstar med 1 ridskoleverksamheten
och talar varmt om rasen som ridskolehist.

Ase Ericson (2014, pers. medd.) arbetar inte i traditionell ridskolemiljd, men genom
studenterna pa Biologiska Yrkeshogskolan i Skara, dir hon arbetar som larare, ser hon idag
ett storre intresse och 6ppenhet gentemot andra raser én de vanligt forekommande pa
ridskolan. Det finns en genuin nyfikenhet pé héstar med fler gdngarter dn tre och outtalade
granser mellan raser och héstsportgrenar héller pa att luckras upp. Eleverna &r i storre
utstrdckning intresserade av allt som har med hist att gora jimfort med for tio ar sedan.

Avslutningsvis ser Bo Sléttsjo (2014, pers. medd.) Ackordhéststiftelsens uppgift att hélla
riksanldggningarna med hogkvalitativa héstar, sa att eleverna pa de olika utbildningarna far en
gedigen utbildning. Detta kommer bland annat alla landets ridskolor tillgodo nér eleverna
kommer ut i arbetslivet. De hdstar som efter en viss tids utbildning inte visar sig hdlla méttet
for riksanldggningarna, kan placeras ut till ridskolor 1 landet och kommer dar fungera som
ypperliga lektionshéstar.

Ridlidrardagen 2015
Vad anser ni dr en bra inképsdlder?

Forsta deltagaren sa fyra-fem ar. De flesta holl med, men en deltagare sa att hon gérna koper
cirka attadriga hastar, som utbildats nagot, framforallt i hoppning. Ett par deltagare holl med.

Vilken typ av hdstar soker ni for er verksamhet?

En deltagare sa spontant ”En typ &r inte en ras.” Personen i friga fortsatte med att det som
behovs ér en hist med inte for stor gang, som hoppar villigt, men utan rygg, viktbarande och
den ska sta relativt korrekt pa benen.

Var rekryterar ni ifran?

Redovisningen pd denna frdga skedde inledningsvis genom handuppriackning. Drygt hélften
handlar av hasthandlare, knappt hélften fran privatpersoner och tva har egen uppfodning.
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Flera deltagare menade pa att fordelen med att handla frén hasthandlare &r att det finns
bytesritt och en angermanad. En mellanhand gor att "affdarerna funkar”, vilket det inte alltid
gor med privatpersoner. En deltagare menade pa att problemet ligger i att uppfodarna inte
avlar ridskolehéstar och priset blir darefter. Héstarna som inte blir topphéstar blir inte
automatiskt bra i temperamentet for att de inte rédcker till i sporten, de forblir sporthéstar
mentalt. Det kan ocksa bli en snéll hist, men med alldeles for mycket gang. En deltagare
tillade Prislappen &r kvar (for en sporthést)!”. Pa foljdfrdgan vad en hist fir kosta ropades
summor mellan 50 000 och 70 000 kronor (inklusive moms) ut.

Tycker ni att det har blivit littare/svarare att rekrytera héstar eller dr det samma?

Inga andra asikter om rekryteringen uttrycktes, utom att deltagarna enades om att ’det &r svart
att rekrytera rétt individ”.

Kommer ridskolan att se lika ut i framtiden?”

Fragan besvarades med att tidsknappheten kommer att 6ka. Detta befarades medfora en
minskning av de foreningsdrivna ridskolorna.

DISKUSSION

Resultat

Nedgangen i antalet fodda varmblodiga ridhéstar kommer att paverka den svenska ridskolan
fram till &r 2020. Den stundande héstbristen kommer att savél fordndra ridskolans verksamhet
som att paverka rekryteringsarbetet av ridskolehéstar.

Varken pa workshopen eller under Ridlarardagen 2015 uttrycktes nagra storre farhagor kring
héstrekryteringen infor de kommande aren. Trots de slutsatser som under dessa evenemang
framkommit genom erfarna foretradare inom héstnéringen, finns en 6verhdngande risk for att
héstrekryteringen kommer att bli ett stort problem for sdvil den svenska ridskolan som for
ovriga delar av den svenska hastsporten fram till &r 2020. Med tanke pa hur héstsporten idag
ser ut samt att det finns ett antal statistiska faktorer som pekar pa att histbristen kan komma
att bli ett problem, &r frdgan av sddan dignitet att den bor utredas vidare samtidigt som det bor
sakerstdllas att foreslagna dtgirder vidtas.

Histbrist

En stor andel av de cirka 9500 ridskolehdstarna (SVRF 2015), varav cirka 10-15 %
nyrekryteras varje ar och hilften ar ponnyer (workshopen; SvRF 2013), rekryteras idag fran
héstformedlare (Ahlqvist och Waerner 2007; Andersson 2010; SVRF 2011). De flesta
histformedlare séljer ndstan uteslutande importerade héstar (Ericsson 2014, pers. medd.;
Jeppsson 2014, pers. medd.; Roempke 2014, pers. medd.), alltsd paverkar inte nedgangen i
aveln inom SWB rekryteringen direkt i stor skala. Indirekt paverkan i betydligt hogre grad ar
déremot trolig. Den minskade aveln kommer att leda till en generell histbrist, eftersom inget
tyder pa att héstintresset kommer att minska enligt HNS's nuldgesanalys. Detta ger troligtvis
mdjligheter att innovativt starta nya affarsverksamheter och -inriktningar. Ett antal foretag
kan Oka sina fortjanster tack vare den minskade tillgdngen pa héstar och kanske specifikt
utbildade héstar. En trolig konsekvens av ett minskande hastantal &r att forsdljningen av olika
varor och tjénster minskar inom sektorn.
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Nedgangen i savél den svenska som europeiska aveln kommer att paverka rekryteringen
eftersom alla kategorier av hdstkdpare konkurrerar om de héstar som finns pa den inhemska
och utlindska marknaden. Den andel ridskolehéstar som rekryteras privat kommer, till
skillnad fran héstarna fran hastformedlare, troligen till stor del frdn de svenska uppfodarna.
Detta kan formodligen komma att innebéra en direkt brist pa ridskolehistar ur den kategorin.
De ridskolor som rekryterar privat finns till storre delen 1 de sodra delarna av landet (SVRF
2011) och har ingen stor fordel av sin ndrhet till kontinenten eftersom histférmedlarna redan
vittnar om nedgangen i den europeiska aveln. De foreningsdrivna ridskolorna dominerar klart
1 de norra delarna av landet, dir dven rekryteringen till stor del sker fran héstféormedlare
(SvRF 2011). Framtida storre fordndringar 1 driftsform eller verksamhet for de
foreningsdrivna ridskolorna betyder nddvéndigtvis inte att en del av rekryteringen forskjuts
over till privat rekrytering.

Olika inriktningar for ridskolorna och elevens individualisering

HNS’s nuldgesanalys pekar pa att ett flertal foreningsdrivna ridskolor idag har ekonomiska
svarigheter, medan manga av de foreningar som har en kommersiell verksamhetsutdvare har
skapat en mer framgangsrik verksamhet. Detta kan tolkas som att ridskolorna redan har borjat
nischa sig i olika riktningar, exempelvis mot trdning och tavling, eftersom de da erbjuder
efterfragade tjdnster. Denna fordndring kan dven utldsas fran hastrekryteringen. Ett antal
ridskolor satsar pa att ha vilutbildade héstar for att kunna behalla en del av de elever som
annars skulle ga dver till egen hist att trdna och tdvla (Ericsson 2014, pers. medd.). En trolig
bild av den svenska ridskolan ar 2020 dr en storre uppdelning bade vad giller verksamhet och
histtyp adn for dagens ridskolor (workshopen). Verksamheten kommer i hog grad att styras av
det geografiska léget.

Enligt HNS's nuldgesanalys antas den framtida ridskoleryttaren sdka upplevelser 1 hogre grad
och vara mer individualiserad &n dagens lektionsryttare. Resultatet frdn workshopen foljer de
monster som HNS’s nuldgesanalys rapporterar om; en hogre grad av nischad verksamhet,
individualisering, tidsknapphet, val efter livsstil och sa vidare. Enligt nuléigesanalysen finns
det farhagor om att ridskolan framéver kommer att ha tappat manga av de duktigaste ryttarna,
eftersom fler och fler ménniskor skaffar hast tidigt och aren pa ridskola ddrigenom minskas.
Den forviantade 6kade individualiseringen stéller troligen hogre krav pa ridskolorna, men kan
ocksa mota en del av de formodade avhoppen. Ett argument for att behdlla eleverna som stér i
vagskilet att kopa egen hist ar att rida tva-tre lektioner 1 veckan for duktiga ridldrare pa
vélutbildade héstar till ungefar samma pris som det kostar att ha en egen hist alla veckans
dagar. Ridskolan har dé ett behov av vélutbildade och vélridna histar av god kvalitet.

Ridskolehiisten har ingen ras — det ir en typ

De tva grenarna av ridskolor kommer formodligen att rekrytera ndgot olika typer av héstar.
Det blir troligen tydligare att hdstarna rekryteras efter verksamheten i enlighet med Drougge
och Hanssons examensarbete (2008). De traditionella ridskolorna kommer troligtvis att
anvénda sig av varmblodiga ridhdstar, medan ridskolor som har nischat sig mot en mer
upplevelsebaserad verksamhet troligen har ett hdstbestdnd av andra raser. De sistndmnda
ridskolorna forutsattes ligga utanfor storstdderna samt i hdgre grad anvénda sig av exempelvis
islandshéstar, nordsvenska héastar och till viss del varmblodiga travhéstar (workshopen). En
hést uppfodd pa svenska marker, med kidnd sjukdomshistorik, som rids in och utbildas efter
den svenska modellen samt utbildas ett par ar parallellt med viss lektionsverksamhet pa
ridskolan verkar vara den hist som den traditionella svenska ridskolan dnskar sig. Den typen
av hast bor dessutom passa de allra flesta svenska hobbyryttarna, som vill trdna och tévla pa
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LA-MsvB-nivé och ha en trevlig hdst att umgas med i vardagen. Ridskolorna koper girna
svenska hédstar, men priset ar generellt for hogt (Andersson 2010; workshopen; Ridldrardagen
2015).

Drougge och Hansson (2008) resonerade kring vad som utmirker en bra ridskolehdst och hur
den rekryteras beroende pa vilken profil ridskolan har. Forfattarna menade pd att tiden kan
vara inne for att fran SVRF s sida uppdatera sina tankar om den optimala ridskolehdsten. For
att fortydliga handlar det snarare om vilken den optimala ridskolehésten dr beroende pa
ridskolans inriktning. Det finns 1 framtiden troligen inte en optimal ridskolehést, utan flera,
beroende pé de olika inriktningarna av ridskola. Deltagarna under workshopen betonade
ocksa vikten av att rekrytera efter verksamhet. I enlighet med SvRF s hasthéllningspolicy
(SvRF 2010b), dar det fastslas att hastar skall varderas lika oberoende av kon, ras, alder och
hirstamning, maste det i framtiden finnas en stor acceptans for att savél ridskolor som
ridskolehistar ser olika ut. Detta ska inte heller virderas. Det faktum att fragan
overhuvudtaget lyfts fram under workshopen samt att det &r reglerat 1 hiasthallningspolicyn
pekar pd att det finns fog att befara motsatsen.

Enligt Ahlgvist och Waerner (2007) 6nskade flera ridskolor att uppfodare satsade pa att foda
upp stabila, hallbara héstar med bra temperament och inte bara sporthastar. Workshopen har
kommit till samma slutsats, att en svensk ridskolehdstavel behdvs. Samtidigt konstaterades det
att den enskilda uppfodaren inte &r den som bedriver en sddan avel. En avel inriktad pd att
sélja hastar till ridskola behover ske 1 storre skala. Redan 2007 forutspadde Ivarsson, 1 en
framtidsspaning bestélld av Jordbruksverket, att en 16nande verksamhet ar 2017 &r att
producera viktbarande, snilla och latthanterliga ridskolehéstar. Deltagarna pa bade
workshopen och Ridldrardagen 2015 poédngterar att en bra ridskolehist beskrivs utifran sina
egenskaper, det dr en typ, inte en specifik ras. Lektionshéstens eller —-ponnyns viktigaste
egenskap ett gott temperament och vid en eventuell ridskolehéstavel bor fokus ligga pa detta.
Jonssons (2006) slutsats att bade tdvlingsryttaren och ridskolan samt hobbyryttaren soker
samma egenskaper hos histen, ser ut att overensstimma med denna undersdkning. Skillnaden
ligger 1 vilken grad de olika egenskaperna framtrader. Enligt avelsplanen (SWB 2014a) ska
den svenska varmblodiga histen dven passa hobbyryttare och som ridskolehdst. Fragan dr om
den fortfarande gor det nér aveln, 1 enlighet med avelsplanen, generellt sett har gatt mot en
ddlare och kénsligare hést eftersom avelsresultatet méts i sportresultat (SWB 2014a).

Det ar ridlararkaren som ska pétala vilka histar de 6nskar till ridskolorna (workshopen).
Aveln inom SWB bor vara den enskilda uppfodarens domén. De héstarna som inte blir
topphéstar 6nskar den enskilda sméskaliga uppfodaren fortfarande ha vil betalt for. Det fanns
en tydlig skillnad i priset for en fyraarig ridskolehést frdn uppfodaren jamfort med dvriga
deltagares vilja att betala for densamma (workshopen). En tankbar prishojning pa
ridskolehéstarna @ndrar troligen inte inriktningen och avelsmalet for den enskilda uppfodaren.
Droémmen om att foda upp en framgangsrik sporthést gar inte hand i hand med den optimala
ridskolehésten enligt ridlérarkaren (workshopen; Ridldrardagen 2015). Enligt Jonsson (2006)
var den svenska uppfodaren en kvinna, i ldern 36-42 ar. Aven Svedemark (2010) visar p4 att
majoriteten av uppfodarna inom SWB ér en kvinna, med ett sto i avel. Det dr mest troligt att
denna genomsnittliga uppfodare” vill f6da upp framtidens stjérna pa tdvlingsbanan och viljer
dérfor 1 forsta hand hingst dérefter. Troligt dr att manga av uppfodarna redan édger stoet och
darfor sker ingen storre selektering pa stosidan.

Enligt avelsplanen for SWB (2014a) bestdms avelns riktning bland annat av marknadens krav
och formaga att betala for vad som produceras. Om det ur aveln inom SWB, enligt det
nuvarande avelsmalet, inte rekryteras ridskolehéstar maste det till en organiserad form av
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uppfodning av dessa. Rekryteringen av avelsmaterial ur det befintliga avelsmaterialet kan
med fordel ske med hjélp av de verktyg for avelsarbetet som finns idag. En 16sning vore om
héstarna foddes upp som en av lantbrukets grenar. En lantbrukare skulle dock behdva ha
nagon form av garanti pa att histarna blir kdpta vid avvianjningen om han fick en bestillning
pa exempelvis 20 stycken fol, med stam passande for blivande ridskolehédstar. Fragan dr dock
vem som tar vid efter det, vem eller vilka som handhar de blivande aringarna tills de ska
utbildas. Nista fraga ar vem eller vilka som utbildar dem. En storskalig produktion med for
dndamalet ldmpliga héstar kan kombineras med att ridskolorna till viss del tar ansvar for
“arbetstimmarna”, men nagonstans kommer kostnaderna for produkten in. Nagon méste
betala for de arbetstimmar som ldggs ned pa hasten for att utbilda den.

Ridskolehéstarna bor produceras i Sverige. En inhemsk produktion gor landet
konkurrenskraftigt gentemot 6vriga europeiska linder med en sund hist med kand
uppfodnings- och eventuell sjukdomshistorik. En viktig aspekt som framkom under
workshopen ér att ju fler ménniskor som kommer i kontakt med héstar, desto fler kan
potentiellt skapa sig ett héstintresse. Detta gynnar givetvis alla sorters ridskolor. Det kommer
troligen inte gi att forlita sig enbart till hdstens dragningskraft i framtiden. Barn och
ungdomars fritid ser idag annorlunda ut dn under de perioder som stallet i sig var en
tillrackligt stark dragningskraft (SJV 2013a; SJV 2013b). Hésten méste vara synlig i samhéllet
for att skapa en forsta nyfikenhet for den och dértill relaterade verksambheter.

Drygt hilften av landets ridskolehéstar dr ponnyer. Alla raser har haft en minskning av
betickningarna sedan ar 2008 och av de raser som ingar hos SH ér det bara den nordsvenska
brukshdsten som haft en uppgéng av betickningarna under 2014. Férhoppningsvis stannar en
del av de héstarna inom landet s att det ar 2020 finns nordsvenska brukshéstar att tillga. De
kommer vl till pass om en del av framtidens ridskolor har den verksamhet dér de passar in.
Sett till betdckningarna av de renrasiga ponnyerna kommer ridskolorna till stor del att fa
forlita sig till hiastformedlarna vad géller rekrytering av ponnyer ar 2020 (SH 2014).

Ridldraren som resurs

Det éar troligt att det 1 framtiden 1 allt hogre grad krévs att ridlararen, forutom att undervisa
elever, kan utbilda och vidareutbilda héstar. Det finns ett kapital att varda. Det &r av vikt att
unghistutbildningen vid ridlirarutbildningarna prioriteras. Aven detta ir ett gott skil till att
forldgga en eventuell ridskolehdstavel till riksanldggningarna.

Under workshopen belystes vikten av kompetent personal pa ridskolorna. Hagen och
Nybloms studie (2013) pavisar en minskning av avyttring av Ackordhiststiftelsens histar pa
grund av problem i rorelseapparaten de senaste aren. Detta kan enligt forfattarna ha ett
samband med en béttre anpassning till lektionerna i kombination med en béttre forstaelse for
histens hallbarhet. Vad géller framtidens ridldrare lyftes inte utbildningsfragorna som ett
prioriteringsomrade i HNS's nuldgesanalys. Detta kan enligt nuldgesanalysen bdde tolkas som
att det utbildningssystem och utbildningsprogram som finns &r vil avvigda samt att det finns
en generell tillvixtpotential inom héstniringen, eftersom rena arbetsmarknadsfragor inte
bedomdes som relevanta. Det dr viktigt att ha en vil fungerande unghéstutbildning vid
ridldrarutbildningarna dven med tanke pa héstbristen de kommande aren. Efterfragan pa
utbildade hastar medfor sannolikt en prishdjning for den kategorin framover och darfor ar det
dnnu viktigare att ridldrarna sjélva kan utbilda unga héstar.

Den férmodade indelningen av ridskolorna i olika riktningar och anpassningen till en mer
individualiserad undervisning kan tdnkas 6ka andelen ridskolor med unghéstutbildning. Av
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flera anledningar dr det onskvirt att 6ka andelen ridskolor som har unghést i
utbildningssystem, fran dagens nivaer pa strax under hélften av landets ridskolor (SvRF
2011). Det &r viktigt for ridldrarna att kontinuerligt utbilda unghistar och 6nskvirt att
eleverna far ta del av den verksamheten. Det finns flera andra stora férdelar ur manga
aspekter att hdstarna “vixer in i verksamheten”. Om ridskolorna utvecklas i tvé olika
riktningar kan det vara en god id¢ for likartade ridskolor att hitta olika former av samarbete.
Ridskolor bor kunna samarbeta om sévil hdstar som kompetens. Landsortsridskolan och
storstadsridskolan kan forslagsvis samarbeta om unghéstar.

Ekonomiska aspekter

I linje med HNS's nuldgesanalys kan det bli nddvandigt att utveckla rekryteringstrategierna
for att bli konkurrenskraftig. Den traditionella ridskolan kan véxa sig allt starkare genom att
vara tydlig vid profileringen av sitt varumaérke. Det ar viktigt att utvdrdera den egna
verksamheten, anpassa hdstarna efter sin profilering, ligga i framkant vad géller kundvérd och
marknads- och omvirldsanalys samt sdka nya 16sningar for att finansiera ridskolehéstarna. De
ridskolor som prioriterar de omrddena dr formodligen de som kommer att vara 1onsamma.
Ekonomin &r en huvudfraga. Héstrekryteringen verkar vara en finansieringsfraga for
ridskolorna.

Troligen kommer de flesta ridskolorna &r 2020 fortfarande att vara av den traditionella
modellen och efterfraga varmblodiga ridhéstar. En effekt av olika inriktningar hos ridskolorna
kan fa till f6]jd att en del ridskolor efterfragar histar av olika typer, vilket troligen kan
underldtta vid rekryteringen av ridskolehéstar. Det kan pa grund av héstbristen bli svdrare dn
idag att rekrytera ridskolehéstar till den traditionella ridskolan, men detta kan f6da nya idéer
och 16sningar. Losningarna kan och bor rimligtvis se olika ut for olika ridskolor. Eftersom
rekryteringen ser ut att vara en finansieringsfraga, ar det viktigt att hitta individuella former
dven for finansieringen. Om ridskolehdstarna blir dyrare paverkas inte lektionspriset i sd hog
grad (workshopen). Ett ndgot hogre lektionspris kan motiveras om ridskolorna genomfor den
omvandling som tros vara nddvindig; en tydligare rekryteringsstrategi (Hansson och Drougge
2008; workshopen). Unders6kningen om ridskolornas krav pa ridskolehéstens hallbarhet
(Eriksson 2010) visar att kravet pa atta till tolv ar i verksamheten ar hogre dn de faktiska
siffrorna. Detta kan stéllas i relation till att 49,7% av ridskolehéstarna var utlandsfodda
(Andersson 2010) och att statistik fran forsakringsbolag visar att svenskfodda héstar dr mer
hallbara (workshopen). En kdnd uppfodningshistorik borde motivera ridskolorna att rekrytera
svenskfodda ridskolehéstar och kompensera for en eventuell mindre prisskillnad mellan
histformedlarens héstar och héastar uppfodda och utbildade vid en depa.

Samtidigt som ménga av ridskolorna vill rekrytera svenska héastar finns det stora fordelar med
att rekrytera fran héstformedlare (Ahlqvist och Waerner 2007; Andersson 2010; workshopen;
Ridldrardagen 2015). Rekryteringen fran héstféormedlare 6kar med ridskolans storlek (SVRF
2011) vilket kan tdnkas hora ithop med att de storre ridskolorna har ett hogre arligt
rekryteringsbehov och darfor ser stora fordelar i den service och “bytesrétt” som de flesta
histformedlare erbjuder. En 16sning for att fa fram de stabila, héllbara histar med bra
temperament som behdvs for ridskolorna (Ahlqvist och Waerner 2007; workshopen; Ericsson
2014, pers. medd.; Jeppsson 2014, pers. medd.; Roempke 2014, pers. medd.) kan vara en
storskalig avel pa en depa. Fordelarna med att kunna kdpa ridskolehéstar fran en depé ar att
det finns flera héstar att provrida samtidigt och att ridskolan kdper av en formedlare. Det gar
dessutom sdkerligen att utarbeta ndgon form av liknande “’bytesritt” som verkar vara gingse
praxis hos hdstférmedlarna. En privat smaskalig aktor, exempelvis en privatperson som siljer
en hist, har svart att konkurrera med de storre hdstformedlarna om pris, service och villkor
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kring kopet. Kvaliteten pd varan, hasten, dr inte medtagen i detta beaktande. Diaremot kan
troligen en storskalig uppfodning tillsammans med utbildning av histen vid en depa
konkurrera med hastférmedlarna.

Kunden styr marknaden, dérfor ar det rimligt att se till vad denne vill betala for varan, om det
gér att fa fram en hast ungefar till det priset r det rimligt att genomfora en storskalig
ridskolehéstavel vid en depa. Med bakgrund av den stundande histbristen kan tiden for en
ridskoleavel 1 storre skala vara inne nu. Utover en strategi och en ekonomisk plan krévs
drivande krafter och en samordnare. Ett dylikt projekt krdaver d&ven samarbete Gver
intresseorganisationernas granser.

Antalet ridskolor och ridskolehistar

Det totala antalet ridskolor behover nddvandigtvis inte minska som en foljd av nedldggningar
av olonsamma verksamheter, eftersom nya sorters upplevelsebaserade ridskolor kan komma
att bli ett komplement till ridskolor av traditionell typ. Vilket det totala rekryteringsbehovet
blir 1 framtiden kommer att paverkas av antalet ridskolor, vilka inriktningar ridskolorna far
och hur stora de olika inriktningarna blir.

Efterfragan pa ridskolehdstar kan antas vara lika stor sedan ar 2008, eftersom andelen
ridskolor ligger pa en konstant niva (Annergard 2014, pers. medd.). Hur rekryteringsbehovet
ar 2020 kommer att arta sig beror pa flera faktorer, exempelvis huruvida nyttjandegraden
kommer att hdjas eller inte. En fordndring av rekryteringsbehovet kan komma att ske
framover 1 och med att nyttjandegraden pé dagens ridskolehéstar dr relativt 1ag (Bjorck och
Sandberg 2010; Carlsen och Gronlund 2010; Reilly 2015, pers. medd.). Darmed inte sagt att
nyttjandegraden tveklost hdjs. Ett 6kat antal specialgrupper och mer individualiserad traning
kan komma att kriva fler hastar i verksamheten jamfort med traditionell ridskoleverksambhet.

Den pétagligt sdnkta medianédldern for ridskolehédsten (Hagen och Nyblom 2013) paskyndar
rekryteringsbehovet och detta kommer att ha en betydande roll i en tid da det troligen blir
svarare att rekrytera ridskolehéstar pa grund av héstbrist.

Ridskolorna har troligtvis pd grund av det kdrva ekonomiska ldget under ett antal ar snarare
rekryterat ett minimiantal héstar dn tagit in fler &n det absolut krévs, vilket kan innebéra att
det finns ett behov av att foryngra histbestdndet pd ménga av landets ridskolor. Fragan dr hur
manga av de formodade cirka 900-1350 ridskolehéstar per ér, till ridskolor anslutna till SVRF
(workshopen), som faktiskt rekryterats de senaste aren.

Granskning av material och metod

De metoder som inledningsvis diskuterades var enkéter distribuerade via mail, ett antal
djupintervjuer och/eller workshop. En workshop ger forhoppningsvis fragorna ett annat djup
an bade djupintervjuer och en enkédtundersokning, eftersom de olika yrkes- och
intressekategorier som deltar har olika perspektiv och synsitt som framkommer 1
diskussionerna. Den inbjudna kategori som saknades helt var hdstférmedlarna. Bade
djupintervjuer och workshop hade gjort arbetet alltfor omfattande, darfor blev det en
kompromiss med tre kortare intervjuer for att fa med hastformedlarnas syn i fragan. Till viss
del skedde en triangulering tack vare intervjuerna och Ridldrardagen 2015. Triangulering
innebdr att slutsatser undersoks exempelvis ur olika informationskéllor (Carlstrom &
Carlstrom Hagman 2006). Trianguleringen styrker arbetet, dess resultat och slutsats. Darfor
var det viktigt att genomfora intervjuerna med hastférmedlarna innan workshopen, eftersom
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de sannolikt inte skulle komma att delta. Ridlarardagen 2015, med sina 170 deltagare i
Stockholm, ger en god kompletterande insikt i vad en stor del av den svenska ridlérarkaren
har for asikter. Den beféste resultatet fran workshopen. En intressekategori som inte var
inbjuden till workshopen var kunden, eleven. Det hade kunnat ge arbetet en spannande
infallsvinkel. En enkétundersokning hade méjligen kunnat ge studien béttre geografisk
spridning, med fler svar frdn norra Sverige. Inbjudan var geografiskt vél spridd, men
deltagarnas geografiska hemvist var fran sddra Skane till Dalarna.

En stor fordel med detta arbete dr deltagarnas bakgrund, att flera intressegrupper mottes. Bade
gruppernas storlek sett till antal och sammansittning fungerade vél. Strukturen for
workshopen med diskussioner i 1 timme och 15 minuter och efterféljande redovisning i 10
minuter per grupp var vél avvigd. Genom att skicka ut en populédrvetenskaplig version samt
dagens fem fragor en vecka innan hann deltagarna reflektera 6ver fragorna. Eftersom
resultatet baseras pa gruppdiskussioner, dér det inte finns ndgot “rétt eller fel”, finns det inget
negativt i att dela ut frigorna pa forhand péa grund av att nagon skulle ha ”ténkt ut/sékt upp”
ett svar. Deltagarna kan didremot ha svarat mer utforligt, for att de kom forberedda till
workshopen. Det var av vikt att frigorna var relevanta samt rétt formulerade, eftersom de la
grunden for resultatet. Eftersom deltagarna antas tolka och diskutera fragorna utifran sina
egna erfarenheter behdvde fragorna vara vil genomtiankta och erbjuda mojligheter att beskriva
det aktuella fenomenet. Detta innebar att deltagarna inte nddvandigtvis svarat pa fragorna som
tankt, utan utifran sin tolkning. Den enda fridgan som inte fick svar inom den uttdnkta ramen
var den sista frigan, den fick ett mer nyanserat och fordjupat svar.

Kvalitativ analys anvédnds bade eftersom det inte finns sa mycket forskning i1 frigan sedan
tidigare, vilket gor en jimforelse ogenomforbar, men ocksa for att nd en djupare analys. En
djupare analys dock pa bekostnad av unders6kningens reliabilitet d& tolkningen av texten &r
subjektiv. Fejes & Thornberg (red. 2015) pekar pa att det finns manga olika riktlinjer,
anvisningar, exempel och foreslagna procedurer for hur en kvalitativ analys ska genomforas,
men det viktigaste dr att anvénda hela intellektet fOr att pé ett rattvist sitt presentera de data
som finns 1 undersokningen. Forfattarna menar pa att genomforandet av en kvalitativ analys
kraver en viss mangd kreativitet eftersom varje analytiskt arbetssitt &r unikt. Fortsdttningsvis
ses ménniskan bakom undersékningen bade som en styrka och en svaghet 1 kvalitativ
forskning, vari styrkan ligger i att tilldta ménskliga insikter och erfarenheter producera nya
forstaelser och sitt att se pa vérlden. Den potentiella svagheten & andra sidan ér att den &r sa
starkt beroende av forskarens fardigheter, utbildning, intellekt, sjilvdisciplin och kreativitet.
Arbetet forsvaras med ovanstdende vid presentationen av analysmetod, dels den egna
varianten med rutmonstret i kombination med en innehéllsanalys. Den egna analysen dr en
variant som framkom efter mycket funderande (- &beropar kreativiteten). Bdda analyserna
flyter till viss del ihop 1 en helhet, som sa ofta sker 1 kvalitativ forskning i enlighet med
tidigare namnd kélla.

Vad giller redovisningen frin innehallsanalysen kan en person mer eller mindre paverka
forekomsten av ett tema genom att ha upprepat det. Ett tema som upprepats flertalet ganger, ar
givetvis mindre paverkat av ett fatal individer. Detta dr dven beroende av beslut tagna nér
punktsammanstéllningen sammanstélldes. En slutlig verifiering av de gemensamma ndmnarna
borde ha gjorts genom en kompletterande materialinsamling eller intervjuer, for att stimma av
att slutsatserna stimmer med deltagarnas upplevelser. En variant av detta genomfordes dock
efter den sista gruppens redovisning genom att moderatorn sammanfattade alla redovisningar
med ett par meningar. [ detta sammanhang kan inte nog betonas vikten av en kvalificerad
moderator som for redovisningarna framit utan att styra svaren och genom att upprepa vid
behov for att se om svaret dr korrekt uppfattat samt om det finns nagot att tilldgga.
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Reliabilitet handlar om ifall undersdkningen dr pdlitlig, att den gar att upprepa och da ger
samma resultat (Eliasson 2013). En ny undersdkning, upprepad under sa likartade
forhallanden skulle inte ge samma resultat. Det dr svart att aterigen samla exakt samma
manniskor till ett mote, &ven om det teoretiskt sett &r mdjligt. Deltagarnas varderingar
forédndras over tid, 4ven de paverkas av badde den egna utvecklingen och samhéllets trender
och influenser. For att 6ka reliabiliteten bor ledande frdgor undvikas, undersékningen spelas
in for att fa goda utskrifter, tillvigagangssattet vid datainsamlingen redogdras grundligt, data
presenteras 1 relativt stor omfattning och inte ha for mycket sammanfattningar vilket innebér
tolkningar (Carlstrom & Carlstrom Hagman 2006). Detta har f6ljts i den mén det har varit
mojligt. Reliabiliteten 1 arbetet stirks dessutom av att det finns en beskrivning av min
forforstielse och handledare med mycket gott renommé. Resultatet i denna undersdkning
styrks av de framforda asikterna under Ridlarardagen 2015 exakt en ménad senare.

Validitet handlar enligt Eliasson (2013) om undersdkningen verkligen méter det som det &r
meningen att den ska méta. Forfattaren podngterar att en hog validitet forutsétter en hog
reliabilitet, men eftersom iakttagelserna ser ut att stimma med de begrepp som konstruerats
under arbetets ging, finns det en intern validitet. I denna studie finns det 4ven en intern
validitet tack vare att de intervjuade fick ldsa igenom intervjuerna, korrigera
missuppfattningar och gora fortydliganden samt genom att forforstaelse, datainsamling, urval
och analysprocess beskrivits grundligt.

Det finns starka monster 1 svaren och detta hade varit mojligt att generalisera ifran om
undersokningen hade varit storre. Generalisering handlar om 1 vilken utstrdckning studiens
resultat kan appliceras pa personer, situationer, handelser eller fall som inte har ingétt i
studien (Fejes & Thornberg red. 2015). Vad géller generaliserbarheten kan det i en kvalitativ
studie innebdra att ldgga fram bevis och argument for 1 vilken utstrackning och pé vilket sétt
slutsatserna kan generaliseras (Carlstrom & Carlstrom Hagman 2006). Det ér sedan lasarens
sak att granska och ta stillning till detta (Carlstrom & Carlstrém Hagman 2006). Eftersom
ldsaren i sin bedomning utnyttjar erfarenheter fran sin egen vérld, exempelvis sin
yrkeserfarenhet som ridlarare, 6kar populationen faktiskt med l4sarens hjélp (Carlstrom &
Carlstrom Hagman 2006). Citaten fran deltagarna anvénds for att exemplifiera och belysa den
genomforda tolkningen.

Den konstnirliga delen (Processen”) av arbetet har paverkat resultatet. Under framstéillandet
av scenarierna bearbetades teoridelen ytterligare en gdng samt formodligen i en dimension
som annars inte 1tit sig goras. Den dimensionen innebar en djupare bearbetning och analys
bade av fakta presenterad i teoridelen och av den litteratur som dr l4st men inte refererad.
Dagboksanteckningarna som utgoér stommen till processen underlittade arbetets
framskridande dels som en ventilation for de intryck och kdnslor som arbetet medfort, men
ocksa for att underlétta genom att urskilja de olika forloppen i arbetets framstéllande.

Vad géller min paverkan pa resultatet har jag gétt in 1 processen medveten om min
forforstdelse och har darfor kunnat hantera den. En fordel &r att jag har mycket god kdinnedom
om den svenska ridskolan genom ménga ars yrkeserfarenhet. Jag har idag inga egna intressen
inom den delen av hdstniringen och jag har skaffat mig en viss distans till den genom att
arbeta inom en annan sektor av héstniringen. Jag har samtidigt hallit mig a jour om
utvecklingen inom ridskolans vérld. Trovardighet handlar bland annat om forskarens
kdnnedom om det omréde som undersoks (Carlstrom & Carlstrém Hagman 2006).
Palitligheten i studien byggs dven upp av deltagarna, som var vil representerade fran olika
delar av landet, olika delar ur histndringen samt flertalet med en lang yrkesbana och stor
kompetens inom sitt omrade samt hdga befattningar inom sitt gebit.
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Vidare forskning

Det finns ett flertal underlag till framtida examensarbeten ur forslaget om en svensk
ridskolehéstavel i storre skala vid en depd eller som en gren av lantbruket. En aspekt kan vara
huruvida det finns en marknad for svenska ridskolehdstar samt hur och var den produktionen 1
sa fall kan ske. Ett annat forslag ér att utarbeta en strategi och ekonomisk plan fér densamma.
Andra tinkbara arbeten kan vara att ytterligare undersoka rekryteringen av ridskolehéstar,
exempelvis om losningen kan vara att 1ata de unga héstarna delta i unghéstutbildningarna for
blivande ridldrare eller lata ridskolorna utbilda de nyrekryterade histarna parallellt med
verksamheten. Forslagsvis kan ett arbete utrona om tva eller flera ridskolor kan bilda en
“héstpool” och hur samarbetet kring hastarna i sa fall kan se ut. Finansieringsfragan ar
intressant att undersoka; hur lektionshéstarna kan och bor finansieras. Fler forslag pa
examensarbeten dr att undersoka om och i sé fall hur mycket, de svenska ridskolorna forlorar
pa en lektionshists ’sjukfranvaro” kontra ett hdgre inkopspris for en nyrekrytering samt hur
nedgingen i aveln paverkar andra relaterade marknader, exempelvis foderproduktion eller
inackorderingsplatser.

Slutsatser

Trots de slutsatser som framkommit under arbetets gdng genom erfarna foretrddare inom
héstndringen, dér ett mycket litet fatal lyfter fraigan om héstbrist, finns en dverhédngande risk
for en kommande tidsperiod med problem kring hastrekryteringen. Med tanke pa hur
héstsporten ser ut idag samt att det finns ett antal statistiska faktorer som pekar pa att
histbristen kan komma att bli ett problem, bor fragan fortsatt vara under bevakning.

Nedgangen i antalet fodda varmblodiga ridhéstar kommer att paverka den svenska ridskolan
fram till &r 2020. Den stundande héstbristen kommer att sévél fordndra ridskolornas
verksamheter som paverka rekryteringen av ridskolehéstar. En 6vergéng till tydligare
rekrytering anpassad efter verksamhet paskyndas troligen av histbristen.

Forandringar av stor betydelse for ridskolorna fram till ar 2020 kommer troligen att vara;

Globalisering
Urbanisering
Digitalisering
Polarisering

Ridskolehdstarna bor produceras 1 Sverige. En inhemsk avel gynnar hela héstniringen,
eftersom flera kontaktytor medfor att fler ménniskor potentiellt sett kan utveckla ett
histintresse. Hasthallningen 1 den svenska uppfodningen lagger en god grund for sunda och
héllbara histar.

Det ar av vikt med en vél fungerande unghistutbildning vid ridlararutbildningarna med tanke
pa den kommande héstbristen. Efterfragan pa utbildade histar medfor sannolikt en
prish6jning for den kategorin framdver, darfor ar det &nnu viktigare att ridldrarna sjdlva kan
utbilda unga histar till ridskoleverksamhet.
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FORFATTARENS TACK

Ett stort och innerligt varmt tack till mina handledare Lars-Gdsta Nauclér och Karin Morgan.
En stor eloge till Gun Nauclér, som i sin roll som forndmlig moderator for workshopen, har
haft en betydande roll for resultatet. Jag vill dven tacka alla er som pa olika sitt bidragit med
kunskaper, erfarenheter och synpunkter till detta arbete.
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BILAGOR

Bilaga 1. Inbjudan till workshop

&

o
RS STROMSHOLM

Framtidens ridskolehistar — finns de och hur ser de ut?

Hérmed bjuds Ni in till en spdnnande temadag kring framtida rekrytering av ridskolehéstar till
den svenska ridskolan 4 feb 2015 kl 11.00-ca 16 pé Ridskolan Stromsholm.

Syftet med temadagen &r att ge professionella fran olika verksamheter mdjlighet att paverka
utvecklingen genom att ge tillfélle att traffas och diskutera framtidsfragor, komma med
inspiration och nya infallsvinklar.

Dagen inleds med en clinic om ridskolehéstens utbildning med stallmistare Jens Fredricson,
professor Jan Jonsson och ridlirare Asa Steninger i Réda ridhuset.

Direfter dter vi lunch i Knytpunkten. Under eftermiddagen kommer vi att ge en nuldgesanalys
och nagra olika framtida scenarier for ridskolehéstar. Darefter genomfor vi gruppdiskussioner
och redovisningar kring fragestéllningarna:

+ Kommer det bli ett problem att rekrytera ridskolehéstar om fem ar?

4+ Hur kommer framtida ridskoleverksamhet se ut?

+ Hur vill du att framtidens ridskolehést ska vara for att mota framtidens ridskola?

Ni som deltagare forvintas dela med era av tankar och synpunkter pd vad som hédnder och vad
du ser for utvecklingsmojligheter inom ditt specialomrade/verksamhet.

Var med och paverka!

Workshopen idr en del av ett examensarbete inom Hippologprogrammet &k 3, vilket
genomfors av student Nina Kénséld. Examensarbete inom dmnet Ridskoleverksamhet med
arbetstiteln ”Scenarier for rekrytering av ridskolehéstar ar 2020. Syftet med examensarbetet
ar att undersoka om rekryteringen av ridskolehdstar kan bli ett problem i framtiden och hur
det 1 sa fall troligen yttrar sig. Workshopen kommer att bilda underlag for resultatdelen av
examensarbetet. Arbetet handleds av Lars-Gosta Nauclér & Karin Morgan.

Temadagen ar avgiftsfri och vi bjuder pa lunch.

Eventuella fragor Nina Kénséla, tel. 070-300 37 50 samt OSA senast onsdag 21 januari 2015
till niaa0001@stud.slu.se.

Varmt viillkommen till en spinnande och kreativ temadag med ridskolehdisten i centrum!

Hipp stud Nina Kénsdld & agrD Karin Morgan, Chef FoU
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Bilaga 2. Framtidens ridskolehiistar — finns de och hur ser de ut?

Dagens situation

Den svenska ridskolan

Antalet ridskolor i Sverige har sedan ar 2008 varit relativt konstant, ungefér 450-460
foreningar av totalt drygt 900 till Svenska Ridsportforbundet (SvRF) anslutna féreningar fram

till ar 2014. I sddra och mellan Sverige ar drygt 60 % av ridskolorna foreningsdrivna, till
skillnad frén norra Sverige dar cirka 95 % éar

foreningsdrivna.

Den svenska ridskolehésten

Det finns enligt SVRF drygt 10 000 ridskolehdstar och
ponnyer pa landets ridskolor. Enligt Jordbruksverkets
uppgifter finns det inom de 594 foretag, som finns
registrerade 1 gruppen ridskolor och turridningsforetag,

16 300 haéstar.

De svenska ridskolorna har ett medeltal pa 20 histar. Drygt hélften av héstarna pa landets
ridskolor &r ponnyer; 17 % A- och B-ponnyer och 38 % D-ponnyer.
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En stor del av ridskolehéstarna rekryteras frdn hédsthandlare (67 %). I norra Sverige rekryteras
ridskolehéstarna i hogre grad av histformedlare, medan bade den privata rekryteringen och
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egna uppfodningen dr storst i sodra Sverige. Att rekrytera via hdstformedlare 6kar i takt med
ridskolans storlek, ridskolor med 6ver 30 histar rekryterar 1 hogre grad via hésthandlare.
9

p
\D Anledningen till att ridskolorna véljer att kdpa sina hastar hos histhandlare ar att
histhandlaren 1 méanga fall erbjuder bytesritt samt att hdstarna ofta kors till
ridskolan for provridning. Ett lagre pris pa de importerade &n pa de svenskfodda
histarna paverkar valet vid kop och den faktor som skulle paverka valet att kopa
fler svenskfodda histar ar ett lagre pris.

Knappt hélften av de svenska ridskolorna har unghéstar i ett utbildningssystem.

Framtiden
Minskad hésttillging?

Det finns ingen exakt siffra pé totalantalet hastar i Sverige. Unders6kningar visar pa en
variation mellan knappt 264 000 héstar, enligt uppgifter fran avelsorganisationernas register,
och 362 700 héstar, enligt en stor enkdtundersokning ar 2010.

Under aren 2008-2013 har bade det danska och svenska varmblodet (SWB) tappat
betidckningar, se fig 2. Antalet fodda fol (SWB) dren 2009-2013 ligger mellan 58 och 67 %
(medel 62,2%).
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Figur 2. Totalt antal betdckningar med danska varmblodshingstar respektive svenska varmblodshingstar. For de
svenska varmblodshingstarna ar 2008 inklusive hingstar med betdckningsbevis (totalt 70 betickningar).

43



Ovriga Europa har haft en liknande nedgéng av betickningarna under motsvarande tidsperiod.
Under 4r 2014 6kade betdckningarna inom SWB med 12 % sedan foregdende dr, medan de
danska betdckningarna fortsatte att minska. Alla raser som redovisar sin statistik hos Svenska
Hastavelsforbundet (SH) visar liknande betdckningssiffror under dren 2008-2013.

Antalet importerade histar 6kade i1 antal mellan aren 2004 och 2010.

Avelsinriktning?

Négot specifikt avelsmal for en hést passande hobbyryttare och ridskolor finns inte, men det
star beskrivet i avelsmélet for den svenska varmblodiga hésten att den dven ska passa for
ridskolebruk och som ren fritidshést for promenadridning. Avelsféreningen for Svenska
Varmblodiga Histen (SWB) har undersokt viljan att dela avelsmalet 1 helt separata mal {for
dressyr- respektive hopphistar samt om hinsyn skulle tas till temperament och exterior i
avelsvirderingen. Bakgrunden till den studien var att den storsta delen av de som rider och
nyttjar svenska varmblod ar fritidsryttare och hobbyryttare.

%_.

Trender pa ridskolan?

Ett fokus i studien var vilket
temperament som skulle efterstrivas for
kategorierna tévlingshéstar,
hobbyhéstar och ridskolehéstar.
Internationella och nationella ryttare
angav vinnarinstinkt som viktigt, till
skillnad frén hobbyryttare och ryttare
som tdvlar pa lokal niva som i stillet
angav tdlmodighet och vénlighet.

Trender pé ridskolan ar svért att sia om, men det har i flera nuldgesanalyser och
omvirldsbeskrivningar som gjorts de senaste dren framkommit att hastndringen behover
arbeta mer med framtidsorienterande och tillvaxtrelaterande analyser samt samverka mellan
sport och spel, bredd och elit. Det har skett en fordndring fran att kunden sjalv sokte upp
ridskolorna till att ridskolan sjélv maste agera och vara synlig och bemétande och
kund/medlemsomhéandertagande &r frdgor som behdver prioriteras.

Fragestillningar for att viicka tankar infor temadagen

Hur kommer den svenska ridskolan att forandras fram till ar
20207

Hur kommer den svenska ridskolehdsten att se ut ar 2020? Vilka
raser kommer att efterfragas? Hiarstamningar? Svenskfodda eller
importerade?

Hur kommer/bor vi rekrytera ridskolehéstar 1 framtiden?
Behovs en svensk ridskolehéstavel?
Behover, och i sa fall hur,

ridskolorna hjélp vid rekryteringen av ridskolehdstar?

44



Bilaga 3. Scenarier for framtida ridskoleverksamhet

Scenario skrivet av Lars-Gosta Nauclér

Detta inledande scenario framfordes av Lars-Gosta Nauclér som en power point-presentation.
”Rekrytering av ridskolehéstar fram till 2020.

Med anledning av en formodad bristsituation pa ridhastsidan skrevs f6ljande scenario dver
den svenska ridskolans utveckling fram till 2020, det &r som &ar 6verblickbart med
utgangspunkt fran dagens laga betdckningssiffror i Sverige och i Europa.

2015 Ridskolan har ett reservkapital i form av underutnyttjade héstar som kommer att
anvindas.
2016 Prisokningen pa ridhéstar &r tydlig. Ridskolan kommer att rekrytera dldre héstar

och léna/byta med varandra.

2017 Prisokningen fortsétter. Ridskolan kommer att rekrytera andra héstar 4n tidigare,
nordsvenska kallblod och islandshéstar.

2018- 2020 Hastbristen dr pataglig och ridskolan kommer att tvingas vilja vig. |
storstdderna finns utrymme for den klassiska ridskolan med hogre priser. I
omriden med mindre underlag kommer verksamheten att bedrivas med
inblandning av kallblod, travhést och fullblod.”

Scenario 1
Ridklubben Ugglan

Aret #r 2020 och ridskolechefen Thiede man Tygel och dennes sambo Martin Gal har genom
att kinna av trender och lyssna in kundernas 6nskemal varsamt lyckats skapa en modern
framgangsrik ridskola utan att for den skull tappa varken den ldrdom eller tradition som
generationer av histkarlar har byggt upp. Ridskolans nya dgarpar forvaltar gamle Stig Bygels
livsverk, en ridskola som for fem- tio ar sedan var i framkant for ridskolorna av den sa kallade
svenska modellen.

Den nya svenska hésten, som ar framavlad for att passa de allra flesta ryttarna, har blivit
populér bland ridskolorna och utgoér stommen dven i Ridklubben Ugglans histbestand.
Hogkvalitativa ridskolor likt Ridklubben Ugglan fostrar nya generationer av tavlingsryttare,
som gar over till sporthéstar nér de &r mogna for det.

Ridskolan har en del traditionella ridgrupper pé kvillstid, men kunderna har mer och mer
efterfragat individanpassade lektioner och tider. Flera morgongrupper finns, men exemplen &r
ménga pé olika grupper dagtid. Det finns till exempel en mammagrupp for fordldralediga,
med tillgang till barnpassning. Ett kamratgiing bestdende av nattarbetande sjukskoterskor har
bildat en annan grupp som rider tidigt pa eftermiddagen.

Dessutom ér det ménga kunder som bokar upp sig for privatlektioner, eller mindre grupper

som bokas latt dverskddligt via online-bokningen. Nér en elev bokat en lektion, signerar den
lektionen privat eller ppen. En privat tid ar direfter stingd, medan en 6ppen tid kan bokas av
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ytterligare maximalt tre elever. Priset anpassas automatiskt i systemet efter antalet deltagare.
Uppsittningarna har 6kat tack vare en stor andel spontant bokade lektioner.

Datorn har i allra hogsta grad blivit ett stort hjdlpmedel. Det administrativa, allt frdn online-
bokning av lektioner till fakturering finns smidigt i samma system. Tack vare detta hinner
Thiede man Tygel rida fler héstar per dag, vilket skidnker honom stor glddje och sjilvklart ar
av stor betydelse for ridskolan. Ridskolan kan utbilda och dérefter skola in unga héstar, de
formar hastarna efter deras behov och histarna har visat en god hallbarhet i detta system.
Béde Thiede man Tygel och Martin Gal dr mycket ndjda med ridskolans uppldgg och kédnner
stor tilltro till framtiden.

Scenario 2
Stall Stjidirnan

Aret dr 2020 och Systrarna Stella och Tindra Himmel driver Stall Stjérnubjartu, Stall Stjirnen
till vardags. Namnet till trots finns det betydligt fler nordsvenska héstar &n islandshédstar pa
ridskolan. Stella har ridit sedan barnsben, frimst pa de islandshéstar som fanns uppstallade i
det nérliggande stallet. Tindra &r 1 grunden kock men efter att ha konstaterat att livet dr for
kort for att stressas bort i ett restaurangkok var Tindra positiv till Stellas afférsidé, att starta en
ridskola uppbyggd kring upplevelser.

Verksamheten bestar av s& mycket mer dn lektioner 1 grupp, bade pa bana och i terrdng. Det ar
framst ridningen ut i naturen som lockar kunderna. En stor del av verksamheten bestér &ven
av utbildning i skotsel av héstar och stall. Korningen &r ocksa populér, men systrarnas signum
har blivit de upplevelsepaket de har skapat.

Ha hand om din egen kolonilott, odla nérproducerat, ’Min hést for en dag”, ja, uppslagen och
idéerna dr ménga hos de kreativa systrarna. Konceptet som systrarna valt att dopa till "Kocka
och fixa” ar vildigt populért, speciellt hos kompisging och barnfamiljer. Forst lagar
kundgruppen maten tillsammans med Tindra, dter tillsammans, for att sedan “’fixa och greja” i
stallet, det vill sdga ta hand om den hédst de ska rida eller kora, for att avsluta med
ridning/korning.

Konceptet med bokad ridning kombinerat med lunch eller fika blev snabbt populért hos
kunderna. For att inte tala om ridning kombinerat med chokladprovning eller vinprovning.
Det gar att boka olika upplevelser pa relativt kort varsel, vilket blivit enormt uppskattat —
kunden kan komma ivdg pa sin upplevelse i1 princip direkt. Systrarna sédljer manga presentkort,
framforallt innan jul och uttaget av de upplevelserna ar relativt spritt under aret.

Eftersom hédstarna gér i ett Active Stable® krdvs en minimal arbetsinsats vad géller
stallskotseln. Tiden lagger Stella exempelvis hellre pa kundkontakter och att skapa nya idéer
till verksamheten. Bade Stella och Tindra dr toppbloggare pa en stor bloggportal och driver en
valkdnd podcast. Detta tar tid, men i gengéld genererar det kunder tack vare att systrarna &r sa
aktiva pa sociala medier.
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Bilaga 4. Tidsschema for workshop

13.00-13.35 Seminarium

Dagens situation och framtidsspaning inklusive scenarier. Scenarierna ar enbart for
inspiration.

13.35-14.50 Gruppdiskussioner
Kaffe finns framstdllt i hallen fran och med kl. 14.00.

Rad for tidsdisposition; anvind ungefér halva tiden till er frdga och resterande tid till 6vriga
fragestéllningar.

Tanken ar att gruppen redogor for sin huvudfrdga samt utifran det gruppen har kommit fram
till i frigan, vad det kan fa for konsekvenser for de andra fyra fragorna.

Skriv med fordel en kort redovisning pa bladderblocksblad. For gérna anteckningar. De
emottages tacksamt efterat, mérkta med gruppnummer.

Benstrdckare 10 min innan redovisningar.

15.00-16.00 Redovisning

47



DISTRIBUTION:

Sveriges Lantbruksuniversitet Swedish University of Agricultural Sciences
Hippologenheten Department of Equine Studies

Box 7046 750 07 UPPSALA Box 7046 750 07 UPPSALA

Tel: 018-67 21 43 Tel: +46-18 67 21 43

48



	Hippologenheten
	INNEHÅLL
	ABSTRACT
	INTRODUKTION
	TEORIAVSNITT
	Framtidsspaning
	Antalet hästar i Sverige
	Ridhästaveln
	Den svenska ridskolan
	Den svenska ridskolehästen

	MATERIAL OCH METOD
	Material
	Metod
	Förförståelse
	Intervjuer
	Workshop
	Ridlärardagen 2015

	Analys
	Analys med matris
	Innehållsanalys


	PROCESS
	RESULTAT
	Workshop – resultat från analysen med matris
	Summering av workshopen

	Workshop – resultat från innehållsanalysen
	Sammanfattning av analysen med matris

	Övrigt
	Sammanställning av intervjuer
	Ridlärardagen 2015


	DISKUSSION
	Resultat
	Hästbrist
	Olika inriktningar för ridskolorna och elevens individualisering
	Ridskolehästen har ingen ras – det är en typ
	Ridläraren som resurs
	Ekonomiska aspekter
	Antalet ridskolor och ridskolehästar

	Granskning av material och metod
	Vidare forskning
	Slutsatser

	FÖRFATTARENS TACK
	REFERENSER
	Litteratur
	Internet
	Personliga meddelanden
	Ej publicerat material
	Läst men ej refererad litteratur

	BILAGOR
	Bilaga 1. Inbjudan till workshop
	Bilaga 2. Framtidens ridskolehästar – finns de och hur ser de ut?
	Bilaga 3. Scenarier för framtida ridskoleverksamhet
	Bilaga 4. Tidsschema för workshop


