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FORORD

| detta examensarbete kommer du valdigt ofta att fa ldsa ordet ”Virkeskopare”,
jag vagar inte ens rakna hur manga ganger ordet upprepas i denna rapport. Dock
ar amnet mycket intressant, for vad ar det attraherar kvinnor att soka sig till
denna, idag, mansdominerade yrkeskategori? Det spekuleras i att kvinnor slutar
fortare 4n man efter att de bérjat arbeta som Virkeskdpare. Ar det forresten
nagon skillnad mellan kénen vad galler trivselfaktorer, anledning till att sluta, vad
de lagger ner mest tid pa, hur de ser pa sin egen yrkesroll? Finns det nagon
skillnad mellan kénen om hur ofta de upplever stress, sexism och diskriminering?
Hur ser det ut 6ver branschen generellt, finns det liknande problem, eller sticker
Holmen ut i frdgorna gallande andelen kvinnor som arbetar som Virkeskopare?
Ar branschen ndjd med hur det ser ut eller anser de att det finns ett problem?

Jag vill framst tacka Borje Borjesson och Caroline Haglund, mina eminenta
handledare fran Skogsmastarskolan respektive Holmen Skog, for all hjalp, era

synpunkter och svar pa mina fragor i samband med detta examensarbete.

Sa klart vill jag ocksa varmt tacka min uppdragsgivare Holmen Skog som gav mig
fortroendet att utféra detta examensarbete.

Jag vill dven tacka alla anstéllda nuvarande och fore detta Virkeskopare pa
Holmen och branschens utvalda féretag som varit med och svarat pa
frageformuldren. Utan er hade det inte blivit nagot!

Du har en spannande lasning framfoér dig, sa sla dig ner och luta dig tillbaka. Lagg
marke till att du redan nu, i detta Foérord, har last ordet ”"Virkeskopare” fem
ganger.

Skinnskatteberg, maj 2015

Linnea Akerlund
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ABSTRACT

Holmen Skog has only five out of 70 wood buyers who are women, This report is
seen as a step in the process towards gender balance in the company. This is a
problem that is equal over the entire forest industry in Sweden. They all think
that sexual equal workplaces are very important to remain competitive, see
things from different perspectives and development of the company.

The survey was done by sending out questionnaires to all women who work and
have worked as a wood buyer at Holmen, and as many men of both categories.
These four categories became a total of twenty persons. To map the industry
another questionnaire was sent out to the six largest forest companies in
Sweden.

The survey found that female wood buyers not finished their work earlier than
men did, as they thought before. What makes women and men feel comfortable
in this profession is the feeling of freedom with responsibility, the possibility to
control the days of work and the opportunity to be outdoor. What the both
gender is missing in the profession is daily contact with colleagues, high salary
and a calm working pace. Those who quit felt more often stressed and that they
could not combine family, leisure and work in a balanced way, compared with
those who still work as wood buyers. Of all women have almost 40 percent, 20
percent of men, experienced sexism in their meeting with forest owners, but not
in contact with employees and contractors. Men have never felt discriminated
associated with their profession, but it has 33 percent of women.

To increase the number of female wood buyers at Holmen Skog is my solution to
inform what the profession means before recruitment, creating a sense of
commonality through female network and common goals current timber
volumes, prevent stress, encourage women’s work, to set clear goals to work
against and work with the policy of equality and diversity and to try to reach all
the way to the forest owners with it.






1. INLEDNING

Detta examensarbete har sin bakgrund i svarigheten att anstalla och behalla
kvinnor i yrkeskategorin Virkeskdpare pa Holmen Skog. Idag har Holmen Skog
totalt 70 Virkeskopare varav enbart fem stycken ar kvinnor.

Detta ses som ett problem i och med de malsattningar som satts upp i Holmen
Skogs policy for jamstélldhet. Holmen Skog anser att en jamlik och jamstalld
arbetsplats skapar ett gott arbetsklimat, goda forutsattningar for organisatorisk
effektivitet samt bidrar till att starka Holmens varumarke och konkurrenskraft.
Holmen vill aktivt verka for en jamnare konsfordelning inom foretaget och detta
examensarbete ar ett steg i processen. Detta for att medvetet fokusera och
understddja aktiviteter som syftar till att jamna ut konsfordelningen
(Jamstalldhetspolicy Holmen, 2010).

Malet Holmen Skog har ar att attrahera fler kvinnor till att vilja bli Virkeskopare,
samt att fa behalla dem i befattningen.

Detta examensarbete kommer forst att kartldgga hur situationen ser ut idag,
bade inom Holmen och i yrkeskategorin Virkeskdpare sett 6ver branschen, samt
vilka faktorer det &r som gor att kvinnor trivs i denna yrkeskategori. Vidare ska
det resultera i troliga orsaker om varfor det ser ut som det gér. Med hjalp av
detta sa ska nyckelfaktorer tas fram om hur man ska lyckas i arbetet med en
jamnare konsfordelning. Det ska aven undersokas varfor man inom Holmen Skog
slutar som Virkeskdpare, vad man saknat i yrket och de troliga orsakerna varfor
man slutat. Bada konen ska beaktas, for att kunna se eventuella skillnader,
kanske visar det sig att man lamnar av olika skal beroende pa om man ar kvinna
eller man.

1.2 Holmen som foretag

Holmen ar en av Sveriges storsta skogsindustrikoncern med drygt 3 700
anstallda. De tillverkar tryckpapper, traravaror och kartong samt bedriver
verksamhet inom skogsbruk och energi.

“"Holmens affdrsidé dr att utveckla och driva I6nsam verksamhet inom tre
produktinriktade affdrsomraden fér tryckpapper, kartong och trévaror samt tva
rdvaruinriktade affdrsomrdden fér skog och energi”

(Holmen, 2015, Lank A).

Holmen ar en av Sveriges storsta skogsagare och dger ca 1 miljon ha produktiv
skogsmark. Det stora egna innehavet av skog och egenproducerad energi ar
viktig for Holmen och dess framtida utveckling. Varje ar avverkar de ca 3,2
miljoner kubikmeter virke fran den egna skogen. Det técker ca 60 procent av det
totala behovet av virke.



Holmen koper virke fran ca 15 000 privata skogsdgare som valt dem som
samarbetspartner i deras skogsbruk. Totalt koper Virkeskdparna in ca 8,1
miljoner kubikmeter virke och det transporteras vidare till egna industrier, byte
med andra skogsindustrier och lokala sagverk. Vidare saljs 90 procent inom
Europa via egna forséaljningsbolag (Holmen, 2015, Lank A).

Tabell 1. Affdrsomradet Holmen Skogs fakta i siffror och ekonomiska resultat fran Gr
2013 och 2014 (Holmen, 2015, Ldnk A).

Operativt resultat, Mkr 535 660
Rarelseres. inkl vird efdrandring skog, Mkr B17 924
Investeringar, Mkr B6 a4
Operativi kapital, Mkr 17 340 16 813
Medelantal arsanstillda 418 422
Avverkning i egen skog, 1000 m*fub 3297 3 465
Produktiv skogsmark, 1 000 hektar 1042 1034

3 121 120

Virkesforrad, milj m

1.3 Holmen Skogs arbete med mangfald

Holmen har utarbetat en mangfaldplan, som revideras vart tredje ar, i syfte att
6ka mangfalden bland anstéllda inom Holmen Skog och tydliggora kopplingen till
foretagets varderingar. Mangfalden och varderingarna ska vara en naturlig del i
verksamheten och foretagets vardag. Det handlar om att skapa ett arbetsklimat
som har sin grund i synen pa alla manniskors lika varde. Alla ska kunna kadnna
arbetsgladje, engagemang och trygghet och ha samma rattigheter, skyldigheter
och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, alder, sexuell
laggning, funktionsnedsattning, etnisk tillhoérighet, religion eller annan
trosuppfattning. Mangfaldsplanen har olika mal, som att ingen ska diskrimineras
eller utsattas for sexuella trakasserier. Ett ytterligare mal &r att antalet kvinnliga
chefer ska vara procentuellt lika som antalet kvinnor inom Holmen, det blev
uppfyllt ar 2012 med 25 procent kvinnor inom samtliga chefspositioner. Fokus
ligger nu pa att behalla det s3, samt att 6ka antalet kvinnor i de regionala
ledningsgrupperna, dar det for tillfallet ar 17 procent kvinnor.

Mangfald i detta sammanhang karaktariseras av en 6ppenhet for samtliga
individer, dar asikter, perspektiv, erfarenheter och kompetenser uppmuntras och
uppmarksammas. Detta for att Holmen Skog ska vara och bli ett sa framgangsrikt
foretag som mojligt.



1.4 Skogen i Sverige

Sveriges totala landareal ar 40,7 miljoner hektar och av det ar 23,2 miljoner
produktiv skogsmark. Pa den produktiva skogsmarksarealen ar det totala
virkesforradet 3 miljarder m3sk fordelat pa tradslag enligt figur 1.
Medelvirkesforradet ligger nu pa 135 m>sk per hektar. Virkesforradet i Sveriges
skogar har sedan 1920-talet 6kat med 80 procent. Det beror pa att tillvaxten ar
storre an avverkningen, for att skogen skots rationellt genom trakthyggesbruk,
nya generationens plantor som har snabbare tillvaxt, samt lagen om krav pa
aterbeskogning vid avverkning som stiftades 1903. Av den skog som avverkas i
Sverige gar ungefar 45 procent till sagverken, 45 procent till massaindustrin och
10 procent blir brannved, stolpar med mera (Skogsstyrelsen, 2014).
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Figur 1. Trddslagsférdelning éver Sveriges produktiva skogsmark. (Skogsstyrelsen, 2014).

Trakthyggesbruk som vi tillampar i Sverige handlar om att skapa likaldriga storre
bestand eller trakter genom skotseldatgarder under hela omloppstiden. Det finns
tva huvudformer, den forsta praglas genom att man boérjar och slutar ett bestand
genom att marken laggs kal vid ett enda ingrepp, kalavverkning. Den andra
genom att stegvis utglesa skogen i slutet av omloppstiden med syfte att foryngra
genom frotrad, frotradstallning. Andra syften kan vara att man ska sa eller
plantera under de kvarlamnade traden, som skydd mot klimatpafrestningar, rent
ekonomiskt for att 6ka diametertillvaxten pa vardefulla trad eller av estetiska
skal néra tatbebyggda omraden (Skogforsk, 2015, Lank B).

1.4.1 Skogen och ekonomi

Den svenska skogsindustrin ar en viktig byggsten i den svenska ekonomin. Den
star for 9-12 procent av svensk industris sysselsattning, omsattning, export och
foradlingsvarde. Skogsindustrin definieras har som massa- och pappersindustrin,
sagverksindustrin, traskiveindustrin, tillverkning av férpackningar av tra, papper
och papp samt snickeriindustrin och tillverkning av foradlade trabranslen.
Pappersindustrin dr den storsta delen dar ca 90 procent gar pa export och bidrar
saledes positivt till handelsbalansen i Sverige, eftersom importen ar relativt liten.
Av sagade travaror exporteras ca 70 procent. Totalt sett &r Sverige varldens



tredje storsta exportor av papper, massa och sagade travaror tillsammans, efter
stora lander som Kanada och USA. Skogsindustrin i Sverige sysselsatter 55 000
personer och raknar man med alla underleverantérer sa handlar det om 175 000
personer (Skogsindustrierna, 2015, Lank C).

1.4.2 Skogen och miljo

| dagens samhalle dar miljé och klimatférandringar ar en viktig fraga och nagot
man tar pa stort allvar sa har skogen och skogsindustrin en foérdel. Det ar den
industribransch som har de basta forutsattningarna att bidra till att minska
klimatférandringar. Trad som ravara ar férnybar och produkterna man utvinner
ar atervinningsbara. Tillvdaxten i skogen har en positiv paverkan pa
klimatforandringen, eftersom solens energi, vatten och koldioxid omvandlas
genom fotsyntes till kolféreningar. Dessa ar byggstenarna for att traden ska
kunna vaxa. Sagade travaror hjalper pa sa vis till i lagringen av kol, till skillnad
mot biobransle dar kolet forbranns och sldapps ut i atmosfaren igen
(Skogsindustrierna, 2015, Lank D).

1.5 Agare och dgarstukturer

Sveriges produktiva skogsmark ags till hdlften av privata, enskilda skogsdgare och
den andra halvan &r i sin tur uppdelad i tva nastan lika stora delar, dar den ena
ags av privata aktiebolag och den andra av statliga bolag och kommuner, se figur
2. | Sverige ar andelen kvinnliga skogsagare ca 40 procent. Den genomsnittliga
skogsagaren i Sverige &r en man i 60 ars aldern, bor i glesbygden, ar pensionerad,
har ett totalt innehav pa 44 ha skogsmark och séljer i genomsnitt virke
motsvarande 3,7 m3sk/ha/ar (Leppénen, J (2010).

[ Enskilda dgare

@ Ovriga privata agare
[ Staten

B statsagda aktiebolag
B Ovrigaallménna &gare

B Privata aktiebolag

Figur 2. Cirkeldiagram éver vilka som dger den svenska skogen (Skogsstyrelsen, 2014).

Den standigt 6kande urbaniseringen praglar ocksa skogsbruket, allt fler flyttar
fran landsbygden in till stader. Det ar en trend som marks av i flera Europeiska
lander. Darmed kan skogsagarkategorin delas upp i nagot som kan kallas for
utbor och abor. Utbo dr den som inte bor pa orten dar de dger skogsfastigheten
och abo ar den som bor dar den ocksa ager skogsfastigheten. Av de privata



skogsdgarna ar det 27-28 procent som idag ar utbor, dock kan detta, vilket kan
utldsas i figur 3, forvantas oka ytterligare de narmsta tio aren. Vanligast ar att en
utbo arver sin skog vid generationsskiften. Gemensamt for dessa tva kategorier
av skogsdgare ar att de ser lika positivt pa produktion, vare sig de bor pa sin
fastighet eller inte. Skillnaden mellan kategorierna ligger mer pa om de ar
skogsagare eller inte, skogsdgande kvinnor ar mer positiva till produktion @n icke
skogsagande kvinnor och skogsdgande man ar annu mer positiva till produktion
an bade kvinnor och icke skogsdagande man. Gemensam namnare ar dven att de
bada varderar skogens emotionella varden, naturvarden och tradition hégt och
att behalla skogen inom familjen, dock ar det lite viktigare for aborna. Storsta
skillnaden mellan kategorierna ar skogsskotseln, utborna lagger storre vikt pa
markberedning och aterplantering. Det beror oftast pa att man koper in tjanster
som avverkning och blir da erbjuden eller rekommenderad dessa tjanster. Abor
anser sjalva att de ar mer kunniga an utbor som inte bor pa sin fastighet
(Keskitalo, C & Westin, K, 2014).
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Figur 3. Diagram som visar utvecklingen av urbaniseringen i det svenska samhdllet.

1.6 Den skogliga arbetsmarknadens struktur

Arbetsmarknaden ar i hog grad styrd av konsstereotyper och strukturer som
hindrar saval flickors, kvinnors, pojkars och mans majligheter att fritt valja sin
utbildning och sitt arbete. Skogen ar en bransch som lange forknippats med man,
sa som skogssektorn ser ut idag sa ar det Sveriges minst jamstallda bransch. Trots
tydliga politiska direktiv, atgardsplaner, bidrag och viljan att arbeta med en
jamstalld mangfald inom skogsbruket sa har inga drastiska forandringar skett.
Anledningen till detta ar i huvudsak att férandringsarbeten som sitter djupt
rotade som detta tar tid, att branschen ar dalig pa att vara sjalvkritisk, gamla
etablerade rutiner och traditioner. Det man idag gor for att forandra trenden ar
att skogsfakulteten pa SLU nu infort obligatoriska utbildningar i genusvetenskap
och jamstalldhetsfragor i grundutbildningen, med fokus pa hur kén/genus
inverkar pa individ- och samhallsniva. Syftet ar att férbereda studenterna infor
kommande arbetsliv och ge verktyg for att se normativa férestallningar samt
manliga och kvinnliga stereotyper som inte ar bra for att skapa balans i
jamstalldheten (Wickman, K. Dolling, A m.fl. 2013).
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Figur 4. Figuren visar antalet studenter fér jigmdstarprogrammet (JMP) och
skogsmdstarprogrammet (SMP) férdelat pa kén (Wickman, K. Dolling, A m.fl. 2013).

Antalet kvinnor antagna pa skogsmastarprogrammet och jaggmastarprogrammet
har 6kat de senaste aren, framst pa jagmastarprogrammet. Totalt med bada
programmen inraknade har det 6kat med tio procentenheter fran 21 procent ar
2007 till 31 procent ar 2012. Tittar man pa motsvarande i branschen sa avspeglar
de inte varandra, utan vad som utldses nedan i figur 5, ar att antalet kvinnor
sysselsatta inom skogsbruket haller sig runt 10 procent.
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10
I I 8,8 9,0 9,0 9,3
2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Figur 5. Andel kvinnor sysselsatta inom skogsbruket dren 2005- 2011 (procentandelar)
(Skogsstatistisk drsbok, 2012).




1.7 Kvinnor i skogsbrukets historia

Lange har skogsbruk kopplats ihop med mansdominans. Agande och skétsel av
skogen har varit mannens ansvar i bondeskogsbruket och kvinnornas uppgift var
att skota hushallet och ladugarden. Det hade med det praktiska arbetet och
livsstilen pa garden att gora. Fore 1845 sa var mannens arvsratt dubbel mot
kvinnans, vilket betydde att visst kunde dottern drva en gard, men bara halften
av det som sonen arvde. Detta gjorde sa att det oftast var man som hade de
stora arealerna och framférallt som dgare och férvaltare av skogen. Idag galler
lika arvsratt och idag ar ndastan 40 procent av de svenska skogsdgarna kvinnor.
(Lidestav, G m.fl. 2000)

1.8 Kvinnor i skogssektorn idag

Kvinnor som arbetar inom skogssektorn befinner sig i en varld dominerad av
man, dar man bade innehar de ledande positionerna och dominerar i antal,
samtidigt som kvinnorna ses som avvikande och tvingas bevisa sin kompetens
och motivera sina positioner inom foretaget eller organisationen. Studier har
visat att kvinnor inom skogsbranschen i storre utstrackning an man arbetar med
utbildning, information, administration och juridik (G. Lidestav, 2003).

Nar det ar fa kvinnor pa en mansdominerad arbetsplats kan enskilda individer
ofta uppleva att de far agera representant for gruppen kvinnor. Vissa kdnner
dven det positiva i att vara en minoritet eftersom de ofta blir som positiva
symboler vid externa kontakter. De fa kvinnor som finns i sektorn blir som en
slags “norm” och far da mer press pa sig och en kansla av att masta prestera. Om
det se inte fungerar sa kan det bli ett argument for att “kvinnor inte fungerar
har”. Synliggérandet av kvinnor forstarks genom att forestallningen om att en
skogsarbetare ar en man och kvinnan blir da speciell och avvikande eller
annorlunda. Det kan gora att de kdnner sig avvikande bara av att fysiskt narvara i
"gruppen man” (Lidestav, G. Andersson, E. m.fl. 2011).

Av dem som gatt en skoglig utbildning och sedan borjat jobba sa visar
undersokningar och figur 6 pa att det ar fler kvinnor &n man som lamnat sektorn.
En tredjedel av kvinnorna och knappt hdlften av mannen har lamnat direkt efter
utbildningen utan att ha arbetat inom den skogliga sektorn. En dryg tredjedel av
kvinnorna och en knapp fjardedel av mannen arbetade fem ar eller mer i
skogssektorn innan de ldmnade den. Erfarenheterna de haft ar anda till storsta
del positiva, beaktande av bada kdénen. Det har framst varit av andra intressen
och utbildningar som gjort att de [amnat sektorn. De med negativa erfarenheter
av sektorn uppger att branschen ar “gubbig”, “seg”, och ha ett "snadvt synsatt”.
Vissa av kvinnorna havdar att det ar svart att kombinera yrkesliv och

foradldraskap (Lidestav, G. Andersson, E. m.fl. 2011).
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Figur 6. Total arbetstid inom skogssektorn, fér dem som har Iéimnat den efter genomférd
utbildning.

| studien blir resultatet att det ar absolut vanligast att [amna skogssektorn pa
grund av arbetsrelaterade skal foljt av anstallningsrelaterade skal. Det ar oftare
forhallanden som ar kopplade till radande arbetsvillkor i skogssektorns foretag
och organisationer, alltsa inte individuellt baserade skal. Detta borde gora att det
finns mojlighet for sektorn att sjalv forbattra situationen (Lidestav, G. Andersson,
E. m.fl. 2011).
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Motivations och idémassiga skal (Forlorade motivationen
under utbildningen, Mitt och skogsbrukets/foretagets
synsatt gick inte att forena
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Arbetsrelaterade skal (Uppsagd, Osdkra arbetsvillkor,
Pressande arbetsfrhallanden, Dalig arbetsmilja, Daliga
méjligheter till befordran/personlig utveckling, Dalig
lan/fortjianst, Otrivsel)
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Figur 7. Sammanstdllning av orsak till varfér mén respektive kvinnor Iémnat
skogssektorn.

Av de som ar kvar i sektorn uppger de flesta att de trivs bra med arbetsuppgifter,
arbetsledning och arbetskamrater. Man trivs dock generellt nagot battre an
kvinnor med arbetsuppgifter och arbetsledning, medan kvinnorna trivs generellt

battre med arbetskamraterna. (Lidestav,

G. Andersson, E. m.fl. 2011).
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Figur 8. Andel kvinnor och mdn efter trivsel med arbetsuppgifter, arbetsledning och
arbetskamrater (1 = mycket ddligt 5 = mycket bra).

| denna studie har 27 procent av kvinnorna och 12 procent av mdannen uppgett
att de kant sig negativt sarbehandlade pa grund av sitt kon. Framsta orsaken ar
genom kansla av utanforskap samt I6nesattning hos kvinnorna och hos mannen
vid I6ne- och tjanstetillsattning. (Lidestav, G. Andersson, E. m.fl. 2011).

1.9 Varfor ha jamn konsfordelning pa arbetsplatser?

Att strava efter jamstalldhet ar for manga en sjalvklarhet, men det betyder inte
att det ar enkelt att genomfora. Resultat av arbetslivsforskning visar pa en
koppling mellan jamstéalldhet, hallbarhet och konkurrenskraft. Alla dessa delar ar
en viktig forutsattning for att resultat, trivsel och allt annat ska bli sa bra som
moijligt i ett foretag (Lidestav, G. Andersson, E. m.fl. 2011).

Enkonade arbetsplatser, vare sig det ar manliga eller kvinnliga, kan vara
problematiska da de riskerar att skapa och bevara yrkesidentiteter,
arbetsplatskulturer och arbetsmiljéer som ar formade av kénsstereotyper. De
gemensamma manliga eller kvinnliga identiteter som uppstar vidmakthalls och
organisationsférandringar kan bli svarare att genomfora. Detta gor att det dven
kan uppsta troghet vid larande, kompetensutveckling och jamstalldhet.
(Genusforskning, 2013, Lank E)
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1.9.1 Karaktarsdrag hos foretag avseende kon

Arbetsmiljo6forskning har visat manga fordelar med att ha en jamn
konsfordelning pa arbetsplatser. Halsan visas vara battre pa jamstallda
arbetsplatser medan det finns mer konflikter, trakasserier och stérre
personalomsattning pa icke jamstallda. Kvinnor som foder barn far hogre
sjukfranvaro efter forsta barnet. De har ocksa oftare svart att sova pa grund av
jobbtankar an mannen.

Mer jamstallt pa en arbetsplats leder till konkurrensférdel, marknadsférdelar och
en battre bild utifran sett. Nya rutiner som i ett forbattrings- och
effektivitetsarbete med resultatfokus som t ex “Lean” leder oftare till stress och
utbrandhet hos kvinnor. Nar det géller det obetalda arbetet sa lagger kvinnor ner
mer tid pa det. Det kan vara arbete som ar osynligt och inte ingar i |6n eller
kvalifikationer men dnda tas som sjalvklart, som att hjalpa till med privata
angelagenheter. Detta ar individers emotionella arbete och det arbete som
forskning visar pa kravs for att foretag och organisationer ska fungera.
(Arbetsmiljoforskning, 2013, Lank G)

1.9.2 Forandringsarbete i skogsnaringen

Att strava efter jamstalldhet ar nagot som den tidigare regeringen ansag vara sa
viktigt att de satsade ca 1 miljon kronor pa en jamstalldhetsstrategi for
skogsnaringen.

“F6r mig dr det rent ut sagt resurssldseri att inte kvinnors kompetens i full
utstrickning har tagits tillvara pd inom skogsndringen. Det dr ju en sjdlvklarhet
att vi ska ha jamstdlldhet inom alla yrkesomrdden, vare sig det gdller vard och

omsorg eller inom skogsbranschen”

Sa uttryckte sig Eskil Erlandsson i samband med pressmeddelandet avseende
denna satsning. Regeringen gav SLU uppdrag att se 6ver fragan om 6kad
jamstalldhet inom skogsnaringen. Skogsstyrelsen har fatt i uppdrag att satta
fokus pa utbildning, att utveckla insatser for att 6ka, sarskilt flickors, intresse
inom det skogliga omradet. Dessutom har branschen atagit sig att arbeta fram en
handlingsplan for hur fler kvinnor ska lockas av jobb inom skogsnaringen. Bland
annat genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sommarjobb, praktik och
studie- och yrkesvagledning. Darutéver satsas det pa att 6ka kompetensen i
jamstalldhet for larare vid de skogliga utbildningarna (Regeringskansliet, 2011,
Lank F).

Det finns manga begrepp som anvands nar man pratar om kvinnor och man,
jamstalldhet, genus, kon och jamlikhet ar bara nagra, sa for att fortydliga denna
rapport kommer har beskrivning av aterkomande ord géllande kon och
strukturer, vilka ar viktiga att skilja pa:

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.
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Jamlikhet ar ett vidare begrepp an jamstalldhet. Jamlikhet innebar att alla
manniskor ska ha samma forutsattningar, rattigheter och skyldigheter oavsett
etnicitet, tro, sexuell Iaggning, social tillhérighet, funktionsnedsattning etc.

Kon och genus, kén dr benamning pa det biologiska konet och genus anvands
som benamning pa det socialt konstruerade konet. Bada begreppen kan dock
anvandas for att beskriva bade det biologiska och det socialt konstruerade konet.
Sexism ar att sarskilja kénen pa ett satt som anses ojamlikt.

| denna studie sa kommer kdnsmassig jamstalldhet och jamn konsfordelning som

begrepp framst att behandlas. Det handlar om antalet kvinnor och méan i
yrkeskategorin Virkeskdpare som finns inom foretaget Holmen.
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2. MATERIAL OCH METODER

Forst bestamdes med hjalp av handledare Borje Borjesson och Caroline Haglund
att gora en kartlaggning av hur det ser ut 6ver branschen i stort, samt av
kvinnorna som ar nuvarande Virkeskopare pa Holmen Skog. Under tiden sa vaxte
det dven fram att fore detta Virkeskdpare pa Holmen Skog skulle undersokas,
alltsa de som slutat av ndgon anledning, for att se om det finns skillnader eller
likheter mellan konen. Det visade sig vara fem stycken kvinnor som arbetar som
Virkeskdpare och fem som slutat de senaste tio aren. Da ansags det vara
intressant att gora en kartlaggning av lika manga man, bade som jobbar som
Virkeskopare idag, samt som har slutat. Tanken med kartlaggningen och de olika
urvalsgrupperna ar att forsdka se skillnader, likheter, trender och monster.

2.1 Enkit och urval

Namnen pa personerna som deltagit i kartlaggningen och kontaktuppgifter har
Caroline Haglund, min handledare pa Holmen Skog, tagit fram fran Holmen Skogs
egna register. Vad géller kvinnorna sa ar det fraga om en totalundersokning
eftersom alla ska fa ta del av frageformuléret. Mannen, bade nuvarande och fére
detta Virkeskopare, ar slumpvis utvalda fran registret. Alla personer forblir
anonyma.

Kartlaggningen av Virkeskoparna bygger pa tva frageformular som tagits fram av
mig sjalv med inspiration fran rapporten ”jamstallt arbetsliv i skogssektorn”
(Lidestav, G. Andersson, E. m.fl. 2011). Ett formuldr som ar riktat till bade kvinnor
och man som ar nuvarande Virkeskdpare och ett formuldr som ar riktat till fore
detta Virkeskopare, bade kvinnor och man. Fragorna ar utformade av kvalitativ
karaktar innehallande fragor med svarsalternativ, rangordning och fria eller
Oppna svarsalternativ. Uppstéllning och utformning av frageformularet ar gjort
efter rekommendationer i “Enkatboken” (Trost, J. (2007). Se frageformularen i
bilaga. Frageformularen skickades ut i mitten av mars 2015 via mail och en
pafdljande paminnelse skickades ut i slutet av mars samma ar.

Kartlaggning av branschen i stort ar gjord genom ett formular som i mars 2015
skickats ut till de utvalda foretagen och féreningarna. Urvalet har gjorts genom
att vdlja de fem storsta skogsbolagen i Sverige, samt tva skogsdgarforeningar, en
i soder och en i norr. De utvalda blev sdledes Holmen, SCA, Stora Enso, Sveaskog,
BillerudKorsnds, S6dra och Norra Skogsagarna.

2.2 Analys

Resultatet fran frageformularen, bade fran branschen, nuvarande respektive fore
detta Virkeskdpare, har under april 2015 sammanstallts och bearbetats i
Microsoft Excel. For att fa ett stod i skrivandet har “Handledning i
rapportskrivning for Skogsmastarprogrammet” (Lundmark m.fl., 2012) anvants
och hela rapporten har skrivits med hjadlp av Microsoft Word.
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3. RESULTAT

Forst presenteras resultat som en kartldggning av hur det ser ut generellt i
branschen i stort, med fordelningen mellan man och kvinnor. Vidare om
foretagen anser att de har ett problem i fragan, om de har nagra uppsatta mal,
samt hur foretagen jobbar med fragan. Darefter foljer en kartlaggning av hur det
ser ut inom Holmen Skog, beaktande av bade kvinnor, man, nuvarande och fore
detta (f.d.) Virkeskopare. | frageformularet har det dven funnits 6ppna fragor,
dar respondenten fatt mojlighet att svara med egna ord. Vissa kommentarer och
svar kommer har nedan att presenteras i Idpande text och markeras da med
citationstecken och kursiv stil.

3.1 Kartldggning av branschen

Har nedan kommer resultatet att ge dig en bild av hur det ser ut i branschen
idag, vad galler kvinnliga Virkeskdpare eller Inspektorer, som ar benamningen pa
befattningen hos skogsagarféreningarna. Har nedan féljer andelen kvinnliga
Virkeskopare/Inspektorer hos de olika féretagen, och svar pa fragorna om de ar
ndjda med fordelningen, om de vill anstalla flera, samt om de anser att det ar
svart att gora det. Alla foretag/foreningar har svarat pa frageformularet, utom
SCA, som efter manga paminnelser svarat att de inte kan delta for att de inte har
tid.

Andel Kvinnliga Virkeskopare/Inspektorer

I
=

| I N [ N N I |

HEREEN

Holmen
Stora Enso
Sveaskog
Billerudkorsnas
Sodra

Norra
skogsigarna

Figur 9. Visar andelen kvinnliga Vk/Inspektorer av det totala antalet inom respektive
féretag.

| diagrammet syns tydligt att det ser valdigt lika ut hos alla berdrda foretag, de
storsta skogsforetagen i Sverige. Flest kvinnor i forhallande till det totala antalet
har Sodra och de med minst andel kvinnor ar BillerudKorsnas. Medelvardet
hamnar pa 6 % andel kvinnliga Virkeskdpare/Inspektorer.
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Ar ni néjda med dagens fordelning av kén?
100%

80%

60%

40%

20%

0% .
Ja Nej

Figur 10. Svarar pa frGgan om féretagen dr néjda med hur férdelningen av kvinnliga
Vk/Inspektorer ser ut idag.

Bilden talar sitt tydliga sprak, samtliga foretag ar missnojda med hur
fordelningen av kvinnliga respektive manliga Virkesképare/Inspektorer ser ut
idag. Manga svarande uppger att det ar just inom kategorin Virkeskdpare eller
Inspektorer som andelen kvinnor ar lagst, medan det pa andra befattningar som
produktionsledare eller andra positioner inom den skogliga staben ar en storre
andel.

Anser Ni det som viktigt att ha konsmassig
jamstalldhet bland era Vk/Inspektorer?
100%
80% -
60% -
40% -
20% -
Ja Nej

Figur 11. Svar pd fragan om féretagen tycker det dr viktigt att ha en kénsmdssig
jémstdlldhet.
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Ett foretag svarar med bade ja och nej, med forklaringen att "fér att fa de bdsta
medarbetarna bér rekryteringen spegla den mix som finns pa olika skogliga
utbildningar." Nagra av de 86 procent som tycker att det ar viktigt har lamnat
dessa kommentarer:

"Vi anser att mangfald vad géller "Vi vet ocksa att arbetsmiljén

exempelvis kén, alder och bakgrund fér vara medarbetare blir

leder till en organisation som klarar trevligare och roligare med

av att Iésa problem och utmaningar mangfald i teamen, nagot som

pa ett béttre sdtt." vi ocksa har stéd av fran olika
forskningsmodeller. Dessutom

vill vi vara en

"Vi dr dessutom 6vertygade om skogsdgarférening fér alla typer
att mangfald leder till att vi fér av skogsdgare och vill kunna ha
tillgénag till fler och olika en bred variation av inspektorer
erfarenheter och perspektiv, sa att alla skogsdgare kan hitta
vilket leder till béttre beslut och en person som de kdnner sig
6kad effektivitet." trygg med och har létt att
kommunicera med."

Stravar ni efter att anstalla fler kvinnor?
100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

la Nej

Figur 12. Svar pd fragan om féretagen strdvar efter att anstdlla fler kvinnliga
Vk/Inspektorer.
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Samtliga stravar efter att anstalla fler kvinnor eftersom de tycker de ar for fa till
antalet som det ser ut idag och sa vill de inte ha det. Efter denna fraga féljde, hur
de tankte ga tillvaga for att lyckas med dess stravan, gemensamt anser de flesta
att de maste jobba mot langsiktiga mal och alltid forséka ha med minst en kvinna
vid marknadsforing av foretaget. Nagon valjer alltid en kvinna fére en man vid
samma kompetens. Ett annat foretag anser att om de ska fa in fler kvinnor sa
maste de anstalla personer som inte har inkopserfarenhet sedan tidigare. Ett
tredje foretag lagger storsta vikten vid att gora arbetsannonser kdnsneutrala, sa
att personliga egenskaper inte blir "kdnsmarkta". En annan uttrycker sig "Genom
att utbilda personal och ledning i jimstélldhet och utveckla en virdegrund som
krdver mangfald. Sommarjobbare ska alltid vara 50 procent kvinnor och 50
procent mdén."

3.1.1 Trender, foretagens arbetssitt och mal

Genom att stalla samma fragor till alla berérda foretag sa kan man se likheter,
skillnader och gemensamma problem. Om trender finns, som ar gemensamma,
for alla eller nagra, vad géller fragan om att kvinnor snabbare lamnar tjansten
Virkeskopare/Inspektor i jamforelse mot man, samt om de ser nagra andra
trender inom respektive foretag vad géller kvinnor inom denna yrkeskategori.
Har presenteras dven om och hur de jobbar med fragan att 6ka andelen kvinnor,
samt vad de finns for uppsatta mal och i sa fall inom vilka tidsramar.

Ser ni en trend i att fler kvinnor an man snabbare
viljer att lamna/byta tjansten Vk/Inspektor?

100%

80%

60%

40%

2000 +—

0% . ]
la Nej

Figur 13. Procentandel av féretagen som ser en trend i att fler kvinnor dn mén snabbare
byter/ldmnar tjdnsten Vk/Inspektor.

Svar pa denna fraga ar inte entydig utan varierar mellan foretagen. Ett foretag
som svarat nej pa fragan uppger att de har for fa anstallda for att séga att det
urskonjas en trend.
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Pa fragan om de ser ndgon annan trend inom sina foretag vad géller
Virkeskopare/Inspektorer och kvinnor sa svarade nagra:

"Nej inte direkt. Det vi vet,
och har veteskapliga belédgg
for, dr att det ér bra om vi
kan se till att anstdlla flera

"En férdel med avdelningar dér mer édn
en kvinna dr anstélld"

"I dagsldget kan vi konstatera att det kvinnor till samma
virkesomrade ddr vi har den bésta arbetsgrupp istdllet for att
blandningen av mén och kvinnor ocksad sprida ut dem inom

har det bésta resultatet” organisationen"

Att beddma utifran svaren av de som svarat pa fragan ovan sa ar blandningen i
arbetsgrupper viktiga och pa platser dar det aterfinns fler an en kvinna ar
fordelen storre och innehar till och med det basta resultaten hos det ena
foretaget.

Riktar ni in jobbannonser mot kvinnor, genom t
ex bild pa en kvinna ellernamna det i texten?

100%

80%

60%

40% ——

20% ——

0% . |
Ja Nej

Figur 14. Hur féretagen svarat procentuellt pa fragan om de riktar in jobbannonser mot
kvinnor.

De flesta riktar in jobbannonser for att kvinnor ska attraheras av dessa. Ett
foretag som svarat nej pa fragan gor det inte, utan har helt kdnsneutrala
annonser, for att de vill inkludera alla och inte riskera att exkludera nagon. Ett
foretag som istallet svarat ja skriver att "Ja det gor vi ibland. Vi forséker visa upp
férebilder fér kvinnor men samtidigt vill vi inte visa upp en skev bild av
verkligheten. Branschen dr idag ojdmstdlld men vi férséker géra ndgot dat det,
ndgot som vi alltid férséker vara noga med att férmedla. Vi har ocksd
textgranskat vdra jobbannonser ur ett genusperspektiv for att sdkerstdlla att
spraket lockar bade mdn och kvinnor."
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Vilket mal har Ni pa andelen kvinnliga
Vk/Inspektorer?
50%
40% —
30% +————— — —
20% — —
10% — —
0% [ I I [+13] I I 13 I I
- L
@ =
=

Figur 15. Vilket mal de olika féretagen har pd andelen kvinnliga Vk/Inspektorer.

Sédra har noll procent for att det inte besvarat fragan och BillerudKorsnas och
Holmen har inte satt upp ndgot mal i siffror, utan bara att de vill 6ka andelen
kvinnor. Fragan efter denna ar vilket tidsperspektiv de har, dvs om hur manga ar
vill de att detta skall vara uppnatt. Stora Enso skriver "manga ar", Sveaskog ar
2020, Norra Skogsdgarna har inget faststallt tidsmal utan gor uppféljningar
arligen.
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3.1.2 Attraherande faktorer

Har svarar foretagen pa fragan om vad de tror det ar som gor
Virkeskop/Inspektortjanster attraktivt for kvinnor, d.v.s. vad tjansten innehar
som gor att kvinnor vill arbeta med detta. Denna fraga hade fritextsvar och
kommentarerna ar kopierad och sammansatta i figur 16 nedan.

"Allmént har vi svart med foréldraledigheter
fér virkesképare (géller bade mén och kvinnor)
dd verksamheten bygger pd kontinuerliga
relationer med skogsdgamna. Jag har ingen bra
16sning pa detta i dagsldget men det kan vara
ett problem fér att behdlla kvinnor som
virkeskdpare”

En 6kad andel i utbildningen

"En hégre andelkvinnori

"Koemmainien grupp dér
det redan finns kvinnor"

"Jag tror att vi kan géra mer nér det gédller hur
vi marknadsfér och framstdller tignsten. Genom
ordval etc kan vi Gndra bilden av befattningen
sa att den upplevs mer attraktiv for kvinnor”

: Kvinnligt natverk

organisationen bedémer
jag kommer attleda til “Féréndrad dldersstruktur bland skogségarma”
att fler kvinnor stannar
kvar pdsin tjdnst"
"Vi férsoker utvidga rollen som inspektor
genom att sténdigt utveckla nya produkter
"Att koparrollen l_ och tjénster som far arbetet att kiinnas
i utmanande och varierat (tex via vart nya
Lt::::i:?gi: " "Genom ett gott varumérke Norra Skogsbyran). Det nya
samarbete med SLU tinsteutbudet riktar sig till kundgrupper
under utbildningstiden som vi vill bli béttre pa att locka, tex kvinnor
“Den léngsiktiga relationen hoppas viatt fler tjejer som dger skog och distansskogsdgare. Att fa
verkar vara négot som ska fa upp 6gonen férhur || troffa nya typer av skogsagare Gn den mer
ﬂ'?&ﬂgﬂ av vdra medarbetare roﬁgt och gfvande}obbet traditionella medeldlders mannen (som dr
uppskattar och ser som ett som skogsinspektor dir" normen idag,) tror vi ocksa kommer att géra
plus med jobbet" jobbet @n mer givande och roligt”

Figur 16. Kommentarer som de svarande féretagen Idmnat under frégan om hur man
ska géra fér att attrahera fler kvinnor till tiéinsten.

Sammanfattningsvis sa tror branschen att det som &r nyckeln till att attrahera
kvinnor till tjansten ar att anstélla fler kvinnor, fler @n en kvinna till samma stalle,
tidens gang med forandrad aldersstruktur, de langsiktiga relationerna man
skapar, samarbete med de skogliga utbildningarna, kvinnliga natverk och standig
forbattring och utveckling for att gora jobbet utmanande och variationsrikt.
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3.2 Kartlaggning av Holmens Virkeskopare

Totalt har svarsfrekvensen varit 95 procent, vilket i detta sammanhang, dar det
ar relativt fa personer med i undersokningen, betyder att det enbart ar en person
som inte deltagit. Medelaldern pa alla dem som deltagit i undersdkningen ar 38
ar.

Medelaldern hos de svarande
Man Kvinnor

Nuvarande Vk a4 38

F.d. Vk 37 34

Figur 17. Medeldldern pa personerna inom de olika kategorierna som varit med i
undersékningen. Vk stdr fér Virkesképare.

Aldersspridningen &r relativt jamn 6ver alla kategorier som undersokts. De
yngsta aterfinns bland kvinnorna som ar f.d. Virkeskopare. Lagst medelalder har
kategorin kvinnor, oavsett om de ar eller har varit Virkeskdpare, jamfért med
kategorin man. Av personerna som svarat sa har kvinnorna en medelalder pa 36
ar och mannen 41 ar.
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10 Vilken ar din skogliga utbildning?

Antal personer

Skogsmastare Jagmastare Skogstekniker Annat
Figur 18. Visar vad personerna i undersékningen har for skoglig utbildning.

| denna undersokning ar det vanligast att som Virkeskdpare pa Holmen vara
utbildad till Skogsmastare eller Jagmastare. Annat i detta fall kan vara
skogsvetare eller maskinforare.

Ar du gift/sambo? Har du hemmavarande

?

100 100 barn?
g 60 7 — |g 60— | —
O 40 +—— — © 40 — |
* 20 — |% 20 -
0 T 1 0 T 1

Nuvarande F.d.Vk Nuvarande F.d.Vk
Vk Vk

Figur 19. Visar hur stor del av respondenterna som svarat ja pd fragorna, avser sdledes
bdde kvinnor och mdn.

Gruppen nuvarande Virkeskopare har lika stor procentandel som &r gift/sambo
som har hemmavarande barn. | gruppen f.d. Virkeskopare ar fler sambo/gift men
farre har hemmavarande barn.

Varfor flyttade du till din nuvarande arbetsort?

Jag har inte flyttat, fick jobb pa hemmaplan

For att jag fick jobb har

For att min partner fick jobb i omradet

Annan orsak

0% 20% 40% 60%
Figur 20. Orsaker till varfér Holmenanstdllda bor pa sin nuvarande arbetsort.

Den vanligaste orsaken till varfér man flyttar till arbetsorten ar pa grund av
jobbet, man flyttar dit man far jobb. Dock ar det nastan lika vanligt att man far
jobb pa sin hemort.
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3.2.1 Tillsiattning och arbetstid

Har nedan féljer anledningar till varfor svarande personer i undersdkningen
borjade arbeta som Virkeskdpare, jamfort om man ar kvinna eller man. En
jamforelse mellan kvinnor och man har ocksa gjorts i fraga om det ar deras forsta
skogliga arbete efter utbildningen. Vidare foljer hur manga ar de i genomsnitt
arbetat med yrket, beroende pa om man ar kvinna, man, nuvarande eller f.d.
Virkeskopare.

Ar Vk ditt forsta skogliga Ar Vk ditt forsta skogliga
arbete efter utbildning? arbete efter utbildning?
(Man) Ja (Kvinnor) Ja
0% 9%
__-—-'-"""'_H_F.f K
Nej
Nej____ 91%
100%

Figur 21. Jimférelse mellan mdn och kvinnor, om Vk var det forsta skogliga jobbet eller
inte, efter deras skogliga utbildning.

Ingen storre skillnad hos man respektive kvinnor i denna undersdkning, det finns
heller ingen koppling mellan nuvarande och f.d. Virkeskdpare. De som svarat nej
har ocksa fatt tillagga vad de jobbat med tidigare, det vanligaste bland mannen
ar att ha jobbat som produktionsledare. Det vanligaste bland kvinnorna ar arbete
pa Holmen samt arbete pa Skogsstyrelsen.

o Varfor borjade du arbeta som Vk? (Kvinnor)
a
40%
30%
20%
10% m ™ -
0% T T T T T 1
R & B A0 3 &
K0 Ly W R0 £ W
y o . @*"‘% &8 oL R\ )
0@0( Q€ o> %,56"*
e %
&

Figur 22. Anledningar till att kvinnorna i undersékningen bérjade arbeta som Vk.
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o Varfor borjade du arbeta som Vk? (Man)
i}
40%
30%
20%
10% -
0% T | T T T ‘ ‘ T T ‘ !»I
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Figur 23. Anledningar till att mdnnen i undersékningen bérjade arbeta som Vk.

Har jamfors man och kvinnor, de géller bade nuvarande och de f.d.
Virkeskoparna. Pa fragan kunde respondenterna enbart vilja ett alternativ.
Kvinnorna borjade framst jobba som Virkeskdpare for att det passade geografiskt
med var de ville bo. Av kvinnorna bérjade lika manga, ca var femte, av intresse
som efter ett pabdrjat vikariat och annan okdnd anledning. Mannen borjade
framst av att de var intresserade och for att de ansag att det var ett spannande
arbete. Ingen av mannen i undersékningen boérjade pa grund av ett vikariat. Att
det passade geografiskt var anledningen for ca var tionde man.

Antal arbetsar som Vk
Man Kvinnor

Nuvarande Vk 11,6 7,2
F.d. Vk 2,5 5,2
Figur 24. Medelvdrde av antal ér som respondenterna arbetat som Vk i de fyra olika
kategorierna.

Flest arbetsar har mannen i kategorin nuvarande Virkeskdpare med drygt 11 ar i
genomsnitt, det ar drygt fem ganger langre tid &r de man som slutat arbeta som
Virkeskopare. Mannen som slutat arbetade kortare tid som Virkeskdpare an vad
kvinnorna som slutat gjorde. Generellt i denna undersokning jobbar de
nuvarande Virkeskdparna ldngre dn de som slutat gjorde.

3.2.2 Varfor sluta?

For att fa reda pa varfor man slutat som Virkeskdpare sa har den fragan stallts i
frageformularet som skickats ut till de fére detta. Tva foljdfragor stalldes ocksa,
den ena om de stannade kvar inom Holmen eller gick vidare till andra foretag och
den andra om de skulle kunna tanka sig att nagon gang i framtiden arbeta som
Virkeskopare igen.
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Varfor slutade du arbeta som Vk? (Man)

"Pressen uppifran, att ta sG mycket |"Arbetade timmar i férhéllande till I6n,
som mdjligt fran markdgarna” jobbade i ett omrdde ddr de var svdrt
"Fick erbjudande om att byta tjinst |att képa virke"

och jag kdnde mig n6jd med

virkeskop"
Figur 25. Egna kommentarer fran de svarande médnnen om varfér de slutade som Vk.

Alla man som deltagit i undersékningen har olika anledningar till att man slutat.
Det handlar om press fran ledning, tid som inte racker till, samt att de ar nojda

och vill ga vidare.

Varfor slutade du arbeta som Vk? (Kvinnor)

"“Vikariatet bérjade ga mot sitt slut
och jag fick inget besked om
fortséttning sa sade upp mig"

"Var inte nog duktig och kédnde jag
kommer aldrig bli ndgon toppképare
och képa de volymer som férvéntas"

Fick erbjudande om annan tjénst, Vk var for
mycket ringa i telefon fér att fad komma ut pé
bes6k som KANSKE leder till afféir. Distrikt med
Idg marknadsandel, trivdes inte med kdnslan
att jobba som "telefonférsdljare""

"Efter mdnga ar ville jag utvecklas och
gora ndgot annat"
Figur 26. Egna kommentarer fran de svarande kvinnorna om varfér de slutade som Vk.

Aven har ser vi en variation av anledningar till varfér man slutat som
Virkeskopare. | stora drag handlar det om att vilja utvecklas ytterligare och ga
vidare i karridren, att man kanner av hoga krav eller forvantningar fran
ledningen.

Efter du slutat, stannade du kvar inom
Holmenkoncernen?
100%
30% -
M Ja
60% - )
Nej
40% -
20% -
0% -
Kvinnor Man

Figur 27. Visar hur mdnga av de svarande f.d. Vk som stannat inom Holmen.
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Figur 19 visar att ndstan alla av de som slutade som Virkeskdpare stannade kvar
inom Holmen. 20 procent i detta avseende motsvarar en person, vilken gick till
ett annat foretag vid avslutad tjanst.

Skulle du kunna tdanka dig att arbeta som Vk
igen?
100%
80%
N Ja
60% ] B Nej
40% - ~ I Kanske
20% B
U% 1 T 1
Kvinnor Man
Figur 28. Hur de f.d. Vk svarat pa frégan om de skulle kunna ténka sig att jobba som Vk
igen.

Storsta delen av kvinnorna kan tanka sig att arbeta som Virkeskdpare igen, men
ett klart "ja" har ingen av mannen, daremot sager storsta delen att de kanske kan
tanka sig det.

Om de svarat ”ja” eller “kanske” fanns en foljdfraga om vad de skulle dndra pa
om de fick mojlighet. Da framkom bland kvinnorna 6nskemal om att fa en battre
introduktion, mindre krav da man ar ny, minska “tavlingsmomentet” om att jaga
virkesvolymer trots att forutsattningarna ar olika pa olika omraden och nagon
namner att det vore bra att jobba med nagot annat innan man boérjar som
Virkeskopare. Vidare namns ocksa vikten av att sjalv vaga be om hjalp och stilla
krav, samt att efterfraga rutiner och riktlinjer.

Om de fick sa skulle mdnnen, som svarade kanske, andra pa att minska den
administrativa delen av tjansten, ha lagre volymkrav men istdllet hinna med att
styra over allt fran avverkning till skogsvard inom ett omrade, kortare
pendlingsavstand och snabbare slutredovisningar och mer koll pa nar omraden
avverkas.
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3.3 Trivselfaktorer i arbetet

Har nedan presenteras det en sammanstallning pa faktorer som gor att
kvinnorna respektive mannen i undersokning trivs/trivdes i rollen som
Virkeskopare. | frageformularet de fick svara pa fanns en lista pa 13 faktorer, de
svarande fick plocka ut fyra faktorer som har storst betydelse for att sedan
rangordna dessa, forsta valet ar det som har storst betydelse, andra nast storst
OSV.

Vilka faktorer gor att du trivs som Vk pa Holmen? (Kvinnor)
Att det finns mdjlighet att vara utomhus i arbetet Sl |

Att arbetstakten varierar och har ett hdgt tempo

Att arbetstakten ar lugn och jamn
Att du har méjlighet till bonus vid uppfyllda mal

i W 1:aval
Att du har en hog l1on
. g m2:aval
Att du har daglig kontakt med arbetskamrater
Att ditt arbete foljs upp [3:eval
Att du har uppsatta mal i ditt arbete D4:e val

Att din arbetsinsats uppmarksammas av din chef
Att du kdnner att arbetet ar utvecklande
Att du kan styra och ligga upp dagarna sjilv ?

Att arbetet &r omvéxlande

Att du har eget ansvar ;—

0% 10% 20% 30% 40%

Figur 29. Faktorer som de svarande kvinnorna i undersékningen anser gér att de trivs
som Vk pa Holmen av fyra val som dr rangordnade, ddr 1:a valet har mest betydelse, 2:a
valet néist mest osv.

Vilka faktorer goér att du trivs som Vk pa Holmen? (M3an)

Att det finns mdjlighet att vara utomhusi arbetet : : |
Att arbetstakten varierar och har ett hogt tempo
Att arbetstakten ar lugn och jamn

Att du har méjlighet till bonus vid uppfyllda mal —rn W 1:aval
Att du har en hog 16n

. ' W 2:aval

Att du har daglig kontakt med arbetskamrater |
Att ditt arbete foljsupp | d3:eval
Att du har uppsatta mal i ditt arbete O4-eval

Att din arbetsinsats uppmarksammas av din chef _%r
Att du kdnner att arbetet dr utvecklande | |
Att du kan styra och ligga upp dagarna sjilv E— ! !

Att arbetet &r omvaxlande M

Att du har eget ansvar

0% 10% 20% 30% 40%

Figur 30. Faktorer som de svarande ménnen i undersékningen anser gér att de trivs som
Vk pd Holmen av fyra val som dr rangordnade, ddr 1:a valet har mest betydelse, 2:a valet
ndst mest osv.

Forstavalet av faktorer som har mest betydelse fér kvinnorna ar att de far kianna
frihet 6ver att de kan styra och lagga upp dagarna hur de vill och kdnna att de har
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eget ansvar. De ar ocksa de faktorer som nastan alla svarande kvinnor valt ut
som nagon av sina fyra viktigaste faktorer. Att det finns majlighet att vara
utomhus i arbetet dr ndgot som ar viktigt fér manga, dven om det ar ett fjardeval
for de flesta. Att arbetet ar omvaxlande ar ocksa en faktor som manga kvinnor
tagit med i valet av de fyra viktigaste faktorerna for att trivas.

Det viktigaste forstavalet av faktorer for mannen ar att de far kanna frihet 6ver
att de kan styra och lagga upp dagarna hur de vill. Fler man an kvinnor varderar
faktorn att arbetet 4r omvaxlande hogre. En viktig faktor for mannen ar ocksa att
det finns mojlighet att vara ute i arbetet. Totalt har 67 procent av mannen valt
faktorn att det ar viktigt att kanna att arbetet ar utvecklande bland sina fyra val.
Bland kvinnorna ar motsvarande siffra 10 procent.

Varken man eller kvinnor tycker det ar trivsamt att arbetstakten varierar och har
ett hogt tempo. Ingen av de svarande mannen anser att det ar viktigt att arbetet
foljs upp eller behover daglig kontakt med sina arbetskamrater for att de ska
trivas, kvinnorna anser daremot att dessa faktorer ar lite viktigare.

3.4 Faktorer som saknas

For att i motsats till vad det ar for faktorer som gor att de trivs, se vad de
svarande saknar/saknade mest i yrkesrollen, sa visas har nedan en liknande
sammanstallning som ovan med rangordning over vilka faktorer de saknar mest.

Vilka faktorer saknar du som Vk pa Holmen? (Kvinnor)

Att det finns mdjlighet att vara utomhus i arbetet |
Att arbetstakten varierar och har ett hogt tempo
Att arbetstakten ar lugn och jamn

Att du har méjlighet till bonus vid uppfyllda mal
Att du har en hog l6n

Att du har daglig kontakt med arbetskamrater
Att ditt arbete foljs upp @ 3:eval

Att du har uppsatta mal i ditt arbete !

Att din arbetsinsats uppmarksammas av din chef |
Att du kdnner att arbetet arutvecklande

Att du kan styra och ldgga upp dagarna sjalv

Att arbetet dr omvaxlande

Att du har eget ansvar I
T

. T ! W 1:aval

m2:aval

[0 4:e val

0% 10% 20% 30%

Figur 31. Faktorer som de svarande kvinnorna i undersékningen saknar/saknade i sitt
arbete som Vk pd Holmen.
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Vilka faktorer saknar du som Vk pa Holmen? (Man)

Att det finns mojlighet att vara utomhusi arbetet
Att arbetstakten varierar och har ett hogttempo |
Att arbetstakten ar lugn och jimn =——ms

Att du har méjlighet till bonus vid uppfyllda mal =

R ! m1l:aval
Att du har en hég 16n =2
Att du har daglig kontakt med arbetskamrater === H2:aval
Att ditt arbete fljs upp === m3-eval
Att du har uppsatta mal i ditt arbete
T O4:eval

Att din arbetsinsats uppmarksammas av din chef =5 ]
Att du kdnner att arbetet dr utvecklande =———

Att du kan styra och ldgga upp dagama sjilv  ——=

Att arbetet dr omvaxlande ——=

Att du har eget ansvar

0% 20% 40% 60%

Figur 32. Faktorer som de svarande mdnnen i undersékningen saknar/saknade i sitt
arbete som Vk pd Holmen.

Alla svarande kvinnor har inte valt ut fyra faktorer och sedan rangordnat dessa,
utan vissa har bara valt ett forstaval. Detta har tagits hansyn till och den
procentuella andelen dr avdem som svarat pa fragan. Bland kvinnorna ar det tre
stycken som inte valt ut nagon alls utan endast skrivit i kommentarsfaltet. Dar
namns att de saknar en chef som ar mer insatt i vad virkeskdparrollen innebar,
att fa ga pa utbildningar och att det skulle finnas nagon form av utvecklingsplan,
samt kunskap om hur kop ska goras ratt. En skriver ocksa "Svdrt att svara pd, jag
saknade egentligen inget av ovanstdende. Jag var mer néjd i den situation jag var
och hade svart att utmana/hitta motivation att fortsétta jakten pd
virkesvolymer."

Det som kvinnorna i denna undersokning saknar mest i rollen som Virkeskopare
ar en hog l6n och att ha en daglig kontakt med arbetskamrater. De saknar dven
en lugn och jamn arbetstakt lika mycket som de saknar att kunna styra sina dagar
helt sjalv. Av de svarande kvinnorna sa har totalt ca 40 procent valt, i nagot av
sina fyra alternativ, att inte arbetet ar utvecklande.

Bland de svarande mannen ar det en som inte svarat pa fragan. Det mannen
saknar mest ar en lugn och jamn arbetstakt. Vidare saknar de en hog 16n och
bonus vid uppfyllda mal. Av de svarande mannen saknar drygt 20 procent att de
inte kan styra och lagga upp dagarna hur de vill. Ungefar lika manga procent av
man och kvinnor saknar att arbetet ar utvecklande.
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3.5 Jamforelse bland enbart kvinnorna

For att undersdka om det finns nagon skillnad avseende samma trivselfaktorer,
samt faktorer de saknar/saknat, bland enbart kvinnorna som ér f.d. respektive
nuvarande Virkeskopare, sa har de tva framsta valen av faktorer hos de enskilda
kvinnorna beaktats har nedan.

Vilka faktorer gor att du trivs som Vk pa Holmen?
60%
50%
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30% +—
20% —
10% 8 —
0% . . . . . . . . . . . . |
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Figur 33. En jimférelse av faktorer som gér att kvinnliga f.d. resp. nuvarande Vk trivs
som Vk.

Halften av kvinnorna som &r nuvarande Virkeskopare trivs med att de far styra
och ldgga upp sina dagar som det passar dem sjalva. Av de som slutat sa ar det
bara 10 procent som angett att de trivs av samma anledning. De trivs istéllet
mest av faktorn att ha eget ansvar. Efter det kommer faktorn att arbetet ar
omvaxlande. Hos de nuvarande ar de olika valen av faktorer ganska
samstammiga, dvs. de tycker ganska lika, mot for hos de f.d. dar spridningen ar
storre och flera olika faktorer ar valda av gruppen.

Héar fanns dven chans att ldgga till kommentarer om det fanns annat an forvalda
alternativ som skapade trivsel i arbetet. Det var endast f.d. som anvdnde
utrymmet och tillade: “Mer uppstyrt fran region, tydligare ramar om hur man ska
eller kan géra, det dr svart som ny att veta hur allt ska vara eller hur man gér
vissa saker” samt “Det sociala att ha att géra med mdnga olika mdénniskor, att
gora afférer, samspelet i en kedja av hdndelser och den uppskattning jag fick av
kunden vid ett gott genomférande”.
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Vilka faktorer saknar du som Vk pa Holmen?
30%
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Figur 34. En jamférelse av faktorer som kvinnliga f.d. resp. nuvarande Vk saknar i yrket.

Nuvarande Virkeskopare saknar daglig kontakt med arbetskamrater och att
arbetet ar utvecklande, vilket ingen av de f.d. saknade. Aven hir har de storre
spridning bland valen av faktorer. De f.d. saknar mest att arbetsinsatsen
uppmarksammas av sin chef. Lika val som att det ger trivsel for de bada
grupperna att kdnna att de har eget ansvar sa ar det ocksa en faktor som vissa
saknar, dock ar det storre skillnad i gruppen f.d.

3.6 Yrkesrollen och arbetsfordelning

Har jamfors man och kvinnor i hur de ser/sag pa sin roll som Virkeskopare,
oavsett om man ar nuvarande eller f.d. Detta for att se om det eventuellt finns
skillnader i hur man ser pa sin roll beroende pa vilket kon man har. |
frageformularet tillfragades vilka tre ord som de bast tyckte beskrev sin roll som
VirkeskOpare, samtliga angav tre ord och har nedan syns de oftast
forekommande orden.

Hur beskriver du din roll som Vk?

|
.

Figur 35. Visar hur kvinnorna i undersékningen bést beskriver sin roll som Vk.

M Social

m Radgivare

= Kunnig

B Kontaktsokande
W Strukturerad
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Hur beskriver du din roll som Vk?
. (Man)

Figur 36. Visar hur ménnen i undersékningen bdist beskriver sin roll som Vk.

H Social

m Driven

= Kunnig

B Allvetare

W Radgivande

Kvinnor och méan beskriver sin roll relativt lika dar bade social och kunnig ar tva
ord bland de tre vanligaste. Social &r den vanligaste beskrivningen hos de bada
och ar procentmassigt lite storre hos kvinnorna. Det som skiljer ar att nast
vanligast hos mannen ar att beskriva sig som driven, medan kvinnorna nast
vanligast ser sig som radgivare. Att se sig sjalv som kunnig gor stérre del,
procentmassigt, av mannen an kvinnorna. Slar man ihop de ganska likartade
orden kunnig och allvetare som mannen anser sa skulle de ha storst
procentandel. Kvinnorna ser sig lika kontaktsékande och strukturerad som de ser
sig kunnig.

Vilken del av arbetet lagger du mest tid pa?

45%
40%
35% -
30% -

25%
20% - B Kvinnor

15% - Man
10% -

5%
0% - . .

Kontakter och
kundmdten
Férberedel ser
kring
kundbe stk
marknaden
Telefonsamtal

Administration/ -

pappersarbete

Bearbetning av -

Figur 37. Diagrammet visar vilken del i arbetet kvinnor resp. mdn ldgger mest tid pa.

Av kvinnorna lagger flest, totalt drygt 60 procent, mest tid kring kontakter och
kundmoten samt forberedelser infor dessa. Till skillnad fran kvinnorna sa lagger
mannen istdllet mest tid pa administration och pappersarbete och darefter
bilresor.
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3.7 Hilsa och genusfragor

For att trivas pa jobbet ar det viktigt att det finns en balans med ens privata liv,
som familj och fritid. Har nedan jamférs de nuvarande med de f.d. Virkeskdparna
i fraga om balans och stress. Man, kvinnor, nuvarande och f.d. jamfors i fraga om
de nagon gang kant sig nedvarderade eller diskriminerad i sitt arbete pga sitt
kon. Vidare jamfors man och kvinnor i genusfragor bl.a. om de nagon gang pa
arbetsplatsen bland medarbetare, ute bland entreprencrer eller i kontakt med
markagare upplevt sexism som man tyckt varit jobbig eller krdnkande.

Kanner/kadnde du att du kan/kunde kombinera jobb,
fritid och familj pa ett balanserat satt?

| |
Ofta E

Ibland * F.d.

. W Nuvarande
Sallan

Aldrig

0% 20% 40% 60% 80%

Figur 38. Procentuell férdelning 6ver hur nuvarande och f.d. Vk besvarat fragan.

Samtliga av de nuvarande Virkeskdparna kdanner att det oftast eller ibland kan
kombinera fritid, arbete och familj pa ett balanserat satt som de trivs med.
Spridningen ar storre hos de som f.d. dar 40 procent kdnde att de sallan eller
aldrig kunde kombinera dessa pé ett balanserat satt. Anda kidnde hélften att de
oftast gjorde det.
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Hur ofta upplever/upplevde du stress i samband med arbetet?

70%
60%
50% .
? W Aldrig
40% mSallan
Ibland
30% B - -
Ofta
20% - —— ————— -
10% - B - -
0% T T T 1

Man, nuv. Man, f.d. Kvinnor, nuv. Kvinnor, f.d.

Figur 39. Hur ofta personerna i respektive kategori upplever/upplevde stress i samband
med arbetet.

Generellt kan sagas att det ar vanligt att uppleva stress i samband med arbetet,
vare sig man ar kvinna, man, f.d. eller nuvarande Virkeskdpare. Minst ofta kdnner
kategorin kvinnliga nuvarande Virkeskopare av stress, efter dem kommer
mannen av samma kategori. De f.d. Virkeskdparna upplevde oftare stress én vad
de nuvarande gor. Storre andel man upplevde ofta stress an kvinnorna, dar det
vanligaste ar att de upplevde stress ibland, inom kategorin f.d.

Har du nagon gang kant dig negativt
sdrbehandlad/diskriminerad i ditt arbete pga ditt
kon? (Nuvarande Vk)

100% =
80% —
0% ]  Wla
20% —

0% - | |
Kvinnor Man

Figur 40. Hur nuvarande Vk, kvinnor och mdn, svarat pa frégan om de ként sig
nedvdrderad/diskriminerad i sitt arbete pga. sitt kén.

Det som kan utldsas ur figuren ovan ar att 33 procent av kvinnorna som nu
arbetar som Virkeskdpare nagon gang i arbetet har kant sig diskriminerad eller
nedvarderad pa grund av sitt kon. Ingen av mannen som ar i tjdnsten for
narvarande har ndgon gang kant sig nedvarderad eller diskriminerad pa grund av
sitt kon.
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Har du nagon gang kdnt dig negativt
sarbehandlad/diskriminerad i ditt arbete pga ditt
kén? (F.d. Vk)
100% —

80% -
60% — -

M lJa

20% -
0% -

Kvinnor Man

Figur 41. Hur f.d. Vk kvinnor och mdn svarat pa frégan om de kdnt sig
nedvdrderad/diskriminerad i sitt arbete pga. sitt kén.

Av de kvinnliga f.d Virkesképarna sa finns en samstammighet med de nuvarande
och det ar for dessa ocksa 33 procent som nagon gang kant sig nedvarderade
eller diskriminerade pa grund av sitt kon da de arbetade som Virkeskdpare. Inte
heller har har mdnnen nagonsin kadnt det.

Om de svarat ja pa foregaende fraga sa foljde en fraga om i vilka situationer, eller
pa vilket satt de blivit diskriminerade eller sdrbehandlade i arbetet, har ar det da
alltsa bara kvinnor som lamnat svar.

Om ja, ivilka situationer eller pa vilket satt? (Kvinnor)

For mycket uppmdarksamhet pga mitt kon _

Osynliggbrande /ej uppmaérksamhet/&ran
Utanforskap/ej tillgang till information
Behandling i samband med foraldraskap
Vidareutbildning

Deltagande i resor/representation
Lonesdttning/arvoden/férmaner

I mote med markdgare |
Tjanstetillsattning/befordran

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figur 42. Diagrammet visar i vilka situationer eller pd vilket sétt de Kvinnliga Vk blivit
diskriminerade eller nedvirderade i arbetet pga sitt kén.
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Av de kvinnor som kant sig diskriminerade eller nedvarderade, ar den vanligaste
orsaken att de far for mycket uppmarksamhet enbart pa grund av att man ar just
kvinna. Det ar lika vanligt att de valde alternativet "annat" och kommentarerna
till det alternativet ar; "i bérjan av markégare som tyckte att en ung, valutbildad
tjej inte kunde ndgot" och "egentligen tycker jag inte att uppmdrksamheten ér
negativ. Ndr jag bérjade for X dr sedan sa var vi fa tjejer sa det blev vdl naturligt
att man var lite av en sevdrdhet".

Hander det att pa din arbetsplats, bland
medarbetare, forekommer sexismsom du
tycker ar jobbigt eller krankande?

80%
60% -
m Kvinnor
A0% -
Man
20% -
U% - T T T 1

Aldrig Sallan Ibland Ofta

Figur 43. Hur kvinnor och mdn svarat pa frdgan om de upplevt sexism bland
medarbetare och tyckt det varit jobbigt eller krdnkande.

Hander det att vid kontakt med entreprendrer
forekommer sexism som du tycker ar jobbigt
eller krankande?

230%
60% -
m Kvinnor
A0% -
Man
20% -
U% l T T T 1

Aldrig Sallan Ibland Ofta

Figur 44. Hur kvinnor och mén svarat pd fragan om de upplevt sexism vid kontakt med
entreprendérer och tyckt det varit jobbigt eller kriinkande.
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Hander det att vid kontakt med markagare
forekommer sexism som du tycker ar jobbigt
eller krankande?

60%
g _
40% m Kvinnor
20% - Madn
U% l T - T T 1

Aldrig Sallan Ibland Ofta

Figur 45. Hur kvinnor och mén svarat pd fragan om de upplevt sexism vid kontakt med
markdgare och tyckt det varit jobbigt eller krinkande.

| fragan har exempel pa sexism tagits upp under varje fraga och dessa exempel
var skamt, jargong, handlingar eller bilder som det upplevt jobbiga eller
krankande.

Ca 40 procent bland bade mannen och kvinnorna tycker att det sallan
forekommer sexism pa arbetsplatsen bland medarbetare eller i kontakt med
entreprendrer, motsvarande dr det ca 60 procent som aldrig upplevt sexism i
dessa sammanhang. Skillnaden ar vid kontakt med markagare, dar upplever
nastan 40 procent av kvinnorna att det ibland férekommer sexism som de tycker
ar jobbigt eller krankande, motsvarande siffra for mannen ar ca 20 procent. Ca
halften av bade kvinnor och man har aldrig upplevt sexism vid kontakter med
markagare.
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3.8 Onskan och synpunkter

Har hade de svarande mojlighet att valja ut fem atgarder eller faktorer och
rangordna dessa efter vad som skulle 6ka deras arbetstillfredsstallelse
ytterligare. Man och kvinnor jamfors, for att se om det finns likheter, trender
eller skillnader mellan kénen vad géller nskemal och atgarder vilka 6kar
arbetstillfredsstallelsen.

Vad skulle man kunna gora for att 6ka Din arbetstillfredsstillelse
for dig som Vk?

Fler kvinnliga arbetskamrater [

Fler manliga arbetskamrater

Mindre resor i tjansten

Arbetsplatsens/ortens lokalisering r
Storre befordringsmojligheter

Mer administrativt arbete |

Mindre administrativt arbete

Hogre 10n

W 1:aval

Tydligare mal H 2:aval
Ny chef 3:eval

Mindre ensamarbete
H 4:eval

Traffa chefen oftare
m 5:eval

Mer ansvar

Fler kvinnliga maskinforare
Mer regelbundna arbetstider
Flexiblare arbetstider
Konstruktiv kritik

Storre trygghet

Fler kvinnliga chefer

Battre utrustning

Mer utbildning

Battre ndtverkande inom foretaget
Mindre arbetsbelastning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 46. Faktorer och dtgdrder som de kvinnliga Vk anser skulle 6ka deras
arbetstillfredsstdllelse ytterligare, utifrdn perspektivet Vk.

Att ha mindre administrativt arbete har halften av kvinnorna valt som nagot av
de fem alternativen for att deras tillfredsstallelse i arbetet ska 6ka ytterligare.
Hogre |6n dr nast viktigast, tatt foljt av att traffa chefen oftare, tydligare mal, att
fa konstruktiv kritik, battre utrustning och mindre arbetsbelastning. Det ar
ganska individuellt vad man dnskar for atgarder eller faktorer for 6kad
tillfredsstallelse, att déma av den relativt stora spridningen av svar.
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Vad skulle man kunna gora for att 6ka Din arbetstillfredsstillelse
for dig som Vk?

Fler kvinnliga arbetskamrater

Fler manliga arbetskamrater
Mindre resor i tjansten
Arbetsplatsens/ortens lokalisering
Storre befordringsmojligheter
Mer administrativt arbete

Mindre administrativt arbete

Hogre [6n m l:aval
Tydligare mal m 2:aval
Ny chef w3:eval

Mindre ensamarbete
H 4:eval

Traffa chefen oftare
W 5:eval

Mer ansvar

Fler kvinnliga maskinforare
Mer regelbundna arbetstider
Flexiblare arbetstider
Konstruktiv kritik

Storre trygghet

Fler kvinnliga chefer

Battre utrustning
Mer utbildning
Battre natverkande inom foretaget

Mindre arbetsbelastning

60% 80% 100%

Figur 47. Faktorer och dtgdirder som de manliga Vk anser skulle 6ka deras
tillfredsstdillelse ytterligare, utifran perspektivet Vk.

Mannen har inte lika stor spridning pa svaren som kvinnorna. Tydligast ar att
mannen skulle fa 6kad arbetstillfredsstallelse av mindre administrativt arbete,
dar drygt 80 procent valt det som ett alternativ av fem. Ungefar halften valjer
ocksa mindre arbetsbelastning om de far 6nska. Mannen ar mer ekonomiskt
inriktade, nast flest har valt hogre [6n som en faktor de skulle kdnna
tillfredsstallelse av, tatt foljt av storre befordringsmojligheter. Av mannen sa
onskar 25 procent fler kvinnliga arbetskamrater. Mannen har inte samma behov
av att traffa chefen oftare, fa konstruktiv kritik, mer utbildning eller battre
utrustning, i jamforelse med kvinnorna.
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3.9 Hur bor Virkeskopartjinsten marknadsforas for att locka
till sig kvinnor?

Detta ar en fraga som stalldes till alla som var med i undersokningen och dar
respondenten fatt svara i fri text. Har nedan foljer limnade kommentarer fran
respondenterna i undersokningen.

"Majlighet att vistas utomhus"

"Att det dir ett fritt arbete under Att det dir ett varierande arbete

ansvar"

"Om man gillar att jobba
| sjdlvstdndigt"

"“fobba aktivt med att lyfta

framtjejer"
"Ta med kvinnliga Vk pa mdssor
"Att det dir ett flexibelt arbete" : och skolbesok
: i "X % avskogsdgarna dr faktiskt
Lyft k
ki{ﬂi’;m;;ga;gm gsrika .‘ kvinnor, dd bdréiven X % av
garop vara kdpare vara kvinnar"

"Att man dven hjdlper : - L
"W tillo kvinnfiga Vik!"
mdnnr’skarfekanomfskafrﬁgor“_l agaanstafakvinniga

"Att det dr et arbete som dr
mycket socialt och har kontakt med
manga olika typer av ménniskor"

"Ge sommarfobbare chans att
folfaen VK"

Figur 48. Kommentarer som respondenterna Iimnat om hur tjdnsten bér marknadsféras
fér att locka till sig fler kvinnor.

Det oftast forekommande svaret var att arbetet innebar frihet under ansvar, att
det ar chans att fa vara utomhus i arbetet och den ar sociala biten. Det finns
ingen markant skillnad pa hur man och kvinnor tycker att tjansten bor
marknadsfoéras. Nagon namner att en kvinnlig mentor kanske skulle kunna vara
ett bra satt att marknadsfora sig pa, i samband med att denne beskriver att det
ar svart att vara ny pa jobbet men kanske annu jobbigare att vara ny som kvinna.
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3.10 Pa vilket sitt tror Du att man skulle kunna goéra for att fa
en jamnare konsfordelning inom yrkeskategorin

Virkeskopare?

Aven detta dr en frdga som stilldes till alla som var med i undersdkningen och

dar respondenten fatt svara i fri text.

"Anstdlla fler kvinnor"

"Marknadsfdra tjeferitidningar I
och skolor”

"Bearbeta de privata markdgarna
att det dir naturligt med kvinnor
som Vk,

"Cheferna maste pusha
och uppmuntra tjejer mer"

“lag tror det kommer med tiden"

| "En attitydsfraga som maste
I indras!"

"Fler kvinnfiga chefer"

"Kvinnligt nitverk, fdaratt stdrka"

Figur 49. Kommentarer som de svarande ldmnat om vad man kan géra for att fa en
jémnare kénsférdelning i yrkeskategorin Vk.

De flesta namner att det viktigaste ar marknadsforing, ute pa skolor framst, men
dven i PR-sammanhang och hos markagare. Detta for att ge en bild av att skogen

inte behdver vara sa mansdominerad.
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3.11 Har du nagra évriga synpunkter, upplevelser, idéer eller
dyl.?

Pa den sista fragan i formularet fanns det chans att tillagga nagot eller lamna
ytterligare synpunkter om de ville. Har var det farre an halften som angav nagot.

"lag bytte tidnst

foratt min “Det blir somen

personlighet inte tavlig att kdpa,

fungerade som Vk, med barnledighet
"Ang siikerheten sd borde inte pga ndgot 54 vardet svart
det vara obligatoriskt att allo sam Holmen att hdngo med ndr
Vk bdr ha ett larm med sig" gjorde fel" man dr hemma ca

ett ar"

"Ndagan typ av genusutbildning
fdoralla chefer vare bra, samt
byta cheferoftare”

"Inkipskurs borde finnas pa
de skogliga utbildningarna”

"Linen dir alldeles far dalig och
det finns fa mdjligheter att
avancera pa Holmen"

"Bdir samverka mermed andra

kdpare pd féretaget”

"Kufturen och N ' -
fordelning av "Bra attvi jobbar med dessa UPPFEVE{ att kvinnor
kéin, dldermm pd fragor! behdver definitivi fa ’?f ta h‘{r lagre kravoch
arbetsplatsen in fler kvinnori den inte k-:ﬂ versamma
paverkar" stereotypa mansdominerade saker

skogsbranschen, det marvi

braav"

Figur 50. Kommentarer som de svarande Idmnat pa évriga synpunkter.
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4. DISKUSSION

Alla resultat som presenteras i detta arbete kanske kan tyckas baseras pa fa
personer, eftersom det totalt ar enbart 20 stycken. Anledningen till att det ser ut
som det gor, ar att det ju inte finns fler kvinnor att gora urvalen pa. For att kunna
jamféra nagorlunda och se skillnader vad galler manliga och kvinnliga
Virkeskodpare sa slumpades lika manga man ut som antalet kvinnor, som har da
fick representera hela gruppen manliga Virkeskopare. Det ar saledes inte fragan
om nagon totalundersokning vad galler mdannen, men eftersom de slumpats ut sa
ska representationen av mannen vara korrekt rent statistiskt och majligt att dra
slutsatser ifran. De respondenter som deltagit i undersokningen var bade mycket
snabba och angeldgna om att svara pa frageformuldren som jag skickade ut.

Svaren har varit val utvecklade och tydliga, sa kompletterande intervjuer har inte
behovts. Av omfattningen och nedlagd energi pa svaren att doma, sa tycker jag
mig se att kvinnorna anser denna fraga eller undersékning ar mer intressant och
viktig an vad mannen tycker. Kanske har det ocksa att géra med att kvinnorna
blev kontaktade av Caroline pa Holmen Skog innan formularet skickades ut. Dock
blev dven gruppen f.d. Virkeskdpande man kontaktade, men de har dnda inte
lagt ner samma “krut” pa att svara i jamforelse med kvinnorna.

Vad man kan se om man satter in Holmen Skog i ett storre perspektiv, alltsa
branschen, ar att de inte sticker ut at nagot hall, utan det ser ganska lika ut hos
alla foretag/foreningar som ar med i denna kartlaggning. De kvinnor som slutat
som Virkeskopare pa Holmen har inte arbetat kortare tid an mannen, dock ser
lite mindre an halften av branschens féretag den trenden. Medeltal pa
fordelningen av kvinnor bland branschens Virkeskdpare/inspektorer ar sex
procent, Holmen ligger pa sju. Problemet ar alltsa ett faktum, jag tar mig friheten
att kalla det for ett problem, eftersom inget av foretagen/féreningarna ar nojda
med fordelningen trots att alla tycker det ar viktigt med kdnsmassig jamstalldhet,
samt vill anstdlla flera kvinnor. De vill anstdlla fler kvinnor fér de anser att det
leder till trevligare arbetsplatser, 6kad effektivitet, fler perspektiv, battre
foretagsklimat, samt for skogsagarnas bdsta, vad galler trygghet och
kommunikation, dar fordelningen ju ar narmare 40 procent kvinnor. Som mal har
manga i branschen att anstalla sa manga kvinnor att de hamnar pa en férdelning
pa drygt 30 procent. Da inom ett tidsperspektiv av allt fran ett till fem ar. Nagra
har inget direkt mal, utan har bara ambitionen att de vill 6ka andelen.

Att aldersférdelningen ser relativt jamn ut 6ver de fyra kategorier som kartlagts
har nog att géra med att de ar i ett skede av livet dar de ar mest attraktiva pa
arbetsmarknaden. Forklaringen till att den hogsta medelaldern hittas bland
manliga nuvarande Virkeskopare ar branschens historia, alltsa att ménnen av
tradition hade de skogliga jobben och fortfarande jobbar kvar. Kategorin man har
generellt hogre medelalder an kvinnorna som deltagit i undersékningen, av
samma historiska anledning. Att kvinnliga f.d. Virkeskdpare har lagst medelalder
ar nog for att de tidigt i sin karriar borjat arbeta som Virkeskdpare, dock har
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nastan ingen haft det som sitt forsta jobb efter skoglig utbildning. De som slutat
och gatt vidare till annan tjanst har oftast stannat kvar inom Holmen.

Kanske borjar problemet med andelen kvinnor bland Virkeskdpare redan vid
anstallningsfasen. Anledningen till att ca en tredjedel av kvinnorna en gang
borjade arbeta som virkeskdpare ar framst for att det passade geografiskt, foljt
av anledningen att de var intresserade, medan nastan halften av mannen
borjade framst av den anledningen. Knappt 20 procent boérjade av anledningen
att det var intresserade och tyckte att jobbet verkade spannande. Om man borjar
av den anledningen kdnns det som man hamnat pa ratt plats och nagot som man
vill fortsdtta med. Om man borjar enbart for att det passade geografiskt sa finns
det storre risk att ett genuint intresse saknas. Det finns dnda en chans att man
trivs i yrket, trots att man inte gar in med instéllningen av att det ar det mest
intressanta och spannande jobb man kan tanka sig. Bara for att man gar in med
en annan installning sa finns det inget som sager att man inte kan andra sig.
Nagot som talar for detta ar antalet ar som f.d. Virkeskopare arbetade i tjansten,
dar kvinnorna faktiskt, i medeltal, arbetade ldngre &n vad mannen gjorde.

Av dem som slutat sa ar det fler kvinnor som tydligt kan saga att de kan ténka sig
att arbeta som Virkeskdpare igen, medan mannen ar tveksamma och svarar
kanske. Om kvinnorna fick andra pa nagot till nasta gang sa papekar manga
tavlingsmomentet, att jaga volymer trots att marknaden ser olika ut och darmed
forutsattningarna, samt pressen fran ledning, introduktionen nar man ar ny och
tydliga riktlinjer och rutiner. Kanske ar man mer villig att arbeta som
Virkeskopare nar man en gang provat pa det och vet vad det innebar. Det kanske
ar lattare att komma in och trivas battre med mera "kott pa benen”. Mannen
som framst boérjade av den anledningen att de var intresserade och tyckte att
jobbet verkade spannande, borde da alltsa redan innan de borjade, ha en battre
inblick i hur det ar att jobba som Virkeskopare, vilket en tredjedel av kvinnorna
som borjade for att arbetet passade rent geografiskt, troligen inte hade. Vidare
visade det sig att de jobbade i tjdnsten en ldangre tid i genomsnitt an mannen
innan de slutade. Detta, anser jag, pekar pa att kvinnorna visst passar bra och
kan trivas som Virkeskdpare, bara att de inte riktigt vet vad det handlar om innan
de borjat. Detta eftersom att nar kvinnorna senare, efter avslutad tjanst, skulle
kunna tanka sig att arbeta som det igen medan mannen ar mer tveksam och
svarat med ett “"kanske”.

Holmen som foretag verkar inte vara anledningen till att man slutar som
Virkeskopare, med tanke pa att nio av tio personer stannade kvar inom féretaget
efter avslutad virkeskopartjanst, samt av anledningen att det oftast var av
personliga eller arbetsrelaterade skal som man slutat sin tjanst. Med det menar
jag familjerelaterade skal, viljan att ga vidare i karriaren, néjdhetskansla och vilja
prova nagot nytt men dven pressen att kopa virke. Det sistndmnda kan ju ses
som ett ansvar som Holmen har, men jag tycker att den delen faktiskt hor till
jobbet, det ar ju det man ska gora. Dock kan ju kanslan av pressen eller stressen
av att aldrig képa vad som forvantas, av olika anledningar, ifragasattas.
Marknaden och ddarmed forutsattningarna ser ju olika ut inom olika omraden och
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bor darefter anpassas, for att kdparna inte ska behéva kdnna sig pressade och
stressade och att det ska vara den framsta anledningen till att man slutar.

Det ar tydligt att de f.d. Virkeskdparna oftare kdnde av stress an de som ar kvar i
tjansten, vare sig man ar kvinna eller man. Vidare om man jamfér man och
kvinnor sa kande fler av kvinnorna som ar f.d. Virkeskdpare ofta eller ibland av
stress i jamforelse med mannen i samma kategori. Bland de nuvarande
Virkeskdparna sa ar det fler kvinnor an man som sallan kanner av stress i
samband med arbetet. Eftersom det finns en pataglig skillnad om hur ofta, fére
detta och nuvarande Virkeskdparna upplever stress, sa kan det finnas ett
samband med varfoér man inte passar eller trivs som Virkeskdpare och darmed
slutar. | undersdkningen framkommer inte vad som orsakar denna kansla av
stress, men att inte lyckas na upp till forvantade volymer som namnts ovan kan
mycket val vara en kalla. Att kdnna stress under en langre tid, som jag anser att
svaren "ibland” eller "ofta” leder till, ar inte bra i langden och kan leda till ohalsa.
Av alla kategorier ar det relativt vanligt att kanna av stress, i genomsnitt sa ar det
hela 40 procent som ofta kdnner stress i samband med arbetet och mer &n 40
procent som gor det ibland. Da aterstar det drygt 15 procent som sallan kdnner
av stress, vilken procentandel borde vara ett mal att 6ka.

Diskussionen om vad som ar manligt och kvinnligt ar nagot som jag upplever blir
valdigt centralt i denna kartlaggning. Visst finns det saker som i jamférelse
mellan kénen ar olika och darmed tydliga skillnader mellan man och kvinnor rent
specifikt. Fragan ar bara om det ar yrkesrelaterat och har nagon betydelse om
man gillar jobbet eller inte. Jag tycker att det verkar vara olika faktorer, som att
vissa manliga drag kanske passar battre i en del av virkeskopartjansten, medan
andra, mer kvinnliga drag, kanske passar battre i andra delar av tjansten.

| frdgan om hur man och kvinnor skulle beskriva sin yrkesroll sa ar den vanligaste
och tredje vanligaste beskrivningen lika, det ar “social” och "kunnig”. Den andra
vanligaste beskrivningen ar hos kvinnorna “radgivare” medan den hos mannen ar
”driven”. Slar man ihop de ganska likartade orden kunnig och allvetare som
mannen anser sig vara, sa skulle det vara den vanligaste beskrivningen och storre
an forsta beskrivningen ”social”. Bland kvinnorna sa ar det storre andel @n
mannen som beskriver sig som social och de ser sig lika kontaktsdkande och
strukturerad som de anser sig “kunnig”. Mannens beskrivning som kunnig ar av
lika stor andel som de anser sig "driven”. Forklaringen jag kan se till detta, ar att
det finns farre kvinnor i yrket och risk finns att de kdnner underlage eller att de
underskattar sig sjalv, medan mannen ar flera och da lattare kan anse sig som
kunnig och allvetare. Det ar viktigt att lyfta fram och uppmarksamma kvinnorna
sa de kdnner sig lika kunniga som mannen, samt ge dem lika mycket
uppmarksamhet for att det inte ska bli lika patagligt att de ar farre till antalet.
Det som gor att kvinnor trivs och attraheras av att arbeta som Virkeskdpare pa
Holmen &r framst att de far kdnna frihet over att de kan styra och lagga upp
dagarna hur de vill, kinna att de har eget ansvar och majligheten till att vara
utomhus. Denna frihetskansla verkar vara nagot som lockar, frihet under ansvar,
att fa vara sjalvstandig. Jag funderar pa om det kanske kravs att en kvinna som
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ska arbeta i en mansdominerad bransch ar sjalvstandig, for att de ska trivas. Dock
skulle jag sdga att det sitter i ens personlighet och hor inte till tidigare beskrivna
faktorer. Aven att ha daglig kontakt med arbetskamrater dr ndgot som kvinnorna
anser som en viktig trivselfaktor, men det anser inte mannen. Dock anser de, lika
som kvinnorna, att det ar viktigt for trivseln att kdanna frihetskansla, att kunna
vara ute, att fa styra och lagga upp dagarna hur de vill, men mannen vill ocksa i
mycket storre utstrackning an kvinnorna att arbetet ska vara omvaxlande.
Sammanfattningsvis for detta stycke sa kan man saga att bade méan och kvinnor
trivs av frihetskanslan under ansvar som yrket kan leverera, mannen varderar
dven det omvaxlande i arbetet, men det gor i stora drag inte kvinnorna.
Trivselmassigt varderar kvinnorna istdllet daglig kontakt med arbetskamrater.
Min fundering blir da; Kan det vara en trygghetskdnsla som infinner sig genom
att traffa arbetskamrater dagligen, samt ar det en trygghetsfaktor i att inte ha ett
omvaxlande arbete som minoriteten kvinnor inte vill riskera att forlora?

| fragan om vilka faktorer som de framst saknar i nuvarande yrke eller saknade
under tiden de arbetade som VirkeskOpare sa aterkommer har hos kvinnorna
den dagliga kontakten med arbetskamrater, samt en hog |6n. Samtidigt som att
manga kvinnor trivs med att kunna styra sina dagar sjalv sa ar det nagot som
vissa ocksa saknar, likval som att ha en lugn och jamn arbetstakt. Mannen skiljer
sig at genom att fler an halften framst saknar en lugn och jamn arbetstakt och
resultatbonus vid uppfyllda mal. Gemensamt for bada ar att lika stor andel
kvinnor som man saknar att arbetet ar utvecklande. Genom att se vilka faktorer
man saknar sa kan man forsta att det ar nagot som de onskar eller behéver ha
for att kdnna trivsel. For kvinnorna behovs daglig kontakt med arbetskamrater,
mer frihet under ansvar, hogre 16n, finnas maojlighet till utveckling och en jamn
arbetstakt for att optimal trivsel ska infinna sig i deras arbete.

Att kvinnorna ser sig mer som radgivare och social speglar sig i vad mer an 60
procent av dem lagger ner mest tid pa i sitt arbete, vilket ar kundbesok och
kontakter, samt forberedelser kring beséken. Av mannen ar motsvarande
procentandel drygt 20. Madnnen lagger ner mest tid pa administration och
pappersarbete och bilresor, ddar motsvarande for kvinnorna ar 20 procent. Hur
kan det se sa olika ut fast de har samma yrke? Det kan ligga i upplevelsen tanker
jag, att mannen upplever pappersarbete som nagot jobbigt och tycker da att det
tar den mesta av tiden i arbetet. Den teorin kan ifragasattas da jag inte tror att
det géller i kvinnornas fall, alltsa att de ser moten med skogsadgare som nagot de
tycker ar jobbigt och varfoér upplever i sa fall inte kvinnorna att papperarbetet ar
nagot jobbigt? Om min teori ska halla sa ar det mojligt att koppla den till fragan
om det hander att sexism férekommer i kontakt med markagare som de tycker
ar jobbigt eller krankande. For dar upplever nastan 40 procent av kvinnorna att
det ibland forekommer. Det ar klart, forekommer det ibland, ndastan hos
varannan virkeskdopande kvinna, ar det inte sa kul att uppleva nagot jobbigt eller
rent av krankande. Sa kanske ligger det i upplevelsen dnda, att man tycker sig
lagga ner mest tid pa det man tycker &r mest jobbigt eller trakigt. Om sa ar fallet,
sa ar markagarna en viktig faktor for om kvinnorna ska trivas som Virkeskdpare
eller inte. | fragan maste dven kommas ihag att det i gruppen man och kvinnor

50



bade finns nuvarande och f.d. Virkeskopare och det framkommer inte om sexism
ibland sker bland nuvarande eller skedde hos dem som slutat. Det ar det inte av
den anledningen framst som nagon heller slutat som Virkeskdpare. Dock anser
jag inte att det spelar nagon roll, sexism ska inte behdva drabba nagon pa en
arbetsplats eller i en arbetssituation, dar ligger problemet. Det ar viktigt att inte
tolerera att detta sker, samt vaga sta upp for sina medarbetare och visa att det
inte ar okej. Vidare ar det viktigt att aktivt bedriva jamstalldhetsarbete och
tydligt visa var foretaget star i fragan. Men hur nar man egentligen markagarna i
denna fraga? Det kan vara kansligt da man kan kdnna sig pahoppad av den
sortens information och risken finns att de inte vill sdlja for att de en gang kant
sig pahoppad eller falskt anklagad for nagot de inte gjort. Sa det blir lite av ett
dilemma. Personligen tror jag att detta kan vara ett aldersrelaterat problem, med
en foraldrad syn pa kvinnor bland vissa dldre markagare. Yngre personer ar
uppvaxta i ett mer konsmassigt jamstallt samhalle med en modernare syn pa
kvinnor. Inte for att féorminska problemet pa nagot vis, men jag tror att detta
kommer att bli battre med aren.

Holmen som foretag verkar daremot ha kommit langt i denna fraga, eftersom
runt 60 procent aldrig upplever sexism som de tycker ar jobbigt eller krdnkande
inne pa arbetsplatsen eller vid kontakter med entreprendrer, mindre ar 40
procent upplever det sallan och ingen ”ibland”. Daremot har en tredjedel av
kvinnorna nagon gang kant sig sarbehandlad eller diskriminerad i sitt arbete pa
grund av sitt kon och det ser lika ut mellan kvinnliga nuvarande och f.d.
Virkeskopare. Inga responderande man i undersokningen har kant sa. Av den
tredjedel kvinnor som kant sig sarbehandlade eller diskriminerade sa var det
halften som kant det pa grund av for mycket uppmarksamhet av att de just ar
kvinna i branschen. Den andra halften kdande det hos markagare som hade
uppfattningen om att en ung utbildad kvinna inte kunde nagot. En annan ansag
att, ndr hon borjade for X ar sedan, sa var uppmarksamheten egentligen inte
nagot som hon upplevde som negativt, som kvinna var hon lite av en sevardhet.
Det fortydligar lite om hur det sett ut bland kvinnornas obefintliga narvaro i
skogsbranschens historia. Visst har det hant och det hander mycket, fast @n
denna bild lever kvar hos manga, framfoérallt dldre skogsagare.

Ar det verkligen viktigt att 6ka andelen kvinnor bland Virkeskdpare d&? Mitt svar
blir ett rungande ja! Det anser jag framst for att skapa en blandning i
arbetsmiljon, med andra synvinklar och idéer. Av egna erfarenheter anser jag att
klimatet blir trevligare ndar man har arbetskamrater av bada kénen, samt for att
oka konkurrenskraften, ge mojligheten att mota upp skogsdgarnas énskemal och
Iata dem hitta nagon att identifiera sig med, da faktiskt narmare 40 procent av
dem ar kvinnor. Jag tror dven att kvinnor och man kan lara av varandra, i satt att
arbeta. Ett 6nskemal bland 25 procent av mannen i undersdkningen for att fa
okad arbetstillfredsstallelse ar att fa fler kvinnliga arbetskamrater. Idag finns det
ca 30 procent kvinnor pa de skogliga universitetsutbildningarna och det vore
vardefullt for denna yrkeskategori om branschen kunde matcha den andelen. For
att marknadsfora tjansten ar det viktigt att visa pa de faktorer som
respondenterna anser okar trivseln. Genom att arbetet innebar frihet under
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ansvar, sjalvstandigt arbete, att det ar ett socialt arbete och att man ar mycket
utomhus. Vad de anser att foretaget bor gora ar att vaga anstalla fler kvinnor,
samt kvinnliga chefer, jobba aktivt med att lyfta fram tjejer, lyfta fram kvinnor
som lyckats bli framgangsrika kdpare, lata tjejer medverka vid besék hos skolor
och massor etc.

Under 6vriga kommentarer och synpunkter kom det fram en del bekraftelser
som starker undersokningen. En respondent anser att det, angaende sakerheten,
vore obligatoriskt for alla Virkeskopare att ha ett larm med sig. Den
kommentaren ger ingen utvecklande forklaring till varfér personen kanner sig
otrygg, vilket jag forutsatter nar denne vill bara larm. Kanske for att ga ensam i
skogen, radsla for att ramla, skada sig eller radsla for djur som bjorn och varg. |
figur 38 pa resultatdelen kan man se att 35 procent av kvinnorna énskar storre
trygghet for att fa 6kad arbetstillfredsstéallelse, mdnnens andel &r dar knappt 25
procent. For att koppla till min fundering tidigare gallande trygghetskanslan hos
kvinnorna sa kanske detta bekraftar att fler kvinnor &n man kdnner sig otrygga
och att det ar en faktor som gor att de drar sig fran denna typ av tjanst som
innebér relativt mycket ensamarbete. Det sammanhanger kanske dven med
tryggheten i att dagligen fa traffa arbetskamrater. Det som ocksa kommer upp
under fragan ar att kopen blir som ett tavlingsmoment och gar man pa
foradldraledighet sa ar det svart att hanga med samt att man bor samverka med
andra kdpare inom foretaget. Genom att samverka kan man lara av varandra,
samtidigt som det ger en 6kad ”vi-kansla” och styrka, vilket troligtvis kan vara
positivt for de som ar ensam kvinna pa ett kontor eller distrikt. Nagra papekar att
kulturen kons- och aldersférdelningen paverkar arbetsplatsen och att
skogsbranschen ar stereotypt mansdominerad. Detta kan kopplas till det som jag
anser ar de aldersrelaterade problemen jag beskrivit tidigare i diskussionen, med
en foraldrad syn pa kvinnor.

For att komma till avslut i denna diskussion sa har jag forsokt plockat fram
"nycklar” som jag tror ar framgangsreceptet for att 6ka andelen kvinnliga
Virkeskdpare inom Holmen. Dessa ord ar markerade i fet text nedan och efter
foljer en forklaring och i vissa fall forslag.

Informera, att informera ar alltid viktigt och har menar jag i rekryteringsfasen,
att verkligen na ut till alla om vad tjdansten innebar for att ge kvinnliga sékanden
mer "kott pa benen”. Det visar sig att de kvinnliga Virkeskoparna i
undersokningen inte bara boérjade av intresse som mannen i storst utstrackning
gjorde, utan framst for att det passade geografiskt. Trots detta sa arbetade
kvinnorna langre tid ar mannen innan de slutade och kunde klart svara ”ja”, mot
mannens "kanske”, pa fragan om de nagon gang kunde tadnka sig att arbeta som
Virkeskopare igen. Ytterligare steg i den informativa processen ar att ge
sommarjobbare chans att fa folja en Virkesképare och fa en battre inblick i yrket.
Nar de sedan borjat arbeta ar det viktigt att ge en bra introduktion, for att de ska
fa en sa bra start och sa goda forutsattningar som majligt for att lyckas.
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Gemensambhet, att skapa en kdnsla av gemensamhet. Eftersom kvinnorna ar
farre till antalet sa ar det annu viktigare att kdnna att man ar del av en grupp. Av
de kvinnor som ar eller har varit Virkeskdpare inom Holmen, sa anser 80 procent
att de upplever stress ofta eller ibland, vilket anledningen ibland kan vara att
kdanna press over att kopa de virkesvolymer som kravs. Den pressen var for vissa
aven den framsta anledningen till att Iamna fran tjansten. Arbetet innebar en hel
del ensamarbete ute i falt/hos markégare sa det finns ett behov av att traffa
arbetskamrater dagligen, samt ar det 35 procent av kvinnorna som Onskar en
storre trygghet, for att 6ka arbetstillfredsstallelsen. En eventuell 16sning pa detta
problem tror jag skulle vara att ha gemensamma kontorsmal vad géller
virkesvolymer, istallet for individuella. Detta skulle inte minst leda till 6kad ”vi-
kdnsla”, utan det skulle aven ta bort tavlingsmomentet som nagra upplevt, samt
underlatta vid fordldraledighet da man inte behdver kdnna att man hamnar
"efter”. Kanske skulle man da dven kunna rationalisera en del administrativt
arbete som nastan 70 procent av alla respondenter idag 6nskar att det var
mindre av. Att ha gemensamma mal av virkesvolymer skulle formodligen leda till
mer samarbete och for att samarbeta maste de ha mer kontakt mellan varandra.
Vilket i sin tur skulle ge 6kad arbetstillfredsstallelse vid behovet av att dagligen
traffa och ha kontakt med arbetskamrater. Forhoppningsvis skulle detta dven
leda till mindre stress, genom anpassningen till hur marknaden ser ut pa olika
geografiska platser och inte behdva na upp till individuella virkesvolymer. Fran
skogsagarnas perspektiv sa skulle de dven ge dessa en kdnsla av valméjlighet, for
dem som vill det. De skulle kunna hitta en Virkeskdpare att identifiera sig med,
som passar just dem.

Forebygga, tanker har framst pa stress. Att 80 procent kanner stress ibland eller
ofta, dar halften av dessa gor det ofta, ar inte fungerande i langden. Stress bor
forebyggas for att langsiktigt kunna behalla Virkeskdparna, vilket ar viktigt for att
skapa kontinuitet och langsiktiga kontakter med skogsdgarna. Om de nu kdnner
sig stressade Over att inte na upp till de volymer som férvantas sa kanske det
vore pa sin plats att se 6ver dessa och sdanka kraven. Dock kan jag genom detta
examensarbete och undersékning inte saga att det ar den framsta stressfaktorn.

Uppmarksamma, har menar jag inte i den bemarkelsen att uppmarksamma att
de just ar kvinnor i branschen, utan mer vad de utfor. Att se och uppmuntra
prestationer, for att de ska kdnna sig sedda trots att de ar farre till antalet.

Starka, For att starka de kvinnor som finns inom Holmen, trots att det inte sitter
pa samma kontor, sa kanske nagon form av ett kvinnligt natverk, for att starka,
skulle fungera bra. Det skulle ge kvinnorna stéd hos varandra och en kansla av att
de inte ar ensamma, de kan hjalpa varandra med vissa fragor och dela med sig av
upplevelser. For att starka ytterligare, borde kvinnor vara minst tva stycken pa
samma kontor. Det for att vissa foretag i denna kartlaggning har sett att det gar
battre dar fler an en kvinna arbetar.

Forankra, vad géller policyn for jamstalldhet och mangfald, att se till att den
forankras 6ver hela foretaget och sa langt utanfor som mojligt. Jag vet ocksa att
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Holmen har en ny och uppdaterad policy som snart finns tillganglig. Eftersom
kvinnorna anser sig lagga ner mest tid pa besok och kontaker med skogsdgare
och ndstan halften, 40 procent, av de kvinnliga Virkeskdparna inom Holmen
ibland upplever sexism som de tycker ar jobbigt eller krankande i kontakt med
skogséagare, sa ar det viktigt att forsoka na dnda ut dit. Trots att jag tror att tiden
kommer gora det battre med en yngre generation som tar dver, sa kommer det
alltid behova implementeras och férankras. Det géller att bearbeta markadgarna
till att det &r naturligt med kvinnliga Virkeskopare, for att langsiktigt kunna fa en
jamnare konsfordelning bland Virkeskdparna.

Mal, Att satta upp mal gallande andelen kvinnliga Virkeskopare, samt ha en
tidshorisont tror jag ar bra. Detta for att lattare kunna f6lja upp och for
tydlighetens skull, istallet for att bara sdga att man vill 6ka andelen. Mal kan
ocksa handla om att satta upp personliga mal hos Virkeskoparna, vad géller t ex
utbildning och utveckling. Det skulle ge tydlighet, utveckling i arbetet och
forhoppningsvis lattare att planera arbetet sa de kan halla en mer jamn
arbetstakt, for dessa tre faktorer &r nagot som de saknar och skulle gora att
deras arbetstillfredsstallelse skulle 6ka. Sa for att uppfylla dessa faktorer sa
kanske en nyckel kan vara att jobba mot mal.
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5. SAMMANFATTNING

Detta examensarbete skrivs pa uppdrag av Holmen Skog, som totalt har 70
stycken Virkeskdpare men endast fem av dessa ar kvinnor. Denna svarighet, med
att anstélla och behalla kvinnor inom befattningen, ses som ett problem da det
strider mot Holmens policy for jamstalldhet och mangfald. Vidare anser Holmen
att arbetsklimatet, fértagets konkurrenskraft och utveckling blir battre av att ha
en kdnsmassig jamstadlldhet. Detta examensarbete ses som ett steg i processen
mot en jamnare kdnsfordelning inom foretaget.

For att kartlagga branschen, virkeskdpande kvinnor och man vilka bestod av bade
nuvarande och f.d. Virkeskopare, sa har frageformuléar skickats ut. Nar svaren
fran branschen kom in sa visade det sig att Holmen inte &r ensamt om detta
problem, faktum ar att det ser ganska lika ut 6ver hela branschen. Samtliga
foretag som fatt representera branschen ar missnéjda med andelen kvinnor i
yrkeskategorin, idag ligger procentandelen i medeltal pa sex procent. Samtliga
anser att det ar viktigt att ha en kdnsmadssig jamstalldhet och de vill alla 6ka
andelen, vissa har aven ett mal, att pa sikt ha drygt 30 procent kvinnor. Ungefar
hilften av foretagen ser en trend i att fler kvinnor @n man, snabbare valjer att
lamna eller byta tjanst, efter de borjat som Virkeskopare. En sadan trend gar inte
att utldsa hos Holmen Skog.

Nar jag fick ta del av svaren pa de utskickade frageformularen fran de nuvarande
och f.d. Virkeskoparnas sa visade det sig, genom entusiasmen att svara pa
fragorna, att kvinnorna nog tycker att detta ar en mer intressant och viktig fraga
an vad mannen gor. De kvinnor som blir Virkeskdpare inom Holmen bérjar
framst av anledningen att det passar dem geografiskt, mannen borjar framst av
anledningen att de ar intresserad och ser det som spannande. Totalt ar 75
procent Jagmastare eller Skogsmastare, kvinnorna har en medelalder pa 36 ar
och mannen pa 41 ar. Ingen av respondenterna, forutom en, har detta yrke som
sitt forsta jobb efter sin skogliga utbildning.

Det finns ingen allmangiltig anledning till varfér man slutar, det handlar bland
annat om press fran ledningen i form av hoga krav och férvantningar, tid som
inte racker till, samt att de ar néjda och vill utvecklas i karrigren. Av dem som
slutade sin tjanst sa var det 90 procent som stannade kvar inom Holmen och de
flesta av kvinnorna skulle kunna tanka sig att arbeta som Virkesképare nagon
gang igen, mannen ar inte lika sdkra i den fragan. Dock skulle kvinnorna @ndra pa
vissa saker till ndsta gang, som att fa en battre introduktion, lagre volymkrav som
ny i tjansten och minska tavlingsmomentet som de upplever finns vad galler att
kdpa virkesvolymer.

Det som gor att bade man och kvinnor trivs i yrket ar friheten under ansvar och
att de far styra och lagga upp dagarna hur de vill, samt den omvaxling som
arbetet innebar och mdjligheten att vara utomhus. Kvinnorna varderar det egna
ansvaret hogst av sina trivselfaktorer, medan mannen framst varderar att de kan
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styra dagarna hur de vill. Det som kvinnorna framst saknar i yrket ar daglig
kontakt med arbetskamrater och hog 16n, mannen saknar mest en lugn och jamn
arbetstakt. Mdannen ser sig som mer driven och kunnig i sin yrkesroll @n vad
kvinnorna gor, de ser sig istdllet mer som social och radgivande. | sitt arbete
anser sig kvinnorna lagga ner mest tid pa kontakter och kundmdoten, mannen pa
administration/pappersarbete.

| jamforelse mellan de nuvarande och f.d. Virkesképarna sa kdnner de flesta av
de nuvarande, vad géller bade kvinnor och mén, att de kan kombinera jobb, fritid
och familj pa ett balanserat satt. Av de f.d. Virkeskdparna sa ar det nastan
hélften som kande att de aldrig eller sdllan kunde det. De f.d. upplevde ocksa
stress i storre utstrackning och oftare dan de nuvarande gor. Dock ar det ingen av
dessa faktorer som var den framsta anledningen till att avsluta sin tjanst, men
det har troligtvis en bidragande orsak, eftersom det ar tydliga skillnader mellan
de tva kategorierna.

Av alla kvinnor som deltagit i undersokningen sa har 33 procent nagon gang kant
sig diskriminerade eller nedvarderade pa grund av sitt kon, detta har ingen av
mannen. Vanligaste orsaken ar att de far for mycket uppmarksambhet, just for att
man ar kvinna i en mansdominerad bransch. Sexism innebar att sarskilja konen
pa ett satt som anses ojamlikt, det hander aldrig eller séllan pa arbetsplatsen
bland medarbetare eller vid kontakt med entreprendrer. Daremot har nastan 40
procent av kvinnorna och 20 procent av mannen ibland upplevt det i kontakt
med skogsagare.

For att marknadsfora tjansten Virkeskopare tycker respondenterna att det ar
viktigt att ta upp trivselfaktorerna, som friheten under ansvar och att fa arbeta
utomhus. De tror dven att det ar viktigt att vid representationer alltid ha med en
kvinna samt lyfta fram framgangsrika kvinnor i andra offentliga situationer. Det
ar aven viktigt att fortsatta jobba med genus- och jamstalldhetsfragor inom
foretaget samt forsdka na ut sa langt som maijligt till skogsdgarna, sa det blir en
sjalvklarhet att deras Virkeskopare lika garna kan vara en kvinna. Jag sjalv tror att
det kommer att bli battre med tiden och i samband med generationsskiften,
eftersom de yngre har vaxt upp i ett mer jamstallt samhalle.

For att komma ett steg langre i processen med att 6ka andelen virkeskdpande
kvinnor inom Holmen sa tror jag de viktigaste nyckelfaktorerna kan vara att
innan rekrytering informera om vad tjansten innebar. Det ar ocksa viktigt att
skapa en kansla av gemensamhet genom kvinnliga natverk och gemensamma
kontorsmal vad galler virkesvolymer. Langsiktigt ar det viktigt att forebygga
stress, uppmarksamma och uppmuntra arbetet som kvinnorna utfor, satta upp
tydliga mal att arbeta mot och férankra policyn fér jamstalldhet och mangfald
samt att forsoka na anda ut till skogsdgarna med den.
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http://www.skogsindustrierna.org/branschen/branschfakta
http://www.skogsindustrierna.org/branschen/branschfakta/miljo
http://genus.se/meromgenus/teman/arbete/Enkaten-tema-arbete
http://www.regeringen.se/sb/d/14676/a/165757
http://www.arbetsmiljoforskning.se/j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsarbete/lika-villkor-f%C3%B6r-kvinnor-och-m%C3%A4n-tack-vare-medvetet-f%C3%B6r%C3%A4ndringsarbete
http://www.arbetsmiljoforskning.se/j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsarbete/lika-villkor-f%C3%B6r-kvinnor-och-m%C3%A4n-tack-vare-medvetet-f%C3%B6r%C3%A4ndringsarbete
http://www.arbetsmiljoforskning.se/j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsarbete/lika-villkor-f%C3%B6r-kvinnor-och-m%C3%A4n-tack-vare-medvetet-f%C3%B6r%C3%A4ndringsarbete

7. BILAGOR

Bilaga 1 Frageformular till nuvarande Virkeskopare pa Holmen
Bilaga 2 Frageformular till f.d. Virkeskopare pa Holmen
Bilaga 3 Frageformular till andra foretag i branschen

59



Bilaga 1

Frageformulir till nuvarande Virkeskopare pa Holmen
Skog

1, Jag ar:
] Man
] Kvinna

2, Jag ar ange antal ar gammal

3, Jag ar utbildad

[ Skogsmaéstare

[] Jagmastare

[] Skogstekniker

L] Skogsingenjor

[ Annat: Klicka har for att ange text.

4, Ar du gift/sambo?
[1Ja
[ Nej

5, Har du hemmavarande barn?
[1Ja

L] Nej

6, Varfor flyttade du till din nuvarande bostadsort?
[ Jag har inte flyttat, fick jobb pa hemmaplan

L] For att jag fick jobb har

L] For att min partner fick jobb i omradet

L1 Annan orsak: Klicka har for att ange text.
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1, Varfor sokte du tjansten som Virkeskopare pa Holmen Skog?
Klicka har for att ange text.

2, Hur lange har du haft nuvarande tjanst som Virkeskdpare?
Vilj ett objekt.

3, Ar Virkeskoépare ditt forsta skogliga jobb efter din skogliga utbildning?
(Om nej, vad har du jobbat med tidigare?)

[Ja

L] Nej

Klicka har for att ange text.

4, Hur stor betydelse hade foljande faktorer for att du skulle trivas som
Virkeskdpare pa Holmen? Pa en skala 1-5, dar 1 inte har ndagon
betydelse och 5 har vasentlig betydelse.

A, Att kdnna att jag har eget ansvar

1] 2 [ 3 [ 4] 5[]

B, Att arbetet ar omvaxlande

101 2 [ 3 [ 4] 5[]

C, Att kdnna frihet dver att jag kan styra och lagga upp mina dagar hur
jag vill

101 2 [ 3 [ 4] 5[]

D, Att jag kdanner att arbetet ar utvecklande

101 2 [ 3 [ 41 5[]

E, Att min arbetsinsats uppmarksammas av min chef
101 2 [ 3 [ 41 5[]

F, Att jag har uppsatta mal i mitt arbete

10] 2 [ 3 4] 50

G, Att mitt arbete foljs upp

10] 2 [ 3 4] 50

H, Att jag har daglig kontakt med arbetskamrater
10] 2 [ 3 [ 4] 5[]

I, Att du har en hog |6n

10] 2 [ 3 [ 4] 5[]

J, Att du har mojlighet till bonus i form av pengar vid uppfyllda mal
101 2 [ 3 [ 4] 5[]

K, Att arbetstakten ar lugn och jamn

101 2 [ 3 [ 4] 5[]

L, Att arbetstakten varierar och har ett hégt tempo
101 2 [ 3 [ 41 5[]

M, Att det finns mojlighet att vara utomhus i arbetet
101 2 [ 3 [ 41 5[]
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5, Vilken/vilka av faktorerna ovan (A-M) kanner du att du saknar mest
som Virkeskopare pa Holmen?

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Annan/annat:
Klicka har for att ange text.

6, Vilken/vilka faktorer ovan anser du ar den storsta fordelen med ett
jobb som Virkeskdpare pa Holmen?

Valj ett objekt.

Valj ett objekt.

Valj ett objekt.

Valj ett objekt.

Annan/annat:
Klicka har for att ange text.

7, Valj ut tre ord som du tycker bast beskriver din roll som Virkeskopare?
(Exempel: Social, kunnig, jordnara, kontaktsokare, radgivande, sdljare,
beslutsfattare, planerare, ensamjobbare etc.)

1, Klicka har for att ange text.

2, Klicka har for att ange text.

3, Klicka har for att ange text.

6, Vilken del av arbetet lagger du mest tid pa i ditt arbete som
Virkeskopare? (t ex kundmoten, planering, bilresor, pappersarbete etc.)
Klicka har for att ange text.

7, Kanner du att du kan kombinera jobb, familj och fritid pa ett
balanserat satt som du trivs med?
LIAldrig [ISéllan (lbland [1Ofta
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8, Har du nagon gang pga ditt kon kdnt dig negativt
sarbehandlad/diskriminerad i Ditt arbete?

L1Ja

L] Nej

Om ja, i vilka situationer eller pa vilket satt?

L] Tjanstetillsattning, befordran

[] Lénesattning, arvoden, [6neférmaner

[] Deltagande i konferenser, tjansteresor, representation

[ Vidareutbildning

L] Behandling i samband med foraldraskap

[] Utanférskap, inte samma tillgang till information, kontaktnat och dyl.
[ Osynliggjord, fick ej uppmarksamhet, uppmuntran, "dran” av utfért
arbete eller goda idéer

L1 F6r mycket uppmarksamhet (pga mitt kon)

[] Samre service, t ex i fraga om lokaler, stadning, sekreterare,
trivselatgarder

[J Annat:Klicka har for att ange text.

9, Hander det att pa din arbetsplats bland medarbetare (kontor)
forekommer sexuella anspelningar som t ex skamt, bilder, handlingar
som du tycker ar jobbiga eller krankande?

LIAldrig [ISéllan (lbland [1Ofta

10, Hander det att vid traffar med markagare (i falt) forekommer
sexuella anspelningar som t ex skamt, bilder, handlingar som du tycker
ar jobbiga eller krankande?

LIAldrig [ISéllan (lbland [1Ofta

11, Hur ofta upplever du stress i samband med ditt arbete?

LIAldrig [ISéllan (lbland [1Ofta
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12, Vad skulle man kunna goéra for att 6ka Din arbetstillfredsstallelse
utifran den situation Du har idag? (rangordna foljande atgarder fran 1
till 5, dar 1 ar det som ar viktigast for Dig.)

Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.

Valj ett objekt.

Mindre arbetsbelastning

Mer utbildning

Battre utrustning

Storre trygghet

Konstruktiv kritik

Flexiblare arbetstiden

Mer fasta (regelbundna) arbetstider
Mer ansvar

Traffa chefen oftare

Mindre ensamarbete

Ny chef

Tydligare mal

Hogre 16n

Mindre administrativt arbete

Mer administrativt arbete

Storre befordringsmojligheter
Arbetsplatsens/ortens lokalisering
Mindre resor i tjansten

Fler manliga arbetskamrater

Fler kvinnliga arbetskamrater
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13, Pa vilket satt anser/tror Du att man skulle kunna forbattra
jamstalldheten inom yrkeskategorin Virkeskdpare?
Klicka har for att ange text.

14, Har du nagra ovriga synpunkter, upplevelser, idéer eller dyl. sa skriv
garna nagra rader har nedan!
Klicka har for att ange text.

TACK FOR DIN MEDVERKAN!
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Bilaga 2

Frageformulir till f.d. Virkeskopare pa Holmen Skog

1, Jagar:
] Man
L] Kvinna

2, Jag ar ange antal ar gammal

3, Jag ar utbildad

[] Skogsmastare

[ Jagmastare

[ Skogstekniker

[ Skogsingenjor

L] Annat: Klicka har for att ange text.

4, Ar du gift/sambo?
] Ja
L] Nej

5, Har du hemmavarande barn?
LlJa

L] Nej

6, Varfor flyttade du till din nuvarande bostadsort?
[ Jag har inte flyttat, fick jobb pa hemmaplan

L] For att jag fick jobb har

L] For att min partner fick jobb i omradet

L] Annan orsak: Klicka har for att ange text.
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1, Varfor sokte du tjansten som Virkeskopare pa Holmen Skog?
Klicka har for att ange text.

2, Hur lange jobbade du som Virkeskopare pa Holmen?
Vilj ett objekt.

3, Var Virkeskopare pa Holmen ditt forsta skogliga jobb efter din
skogliga utbildning?

[1Ja

L] Nej

Om nej, vad hade du jobbat med tidigare?
Klicka har for att ange text.

4, Skulle du kunna tanka dig att arbeta som virkeskdpare nagon gang
igen i livet? (Om du arbetar som det idag sa kan du hoppa 6ver denna
fraga)

[1Ja

L] Nej

L] Kanske

Om ja eller kanske, Vad skulle du da vilja andra pa om du fick méjlighet?
Klicka har for att ange text.

5, Vad gjorde att du slutade som Virkeskdpare pa Holmen skog?
Klicka har for att ange text.

6, Nar du slutade som Virkeskdpare, stannade du da kvar inom
Holmenkoncernen?

L Ja

L] Nej

Om nej, blev du da Virkeskopare pa ett annat bolag/férening?
[1Ja
[ Nej

7, Hur stor betydelse hade féljande faktorer for att du skulle trivas som
Virkeskopare pa Holmen? P3 en skala 1-5, dar 1 inte har nagon
betydelse och 5 har vasentlig betydelse.

A, Att kanna att jag hade eget ansvar

101 20 30 4] 501

B, Att arbetet var omvaxlande

101 20 30 4] 501

C, Att kdnna frihet Over att jag kunde styra och lagga upp mina dagar
hur jag ville

101 20 30 4] 501

D, Att jag kdnde att arbetet var utvecklande
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101 2 [ 3 [ 4] 5[]

E, Att min arbetsinsats uppmarksammades av min chef
101 2 [ 3 [ 41 5[]

F, Att jag hade uppsatta mal i mitt arbete

101 2 [ 3 [ 41 5[]

G, Att mitt arbete foljdes upp

10] 2 [ 3 4] 50

H, Att jag hade daglig kontakt med arbetskamrater

10] 2 [ 30 4] 50

I, Att du hade en hog l6n

10] 2 [ 3 [ 4] 5[]

J, Att du hade majlighet till bonus i form av pengar vid uppfyllda mal
10] 2 [ 3 [ 4] 5[]

K, Att arbetstakten var lugn och jamn

101 2 [ 3 [ 4] 5[]

L, Att arbetstakten varierade och hade ett hogt tempo
101 2 [ 3 [ 4] 5[]

M, Att det fanns mojlighet att vara utomhus i arbetet
101 2 [ 3 [ 41 5[]

8, Vilken/vilka av faktorerna ovan (A-M) kdnde du saknades mest under
din tid som Virkeskdpare pa Holmen?

Valj ett objekt.

Valj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Annan/annat:

Klicka har for att ange text.
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9, Vilken/vilka faktorer ovan anser du var den storsta fordelen med ett
jobb som Virkeskdpare pa Holmen?

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Vilj ett objekt.

Annan/annat:
Klicka har for att ange text.

10, Valj ut tre ord som Du tycker bast beskrev din roll som Virkeskdpare
pa Holmen! (Exempel: Social, kunnig, jordnéara, kontaktsokare,
radgivande, sdljare, beslutsfattare, planerare, ensamjobbare etc.)

1, Klicka har for att ange text.

2, Klicka har for att ange text.

3, Klicka har for att ange text.

11, Vilken del av arbetet lade du ner mest tid pa under tiden som
Virkeskopare pa Holmen? (t ex kundmoten, planering, bilresor,
pappersarbete etc.)

Klicka har for att ange text.

12, Kdnde du att du kunde kombinera jobb, fritid och familj pa ett
balanserat satt som du trivdes med under din tid som Virkeskopare pa
Holmen?

L]Aldrig L1Sallan Clibland []Ofta

13, Under din tid som Virkeskdpare pa Holmen, har du nagon gang pga
ditt kon kant dig negativt sarbehandlad/diskriminerad i Ditt arbete?
[1Ja

L] Nej

Om ja, i vilka situationer eller pa vilket satt?

U] Tjanstetillsattning, befordran

L] Lonesattning, arvoden, l6neféormaner

[] Deltagande i konferenser, tjansteresor, representation

[ Vidareutbildning

[1 Behandling i samband med féréldraskap

L] Utanforskap, inte samma tillgang till information, kontaktn&t och dyl.
[] Osynliggjord, fick ej uppmarksamhet, uppmuntran, ”aran” av utfort

arbete eller goda idéer
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L] For mycket uppmarksamhet (pga mitt kon)
[] Samre service, t ex i fraga om lokaler, stadning, sekreterare,
trivselatgarder

] Annat: Klicka har for att ange text.

14, Hande det att pa din arbetsplats bland dina medarbetare (kontor)
forekom sexuella anspelningar som t ex skamt, bilder eller handlingar
som du tyckte var jobbiga eller krankande?

LIAldrig [ISéllan CIbland []Ofta

15, Hande det att vid traffar med markagare (i falt) forekom sexuella
anspelningar som t ex skamt, bilder eller handlingar som du tyckte var
jobbiga eller krankande?

Clbland [JOfta

LIAldrig [ISéllan

16, Hur ofta upplevde du stress i samband med ditt arbete?

LIAldrig [ISéllan Clbland []Ofta

17, Vad skulle man kunna goéra for att 6ka Din arbetstillfredsstallelse
utifran den situation Du har idag? Detta géller alltsa inte bara din tjanst
du haft som Virkeskdpare pa Holmen. (rangordna foljande atgarder fran

1till 5, dar 1 &r det som ar viktigast for Dig.)

= Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.
Valj ett objekt.
Vilj ett objekt.

Valj ett objekt.

Mindre arbetsbelastning
Mer utbildning

Battre utrustning

Storre trygghet
Konstruktiv kritik
Flexiblare arbetstiden
Mer fasta (regelbundna) arbetstider
Mer ansvar

Traffa chefen oftare
Mindre ensamarbete

Ny chef

Tydligare mal

Hogre 16n
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= Valj ett objekt. Mindre administrativt arbete

= Valj ett objekt. Mer administrativt arbete

= Valj ett objekt. Storre befordringsmojligheter

= Vilj ett objekt. Arbetsplatsens/ortens lokalisering
= Valj ett objekt. Mindre resor i tjansten

= Valj ett objekt. Fler manliga arbetskamrater

= Valj ett objekt. Fler kvinnliga arbetskamrater

18, Pa vilket satt anser/tror Du att man skulle kunna forbéattra
jamstalldheten inom yrkeskategorin Virkeskopare?
Klicka har for att ange text.

19, Har du nagra ovriga synpunkter, upplevelser, idéer eller dyl. sa skriv
garna nagra rader har nedan!
Klicka har for att ange text.

TACK FOR DIN MEDVERKAN!
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Bilaga 3

Frageformular till branschen

1, Hur manga kvinnor har Ni idag som ar Virkeskopare/Inspektorer?
Klicka har for att ange text.

2, Hur manga man har Ni idag som &r Virkesképare/Inspektorer?
Klicka har for att ange text.

3, Ar ni ndjda med dagens foérdelning pa Ert foretag vad giller kon pa
Virkeskopare/Inspektorer?

O Ja
[ Nej

Om nej, varfor ar ni inte néjda?
Klicka har for att ange text.

4, Anser Ni att det ar viktigt att ha en konsmassig jamstélldhet bland era
Virkeskopare/Inspektorer?

O Ja
[ Nej

Om ja, varfor?
Klicka har for att ange text.

5, Stravar Ni efter att anstalla fler kvinnor till yrkeskategorin
Virkeskopare/Inspektorer? Om ja, Hur vill ni ga till vdaga for att na dit ni
vill?

O Ja
[ Nej

Click here to enter text.

6, Anser Ni att det dr svart att anstalla kvinnor till tjdnsten
Virkeskopare/Inspektorer?

[1Ja

O Nej

7, Ser Ni en trend att fler kvinnor an man snabbare viljer att
ldmna/byta tjanst fran Virkeskopare/Inspektorer till annan tjanst eller
annat foretag?

Klicka har for att ange text.
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8, Ser Ni ndagon annan trend i Ert foretag vad géller kvinnor som
Virkeskopare/Inspektorer?
Klicka har for att ange text.

9, Riktar Ni in jobbannonser mot kvinnor, genom att tillexempel ha en
bild pa en tjej eller benamna det i annonsen?
Klicka har for att ange text.

10, Vad ar Ert mal vad galler konsférdelningen pa era
virkeskdpare/inspektorer, ange i procent?

Andel man Vilj ett objekt. %
Andel kvinnor Vilj ett objekt. %

Vilket tidsperspektiv handlar det om, dvs. om hur manga ar vill ni ha
uppnatt ert uppsatta mal?

Ange antal Ar

11, Vad tror Du/Ni skulle attrahera fler kvinnor till tjansten
Virkesképare/Inspektorer? (Namn gérna tre faktorer)

1,Klicka har for att ange text.
2,Klicka har for att ange text.
3,Klicka har for att ange text.
19, Har du nagra ovriga synpunkter, upplevelser, idéer eller dyl. sa skriv

garna nagra rader hir nedan!
Klicka har for att ange text.

TACK FOR ER MEDVERKAN!
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