Sveriges lantbruksuniversitet

S L u | Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen fér ekonomi

Entreprenorskapets interaktion med

kontexten
- Producentféreningen Jord pa trynets uppstartsprocess

Entrepreneurship in interaction with context
- The start-up process of the producers association Jord pa trynet

Theodor Danielson
Filip Jonsson

Sjalvstandigt arbete - 15 hp - Grundniva
Agronomprogrammet - ekonomi - Examensarbete nr 929 - ISSN 1401-4084

Uppsala 2015



Entreprendrskapets interaktion med kontexten

- Producentféreningen Jord pa trynets uppstartsprocess
Entrepreneurship in interaction with context

- The start-up process of the producers association Jord pa trynet

Theodor Danielson
Filip Jonsson

Handledare: Hanna Astner, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
Institutionen fér ekonomi

Examinator: Karin Hakelius, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
Institutionen fér ekonomi

Omfattning: 15 hp

Niva och fordjupning: G2E

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i foretagsekonomi

Kurskod: EX0783

Program/utbildning: Agronomprogrammet - ekonomi

Fakultet: Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap (NJ)

Utgivningsort: Uppsala

Utgivningsar: 2015

Serienamn: Examensarbete/SLU, Institutionen fér ekonomi
Nr: 929

ISSN 1401-4084

Elektronisk publicering: http://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: entreprendriell process, kontext, omgivning, Jord pa trynet,
producentférening, inbaddning, embeddedness, entreprendrskap, interaktion

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen fér ekonomi



http://stud.epsilon.slu.se/

Forfattarnas tack

Vi vill borja med att tacka Magnus Borjeson som med stort intresse och hdangivenhet har stillt
upp med rik information om Jord pa trynet och deras uppstart. Utan Magnus tankar och
reflexioner hade uppsatsen inte blivit vad den dr. Stort tack dven till var handledare Hanna
Astner for hennes stora engagemang och intresse for vart &mne. Efter varje mote kunde vi
med nytt hopp fortsdtta var process.

Vi vill dven passa pa att tacka de studenter som statt ut med vara meningsutbyten vid
datorerna i biblioteket pd Campus Ultuna. Utan er hade véra diskussioner utan tvekan varit

lite hogre, och lite langre.

Uppsala, 3 juni 2015

111



Abstract

The purpose of this thesis is to examine how the context interacts with the entrepreneurial
process. The primary goal is to create an understanding of how the context that an association
operates in can influence the entrepreneurial process and to show how this process in turn can
affect the context. This goal is achieved by studying the association Jord pé trynet and their
context. The study focus mainly on the social and institutional context. We develop an
understanding by studying previous research in the field of entrepreneurship that approach
entrepreneurship as a process. This understanding is used to interpret the socially perceived
reality during the startup process of Jord pa trynet. The empirical data describes the startup
process of Jord pa trynet and the social and institutional contextual conditions that influenced
the founding of the association.

This thesis indicates that an association's entrepreneurial process is influenced by its context.
In the entrepreneurial process we identified four phases: opportunity, start-up, implementation
and development, in which the context interacted in all of them. It is also clear that the
process has affected the social and institutional context and that the context of individual
persons affects the organization. Our thesis contributes to the approach within
entrepreneurship theory that views entrepreneurship as a socially constructed process which
interplays with context. Our findings also show that the entrepreneurial process shifts
depending on a variety of factors and circumstances and therefore does not allow a general
framework of the entrepreneurial processes to be created.

v



Sammanfattning

Entreprendrskap bidrar till utveckling och &r en fOrutsittning for foretagande.
Forutsittningarna for organisationer ar ocksé sténdigt 1 forédndring, vilket gor det intressant att
studera entreprenorskap och dess kontextuella omstédndigheter. Studier inom entreprendrskap
har till stor del fokuserat pa den enskilda entreprendren och inte pa entreprendrskapet som en
process i sin omgivning. Det gor att en helhetsbild gir forlorad. Att beskriva den KRAV-
anslutna ekonomiska foreningen Jord pé trynets uppstart dr intressant for forstéelsen for hur
och varfor en producentférening bildas.

Syftet med uppsatsen ér att undersoka hur kontexten interagerar med den entreprendriella
processen. Mélet dr frimst att skapa forstdelse for hur den kontext en férening verkar i kan
paverka den entreprendriella processen, men ocksa att i mindre utstrickning visa hur denna
process 1 sin tur kan paverka kontexten. Uppsatsen dr fraimst fokuserad pd den sociala och
institutionella kontexten, eftersom det under intervjun framgick att det adr de tva
dimensionerna som &r mest betydande. Syftet uppfylls genom att studera den ekonomiska
foreningen Jord pa trynet 1 form av ett samtal med en av grundarna, Magnus Borjeson, samt
genom att studera tidigare forskning inom entreprendrskap med fokus pd entreprendriella
processer och kontext. Uppsatsen har en induktiv ansats och den kunskapsteoretiska
standpunkten &r tolkningsinrikta da avsikten &r att forstd och tolka den socialt upplevda
verklighet under uppstarten av Jord pa trynet.

Uppsatsens teoretiska ramverk bygger pa tidigare forskning som har studerat och forsokt
konkretisera entreprendrskap genom att se det som en entreprendriell process. Kontexten
paverkar sin omgivning och &dr darfor intressant att studera vid entreprendriella processer.
Empirin beskriver Jord pé trynets uppstartsprocess och kontextuella forutsédttningar som har
haft betydelse for grundandet av féreningen.

I studien framgar det att en forenings entreprendriella process 1 hog grad péverkas av dess
kontext. I Jord pé trynets entreprenoriella process identifierades fyra faser: upptdckten och
skapandet av mojligheter, uppstarten av foreningen, genomforandet av uppstarten och
utvecklingen av foreningen, 1 vilka kontexten interagerade. Det framgar &ven att processen har
paverkat den sociala och institutionella kontexten samt att enskilda individers kontext
paverkar foreningen. Diremot &r inte enskilda individer avgérande for genomforandet. Var
studie bidrar till en 6kad forstaelse for att den entreprendriella processen och kontexten i hog
grad interagerar med varandra och att den entreprendriella processen dr en process som ser
olika ut beroende pa en mingd faktorer och omstdndigheter. Det gor att en generell bild dver
olika entreprendriella processer inte gér att skapa.
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1 Inledning

Den hér uppsatsen handlar om hur entreprendrskap interagerar med kontext. I f6ljande kapitel
beskrivs bakgrunden till studien, dess syfte, forskningsfragor samt avgriansningar. Detta for att
tydliggora vad studien avser att undersoka.

1.1 Bakgrund och problem

Entreprendrskap bidrar till ny utveckling och skapar forutsdttningar for nytt och fortsatt
foretagande (www, Verksamt 2014). Entreprendrskap kan ses som en process dér individer,
enskilt eller 1 grupp, identifierar mgjligheter och utvecklar dem i sociala och ekonomiska
sammanhang (www, Tillvixtverket 2015). Studier inom entreprendrskap fokuserar ofta pa
den enskilda entreprendren (Ulhei 2005; Autio et al. 2014). Svérigheten 1 att identifiera en
entreprendr har dock diskuterats under ldng tid (Jack & Anderson 2002) och vissa forskare
menar att det rdder osdkerhet kring om begreppet entreprendr géar att definiera (Cole 1969;
Gartner 1988; Venkataraman 1997; Shane & Venkataraman 2000; Korsgaard 2011).
Samtidigt har omgivningens betydelse, kontexten, visat sig vara viktig for att forstd
entreprenodrskap (Welter 2011). Trettin och Welter (2011) fastslar att vi har sett en utveckling
over de senaste tva decennierna fran en mer traditionell ekonomisk forskning fokuserad pa
individuella entreprendrer mot ett mer socialkulturellt perspektiv med fokus pa kontext.

Det géar enligt Johns (2006) att beskriva kontexten som en rad mdjligheter och begransningar i
en given situation, som alla paverkar en entreprendriell handling. Enligt Dacin et al. (1999)
skapas mojligheter genom att det finns ett 0msesidigt forhéllande mellan en organisation och
dess inbdddade kontext. Denna relation ar intressant att studera for att f4 en bredare forstielse
av entreprendrskapet och dess process. Jack och Andersson (2002) menar att det ar viktigt att
analysera den sociala kontexten, till exempel familj och vénner, for att forsta de
entreprendriella handlingarna och Welter (2011) menar att den institutionella kontexten, till
exempel lagar och regler, &r intressant att analysera for att forstd entreprendrskap. Trettin och
Welter (2011) hévdar att mer forskning krévs kring den rumsliga kontexten, till exempel det
geografiska ldget, i sitt sammanhang, vilket dven &r eftersokt av Autio et al. (2014). Vid
studier av organisationers kontext diskuteras detta bland annat med hjidlp av termen
“embeddedness” som Polanyi introducerade 1944 (Dacin et al. 1999), vilket kan Overséttas
med inbdddning. Med inbdddning menar Granovetter (1985) hur teorin belyser nédtverk och
strukturer for att forstd val och beslut i en organisation. Granovetter (1985) hévdar att for att
forsta varfor ett foretag ar lokaliserat dér det dr maste den sociala strukturen analyseras.

Denna uppsats handlar om skapandet av den ekonomiska foreningen Jord pé trynet, dir
interaktionen mellan entreprendrskapet och kontexten upplevdes speciellt intressant att
studera. Jord pa trynet dr en ekonomisk forening for ekologisk grisproduktion, vilken
startades ar 2010 (www, Jord pé trynet 2015:1) pd en marknad dér deras position inte gav
tillrackligt betalt, vilket gjorde att producenterna inte kunde skapa det mervirde for kottet pa
marknaden som de &nskade (www, Ekoweb u.d.). Ar 1995 gick Sverige med i EU vilket
forandrade forutsittningarna for svenskt jordbruk radikalt (Jordbruksverket 2005). En okad
globalisering innebédr en 6kad konkurrens pé livsmedelsmarknaden (www, Foretagsamheten
2015), vilket 1 sin tur innebér att profilering och tydlighet blir allt viktigare for att skapa
marknadsfordelar (www, Europeiska kommissionen 2014). Enligt en rapport fran
Jordbruksverket (2011) har konsumtionen av griskott i Sverige okat stadigt under slutet av



1990-talet och hela 2000-talet, samtidigt som produktionen har minskat med 25 procent sedan
EU-intrddet (LRF 2014).

Det var ur denna kontext som foreningen Jord pd trynet grundades. Personerna bakom
foreningen uppmaéarksammade att deras marknadssituation var ohallbar med priser som endast
uppgick till 75 procent av internationell prisnivd (www, Ekoweb u.d.). Det dr dven &r dyrare
att producera ekologiskt &n konventionellt, bland annat pa grund av att en ekologisk
produktion kréver vésentligt mer tid per producerad slaktgris och sugga (Jordbruksverket
2013). Detta innebar att en fordndring krdvdes. Darfor dr vi intresserade av att studera vilken
betydelse kontext har for den entreprendriella processen, men ocksa vilken betydelse den
entreprendriella processen har for kontexten. Uppsatsen fokuserar framst pa den sociala och
institutionella kontexten hos foreningen Jord pa trynet, eftersom dessa upplevs som sarskilt
intressanta 1 det enskilda fallet. Den institutionella kontexten dr intressant pd grund av den
problematiska marknadssituation producenterna befinner sig i men dven att deras produktion
omfattas av ett speciellt regelverk for hur den ska ga till. Den sociala kontexten &r intressant
pa grund av foreningen bygger pa en social sammanslutning av ekologiska grisproducenter.
Syftet med foreningen var fran borjan var att skapa ett erfarenhetsniatverk. Darifrdn har
foreningen utvecklats for att medlemmarna i storre utstrdckning ska kunna pédverka sin
marknadssituation. Var forhoppning ar att denna uppsats kan bidra till forstaelsen for
problemet kring hur entreprendrskap och kontext interagerar, samt att den kan inspirera andra
producenter inom lantbruksnéringen som funderar pé att bilda en producentférening.

1.2 Syfte och forskningsfragor

Syftet med uppsatsen &r att undersdka hur kontexten interagerar med den entreprendriella
processen. Malet ar frimst att skapa forstaelse for hur den kontext en forening verkar i1 kan
paverka den entreprendriella processen, men ocksd att i mindre utstrickning visa hur
entreprendrskapet 1 sin tur kan paverka kontexten. Foljande forskningsfragor ses darfor som
intressanta:

* Hur paverkas en forenings entreprenoriella process av dess kontext?
» Hur péverkas kontexten av foreningens entreprendoriella process?

1.3 Avgransningar

Den empiriska studien dr fokuserad p& den ekonomiska foreningen Jord pa trynet, dir
interaktionen mellan entreprendrskap och kontext ses som intressant. Detta pd grund av att
den marknadsméssiga situationen d& producentforeningen startades, motiverade en vilja till
forandring. Det empiriska materialet bygger pa en intervju med en central person. Malet med
empiri-insamlingen &r att f4 en djupare kunskap om denne persons uppfattning av processen.
Syftet &r dirmed inte att fa en generell bild av en forenings uppstart utan att fa rik information
och en djupare forstaelse utifrdn en persons uppfattning.

Det finns flera dimensioner av kontext till exempel, social, rumslig, institutionell, historisk
och temporal (Welter 2011). Den héar studien fokuserar dock frdmst pa den sociala och
institutionella kontexten, eftersom dessa dimensioner har identifierats som sarskilt intressanta
under uppstarten av Jord pa trynet.



Det teoretiska féltet kring entreprendrskap dr brett. Studien avgransas darfor framst till teorier
som ror entreprendrskap som en process och fringdr dirfor de teorier som har fokus pa
individen som en enskild entreprendr. Anledningen till att vi véljer att se entreprendrskap som
en process dr att vi uppfattat att en entreprendriell handling inte enbart utfors i ett vakuum, av
en enskild person och i en enda héndelse, utan under flera steg under en lingre tid. Darfor ar
det intressant att &ven undersoka hur kontexten interagerar och hur processen kan se ut.



2 Metod

I det har kapitlet presenteras den metod som anvénts for att genomféra studien. Forst
presenteras angreppssittet och en motivering till detta. Dérefter presenteras upplidgget av
litteraturgenomgéngen och slutligen diskuteras studiens trovirdighet och de etiska aspekterna
1 studien.

2.1 Kvalitativ forskningsmetod

Studien genomfors genom kvalitativ intervju med en representant for Jord pa trynet, Magnus
Borjeson, som har en position 1 ledningsgruppen i Jord pa trynet och har varit med frén borjan
vid skapandet av foreningen. Studien baseras pé ett fall, dér fallets huvudsyfte dr att illustrera
hur den entreprendriella processen kan se ut vid skapandet av en ny forening. Uppsatsen har
en ontologisk stdndpunkt som &r konstruktionistiskt inriktad. Sociala foreteelser &r nagot som
stindigt skapas av sociala aktorer och som stindigt dr under fordndring (Bryman & Bell
2013). Kvalitativ forskning bygger pé analys av insamlad data med fokus pa ord snarare dn
kvantifiering. De svar som kommer av intervjun kommer séledes att ligga till grund f6r den
teori som senare fors fram i1 uppsatsen. Uppsatsen har foljaktligen ett induktivt perspektiv pa
forhallandet mellan teori och empiri (Bryman & Bell 2013). Processen har inte varit linjar
utan analys har gjorts kontinuerligt under tiden for datainsamlingen. Styrkan med den
kvalitativa forskningsdesignen i den hédr studien dr ddrmed mojligheten till en djupare
forstaelse for entreprendrskapet i dess sociala sammanhang (Lindgren & Packendorff 2009).

Studien dmnar inte kvantifiera det empiriska material som samlats in. Mélet dr att samla ett
mer generellt teoretiskt ramverk dér tidigare publicerad litteratur utgoér grunden och det
empiriska materialet snarare utgér en bild av hur verkligheten kan se ut. Vér kunskaps-
teoretiska standpunkt &r tolkningsinriktad (Bryman & Bell 2013) dé syftet ar att forstd och
tolka den sociala verkligheten hos respondenten med ursprung i hur han faktiskt tolkar sin
verklighet. Empiriskt material har darfér samlats in med hjdlp av en intervju. Intervjun
genomfordes under ett personligt besok hos Borjeson. For att fa ytterligare insikt i kontexten
har hemsidor tillhérande de organisationer som Bdrjeson ndmner i intervjun anvints. Aven
var agronomutbildning och mediebevakning har gett en djupare forstaelse for den kontext
som Borjeson verkar 1.

2.1.1 Kvalitativ forskningsintervju

En kvalitativ forskningsintervju syftar till att ge forskaren en god beskrivning av
respondentens verklighet (Kvale & Brinkmann 2014). Malet 4r ddrmed inte att kunna
generalisera det empiriska material som intervjun bidrar med. Rik information ar istéllet malet
med intervjun. Vid genomforande av en intervju dr det dérfor respondentens beskrivningar
som dr i fokus. I studien passar dédrfor en semistrukturerad intervjuform. Valet av en
semistrukturerad intervjuform grundar sig i viljan att fa en djup forstdelse (Bryman & Bell
2013), vilket dr malet med intervjun. I den semistrukturerade intervjun later intervjuaren
respondenten tala tdmligen fritt om sin verklighet och endast viss styrning forekommer
(Bryman & Bell 2013). Intervjun grundar sig i en dversiktlig intervjuguide dar frdgornas syfte
ar att inbjuda till ett Oppet samtal och respondenten sjélv far strukturera sitt svar (Kvale &
Brinkmann 2014). Utifran respondentens svar stills dérefter f6ljd- och kontrollfrdgor for att
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pa bista sitt fanga respondentens uppfattningar (Robson 2011). Vid intervjun med Borjeson
akte vi hem till honom p& Hogéasa gard och hann endast presentera oss innan Bdrjeson borjade
prata. Det samtal Borjeson forde var for studien intressant och innan vi limnade honom hade
173 minuter intervju spelats in. Det innebér att intervjun liknar ett samtal dér Borjeson fritt
uttrycker sina tankar och idéer och att vara forberedda fragor besvarats, ofta utan att vi behovt
stilla dem, som en naturlig foljd i samtalet. Detta innebir att den forberedda intervjuguiden
endast anviandes 1 guidande syfte.

Att genomfora intervjuerna pé den plats dir Borjeson arbetar med har bidragit till en djupare
bild av vem han &r och hur hans liv ser ut. Detta har gett en inblick i respondentens
kontextuella miljo. Det édr dven vardefullt for bade intervjuaren och respondenten att samtalet
ar 1 en miljo dir respondenten kdnner sig trygg (Bryman & Bell 2013). Det &r da léttare for
respondenten att dela med sig av sina tankar (Kvale & Brinkmann 2014).

Vid ett socialkonstruktionistiskt tillvigagéngsdtt paverkas entreprendrskap av sociala
interaktioner pd ett dynamiskt sétt (Lindgren & Packendorff 2009). Vid intervjun interagerar
intervjuarna med respondenten och ddarmed péaverkar vi Borjesons sociala kontext, eftersom
intervjun &r en social konstruktion i sig. Ddrmed vill vi papeka att det ar véra tolkningar som
bidrar till vad som presenteras i det empiriska kapitlet eftersom studien har en tolknings-
inriktad ansats.

2.2 Litteraturgenomgang

Den litteratur som framst har anvénts i uppsatsen ar himtad fran databaser som tillhandahélls
av Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek och alla artiklar &r externt granskade, sa kallade
peer-reviewed. Databaserna vi framst anvant dr Primo, Web of Science och Google Scholar.
Vid sokning i databaserna har engelska Oversittningar av orden: kontext, entreprendrskap,
entreprendriell process samt det engelska uttrycket embeddedness anvénts. Dessa sokomraden
har identifierats som intressanta for att kunna uppfylla studiens syfte och besvara
forskningsfrdgorna eftersom vi vill studera foretagets utveckling och omgivande faktorer.
Soktrdffarna har sedan sorterats med hédnsyn till antalet citeringar och relevans. Nér
intressanta artiklar har hittats har dessa lists och sammanfattats. Dérefter har dessa artiklars
referenslistor gétts igenom fOr att pa sa sétt hitta fler artiklar inom samma omrade, en sd
kallad “’snowball”’-metod (Lewis-Beck et al. 2004). P4 si sett har en bred teoretisk bas
skapats, vilken anvints for att diskutera den insamlade empirin. Malet med
litteratursokningen har varit att finna vad tidigare studier har dragit for slutsatser pa det
omrade som vi undersoker, samt att 6ka ldsarens forstaelse av den socialkonstruktionistiska
delen av entreprendrskapsforskningen.

2.3 Trovardighet och akthet

For att en kvalitativ studie ska vara trovérdig bor den vara palitlig, tillforlitlig, bekréftad och
overforbar (Bryman och Bell (2013). Vidare menar Bryman & Bell (2013) att dktheten styrks
genom att studien visar en rittvisande bild. Diaremot dr det svart att havda att en bild av
verkligheten dr den korrekta vid ett socialkonstruktionistiskt synsitt (Lindgren & Packendorff
2009). Istdllet leder alla sociala konstruktioner till ny kunskap och dirmed en fOréndrad
uppfattning av verkligheten (Lindgren & Packendorff 2009). Att hidvda att den bild intervjun
med Borjeson skapar dr den rétta bilden innebér att vi inte visar medvetenhet for var paverkan
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vid intervjun. Trovardigheten grundar sig i att vi drar slutsatser av vara observationer, vilket
kontrolleras genom étersdndning av det empiriska materialet. Respondentens pastaenden vid
till exempel namn och artal har d&ven granskats med hjélp av kontrollsékningar pé internet.

For att validera empirin har inte en respondentvalidering gjorts genom klassisk s& kallad
pragmatisk validering (Kvale & Brinkmann 2014), d& atersdndning av en summering av
intervjun skickas tillbaka till respondenten for godkédnnande. Den typen av validering kan leda
till ett forskdnande av verkligheten och att respondenten vill censurera vissa delar (Bryman &
Bell 2013). Istéllet har respondenternas svar direkt validerats 1 intervjusammanhanget, en sa
kallad deltagarvalidering (Bryman & Bell 2013). Det har gjorts genom att kontroll-
summeringar genomforts av intervjuarna da respondenten didrmed har fatt godkdnna eller
andra intervjuarnas tolkning. Valet av denna metod bygger pa det faktum att det ar
intervjuarnas tolkningar av respondentens svar 1 intervjusituationen som &r intressant i
studien. Om 1 stéllet en klassisk validering genomfors finns risken att respondenten i
efterhand forsoker fordndra eller censurera viktiga aspekter, vilket kan leda till att det
empiriska materialet inte speglar den sociala konstruktionen fullt ut (Bryman & Bell 2013).

2.4 Etik

Kvalitativ forskning bygger pa forstaelse och tolkning, vilket innebdr att den kvalitativa
forskaren vill se och forstd omvirlden utifrdn respondentens perspektiv (Bryman & Bell
2013). Darfor uppstar ett etiskt dilemma i och med att en privatpersons liv ska sammanstillas
och presenteras offentligt (Miller et al. 2012). Det ar viktigt som forskare att noggrant tinka
igenom vad respondenten utsétts for vid medverkande 1 en studie. I denna unders6kning har vi
dérfor varit noggranna med att forklara vad intervjumaterialet kommer att anvandas till {for att
respondenten ska kunna godkdnna anviandandet. Vi har dven tagit hdnsyn till respondentens
onskemdl om konfidentialitet vid diskussioner av kdnsliga &mnen som inte bdr avsldjas
offentligt. Det har paverkat studien genom att vissa personers namn inte kommer att
presenteras. Intervjun har skett pa frivillig basis och inspelning har endast skett efter
godkdnnande frdn intervjupersonen, fOor att inte skapa stress eller tveksamheter i
intervjusituationen. Det har dven tydliggjorts att de uppgifter som l&dmnas endast kommer
anvindas 1 den hir undersokningen och inte till ndgot annat utan godkdnnande frén
respondenten. Saledes har ett etiskt beaktande tagits, utan att paverka resultatet.



3 Teori

I foljande kapitel ges en genomgang av existerande teori och litteratur. Den teori som
presenteras byggs upp utifrdn det empiriska material som samlats in for att vara relevant for
studien, da studien har en induktiv ansats. Forst ges en genomgang av entreprendrskap och
hur foretag uppstar, f6ljt av teori om kontext och inbaddning.

3.1 Entreprendrskap

Det finns en stor variation av egenskaper hos olika entreprendrer (Gartner 1988) och
samtidigt ingen allméint accepterad definition av vad entreprendrskap faktiskt &r, vilket gor
det svart att hitta en enhetlig definition pa begreppet entreprendrskap (Shane & Venkataraman
2000; Reynolds et al. 2005; Brixy et al. 2012). Shane och Venkataraman (2000) beskriver
forskningen inom entreprenorskapsfiltet som spridd och att brist pa konceptuella ramverk
finns. Det ar dé latt att forskning koncentreras pa enskilda individer eller foretag, istéllet for
pa entreprendrskapet som sddant, vilket ger en sndv bild (Gartner 1988; Thornton 1999;
Shane & Venkataraman 2000; Brixy et al. 2012). Entreprendrskap dr i grunden skapandet av
en organisation (Gartner 1988) och det ar sdledes skapandet i sig som &r intressant, det vill
sdga den entreprendriella processen (Gartner 1988; Anderson 2000; Shane et al. 2003; Hopp
& Stephan 2012; McMullen & Dimov 2013). Vissa gr dven sd ldngt som att pdsta att den
entreprendriella processen aldrig tar slut (Lindgren & Packendorff 2008).

3.1.1 Entreprendrskap som en process

Enligt Anderson (2000) &r entreprendrskap en interaktion mellan marknadskrafter och
kulturella skiftningar som skapar sociala mojligheter 1 vilka entreprendren kan agera. Andra
menar att entreprendrskap ska ses som en process (Gartner 1988; Jack & Anderson 2002;
Hopp & Stephan 2012; McMullen & Dimov 2013) dér delar av processen dock ser olika ut
beroende pa vilken organisation eller foretag som utforskas (Reynolds & Miller 1992). Jack
och Anderson (2002) menar dven att den entreprendriella processen inte enbart &r ekonomisk,
utan en process som framstélls ur den sociala kontext ddr den verkar. Den entreprendriella
processen kan inte enbart studeras utifrdn ett ekonomiskt perspektiv, eftersom den paverkas
av bade individuella och kontextuella omstindigheter (Granovetter 1985). Shane et al. (2003)
skriver att entreprendrskap &r en process som borjar med ett uppmérksammande av en
entreprendriell mgjlighet, foljt av ett undersbkande om den géar att utnyttja pa nagot sitt.
Vidare utvecklas en idé kring hur det pa bésta sétt gr att utnyttja mojligheten och sedan
utviarderas det om idén verkligen gér att utfora, utveckla och genomféra. Genom att
sammanfora minskliga och ekonomiska resurser undersoks ocksd forutsdttningarna for att
utveckla en organisation samt mgjligheter att hitta ett kundsegment. Shane et al. (2003) menar
dock att det dr de méanskliga motiven som péverkar och influerar hur den entreprendriella
processen utvecklas. Individen bakom en entreprenér ar ofta en person som vill uppnd
nigonting, har kontrollfokus och ir riskbenigen (Gartner 1985). Aven entreprendrens
bakgrund, tidigare arbetslivserfarenheter, sociala miljo, &lder och utbildning har ett stort virde
for att beskriva en entreprenor (Gartner 1985; Gaddefors 1996).

Precis som Jack och Anderson (2002) exemplifierar Sarasvathy (2001) skillnaderna mellan
entreprendrer och dess process. Sarasvathy (2001) beskriver tva olika typer av processer:



causation och effectuation. Landstrém och Lowegren (2009) forsoker sig pa en dverséttning
av causation och effectuation som process. De diskuterar en rationell etableringsprocess som
causation och en provande etableringsprocess som effectuation. De olika typerna fokuserar pa
processer for att utveckla majligheter.

Vid en rationell etableringsprocess dr malet for processen i1 forvig bestdmt och det ar saledes
endast att vélja det arbetssitt som ar effektivast for att nd malet. Vad géller en provande
etableringsprocess dr maélet generellt otydligt definierat (Sarasvathy 2001; Landstrom &
Lowegren 2009). Det ar enligt Sarasvathy (2001) den prévande processen som &r intressant da
det visar vad en entreprendr faktiskt gor av en situation. Fyra olika steg i processen
fortydligas av Sarasvathy (2001): forst en given uppséttning av resurser, till exempel egen
kunskap och forutséttningar eller mojligheter i den sociala kontexten. Utifrén resurserna finns
en mojlig effekt av att utnyttja dem. Vidare finns det begridnsningar och mojligheter i
processen i1 form av inverkan av resurserna i sig, men dven av tillfdlligheter i situationens
kontext. Slutligen giller det att vélja mellan olika handlingssétt for att, utifrdn givna medel
och accepterad risk, né onskat resultat. De olika processerna édr dock inte givna utan integrerar
och overlappar varandra beroende pa processernas kontext (Sarasvathy 2001).

3.1.2 FOrsok att beskriva den entreprendriella processen

Lénge har forskningen forsokt att utveckla ett ramverk for hur foretag véxer (Churchill &
Lewis 1983). Anderson (2000, s. 103) definierar den entreprendriella processen som ‘“the
creation and extraction of value from an environment that involves the shift in value from an
existing use value to a higher market value.” Dock ser Churchill och Lewis (1983) problem
med att tidigare forskning ofta slagit ihop foretag efter storlek eller var i utvecklingen de
befinner sig. Enligt Churchill och Lewis (1983) ger det tre konsekvenser: forskare forutsitter
att alla foretag gar igenom liknande milstolpar i sin utveckling, forskarna missar de forsta
viktiga stegen 1 foretagets utveckling samt att davarande ramverk karakteriserade foretag
utifrén dess arliga tillvixt, antal anstéllda eller liknande. Saledes bortser de fran det faktum att
foretaget bland annat har olika produktionslinjer och utvecklingshastighet pa produkterna och
dess teknologi. Med den tidigare forskningen i atanke forsoker Churchill och Lewis (1983)
andad utveckla en linjir process for att forklara entreprenorskap, framst i nya och vixande
foretag. Churchill och Lewis’ (1983) process bestar av fem steg: existens (existence),
overlevnad (survival), framgéng (success), utveckling (take-off) och mognad (resource
maturity). I det forsta steget handlar det om att behélla nuvarande kunder, men ocksa att
lyckas fa tillrackligt ménga kunder for att {4 alla produkter eller tjdnster sélda. I existensfasen
ar foretaget litet med fa anstillda och hogsta chefen dr samtidigt dgaren som gor, 1 princip, allt
arbete. Manga fOretag ldmnar aldrig fasen utan foretaget sdljs och, eller, likvideras. I nésta
steg arbetar fortfarande foretaget framst for att dverleva men borjar utveckla kassafloden for
att finansiera tillvixt. Foretaget dr fortfarande enkelt uppbyggt med en eller ett par
mellanchefer. Agaren har fortfarande en ledande, och avgdrande, roll och ménga beslut tas av
dgaren. Manga foretag stannar i denna fas, ndgra avvecklar men andra gér vidare till den
tredje fasen; framgang. Foretaget har nu uppnétt en “god ekonomisk hélsa” (Churchill &
Lewis 1983, s. 5) och det finns sdlunda tvd végar att ga: utveckla ett system eller en
organisation som stannar i den tredje fasen och fortsitter med stabil omsittning och, ofta, med
samma chef och édgare. Alternativt anvénds foretaget som en plattform for vidare utveckling.
Enligt Churchill och Lewis (1983) konsolideras ofta foretagen i detta stadium och fokus
forflyttas fran operationell planering till en mer ldngsiktigt strategisk verksamhet med fokus
pa att véixa ytterligare. Om det lyckas dvergér foretaget till fas fyra: utveckling. I denna fas &r



fokus endast att vixa snabbt. Koncentration dr framst pad hur foretaget ska organiseras men
ocksa hur foretaget ska fa in mer kapital 1 verksamheten. Det sista steget &r mognadsfasen.
Det storsta problemet hér dr enligt Churchill och Lewis (1983) att lyckas kontrollera den
finansiella tillvixt som skett i foretaget som fortfarande dr relativt litet, utnyttja fordelarna
med storleken samt att behalla den entreprendriella andan. Churchill och Lewis (1983) lagger
ocksa till ett sjitte steg: ossifikation. De menar att utan den entreprendriella andan stelnar
foretaget men lyckas dndé stanna kvar pd marknaden pa grund av sin finansiella stdllning och
kopkraft. Foretaget karakteriseras dock av brist pd innovation, beslutstagande och en brist pa
risktagande. Churchill och Lewis (1983) podngterar dgarens roll i processen. Agarens
mojligheter att utfora arbetet ger enligt forfattarna liv till foretaget. Vidare menar Churchill
och Lewis (1983) att smé foretag bygger péa dgarens forméga att silja, producera, uppfinna
med mera.

Landstrom och Lowegren (2009) beskriver en forenklad process for att etablera ett foretag
baserad pa Deakins och Whittam (2000). Processen édr uppdelad i fem steg och borjar med
inledande idéformulering som paverkas av individens kreativitet, erfarenheter och utbildning.
Hér finns dven andra paverkande faktorer fran bland annat vinner och familj. Landstrém och
Lowegren (2009) podngterar att en idé inte per automatik leder till en affarsmojlighet dé det
sistnimnda kréver en efterfragan sa att idén kan kommersialiseras. Nésta steg dr att upptiacka
en affarsmojlighet vilket paverkas av olika kulturella attityder, till exempel vad giller
attityder till risk eller for misslyckande, fordndrad socioekonomisk miljo eller andra
personliga forebilder. Centralt for entreprendrskapet dr att utveckla en affarsmojlighet utifran
sin idé (Landstrom & Lowegren 2009). Det tredje steget enligt Landstrom och Lowegren
(2009) ar planering och forberedelse. Det dr viktigt for individen att hitta finansierings-
mojligheter, partners att lita pa men ocksa att borja undersdka hur marknadsunderlaget ser ut.
Naésta steg dr att lansera och starta verksamheten. For foretagarens del dr det viktigt att vara
skyddad vad géller immateriella réattigheter men ocksé att timingen for lanseringen ar rétt. Har
spelar dven tillfalligheter som inte gér att kontrollera sjédlv en avgérande roll. Femte, och sista,
steget enligt Landstrom och Lowegren (2009) dr en vidare utveckling efter starten. En del av
det dagliga arbetet &r nu att utveckla nitverk och skapa en legitimitet och trovirdighet pé
marknaden. Det dr ddremot svart att beskriva all entreprendrskap som en linjir process dér
alla processer foljer samma steg (Landstrom & Lowegren 2009; Gartner 1985). Istdllet for en
linjér process kan processen vara en del av ett ramverk (Gartner 1985).

3.1.3 Processen ar inte linjar

Processen behover inte vara linjar (Gartner 1985; Korsgaard 2011), men foljande delar gar
enligt Gartner (1985) att sammanfatta utifrdn litteraturen: Entreprenéren hittar en
foretagsmojlighet, ackumulerar resurser och marknadsfor produkten, eller servicen. Ett av
stegen omfattar &ven produktionen av en produkt eller tjinst. Uppbyggandet av
organisationen dr dven det ett viktigt steg enligt Gartner (1985), men dven att entreprendren
moter en efterfragan frdn samhéllet genom att tillhandahélla en produkt eller tjanst. Gartner
(1985) lyfter 4ven upp organisationen som sddan 1 sitt ramverk. Det dr enligt Gartner (1985)
viktigt att belysa vilken typ av foretag som skapats da det spelar roll vid jimforelser av
skapandeprocesser mellan olika foretagsformer. Tidigare litteratur har, enligt Gartner (1985),
oftast fokuserat pa en typ av foretag inom en viss industri eller omrdde och péd sa vis gétt
miste om vérdefull kunskap. Gartner (1985) menar att det konceptuella ramverket kan ses
genom ett kalejdoskop pa grund av den enorma variation som finns mellan nyskapande
foretag. Gartner (1985), men dven Korsgaard (2011), vill séledes sla hél pa tankarna att alla



entreprendrer och dess skapande dr likadana och f6ljer liknande processer. Efter att ha
konstaterat att det finns en stor diversitet bland entreprendrer och dess satsningar (ventures) dr
det darfor viktigt att hitta ett sdtt att klassificera deras verksamheter sa att felaktiga
jamforelser forhindras (Gartner 1985). Gartner (1985) ser satsningar sérskilt inom ramen for
dess omgivning. Ramverket bygger pd fyra dimensioner: individen, organisationen,
omgivningen och uppstartsprocessen (new venture process). Gartner (1985) bygger vidare pa
Miller (1981) som menar att en foretagssatsning &r en gestalt av olika variabler inom dessa
dimensioner; det gér inte att beskriva satsningens komplexitet sdvida inte alla dimensioner
beaktas och undersoks hur de interagerar med varandra. Det gir emellertid att hitta olika
karakteristika som kommer igen inom litteraturen (Gartner 1985).

3.1.4 Entreprendrer verkar inte i ett vakuum

Entreprendrer verkar inte i ett vakuum och det &r darfor rimligt att ta for givet att
omgivningen, i ndgon form, paverkar utfallet av en entreprendriell handling (Gartner 1985).
Gartner (1985) lyfter dven 1 sin artikel ”A Conceptual Framework for Describing the
Phenomenon of New Venture Creation” upp litteratur som hdvdar att regionala
entreprendriella omgivningar skapar entreprenorer. Gartner (1985) belyser ockséd tvd synsétt
pa omgivningen: ett synsitt didr omgivningen ses som en uppsittning givna villkor som
organisationer maste acceptera och forhélla sig till, och ett dir omgivningen &r en verklighet
som skapas via en selektivitet av ens egna uppfattningar.

En entreprendr har en formdaga att utnyttja traditioner i ett samspel med sin omgivning
(Gaddefors 1996). Ett utnyttjande som inte enbart handlar om fornyelse till varje pris for
personlig vinning (Gaddefors 1996), utan om ett viardeskapande i sin omgivning (Anderson
2000). Det ar dven foretagarens forméga att hitta kunskap inom det egna nitverket som ar
betydande (Gaddefors 1996). En kunskap som &r mer betydande dn kunskap fran till exempel
radgivare eller myndigheter. Detta gér i1 linje med Korsgaards (2011) syn pa skapandet av
mojligheter, dér nitverk och social interaktion &r centralt. Mojligheter dr dock betydelselosa
om de inte tas tillvara pa och det dr férmagan att ta tillvara pd mojligheter som skiljer mellan
olika personer (Aldrich & Zimmer 1986). Shane et al. (2000) menar emellertid att det frimst
ar motivation som skiljer ménniskor emellan, men ocksd att manniskor med till exempel
hogre sjdlvfortroende mer troligt soker extern finansiering. Processen for att fa finansiering
forutsétter att entreprendren Oppnar upp sig for andra, ofta okdnda ménniskor, som &r mer
eller mindre skeptiska mot idén, vilket innebér att motivationen dr viktig (Shane et al. 2000).

Entreprendrskapet innebér att lokalisera och skapa vdrden i sin omgivning, att gé fran
nuvarande marknadsvérde till ett hogre i framtiden (Andersson 2000). I sin doktorsavhandling
frdn 1996 utvecklar Gaddefors en slutsats att entreprendrskap inte kan planeras fram utan
utvecklas under tid. Diaremot kan de begrepp som finns inom omrddet beskriva hur ”
entreprendrskap vixer fram som ett resultat av reflexion och handling” (Gaddefors 1996,
s.184). Gaddefors (1996) lyfter fram kreativitet som en given omsténdighet for att nadgot nytt
och radikalt ska utvecklas. Shane (2000) menar att de som uppticker en mojlighet gor det
genom att de just uppticker en. Korsgaard (2011) menar att mojligheter skapas genom sociala
interaktioner. Det kan alltsd vara den maénskliga faktorn och motivationen som spelar en
avgorande roll i den entreprendriella processen (Shane et al. 2003), men ocksa faktorer som
ligger utanfér den enskilda individens mdjligheter att sjdlv paverka (Korsgaard 2011). De
olika mojligheterna blir ocksd olika aspekter beroende pd hur kontexten ser ut och hur den
uppfattas (Shane et al. 2003; Korsgaard 2011).
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Den entreprendriella processen paverkas av den lokala kontexten och det &r viktigt att vara del
av den (Jack & Anderson 2002). For att forstd den entreprendriella processen dr det darfor
viktigt att forstd bade entreprendrerna och den lokala omvérld i vilken de verkar. Den
entreprendriella processen handlar om virdeskapande (Jack & Anderson 2002). Det dr dock
svart att skapa virde utan att ha stod i den lokala kontexten, vilket visar att ndtverket inte bara
hjélper foretaget utan kan dven agera en begridnsning. Anderson (2000) skriver att den
entreprendriella processen dr en kombination av den entreprendriella handlingen och miljon.
Det ar enligt Anderson (2000) felaktigt att se entreprendren och omgivningen som en
subjekt/objektrelation. Istdllet bor bdde omgivningen och entreprendren ses som subjekt som
interagerar med varandra. Omgivningen dr ingen fast punkt utan stindigt 1 forandring dér den
entreprendriella processen medverkar till skiftningar i omgivningen (Anderson 2000). Pa
samma sdtt menar Feldman et al. (2005) att entreprendrer kan skapa sina egna mojligheter och
paverka den regionala kontext i vilken de verkar.

3.2 Kontext

En fragestéllning dr inte huruvida entreprendrer kommer pd nya innovationer utan nér och var
de gor det (Autio et al. 2014). Det faller sig dd naturligt att inte enbart undersoka individer
inom entreprendrkapsforskningen utan dven att rikta blicken mot omgivande omstdndigheter
och hur de pédverkar innovation bland entreprendrer (Phan 2004). Det finns flera sétt att
beskriva vad en kontext dr. Kontext kan vara ett sammanhang (Nationalencyklopedin 1996)
eller en omgivning (www, Wiktionary 2015). Rousseau och Fried (2001) fortydligar ordet
kontext bildligt frén latin och beskriver det som att knyta ithop och att skapa en kontakt medan
Johns (2006) beskriver kontexten som en rad mdjligheter och begridnsningar i en given
situation vilka paverkar forekomsten av en entreprendriell handling.

Brist pd forskning pé kontexter dr enligt Autio et al. (2014) besynnerlig da vi frén andra
forskningsomrdden dr vdl medvetna om att ménsklig interaktion sker i ndgon form av kontext.
Det dr kontexten som gor intryck pa vad individer och grupper uppfattar, vilka beslut de
sannolikt fattar och vad resultatet av de besluten blir (Autio et al. 2014). Kontexten spelar
séledes roll for var forstaelse for hur foretag och organisationer blir till, dess funktion, hur
beslut fattas och olika resultat av dess entreprendriella handling. Autio et al. (2014) foreslar
darfor att forskningen inom entreprendrskap skiljer pa olika typer av kontext, vid analyser av
entreprendriella innovationer och organisationer.

3.2.1 Olika typer av kontext

Kontexten paverkar sin omgivning bade direkt och indirekt (Whetten 2009) men kan &ven
bestd av inre och yttre sammanhang (Pettigrew 1987; Jacobsen 2004). Den inre kontexten ar
knuten till vad som hénder i ett foretag eller organisation, till exempel kultur, erfarenheter och
kunskaper (Pettigrew 1987; Autio et al. 2014). Den yttre kontexten dr till exempel ekonomisk
eller politisk paverkan men ocksé social och marknadsmissig i form av konkurrens (Pettigrew
1987). Jacobsen (2004) beskriver dven problematiken med nationella och kulturella kontexter
som organisationer verkar i d& de pa olika sitt kan begrdnsa organisationers handlande.
Gartner (1985) beskriver dven kontextuella hinder till exempel &tkomst av mark och
byggnader, forutsattningar for transport och tillgang till kapital.
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Manga forsok har gjorts for att stélla upp ett systematiskt ramverk 6ver de dimensioner som
finns 1 en kontext inom entreprendrskapen (bland andra Levie et al. 2014) men ett
overgripande ramverk saknas enligt Autio et al. (2014). Welter (2011) forsoker i sin artikel
”Contextualizing Entrepreneurship — Conceptual Challanges and Ways Forward” belysa hur
det pé ett bittre sdtt gar att forstd entreprenodrskap genom att undersoka dess kontextuella
foreteelse. Enligt Welter (2011) 4r det viktigt att d&ven se och forstd hur och varfor
entreprenodrskap sker och vem som édr involverad d& kontexten inte &r bestimd utan
fordnderlig 6ver tid. Welter (2011) fokuserar pa en omnibus-kontextdimension likt den Johns
(2006) beskriver. Det dr ett brett perspektiv for att fa in faktorer som vem, vad, ndr, var och
varfor. Dessa perspektiv ska ses genom en eller flera linser. Genom att se entreprendrskap
genom olika linser gar det att se olika aspekter och nivéder av ett fenomen och hur de har
effekt pd andra nivaer (West 2003). Enligt Welter (2011) &r det framforallt var och ndr
aspekter som &r av intresse inom entreprendrskapsforskningen. Var refererar till den platsen
dér den entreprendriella hindelsen intréffar. Det kan vara en fysiskt, institutionell eller en
social plats. Ndr dr ocksa relevant da tidigare héndelser uppmérksammas och det gar att sétta
dessa i relation till vad som hédnder idag. Kontexten paverkar sdledes pa flera nivder och
influenser pa en niva kan dessutom ge inverkan pa andra nivéer (West 2003; Welter 2011).
Med kontexten i1 fokus blir entreprendrskapsforskningen mer komplex enligt Welter (2011).
For att lyckas generalisera en kontext fokuserar forskare ofta pd en del av kontexten, vilket
inte ger en rattvisande bild. Welter (2011) hivdar att entreprendrskapsforskningen och dess
teorier maste kontextualiseras. Enligt Welter (2011) ar det viktigt att ha en helhetsbild av de
situationer och temporala avgransningar som paverkar entreprendrskapet och dess forskning.
Det dr dven viktigt att inse att varje médnniskas handlingar paverkar omgivningen. Varfor
foretagare agerar pa ett visst sétt beror till stor del pd 1 vilken kontext de verkar (Welter 2011).
Tidigare undersokningar diskuterar att den sociala kontexten kan péverka hur vél ett
nyetablerat foretag kan lyckas p&d marknaden vid uppstart med tanke pa de intrddeshinder som
ofta existerar (Davidsson & Honig 2003; Landstrom & Lowegren 2009). Landstrdm och
Lowgren (2009) ndmner till exempel socialt stod, rddgivare, finansidrer och arbetskraft som
viktiga funktioner som en entreprendr kan finna 1 sitt sociala nitverk. De belyser ocksé vikten
av den sociala omgivningen som ett bollplank under en entreprendrs olika faser. Welter
(2011) har dven en annan syn pa den sociala kontexten d4& hon menar att en foretagares
entreprendriella beslut paverkar dennes sociala kontext. Det &r ocksa viktigt att belysa
familjens roll i den sociala kontexten (Jack & Anderson, 2002; Welter, 2011). Jack och
Anderson (2002) har indikationer pa att entreprendrskapet dr menat till att skapa trygghet for
familjen och dven att familjen kan hjilpa foretagaren med exempelvis ekonomiska medel.

Kontextberoendet visar en ny sida av vilka mdjligheter en entreprendr uppmérksammar och
hur hon eller han utvecklar sitt foretag (Welter 2011). Welter (2011) lyfter upp négra viktiga
perspektiv och menar att kontexten skapar mdjligheter men dven utgdér hinder 1 den
entreprendriella processen. Welter (2011) fokuserar fradmst pa tre typer av kontexter, den
sociala, den rumsliga och den institutionella. Den sociala kontexten &r framst det sociala
ndtverket. Natverket kan tillhandahélla kunder, finansiellt kapital och arbetskraft. I den
sociala kontexten éterfinns dven familjens betydelse (Davidsson & Honig 2003). Den sociala
kontexten ér enligt Davidsson och Honig (2003) en viktig del for att 6verkomma eventuella
hinder vid uppstart av en ny verksamhet. Davidsson och Honig (2003) lyfter dven vikten av
ndtverk for att fora uppstartsprocessen vidare. Rumslig kontext handlar om den geografiska
omgivningens forutséttningar, hur den lokala omvirlden ser ut utdver de sociala kontakterna
(Welter 2011). 1 en rumslig kontext ar fokus pa det kollektiva entreprendrskapet i1 ett
avgransat omrade och inte pa individen bakom de enskilda entreprenérerna. Korsgaard (2011)
ar inne pa samma spar och ger med ett exempel en tydlig bild 6ver entreprenoérens roll da han
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beskriver Steve Jobbs roll i Apple. Korsgaard (2011) menar att &ven om det dr en enskild
person som framstar som den huvudsakliga entreprendren sd finns det personer i individens
ndtverk och omgivning som &r viktiga for den roll personen har som entreprendr, de &r
avgorande for den entreprendriella processen. Det &r saledes viktigt att inte enbart studera
enskilda individer, da det inte ger en rittvisande bild av entreprendrskapet (Gartner 1988;
Thornton 1999; Shane & Venkataraman 2000; Korsgaard 2011; Brixy et al. 2012). Welters
(2011) tredje del 1 den kontextuella ramen handlar om den institutionella kontexten. D& med
fokus pa regler och forordningar, bade politiska och ekonomiska. Aven mer informella regler
paverkar till exempel normer och attityder i samhillet. Dar rdknas dven influenser fran andra
aktorer pa marknaden in, som inte ar direkt kopplade till ndtverket (Welter 2011). Det
kontextuella ramverket bidrar till en forstaelse for hur mojligheter, men &dven hinder, for den
entreprendriella processen skapas.

Jacobsen (2004) delar istillet in kontexten i tva delar; en teknisk kontext och en institutionell.
Den tekniska kontexten paverkar foretaget direkt, till exempel genom resurstillgdngar av olika
slag. Paverkande faktorer &r bland annat antalet konkurrenter, kunder eller andra styrande
omstdndigheter som en entreprendr maste forhalla sig till. Daremot finns det ytterligare
faktorer som dr av mindre fysisk karaktdr som paverkar entreprendrer i deras kontext. Lagar
och regler paverkar mer eller mindre en organisation och behovet att i stod och legitimitet pa
marknaden brukar kategoriseras inom den institutionella kontexten (Jacobsen 2004). Jacobsen
(2004) har alltsa ett mindre fokus pa den sociala kontexten &n Welter (2011).

Enligt Gaddefors (1996) gar det att koppla beteendet av en entreprendr till en kontext. Inom
den kontexten ryms begrepp som livsstil, kultur och ideologi. Dock dr forskningen splittrad
inom detta omrade och definitionerna om begreppen dr oklara, vilket gor att definitionerna
kan beskrivas pa olika sétt och ges olika associationer. Gaddefors (1996) menar att en vidare
anvindning av begreppet nidtverk kan beskriva den kontext som en entreprendr eller
foretagare verkar i. Bakka et al. (2006) beskriver en liknande bild dér nitverket har betydelse
for en entreprendrs formaga att, tillsammans med individer 1 sitt ndtverk, na ett gemensamt
mal.

3.2.2 Inbaddning i kontexten

Jack och Anderson (2002) menar att begreppet inbdddning (embeddedness) syftar till den
process som det innebdr att bli en del av en social struktur och att forstd dess kontext. For att
kunna bli en del av strukturen &r det viktigt att forstd den (Jack och Anderson 2002). Att vara
del av en struktur dr viktigt for att skapa entreprendriella mojligheter da tillit dr en viktig
komponent for att nd framgéng (Dacin et al. 1999; Jack & Andersson 2002). Inbdddning
skapar mgjligheter till vardeskapande (Dacin et al.1999) och f6rutsdttningar for ett hallbart
foretagande (Uzzi 1999). Resurser som inte tidigare varit tillgdngliga frigdrs vid inbdddning
(McKeever et al. 2015). Granovetter (1985) menar att agentens sociala omvédrld kommer
paverka dennes beslut och far stod av Korsgaard (2011) som menar att entreprendren ér en
konstruktion av sin omgivning eftersom inbdddningen i omgivningen ger bilden av vem
entreprendren ar.

Omgivningen kommer i stor grad att paverka vilka typer av foretag som verkar pa en plats
(Anderson 2000). Anderson (2000) beskriver det med hjdlp av fall fran landsbygden dir
nérhet till vissa tjdnster inte finns pd samma sétt som i stider. Han menar att det ar intressant
att studera vad som gor att omgivningen fordndras Over tiden, varfor vissa delar av
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landsbygden utvecklas och andra inte, och vilka aspekter som bidrar till viljan att skapa och
utveckla foretag dar. Enligt Anderson (2000) foder ett fordndrat kulturellt kdpbeteende
mojligheter och innovation driver innovation, samt att foretagen pa landsbygden dr av en
speciell karaktdr, en karaktir som passar in ddr. Hopp och Stephan (2012) har undersokt
huruvida social kultur paverkar entreprendrskapet. De menar att kulturen i bakgrunden
paverkar entreprendrskapet genom att forma hur individer resonerar och att den paverkar
beslut rorande entreprendriella handlingar. Hopp och Stephan (2012) konstaterar att ett
entreprendriellt beteende édr inbidddat i den sociala kontexten och att kontexten bor tas hiansyn
till.

Alla foretag ar inbdddade i den platsspecifika sociala struktur i vilken de agerar (Jack &
Anderson 2002). Den entreprendriella processen paverkas av den lokala kontexten och det dr
viktigt att vara en del av den (Jack & Anderson 2002). For att helt forstd den entreprendriella
processen dr det darfor viktigt att forstd bade entreprendrerna och den lokala omvirld i vilken
de verkar. Den entreprendriella processen handlar om virdeskapande (Jack och Anderson
2002). Det ar svart att skapa virde utan att ha stod i den lokala kontexten, vilket visar att
ndtverket inte bara hjdlper foretaget utan kan dven agera en begrinsning da omvérlden kan
hindra och vara motvilliga till vissa verksamheter. Det dr emellertid inte foretaget som sadant
som skapar sin inbdddning utan snarare foretagaren som driver och verkar i1 foretaget (Jack &
Anderson 2002). Entreprendrens ndtverk och sociala kontakter skapar mojligheter for
foretaget att verka i den lokala miljon (Jack & Anderson 2002). Entreprenorens bakgrund
skapar saledes mojligheter for foretagets framtid. Inbédddningen mojliggdr idéupptackter och
hjélper den entreprendriella processen (Jack & Anderson 2002). Jack och Anderson (2002)
menar att stod frdn nétverk och forankring i den sociala kontexten skapar acceptans och
valvillighet, vilket ar centralt for att processen ska lyckas. Inbdddningen gor dven att
entreprendren kan uppmédrksamma mdojligheter och resurser som kan anvidndas (Jack &
Anderson 2002). Entreprendren far tillgdng till resurserna genom sitt ndtverk och har dirmed
ett forsprang jaimfort med andra utomstadende aktorer. De skapar ocksa forutséttningar for att
andra ska kunna leva och verka. Jack och Anderson (2002) beskriver det som ett cirkulart
flode dar foretaget utnyttjar resurser i sin omgivning men dven ger tillbaka resurser till
omgivningen.

Det dr dock inte endast fordelar med inbdddning 1 en social struktur (Granovetter 1985;
Welter 2011). En agents handlande bor analyseras ur ett perspektiv bredare dn ett klassiskt
ekonomiskt (Granovetter 1985; Phan 2004). Att da utvdrdera ett beslut endast med
ekonomiska métt kan ge en bild av att agenten inte har fattat ritt beslut. Om ett bredare
perspektiv anvinds istdllet, ddr social status, familjesituation, och politisk status végs in,
bildar dessa aspekter en helt ny bild av agentens handlande (Granovetter 1985). Med den
storre referensramen skapas en bild av att agentens handlande &r rationellt for just den
situationen. Det inbdddade perspektivet ger dven en bild dver det nédtverk agenten har och
dennes mal att ha en bra relation till nitverket (Granovetter 1985). Relationer som agenten
sedan kan forlita sig pa genom olika processer. Podngen med det inbdddade systemet ar alltsa
att se detaljer i den sociala strukturen och didrmed kunna beskriva varfor situationen ser ut
som den gor. Personliga relationer dr det viktigaste instrumentet for foretag for att na vissa
mal, som annars dr omdjliga att nd 1 en strikt affarsméssig struktur. Granovetter (1985)
beskriver detta genom att diskutera myndighetsmissbruk och bedrdgeri, hur agenten i de
situationerna anvander sina personliga kontakter for att slingra sig genom strukturella system
som satts upp av myndigheter. Granovetter (1985) menar alltsa att ett av de viktigaste
omriden i ekonomisk forskning dr sociala strukturer dir det ekonomiska livet dr inbaddat.
Utan en forstielse for de bakomliggande sociala konstruktionerna och forutsittningarna kan
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inga relevanta slutsatser dras av olika ekonomiska styrmedel och liknande (Granovetter
1985).
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4 Empiri

Foljande kapitel ger forst en beskrivning av foreningen Jord pa trynet och Magnus Borjeson
for att lasaren ska f4 en bild av foreningen och personen vi intervjuat. Vidare foljer en
sammanstdllning av intervjun dédr Jord pa trynets entreprendriella process presenteras i
kronologisk foljd.

4.1 Jord pa trynet och Magnus Borjeson

Jord pé trynet ar en ekonomisk forening som bildades 2010 for att tydliggora vad ekologisk
grisuppfodning innebdr (www, Jord pa trynet 2015:1). Foreningen har i1 dagslaget 24
grisproducenter som medlemmar och &dr en samlingsplats for grisproducenter som har valt att
stdlla om sin produktion enligt KRAVs regelverk och certifiering. KRAV har 1 sitt regelverk,
utover det EU-ekologiska regelverket, krav pd utevistelse for djuren pé betes- och dkermark.
Det dr hiar namnet pd foreningen kommer ifrén; just att grisarna har fatt jord pa trynet, vilket
inte EU-ekologiska grisar normalt fir d& de oftast gér pa betonggolv (www, Jord pa trynet
2015:1). Foreningen mojliggodr en starkare position for producenterna pa marknaden och ett
sdtt att gemensamt marknadsfora sina produkter, men ocksd produktionen i sig (pers. med.
Borjeson 2015). Det eftersom marknadsforingen sker under ett gemensamt varumérke och
logotype. De genomfor olika besok ute i butik, missor och andra evenemang diar de kommer
ndra konsumenterna och kan beritta mer om sin produktion, vilket stirker deras position pa
marknaden (pers. med. Borjeson 2015). Girdarna dr dven Oppna for allménheten att besdka
for att konsumenten ska fa insyn 1 hur produktionen gar till.

En av medlemmarna i Jord pa trynet dr Borjeson. Borjeson dr uppvuxen pa Hogésa gard
utanfor Linkdping i Ostergdtland (pers. med. Borjeson 2015). Ar 1987 tog han &ver gardens
driftbolag och sjdlva girden 1991 efter sin far som d& brukat den sedan 1958 (www, Jord pa
trynet 2015:2). Borjeson har varit KRAV-certifierad grisproducent sedan 2002 och beslutet att
stdlla om produktionen grundar sig delvis 1 att gérden ligger i ett vattenskyddsomrade, vilket
paverkar mojligheterna till konventionell ogrisbekdmpning och gddsling med handelsgddsel
(www, Jord pé trynet 2015:2). Hogasa gard dr den enda ekologiska slaktgrisproducenten i
Ostergdtland och pa girden fods det upp cirka 1800 slaktsvin per ar (pers. med. Borjeson
2015). Smagrisarna kommer fran Forsa gird som dven de ar anslutna till foreningen.
Grisproduktionen ar deltidssysselséttning for Borjeson (pers. med 2015), dd han har ménga
andra uppdrag vid sidan om.

Borjeson ér utbildad ekonomagronom med inriktning mot marknadsforing och organisation.
Agronomexamen tog han 1987 vid Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, och var sedan
doktorand i1 tvd ar inom marknadsforing och organisation (innovation management) vid
institutionen for ekonomi pa SLU (pers. med. Borjeson 2015). Sedan sin tid pd SLU har
Borjeson bland annat jobbat pd Finansdepartementet och Lantménnen, haft uppdrag i olika
styrelser till exempel en slakteriférening, Lantbrukarnas Riksforbund, en froodlarférening,
bank samt varit ordférande for Spannmalsodlarna i Ostergdtland. Bérjeson (pers. med. 2015)
har dven varit delaktig 1 andra lokala projekt, bland annat att starta upp Vreta Kluster och
Agrodst, vilka har varit betydelsefulla for utvecklingen av hans personliga nétverk. Sedan
2008 &r Borjeson dven ledamot i Kungliga skogs- och lantbruksakademien, KSLA (www,
KSLA u.a.).
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4.2 Jord pa trynets uppstartsprocess

Nedan f6ljer en kronologisk beskrivning 6ver hur Jord pd trynet kom till och hur deras
uppstartsprocess sdg ut. Beskrivningen grundar sig i samtalet med Borjeson och ér saledes
uttryckt ur hans perspektiv.

4.2.1 Upptackten och skapandet av mojligheter

Det &r inte alltid sjélvklart att en tanke eller idé ska leda till ndgot (pers. med Borjeson 2015).
Han beskriver det som att: “allt borjar nagonstans och det borjar smatt...” (pers. med.
Borjeson 2015). Ofta skapas en idé i en pratstund med en kollega eller vin, ett telefonsamtal,
en kommentar fran en gammal rektor eller ett mail frdn en studiekamrat. I samtalen skapas
ofta embryon till idéer som eventuellt kan utvecklas i framtiden (pers. med. Borjeson 2015).
Centralt for Borjeson (pers. med. 2015) vad géller idéskapande och foretagsutveckling ar att
se mdjligheter didr andra istéllet uppmérksammar problem. Borjeson (pers. med. 2015)
papekar att “allt borjar med nagonting” och nidmner till exempel nir hans rektor fran
studietiden ringde en dag fOr att prata lite om intressanta fragestdllningar kring nitverkande 1
lantbrukssektorn.

Borjeson (pers. med. 2015) har ett intresse for omvérlden och soker stindigt nya kontakter
och mgjligheter till utveckling. Borjeson berittar att det krévs arbete for att lyckas samt att
ingen idé fods av sig sjdlv och belyser att instéllningen dr viktig for hur arbetet kommer
fortgd. Han har sjdlv en instdllning till att alla hans projekt ska bli bra (pers. med. Borjeson
2015). Med den instdllningen skapar Borjeson egna forutsittningar for att lyckas. Det ar
viktigt att tro pad sin idé for att andra ska stdlla upp och vara med pd resan (pers. med.
Borjeson 2015). Emellertid kan det vara jobbigt att sticka ut hakan for att be ndgon annan
investera 1 sin verksamhetsidé. Darfor ar det viktigt att komma ihdg att ingen id¢ ar
betydelselds utan alla bor undersokas och kontrollera om de har barkraft samt om de kan leda
vidare till ndgot storre (pers. med. Borjeson 2015). Borjeson (pers. med. 2015) uttrycker det
som “... om man ser ndgot som, det hir kanske vi ska ha, s& ska man inte bara sldppa det
liksom utan verkligen se och virdera att 4r det ndgot som man kan bygga ett eget foretag...”
och belyser vikten av att ta tillvara pa de mojligheter som presenterar sig.

Mycket av sin inspiration himtar Bérjeson fran det nitverk han byggt upp genom éren. Aven
tidigare kontakter kan dyka upp ménga ar senare (pers. med. Borjeson 2015). Borjeson (pers.
med. 2015) berdttar om nér han var pa besok pa SLU for ett mote och gér in pa det nydppnade
veterindr- och husdjurscentrum, VHC. Dédr moéter han sin gamla rektor fran tiden vid SLU
som pratar gamla minnen, vilket han uppskattar och beréttar att det ar “helskont att triffa de
gamla kontakterna” (pers. med. Borjeson 2015). Vidare berdttar Borjeson att rektorn kan
skicka mail ibland, en gang for att berdtta hur de gor pd Iowa State University med
aterkoppling till den tid dd Borjeson och en kollega arbetade i USA. En tid da de tva
diskuterade hur de skulle ha utvecklat idéerna pa SLU. Nu fragar rektorn om de kan hitta pa
ndgot kul inom omrédet for att forverkliga de gamla idéerna (pers. med. Borjeson 2015).
Rektorn héller enligt Borjeson (pers. med. 2015) aktivt pa att undersdka, med hjélp av sina
kontakter, mojligheter for idéer i sin omgivning. Ibland bifogar rektorn rapporter som
Borjeson varit med att skriva pa attiotalet, om omstrukturering, som aterigen ér aktuella och
sdger att det “bara 4r att kora, gor det nu!” (pers. med. Borjeson 2015). Det ar viktigt att inte
forlora ndgra bra idéer eller mojligheter och han ndmner ett citat av rektorn: “Kan vi inte géra
ndgot med detta?” (pers. med. Borjeson 2015). I intervjun framgar det att Borjeson tycker att
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hans ndtverk ar en viktig del for att skapa mojligheter for sitt foretagande. Borjeson (pers.
med. 2015) ndmner vissa viktiga personer i de uppstartsprocesser han har varit delaktig i, och
de spannande mdgjligheter som skapats, tack vare kontaktndtet. I en uppstartsprocess ar det
ocksa viardefullt om alla medverkande kan ta pad sig d&ran om ndgon fragar vem som tog
initiativet (pers. med. Borjeson 2015). Det ger en virdefull drivkraft inom organisationen da
alla kdnner sig lika delaktiga. Drivkraften, menar Borjeson, ger en storre fordndringsvilja,
vilket dar viktigt for processen och sammanfattar det som att ”ju fler som kénner sig som
startskott, desto bittre dr det ju” (pers. med. Borjeson 2015), vilket var fallet vid starten av
Jord pa trynet.

Viljan till utveckling ar stor hos Borjeson (pers. med. 2015) och han vill skapa forutsattningar
for att driva langsiktigt hallbara organisationer. Borjeson (pers. med. 2015) uttrycker det
genom att berdtta om att han &r noggrann med att utvecklingen inte ar fardig forrdn en
organisation har en stadig grund att st pa. Borjeson ser sig sjdlv som en person som végar ta
de risker som krivs for att en idé ska bli verklighet och lyckas. Han menar att vilja och
politisk mdjlighet &r centrala aspekter for ett lyckat projekt och har filosofin att allt gér, det
géller att ”dra 1 tatarna” (pers. med. Borjeson 2015). Att behdva tidnka att ’det har inte vi tid
med” (pers. med. Borjeson 2015) menar han inte borde vara ett hinder om en bra idé
uppmiarksammas. Det dr bra att vdrdesitta idéer dd andra i sitt ndtverk kan ha bittre
mojligheter och forutséttningar for att fora idén vidare. Det dr ocksé viktigt att hitta en person
som “man kan kora i ler och langhalm med 1 flera ar” (pers. med. Borjeson 2015). Genom att
dra nytta av personer i nitverket gar det att pd ett framgdngsrikt sitt skapa mdjligheter 1
framtiden (pers. med. Borjeson 2015).

Det finns personer och hdndelser som éar sirskilt betydande for Borjeson (pers. med. 2015).
Tunga beslutsfattare som Borjeson har kontakt med ser han som en fordel att ha i sin
omgivning, som i ritt ldgen kan fatta snabba beslut (pers. med. Borjeson 2015). Det dr enligt
Borjeson (pers. med. 2015) en forutséttning att personer pa beslutsfattande nivaer bade forstar
vad som behover genomforas och fattar rétt beslut i ritt ldge, men dven att de fOrstar att
branschen i sig dr viktig. Borjeson berdttar om foreldsningar pa SLU for 20 ir sedan som varit
till nytta. Foreldsningar som Borjeson endast besokt av allmént intresse och inte genom nagon
kurs han varit registrerad pa. Ur dessa foreldsningar foddes ritningarna till grisstallet pa
garden (pers. med. Borjeson 2015). Det ar viktigt att “hitta tillvixtomradena och kor liksom"
men dven att “utnyttja virden och lyfta viarden over tid” (pers. med. Borjeson 2015). For att
forverkliga idéer ar det viktigt att vara inforstddd i1 vad som hander runt omkring en. Genom
att ha koll pd omvirlden skapas mojligheter, men det ger ocksa en forstaelse for vilka
omriden av branschen som ar viktiga och dir det kommer att efterfrdgas forandringar (pers.
med. Borjeson 2015). Ur de mojligheter som skapats géller det ocksa att gora nagonting av
dem (pers. med. Borjeson 2015).

4.2.2 Uppstarten av féreningen

En férening skapas inte hur som helst utan det ligger en hel del arbete bakom for att skapa en
som kan leva vidare (pers. med. Borjeson 2015). Ingen process driver sig sjidlv enligt
Borjeson (pers. med. 2015), utan forutséttningar for utvecklingen ligger 1 intressenternas
onskan att utvecklas. Han berdttar att ”ska man gora ndgonting sd mdste man liksom
bestimma sig och jobba langsiktigt och man maste ocksa ha nagon kraft som liksom dnda sa
att séiga driver produktionstillvixten” (pers. med. Bérjeson 2015). Aven om en entreprendr
inte har varit med frdn borjan, eller varit med fran borjan men inte i ett senare skede i
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processen, géar det att hjdlpa till med sin kompetens, beréttar Borjeson (pers. med. 2015).
Oavsett var 1 processen organisationen dr gir det alltid att tillféra ndgot som bidrar till
verksamheten och dess uppstart (pers. med. Borjeson 2015). Borjeson fortsdtter med att
berdtta att det dr viktigt att vaga forsoka, d&ven om idén frén borjan inte var tinkt som en
framtida organisation eller projekt. Han sidger: “far man en ingivelse, sé ta det pa allvar” (pers.
med. Borjeson 2015).

For att fa ett utbyte av sina egna idéer och fé influenser fran andra dr det saledes viktigt att ha
bra personer runt sig, men dven ‘“viktigt att ha ett ging som driver varandra och ocksa ha
resurser for att driva utvecklingen” (pers. med. Borjeson 2015). Borjeson utvecklar sin tanke
med “att hitta duktiga méanniskor dr véldigt stimulerande”. For Jord pa trynets del var det
enligt Borjeson (pers. med. 2015) viktigt med ett ging som snabbt fann varandra och
samtidigt arbetade mot samma mal och han podngterar att det dr ’kul med ett sadant ging”. |
skapandet av Jord pé trynet som forening har ett nitverksténk varit i fokus d& grunden fran
borjan lag i att bli starkare tillsammans och pa sa sitt ha storre mojlighet att paverka sin
omgivning (pers. med. Borjeson 2015). Erfarenhetsnétverket har varit centralt for att gora
situationen bittre for de foretagare som ingdr i nétverket. Borjeson (pers. med. 2015) tror
samtidigt att foreningen troligtvis inte hade startats om inte alla producenter varit med fran
borjan och varit beredda pa att jobba hart for att foérandra sin situation.

Anders och Maria Engvall pa Forsa gard samt Tommas och Mats Schorling pa Brene gérd var
drivande i uppstarten av en erfarenhetsutbytesgrupp, sd kallad Erfa-grupp, for KRAV-
anslutna grisproducenter i Sverige. Radgivaren Maria Alarik var ocksa viktig for utvecklingen
och sag till att driva Erfa-trdffarna (pers. med. Borjeson 2015). Borjeson var, enligt honom
sjalv, inte sérskilt aktiv 1 trdffarna men anser att det var grunden och kédrnan till féreningen
Jord pd trynet. Foreningen kom till tack vare, eller snarare pa grund av, att KRAV-
grisuppfodarna upplevde att de inte hade villkor som var konkurrenskraftiga. Priserna var da,
1 juni 2009, runt 75 procent av internationell prisséittning (www, Ekoweb u.4.), och en stark
kostnadsfokusering hos slakterierna ledde till frustration bland producenterna och de var
tvungna att gora nagot for att fordndra situationen. Borjeson (pers. med. 2015) kommenterar
situationen pa foljande sétt. “att sélja en Volvo for sjdlvkostnadspris det gar ju att géra men vi
tyckte i det hér génget att det var fullstdndigt hal i huvudet, vi méste forsoka gora ndgonting”.
Intresset for KRAV-grisar var svagt frdn slakteriféreningens sida som pa grund av
kostnadsfokuseringen ville kora EU-ekologiska grisar som inte far boka eller beta istéllet, sd
kallade plattgrisar, som enbart gar pa gjuten betongplatta (pers. med. Borjeson 2015).
Samtidigt erbjods KRAV-uppfodarna kostnadsersittning for merkostnader i samband med
produktionen. I det ndtverk som bildades var det enligt Borjeson (pers. med. 2015) tydligt att
det var betesdriften och mdgjligheten till bokande for grisarna som var det centrala. De
uppmirksammade att det var déir den stora skillnaden fanns inom produktionen. Samtidigt
efterfrigade marknaden kott som &r producerat enligt KRAVs regelverk (pers. med. Borjeson
2015). Medlemmarna i Erfa-gruppen hade ett stort utbyte av diskussionerna och motiverade
varandra till att bilda en forening for att pa s vis fa starkare forhandlingsmojligheter.

Startskottet for foreningen var ett mote i Stockholm dér alla KRAV-anslutna grisproducenter
var bjudna och dér en stor andel kom (pers. med. Borjeson 2015). P4 métet skapades en
mojlighet att i ett Oppet och enkelt forum stélla frigan om det fanns intresse for att bilda
foreningen och skapa en diskussion kring hur det skulle ga till. Utgadngen av motet blev att de
bildade en forening 2010. Borjeson (pers. med. 2015) berdttar att Mats Schorling, Anders
Karlsson, Anders Engvall “var dragarna” i denna process dir Borjeson sjdlv, som tidigare

19



namnts, inte var sdrskilt aktiv 1 de forsta natverkstraffarna utan var mer aktiv under
forhandlingar och beslutstagandet.

4.2.3 Genomférandet av uppstarten

En styrelse fick ansvar Over att vara talespersoner for foreningen ut mot intressenter och en
grupp hade ett forhandlingsansvar (pers. med. Borjeson 2015). Dérpa sades alla leverantors-
kontrakt upp for att tillsammans kunna forhandla, som en mer féorhandlingskraftig part, med
slakterierna om battre priser. Nu borjade arbetet med att bygga upp ett varumérke och knyta
nya samarbetspartners men ocksa att marknadsfora produktionen i sig (pers. med. Borjeson
2015). Representanter for Jord pa trynet var bland annat ute i dagligvarubutiker for att mota
konsumenter, badde 1 marknadsforingssyfte men ocksa for att undersoka marknadens
efterfragan. P4 dessa besok fick de, enligt Borjeson (pers. med. 2015), ménga glada tillrop
vilket var en signal pa att de var pa rétt vag.

Borjeson (pers. med. 2015) tycker att det var vérdefullt att som producent sitta med pa mote
med handeln och dér f4 mdjlighet att frdga om de ar intresserade av att kopa KRAV-mérkt
kott. P4 de motena kunde de forklara hur uppfodningsprocessen och omstéllningen till
KRAV-certifiering gar till och pé sa sitt skapa mer kunskap om produktionen. Handeln hade
inte, enligt Borjeson (pers. med. 2015), haft den kontakten och direkta dialogen med
slakterierna tidigare. Att producenterna nu forhandlade om nya villkor gjorde ldget speciellt.
Om handeln var intresserade av KRAV-markt kott var de da tvungna att visa intresse for det.
En anledning till att Jord pd trynet har lyckats dr pa grund av att de har varit aktiva ut mot
handeln och satt sig in 1 marknadsplanering, men dven att medlemmarna ar forandringsvilliga
och aktiva vad géller marknadsfrégor, tror Borjeson (pers. med. 2015).

Borjeson uppmirksammar att KRAV-mirket dr viktigt men lika viktig &r producent-
foreningen. Borjeson (pers. med. 2015) berittar att utan en gruppering som péd nagot sétt
ocksa sjélv klarar sina affarer och klarar att véxa, sd blir det ingen tillvdxt 1 den hér
marknaden heller”. Borjeson (pers. med. 2015) sdger det i samband med att han diskuterar
KRAVs roll i den inledande delen av processen. Han menar att KRAV inte var aktiva i arbetet
med att hdja prisnivderna och det upplevda vérdet, da &dven de genomgick en storre
organisatorisk forandring under den tiden.

Under Jord pa trynets uppstart fanns det externa personer som betytt extra mycket for
foreningens process (pers. med. Borjeson 2015). Borjeson ndmner i intervjun en speciell
person som en viktig extern aktor i arbetet och som har hjdlpt foreningen dit de ar idag.
Framforallt med att hitta finansiering genom landsbygdsutvecklingsstod men dven hjilp med
regler och annan radgivning. Landsbygdsutvecklingsstodet gjorde det mojlig att ta in extern
rddgivning. Borjeson sdger att i hela den hér resan sa har vi ju haft en stor hjilp av honom”.
Personen jobbar nu mera pa Svenskt butikskott AB och ar séledes Jord pa trynets kund (pers.
med. Borjeson 2015). Svenskt Butikskott dr enligt Borjeson en prioriterad kund pa grund av
det utbyte det innebér att silja till dem eftersom de vill vara med och driva marknaden framat.

4.2.4 Utvecklingen av foreningen

En forening likt Jord pd trynet fanns egentligen inte tidigare, sdger Borjeson (pers. med.
2015). Nér inget ar gjort ar det svart att veta om det inte blir ritt, darfor giller det att ’bara
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gora ndgot helt enkelt” (pers. med. Borjeson 2015). Omgivningens idéskapande och
drivkrafter har haft betydelse for bildandet av Jord pé trynet. Bildandet av foreningen har i sin
tur gett effekter pa4 marknaden (pers. med. Borjeson 2015). Prisbilden har blivit bittre genom
en 6kad medvetenhet och efterfragan frdn konsumenter. De hogre priserna for Jord pd trynet
har forhandlats fram i flera steg genom ett aktivt forhandlingsarbete mot slakterier och butiker
(pers. med. Borjeson 2015). En del av arbetet var att aktivt byta slakterier till vilka de
levererar for att pa sé vis hoja priserna. Foljden av det har blivit att antalet KRAV-anslutna
grisproducenter i Sverige for forsta gdngen pé tio r har okat (pers. med. Borjeson 2015). Ar
2015 kommer 6kningen att bli cirka 50 procent. Féreningen har da gétt fran 20 000 till 30 000
producerade drsgrisar och har ddrmed cirka en procent av den totala marknaden i Sverige.
Okningen beror pa att sex nya producenter har anslutit sig till foreningen (pers. med. Bérjeson
2015; www, Jord pa trynet 2015:3). Borjeson (pers. med. 2015) dnskar en fortsatt utveckling
mot en storre marknadsandel men da krévs det fler producenter. Tyvérr racker dagens pris inte
till for att ansluta tillrdckligt minga producenter (pers. med. Borjeson 2015). Fler producenter
kravs for att ticka marknadens allt viaxande efterfraigan och han uttrycker att: “det blir inte
proppen ur for nagon tillvixt 4nda” (pers. med. Borjeson 2015). Viss utveckling sker dnda
och Borjeson har sjdlv expanderat sin produktion med 600 grisar per ar under 2014. Nar vi
star ute hos grisarna beréttar Borjeson (pers. med 2015) att en smégrisuppfodare ringt honom
1 november 2013 och erbjudit ytterligare en grupp smégrisar med leverans 1 slutet av januari
2014. D4 blev det brattom for Borjeson att fi en forprovning' for tillbyggnation av stallet
godkédnd av lansstyrelsen, for att kunna bygga till och ta emot smagrisarna. Forprovnings-
processen gick fort tack vare att han hade god kontakt med lénsstyrelsen sen tidigare och
stallet hann bli klart innan grisarna levererades (pers. med. Borjeson 2015). Aven om
omgivningen paverkar honom, ar det ofta slumpen som avgdr om han dr pa ritt plats, med ratt
person (pers. med. Borjeson 2015). Sma, obetydliga, saker kan ha betydelse senare och det
kan vara svart att se sambanden nu och hur det kommer bli i framtiden (pers. med. Borjeson
2015). Slumpen ér, enligt Borjeson, inte att forringa och ger ett exempel pa nir han var och
drack 6l och “by coincidence” tridffade en smagrisproducent som behdvde en ny plats for
slaktsvin. De hade dérefter ett samarbete under ett antal r innan Forsa gard borjade leverera
smégrisar till Borjeson.

I dagslédget tycker Borjeson (pers. med. 2015) fortfarande att det &r svart med erfarenhets-
utbyte fran andra, eftersom det dr f4 producenter i ndromradet. Han berdttar att “vi dr sé
vildigt spridda rent geografiskt” (pers. med. Borjeson 2015). I Ostergdtland &r det bara han
och en producent till som har KRAV-maérkt grisproduktion. Darmed skapas inte ett naturligt
utbyte mellan gardarna pd grund av avstindet mellan dem. Borjeson (pers. med. 2015)
efterfragar en samlande kraft i foreningen som kan koordinera dem rent affirsmaéssigt och
vara den som bidrar med den samlande synen i foreningen.

Idag vixer marknaden for Jord pa trynets produkter stadigt och Borjeson (pers. med. 2015)
tycker det dr roligt att se att foreningen har haft betydelse for utvecklingen och
marknadsforingen av branschen. Borjeson (pers. med. 2015) talar om “ringarna pa vatten”
och menar att foreningen har inneburit att fler konsumenter har uppmérksammat den
ekologiska produktionen av grisar, vilket i sin tur innebdr en mdjlighet till fortsatt utveckling
och pa sd vis i1 framtiden ha en storre marknadsandel an i1 dag.

! "Forprovningen innebir att stallbyggnader pa forhand ska granskas ur djurskydds- och djurhilsosynpunkt. Nar
byggnationen dr fardig ska den dven besiktigas.” (www, Lansstyrelsen Skane u.4a.).
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5 Diskussion

Lasaren kommer 1 foljande kapitel att fa en analytisk diskussion av det empiriska och
teoretiska material som sammanstillts ovan. Strukturen kdnns till viss del igen fran tidigare
kapitel for att skapa en enkel ldsning och en storre forstaelse for hur delarna hénger ihop.
Forst presenteras hur kontexten paverkar processen, dérefter presenteras hur processen
paverkar kontexten.

5.1 Hur kontexten paverkar processen

Ur den empiri och teori som tidigare presenterats kommer foljande diskussion att fokusera pa
hur olika dimensioner av en kontext, framst social och institutionell, pdverkar de olika faserna
1 den entreprendriella processen for Jord pa trynet. Utifran empirin och teorin gar det finna
olika faser och dérfor en struktur for den entreprendriella processen. De olika faserna é&r:
upptickten och skapandet av mojligheter, uppstarten av foreningen, genomférandet av
uppstarten och utvecklingen av foreningen, vilka utgoér grunden for strukturen i diskussionen.
Det klarldggs av Gartner (1985) att den entreprendriella processen varierar 1 hog grad mellan
olika nyskapande foretag, vilket gor att en linjér process inte gar att faststilla. De fyra olika
faserna nedan bor déarfor ses som en mojlig uppstillning. Utifrdn kontextavsnittet i teoridelen
ar det troligt att dessa faser pd nagot vis paverkas av kontexten (West 2003; Welter 2011).
Landstrom och Lowegren (2009) belyser vikten av den sociala omgivningen som ett bollplank
i den entreprendriella processen. I manga delar av processen ses nétverket som en faktor att
inte undervirdera (Gaddefors 1996; Dacin et al. 1999; Jack & Anderson 2002; Welter 2011).
Under arbetets gang har det dven uppmérksammats att en entreprendr sillan agerar ensam.
Det &r ofta hindelser i1 entreprendrens omgivning som har spelat en stor roll i den
entreprendriella processen.

5.1.1 Upptackten och skapandet av maojligheter

Mojligheter skapas genom sociala interaktioner. Upptéckten av en mdjlighet sker ofta under
ett samspel med en annan person i ett socialt sammanhang skriver Korsgaard (2011).
Borjeson berittar att hans idéer ofta upptdacks genom samtal med personer i sin omgivning,
bade 1 personliga moten, via mail eller telefon. Det dr inte alltid dessa samtal leder till ndgot
konkret idag, men Borjeson virdesitter idéerna da de kan leda till ndgot i framtiden. Darfor
soker Borjeson stindigt nya kontakter att utbyta idéer med, men vérnar d&ven om dldre
kontakter som dr viktiga att ta tillvara pa da de nédr som helst kan dyka upp med nya idéer. Det
ger en bra forutsittning for att skapa och ta tillvara pd mojligheter. Pa s& vis gar det att
paverka de tillfdlligheter som enligt Landstrom och Lowegren (2009) inte gér att kontrollera
sjalv. Landstrom och Lowegren (2009) beskriver en liknande bild och menar att en idé¢ inte
per automatik leder till en affirsmojlighet. Borjeson (pers. med. 2015) ser ocksa mojligheter
dir andra inte gor det och beréttar att han aldrig vill sldnga bort en i1d¢é. Aldrich och Zimmer
(1986) skriver att formégan att ta tillvara pd mdjligheter dr en egenskap som skiljer ménniskor
at. Samspelet med omgivningen har sdledes betydelse for skapandet av mdgjligheter och
utvecklandet av en verksamhet, vilket dven styrks av Anderson (2000).

Det ér sdllan en mdjlighet bara dyker upp och det dr viktigt att ha ett utvecklat nitverk och
goda sociala kontakter, vilket styrks av Korsgaard (2011). Gaddefors (1996) skriver att en av
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entreprendrens egenskaper ér att ta tillvara pa kunskaper inom det egna nétverket, vilket kan
vara mer betydande dn kunskap frén till exempel rddgivning. Borjesons doktorandtjénst och
studietid har gett honom mdgjligheter till ett utvidgat nétverk och har varit avgérande for var
han befinner sig idag. Gartner (1985) skriver att en individs bakgrund och tidigare
arbetslivserfarenheter spelar roll. Valet av utbildning och att jobba som doktorand kan ses
som en planerande fas i en individs entreprendriella process, vilket styrks av Sarasvathy
(2001) som uttrycker det som en rationell process. Det institutionella nitverk som Borjeson
byggt upp under tiden pa SLU, till exempel den goda kontakten med rektorn, verkar ha haft
betydelse for vilka mojligheter Borjeson skapar. Borjeson har under en lang period byggt upp
en bas av kontakter i sitt natverk inom olika branscher. Det har i sin tur paverkat mdjligheten
att skapa foreningen Jord pé trynet eftersom Borjesons nitverk blev en del av foreningens
genom en form av inbdddning likt den Jack och Anderson (2002) beskriver. For mojligheten
till skapandet av Jord pa trynet spelade séledes de enskilda individernas personliga nitverk
och kontakter en viktig roll. De kontakterna mojliggjorde att Erfa-ndtverket grundades. Dérav
ar det tydligt att den sociala kontexten dr en central del av den entreprendriella processens
tidiga fas.

Motivationen att ta tillvara pd moéjligheter dr centralt hos Borjeson. Enligt Shane et al. (2000)
spelar sjdlvfortroendet roll, bland annat vid sokandet av extern finansiering. Shane (2000)
menar att motivationen &r central for hur en entreprendriell idé tas till vara pa, vilket Borjeson
daven ndmner 1 vart samtal. For Borjeson ar det alltid viktigt att ett arbete blir bra. Det dr ocksa
viktigt att tro pé sin idé. Det i sig &r motiverande for att genomforandet ska lyckas men ocksd
en faktor som avgodr om andra &r villiga att stdlla upp och hjélpa till (Aldrich & Zimmer 1986,
Shane et al. 2000). Dock finns det dven begridnsande faktorer. Ett exempel dr riddsla for att
sticka ut for mycket, vilket kan himma utvecklandet av idéer, men dven skrdmma bort
intressenter (pers. med. Borjeson 2015). Rédslan hos den enskilda individen kan bli mindre
om gruppen &r enad och alla kénner sig delaktiga 1 processen. Korsgaard (2011) skriver om
betydelsen av flera individer i en process. Borjeson berittar att han vill att s4 ménga som
mojligt ska ta pd sig dran av initiativet till Jord pa trynet, vilket 1 sig dr en drivande faktor for
utvecklingen av foreningen. Samhorigheten bidrar till en vilja att stdndigt utvecklas och pé si
vis minska de hot som en enskild individ kan uppfatta.

Det ar flera historiska faktorer som spelat roll vid skapande av Jord pé trynet, bland annat att
Borjeson, pa grund av att gérden ligger inom ett vattenskyddsomrade stéllde om produktionen
till ekologiskt. Omstéllningen dr avgorande for mojligheten att vara delaktig 1 skapandet av
Jord pa trynet. Intressant dr att processen for Jord pa trynet troligtvis startade langt innan Erfa-
nétverkets tillkomst. Om inte Borjeson haft den bakgrund han har ar det troligt att han inte
varit involverad i1 en entreprendriell process som Jord pa trynet. Med bakgrund som
ekonomagronom och uppvixt pa en gard med grisproduktion kan det ocksa falla sig naturligt
att han soker sig till den typ av kontext som han verkar i idag. Det dr exempel pa
bakgrundsfaktorer som enligt Gaddefors (1996) och Gartner (1985) paverkar vilka val som
gors.

5.1.2 Uppstarten av foreningen
En del av processen uttrycker vikten av att hitta samarbetspartners att lita pd. Personerna
bakom nitverket var en av de avgdrande faktorerna for att lyckas (pers. med. Borjeson 2015).

Den sociala kontextens betydelse bor dérfor inte underskattas och det var édven, enligt
Borjeson, viktigt att s manga som mojligt var med fran borjan. Fasen kan liknas vid Gartners

23



(1985) fas 1 det konceptuella ramverket som beskriver hur resurser ackumuleras. Resurser
som i detta fall var i form av kunskap och erfarenhet. De samlade erfarenheterna, kunskaperna
och kulturen inom ett nitverk beskrivs av Pettegrew (1987) och Autio et al. (2014) som en
inre social kontext som pd olika sitt paverkar organisationens handlingar. Nitverkets
betydelse ér viktig for Jord pé trynets start. Det framgér av samtalet med Borjeson dé han
berdttar att Erfa-ndtverket var grunden for skapandet av Jord péd trynet men ockséd att de
personer som ingér i Erfa-ndtverket var avgorande. Detta styrks av Bakka et al. (2006) som
beskriver att nitverket har betydelse for entreprendrer och deras forutsattningar att formulera
gemensamma mal. Landstrom och Lowegren (2009) skriver om vikten av ett fungerande
nétverk 1 en entreprendriell process. Borjeson (pers. med. 2015) beréttar om det gédng som
startade Erfa-ndtverket och hur de har varit centrala i skapandeprocessen. De fann snabbt
varandra och arbetade mot samma mal. Aven Granovetter (1985) och Jack och Anderson
(2002) beskriver nétverkets sociala betydelse da personliga relationer dr viktiga instrument for
foretag att na vissa mél och att inbdddningen i den sociala kontexten gor att entreprendren kan
uppmarksamma mojligheter och resurser som kan anvéndas. Déarfor dr den sociala kontexten
viktig i den entreprendriella processen for att skapa och ackumulera resurser och nd
gemensamt uppsatta mal.

Borjeson (pers. med. 2015) berdttar att grunden till nédtverket var att tillsammans utvéxla
erfarenheter och information. P& s& vis kunde de bli starkare och f& storre mojlighet att
paverka sin situation pa marknaden. Foljaktligen var det den institutionella kontexten en
faktor som till stor del pdverkade beslutet att starta ett Erfa-nitverk eftersom slakterierna inte
betalade ett pris som tickte kostnaderna for produktionen. Borjeson (pers. med. 2015) beréttar
att han vill medverka till att lokalisera virden och lyfta dessa Over tid. Erfa-ndtverket
uppmarksammade att de kunde utnyttja mervirden 1 sin produktion eftersom den skilde sig at
fran den EU-ekologiska. Ett virdeskapande som &ven Anderson (2000) beskriver i sin
definition av den entreprendriella processen da han menar att entreprendrskap ar en
véardeskapande process som lokaliserar och skapar virden i sin omgivning.

Startskottet for Jord pa trynet var motet da foreningen skapades. Problemet med 16nsamheten
inom branschen gjorde att det bara fanns tva alternativ, utveckla eller avveckla, enligt
Borjeson (pers. med. 2015). Den sociala och institutionella kontext i vilken de verkade
mojliggjorde inte en fortsatt drift av de enskilda foretagen. Foreningen grundades som ett
forsok att fordndra den rédande situationen. Enligt Welter (2011) grundar sig den
entreprendriella processen till stor del i vilken kontext som fOretagaren befinner sig i.
Grisproducenternas sociala och institutionella kontext utgjorde har grunden f6r Jord pa trynet.

5.1.3 Genomforandet av uppstarten

I en av delarna av Gartners (1985) konceptuella ramverket over den entreprendriella
processen forklarar han hur en entreprendr bdddas in 1 en social struktur genom att svara pa
samhillet och dess efterfrdgan. Efter att ha grundat foreningen var nista steg for Jord pa
trynet att ta reda pd marknadens forutséttningar. D& var fokus pa att fa igdng en fungerande
verksamhet vilket Churchill och Lewis (1983) beskriver som fasen existence. Det gjordes
genom olika marknadsundersokningar och evenemang for att hitta sin plats i sin sociala och
institutionella inbdddning. Den sociala i form av en interaktion med enskilda kunder och med
varandra. Den institutionella i form av interaktion med marknaden, till exempel kontakt med
leverantorer och slakterier, och hur avtalen utformades. Det var tack vare dessa moten med
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bade konsumenter och andra intressenter 1 virdekedjan som de insag mojligheten med, men
ocksa virdet av, en producentforening for KRAV-producerat griskott.

For Jord pé trynets del var finansieringen en framgéngsfaktor. Utan det finansiella stodet ar
det inte sdkert foreningen hade utvecklats till vad den &r idag. Finansieringen, i form av
landsbygdsutvecklingsstdd, gjorde det mojligt att ha externa rédgivare i uppstartsprocessen,
vilket dr ett exempel pd hur den institutionella kontexten har interagerat med Jord péa trynet.
Gartner (1985) uttrycker att en av delarna i den entreprendriella processen dr att ackumulera
resurser. En del av fasen handlar om att finna kapital, vilket styrks av Shane et al. (2000) som
har med det i sin modell 6ver den entreprendriella processen. Studien visar att under Jord pa
trynets uppstartsprocess har personen som hjélpte till med att finna landsbygdsutvecklingsstod
varit en viktig partner dd personen dven senare varit en drivande part i utvecklingen av
branschen for KRAV-mirkt griskott. Aven teorin belyser att det dr viktigt med partners att lita
pa (Landstrom och Lowegren 2009). Det visar att det &r viktigt att ha personer i sin sociala
omgivning som har ett gemensamt mal men dven att det finns personer inom den sociala och
institutionella kontexten som det gar att lita pa.

Borjesons ndtverk har haft ett stort inflytande pa var han som person befinner sig idag men
ocksa pa hur idén till Jord pa trynet kom till. Att alltid befinna sig bland kreativa manniskor
skapar motivation att utveckla sig sjilv och sin verksamhet. Tanken med Jord pé trynet var att
som ett nidtverk forsoka fordndra sin marknadssituation. Landstrom och Lowegren (2009)
skriver att omgivningen ir central for den entreprendriella processen. Gaddefors (1996) menar
att ett nitverks kultur, livsstil och ideologi kommer att paverka processen. Aven Bakka et al.
(2006) belyser att nédtverket paverkar en entreprendrs formaga att tillsammans med sin
omgivning na ett gemensamt mal. Borjeson berdttar 1 intervjun om vikten av att hitta en
kompis att arbeta tillsammans med. En gemenskap 1 strdvan mot ett uppsatt mél. Borjeson
(pers. med. 2015) uppméarksammar att KRAV-mérket ar viktigt men lika viktig &ar
producentforeningen som kan driva sina intressen sjilva. En forutséttning for Borjeson och
Jord pé trynet har varit skapandet av kontakter inom branschen med till exempel radgivare
och gruppledare inom de grona néringarna, vilket har medverkat till den position de har pé
marknaden idag.

5.1.4 Utvecklingen av foreningen

Forandringen pd marknaden har mgjliggjort en expansion av foreningen Jord pa trynet. Jord
pa trynets bildande har foréndrat situationen for foretagarna. Borjeson pratar under vart samtal
om virdeskapande processer som stracker sig over tiden. En liten bedrift idag kan séledes fa
ett storre virde i framtiden pa en annan plats och i en annan situation. Det kan jamforas med
Andersons (2000) tankar om att lyfta ett uppmirksammat vérde idag, till ett hogre
marknadsvirde imorgon. Jord pa trynets initiativ har inneburit en storre efterfrdgan av
ekologiskt och KRAV-maérkt griskott. Detta eftersom fler konsumenter har uppméarksammat
produkterna och efterfraigan ddrmed har Okat (pers. med Borjeson 2015). Dock har
produktionen inte okat i samma omfattning enligt Borjeson. Detta tyder pa en social och
institutionell interaktion. Enligt litteraturen befinner sig Jord pd trynet i en utvecklingsfas
(Churchill & Lewis 1983) eller en vidare utveckling (Landstrom & Lowegren 2009) av
organisationen. Fortfarande finns det kontextuella begriansningar d& det pd grund av
regelverken tar tid att stdlla om till ekologisk produktion, vilket medfor att
produktionsdkningen inte dr lika stor som 6kningen av efterfragan.
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En del av det dagliga arbetet av utvecklingen dr att ytterligare utveckla nitverk och legitimitet
pa marknaden. Jord pa trynet har sdledes lyckats med sitt arbete att fi konsumenter mer
medvetna om produktionen och de dr pa det séttet inbdddade 1 en social struktur. Det driv som
ligger bakom Onskan om ett virdeskapande kan forklaras av en personlig vilja till utveckling
(Shane et al. 2003), vilket ar en stor del av drivkraften hos Borjeson som inte bara vill
genomfora entreprendriella satsningar utan dven att de ska bli bra.

Utan andras vilja och engagemang ar det svért att driva en process som leder till nagot
konkret. Det dr viktigt for Borjeson att uppstarten av en organisation blir bra. Han séger att
det dr bra med ett ging som arbetar mot gemensamma maél. Bildandet av foreningen har
skapat vérdefulla entreprendriella kontakter och lirdomar som d@ven kommer vara anvindbara
1 framtiden. Rétt kontakter bidrar till att skapa den plattform som krdvs for att en idé ska
forverkligas och lyckas. Borjeson (pers. med. 2015) uttrycker att det dr viktigt att skapa ett
nétverk for att lyckas med entreprendriella processer. Framforallt har han dels genom skolan
och dren som doktorand, dels genom andra entreprendriella processer haft vinner som han har
kunnat diskutera alla idéer med. De har dérfor varit viktiga for honom for att driva
processerna vidare. Aven det faktum att Borjeson direkt fir input, nigon annans syn, tillging
till dennes kompetens och kontaktnit har varit framgangsrikt. Borjeson uttrycker att det som
individ ar viktigt att bidra med sina kunskaper oavsett vilken betydelse individen har i
processen. Jack och Anderson (2002) podngterar att det dr svart att skapa ett viarde utan att ha
stod 1 den lokala kontexten och lyfter vikten av att ett ndtverk och sociala kontakter ger
mojligheter for foretaget att verka i den lokala kontexten. Att kontaktnit dr viktiga lyfts dven
fram av Gaddefors (1996) som beskriver vikten av att forvalta information inom nétverket.
Darav ér det tydligt att den entreprendriella processen paverkas av sociala interaktioner.

5.2 Processen paverkar kontexten

Utifrdn den empiri och teori som tidigare presenterats kommer foljande diskussion att
fokusera pa tva dimensioner av kontexten: den sociala och den institutionella. De tva
kontextuella dimensionerna har identifierats som mest centrala vid starten av Jord pa trynet,
varfor studien har avgrinsats till dessa tva.

5.2.1 Social kontext

For att forstd en entreprendriell process maste den kontextuella omgivningen 1 vilken en
entreprendriell handling sker studeras. Inbdddning mojliggdr utnyttjande av resurser som inte
funnits tillgdngliga om inte ett inbdddat utbyte funnits (McKeever et al. 2015). Om inte
hénsyn tas till omgivningen kommer inte en agents handlingar kunna tolkas fullt ut (Gartner
1985). Foretagarna i Jord pé trynet utnyttjade mdjligheten att bilda ett nitverk och tog den
mojligheten ett steg ldngre genom att starta foreningen. Efter bildandet av foreningen och
genom det arbete de gjorde, till exempel med marknadsundersdkningar, blev de en del av en
social struktur som sedermera hjélpte dem att forstd den omgivningen i vilken de verkar. Bade
Dacin et al. (1999) och Jack och Anderson (2002) podngterar vikten av att vara en del av den
kontextuella strukturen for att skapa entreprendriella mdojligheter men dven tillit.

Genom en 6kad medvetenhet pa marknaden har Jord pd trynet paverkat den sociala kontext 1
vilken de idag verkar. Autio et al. (2014) diskuterar hur kontexten skiljer sig at innan
foretagsetableringen och efter. Borjeson berdttar att besdken ute i1 butiker och med
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leverantorer, men dven besok av konsumenter ute pd gardarna, har skapat en medvetenhet och
tillit bland konsumenterna men &ven en 6msesidig kontakt. Det framgédr av Welter (2011) att
entreprendriella beslut péverkar den sociala kontexten, vilket mérks pd den fordndrade
marknadssituation som Jord pa trynet i dag moter. Att vara en del av en struktur &r en viktig
komponent for att skapa tillit men &ven Erfa-ndtverket som sadant har bidragit till en
fordndring. Innan Erfa- gruppens start fanns det inte ndgon gemenskap mellan foretagarna och
diarmed inget gemensamt mal for att forbéttra marknadssituationen.

Borjeson upplever, trots Jord pd trynets arbete, att det fortfarande saknas visst
erfarenhetsutbyte. Det framgar av empirin att de dr for fa KRAV-producenter i ndromradet for
att ett utbyte av erfarenheter och kunskaper ska fungera optimalt, vilket &r ett problem som
dven Gartner (1985) tar upp 1 sitt konceptuella ramverk dd han diskuterar hinder for
utveckling.

5.2.2 Institutionell kontext

Den institutionella inbdddningen innan uppstarten av foreningen var mindre bra f{or
foretagarna. De hade dalig forhandlingskraft gentemot slakterierna och prissituationen var
délig. Efter foreningens start kunde de tillsammans vara en starkare part och de kunde darmed
pa ett béttre sétt skota sina forhandlingar med slakterierna, enligt Borjeson. Fordndring bestér
saledes 1 att marknadsforutsittningarna radikalt har forédndrats for KRAV-mirkt griskott, da
producenterna har lyckats forhandla sig till ett battre pris for sina produkter.

Det gér dven att diskutera om Jord pa trynet, genom att lata konsumenter komma ut pa
gérdarna och se produktionen, har paverkat marknaden och dess kontext. Genom dessa besok
ar det dven troligt att Jord pa trynet paverkas av konsumenterna, deras input, och séledes
paverkas foreningen av den lokala kontexten samtidigt som de &r en del av den. Jack och
Anderson (2002) diskuterar hur viktigt det dr att vara inbdddad 1 en lokal kontext och hur det
skapar mojligheter. Borjeson berdttar om betydelsen att & glada tillrop nér de &r ute i butiker
och triffar kunder, vilket ger insikt i marknadens efterfragan. Det ar troligt att en storre
inblick 1 hur produktionen gér till har betydelse for omgivningen. Genom att 14ta konsumenter
komma ut och se produktionen skapar Jord pa trynet en kontextuell relation med kunderna,
inbdddning, da det skapas en relation till produktionen. Den kontextuella och sociala
inbdddningen hjdlper dven till 1 det arbete som ar grunden till Jord pé trynet: att skapa ett
hogre marknadsvéarde for ekologisk grisproduktion 1 allmédnhet och sina KRAV-maérkta
produkter i synnerhet. Det kan jamforas med vad Anderson (2000) skriver om att den
entreprendriella processens syfte ér att lokalisera varden och lyfta dem over tid. Resultatet av
Jord pé trynets arbete dr tydligt di efterfrigan av deras produkter okar, vilket gor att
foreningen véxer (Borjeson 2015). Den institutionella kontexten har séledes fordndrats till
foljd av foreningen arbete.

Borjesons ndtverk i myndighetskretsar skapar dven forutséttning for personlig utveckling men
aven utveckling av foreningen. Att veta vem han ska kontakta ger fordelar vid kontakt med
myndigheter. Det tyder pa att det sociala nitverket kan péverka delar av den institutionella
kontexten. Detta styrks av Jacobsen (2004) som skriver att god kontakt inom den
institutionella kontexten &r en fordel for att skapa tillit p4 marknaden.

Idag véxer marknaden for Jord pd trynets produkter stadigt och Borjeson tycker det &r roligt
att se att foreningen har haft betydelse for utvecklingen och marknadsforingen av branschen.
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Utvecklingen tyder pa att Jord pa trynets process har skapat forutsittningar for en utveckling
av deras marknad som inte hade sett likadan ut om inte féreningen hade bildats, vilket i teorin
belyses av Welter (2011) och Anderson (2000) som styrker att en entreprendriell process
paverkar kontexten.
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6 Slutsatser

Syftet med uppsatsen var att undersdka hur kontexten interagerar med den entreprendriella
processen. Malet var frimst att skapa forstdelse for hur den kontext en ekonomisk forening
verkar 1 kan paverka den entreprendriella processen, men ocksé att 1 mindre utstrickning visa
hur denna process i sin tur kan pdverka kontexten.

I studien framgér det att en ekonomisk forenings entreprendriella process 1 hdg grad paverkas
av dess kontext. Fyra faser i Jord pad trynets entreprendriella process identifierades:
upptdckten och skapandet av mdjligheter, uppstarten av foreningen, genomférandet av
uppstarten och utvecklingen av foreningen. 1 samtliga faser interagerade kontexten med Jord
pa trynets entreprendriella process. | upptdckten och skapandet av mojligheter péverkade
goda sociala kontakter och ett utvecklat nétverk, det vill sdga en social inbdddning i
kontexten, vilket gav mdjligheter att péverka foreningens forutsdttningar. Under fasen
uppstarten av foreningen sag vi hur nétverk, viljan hos enskilda individer att skapa virde och
viljan att paverka sin situation var betydande faktorer, eftersom det skapade forutséttningarna
till det mote som var startskottet for foreningen. Under genomférandet av uppstarten
paverkade den institutionella kontexten dd& marknads-situationen uppméirksammades som
ohéllbar. Inbaddning och att ha partners att lita pd hade dven stor betydelse i denna fas.
Séledes hade bdde den sociala och den institutionella kontexten betydelse for att sétta och na
gemensamma mal. [ utvecklingen av foreningen paverkar den institutionella kontexten i1 form
av begransningar en fortsatt expansion av foreningen. Individers vilja och engagemang &r
aven 1 denna fas betydelsefullt for att driva processen vidare.

Jord pa trynet har gett en 6kad kunskap om sin produktion pa marknaden, vilket tyder pa att
den entreprendriella processen dven har paverkat dess sociala och institutionella kontext. Den
sociala kontexten har paverkats genom att producenterna idag har en nidrmre kontakt och
dédrmed har ett storre utbyte av varandra. Den institutionella kontexten har péverkats i den
meningen att marknadsvillkoren for producenterna har forandrats.

I alla de delar av processen vi har behandlat har det framgétt att det inte dr en enskild individ
som &r avgorande for genomforandet av en entreprendriell handling. Vi ifragasatter darfor
forskning som enbart fokuserar pa entreprendren som individ. Slutsatserna av den hér studien
stodjer ett socialkonstruktionistiskt perspektiv som dskadliggdr entreprendren som en del av
en entreprendriell process som interagerar med kontexten. Bade den sociala och institutionella
kontexten paverkar foljaktligen alla de faser vi undersokt av den entreprendriella processen.
Det handlar sdledes inte om en enskild entreprendr utan en process som sker i en kontext och
ar beroende av flera individer. Entreprendrskapet gar dérfor inte att skilja frdn kontexten och
fortsatt forskning inom omréadet bor beakta detta for att f4 en mer rittvis bild 6ver den
entreprendriella processen. Var studie bidrar till en 6kad forstaelse for att den entreprendriella
processen och kontexten 1 hog grad interagerar med varandra. Den entreprendriella processen
ar en process som ser olika ut beroende pa en méngd faktorer och omsténdigheter. Det gor att
en generell bild 6ver olika entreprendriella processer inte gar att skapa.
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