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Forord

Uppsatsen har varit ldrorik och gett oss ny och anvéndbar kunskap infor framtiden. Vi har
dven fatt mojligheten att applicera vara teoretiska kunskaper péd verkligheten och det har varit
roligt att se hur arbetet tagit form under tidens géng.

Vi vill rikta ett stort tack till vara respondenter Ragnar Knutsson, Hakan Ektander och Per
Nilsson som tagit sig tid att besvara véra intervjufragor. Era svar bidrog till en relevant empiri
och gav oss en bra grund for uppsatsen.

Ett varmt tack riktas dven till var handledare Richard Ferguson som under uppsatsens giang
bidragit med konkreta tips och idéer.

Sist men inte minst vill vi ocksd tacka familj och vinner for hjélp med korrekturldsning och
synpunkter pa uppsatsen.

Uppsala, juni 2015
AN . g _,r-J f- T I,— ‘_?{f{_ L J LE:__.-—"'

Emma Lindahl Helena Wiklund
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Abstract

The aim of this study is to investigate farmer’s strategies and underlying factors regarding the
increase of landholdings to create growth in the company. Farmland is an important resource
in farming and is necessary for the production process. In prime agriculture land the
competition is hard because of the high yields and farms growing in size. Strategies in
companies are used to reach the companies goals and vision. With a competitive surrounding,
strategy becomes more important otherwise the company might risk disappearing from the
market.

Case studies are the method used in this study. These case studies are based on three different
farms located in Ostergdtland and where all three farms have increased farmland. The
analysis is based on a theoretical frame of reference that includes theories related to strategies
in companies, growth, competition and factors regarding increasing farmland.

Conclusions in this study are that it can be difficult for farm companies to have a strategy
affecting increasing farmland and these strategies are normally not planned for. A logical
explanation for this is the surrounding environment that affects farmers and their possibilities
for increasing farmland. The study also shows that increasing farmland normally happens in
several steps instead of enlarging the farmland at one occasion. Important factors that
influence the increasing farmland are supply and price on the farmland. Farmer’s social
network, their properties, geographic location of the farm and the farmer’s age are also factors
that influence an increase of farmland.

This paper examines a relatively small unexplored research field and future studies might

include younger farmers. Doing this might get another perceptive on the strategies and factors
that affect increasing farmland.
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Sammanfattning

Denna studie syftar till att undersoka hur lantbruksforetag anviander strategier vid utokning av
dkerareal samt vilka faktorer som paverkar strategierna. Akermark #r en nyckelresurs i
lantbruksforetag och kravs for att producera livsmedel. I Sveriges sldattomraden ses en okad
konkurrens om dakermarken pd grund av markens goda avkastning och det faktum att
lantbruksforetagen omfattar allt mer akerareal. Strategier anvidnds for att foretaget ska né sina
uppsatta mal och visioner, vilket blir mer visentligt d4 konkurrensen frdn andra aktdrer pa
marknaden &r stor. Anvédndandet av en strategi kan &ven skapa konkurrensfordelar at
foretaget.

Uppsatsen bygger pd en kvalitativ ansats och fallstudier gjorda pé tre lantbruksforetag i
slittomraden i Ostergdtland. Vidare avgrinsning har gjorts di uppsatsen endast innefattar
lantbruksforetag som har genomfort en utdkning av dkermark. Det teoretiska avsnittet
innehaller teorier gillande strategi, utveckling, konkurrens och faktorer som péverkar vid
utokning av dakerareal. Insamlingen av empirin har skett genom semistrukturerade
direktintervjuer. Analysen grundar sig i teori och empiri och syftar till att visa hur vl empirin
overensstimmer med teorin och i denna uppsats identifierades flera likheter mellan empirin
och teorin.

Slutsatserna 1 uppsatsen visar att det kan vara svart att ha en strategi géllande utokning av
akerareal da det forekommer pdverkande faktorer frdn omvirlden som lantbrukaren inte kan
styra over. Utokningen sker ofta successivt istéllet for att utoka i ett stort antal hektar vid ett
tillfalle. Tillgdngen och priset pd &kermark &dr betydande faktorer som pédverkar valet av
strategi for utveckling. Det sociala nitverket, foretagarens egenskaper, geografiska omrade,
kapacitetsutnyttjande &r dven de faktorer som paverkar en utokning av dkerareal. Ytterligare
tva betydande faktorer dr lantbrukarens alder samt politiska beslut.

Forslag till vidare forskning inom d&mnet skulle kunna innefatta intervjuer av unga lantbrukare
for att se om strategier och resonemang skiljer sig at jamfort med dldre lantbrukare. Detta
skulle ge ett vidare perspektiv och skapa en djupare forstaelse for maojliga strategier gillande
utokning av dkerareal inom lantbruksforetag.
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Ordlista

Arrondering — akermarkens form, storlek och ldge i1 forhallande till resterande akermark.
Gérd — lantbruksenhet med tillhdrande bostad och akermark.

Kapital — en resurs som genererar en avkastning. I denna uppsats ses dkermark som kapital.
Lantbruk — anvinds i uppsatsen synonymt med gérd.

Produktionsinriktning — driftsinriktning inom ett lantbruksforetag. Till exempel véxtodling
och djurproduktion.

Produktionsmedel — de medel som anvénds inom produktionen i ett lantbruksforetag. Till
exempel maskiner.

Strategi — ett sdtt att hantera olika faktorer genom att ligga upp en plan for hur
lantbruksforetagets mal ska nas.

Utveckling — synonym till tillvéxt. I denna uppsats anvdnds ordet utveckling istéllet for
tillvaxt da forfattarna vill lyfta fokus fran tillvixt som kan maétas i monetéra termer. Darmed

laggs fokus pa andra bakomliggande faktorer som driver fram en utveckling.

Akermark/dkerareal — mark som #r odlings- och plojningsbar. Akerareal 4r antal hektar
akermark 1 ett lantbruksforetag.
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1 Introduktion

I detta kapitel presenteras inledningen till uppsatsen som tar avstamp i en bakgrund om
uppsatsens berdrda @mne. Bakgrunden mynnar ut i en problemformulering, syftet med
uppsatsen och fragestéllningar. Vidare presenteras avgransningar som gjorts for att tydliggora
uppsatsens fokus. Slutligen presenteras en disposition dver uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Utveckling, eller tillvédxt, i foretag dr av central betydelse enligt Landstrom & Lowegren
(2009). Detta for att foretaget pa sikt ska kunna fortsdtta vara verksamma pa befintlig
marknad (Hjelm, Renborg, & Odlund, 1969). Enligt Landstrom & Lowegren (2009) ir
begreppet tillvixt brett och kan tolkas pa flera olika sdtt. Utveckling av foretag dr vasentlig i
den bemadrkelsen att foretag stindigt ar utsatta for konkurrens och en 1ag utveckling medfor
darmed att foretaget riskerar att konkurreras ut frin marknaden (Landstrom & Lowegren,
2009). For att na utveckling kan strategier formas pd olika sétt och de bor relatera till
foretagets kontext, bransch och resurser (Aaker, 2005). Vidare kan utveckling i
lantbruksforetag ske bland annat genom att enheterna blir storre, diversifieras eller
specialiseras inom verksamhetsgrenen (Edenbrandt, 2012).

Enligt en rapport frdn Lénsstyrelsen (2014) ar akermarken en av lantbruksforetagens
viktigaste resurser som ofta utgdr grunden i foretaget. Utan akermark gar det inte att
producera livsnddvéndiga rdvaror (Lansstyrelsen, 2014). Enligt SCB (2013) finns idag cirka
71 000 aktiva lantbruksforetag i Sverige som sysselsdtter ungefar 177 000 svenskar pa heltid
eller deltid (Internet, Jordbruksverket, 2014). Sverige har ett varierat landskap som skapar
olika forutsittningar for véxtodling vilket har bidragit till att hélften av Sveriges
lantbruksproduktion utgors av spannmal, vall och 6vriga grodor (Internet, Jordbruksverket,
2014). Dessutom dr det svenska klimatet stabilt 1 forhéallande till andra lédnder vilket i
framtiden kan medfora att resursen svensk akermark blir mer betydande i och med den
rddande klimatforandringen (Lénsstyrelsen, 2014).

Generellt har avkastning per hektar kat i Sverige och det beror pd béttre brukningsmetoder,
mer hogavkastande vixtsorter och okad godsling. Avkastningen varierar beroende pd var i
Sverige véxtodlingen sker och ett exempel dédr avkastningen dr hogre dn genomsnittet ar 1
slittomradet Ostergdtland (Hjelm et al., 1969). Vixtodling 4r dirfor vanligt forekommande i
Ostergdtland di det anses vara ett av de mest niringsrika omriddena och det skapar goda
forutséttningar for vixtodling (Hjelm ef al., 1969).

Efterfragan pa akermark &r stor inom vissa omraden i Sverige och forvéntas bli dn storre 1
framtiden (Internet, Jordbruksaktuellt, 2015). Gustavsson (2010) menar att detta kombinerat
med ett begransat utbud av akermark driver upp priserna géllande kop eller arrende av
akermark. Lantbrukets strukturrationalisering medfor att antalet lantbruk minskar samtidigt
som de befintliga lantbruksforetagen okar i1 storlek och bedrivs mer professionellt
(Gustavsson, 2010). For ungefar 40 ar sedan bestod en genomsnittlig svensk gard av cirka 19
hektar akermark till skillnad frén i1 dag d& genomsnittliga &kerarealen &r 37 hektar (Internet,
Jordbruksverket, 2014).



Enligt Edenbrandt (2012) paverkas den pagéende strukturrationaliseringen av fordndringar i
priser pa jordbruksprodukter och insatsvaror. Denna variation i pris medfor risker for
lantbruksforetagen och skapar osdkerhet. Om insatspriserna stiger samtidigt som priset pa
jordbruksprodukterna sjunker kommer lantbruksforetagens I6nsamhet att minska. Detta
medfor att mindre lantbruksforetag behover utoka storleken for inte riskera konkurreras ut av
de storre lantbruksforetagen. Ett sétt att 6ka lonsamheten kan dé& vara att utdka &kerarealen
(Edenbrandt, 2012). Darmed tyder det pd att foretagen gynnas av att utdka och att
lonsamheten dkar med storleken anser Renborg (1965) och Olson (2004).

1.2 Problemdiskussion

For att ett foretag ska kunna Overleva kravs stdndig utveckling (Ansoff, 1969; Hjelm et al.,
1969). Det finns en méngd olika sétt och strategier for hur utveckling kan skapas och som &r
olika beroende pa foretaget och vilken bransch de verkar inom (Aaker, 2005). Tillvaxt och
utveckling kan kdnnetecknas genom till exempel utveckling pa en redan existerande marknad,
diversifiering eller specialisering (Edenbrandt, 2012). En typ av strategi for tillvixt inom
lantbruksforetagen ér att 6ka dkerarealen (Hjelm et al., 1969; Renborg & Karlsson, 1969).

Betydelsen av att tillimpa en strategi har 6kat pd grund av omvérldens snabba fordndringar.
Detta for att bland annat forsdka minimera risker (Bakka, Fivelsdal, & Lindkvist, 2006).
Bakka ef al. (2006) menar att foretag som utsétts for fordndringar bor relatera till marknaden
for att kunna std emot dessa fordndringar. Enligt Landstrom & Lowegren (2009) ér resurser
av stor betydelse for foretaget och utan tillgdng péd rdtt resurser kan detta paverka
utvecklingen i foretaget. Strategi kan definieras som en plan for hur resurserna i1 foretaget kan
utnyttjas pa ett optimalt sétt for att nd sina mal (Bruzelius & Skérvad, 1995). Vidare kan detta
hjdlpa foretaget att anvidnda dess resurser pa ett mer effektivt sétt (Landstom & Lowegren,
2009).

Jordbruksmark dr en resurs som inte gér att placera pa en annan plats (Léansstyrelsen, 2014)
och det dr dven en dndlig resurs (Bagenholm & Svensson, 2014). Alternativt nyttjande av
akermarken Okar dels beroende pé att urbanisering och exploatering av stider 6kar samt pa
grund av att antalet invanare stiger (Bdgenholm & Svensson, 2014). Om exploatering gors pa
jordbruksmark kan det vara problematiskt att &terstilla den till ursprungligt skick
(Lénsstyrelsen, 2014). Varje ar forsvinner 5-10 miljoner hektar dkermark (Herlitz, 2011) av
vérldens totala 1,5 miljarder hektar (Internet, SCB, 2013). For hundra &r sedan hade Sverige
3,8 miljoner hektar dkermark och idag ar den arealen 2,6 miljoner hektar varav endast 1
miljon anvénds for odling av spannmal (Persson, 2014).

Akermark #r en betydande tillging for lantbruksforetagen, da lantbrukaren méste ha dkermark
for att kunna bedriva jordbruk (Olson, 2004). I dagens ldge krdvs &dven att lantbruk
rationaliseras for att folja utvecklingen som sker i samhéllet géllande till exempel teknik
(Edenbrandt, 2012; Hjelm et al, 1969). Om inte lantbruksféretagen utvecklas i samma
riktning som Ovriga foretag innebdr det att produktiviteten och effektiviteten minskar
(Renborg & Karlsson, 1969). En trend inom det svenska jordbruket dr att gdrdarna blir storre i
areal, men férre till antalet (Edenbrandt, 2012; Hjelm et al., 1969; Olson, 2004; Renborg &
Karlsson, 1969). Ett problem kan uppstd da vissa av de mindre foretagarna inte ar villiga att
sdlja dkermark pd grund av en tro om att mark okar i vdrde over tid eller att foretaget ska
lamnas over till ndsta generation (Renborg & Karlsson, 1969). Detta gor det svarare for de
storre foretagen att vdxa i storlek genom &kerareal. Vidare kan det leda till att de storre
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foretagen tvingas utoka genom &kerareal som ligger lingre bort, vilket & mer komplicerat
samt medfor hogre transportkostnader och forsvarad skotsel (Edenbrandt, 2012).

Utvecklingen gar dven mot att lantbruksforetagen i allt hogre grad blir mer specialiserade
(Edenbrandt, 2012; Hjelm et al., 1969; Renborg & Karlsson, 1969). Detta bidrar till 6kad
efterfrdgan pa &kerareal frimst inom vissa geografiska omrdden. I omréden dar jordarna ger
hog skordavkastning och ldmpar sig for specialisering inom till exempel vixtodling, har
efterfrigan okat. Ett exempel dir trenden ir tydlig 4r slittomrddena i Ostergdtlands lin
(Edenbrandt, 2012; Hjelm et al., 1969). Nér efterfrdgan okar, men tillgangen pa resurser ar
begrinsad, blir foljden att priserna pa areal drivs upp géllande kop och arrendering av
akermark. Detta paverkar dven I6nsamheten i lantbruksforetagen (Edenbrandt, 2012). De hoga
priserna pd &kermark inverkar ocksd pd lantbrukarens vilja och beslutsfattande géllande
strategier for utveckling av akermark. Det skapas dven en hogre grad av osdkerhet da
investeringar i dkermark blir kostsamma och stdller hogre kvar pa att lantbruksforetaget ar
lonsamt. Ett jordbruk befinner sig i en miljo som stindigt fordndras och detta bidrar ocksa till
att utformandet av en strategi forsvaras (Olson, 2004).

Genom ovan diskuterade problem har forfattarna kunnat identifiera en lucka i befintlig
forskning gillande strategier och betydande faktorer for utokning av &kerareal i
lantbruksforetag. Dérfor valdes dessa &mnen att studera i uppsatsen.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie ar att undersdka vilken typ av strategi for utveckling lantbruksforetag
anvinder dd de utdkar &kerarealen. Denna studie syftar dven till att studera och identifiera
vilka faktorer som péverkar lantbruksforetagets strategier vid utdkning av akerareal.
Uppsatsen fokuserar pd att identifiera lantbrukarnas strategier och betydande faktorer som
leder fram till en utdkning av akerareal.

1.4 Fragestallningar

+ Hur anvinds strategier for utveckling av dkerareal?

+ Vilka &r betydande faktorer vid utdkning av dkerareal?

1.5 Avgransningar

Denna uppsats avser att belysa strategin for utveckling hos tre lantbruksforetag beldgna i
Ostergdtland och dir fokus ir utveckling genom utdkning av dkerareal. Uppsatsen beaktar
inte andra utvecklingsmojligheter dn utdkning av akerareal d& det inom ramen for projektet
inte gavs utrymme att undersoka fler strategier gillande utveckling. Detta hade varit onskvirt
att kunna genomfora i den bemirkelsen att foretagen kan ha fler @n en strategi for att utveckla
foretaget och att dessa dven kan bero av varandra.

Uppsatsen avgrinsas till fallforetag beldgna i Ostergdtlands slittomraden. Anledningen till
detta dr fOr att fi storre jimforbarhet mellan de olika fallen d& de befinner sig i en liknande



kontext och situation. Avgrinsningen gjordes dven for att kunna identifiera och jamfora olika
resonemang och strategier vid utdkning av akerareal hos lantbruksforetag som verkar inom
samma omrade. En medveten avgransning har gjorts géllande utvalda fallforetag da de alla
har utvecklats genom att utoka &kerarealen. Detta gjordes d& dessa lantbrukare anses ha den
erfarenhet forfattarna efterfragar for ett erhalla ett relevant empiriskt material. Ytterligare
motivering till avgrinsningarna och val av respondenter finnes i metodkapitlet i avsnittet
Urval.

1.6 Uppsatsens struktur

En kort beskrivning av uppsatsens struktur gors for att ge ldsaren en dverblick dver uppsatsen
och vad de olika delarna innefattar.

I det forsta kapitlet har en bakgrund om &mnet presenterats for att introducera ldsaren till
dmnet. Bakgrunden leder till en problemdiskussion dir fokus liggs pd den bakomliggande
problematiken till det valda dmnet. Detta mynnar ut i1 ett syfte, frigestdllningar och
avgransningar.

Kapitel tvd innefattar uppsatsens tillvagagingssitt och kritiska reflektioner kring vald metod.
Metodkapitlet dr placerat fore teorikapitlet for att ge ldsaren en Okad fOrstdelse och
trovirdighet till valda teorier och insamlad empiri.

Vidare i kapitel tre presenteras valda teorier som relaterar till syftet med uppsatsen och
fragestillningarna.

I kapitel fyra redogors den insamlade empirin. I kapitlet presenteras respondenternas svar for
sig for att gora det tydligt och underlitta for ldsaren att skapa en egen bild av respondenterna.

Kapitel fem innefattar den gjorda analysen ddr empiri jamforts med teori for att finna
eventuella likheter och skillnader samt ge ldsaren mojlighet att dra egna slutsatser.

I kapitel sex fors en diskussion kring &mnet och hér presenteras slutsatserna som uppsatsen
mynnar ut i. Kapitlet avslutas med forslag till vidare forskning inom dmnet.



2 Metod

I f6ljande kapitel presenteras uppsatsens tillvigagangsséatt. Avsnittet borjar med att beskriva
den valda forskningsstrategin och hur litteraturgenomgangen har genomforts. Vidare
beskriver kapitlet uppsatsens forskningsdesign fallstudier och forskningsmetoden intervjuer.
Avslutningsvis fors en diskussion kring uppsatsens trovérdighet och begrénsningar.

2.1 Kvalitativ ansats

Denna uppsats baseras pa en kvalitativ ansats. Enligt Bryman & Bell (2013) ar syftet med en
kvalitativ forskningsstrategi att forsoka fa en djupare forstaelse genom att tolka, analysera och
beskriva data for att sedan knyta samman teori med empiri. Med en kvalitativ strategi kan
data samlas in under projektets gang, genom en induktiv process, da teorin inte &r en
utgangspunkt utan formas under tiden uppsatsen genomfors. Detta gors for att fa en starkare
koppling mellan teori och empiri (Bryman & Bell, 2013). Forfattarna har valt en kvalitativ
ansats for att studera fallen i mer detalj och f& en djupare forstdelse for fenomen i
fallforetagen. I den kvalitativa strategin har forfattarna anvint fallstudier och intervjuer for att
forsoka fanga samt tolka sammanhang och kontext. Bryman & Bell (2013) menar att en
kvalitativ ansats fokuserar pa att se saker pd samma sétt som intervjupersonerna och viljan att
beskriva studiens kontext. P4 sd sétt kan en béttre forstéelse skapas for hur strategier for
lantbruksforetagens utveckling anvénds i verkligheten.

Kritik mot detta val av forskningsstrategi kan riktas mot att empirin undermedvetet kan
anpassas till arbetes fragestéllning och att forskning byggd pa denna metod riskerar att bli
subjektiv. En annan aspekt som kritiseras vid anvindandet av en kvalitativ forskningsstrategi
ar att den kan vara svérare att replikera och generalisera dd den ofta &r ostrukturerad och gjord
1 en specifik kontext. Vidare kritiseras att denna strategi till stor del kan formas av forfattarna
sjdlva och att forskningen ofta gors i en speciell situation och kontext. Det kan ocksé vara
svart att uppnd transparens 1 uppsatsen gillande till exempel varfor intervjupersoner valts ut
eller en redogorelse for hur sjilva analysen utforts (Bryman & Bell, 2013).

Forfattarna accepterar och dr medvetna om de svagheter denna ansats har men fann att en
kvalitativ ansats var det bdsta alternativet for att utveckla en djupare forstaelse av det
studerade d&mnet.

2.2 Litteraturgenomgang

En litteraturstudie har genomforts for att samla information om vad som redan finns skrivet
om det aktuella dmnet och for att bygga en analytisk referensram. Detta bidrar till en béttre
forstaelse av forskningsresultatet. Teorin har samlats in genom en narrativ
litteraturgenomgéng, dd den enligt Bryman & Bell (2013) &r lamplig att anvdnda vid en
kvalitativ undersokning. En narrativ litteraturgenomgang anvénds dven for att fa en béttre
forstéelse av det amne som studeras (Bryman & Bell, 2013).

Litteraturgenomgéngen har genomforts via Sveriges lantbruksuniversitets (SLU)
biblioteksdatabas Primo. Dir har vetenskapliga artiklar hanforliga till uppsatsen hamtats.
Litteratur fran SLUs bibliotek har anvénts samt dven vetenskapliga artiklar frén databasen



Web of Science samt Google Scholar. Exempel pd sokord som anvénts édr foljande: growth,
tillvixt, lantbruk, strategi och farmland. Genom att ha dessa sokord okar mojligheten till
replikering av uppsatsen och sékorden pa olika sprak bidrar till storre tillgang pa teorier for
ett béttre teoretiskt underlag.

Litteraturstudien har framst behandlat vetenskapliga artiklar som &r “peer reviewed”. Detta
for att oka uppsatsens trovardighet dd det ar referenser som granskats av andra forskare.
Primira kéllor har foredragits fore sekundéra killor, i den mén detta varit mojligt. Syftet med
detta &r att 6ka uppsats dkthet och trovardighet d& sekundirkéllor bygger pa en tolkning som
gjorts av den ursprungliga kéllans publikation (Bryman & Bell, 2013).

2.3 Fallstudier

Syftet med en fallstudie ar att undersoka verkliga exempel och belysa deras specifika miljo
med syfte att samla in empiriskt material (Bryman & Bell, 2013). Specifika fall studeras i
detalj for att skapa forstaelse for den unika kontext som fallen verkar inom (Merriam, 1994).
Anvindandet av fallstudier forvéntas bidra till 6kad kunskap om sociala, individuella och
organisatoriska foreteelser, vilket ar anledningen till att forfattarna har valt denna
forskningsdesign. De gor det dven mdjligt for forskare att behdlla en helhet och det
meningsfulla i hidndelser som sker i verkligheten (Yin, 2006). Kritik kan riktas mot fallstudier
géllande dess begriansning for generalisering d& undersdkningen genomfors i fallets specifika
kontext (Bryman & Bell, 2013).

Det huvudsakliga syftet ar inte att generalisera fallstudier da forskarens mal ar att studera fall
pa en djupare och mer detaljrik nivd. Fallstudier anses dven ha en svaghet da de kan ge
utrymme for skevheter och tvivelaktiga bevis som kan paverka slutsatser och resultat.
Ytterligare kritik mot fallstudie som forskningsdesign kan rikas mot att det stiller krav pa
forfattarnas kunskap och tidigare erfarenhet gillande hantering av fallstudier (Yin, 2006). Yin
(2006) menar att forskare bor vara medvetna om att vid valet av fallstudier som
forskningsstrategi stélls krav pa forskaren géllande intellektuell kapacitet, formagan att
identifiera respondenternas kénslor samt kunna se och relatera till deras kontext. Detta &r
nagot forfattarna till denna uppsats tagit i beaktande. Trots detta har fallstudier valts da
forfattarna anser att fallstudier skapar god mojlighet att forstd den studerade kontexten och
identifiera de detaljer som kravs for att besvara fragestéllningen. Fallstudier valdes &dven for
att det ger en djupare forstaelse for fallforetagens unika foreteelser.

2.3.1 Urval

Forsta urvalet gjordes genom att vilja Ostergdtland som det lin dir respondenterna dr
verksamma i. Att forfattarna valt Ostergdtland beror pa att det #r ett lin med manga
lantbruksforetag och mycket dkermark och darfor dr det troligt att problemet som uppsatsen
behandlar forekommer i detta omréade.

Intervjupersoner har valts genom ett idealtypiskt urval. Det innebér att respondenter viljs
utifran deras kunskapar och egenskaper (Merriam, 1994). Darfor valde forfattarna att anvinda
denna urvalsmetod, for att finna respondenter som var relevanta for denna uppsats. Inom
ramen for projektet gavs inte utrymme att intervjua fler respondenter &n tre och darfor ar det
mer vasentligt att dessa besitter rétt egenskaper och kompetens. En ytterligare anledning till
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att forfattarna valde tre respondenter var for att fi flera olika perspektiv, sa kallad
triangulering, pa det belysta @mnet och att eventuellt kunna hitta likheter och skillnader
mellan respondenterna. Forfattarna valde ut tvéd intervjupersoner som ar aktiva lantbrukare i
nirheten av Vadstena och Viderstad samt den tredje intervjupersonen som &ar aktiv
lantbrukare pa Vikbolandet. Bakgrunden till valet var for att skapa en storre spridning pa
respondenterna samt deras kontexter och verksamheter. Detta gjordes for att kunna finna
likheter och skillnader som gor uppsatsens resultat mer trovérdigt.

Ett ytterligare urval gjordes av respondenter som genomfort en utokning 1 &kerareal. Syftet
med detta var att forfattarna ville undersdka respondenternas strategi och bakomliggande
faktorer gdllande utokning av akerareal. Forfattarna ansag att de intervjupersoner som
genomfort en utokning av dkerareal dr mest representativa da de anses ha relevant kunskap
kring dmnet.

2.4 Intervjuer

Den valda forskningsmetoden dr semistrukturerade intervjuer dér ett par fragor dr forbestimda
och stills till varje intervjuperson, for att sedan lata ordet gé fritt. Detta for att {4 en forstaelse
av hur respondenten resonerar och reflekterar kring forskningsdmnet (Bryman & Bell, 2013).
Syftet med intervjuer som forskningsmetod é&r att hitta eventuella samband mellan
fallforetagen (Krag Jacobsen, 1993). Darfor ar det visentligt att ritt fragor stdlls till
respondenten och att en tolkning av svaret sker pa ett korrekt sétt (Yin, 2006). Yin (2006)
menar dven att det dr viktigt att forskarna har ett objektivt forhdllningssétt och &r goda
lyssnare. Enligt Bryman & Bell (2013) blir det littare att kunna tolka och fa en forstaelse av
kontexten som studeras vid anvdndandet av semistrukturerade intervjuer. Metoden ger dven
utrymme for uttémmande information och respondenten far mdjlighet att ta upp aspekter som
forfattarna inte reflekterat 6ver. Bryman & Bell (2013) menar att kritik kan riktas mot denna
metod da det kan vara svart for forfattarna att ha ett objektivt perspektiv och att det kan vara
komplicerat att jdmfora svar fran olika intervjupersoner. Ytterligare kritik mot
semistrukturerade intervjuer dr att intervjuarna maste vara tydliga i sin frageformulering och
kan behdva styra intervjun sa att den behandlar det aktuella &mnet (Bryman & Bell, 2013).
Forfattarna dr medvetna om de nackdelar som finns med semistrukturerade intervjuer och har
dérfor lagt tid péd att forma tydliga intervjufrdgor. Vid intervjutillfillena har dessutom lika
tillvigagangssitt anvints och forfattarna har haft samma roll under intervjun. Detta for att det
empiriska materialet ska fa en 6kad mojlighet till jimforelsebarhet.

Intervjupersonerna kontaktades forst via telefon for att f4 en direkt kontakt med respondenten
och skapa ett gott forsta intryck. Detta gav d&ven mojlighet f6r respondenterna att stilla fragor
kring uppsatsens dmne. Under telefonsamtalet bokades en tid for intervju och dagen efter
telefonsamtalet skickades mejl till intervjupersonerna déar forfattarnas intervjuformulér
bifogades. Anledningen var att ge respondenterna mdjlighet att ldsa igenom forfattarnas
frigor och forbereda sig infor intervjun. Intervjuformuldret finns tillgdnglig 1 uppsatsens
bilaga. Dérefter genomfordes besoket hemma hos respektive respondent i deras hemmamiljo,
vilket kan ses som en fordel da respondenterna under intervjun befann sig i en trygg miljo.
Detta medfor dven att forfattarna far en okad forstéelse for respondentens kontext och en mer
trovérdig bild av respondenten.



2.5 Metoddiskussion

Under utbildningens ging har forfattarna haft flertalet kurser som behandlar strategi och
utveckling i foretag. Detta har vdckt ett intresse att fordjupa sig inom dessa dmnen. Valet av
uppsatsdamne ligger dven 1 forfattarnas eget intresse for lantbrukssektorn, vilket kan vara en
fordel da forfattarna har en grundldggande forstielse for lantbruksbranschen.

2.5.1 Trovardighet

Enligt Bryman & Bell (2013) &r trovardighet ett av flera centrala kriterier for alla uppsatser.
For att kvalitativa uppsatser ska vara trovirdiga bor de vara pélitliga, dverforbara, bekriftade
och tillforlitliga. Uppsatsen dr skriven pa ett sa enkelt sitt som mojligt for att underlétta for
lasarens forstielse och for att 6ka trovirdigheten i uppsatsen. Fokus ligger pé att redovisa de
viktigaste delarna i forskningen for att besvara forskningsfragan och for att redogoéra for det
aktuella forskningsldget (Bryman & Bell, 2013).

Palitlighet

Uppsatsens pélitlighet stiarks genom att beskrivningar av alla faser och gjorda beslut redovisas
1 arbetet (Bryman & Bell, 2013). Syftet dr att en granskare av uppsatsen ska ha tillgéng till
samma material och information som forfattarna och kan darmed 6vertygas om att uppsatsens
slutsatser ar pélitliga (Bryman & Bell, 2013). Forfattarna dr dock medvetna om att det kan
vara svart att i detalj beskriva de kdnslor och intryck som intogs under intervjuerna. Kriteriet
palitlighet uppfylls, inom arbetsramen for uppsatsen, genom noggranna beskrivningar av
uppsatsens tillvigagingssitt och 6ppenhet géllande anvint material. For att ytterligare stirka
uppsatsens pélitlighet har flera kdllor och data anvints (Yin, 2006).

Overforbarhet

Kriteriet 6verforbarhet syftar till hur val en uppsats kan appliceras pa andra situationer an i
den undersoka foreteelsen (Merriam, 1994). For att mojliggora detta kridvs innehdllsrika
beskrivningar av kulturen 1 det fall som studeras. Detta ger &ven mojlighet for ldsaren att sjalv
bedoma om resultaten dr Overforbara till en annan milj6 (Bryman & Bell, 2013). Denna
uppsats uppfyller kriteriet vdl d& detaljrika intervjuer har genomforts och besdk péa
lantbruksforetagen har gjorts. Detta innebér att en dkad forstaelse skapats och det bidragit till
en tydligare tolkning av intervjuresultaten. Overforbarhet dr en typ av generalisering och
diskuteras mer ingdende under avsnittet Generaliserbarhet senare i uppsatsen.

Tillforlitlighet

Uppsatsens tillforlitlighet avgors 1 hur stor utstrdckning resultat och verklighet stimmer
overens. Det dr darfor vésentligt att forfattarna stdndigt reflekterar 6ver om det material som
insamlas dr relevant till uppsatsen (Merriam, 1994). Tillforlitligheten 1 uppsatsen stirks av att
respondenterna har en Okad fOrstdelse da de verkar inom samma bransch och geografiska
omrade (Bryman & Bell, 2013). Tre respondenter valdes ut d& det ger en 6kad tillforlitlighet
av uppsatsen, jamfort med att ha endast en respondent. En sammanstéllning av respektive
respondents svar pa intervjufrdgorna har skickats till respondenten for bekréftelse och kontroll
(Yin, 2006). Detta gjordes for att minimera risken att forfattarna tolkat och uppfattat
respondenternas svar pa ett felaktigt sétt och det stirker d&ven uppsatsens tillforlitlighet.

Konfirmering
Konfirmering innebir att forfattarna till uppsatsen visar en medvetenhet géllande att ha ett
objektivt forhallningssitt samt dven inse att detta inte dr mdjligt i alla situationer (Bryman &



Bell, 2013). I en kvalitativ ansats bor det observeras att uppsatsen inte ar fullt objektiv, men
att forfattarna agerat pé ett sitt med syfte att stirka trovardigheten. Kriteriet innefattar dven att
forfattarna agerar 1 god tro (Bryman & Bell, 2013). Denna uppsats uppfyller detta vil genom
att forfattarna reflekterat 6ver, motiverat och kritiserat utfallet av gjorda val i arbetet.

2.5.2 Akthet

Kvalitativa studier innefattar krav pa dkthet och ett antal kriterier for att uppna detta kan
identifieras. Kriterierna handlar om att skapa en réttvis bild och en korrekt tolkning av
respondenternas dsikter. Detta for att kunna skapa forstdelse for hur respondenterna kan
fordndra sin situation (Bryman & Bell, 2013). I denna uppsats kan kritik riktas mot att
forfattarna bor anta ett reflexivt forhéllningssitt samt maste forlita sig pa att respondenterna
ger sanningsenliga svar, vilket dr svért att kontrollera. Forfattarna d&r medvetna om ovan
ndamnda kritik och har darfor antagit ett reflexivt forhallningsséitt kring de teorier och empiri
som anvénts 1 uppsatsen.

2.5.3 Generaliserbarhet

Generalisering innebdr att uppsatsens resultat kan appliceras pd andra situationer och till
andra populationer i olika omfattning, vilket skapar trovérdighet i uppsatsen. Det ir ett vanligt
mal 1 kvantitativa studier, men det dr dock svarare att uppna detta i kvalitativa studier da dessa
ofta syftar till att skapa forstaelse for en specifik kontext och bygger pa en tolkning gjord av
forfattarna till uppsatsen (Bryman & Bell, 2013). Genom anvidndandet av fallstudier kan
analytiska generaliseringar av teorierna gdras och medfor att en viss grad av generaliserbarhet
av uppsatsens resultat ar mdjlig (Yin, 2006). Forfattarna ar medvetna om att det kan uppsta
svérigheter 1 att generalisera uppsatsens resultat till andra lantbruksforetag i Sverige. Daremot
kan de vedertagna teorier som anvénts, appliceras pa andra miljoer och pa sé sitt kan en viss
grad av generaliserbarhet ske. Dessutom kan en djupare forstaelse fas géllande fenomen som
kan bidra med igenkdnningsfaktorer for andra foretagare med hjédlp av den valda metoden.
Syftet dr inte att kunna generalisera slutsatserna till andra populationer, utan att lyfta fram
viktiga fenomen och faktorer i de utvalda fOretagens strategier och utveckling (Bryman &
Bell, 2013).

2.5.4 Etiska aspekter

Etiska aspekter behandlar tillmdtesgdendet av valda respondenter i uppsatsen. Vidare
innefattar det dven hur respondenterna behandlas och att respektera deras dnskningar och krav
for att medverka 1 uppsatsen (Bryman & Bell, 2013). I den hdr uppsatsen har detta varit av
betydande vikt dé intervjuer gjorts hemma hos respektive lantbrukare. Anledningen &r att 6ka
forfattarnas forstaelse av kontexten samt for att respondenterna ska kénna sig bekvdma i
situationen. Varje intervju har borjat med att forklara syftet pa uppsatsen, hur intervjun ska ga
tillviga samt vad som kommer ske efter att intervjun genomforts. Forfattarna har noggrant
poidngterat att intervjun &r frivillig och om respondenterna inte vill svara pa intervjufrdgorna
eller avbryta den pagdende intervjun ska detta respekteras. Respondenternas eventuella
Onskning om att vara anonym i uppsatsen har beaktats. Uppgifter om respondenterna har
hanterats med forsiktighet for att undvika atkomlighet for obehoriga. Den information
forfattarna gett respondenterna dr sanningsenlig for att uppratthalla en god etik.



3 Teoretiskt perspektiv

I detta avsnitt presenteras relevant teori till det berérda &mnet. Kapitlet &r uppdelat 1 fyra delar
dér var del behandlar utvalda teorier for att forenkla fOrstdelsen och skapa ett tydligt
sammanhang. Kapitlet avslutas med en kort sammanfattning av teorierna. Den presenterade
teorin ligger senare till grund for uppsatsens analys och diskussion.

3.1 Utveckling i foretag

Penrose (1959) anser att det inte finns nagon begridnsning i hur mycket ett foretag kan
utvecklas. Déremot kan det uppsta en begridnsning i hur stor utveckling som ar mgjlig per
enhet (Penrose, 1959). Penrose (1959) samt Renborg & Karlsson (1969) anser att
utvecklingsmojligheter skapas nir det finns outnyttjade produktionsmdjligheter samt
outnyttjade tillgdngliga produktionsmedel. Ju mer ett foretag utvecklas, desto mer av de
outnyttjade resurserna anvinds vilket medfor att utvecklingen stagnerar pé sikt (Renborg &
Karlsson, 1969). Vidare argumenterar Olson (2004) och Wiklund (2001) for att tillgangen pa
resurser och kompetens 1 foretaget dr betydande faktorer for foretagets overlevnad. For att
stimulera utveckling i mindre foretag anser Schoonjans, Van Cauwenberge, & Vander
Bauwhede (2011) att det dr av vikt att foretagsledare fOrstdr de faktorer som driver pa
utvecklingen i ett foretag, annars finnas risk att foretaget konkurreras ut frain marknaden.

Socialt nétverk r en tillgdng som anses virdefull vid utveckling av foretaget (Macpherson &
Holt, 2006; Schoonjans et al, 2011). Mindre foretag bor dven vara medvetna om sociala
ndtverket och den kontext de verkar inom for att kunna utnyttja dessa pa bista sétt
(Macpherson & Holt, 2006). Schoonjans ef al. (2011) argumenterar for att ett brett och externt
nédtverk dkar mojligheterna for ett mindre foretag att fa tillgéng till kompetens, resurser och
kunskap som annars kan vara problematiskt for ett mindre foretag att anskaffa. Schoonjans et
al. (2011) menar dven att ndtverket dr betydande i den bemérkelsen att det ocksa kan ge
konkurrensfordelar. Schoonjans et al. (2011) argumenterar for att foretagsledaren i mindre
foretag bor vara Oppen for att nédtverka och knyta kontakter som kan bistd foretaget med
resurser. Landstrom & Lowegren (2009) menar att foretag som agerar med hog trovardighet
och legitimitet kan uppleva en 6kad samarbetsvilja frdn finansidrer och kunder, som kan ge
dem fordelar. Det kan medfora att resurser som till exempel finansiellt kapital kan anskaffas
pa ett enklare sitt (Landstrom & Lowegren, 2009).

Andra faktorer som kan bidra till utveckling diskuteras av Wiklund (2001) som menar att
foretagarens egenskaper, kompetenser samt viljan att utvecklas ar betydande faktorer. Detta
anser dven av Renborg (1965) och Storey (1994, se Landstrom & Lowegren, 2009). Viljan att
utvecklas skapas ndr en foretagare forvantar sig att denne kan uppnd sina maél (Patrick &
Eisgruber, 1968). Det har dven pavisats att forvantningar om positiv utveckling bidrar till och
inverkar pd hur mycket ett foretag utvecklas (Wiklund, Davisson, & Delmar, 2001).

3.2 Strateqi i foretag

Bruzelius & Skidrvad (1995) menar att det finns flera perspektiv péd strategi och att varje
perspektiv innefattar olika verktyg, metoder och tankemodeller for att hantera strategiska
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problem. Perspektiven anvénds inte uteslutande av varandra utan dr i1 verkligheten en
kombination (Mintzberg, 1988, se Bruzelius & Skirvad, 1995).

3.2.1 Strategi som position

Enligt Bruzelius & Skidrvad (1995) fokuserar perspektivet ‘“strategi som position” pa
strategins innehdll. Detta innebér att fokus ldggs pd de omraden strategin giller samt hur
foretaget agerar for att bli konkurrenskraftigt (Bruzelius & Skérvad, 1995). Ansoffs (1965 se
Bakka et al., 2006; Bruzelius & Skérvad, 1995) teori behandlar fyra olika strategiska vigar
for hur ett foretag ska kunna utvecklas och fordndra strategiska positioner. Dessa strategiska
viagar ses 1 figur 1 och é&r f0ljande; marknadspenetration, marknadsutveckling,
produktutveckling och diversifiering.

Nuvarande marknader Nya marknader
Nuvarande Marknadspenetration Marknadsutveckling
produkter
Nya
produkter Produktutveckling Diversifiering

Figur 1: Strategi som position: Ansoffmatrisen (egen bearbetning).

Ett foretag som tilldimpar marknadspenetration utvecklas med de produkter och pd den
marknad de redan verkar inom (Ansoff, 1965, se Bruzelius & Skéarvad, 1995). Detta kan
appliceras pa lantbruksforetag dér utveckling genom areal (Wélstedt, 1997) dr ett exempel pa
marknadspenetration. Marknadsutveckling sker dd foretag fokuserar pa att g in pd nya
marknader med nyutvecklade produkter. Ett tredje sdtt for foretag att utvecklas pa ar genom
att utveckla nya produkter och sdlja dessa pa den marknad foretaget redan verkar inom. Den
sista mgjligheten till utveckling dr genom diversifiering, vilket sker da en ny produkt skapas
och siljs pa en ny marknad (Ansoff, 1965, se Bruzelius & Skidrvad, 1995).

Porter (1979) menar att ett foretags strategi styr vad foretaget ska gora och paverkar dven
utvecklingen 1 foretaget. Porter (1979) anser att fOretagets strategi, inriktning och vad de
producerar pdverkas till stor del av dess omgivning och bransch. Vidare argumenterar Porter
(1980) for att ett foretag bor verka 1 en bransch dér foretaget kan skapa konkurrensfordelar.
Enligt Porter (2008) finns fem krafter som pdverkar konkurrensen i en bransch, vilka kan ses 1
figur 2. De foretag som kan identifiera dessa krafter och positionera sig vil, skapar
konkurrensfordelar (Porter, 2008).
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Nya aktorer

Konkurrens
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Leverantorer befintliga Kunder
aktOrer inom
branschen

Substitut

Figur 2: Fem krafter som paverkar konkurrens i foretag (Porter, 2008).

Enligt Porter (2008) befinner sig foretaget i mitten av figur 2 och dér uppstar konkurrens fran
redan befintliga aktorer pa marknaden eller inom branschen. Hotet frdn nya aktorer innebér att
nya foretag vill ta marknadsandelar pa den befintliga marknaden. Detta hot varierar beroende
pa hur barridrerna, gillande att ta sin in pa marknaden, ser ut (Porter, 2008). Porter (2008)
menar att leverantorer utgor ett hot i den bemérkelsen att de kan ta ut hogre avgifter for deras
varor, favorisera andra aktorer pa marknaden etcetera. Hotet fran kunder skapas genom att de
har makt att bestimma vad de handlar och fran vilka foretag de handlar. Kundernas val av
foretag kan péverkas av den service som erbjuds eller kvalité pd produkterna (Porter, 2008).
Den femte konkurrenskraften anser Porter (2008) &r substitut, vilket innebér produkter som
innefattar samma eller liknande funktion som en annan produkt. Detta kan medfora att kunder
bdrjar konsumera produkter fran andra foretag 4n fran det foretag de vanligtvis konsumerar av
(Porter, 2008).

Strategi handlar om att fatta beslut med syftet att uppnd konkurrensfordelar och mal
(Landstrom & Lowegren, 2009; McLeay, Martin, & Zwart, 1996; Porter, 2008). McLeay et
al. (1996) hiavdar att detta kan goras genom att foretaget identifierar dess mdjligheter och
eventuella hot utifran. Porter (1980) argumenterar ocksd for att kunna skapa
konkurrensfordelar krdvs att foretaget kan relatera till sin omgivning och dirmed ar det
vésentligt att foretaget lar kdnna den miljo de verkar inom. Detta resonemang stods dven av
Ansoff (1969) och Olson (2004) som belyser vikten av att foretag stdndigt ser och reagerar pa
fordndringar i den omgivande miljon. Detta menar Olson (2004) kan goras genom att hdmta
information fran till exempel internet och tidningar. Det medfér en O0kad Oppenhet och
medvetenhet om omvérlden och kan bidra till 6kade konkurrensfordelar. Landstrom &
Lowegren (2009) menar att en strategi kan forenkla anpassningen till fordndringar som sker i
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omgivningen samt inom foretaget vilket dven Sipildinen (1997) menar dr betydande faktorer
for en lyckad strategi.

En strategi paverkas av foretagets yttre miljo, men dven till stor del av medvetna beslut tagna
inom foretaget (Wiklund, 2001). Wiklund (2001) menar dven att det &r visentligt att beakta
vilka resurser som finns i foretaget for att kunna forma en strategi som kan péverka foretagets
utveckling. Vidare forklarar Wiklund (2001) att val av strategi ger konsekvenser for hur
mycket ett foretag viaxer och hur de hanterar konkurrens. En vélutformad strategi bor
upprittas ver flera omriden och berdra bade lang och kort sikt (Olson, 2004). Aven Allen
(2007, se Landstrom & Lowegren, 2009) anser att tidsaspekten dr en avgérande faktor som
aven paverkar hur vél foretaget kan utnyttja sina resurser.

3.2.2 Strategi som plan

Bruzelius & Skérvad (1995) menar att ett annat perspektiv pd strategi dr att den ses som en
forbestdmd, planerad och dokumenterad process gillande handlingar som ska utforas av
foretaget. Denna process dr indelad i tre faser som dr analysfasen, strategiformuleringsfasen
och genomforandefasen, vilket illustreras 1 figur 3. Uppfdljning av de olika faserna bor ske
kontinuerligt under processens gang (Bruzelius & Skérvad, 1995).

Analys Strategiformulering Genomforande

Upptolning

Figur 3: Strategi som plan (egen bearbetning).

3.2.3 Strategi som handlingsmonster

Ett ytterligare perspektiv pa strategi dr att se den som ett handlingsmonster (Bruzelius &
Skérvad, 1995). Lorsch (1986, se Bruzelius & Skérvad, 1995) menar att denna typ av strategi
formas genom fOretagets dagliga arbete. Vidare innebdr det att strategier inte alltid ar tydligt
uttalade utan att de genomfors undermedvetet (Lorsch, 1986, se Bruzelius & Skérvad, 1995).
Detta perspektiv gillande strategi diskuteras dven av Mintzberg (1988, se Bruzelius &
Skdrvad, 1995) som menar att strategi kan vara “monstret i en strom av beslut och
handlingar”, vilket betyder att strategin kan vara planerad men att den under genomforandet
influerats och paverkats av uppdykande strategier under tidens géng. Detta illustreras i figur 4
nedan.
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Figur 4: Mintzbergs teori om strategi som ett handlingsmonster (egen bearbetning).

3.3 Strategi och utveckling i lantbruksforetag
3.3.1 Utveckling i lantbruksforetag

Vanligtvis utvecklas och vdxer mindre lantbruksféretag snabbare dn stora lantbruksforetag, da
utvecklingshastigheten avtar nédr foretaget blir allt storre (Edenbrandt, 2012; Shapiro,
Bollman, & Ehrensaft, 1987). Olson (2004) belyser dven vikten av att lantbruksforetag har en
utvecklingsstrategi som &r en plan for hur lantbruksforetaget ska utvecklas. Om utveckling
och utokning inte gors, upphor foretagens tillvixt och darfor kravs stindiga fordndringar for
att uppné detta (Hjelm ef al., 1969). Utveckling i smd och mellanstora lantbruksforetag sker
vanligtvis 1 intervaller, d& det ofta beror av foretagsledarens begriansade tid. For en person
som béde leder och arbetar i foretaget krivs det darfor ofta overtidsarbete for att ha mdjlighet
att utvecklas (Renborg & Karlsson, 1969).

Butcher & Whittlesey (1966) och Escalante & Barry (2002) anser att ett problem for
lantbruksforetag som Okar i storlek kan vara dess foretagsledning, di stora foretag vanligtvis
visar brister gillande foretagsledning. Vidare diskuterar de att detta & mer problematiskt for
lantbruksforetag da de traditionellt sett inte varit i behov av foretagsledning och kunskaperna
kan didrmed vara bristande. I samband med att lantbruksféretagen utokar i storlek blir
foretagsledningen allt viktigare (Butcher & Whittlesey, 1966; Olson, 2004; Patrick &
Eisgruber, 1968). Det dr ofta forviantningen hos lantbrukaren om att uppna 6kad I6nsamhet
genom utdkning av &kerareal som leder fram till beslutet om investering i areal (Hjelm ef al.,
1969). Olson (2004) menar att detta beror till stor del pd lantbrukarens individuella
preferenser och hdvdar att l6nsamhet inte alltid &r den drivande faktorn.

3.3.2 Strategi i lantbruksféretag

Enligt Edenbrandt (2012) ar vanligt forekommande strategier i1 lantbruksforetag diversifiering,
specialisering eller att lantbruksforetagen véxer i storlek. Diversifiering i1 lantbruksforetag

14



innebdr att foretaget innefattar flera olika verksamhetsgrenar. Om ett lantbruksforetaget valt
att specialisera sig innebér det att foretaget valt att koncentrera sig pd en verksamhetsgren
eller att ha fa produkttyper. Strategin om storre lantbruksforetag innebar att driften kan bli
mer rationell (Edenbrandt, 2012). Om ett val av strategi inte gors r risken stor att tillvixt och
utveckling avstannar och foretaget riskerar att forsvinna fran marknaden (Ansoff, 1969).
Olson (2004) anser att anvidndandet av en strategi Okar det langsiktiga perspektivet hos
lantbruksforetag och att det medfor att foretagarna blir mer 6ppna for nya mdjligheter och
uppmairksamma pa fordndringar som kan tillgodose foretaget.

Det kan vara fordelaktigt for lantbruksforetag att upprétta en strategi som behandlar
anvindning av produktionsmedel, kapacitetsutnyttjande, produktionsinriktning samt onskad
storlek pa foretaget menar Hjelm et al. (1969). Detta for att lantbruksforetagen pa ett enklare
sitt ska nd sina mal. Om en genomténkt strategi finns, dkar chansen till effektivitet och
utveckling (Hejlm ef al., 1969). Det ér dven fordelaktigt att vilja en strategi med hénsyn till
omgivande milj0 och foretagsledarens mal for att fa den mest optimala
produktionsinriktningen for lantbruksforetaget (Hjelm et al, 1969). Renborg & Karlsson
(1969) anser att ndr ett val har gjorts angdende produktionsinriktning, kan ytterligare ett
strategiskt val gOras genom att antingen minska sin arbetsinsats och behélla resurserna
oférindrade eller att dka resurserna och behalla samma arbetsinsats. Okning av resurser kan
dé ske genom till exempel akermark (Walstedt, 1997).

Lantbrukarens alder péverkar dven valet av strategi och utdkning av &kerareal anser
Edenbrandt (2012). Forvaltning eller avveckling forekommer 1 storre utstrickning hos dldre
lantbrukare jimfort med yngre lantbrukare dir utokning och utveckling &r mer vanligt
(Edenbrandt, 2012; Renborg & Karlsson, 1969).

3.3.3 Utdkning av akerareal

Wailstedt (1997) menar att ett sdtt att utveckla lantbruksforetag beldgna i slattomriden dr
genom att utdka &kerarealen. Gérdens storlek relaterar dven till intresset av att utdka
akerarealen (Walstedt, 1997). For manga lantbruksforetag &r anskaffandet av akermark en
standig och tidskrdvande process vilket kan gora det svart att f4 en regelbunden utveckling i
foretaget (Renborg, 1965; Renborg & Karlsson, 1969). Renborg (1965) menar att en
lantbrukares strategi for utokning av &kerareal kan vara att kopa stor andel dkermark nér
tillfalle ges eller satsa pa en successiv utveckling. Strickland (1973) menar att det inte finns
ndgon generell strategi som fordelaktigt hanterar de speciella forhdllanden som
lantbruksforetag utsétts for, vilket kan appliceras pa utokning av é&kerareal. Vidare menar
Strickland (1973) att det finns olika strategier beroende pa vilken typ av investering som ska
goras och beroende pa investeringens omfattning. Olson (2004) menar att &kermark &r en bra
investering da den inte kan slitas ut eller sjunker i virde over tid. Vardet pd marken paverkas
av ett flertal faktorer sdsom kvalitén pé jordarten, vattentillging med mera (Olson, 2004).

Olson (2004) menar att en utdkning av akerareal kan medfora risker sdsom produktionsrisk,
finansiell risk och institutionell risk. Vidare anser Olson (2004) att lantbrukare bor vara
medvetna om dessa risker. Osédkerheten gillande 16nsamheten i nya investeringar kan komma
att 6ka och 1 framtiden kommer lantbrukare att utsittas for storre risker (Olson, 2004). Vidare
skriver Olson (2004) att det kommer krdvas mer kompetens gillande riskmedvetenhet,
strategier och ledarskap och att dessa risker kan minskas genom att planera och att ta hjélp av
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radgivare. Vidare menar Olson (2004) att det &r av stor vikt att lantbrukare dr observanta och
Oppna for den 6kade komplexiteten i jordbruket for att minska osékerheten och riskerna.

Strickland (1973) anser att den tekniska innovationen som pégir inom lantbruket &ven
paverkar inforskaffandet av akerareal. Strickland (1973) menar att ny teknik kan bidra till att
det blir for kostsamt for lantbruksforetagen att inforskaffa mer akerareal och att det medfor en
Okad osdkerhet. Edenbrandt (2012), Hjelm et al., (1969) och Patrick & Eisgruber (1968) anser
att den tekniska adaptionen &r av betydande vikt for utveckling i lantbruksforetag da
hogteknologiska maskiner genererar hogre inkomst. Olson (2004) menar ocksa att teknikens
utveckling och utnyttjandet av den, &r en bidragande faktor till 6kad effektivitet.

3.4 Betydande faktorer vid utokning av akerareal

Tillgang och geografiska forutsittningar

Bristande tillgang pa 8kermark &r ett problem for lantbruksforetag (Olson, 2004; Penrose,
1959). Akimowicz, Magrini, Ridier, Bergez, & Requier-Desjardins (2013) menar att den
bristande tillgdngen 1 dkermark beror péd att marken &r oflyttbar och i samband med hoga
priser paverkar detta lantbrukarens mojligheter att utveckla foretaget. Renborg & Karlsson
(1969) menar att kapitalanskaffning, i form av dkermark och ekonomiska medel, &r ett stort
problem vilket talar emot Penrose (1959) och Wiklund (2001) som anser att
kapitalanskaffning inte 4r det mest begridnsande problemet for att kunna skapa utveckling. De
anser att for ett foretag som vill 6ka 1 tillvixt dr det snarare tillgangen pa ritt resurser och
tillrackligt med resurser som kan vara problematiskt (Wiklund, 2001). Penrose (1959) anser
ocksa att formagan att anskaffa kapital dr en egenskap och en vilja som foretagsledaren sjélv
besitter. Vid lag tillgang pa dkermark inom ett rimligt avstand finns alternativet att flytta och
driva sin produktion pé en ny plats (Penrose, 1959).

Hjelm et al. (1969) och Renborg & Karlsson (1969) menar att utveckling av olika
produktionsinriktningar hos lantbruksforetag bor ske efter de geografiska forutséttningarna
och lantbruksforetagets geografiska omrdde paverkar vilken typ av utokning som ska ske.
Slitterna som finns i Ostergdtland ir ett exempel pé detta, dir inriktningen mot vixtodling
och utokning av &kerareal ar stor pa grund av bordiga jordar som ger hog skordavkastning,
vilket okar intresset for att bruka dkermarken (Edenbrandt, 2012). Efterfragan pd dkermark i
slattomréddena har medfort att dessa omraden blivit mer titbefolkade och lett till att det bland
annat kan vara léttare att finna arbetskraft, information, kontaktndt och bidra till ldgre
transportkostnader (Edenbrandt, 2012). Renborg & Karlsson (1969) diskuterar dven att god
tillgdng pa arbetskraft ger storre chans att finna den kompetens som kan leda till en utveckling
1 foretaget. Nackdelar med tédtbefolkade sldttomrdden ar att konkurrensen é&r stor, vilket ger
hogre priser som orsakar hogre kostnader for anskaffning av dkermark och utveckling av
lantbruksforetaget (Akimowicz et al., 2013; Edenbrandt, 2012). Detta kan dven medfora att
det uppstér en brist pa akermark (Renborg, 1965).

Foretagsledaren och social paverkan

Akimowicz et al. (2013) och Wiklund (2001) menar att motivation och intresse ar viktigare
an utbildning och erfarenhet for att skapa utveckling i ett foretag. Det dr dven foretagsledarens
intresse och personlighet som avgor vilken strategi som véljs och som paverkar mojligheterna
till utveckling (Akimowicz et al., 2013; Smallbone & Wyer, 2006 se Landstrom & Lowegren,
2009; Storey, 1994 se Landstrom & Lowegren, 2009; Wiklund, 2001). Om det finns
kunskapsbrist hos foretagsledaren, kan detta kompenseras genom utbildning och ddarmed bidra
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till utveckling (Penrose, 1959; Renborg & Karlsson, 1969). Wiklund (2001) diskuterar dven
det faktum att en foretagsledare som befinner sig pd rétt plats vid rdtt tidpunkt ockséd kan
skapa mojlighet till utveckling i foretaget.

I mindre foretag menar Renborg & Karlsson (1969) att det &r vanligt att samma person &r
foretagsledare och driftsledare, vilket kan appliceras pa lantbruksforetag dér detta &r vanligt
forekommande. Enligt Renborg & Karlsson (1969) dr det darfor fordelaktigt att
foretagsledaren besitter olika kompetenser som till exempel formédgan att hantera risker,
kreativitet och omdomesférmaga. Problem som kan forekomma 1 en sddan situation éar till
exempel tidsbrist, ork och bristande kontaktnit (Renborg & Karlsson, 1969). Ett foretag vixer
1 storlek om foretagsledaren oOnskar det och det dr ocksa foretagsledaren som skapar
forutséttningarna for utveckling av foretaget (Penrose, 1959).

Alder och politisk pdverkan

Renborg och Karlsson (1969) menar att ytterligare faktorer som paverkar mojligheten till
utveckling kan bero pd mindre lantbruksforetag som inte har intresse att avveckla och avyttra
sin akermark. Anledningen till detta kan bero pa det mindre lantbruksforetagets ekonomiska
stillning, lantbrukarens alder samt forvintan om att védrdet pad dkermarken oOkar pd sikt
(Renborg & Karlsson, 1969). Aven Akimowicz et al. (2013) menar att ldern 4r av betydande
vikt gillande utveckling i lantbruksforetag och att ju dldre lantbrukaren &r desto mindre
benédgen dr han eller hon 1 att investera eller satsa pa nya verksamhetsgrenar.

Politiska beslut, lagar och bestammelser ar faktorer som stéindigt paverkar lantbruksforetaget
och dess strategier for utveckling (Strickland, 1973). Vidare diskuterar Strickland (1973) att
dessa beslut kan forsvara planering for lantbrukaren och att nya bestimmelser krdver en
omstédllningsprocess som kan ta tid att genomgd. Detta kan vidare leda till att kommande
generationer paverkas om de driver foretaget vidare (Strickland, 1973).

3.5 Teoretisk sammanfattning

Det finns olika perspektiv pa strategi, till exempel strategi som position, strategi som plan och
strategi som handlingsmonster (Mintzberg, 1988, se Bruzelius & Skérvad, 1995). Perspektivet
strategi som position innebér att foretaget skapar en position pd en marknad for att uppna
konkurrensfordelar. Ansoff (1965, se Bruzelius & Skirvad, 1995) menar pé att det finns fyra
olika végar na utveckling i foretag dér foretaget sjélv véljer en strategi som passar in pa dess
verksamhet och bransch. Porter (2008) menar att det finns fem konkurrenskrafter och att
foretag bor identifiera dessa krafter for att kunna planera en god strategi. Strategin bor
anpassas efter foretagets omvérld for att uppna foretagets mal och motsta konkurrens (Ansoff,
1969; Landstrom & Lowegren, 2009; McLeay et al., 1996; Olson, 2004; Porter, 2008). En
strategi ger konsekvenser for foretagets mojlighet att utvecklas (Wiklund, 2001). Strategi som
plan dr en dokumenterad och bestimd plan som sedan utfors av foretaget (Bruzelius &
Skéarvad, 1995). Mintzberg (1988, se Bruzelius & Skérvad, 1995) menar att strategi som
handlingsmonster innebdr att ett fOretags strategi dr oplanerad och ett resultat av de
handlingar foretaget dagligen gor.

Vanliga strategier 1 lantbruksforetag ar diversifiering, specialisering eller storre enheter
(Edenbrandt, 2012). Hjelm et al. (1969) och Renborg & Karlsson (1969) menar att ett
strategiskt val av produktionsinriktning ar betydande for effektivitet och utveckling i
lantbruksforetag. Detta val bor ocksd baseras pa lantbruksforetagets geografiska placering,
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alder och befintliga resurser (Edenbrandt, 2012; Hjelm et al, 1969;). En strategi for
lantbruksforetag kan vara utokning av ékerareal (Renborg & Karlsson, 1969; Walstedt, 1997).
For lantbruksforetag dr det av vikt att ha en strategi for investeringar som hanterar de
eventuella risker och osékerhet som kan uppsta (Olson, 2004; Strickland, 1973). Strickland
(1973) menar att den tekniska innovationen inom lantbruk péverkar utokningen av akerareal
och &r av stor vikt for utvecklingen av lantbruksforetaget (Edenbrandt, 2012; Hjelm et al,
1969; Patrick & Eisgruber, 1968).

Penrose (1959) menar att mojligheterna till utveckling uppstar om ett foretag har outnyttjade
resurser och for att utvecklas dr det dr visentligt att foretaget har ett brett socialt nédtverk
(Macpherson & Holt, 2006). Detta for att foretaget kan fa tillgdng till kompetens, resurser och
kapital (Schoonjans ef al., 2011). Olson (2004), Renborg (1965), Storey (1994, se Landstrom
& Lowegren, 2009) och Wiklund (2001) menar att foretagsledarens kompetens, ambition och
egenskaper dar betydande for utvecklingen i ett foretag. Mindre lantbruksforetag utvecklas i
snabbare takt jamfort med stora lantbruksforetag och utvecklingen avtar da foretaget okar i
storlek och dess resurser utnyttjas mer effektivt (Edenbrandt, 2012; Shapiro et al., 1987).
Foretagsledning anses vara av betydande vikt och blir viktigare néir lantbruksforetagen blir
storre (Butcher & Whittlesey, 1966; Escalante & Barry, 2002; Patrick & Eisgruber, 1968).

Betydande faktorer for utokning av akerareal dr bland annat tillgdng pé dkermark (Akimowicz
et al., 2013; Olson, 2004; Penrose, 1959) och kapitalanskaffning (Renborg & Karlsson, 1969).
Utokning av akerareal bor ske med hinsyn till geografiska forutséttningar for att uppna en
optimal produktion (Edenbrandt, 2012; Hjelm et al., 1969; Renborg & Karlsson, 1969). 1
slattomrdden med bordiga jordar uppstar konkurrens om 8kermarken da lantbruksforetagen i
dessa omraden ofta bedriver véixtodling (Edenbrandt, 2012; Renborg, 1965). Detta kan dven
leda till att slattomrdden blir mer tdtbefolkade vilket till exempel kan innebéra att
tillgdngligheten pa arbetskraft och socialt ndtverk okar. Vidare kan det d@ven medfora
nackdelar som till exempel hogre priser pd dkermark (Akimowicz et al., 2013; Edenbrandt,
2012). Faktorer sasom lantbrukarens utbildning (Penrose, 1959) och intresse (Wiklund, 2001),
lantbrukarens alder (Akimowicz et al., 2013) samt politiska bestimmelser dr ocksa av
betydande vikt vid utdkning av akerareal (Strickland, 1973).
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4 Empiri

I foljande kapitel presenteras den empiri som samlats in frin de tre respondenter som har
intervjuats 1 denna uppsats. Kapitlet inleds med en kort presentation av de olika
respondenterna for att ge ldsaren mojlighet att forsta den unika kontext respondenterna verkar
inom. Dérefter presenteras respondenternas svar, sammanslaget i olika teman, for att ge
uppsatsen en struktur som ar enkel att folja.

4.1 Intervju med Ragnar Knutsson

Ragnar Knutsson, 64 ar, driver girden Lagmansberga som ligger strax utanfér Vadstena i
Ostergdtland. Gérden har varit i Knutssons Ago sedan 4r 1978 och han bor dir med sin fru.
Paret har dven tva dldre barn, en son och en dotter. Garden omfattar totalt 250 hektar
vixtodling och en del entreprenadarbete at andra lantbrukare. Knutsson har genomfort
grundkurs pa Skurup och driftsledarkurs samt varit pa utlandspraktik i USA dér han arbetade
pa olika lantbruk. Det forekommer inget annat samarbete med andra gardar. Under Knutssons
lantbrukarkarridr har han under fyra tillfdllen utvidgat foretaget genom utokning av dkermark.
Totalt har han utdkat med 150 hektar. Idag driver Knutsson garden tillsammans med sonen.
Tanken &r att ett generationsskifte ska genomf6ras inom en snar framtid.

Knutssons mél med foretaget ar att tjina pengar och ha en god inkomst. Han medger dock att
han haft begrinsat med strategier for att na foretagets mal men att en dvergripande plan har
varit att ha en rationell drift for den arbetskapacitet och maskinkapacitet foretaget innefattar.
For att uppna detta har Knutsson investerat i akermark vid flera olika tillfdllen, ndr dkermark
varit tillgédnglig. Vidare sdger Knutsson att han planerar 5-10 ar framat i tiden men nu nir han
ndrmar sig pension har han andra planer for utveckling i foretaget och &r inte lika offensiv.
Han fokuserar nu pa det kommande generationsskiftet dir sonen ska ta Gver driften.

Knutsson sédger att han inte haft en uttalad strategi for foretagets utveckling. For att utveckling
ska vara av intresse bor den leda till 6kad 16nsamhet, enligt Knutsson. Fér honom sjélv ér det
hoga markpriser och laga rdntor som skapar osdkerhet och paverkar utveckling, genom
utokning av é&kerareal, i foretaget. Om réntan stiger kan riskerna 6ka pa grund av hogre
rantekostnader. Detta pd grund av att en investering i akermark ofta ar kostsamt. Knutsson
anser att man ska ha respekt for osékerheten och inte investera 1 dkermark enbart beroende pa
att réntan dr lag just nu. Han anser dven att utokning av dkerareal inte &r ett maste for
utveckling utan att det kan uppnas pd andra sitt. Knutsson tror att det dr vanligt att
lantbrukare i dag har en strategi som gér ut pa att utoka med ytterligare en verksamhetsgren
inom lantbruket. Detta dr ndgot han sjdlv funderat pd men ként att intresset inte varit
tillrackligt stort och ddrmed har det inte blivit av. Knutsson sdger att han r mer intresserad av
att utveckla en ny verksamhetsgren som inte &r relaterat till lantbruk. Detta for att sprida
riskerna i foretaget men dven pa grund av den rddande konkurrensen om ékermarken samt
hoga priser.

Knutsson tror att utokning av akerarealen sker for att lantbrukaren vill uppnd ett bittre
resursutnyttjande vilket bland annat innebér att befintliga maskiner, arbetskraft och teknik
utnyttjas pd mer effektivt sétt. Vidare poédngterar han att det dr visentligt att utnyttja
resurserna i foretaget och att arbetet bor utforas pé ett effektivt sitt. Knutsson tror dven att
manga utdkar akerarealen for att det géller att passa pa nir det finns tillgdngligt. Vidare sidger
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Knutsson att den akerareal de brukar, 250 hektar, dr lagom for en heltidstjanst. Han papekar
vikten av att gora ratt sak vid rétt tidpunkt och att ha tillrackligt med resurser i foretaget.
Knutsson sidger ocksé att ju storre desto béttre gillande akerareal d& det kan medf6ra ett mer
rationellt lantbruk och ett béttre utnyttjande av maskin- och arbetskapacitet. Knutsson séger:
”Det dr viktigt att gora ratt sak vid rétt tidpunkt”.

Knutsson medger att utdokning av akerarealen dr av intresse men att priset avgor. Vidare
berittar Knutsson att han under sin tid som lantbrukare utdkat dkerarealen successivt. Den
successiva utokningen har innefattat varierade antal hektar akermark och har enligt Knutsson
varit lyckosamma och vil genomforda. Knutsson medger dock att han hellre skulle utdkat all
akerareal samtidigt vid ett tidigare skede 1 hans karridr, pa grund av att priserna pa akermark
var liagre forr. Knutsson utrycker ett mél géllande utdkningen av é&kerareal som “att ha en
areal och omsittning som gér att leva pa”.

Enligt Knutsson forekommer faktorer som styr valet och mgjligheterna att utdka akerarealen.
Han menar att tillgdngen pa &kermark &r begrinsad dd mark 4r en @ndlig resurs och kan
begrinsa mojligheten att utdka i akerareal. Knutsson siger att det inte finns hur mycket mark
som helst och pd grund av urbanisering minskar tillgdngen pa &kermark ytterligare. Vidare
uppger Knutsson att dkermark inte &r tillgdnglig ndr som helst, utan det krévs att en annan
lantbrukare vill sdlja eller arrendera ut sin dkermark. Detta medfor dven konkurrens om
akermarken nir den blir tillgdnglig. Knutsson anser att avstandet till akermarken och dess
arrondering dr andra betydande faktorer. Korta avstand till och mellan dkermarken ger
minskade transportkostnader och en god arrondering kan bidra till ett effektivt brukande av
akermarken. Vidare uppger Knutsson att priset &r en avgorande faktor vid utdkning i
akerareal. P4 6stgotaslitten dar Knutsson ar verksam, ligger priset per hektar dkermark mellan
250 000 - 300 000 kronor, vilket han anser &r ett overpris. Knutsson menar dérfor att en
lantbrukare bor vara realistisk och inte kopa akermark bara for att det finns tillgdngligt utan
att marken dven bor kunna forvaltas.

Politiska beslut dr en faktor som paverkar utokning av akerareal enligt Knutsson som anser att
detta dven kan vara ett hot mot branschen. Det tror han till stor del beror pé att producenterna
inte har nadgra mojligheter att paverka besluten som kommer att beréra dem.

Sociala kontakter och nidtverk dr en betydande faktor sdger Knutsson. Han menar att via
nitverket fas information om &kermark till salu samt att nédtverket kan bidra med olika
kompetenser som kan vara paverkande faktorer vid utveckling i lantbruksforetaget. Vidare
menar Knutsson att ett bra ndtverk grundas pé fortroende och tillit men hévdar ocksé att ett
gott fortroende inom nétverket inte alltid leder till fordelar gentemot sina konkurrenter.
Knutsson berittar att mark som han arrenderade skulle sdljas, men att sdljaren dé inte tog
hansyn till att Knutsson forvaltat marken pa ett bra sétt och byggt upp ett fortroende under tid.
Trots véinskapen dem emellan fick han kopa akermarken pa samma villkor som andra
intressenter. Knutsson uppger att sociala kontakter kan vara negativt pa fler sitt. Han sédger att
det finns dkermark tillgénglig i andra omréden i Sverige, som &r mer prisvard. Trots det vill
Knutsson inte flytta ifran sitt verksamma omrade pa grund av att vénner och socialt nitverk
finns hér. Darfor stannar han kvar trots att konkurrensen om &kermarken &r stor och priserna
hoga.

Knutsson anser att lantbrukaren sjdlv maéste ha en vilja att utdka akerarealen och fa en

utveckling. Lantbruken maste ocksd vara aktiv och soka akermark. Det gar inte att enbart
forlita sig pa sitt nitverk sdger Knutsson. Dessutom uppger Knutsson att han haft nytta av sin
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utbildning men att den inte varit avgorande for driften i1 foretaget. Att ha en foretagsledning
som ldgger upp strategier tror Knutsson kommer bli mer viktigt i framtiden da
lantbruksforetagen blir allt storre och sdger att det ar “viktigare med en uttalad plan i
framtiden”.

4.2 Intervju med Hakan Ektander

Garden Stora Wahlby édgs och drivs av 59-ariga Hakan Ektander. Géarden ligger strax utanfor
Viderstad i Ostergotland. Ektander har varit aktiv som lantbrukare i 35 ar d4 han tog dver
garden efter sin far. Garden &r en sldktgird som funnits 1 familjens d4go sedan &r 1926 och i
dagsldget bedrivs vixtodling och honsproduktion dér. Foretaget innefattar ytterligare tva
gardar, varav en har tillkommit nyligen och ligger i Vistergotland. Den andra garden dr en
skogsfastighet i Sméland. Total areal som foretaget omfattar dr 920 hektar, varav 385 hektar
ar akermark. Resterande ér skogs- och betesmark. Ektander har flera verksamhetsgrenar som
innefattar: véxtodling, uppfodning av broilerhdnor, skogsbruk och vindkraftverk. Férutom
Ektander, arbetar ytterligare tre personer pa garden. Ektander har gatt grundkurs pa Vreta och
arbetat pd olika gérdar i USA. Utdver detta anser han sig vara sjélvldrd. Det finns idag inget
samarbete med nagon av granngirdarna. Nir Ektander tog 6ver fordldragarden var den totala
arealen 130 hektar. Med tidens gang har han vid flera tillfillen utdkat bade aker- och
skogsareal. Tva dldre soner och en dotter finns 1 familjen. Tanken &r att barnen i framtiden ska
ta over varsin av Ektanders tre gérdar.

Ektander har inget direkt mal med sjdlva foretaget men beréttar att nar han tog 6ver garden sa
han skdmtsamt “’jag ska ha 1000 hektar innan jag slutar”. Detta har sedan blivit grunden till
varfor Ektander vill utoka ékerarealen. Just nu har Ektander fokus pé att genomfora ett bra
generationsskifte dd han ndrmar sig pension. Detta har paverkat hans tankar kring foretagets
utveckling.

Under sin aktiva tid som lantbrukare har Ektander planerat 5-10 ar framat i tiden dock utan att
ha haft en uttalad strategi for utveckling av foretaget. Under intervjun framgar det dock att
Ektander har ett strategiskt tinkande for att uppna utveckling i foretaget, &ven om han sjilv
inte uttrycker att han har strategier. Ektander beréttar att han la upp en plan vartefter akermark
blev tillgdnglig da han varit beroende av att andra lantbrukare velat avyttra sin dkermark.
Ektander har medvetet utdkat dkerarealen successivt, for att behalla en god 16nsamhet i
foretaget. Enligt Ektander bor regelbunden utveckling ske i foretag for att de ska overleva pé
sikt. Vidare sdger han ”“det ar alltid intressant att Oka 1 akermark. Annars stannar
utvecklingen”.

Med ovan ndmnda citat menar Ektander att gardar som ansags stora for 40 ar sedan, med
samma akerareal nu som da, anses idag vara sma gardar. Utvecklingen gir mot att
lantbruksforetagen blir allt storre och omfattar fler hektar sdger Ektander. Han medger att
mer mark dr alltid intressant, men inte till vilket pris som helst. Vidare sdger Ektander att en
storre andel dkerareal kan bidra till ett bittre utnyttjande av maskin- och arbetskapacitet.

Ektander tror att det dr vanligt att lantbrukare i dag har en strategi som gar ut pa att utoka med
ytterligare en verksamhetsgren. Han sjdlv bedriver bade vixtodling, skogsproduktion och
honsproduktion for att han inte vill std med en enda fot i dkerjorden. Detta anser Ektander
vara god riskspridning och ett sdtt att gardera sig mot att en verksamhet gar samre. Ektander
menar didremot att vixa i nya verksamhetsgrenar dven kan medfora risker dd kunskaperna hos
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lantbrukaren kan vara bristande och att verksamheten ddrmed inte fungerar pa ett optimalt
satt. Ektander tror att befintliga lantbruksforetag gar mot att bli antingen storre i storlek,
specialisera eller diversifiera foretaget. Vidare tror han att det blir allt svarare for
familjelantbruken att 6verleva och detta medfor att de kvarvarande lantbruken véxer i storlek
och bedrivs mer professionellt.

Ektander berittar att han nu satsar pd att utveckla sin honsproduktion hellre dn att utdka i
akerareal for att han tror att denna verksamhet kan bidra till mer utveckling jamfort med
utokning av akerarealen. Vidare anser han att dkermarken i1 ndromradet dr for dyr och
tillgdngen dr 14g, vilket bidrar till minskat intresse av att utdka i dkermark. Ektander anser att
de hoga priserna pa akermark gor att osédkerheten och riskerna 6kar. Vidare tror han dessutom
att 1aga réntor kan medfora att lantbrukare lockas till att investera i dkermark vilket utsatter
dem for 6kade risker om rianteldget fordndras.

Ektander diskuterar fler faktorer som péaverkar utokningen i1 akerareal. Han sédger att tillgangen
pa mark dr ett problem da det inte finns obegransat med adkermark och efterfrdgan &r stor i
slattomradet. Detta medfor konkurrens om akermarken. Ektander séger dven att konkurrensen
finns Overallt men att den dr varierande. Vidare upplever han det svart att paverka nir
utveckling genom utokning av akerareal ska ske da denna ar beroende av att andra lantbrukare
gor sig av med dkermark. Ektander menar att han i huvudsak &r intresserad av &kermark i
ndaromradet. Han uppger att ungefdr tio mil dr det maximala avstandet mellan gard och
akermark. Han har trots detta pastdende nyligen investerat i en gird i Vistergdtland som
ligger 17 mil fran hemgérden. Ektander sdger att anledningen till detta var pa grund av att
utbudet och prisnivan var mer godtagbart dir. Aven andra faktorer paverkade sdsom ett
kommande generationsskifte och det egna intresset. Vidare vdrderar Ektander arrondering
hogt och menar att det ar en faktor som péverkar beslutet om att utoka dkerarealen. Detta for
att driften ska kunna bedrivas pé ett rationellt sétt.

Ektander sdger dven att priset pa akermarken adr en avgorande faktor vid utdkning av
akerareal. P4 Ostgotaslatten diar Ektander verkar anser han att priserna pa dkermark &r orimligt
hoga. Detta kan enligt Ektander leda till att kapitalet 1 lantbruksforetaget blir en begransande
faktor. Han jimfor priset pa dkermark i Véstergdtland och séger att dkermarkens kvalitet dr
nagot sémre men priserna dir dr mer rimliga i forhallande till markens avkastning. Ektander
sdger att konkurrensen inom lantbruket varierar mellan olika landskap, likt variationen i pris
per hektar mark.

Ektander anser att politiska beslut dr en faktor som kan paverka utdkning av é&kerareal da
lantbrukarna sjilva inte kan inverka pa de beslut som fattas. Han ser dven att detta kan vara ett
hot mot hela lantbruksbranschen. Vid Ektanders utokning av dkerareal har sociala kontakter
och ndtverk haft en stor inverkan. Via nitverket har Ektander bland annat fatt information om
akermark till salu men han papekar dven att han sjilv varit aktiv vid s6kandet efter akermark
genom att leta annonser pa internet. Vidare uttrycker Ektander att det sociala natverket bidrar
negativt till hans vilja att flytta och driva lantbruk i ett omride dir akermarken é&r billigare och
mer lattillgdnglig. Han menar att investeringen 1 Vastergdtland inte kréver en flytt dit, utan att
driften ddr gir att bedriva dnda. Att utbildning dr en betydande faktor for utdkning av
akerareal anser Ektander inte stimma. Han menar att kunskap och erfarenhet kan inhédmtas
under tidens gang och berittar att han sjélv inskaffat kunskap via det tillvagagingssittet.
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4.3 Intervju med Per Nilsson

Snart 55-arige deltidslantbrukaren Per Nilsson har varit aktiv lantbrukare sen ar 1995. Utover
hans arbete hemma pa gérden har han tidigare varit chef for Hushallningsséllskapet men ar
numera konsult. Nilsson driver ett vaxtodlingsforetag tillsammans med sin bror Stefan och
girdarna #r beligna pa Vikbolandet, strax utanfor Norrkdping i Ostergdtland. Nilsson bor
med sin fru pd garden Gisseldé och tillsammans har de tva &dldre soner. Nilssons roll i
lantbruksforetaget dr att hjdlpa till med strategier, fatta beslut och vara extra hjdlp i1
arbetsintensiva perioder. Stefan dr heltidslantbrukare och dr den mest aktiva lantbrukaren av
broderna. Foretaget innefattar totalt 375 hektar akermark, dér broderna dger 260 hektar och
resterande dr arrende. Utover Nilsson och Stefan finns en anstilld i1 foretaget och under
skorden sitts extra personal in vid behov. Nilsson ir utbildad ekonomagronom vid Sveriges
lantbruksuniversitet och anser sig haft nytta av sin utbildning i bade lantbruksforetaget och i
sina arbeten utanfor gérden. Lantbruksforetaget har tidigare haft samarbete med andra gérdar
men har for nuvarande inget samarbete. Som det ser ut just nu dr varken Nilssons soner eller
Stefans dotter intresserade av att ta Gver foretaget.

Nilsson uppger att han inte haft uttalade strategier for foretaget men medger att han har mal
med foretaget som é&r att tjina pengar och ha en god inkomst. Nilsson vill ocksa att foretaget
ska utvecklas och drivas med vinst. Det sker snabba fordndringar i lantbruksbranschen vilket
Nilsson anser gor det svart att planera pa langre sikt dn 5-10 ar framat.

Nilsson medger att han &r intresserad av att utdka i akerareal men da ingen av barnen vill
driva foretaget vidare medfor det att han inte soker aktivt efter &kermark. Aven hans alder
sdger han paverkan viljan att utveckla foretaget. For Nilsson dr det ekonomin som styr
utokningen av &kerareal och att det dr viktigt att halla kostnaderna nere. Nilsson anser att
deras storlek pa gird har varit optimal 1 forhallande till méngd &kerareal. Vidare sédger han att
foretagets dkerareal skulle kunna utdkas men inte till vilket pris som helst. Den utdkning av
akerareal som har gjorts, har skett successivt. Nilsson tror att andra lantbrukare ofta fokuserar
pa enbart 16nsamheten i investeringen nér de véljer att utoka akerarealen, men han menar att
det finns fler faktorer som é&r vésentliga att beakta. Vidare sdger Nilsson att hosten dr den
tranga sektorn och menar att tid och maskinkapacitet under denna period kan bli en
begrinsande faktor. Detta medfor att det kan vara svart att nd en effektiv utveckling om
lantbrukaren har for stor dkerareal i forhallande till arbets- och maskinkapacitet. Nilsson
betonar dven vikten av att vara effektiv i sitt arbete och sédger att detta &r viktigare dn att ha
stor akerareal.

Nilsson anser att uppstartandet av en ny verksamhetsgren, med syfte att sprida riskerna, inte
nodvindigtvis ger en effektivare produktion. Med det menar han att denna strategi for
riskspridning kan péverka effektiviteten 1 fOretaget negativt dd uppstartandet av en ny
verksamhetsgren bidrar till att tiden till 6vriga verksamhetsgrenar blir begridnsad. Det é&r
darfor mer vésentligt att ha ett mindre effektivt lantbruksforetag dn ett storre ineffektivt
foretag. Nilsson tror att ménga lantbrukare véljer att utoka med en ny verksamhetsgren. Han
har sjélv funderat pd detta men déd intresset varit bristande har planerna inte genomforts.
Nilsson tror dven att en del lantbrukare kan ha svart att se potentialen i nya verksamhetsgrenar
vilket medfor att lantbrukare hellre utdkar dkerarealen, vilket han tror &r ytterligare en
bidragande faktor till 6kad konkurrens och stigande priser pa akermark. Han sdger “antal
hektar dr egentligen ointressant, att det funkar och dr 16nsamt ar det viktigaste”.
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Vidare anser Nilsson att utokning av akerareal inte &r ett méste for att utvecklas och menar att
det kan ske pa andra sétt genom att till exempel specialisera sig genom att odla ekologiskt
eller specialgrodor sasom gronsaker. Detta kan darfor vara ett alternativ dd dkermark inte
finns tillgdnglig.

Nilsson anser sig inte haft en uttalad strategi for foretagets utveckling. Vidare utrycker han att
tillvixt inte bor ske endast for tillvixtens skull och forklarar vidare att finns det inte en tanke
med utvecklingen kan det paverka foretagets produktion, effektivitet och resultat. Nilsson
anser ocksa att foretaget bor ha en fungerande och héllbar verksamhet innan en utveckling
kan ske. Han poédngterar att det maste ske en utveckling i foretag dver tiden, oavsett vilken
bransch de verkar i. Detta for att foretaget ska vara fortsatt verksamt marknaden. Nilsson
belyser att det inte alltid gar att f6lja den upplagda planen d& omvirlden har en stor paverkan
foretaget. Han papekar dven vikten av att hitta den optimala punkten, dér foretagets akerareal
utnyttjar foretagets resurser fullt ut.

En betydande faktor for utveckling &r enligt Nilsson tillgdngen pd dkermark d& den dr en
begrinsad resurs och han pépekar det faktum att lantbrukaren sjdlv inte kan vélja tidpunkt for
utokningen av dkerareal dd den beror av andra lantbrukare. Det medfor dven konkurrens om
den dkermark som blir tillgéinglig. Aven avstindet till marken och dess arrondering anses vara
betydande faktorer enligt Nilsson. Han sédger att lantbrukare som har &kermark
avstandsmaissigt 1dngt fran gérden kan fa problem med att kunna skota marken och gora rétt
sak vid ritt tidpunkt. Nilsson pratar iven om att kvalitén p& dkermark i Ostergétland ir bittre
jamfort med andra lén, vilket han anser bidra till 6kad konkurrens om dkermarken och hoga
priser pa densamma. Att ha mycket dkerareal tror Nilsson kan vara en slags statussymbol for
lantbrukare och att detta driver upp priserna och efterfragan pa dkermark dn mer. Han tror
dven att en del lantbrukare som utokar dkerarealen néstintill kinner sig tvingade att géra det
pa grund av den hoga konkurrensen om akermark. Nilsson tror att detta leder till att
lantbruksforetagets ekonomi inte alltid en begransande faktor vid utdkning av dkerareal.

Nilsson tror att politiska beslut kan vara ett hot mot lantbruket. Han menar att hotet utgors pa
grund av att skillnaderna mellan stad och land 6kar vilket medfor att beslut fattas av politiker
som saknar fOrstaelse for lantbruket. Sociala kontakter och ndtverk kan vara en visentlig
faktor for information om tillgdnglig akermark enligt Nilsson. Det dr dven visentligt att
lantbrukaren sjélv dr aktiv och soker akermark. Han anser dven att nétverket kan innefatta
olika kompetenser som kan vara bidragande faktorer vid utveckling av foretaget. Ett bra
ndtverk grundas pa fortroende och tillit. Men det sociala nitverket och védnner kan
begrinsande 1 den bemaérkelsen att det hindrar lantbrukaren fran att flytta till ett annat omrade
dir dkermarken ar billigare enligt Nilsson. Lantbrukaren maste vilja utoka 1 dkerareal séger
Nilsson och att det dérfor dr en grundldggande faktor for utveckling. Nilsson tycker att han
haft nytta av sin utbildning men att den inte har varit avgérande for foretagets drift.

Nilsson tror att kunskap kommer att bli allt mer betydande inom lantbruksforetagen da
lantbruksforetagen blir allt storre och kommer da vara i behov av foretagsledning 1 storre
utstrickning. Vidare tror han att det i framtiden stdlls hogre krav pa foretagsledningen
gillande att ha en affirsidé och ett foretagstink. Nilsson tror att i framtiden bor
lantbruksforetag vaga prova nya saker samt vara mer flexibla och sdger ”det kommer bli mer
betydande att lantbruksforetagen tidnker utanfor boxen”.
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5 Analys

I detta kapitel kommer den insamlade empirin att jdmforas och analyseras utifrdn den
teoretiska referensramen. Strukturen i kapitlet dr likt kapitel 3 for att skapa en tydlighet och
enkelhet for 1dsaren. Analysen skapar underlag for att se monster och i ett senare skede kunna
besvara forskningsfragorna.

5.1 Utveckling i lantbruksforetag

Penrose (1959) och Renborg & Karlsson (1969) menar att utvecklingsmojligheter skapas da
det forekommer outnyttjade produktionsmojligheter och produktionsmedel inom ett foretag.
Da foretaget utvecklas, utnyttjas resurserna &n mer och diarmed kan utvecklingen pa sikt
stanna av (Renborg & Karlsson, 1969). Denna teori beskriver vél det som Knutsson och
Nilsson menar dr av stor vikt, ndmligen att resurserna i foretaget utnyttjas pa ett effektivt satt.
Knutssons uttalande dr ett exempel pa ovan nimnda teori da han utdkade i1 akerareal bland
annat for att utnyttja sina produktionsmedel, i form av maskinkapacitet, pé ett béttre sétt.

Ansoff (1980) och Hjelm et al. (1969) anser att utveckling och kontinuerliga fordndringar bor
ske 1 ett foretag som vill fortsdtta vara verksamma pé en befintlig marknad. Detta &r nagot
respondenterna Nilsson och Ektander menar dr betydande dven for lantbruksforetag. De
menar att foretagen maste vdxa men att det inte behdver vara genom att utdoka ékerarealen.
Vidare menar Nilsson att utveckling i lantbruksforetag kan skapas genom att specialisera sig
inom sin redan verksamma nisch. Till exempel kan en spannmélsproducent odla ekologiska
grodor eller specialgrodor. Detta menar Nilsson kan vara ett alternativ om akermark inte finns
tillgédnglig och om det saknas intresse i att starta en ny verksamhetsgren. Alla respondenter
menar att utokning av dkermark kan vara ett problem pé grund av bristande tillgang och hoga
priser. Detta dr en bidragande orsak till att Ektander nu véljer att utveckla andra
verksamhetsgrenar.

Socialt niitverk

Socialt nitverk anses vara en betydande tillgang for utveckling i ett foretag (Macpherson &
Holt, 2006; Schoonjans et al., 2011). Schoonjans et al., (2011) menar att ett omfattande och
externt nitverk okar mdjligheterna att fa tillgang till ritt kompetens, kunskap och resurser.
Vidare menar Schoonjans ef al. (2011) att nitverket dven kan skapa konkurrensfordelar for
foretaget. Foretaget bor ocksa vara medvetet om den kontext de verkar inom och hur det
sociala nédtverket kan utnyttjas (Macpherson & Holt, 2006). Detta stimmer 0verens med alla
tre respondenter som menar att ndtverk dr en betydande faktor for deras lantbruksforetag. Via
sina sociala ndtverk har respondenterna fatt information gillande tillgidnglig akermark.
Nilsson och Knutsson anser att ett bra nédtverk bygger pa fortroende och tillit. Knutsson
havdar dock att nédtverket inte alltid medfor fordelar, trots gott fortroende och legitimitet, utan
att andra faktorer kan vara mer avgérande. Landstrom och Lowegren (2009) menar att foretag
som handlar med trovirdighet och legitimitet kan uppleva fordelar och béttre samarbetsvilja
fran kontakter, vilket talar emot Knutssons asikt.

Respondenterna anser att deras egen vilja och intresse att utdka akerarealen har varit
betydande for inforskaffandet av information om tillgénglig dkermark och att det inte enbart
gér att forlita sig pa sitt natverk. Ektander menar att han sjilv varit aktiv i sitt sokande efter ny
akermark genom att soka efter utlagda objekt pa internet. Olson (2004) menar att information
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frdn exempelvis tidningar och internet kan bidra till 6kad medvetenhet om omvérlden och
dven Okade konkurrensfordelar. Ektander sokte aktivt efter &kermark pa flera olika sitt, vilket
speglar Olsons (2004) teori vdl. Penrose (1959) menar att vid lag tillging pa akermark i
ndromrddet finns alternativet att flytta och driva produktionen négon annanstans.
Respondenterna anser dock att de inte vill flytta trots det faktum att akermark finns tillgénglig
i andra omraden. Anledningen till det &r att de har sitt sociala nétverk i det geografiska
omrade de verkar inom. Det leder till att respondenterna stannar kvar i omrdden med hdga
priser pa adkermark och hog konkurrens. I den har bemérkelsen kan det sociala nétverket vara
en nackdel da det kan begrdnsa utvecklingen av lantbruksforetaget.

Foretagsledning

Butcher & Whittlesey (1966) och Escalante & Barry (2002) menar att ett forekommande
problem 1 lantbruksforetag dr dess foretagsledning och behovet av bra foretagsledning é&r
betydande vid utveckling av foretaget. Traditionellt inom lantbruksforetag har behovet av
foretagsledning varit 1dg (Butcher & Whittlesey, 1966). En forklaring kan vara att
lantbruksforetag vanligtvis varit enmansforetag (Renborg & Karlsson, 1969). Foretagsledning
1 lantbruksforetag anses bli mer betydande 1 framtiden pd grund av att foretagen vixer i
storlek (Butcher & Whittlesey, 1966; Olson, 2004; Patrick & Eisgruber, 1968). Dessa teorier
stimmer 6verens med respondenternas svar. Ektander menar att lantbruksforetag som for 40
ar sedan ansags stora, idag anses smé och att utvecklingen gér mot att lantbruksforetagen blir
allt mer omfattande 1 kerareal. Knutsson anser att denna utveckling gor att de stora foretagen
kommer ha ett storre behov av att utforma strategier samt att ha en god foretagsledning, vilket
aven Nilsson poidngterar. Nilsson menar dven att ett “foretagstink” kommer att bli mer
betydande 1 lantbruksforetagen, vilket innefattar att fOretagen till exempel har en
foretagsledning.

5.2 Strateqi i lantbruksforetag

Enligt Ansoff (1965, se Bruzelius & Skirvad, 1995), finns fyra olika strategiska vigar for ett
foretags utveckling och fordndring. En av dessa végar 4r marknadspenetration som innebér att
foretaget véxer pa befintlig marknad med befintliga produkter (Ansoff, 1965, se Bruzelius &
Skédrvad, 1995). Detta kan ses i1 respondenternas lantbruksforetag da de wvalt att utoka
akerarealen. Utvidgningen i lantbruksforetagen har skett pd en marknad respondenterna
befinner sig pd och med samma produkter de tidigare producerat. Respondent Ektander
anvinder sig dven av strategin diversifiering, som Ansoff (1965, se Bruzelius & Skérvad,
1995) beskriver som ytterligare ett strategiskt val for utveckling.

Ansoff (1965, se Bruzelius & Skidrvad, 1995) och Penrose (1959) menar att utveckling i
foretag sker om foretagsledaren vill. Vilket kan ses pa respondenternas svar att utokningen av
akerarealen har skett som en del 1 att vilja utveckla sitt foretag. Nilsson menar att lantbrukare
kan ha svart att se andra verksamhetsgrenar som ett alternativ till utveckling, vilket bidrar till
Okad konkurrens om akermark. Att utoka med nya verksamhetsgrenar ar enligt Ansoft (1965,
se Bruzelius & Skérvad, 1995) diversifiering och dr ett strategiskt val som innefattar stor
osdkerhet och stora risker d& en ny produkt ska lanseras pa en ny marknad.

Porter (2008) menar att strategin styr foretagets handlingar och att det &ven paverkar
utvecklingen i foretaget. Strategi kan ocksa ses som en plan for hur ett foretag ska nd uppsatta
mal (Landstrom & Lowegren, 2009; McLeay et al., 1996; Porter, 2008). Alla tre respondenter
uttrycker overgripande mal for sina foretag dar Knutssons och Nilssons mél dr god 16nsamhet
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medan Ektanders mal varit att utoka arealen. Ingen av respondenterna har uppgetts ha haft en
uttalad strategi for utokningen i akerareal men deras tillvigagangssétt kan, vilket enligt
Bruzelius & Skérvad (1995) kan vara ett perspektiv pa strategi. Respondenterna har dock haft
en tanke géllande utdkningen men strategin har formats vartefter akermark blivit tillganglig.

Konkurrens och yttre miljo

Porter (2008) menar att det finns fem konkurrenskrafter som paverkar konkurrensen inom en
bransch. Respondenterna Nilsson och Knutsson anser att konkurrensen om lantbrukarnas
produkter &r l&g men att det uppstdr konkurrens om den begriansande nyckelresursen
akermark. Detta kan appliceras pd en av Porters (2008) krafter som &ar “konkurrens frdan
befintliga aktérer inom branschen”. Respondent Ektander anser didremot att konkurrensen
finns Overallt men att den dr varierande. Ansoff (1969), Landstrom & Lowegren (2009),
Porter (1980) och Sipildinen (1997) menar att for att foretag ska kunna skapa
konkurrensfordelar bor de kunna relatera och anpassa sig till sin omgivning. Detta dr nigot
Nilsson ocksa anser, da han uttrycker att lantbruksforetag bor vara mer flexibla gentemot
omvérlden samt vaga prova pa nya saker.

Strategi paverkars av fOretagets yttre miljo och bor upprittas over flera olika omraden
(Wiklund, 2001). Vidare ar det vésentligt att strategin behandlar olika tidsperspektiv (Olson,
2004). Olson (2004) menar att nyttjandet av en strategi kan oka det ldngsiktiga perspektivet
hos foretagarna och gora dem uppmérksamma pa mojligheter. Nilsson menar att det pd grund
av lantbrukets varierande omvérld ar svért att planera en strategi pa linge &n 5-10 ars sikt.
Knutsson och Ektander menar att deras tankar gillande utveckling ocksé stracker sig 5-10 ar
framét 1 tiden. Ektander &r den av de tre respondenterna som har fler verksamhetsgrenar och
har saledes olika strategier for dessa. Respondenterna uppger dven att de paverkas av politiska
beslut, som &r en del av foretagens yttre miljo.

Strategi som handlingsmonster

Strategi kan ses som ett handlingsmonster och dr da en oplanerad strategi som blir resultatet
av foretagets dagliga handlingar (Bruzelius & Skérvad, 1995; Lorsch, 1986, se Bruzelius &
Skéarvad, 1995). Mintzberg (1988, se Bruzelius & Skirvad, 1995) menar att en strategi kan
vara planerad men under tidens géng péverkas och éndras av andra uppdykande strategier. De
andra tva perspektiven pa strategi, plan och position, identifierades inte i ndgon stor
utstrdckning 1 fallféretagen. Empirin visar att respondenternas utokning av &kerareal istéllet
kan ses som ett strategiskt handlingsmonster dér den ursprungliga planen har dndrats genom
fallforetagens utfoérda handlingar och omgivande miljo. Ektander la upp en strategi vartefter
akermark blev tillginglig och dr den enda av de tre respondenterna som haft ett langsiktigt
mal gillande just utokning av akeraeral. Nilssons tanke med utékningen av &kerareal var att
den skulle vara ekonomiskt forsvarbar och Knutssons tanke har varit att anpassa dkerarealen
till arbets- och maskinkapacitet.

Diversifiering, specialisering och storre enheter

Vanligt forekommande strategier 1 lantbruksforetag &r enligt Edenbrandt (2012)
diversifiering, specialisering eller att foretaget vaxer 1 storlek. Ansoff (1969) anser att om ett
strategiskt val likt ovan inte gors finns risken att foretagets utveckling avstannar. Hjelm et al.
(1969) menar att valet av produktionsinriktning, anvédndning av produktionsmedel och onskad
storlek pé foretaget dr av betydande vikt och att detta bor anpassas till foretagets omgivande
miljo. TvdA av  respondenterna  har  specialiserade  lantbruksféretag  med
produktionsinriktningen vixtodling. Ektanders strategi dr daremot diversifierad med flera
olika produktionsinriktningar. Hans fokus &r ocksd att ett stérre lantbruksforetag som
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innefattar totalt 920 hektar mark. Ektander menar, likt Edenbrandt (2012), att
lantbruksforetagen dr i behov av att specialisera, diversifiera eller utoka &keraeralen annars
riskerar de forsvinna frdn marknaden. D& respondenterna har gjort ndgot av de ovan namnda
strategiska val som Edenbrandt (2012) ndmner och det kan vara en anledning till att de
fortfarande dr verksamma inom lantbruksbranschen.

Renborg (1965) menar att tillvigagingsitten for att utoka akerarealen kan vara genom att
utoka mycket vid ett enda tillfalle eller att utoka successivt. Utdkningen sker ofta successivt
pa grund utav foretagsledarens begrdansade tid d& lantbrukaren ofta bade &r driftsledare och
foretagsledare samt det faktum att dkermarken dr begrdnsad (Renborg & Karlsson, 1969).
Respondenterna har alla utdkat dkerarealen successivt, vilket stodjer teorin ovan. Ektander
menar att detta var hans plan medan Knutsson och Nilsson anser att det var ndgot som skedde
och var dirmed mer oplanerat. Detta menar Mintzberg (1988, se Bruzelius & Skérvad, 1995)
ar en strategi som ett handlingsmonster dér strategin dr oplanerad. Knutsson anser dock att
han hade med fordel kunnat utdka dkerarealen vid ett enda tillfalle. Strickland (1973) menar
att det kan vara svart att finna en generell strategi som hanterar komplexiteten som
forekommer 1 lantbruket och att lantbruksforetagen bor ha olika strategier for olika
investeringar. Detta stimmer 6verens med respondenternas svar dd de anser sig inte ha nagon
uttalad strategi utan att strategierna skapats da akermark blivit tillgdnglig. Olson (2004) menar
att det dr av vikt for lantbruksforetagen att ha en strategi for utveckling, annars kommer detta
inte att uppnas. Respondent Knutsson medger att han idag inte har en uttalad strategi for
utveckling men han tror att det kommer att bli allt mer visentligt i framtiden.

Risk och osdkerhet

Olson (2004) och Strickland (1973) menar att det forekommer risker d& lantbruksforetag
véxer 1 storlek och att lantbrukarna bor vara medvetna om de risker som kan uppsta. Detta dr
nagot som stods av Ektander som menar att han sprider sina risker genom att ha olika
verksamhetsgrenar i sitt foretag. Vidare uttrycker Ektander att han inte vill fokusera pd enbart
en verksamhetsgren som till exempel véixtodling, utifall det skulle bli missvixt eller daliga
forhallanden. Nilsson och Knutsson har valt att fokusera pd endast en verksamhetsgren pé
grund av att intresset for nya verksamhetsgrenar inte har funnits och detta medfor da att de ser
en ny investering som riskfylld d& det innebér stora kostnader. Olson (2004) tror att
kompetens 1 lantbruksforetaget gillande riskmedvetenhet kommer att bli mer betydande i
framtiden. Vilket stddjs av Ektander som menar att utdkning och riskspridning kan vara en
risk 1 sig dd de befintliga kunskaperna kan vara bristande. Ansoffs teori om fyra olika
strategival (1965, se Bruzelius & Skérvad, 1995) visar likt det Ektander uppger, att
diversifiering kan vara riskfyllt da kunskaperna om den nya marknaden kan vara begrénsade.
Knutsson och Ektander menar att hoga priser pad dkermark i kombination med laga réntor ar
en risk for lantbruksforetag. Knutsson anser att man bor ha respekt for osdkerheten och
eventuella risker, vilket Nilsson menar kan hanteras genom att ha en plan for foretagets
utdkning. Vidare anser Nilsson att lantbrukare bor ha en plan for att f4 den produktion och det
resultat som Onskas.

Teknisk utveckling

Edenbrandt (2012), Hjelm et al. (1969) och Patrick & Eisgruber (1968) anser att den tekniska
utvecklingen har betydande inverkan pa lantbruksforetagens inkomst. Genom att anvinda
hogteknologiska maskiner kan en 6kad effektivitet uppnas (Edenbrandt, 2012; Hjelm et al.,
1969; Olson, 2004; Patrick & Eisgruber, 1968). Vidare menar Renborg & Karlsson (1969) att
lantbruksforetagen kan vilja att antingen behélla befintliga resurser och minska arbetsinsatsen
eller o6ka resurserna och behalla befintlig arbetsinsats. Respondent Knutsson menar att
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utokningen 1 akerareal gjorts for att utnyttja maskiner och teknik pa ett mer effektivt sitt och
dédrmed Oka resursutnyttjandet i foretaget. Knutsson har valt att behélla befintlig arbetsinsats
och Oka resurserna, i detta fall genom utdkning av akermark. Detta for att anpassa maskin-
och arbetskapacitet till befintliga resurser. Nilsson menar det kan vara problematiskt att uppna
effektivitet om lantbruksforetaget har for stor andel areal 1 forhallande till maskinkapacitet.

5.3 Betydande faktorer for utékning av akerareal

En betydande faktor for utokning av &kerareal ar tillgdngen pd adkermark som kan vara
problematiskt for lantbruksforetag (Olson, 2004; Penrose, 1959) som vill utvecklas
(Akimowicz et al, 2013). Wiklund (2001) menar att fOretagets resurser kan vara en
begrinsning vid utveckling och att kapitalet inte ses som en begridnsning. Renborg & Karlsson
(1969) menar ddremot att anskaffandet av kapital &r ett betydande problem for
lantbruksforetag. Respondent Ektander motsédger Wiklunds (2001) argument och menar att
han upplever kapital, i form av ekonomiska medel, som en begrinsande faktor. Konkurrensen
om dkermark pa slédttbygder kan gora det svart for lantbruksféretag som vill utdka dkerarealen
(Renborg, 1965). Dessa teorier stimmer overens med respondenternas svar da alla tre anser
att tillgdngen pa akermark &r en betydande faktor vid utokning av akerareal. Respondenterna
menar att de sédllan kan utoka akerarealen vid den tidpunkt de sjdlva onskar, utan de ar
beroende av att andra lantbrukare vill sélja eller arrendera ut sin mark. Knutsson och Nilsson
menar att detta kan medfora att lantbruksforetaget utokar 8kerarealen utan en uttalad strategi
och istéllet nér tillfdlle bjuds. Detta stimmer ocksa vil dverens med Mintzbergs (1988, se
Bruzelius & Skérvad, 1995) teori om strategi som ett handlingsmonster. Knutsson anser dven
att det dr av vikt att som lantbrukare vara realistisk och inte utdka i mer dkermark &dn vad som
kan hanteras. Wiklund (2001) menar att det dr vésentligt att foretagsledaren befinner sig pa
ratt plats vid rétt tidpunkt, vilket stimmer 6verens med respondenternas svar dir de menar att
nér akermark blir tillgdnglig bor lantbrukaren vara observant och ta tillfdllet 1 akt.

Geografiska forutsdittningar

Hjelm et al., (1969) och Renborg & Karlsson (1969) menar att utokning av dkerareal bor ske
utifran lantbruksforetagets geografiska forutsattningar. Omréadet paverkar dven vilken typ av
utveckling som bor ske (Renborg & Karlsson, 1969). Respondenterna papekar att arrondering
ar en betydande faktor vid utokning av dkerareal och de vérdesétter om akrarna ligger i
anslutning till varandra for att f4& en mer effektiv och enklare drift. Knutsson och Nilsson
menar att dkermarken inte bor ligga for ladngt bort fran garden pa grund av att
transportkostnaderna blir héga, vilket &ven Edenbrandt (2012) skriver. Vidare menar Nilsson
dven att skotseln av dkermarken kan blir bristande pa grund av avstandet till marken.
Ektander anser dock inte detsamma da han nyligen investerat i en gird 17 mil frén
hemgédrden. Han tycker inte att transportkostnaderna dr avgdrande utan att det &r det
tidsméssiga avstandet som begrénsar.

Edenbrandt (2012) menar att efterfragan pa dkermark i sldttbygderna har medfort att dessa
omrdden blivit mer titbefolkade. Detta leder till att det kan vara léttare att skapa sociala
kontakter, fa information och fa tillgdng till kompetens. Dessvirre skapas konkurrens som
leder till hogre priser pd &kermark och medfor att utokning av &kerareal blir kostsamt
(Akimowicz et al., 2013; Edenbrandt, 2012). Dessa teorier stimmer Overens med
respondenternas svar dir de anser att priset pa akermark &dr en avgérande faktor for om en
utokning av akerarealen ska ske. De har uppfattningen om att priset pa dkermark ar mangt
hogre pa ostgotaslétten jamfort med de flesta andra lén.
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Politisk inverkan

Lantbruksforetagens strategier for utveckling péverkas i stor utstrickning av politiska beslut,
lagar och bestammelser. Fordndringar i ovan ndmnda kan innebdra tidskrdvande
omstédllningsprocesser och kan leda till att kommande generation péverkas (Strickland, 1973).
Knutsson anser att politiska beslut 4r en betydande faktor for utdkning av akerareal. Aven
Ektander och Nilsson menar att politiska beslut &r en paverkande faktor och kan &ven ses som
ett hot mot lantbruket. Orsaken till detta anser Knutsson och Ektander dr pd grund av att de
inte kan péverka de beslut politiker fattar och att besluten stindigt fordndras. Alla tre
respondenter tror att pdverkan fran myndigheter kommer att bli 4n storre 1 framtiden.

Utbildning och kunskap

Det egna intresset anses vara av storre vikt dn utbildning géllande val av utveckling enligt
Akimowicz et al. (2013) och Wiklund (2001). Renborg & Karlsson (1969) menar dock att
utbildning dr av stor betydelse vid utveckling av lantbruksforetag och Penrose (1959) anser att
om det forekommer kunskapsbrist hos foretagsledaren kan utbildning kompensera for detta.
Vidare menar Penrose (1959) att det dr foretagsledaren som skapar forutsittningarna for
utveckling av foretaget. Det dr foretagsledarens eget intresse som avgor vilken strategi som
viljs och didrmed paverkar utvecklingsmdjligheterna (Akimowicz et al., 2013; Smallbone &
Wyer, 2006 se Landstrom & Lowegren, 2009; Storey, 1994 se Landstrom & Lowegren, 2009;
Wiklund, 2001). Respondenternas svar stimmer dverens med teorin géllande att intresset hos
lantbrukaren dr av storre betydelse dn utbildning. Vidare menar Knutsson och Nilsson att de
har haft nytta av sina utbildningar men att de inte varit avgorande for driften 1 foretagen.
Ektander anser att kunskap kan inhdmtas under tidens gang och att det egna intresset dr mer
betydande @n en utbildning. Nilsson tror att kunskap kommer att bli allt mer betydande inom
lantbruksforetagen dd de véxer i storlek och ddrmed 6kar behovet av foretagsledning for att
driften ska fungera.

Alder

Edenbrandt (2012) och Renborg & Karlsson (1969) menar att lantbrukarens élder kan paverka
utvecklingen i lantbruksforetag. Akimowicz ef al. (2013) anser att dldre lantbrukare dr mindre
villiga att investera eller utveckla nya verksamhetsgrenar. Enligt Renborg & Karlsson (1969)
forekommer forvaltning och avveckling i hogre utstrdckning hos éldre lantbrukare jamfort
med yngre dar utokning av adkermark och utveckling oftare genomfors. Detta kan utldsas i
respondenternas svar. Alla tre respondenter dr mellan 55-64 &r gamla och menar att de inte
langre ar lika intresserade av att utdoka akerarealen. Knutsson och Ektander har barn som ar
intresserade av att driva foretaget vidare och upplever att detta har paverkat deras vilja att
fortsdtta utoka &kerarealen. Knutsson menar att han inte lingre &r lika offensiv utan
overlamnar besluten till sonen som ska ta dver lantbruksforetaget. Ektander anser detsamma
och menar att hans fokus nu &r att genomfora ett generationsskifte. Trots deras alder uttrycker
Ektander och Nilsson att det dr fortfarande dr intresserade om dkermark blir tillganglig.
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6 Diskussion och slutsatser

I det avslutande kapitlet fordjupas analysen genom en diskussion och avslutningsvis i kapitlet
redovisas relevanta slutsatser for att besvara uppsatsens syfte och fragestéllningar.

6.1 Diskussion

Att stindigt utvecklas dr enligt analysen en betydande faktor for lantbruksforetagen och om
det forekommer outnyttjade produktionsmojligheter 1 foretaget, kan detta leda till utveckling
(Penrose, 1959; Renborg & Karlsson, 1969). Genom att nyttja foretagets produktionsmedel
maximalt blir lantbruket effektivit och kostnader kan minskas. Att tillimpa ny teknik &r ocksa
ett sétt att nyttja sina produktionsmedel och fa ett rationellt lantbruk. Dessa faktorer tycks
driva fram en utveckling och medfor dven att lantbruksforetagen blir allt storre.

I analysen framkommer att den mest forekommande strategin i lantbruksforetag, som ska
utoka akerarealen, dr en delvis oplanerad strategi och som kan ses som ett resultat av ett
handlingsmonster. Detta kan forklaras av att lantbruksforetagen inte kan péverka nér
akermark ska bli tillgénglig, utan det forutsdtter att en annan lantbrukare &r villig att avyttra
sin akermark. Analysen visar att lantbrukaren ofta har en vilja att utdka ékerarealen men att en
strategi inte 14ggs upp forrdn dkermark blir tillgénglig och att lantbrukare véljer att utoka
akermarken av flera anledningar. Detta kan bland annat bero pa viljan att utveckla foretaget
samt pa grund av lantbrukarens befintliga kunskaper inom befintlig verksamhetsgren eller en
ovilja 1 att starta upp en ny verksamhetsgren. Detta kan vara en foljd av att det finns en
osidkerhet och risk att investera i en verksamhet lantbrukaren inte har kunskaper inom.

Porter (2008) menar att strategi kan vara en onskad position pd marknaden och att foretagets
strategi dr att nd denna position. Analysen visar att respondenterna sidger sig ha denna typ av
strategi men att deras utférande &r i verkligheten annorlunda. Den strategi som lantbrukarna
tillampar liknas med en strategi som ett handlingsmonster, enligt Mintzbergs (1988, se
Bruzelius & Skirvad, 1995) teori. Det beror av omvirldens betydande paverkan och kan
skapa begrinsningar for lantbrukare som vill utdka dkerarealen.

Konkurrensen om akermark ar stor i sldttomradena, vilket framgér av analysen. Detta pa
grund av markens goda avkastning vilket medfor att det attraktivt att bedriva vaxtodling, som
kraver akermark. I analysen framkommer det dven att lantbrukarna inte ar villiga att flytta och
bedriva produktionen nagon annanstans. Detta for att lantbrukare vérdesétter sitt sociala
nitverk 1 det omrdde de verkar inom och det kan dven medféra att konkurrensen om
akermarken 1 ndromradet blir &n hogre. Intresset for att anskaffa dkermark pa ldngre avstdnd
ar lagre for att transportkostnaderna blir for hdga och det finns dven risk att skotseln av
marken blir bristande. Da det blir mer trangbebott i1 slittomrddena kan lantbrukare som vill
utdka akerarealen tvingas att soka areal pa ett langre avstand frdn hemgarden.

I analysen tydliggdrs att priserna per hektar dkermark i slittomrddena dr hoga och att detta
paverkas av den radande konkurrenssituationen. Vidare medfor det att for lantbruksforetag
som Onskar utvecklas genom utdkning av &kerarealen blir detta mer kostsamt och paverkar
aven eventuella strategier 1 foretaget. Wiklund (2001) menar att anskaffningen av kapital inte
ar ett problem for foretagare utan det dr snarare viljan att finna kapitalet som 4r den betydande
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faktorn. Dessutom visar analysen att det inte dr anskaffningen av ekonomiska medel som é&r
problematiskt utan det dr resursen akermark ar den mest begransande faktorn att anskaffa.

Utokning av dkerareal kan ske antingen successivt eller genom att investera i mycket vid ett
tillfalle (Renborg, 1965). Analysen visar att successiv investering dr mest forekommande
troligtvis pa grund av att dkermark blir tillgdnglig i omgéngar och att lantbruksforetagets
kapacitet utvecklas successivt. Detta kan dven bero pa att det anses riskfyllt att investera i for
mycket dkermark pd en gang da lantbruksforetagets maskin- och arbetskapacitet inte ar
anpassat efter nya dkerarealen. Stora lantbruksforetag kan dven bli mer sérbara géllande till
exempel politiska beslut och finansiering pd grund av deras produktionsvolymer é&r storre.

Att ha ett socialt ndtverket framkommer av analysen som en betydande faktor gillande
utveckling 1 lantbruksforetag. Det sociala nétverket skapar mojligheter att fa tillgdng till
kompetens och resurser (Schoonjans et al, 2011) och kan dven skapa konkurrensfordelar.
Konkurrensfordelar kan skapas via det sociala ndtverket da fOretaget snabbt kan fa
information om fordndringar i omgivningen och anpassar sig efter dessa. Exempel pa detta
kan ses i ett lantbruksforetag som vill utdka akerarealen. Det sociala nétverket kan da bisté
med information om akermark till salu innan den blir tillgénglig for 6vriga intressenter. Det dr
dven visentligt att lantbrukaren sjilv dr aktiv och framfGrallt vill utéka akerarealen. Om
lantbrukaren saknar vilja i att utdka dkerarealen kommer det inte heller att ske.

Foretagsledning i lantbruksforetag har varit relativt obefintligt (Butcher & Whittlesey, 1966)
da det ofta &r ett enmansforetag (Renborg & Karlsson, 1969). Lantbruksforetagen blir mer
omfattande i storlek och kommer att krdva foretagsledning 1 allt storre utstrackning. Det leder
1 sin tur till att de storre lantbruksforetagen kommer att innefatta fler anstédllda vilket medfor
att behovet av en aktiv och strukturerad foretagsledning okar. Vidare stéller detta ytterligare
krav pa att foretagsledaren besitter ritt kompetenser for detta.

Analysen kan inte visa att utbildning &r en avgoérande faktor. Dock dr det vidsentligt att
lantbrukaren har ett intresse som medfor att han dr mottaglig for nya kunskaper och som
dirmed kan tdcka upp de eventuella brister som kan forekomma utan en utbildning.
Lantbrukarens intresse dr grund till vilken strategi som viljs for att uppnd en utveckling i
foretaget, vilket kan bero pé att lantbrukaren 1 de flesta fall &r ensam 1 sitt foretag och ddrmed
bestimmer vilken 6nskvird riktning utvecklingen ska anta.

Lantbrukarens alder dr en faktor av betydelse for strategier gillande utveckling. Analysen
visar att en dldre lantbrukare &r mindre riskbendgen och ser forvaltning av den existerande
akerarealen som mer intressant dn att utoka den. Detta kan eventuellt pdverkas om kommande
generation vill ta over driften av girden, vilket kan tdnkas 6ka motivationen och intresset
gillande investering, hos den &ldre lantbrukaren. Dock visar analysen att lantbrukaren bor
agera med forsiktighet eftersom kommande generation dven tar Over tidigare gjorda
investeringar och riskerna dessa kan medfora.
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6.2 Slutsatser

Syftet med denna studie dr att undersoka vilken typ av strategi for utveckling lantbruksforetag
anvdnder da de utokar dakerarealen. Denna studie syftar dven till att studera och identifiera
vilka faktorer som pdverkar lantbruksforetagets strategier vid utokning av dkerareal.
Uppsatsen fokuserar pd att identifiera lantbrukarnas strategier och betydande faktorer som
leder fram till en utékning av dakerareal.

Hur anvinds strategier for utveckling av dkerareal?

Strategierna beror pa vem foretagaren dr, vilka mél de har och kontexten de verkar inom.
Trots att strategier ar individuella har liknande och outtalade strategier for fallforetagen
identifierats i1 analysen.

1. Lantbrukare som onskar utokning av akerareal har ofta ett Gvergripande mal om att de vill
utdka. Detta leder fram till att strategin som anvénds for att nd malet dr ett handlingsmonster
och nagot som ”’sker” utan uttalad plan. Anledningen till detta 4r pa grund av att lantbrukaren
ar beroende av omvirlden i den bemérkelsen att en lantbrukare i niromradet méste avyttra sin
akermark.

2. Att utdka successivt foredras framfor att utoka all dkerareal vid ett tillfélle. Detta pa grund
av att foretaget kan utvecklas i1 jimn takt och ger mojlighet att anpassa foretagets resurser och
kapacitet for att hantera den utokade arealen. Succesiv utokning kan dven ske for att
lantbruksforetagets existerande maskinkapacitet ska utnyttjas mer rationellt.

3. De strategier som anvinds for att utveckla lantbruksforetaget &r diversifiering,
specialisering och véxa 1 storlek. Dessa kan ses som en Overgripande strategi for
lantbruksforetag och viljs utefter vad som &dr mest lampligt for ett specifikt foretag. Efter det
gors ytterligare val som behandlar utokning av akerareal som ett steg mot specialisering eller
en storre lantbruksenhet.

Vilka ér betydande faktorer vid utokning av dkerareal?

De faktorer som identifierats som betydande vid utokning av &kerareal dr framst tillgdngen pa
akermark, priset pa marken samt dkermarkens avstand till gdrden och arrondering. Efterfrdgan
pa akermark dr hog i slittomradena och konkurrensen likasd vilket medfor att priserna pa
akermark stiger. Anledningen kan vara att dkermarkens kvalité och dess avkastning ar god
inom detta geografiska omrdde. Avstdndet mellan gard och ékermark &r ockséd vésentligt att
beakta vid utokning av dkerareal. Detta for att om akermarken &ar beldgen pé for langt avstand
fran garden medfor det 6kade kostnader och forsvérar forvaltningen av dkermarken. Aven det
faktum att lantbrukare inte kan utdka dkerarealen ndrhelst de vill paverkar mdjligheten till
utveckling. En ytterligare faktor dr risken som medf6ljer en utdkning av akerareal da det dr en
omfattande investering. Politiska beslut inverkar vid utdkning av &kerareal, framst pa grund
av att det de skapar osékerhet for lantbruksforetagen om lagar och bestimmelser dndras.

Lantbrukarens alder ir av visentlighet vid utdkning av &kerareal. Aldre lantbrukare 4r mindre
benédgna att vilja investera 1 &kermark och véljer hellre att forvalta eller avveckla foretaget.
Lantbrukarens egen vilja dr en ockséd betydande del géllande om en utokning av dkermarken
ska ske. Viljan skapar motivation till att soka akermark genom att utnyttja sitt sociala nédtverk
och vara 6ppen for information fran andra kanaler.
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Lonsamheten och forvintningen om att l1onsamheten 6kar vid utdkning av dkermarken ar en
paverkande faktor. Vid utdkning av akerareal blir lantbruket mer rationellt och kan fa ett dkat
kapacitetsutnyttjande av maskin- och arbetskraft. Den tekniska utvecklingen &r ocksa en
padrivande kraft som medfor att ju effektivare maskinerna blir desto mer dkermark kravs for
ett optimalt resursutnyttjande.

6.3 Forslag till vidare forskning

Denna uppsats visar att dldern dr en betydande faktor vid utokning av dkerareal. For att
ytterligare fa beldgg for uppsatsens slutsatser kan en liknande uppsats innefatta att studera en
yngre alderskategori av lantbrukare. Anledningen till detta &r att denna uppsats endast
studerat strategier hos dldre lantbrukare och det kan vara av intresse att studera hur yngre
lantbrukare reflekterar kring val av strategi vid utdkning av dkerareal.
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Bilaga
Intervjufragor

En arealokning 1 lantbruksforetag definieras i uppsatsen som en utveckling och dven vilka
faktorer som forekommer detta. Vi ser utveckling som en process, dédr utokning av akermark
har bakomliggande faktorer, strategier, etcetera.

Strategi definieras som en plan for hur lantbruket ska skapa tillvéixt i framtiden.

Inledande frigor om foretaget & lantbrukaren
Historisk bakgrund om garden/foretaget sett till strategier, olika brukare, forvérv.
e Namn (far detta anvéndas i uppsatsen?)
o Alder
o Hur ldnge har du varit aktiv lantbrukare?
e Position i foretaget
o Vilka produktionsgrenar finns pa garden idag?
e Storlek pa girden?
e Anstillda
e Hur ldnge har gérden funnits i1 familjen?
o Hur mycket av arealen dgs sjélv? Arrenderas?
e Utbildning (lantbrukaren sjdlv/familjemedlemmar)
Om Du har genomgatt utbildning, anser Du dig haft nytta av den i lantbruksforetaget?
Finns ett samarbete med en t.ex. granngérd?
Finns det barn i familjen som i framtiden vill bli lantbrukare?

Strategier for utveckling - hur och varfor?

Vad dr Ert mal med foretaget?

Vilka strategier har foretaget? Har de éndrats efter utokad akerareal?

Finns en uttalad strategi for utveckling? Om inte, varfor?

Vad anser Du mest betydelsefullt for foretagets utveckling?

Vad dr mélet med strategin for utveckling?

Vilka faktorer tror Du péverkar utvecklingen i ett lantbruksforetag?

Anser Du att ndgon av dessa faktorer ar begransande? I sa fall, vilka?

Om det finns nya generationer som kan téinkas ta dver foretaget i framtiden, paverkar detta
utvecklingsstrategierna pa gérden?

Problem med strategier for utveckling

Vad anser Du dr/var ett problem med er strategi for utveckling?

Vilka problem uppkom under tiden?

Vilka resurser saknades for att lyckas na malet med utvecklingsstrategin?

Akermarkforvirv- hur och varfor?

Niér skedde utokandet av &kerarealen?

Koptes dkermarken i ndromradet?

Var inkdpet av mark planerat? Eller oplanerat?

Var inforskaffades information om tillgang pa mark?

Anser Du att nédtverket, 1 form av sociala kontakter, var till fordel vid utdkning 1 akermark?
Varfor valdes det att utoka &kerarealen? (Istdllet for annan verksamhetsgren?)

Var detta ett maste for att 6ka foretagets utveckling?
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Bidrog utokningen av dkerareal till att tillvixten 6kade?

Har den utdkade arealen gett utrymme for nya verksamhetsgrenar?

Ar det nigot som ni angrat eller skulle gjort annorlunda efter utékande av marken?

Vad idr det positiva med utokning av akerareal? Vad dr det negativa?

Har utdkningen skapat nya mdjligheter?

Skedde utdkningen av akermark vid rétt tidpunkt? (Med hénsyn till familjelivet och foretagets
verksamhet)

Vilka anser Du att nyckelfaktorerna var for att kunna genomfora investeringen i dkermark?
Finns intresse for att fortsitta investera i1 &kermark?

Bransch
Hur upplever Du branschen idag?
e Lonsamhet
o Konkurrens
e Konkurrens om &kerareal
Kéanner Du négra framtida hot mot branschen ni verkar i?
Upplever Du problem med att skapa utveckling i branschen?
Upplever Du problem med att skapa utveckling genom 6kning av dkermark?
Vad anser Du vara ett konkurrenskraftigt jordbruk? Anser ni att ert foretag ar det? Varfor?

Framtiden - kort/lang sikt (for deras foretag)

Vad finns for framtida strategier for utveckling i foretaget?

Har foretaget framtida planer pa 6kning i akerareal, for att 6ka tillvixten i foretaget?
Tror Du att uttalade utvecklingsstrategier kommer att vara viktigare i framtiden?
Hur ser verksamheten ut pd garden om 5-10 ar?
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