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Forord

Vi vill rikta vart varma tack till flera personer som bidragit till den hédr uppsatsen. Forst och
framst ett stort tack till vara respondenter Jorgen Andersson, Curt Lind, Lars Ocklind och Can
Savran. Utan er hade uppsatsen inte varit mojlig att genomfora. Vi vill ockséd rikta vér
tacksamhet till var handledare Suvi Kokko vid institutionen for ekonomi, for ditt engagemang
och hjélpsamhet i skrivprocessen. Dessutom ett tack till Tomas Norrby vid institutionen for
stad och land pa Sveriges lantbruksuniversitet som i1 den allra forsta fasen introducerade oss
for projektet och hjélpte oss diskutera fram grundlédggande fragestéllningar. Slutligen ett stort
tack till var goda védn Viktoria Manstrom pa AnnaViktoria — A touch of scandinavia, f6r din
vérdefulla feedback pa vara forskningsfragor.

Det dr med nyfunnet engagemang vi lamnar uppsatsen och tar oss an nya utmaningar for

landsbygdens utveckling. Sa som Karin Boye en ging myntade; ”Den mydtta dagen, den dr
aldrig storst”. Trevlig ldsning!

Uppsala, juni 2015

Georg Eriksson Johan Eriksson
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Abstract

This paper aims to examine the required conditions and the value creation of social
entrepreneurship in a rural context. A qualitative case study of the project mjolk dr tjiockare
dn vatten in Are, Sweden, explores the complexity of one social entrepreneurship
phenomenon and its societal transformation in the region.

Several aspects of the project are enlightened through qualitative interviews with four
stakeholders who interact with the project. The methodology approach is exclusively
qualitative with a social science approach to reality. The study is limited to solely one case
study and geographically to the region Are, Sweden.

The paper argues that four important conditions are essential to the projects functionality. The
conditions are engagement in different levels, legitimacy, a geographical catalyzer and
administrative simplicity. Three theoretical approaches which are network, context and value
creation culminate to the four conditions found.

The findings contribute to the understanding of social entrepreneurship in a rural and
industrialized context. Social value creation is a clear and definitive outcome of the project
and it contributes to long-term rural and regional development in Are. In terms of knowledge,
enlightenment of a social challenge and a political statement, the project truly creates
opportunities for regional development and societal transformation.

There are no conceptualizations however, which can be drawn from the conclusions. Hence
the paper contributes with knowledge and new implications to the social entrepreneurship
research area. In the end the case mjélk dr tjockare dn vatten is a source of inspiration,
engagement and social value creation in favor to the region of Are.
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Sammanfattning

For att uppnd malet med en levande landsbygd i Sverige finns ett antal dtgérder och program
vilka syftar till att utveckla landsbygden. Trots detta karaktiriseras den svenska landsbygden
av urbanisering, 14g ekonomisk tillvixt och avveckling av mjolkforetag. Ur ett globalt
perspektiv star svenska livsmedelsproducenter pa landsbygden inom de grona néringarna
infor stora konkurrenskraftsutmaningar. Antalet mjolkforetag har halverats pa tio ar och det &r
nagot som inte sker i linje med mélet om en levande och livkraftig landsbygd.

Landsbygden stir for en central del av den hallbara utvecklingen. Utarmningen av
mjolkforetagen innebdr negativa miljokonsekvenser och ddrmed kan inte en hallbar
samhillsutveckling nas. P& senare tid har det lokala néringslivet pa landsbygden tagit storre
ansvar for landsbygdens utveckling genom exempelvis socialt entreprendrskap utover statliga
program och é&tgdrder. Detta kan skapa forutsdttningar for landsbygdens utveckling och
ddrmed bidra till en hallbar samhillsutveckling och en levande landsbygd. Mjélk dr tjockare
dn vatten ar ett tydligt exempel pé ett sddant projekt dar naringslivet och méanniskor 1 bygden
kraftsamlat for att utmana trenden om en utarmande landsbygd och mjolkforetagarnas svara
situation.

Syftet med uppsatsen ar att undersdka hur ett socialt entreprendrskapsprojekt kan konstrueras
och skapa fOrutsittningar for landsbygdens utveckling. Att bidra med kunskap péd detta
omrade ar fundamentalt eftersom viktiga utvecklingsmojligheter for landsbygden annars kan
gé forlorade. Villkoren for att projektet mjolk dr tjockare dn vatten ska fungera utreds med
hjélp av de tre teorifdlten néitverk, kontext och vardeskapande.

Uppsatsen antar en kvalitativ ansats och utreder fragestéllningarna med hjélp av en fallstudie
av projektet mjélk cir tjiockare din vatten i Aredalen. Kvalitativa intervjuer har genomforts med
flera intressenter for att forstd projektet och dess inverkan i Aredalens landsbygd. Uppsatsen
avgriinsas till fyra intressenter, den geografiska platsen Aredalen och till ett enskilt fall.

Uppsatsen argumenterar for att det finns fyra viktiga villkor som karakteriserar fallet och dess
funktion. Villkoren dr engagemang i flera led, legitimitet, en geografisk katalysator och
enkelheten i administrationen. Dessa villkor har varit betydande for projektets utformning,
implementering, forvaltning och dérmed funktionsduglighet. Projektet bidar med
forutséttningar for landsbygdens utveckling i flera samhillssegment. Resultaten 1 uppsatsen dr
inte nddvéndigtvis applicerbara i andra liknande kontexter, dock bidrar uppsatsen med viktig
kunskap om hur néringslivet och ménniskor pa landsbygden kan skapa fOrutséttningar for
landsbygdens utveckling. Slutligen kan fallet beskrivas som en killa f6r inspiration,
engagemang och socialt virdeskapande.
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1 Introduktion

I detta kapitel presenteras bakgrunden till uppsatsen och det problemomrade som identifierats
vilket kommer att studeras. Uppsatsens fragor och syfte presenteras samt de avgransningar
som gjorts. Slutligen presenteras uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Landsbygden star infor flera betydande utvecklingsutmaningar. Sverige urbaniseras och fler
maéanniskor viljer att flytta ifran landsbygden (Karlsson, 2012). Staten vill frdmja en mer
levande landsbygd med olika typer av mél och projekt (www, Regeringen, 2015). Trots det
tenderar landsbygden att utarmas genom urbanisering och avvecklingen av jordbruksforetag.

Sveriges riksdag betraktar den svenska landsbygden som en viktig basndring och en
nyckelfaktor till den hallbara utvecklingen. Landsbygden har en viktig roll i forvaltandet av
kultur- och naturvérden eftersom landsbygdens jordbruksforetag star for en betydande del av
markanvéndningen. Jordbruksforetagen bidrar med livsmedel och viktiga naturresurser for
hela landet. For att uppnd mélen med en levande landsbygd har staten formulerat ett antal
atgarder (www, Regeringen, 2015). Ett verktyg for att nd mélen med jordbrukspolitiken dr
landsbygdsprogrammet som drivs av Jordbruksverket. Det syftar till att utveckla landsbygden
genom att skapa Ionsamma och livskraftiga foretag, aktiva lantbrukare som haller landskapet
Oppet och en attraktiv landsbygd (www, Jordbruksverket, 1, 2015). Lyckas inte den offentliga
sektorn bidra med de satsningar och resurser som landsbygden behdver for att utvecklas i ritt
riktning kan det privata naringslivet genom innovation fylla delar av det behovet.

Entreprendrskap kan innebéra social tillvixt pa landsbygden i form av kunskapsutveckling
och samhiéllsutveckling genom ett dkat antal sociala projekt (Korsgaard & Anderson, 2011).
De senaste aren har olika typer av privata satsningar i form av socialt entreprendrskap startats
for att motverka urbaniseringstrenden och nedldggningen av landsbygdsforetag. Intresset for
socialt entreprendrskap och dess processer dr stort (Steinerowski et al., 2008). Socialt
entreprendrskap kan definieras som en entreprendriell aktivitet med en social utgdngspunkt
som innebér innovativt viardeskapande for samhéllet och som kan ske inom omradet for icke
vinstdrivna organisationer (Austin et al., 2006). Fenomenet kan innebéra vérdeskapande i
flera segment. Genom socialt vdrdeskapande men &dven ekonomiskt vérdeskapande kan
fenomenet bidra till landsbygdens utveckling (Korsgaard & Anderson, 2011).

I Jimtlindska Are startades det sociala projektet mjolk dr tjockare dn vatten av den
ekonomiska foreningen Fjdllbete, hdadanefter bendmnd Fjillbete EK, med huvuduppgift att
frimja de lokala mjdlkproducenterna. Projektet innebiir att de lokala ICA-handlarna runt Are
ger konsumenterna en mojlighet att betala en extra krona per liter mjolk som oavkortat gar
tillbaka till primarproducenterna. Detta dr ett exempel pa socialt entreprendrskap som frangér
det klassiska entreprendrskapsteorierna om vinstsdkande begér.

Flertalet projekt och satsningar liknande projektet mjolk dr tjockare dn vatten sker 1 nuldget
pa landsbygden pa initiativ av naringslivet for att utveckla landsbygden 1 rétt riktning. For att
forsta socialt entreprendrskaps paverkan pd landsbygdsutvecklingen ar det viktigt att studera
implementeringen, utformandet och virdeskapandet av ett sddant projekt. Utan tillrdcklig
kunskap inom detta omrdde finns det en risk att viktiga utvecklingsmojligheter av
landsbygden gar forlorade.



1.2 Problembakgrund

Efter EU-intrddet ar 1995 har Sveriges producenter av livsmedel forlorat marknadsandelar
(Konkurrenskraftsutredningen, 2015). Den svenska konsumtionen av livsmedel okar och
tillgodoses 1 allt storre utstrickning av internationell import. Jordbruksforetagen mdter stora
utmaningar for att nd en stark konkurrenskraft. En f6ljd av den bristande kokurrensférmagan
ar minskad produktion, vilket leder till miljokonsekvenser pd lokal samt nationell niva.

Utmérkande for landsbygden édr 18g konkurrens, hoga driftkostnader, otillgingliga omraden
och lag befolkningstéthet (Steinerowski et al., 2008; Korsgaard et al., 2015). En annan faktor
som karakteriserar landsbygdskontexten dr dess kédnslighet for forandringar och externa
faktorer (Steinerowski et al., 2008). Detta kan betraktas som landsbygdens karaktérsdrag
vilket paverkar de som lever och &r verksam pa landsbygden.

Befolkningsdkningen ér storre i staden @n péd landsbygden vilket har resulterat i att tillvixten
av antalet foretag uppgér till 20 % 1 staden och 10 % pd landsbygden (Nilsson et al., 2009).
Urbaniseringen innebér svarigheter for landsbygdens utveckling eftersom béde arbetskraft,
kompetens och foretagande gar forlorat. Socialt entreprendrskap kan skapa forutsittningar och
potentiella 19sningar pa dessa utmaningar och ddrmed paverka landsbygdens utveckling i en
positiv riktning.

Mjolkforetagen moter 1 dagslédget ett historiskt sett mycket 1dgt mjlkpris. Detta innebér stora
lonsamhetsutmaningar for primérproducenterna av mjolk vilket har resulterat i att antalet
mjolkforetag har halverats pé tio ar (www, Jordbruksverket, 2, 2015). Det ar ett direkt hot mot
landsbygdens utveckling att foretag avvecklas i snabb takt. Det strider dessutom mot
samhdllets héllbara utveckling diar landsbygden utgdr en viktig faktor for att Sverige ska
lyckas med malet att skapa ett hallbart samhédlle (www, Regeringen, 2015). Trots att
landsbygden utgér en viktig faktor for hallbart utnyttjande av naturresurser, matproduktion
och forvaltning av kultur- och miljévérden finns skillnader mellan stad och land. Skillnaderna
innebdr olika fOrutsittningar for foretagande och darmed ocksd landsbygdens
utvecklingspotential.

1.3 Problem

Landsbygden stir infor flera utmaningar dir bland annat urbanisering, konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion och ett héllbart forvaltande av naturresurserna utgér centrala delar.
Malet med hallbar utveckling kan inte nds om landsbygden utarmas i den takt som sker 1 dag
eftersom det innebdr negativa miljokonsekvenser (Konkurrenskraftsutredningen, 2015).
Socialt entreprendrskap kan bidra med vérdeskapande pa flera nivaer for att motverka den
utarmande trenden av landsbygden.

Socialt entreprendrskap kan innebéra att en entreprendr identifierar ett problem och forsoker
finna en 10sning genom att samordna ménniskor och exiserande resurser (Di Domenico,
2010). Det &r viktigt att forsta det viardeskapande som socialt entreprendrskap kan bidra med
eftersom det kan paverka landsbygdsutvecklingen positivt.

Det finns flera utmaningar med att driva ett socialt entreprendrskapsprojekt som dmnar skapa
social fordandring (Alvord et al., 2004). For att lyckas med social forédndring krivs av den
sociala entreprendren en forméga att konstruera en organisation och ett vardeskapande som pa
bista sdtt moter de utmaningar som kan existera 1 landsbygdskontexten. Socialt
entreprendrskap karakteriseras ocksé av ett teoretiskt problem vilket grundar sig 1 forskningen
pa omradet.



Socialt entreprendrskap dr ett relativt nytt begrepp och forskningen har i stor utstrackning
fokuserat pa sociala entreprenorskapsprojekt baserade 1 utvecklingsldnder varfor ett teoretiskt
gap uppstar. Detta illustreras 1 hur Mair och Marti (2006) beskriver flertalet olika sociala
entreprendrskapsprojekt i utvecklingsldder. Aven Alvord et al. (2004) genomfdr 7 av 10
fallstudier i utvecklingsldnder. Detta tyder pa att socialt entreprendrskap ofta identifieras som
ett initiativ vilket utfors 1 utvecklingslander till formén f6r de mest fattiga och marginaliserade
grupperna. | industrialiserade lédnder betraktas ofta landsbygden som ett marginaliserat
omrade men det utgdr inte samma kontext som regioner i utvecklingslander. I ljuset av detta
ar det intressant att studera ett fall av socialt entreprendrskap pa landsbygden i ett
industrialiserat land for att fylla det teoretiska gapet och visa hur ett sddant projekt kan
konstrueras och vad det skapar. Problemet kommer att belysas med hjilp av fallet mjolk dr
tjockare dn vatten.

1.4 Syfte och fragestallningar
Syftet med uppsatsen dr att undersdka hur ett socialt entreprendrskapsprojekt kan konstrueras
och skapa forutsdttningar for landsbygdens utveckling.

For att forstd projektet mjolk dr tjockare din vatten och dess innebdrd stiller vi oss fragan:
1. Vilka ar villkoren for att mjolk dr tjockare din vatten skall fungera?
For att besvara forskningsfrdgan och uppfylla syftet med uppsatsen stiller vi oss tre delfragor:

2. Vilket ndtverk utnyttjas i1 projektet?
3. Vad karakteriserar den landsbygdskontext som projektet befinner sig inom?

4. Vilken typ av virdeskapande bidrar projektet med?

1.5 Avgransningar

Uppsatsen avgrinsas till tre grundpelare nédr en forstdelse for fallet och dess paverkan pa
landsbygdens utveckling ska belysas. Dessa grundpelare ér teorier om nétverk, kontext och
viardeskapande. De tre teorifélten har hérletts ur den litteraturgenomgang som genomforts och
som senare presenteras i teorikapitlet.

Studien avgrinsas till ett projekt i Are och virdeskapandet begrinsas till Aredalen, dven om
projektet kan genererat viarden pa andra platser. Vid analys av projektet och intressenternas
paverkan pa projektet kommer flera intressentperspektiv att belysas. Dessa perspektiv dr
nyckelpersonerna bakom projektet, primarproducenter av mjolk och en politiks vilja vilka
kretsar kring projektet mjolk dr tjockare dn vatten. Perspektiven kommer ge en bild av
projektet ur olika synvinklar. Uppsatsen kommer inte att utgd fran ett konsumentperspektiv
och Gvriga intressenter som verkar pa landsbygden eftersom uppsatsen blir alltfor omfattande.
Det dr dessutom svart att uppné signifikans genom att fraga ett fital konsumenter hur de
uppfattar detta projekt. Konsumentperspektivet kréver en betydligt storre insats dn de dvriga
perspektiven. Metoden ar begrinsad till en kvalitativ ansats och en fallstudie. Ska projektet
forstas pa djupet dr en kvalitativ ansats den ldmpligaste metoden vilket argumenteras for i
metodkapitlet.



Uppsatsen kommer inte att beakta eller utvirdera den offentliga sektorns péverkan péa
landsbygdens utveckling genom exempelvis subventioner och stodprogram. Staten kommer
enbart anvéndas som bakgrund for att forsta landsbygdsutvecklingen i Sverige.

1.6 Disposition

Uppsatsen antar ett klassiskt ramverk for dispositionen vilket illustreras i figur 1. En strategi
bor inte vara statisk utan anta ett ldrande pa vagen. Darfor antas Mintzbergs (1978) ansats om
att vara flexibla for de fordndringar som sker i omgivningen under skrivandet. I motsats till
den raka processen antas en cirkuldr process och disposition som stindigt aterkopplar till
utgdngspunkten i uppsatsen. En rak och statisk process ges inte mdjlighet att mota de
omvérldsfordndringar som standigt sker och inverkar pa strategins utging (ibid).

Ett synsidtt som gor det mojligt att stdndigt utveckla delar av uppsatsen i takt med att studien
fortskrider appliceras. Detta ger en dynamik som skapar tyngd och legitimitet i uppsatsen.
Uppsatsen dmnar att efter storsta mojliga formadga bidra med kunskap till
landsbygdsforskningen och med nya infallsvinklar till de ménniskor som lever och verkar i
den svenska landsbygdskontexten.
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Figur 1. Uppsatsens struktur kan beskrivas som en cirkuléir process (egen bearbetning)




2 Metod

I metodavsnittet beskrivs vilken vetenskaplig ansats som tillimpas i uppsatsen och hur
forskningsfragorna kan besvaras pa bésta sétt. Valet av att gora kvalitativa intervjuer forklaras
och intervjupersonerna presenteras. Metodvalen och slutligen de etiska fragestdllningarna
reflekteras ur ett kritiskt perspektiv.

2.1 Litteraturgenomgang

Teorikapitlet inleds med en genomgang av den existerande litteraturen som finns pd omradet
socialt entreprenorskap pé landsbygden. Litteraturgenomgéngen grundar sig pa sdkningar av
vetenskapliga artiklar inom omrédet for socialt entreprendrskap. Sokningar har gjorts i de
databaser som funnits tillgéngliga via Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek. Databaser som
Primo, Web of Sience och Scopus har anvénts. Exempel pa sokord é&r “Social
entrepreneurship” OR “Social enterprise” och “Rural” OR ”Countryside” och “Development”
OR ”Progress”. Genomgangen har ocksd kompletterats med vetenskapliga artiklar och
forskning inom omradet for entreprendrskap och dess processer eftersom litteraturen kan vara
likartad till socialt entreprendrskap. Litteraturgenomgangen ligger till grund for det teoretiska
problemet som tidigare presenterats. Utifrdn genomgangen har tre viktiga teorifdlt hérletts
vilka utgor det teoretiska ramverket 1 uppsatsen.

2.2 Kvalitativ ansats

Huvudsakligen antar studien ett kvalitativt behandlingssétt eftersom forskningen inom
landsbygdsomréadet normalt sett behandlar flera faktorer som knyts samman pa ett komplext
satt (www, Jordbruksverket, 3, 2015). Darfor ar det av storre intresse att studera ett enskilt fall
for att pa djupet forsta bakomliggande faktorer. Den kvalitativa ansatsen anses vara optimal
for undersokningen eftersom ménniskorna pa landsbygden till stor del aktivt skapar och
forverkligar den verklighet de lever i. Den kvalitativa ansatsen antar ett konstruktionistiskt
synsétt pa verkligheten (Bryman & Bell, 2013). Den sociala verkligheten ar resultatet av
samspelet mellan ménniskor. Studien ska bidra med kunskap och nya infallsvinklar till de
medverkande personerna i studien och andra personer i liknande situationer.

Den kvalitativa forskningen &r svar att beskriva eftersom den innefattar manga metoder
(Bryman & Bell, 2013). Kopplingen mellan teori och empiri kan vara mangtydig eftersom
teorin inte dr utgangpunkten i den kvalitativa processen. Ansatsen svarar inte upp mot
naturvetenskapliga krav vilka 1 manga fall utgér normen for god forskning (ibid).

2.3 Fallstudie

En fallstudie av projektet mjolk dir tjockare din vatten i Are kommer att utforas. Aredalen och
viktiga platser anknutna till projektet har besokts. Under en veckas period har empirin samlats
in, detta for att kunna utnyttja sndbollseffekten och uppfatta sddant som inte planerats i forvig
vilket kan bidra till uppsatsens innehall.

En fallstudie ger forutséttningar att pa djupet forsta ett fenomen och eftersom landsbygden ar
ett komplext omrade méste en djupgdende analys genomforas, fordelaktligen med hjdlp av en
fallstudie. Kvalitativa fallstudier skapar mdjligheter att studera ett komplext fenomen inom en
specifik kontext (Baxter & Jack, 2008). Appliceras metoden korrekt blir den vidrdefull och
utvecklar nya teorier, utvirderar fenomen och utvecklar nya 16sningar. En styrka med valet av
fallstudie dr att det troligtvis kommer generera nya teorier (Eisenhardt, 1989). En ytterligare
fordel ar fallstudiens starka koppling till verkligheten vilket ger goda forutsittningar att uppna
hog validitet.



Svagheter med fallstudier &r dess detaljrikedom vilket kan forsvdra forskningsprocessen
(Eisenhardt, 1989). Det dr ocksa svart att forutspd utfallet av en fallstudie eftersom det oftast
involverar intervjuer och en méinsklig paverkan (Bryman & Bell, 2013). Verktyg for att
motverka skevheter i fallstudier kan exempelvis vara transkribering. Dessa hjdlpmedel bidrar
ocksa till uppsatsens totala validitet.

2.4 Kvalitativa intervjuer

Kvalitativa intervjuer har genomforts med olika intressenter fOor att uppfatta sa ménga
perspektiv som mojligt och utvdrdera hur projektet mjolk dr tjockare dn vatten skapat
forutséttningar for landsbygdens utveckling. Med hjdlp av det teoretiska ramverket har en
intervjuguide tagits fram for de kvalitativa intervjuerna, se bilaga 1.

Kvalitativa forskningsintervjuer dr mindre strukturerade &n den typen som anvinds inom den
kvantitativa forskningen (Bryman & Bell, 2013). En semistrukturerad intervjuform har
anvints eftersom respondenten fir en mojlighet att uttrycka sina egna asikter pd ett mer
rattvisande sétt. Att lata respondenten tala fritt kan resultera 1 att andra perspektiv pa det som
undersoks framkommer. Det blir ocksa léttare for intervjuaren att stélla relevanta foljdfragor
utifran vad respondenten tidigare svarat (ibid).

Det finns ocksa negativa aspekter med kvalitativa intervjuer (Bryman & Bell, 2013). Till
exempel kan det vara svirt som forskare eller intervjuare att inte stilla ledande fragor.
Ledande fragor innebdr en skevhet for resultatet eftersom intervjuaren inverkar pa resultatet.
Det kan ocksé finnas utmaningar med att intervjua personer pa deras arbetsplats iklddda sina
vanliga arbetskldder. Nér respondenten befinner sig i en arbetsroll kan drligheten i svaren
ifrdgasittas och ddrmed inverka pa resultatet (ibid).

Alvesson (2003) kritiserar intervjuer som metodval utifran flera synvinklar. Det finns en risk
med att anvdnda intervjuer eftersom det kan innebdra att verkligheten tolkas felaktigt.
Intervjuer dr dock ett viktigt verktyg och en anvéndbar design. Intervjuns komplexitet innebér
svarigheter att pa ett réttvisande sitt spegla verkligheten och intervjudesignen behdver
omsorgfullt reflekteras over av forskaren (Alvesson, 2003).

En intervjuguide utgdr en bra referensram och gor det mojligt att applicera fragorna pa alla
intervjupersoner. Det kan leda till att fler perspektiv pa samma frdga kan framkomma. Guiden
ska grunda sig pa forskningsfragorna och teorin fran litteraturgenomgangen for att skapa
relevant empiriskt material utan att vara alltfor ledande 1 sin karaktir (Bryman & Bell, 2013).
En intervjuguide dr ocksd ett bra hjidlpmedel for att uppna ett bra intervjuflode och for att
sdkerstélla att fragorna kommer 1 en relevant ordningsfoljd (ibid).

Intervjupersonerna som valts dr representanter for olika delar av projektet mjélk dr tjockare
dn vatten, se tabell 1. Intervjupersonerna som valts dr Jorgen Andersson som dr en av
huvudpersonerna bakom projektet. Lars Ocklind pa ICA Are ir en annan av initiativtagarna
och dérfor intressant att intervjua utifran det perspektivet. En mjolkproducent vid namn Curt
Lind har ocksa intervjuats for att f4 primérproducenternas perspektiv pa projektet. En
kommunpolitiker vid namn Can Savran har intervjuats for att inkludera det lokalpolitiska
perspektivet av projektet. Samtliga intervjuer har spelats in och transkriberats eftersom
kvalitativa intervjuer bor spelas in (Bryman & Bell, 2013). Respondenterna far ett storre
fokus och det &r ldtt att ga tillbaka och kontrollera att allt uppfattades pé ett rittvisande sitt.
Materialet gar dven att anvénda i andra sammanhang (ibid).



Tabell 1. Deltagarlista och deltagarnas roller samt transkriberingsdatum

Deltagare Funktion Intervjudatum  Skickad/godkand
transkribering
Jérgen Andersson | Entreprenor 150504 150511/150511
Are
Curt Lind Mj6lkproducent 150507 150511/150522
Husa
Lars Ocklind ICA-handlare 150507 150511/150511
Are
Can Savran Kommunpolitiker 150504 150505/150512
Are

2.5 Kiritisk reflektion

Landsbygdsforskningen  dr ett tvdrvetenskapligt omrdde med tyngdpunkt i
samhéllsvetenskapen men med forgreningar till naturvetenskapen (www, Jordbruksverket, 3,
2014). Dock anvinds enbart en samhillsvetenskaplig ansats i uppsatsen. Foljande stycken
diskuterar de metodval som gjorts utifran ett antal faktorer, retorik, reflexivitet och validitet.

Textméssiga och retoriska hjdlpmedel utgdr olika sétt att konstruera verkligheten (Bryman &
Bell, 2013). Retoriken &r en viktig del av skrivandet eftersom forfattarens mal ar att overtyga
andra om trovérdigheten i uppsatsen. En del argumenterar for att det sprédkval som tillimpas
skapar en vinkling av arbetet som inte alltid ar helt sanningsenlig (ibid). Det ar darfor viktigt
att anvinda ett sprak och en skriftlig karaktér som skapar trovirdighet och ger en god bild av
verkligheten i skrivprocessen.

Den 0Okande betydelsen av reflexivitet inom samhillsvetenskapen belyser vikten av
kunskapskonstruktion i relation till forskarens egna anstringningar och kunskaper (Riach,
2009). For att sérskilja reflexivitet fran begreppet reflektion kan tilldggas att reflexivitet
utovas bade i stunden och efterat (ibid). Begreppet éar vanligt forekommande inom
samhdllsvetenskaplig forskning och har ibland flera betydelser.

Riach (2009) argumenterar for att reflexivitet ar ett begrepp som betonar forskarens egen roll
och inverkan pa forskningsprocessen utifran social, ekonomisk och politisk kontext.
Forskaren placeras i centrum genom att fokusera pa de fordomar som han eller hon bar med
sig in 1 forskningen. Under studiens lopp har de fOrutséttningar som karakteriserar denna
uppsats reflekterats 6ver och dérigenom skapat forstaelse for skevheter som kan uppsté till
foljd av reflexivitet.

Validitet dr ett matt pa dktheten rérande att bedoma slutsatserna och ddrmed konstatera om de
korrelerar (Bryman & Bell, 2013). Ett bra métt pa dktheten ar dess betydelse for deltagarna.
Det bor finnas konkreta forslag deltagarna direkt kan tillimpa efter avslutad forskning.
Trovardigheten maste genomsyra hela arbetet for att uppnd hog validitet. Det innebér
exempelvis att slutsatserna kan appliceras i en annan kontext och ge samma utfall. Det ar
dock svart att genom en fallstudie generera generaliserbara teorier och atgirder som kan
appliceras i andra kontexter.



Att kritiskt reflektera 6ver de metodval som gjorts och hur argumentationen ska foras &r
viktigt. All forskning dr kritisk i den meningen att forskaren dr uppmérksam for svag
argumentation, spekulativa uttalanden och felaktiga slutsatser (Alvesson, 2003). Kritik
beskrivs som en utvecklande reflektion av redan befintliga idéer, institutioner och ideologier
(ibid). Det dr en del av den traditionella samhéillvetenskapliga forskningen att kritisk
reflektera 6ver metodvalen och hur kunskap konstrueras.

2.6 Etiska fragestallningar

Informerat samtycke, konfidentialitet, konsekvenser och forskarens roll &r fyra viktiga etiska
dilemman att beakta i en intervjuprocess (Kvale & Brinkmann, 2014). Forskare inom det
kvalitativa omradet ska inte forsoka 16sa problemen med de fyra etiska dilemman utan snarare
var Oppna for de konfliker och méngtydigheter som troligtvis kommer att uppstd under den
kvalitativa forskningsprocessen.

Informerat samtycke innebér att forskarna informerar intervjudeltagarna om syftet med
undersokningen (Kvale & Brinkmann, 2014). Att redogéra for vad undersdkningen kan bidra
med till samhillet och vilka risker och fordelar som deltagarna kan utséttas for 1 sitt
deltagande dr ocksd en viktig aspekt. Dilemmat innebédr ocksd ett frivilligt deltagande i
processen samt att respondenterna alltid ges rdtten att avgda som deltagare under hela
tidsperioden. Det dr ocksé viktigt att forklara hur informationen kommer att anvéndas och
vilka som kommer delges den. Ska forskningen publiceras bor deltagarna informeras for att
minimera konflikter. Vid intervjutillfdllet informerades alla respondenter om syftet med
uppsatsen.

Konfidentialitet syftar pd de dverenskommelser som forskare och deltagare dmsesidigt ingar
om vad dataunderlaget som frambringas anvénds till (Kvale & Brinkmann, 2014). Det kan till
exempel innebéra att forskarna inte later deltagarnas privata information frambringas. Framfor
allt handlar det om deltagarnas privata integritet och konfidentialitet. Publicerad information
som kan kdnnas igen av andra, bor deltagaren i friga godkdnna att sddan information
utlimnas. Respondenterna har givits mojlighet att godkdnna transkriberingarna och de
informerades 1 borjan av sin intervju om att uppsatsen och dess innehéll kommer publiceras.

De konsekvenser som uppstar for deltagarna i samband med en kvalitativ forskning &r viktigt
att kartligga (Kvale & Brinkmann, 2014). Konsekvenserna kan innebdra bade for- och
nackdelar for deltagarna. Utgangpunkten ska alltid vara att 1 stérsta mdjliga man skapa ett
positivt vetenskapligt bidrag for de berdrda Konsekvensanalysen ska ocksa inkludera hela det
samhillssegment som deltagarna representerar.

For att mota de etiska dilemman som kan uppstd maste forskarens roll belysas (Kvale &
Brinkmann, 2014). I grunden handlar forskningen om moraliskt beteende vilket inkluderar
moralisk integritet, empati, kénslighet for och engagemang 1 etiska fragestillningar.
Uppsatsen antar en Oppenhet for informerat samtycke, konfidentialitet, konsekvenser och
forskarens roll 1 etiska fragestédllningar. Verktyg for informerat samtycke &r transkribering,
l6pande briefing och debriefing. For konfidentialiteten antas en 6ppen och tydlig diskussion
med samtliga deltagare och detta géller dven vid kartliggningen av konsekvenserna och det
bidrag som skapas i uppsatsen.



3 Teori

Utifrdn den inledande litteraturgenomgéangen formas ett teoretiskt ramverk utifrdn tre
grundpelare. De teorier och begrepp som appliceras diskuteras och slutligen beskrivs
kopplingarna mellan de tre grundpelarna i en teoretisk syntes. De tre grundpelarna i det
teoretiska ramverket dr nédtverk, kontext och viardeskapande.

3.1 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgéangen inleds med att brett redogdra for den teori och forskning som skett
inom entreprendrskapsomrddet. Urvalet av studier inriktas sedan pa entreprendrskap som en
social process och socialt vardeskapande for att slutligen resultera i studier pa omradet socialt
entreprendrskap pé landsbygden.

3.1.1 Entreprendrskap

Forskare har linge haft svart att definiera entreprendrskap och entreprenéren bakom ett
projekt (Jack & Anderson, 2002). Tidig entreprendrskapsforskning definierade dock
entreprendrskap som en vinstorienterad aktivitet och att den gemensamma faktorn for
entreprendrskap var ekonomisk tillvaxt (Korsgaard & Anderson, 2011; McKeever et al.,
2015). Dessutom bevisades tidigt en stark korrelation mellan en individs vinstsékande begéar
och uppstarten av nya smaforetag genom entreprenorskap.

Enligt Stevenson och Gumpert (1985) borjar all entreprendrskap med en vision om en
attraktiv mojlighet. De argumenterar for att det inte gar att koppla en viss typ av individ eller
organisation till fenomenet entreprendrskap. De slér dock fast att entreprendrskap ar betydligt
mer frekvent forekommande i smé foretag och mindre organisationer snarare @n i storre. Ett
annat sitt att belysa entreprendrskap dr att betrakta det som ett sétt att leva och tdnka med en
eller flera mojligheter 1 sikte (Doherty & Thompson, 2006). Entreprendrer hittar, skapar,
driver och forverkligar mojligheter. Kreativitet och innovation &r enligt Doherty och
Thompson (2006) fundamentala. De argumenterar ocksa for att entreprendren vet hur och vart
de nddvéndiga resurserna sékras eftersom entreprendren har tillgang till ett omfattande
nétverk.

Emellertid borjade det traditionella synsittet av entreprendren ifrdgaséttas (Chell, 1985) och
problemet med att betrakta entreprendren som en isolerad individ (Gartner, 1985). Debatten
resulterade 1 ett skift i1 litteraturen till att fokusera pé& den entreprendriella processen.
Entreprendrskap har beskrivits som en komplex och omfattande process, en kontextuell
handling och ett resultat av flera influenser fran omgivningen (ibid). Gartner (1985) foreslog
att nya satsningar och foretag skapas ur en kontext och blir en del av sin omgivning.

Fran att tidigare fokuserat pa ekonomisk tillvdxt i den entreprendriella processen har
forskningen numera inriktats pa socialt virdeskapande (Mair & Marti, 2006). Att sociala
viarden paverkar den entreprendriella processen slar d@ven Korsgaard och Anderson (2011)
fast. I sin studie argumenterar de for att det inte &r enbart ekonomiskt virdeskapande och
ekonomisk tillvdxt som &r intressant att studera. Det finns dessutom forskning som styrker att
entreprendrskap ér en del av den sociala utvecklingen av samhillet, framforallt i landsbygds-
och utvecklingsregioner (McKeever et al., 2015).

3.1.2 Socialt entreprendrskap pa landsbygden
Socialt entreprendrskap har fatt ett utokat utrymme i forskningen och fenomenet har pa senare
ar expanderat (Smith & Stevens, 2010; Steinerowski et al., 2008). I takt med att fenomenet



Okar inom forskningen, okar dven antalet organisationer och projekt vilka definieras som
socialt entreprenorskap (Doherty & Thompson, 2006). Det okade intresset skapar en
utmaning for forskningen eftersom begreppet befinner sig 1 ett tidigt utvecklingsstadium. Det
rader ingen klar 6verenskommelse om hur konceptet definieras eller till vilken teoretisk grund
socialt entreprendrskap tillhor (Seelos et al., 2010; Smith & Stevens, 2010). Flera hiavdar att
detta dr ett problem inom forskningsomrddet medan andra ser en unik mojlighet att koppla
samman flera akademiska discipliner sa som sociologi, entreprendrskap och
organisationsteori fOr att utmana de traditionella antagandena inom entreprendrskapsomradet
(Mair & Marti, 20006).

Mair och Marti (2006) argumenterar for att socialt entreprendrskap skiljer sig frdn anda
former av entreprendrskap. De anser att socialt entreprendrskap huvudsakligen fokuserar pé
socialt viardeskapande genom att accelerera social fordandring och dérigenom tillgodose ett
socialt behov snarare dn generera ekonomisk vinst. Doherty och Thompson (2006) hévdar att
sociala organisationer dr organisationer som soker innovativa foretagslosningar pa sociala
problem. De drar en skiljelinje mellan andra sociala organisationer och socialt
entreprendrskap. Forskningen méste halla isdr dessa tva eftersom andra sociala organisationer
och initiativ, med huvudfokus att bidra till samhillsutvecklingen, inte gor detta genom
innovation och foretagsamhet.

Sociala entreprendrer samordnar redan existerande resurser for att uppna social fordndring
(Alvord et al., 2004). Av de redan existerande resurserna, minniskor och andra tillgangar,
bygger den sociala entreprendren upp en paketlosning eller produkt som innebér socialt
virdeskapande. Alvord et al. (2004) hiavdar ocksa att framgéngsrika sociala initiativ genom
entreprendrskap ofta dr grundade av ledare med formagan att bygga broar mellan manga olika
intressenter med varierande mal. Byggandet av dessa broar sker med hjélp av entreprendrens
ndtverk. Néatverket utgér en del av kontexten som paverkar, men ocksa paverkas av, den
sociala entreprendren (Welter, 2011).

Den kontext inom vilken en entreprendr pd landsbygden verkar har stor betydelse for den
entreprendriella processen (Jack & Anderson, 2002; McKeever et al., 2015). Den sociala
kontexten och dess struktur skapar mojligheter och forbéttrar entreprendrens prestation (Jack
& Anderson, 2002). Det finns flera fordelar med att bedriva socialt entreprendrskap 1 en
landsbygdskontext men det innebdr ocksé utmaningar. Det finns argument for att det finns for
litet skrivet om socialt entreprenorskap i sin helhet och framf6r allt med betoning pa
landsbygdskontexten (Steinerowski et al., 2008).

Utifrén litteraturgenomgangen har tre aspekter hirletts vid utformningen och forvaltandet av
socialt entreprendrskap. Det dr utifrdn dessa tre faktorer det teoretiska ramverket formas. De
tre fokusomradena som kan hérledas dr natverk, kontext och viardeskapande. Faktorerna utgor
viktiga villkor till konstruktionen och bidraget av ett socialt entreprendrskapsprojekt. I
litteraturen dterkommer dessa tre omraden nédr en mojlighet identifieras, forverkligas och drivs
med en social utgangspunkt.
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3.2 Natverk

Ett ndtverk bygger pé relationer mellan en eller flera aktoérer och beskrivs ofta som en av
nyckelfaktorerna 1 ansamlandet av resurser vid uppstarten av nya projekt och foretag
(Landstrom & Lowegren, 2009). Néatverket kan vara av starkare eller svagare karaktir och
innebdra konkurrensfordelar. Entreprendrens nitverk ar ett viktigt socialt kapital och ar en
fundamental aspekt for att ett projekt ska lyckas (Smith & Lohrke, 2007). Natverket brukar
karakteriseras av tillit vilket i sin tur paverkar starka och svaga bindningar i entreprendrens
relationer.

3.2.1 Det sociala natverket

Sociala relationer bygger pa det sociala och humana kapitalet som personer inom nitverket
besitter (Landstrom & Lowegren, 2009). Det dr fraimst de sociala relationerna som en
entreprendr 1 forsta hand kommer utnyttja. Relationerna dr ockséd svéira for konkurrenter att
imitera, vilket gor de sociala aspekterna till en viktig faktor for att uppné konkurrensfordelar
(ibid). De sociala relationerna bendmns ofta som affective trust (Smith & Lohrke, 2007). Det
handlar om méanniskors forméga att interagera med varandra pd ett kinslomaéssigt plan vilket
resulterar 1 ett genuint ansvarstagande for den andras vilbefinnande.

Det sociala ndtverket kan vara en killa till nya affairsmojligheter, socialt stod och bollplank,
raddgivning, kunskap, arbetskraft, legitimitet och resurser (Landstrom & Lowegren, 2009).
Alla dessa faktorer har en viktig inverkan pa om ett nystartat projekt eller foretag ska lyckas i
sin affarsutveckling. Ett védlutvecklat socialt nitverk skapar goda fordelar att lyckas med detta.
Natverk handlar inte bara om personliga relationer, det behandlar ocksd foretag som
samarbetar och utbyter erfarenheter genom ett affairsméssigt natverk.

3.2.2 Det affarsmassiga natverket

Inom det affirsmissiga ndtverket brukar strategiska allianser, franchisingavtal och andra
samarbetsavtal inkluderas (Landstrom & Lowegren, 2009). Podngen av ett samarbete &r att
effektiviteten for ett foretag kan 6ka och ett projekt som bedrivs kan erhalla resurser i form av
rdmaterial och marknadsforing. Genom att tvd eller flera fOretag samarbetar kan
utvecklingsmojligheter skapas for alla parter (Landstrom & Lowegren, 2009). Ofta sker
denna utveckling mellan parterna i1 nétverket och det ger en god fOrutséttning for
branschspecifika nyheter att floda genom nitverket. For att fa delta och utnyttja ett
affairsmissigt eller socialt nédtverk krdvs det att entreprendéren bygger upp en
fortroendebaserad relation genom tillit (ibid).

3.2.3 Tillit

Tillit spelar en central roll for uppbyggandet och utnyttjandet av ett ndtverk. Néar tva parter
litar pa varandra uppstar en 0kad vilja att inga dmsesidigt samarbete genom vilket utokad tillit
kan uppsta (Smith & Lohrke, 2007). Definitionen av tillit enligt Mayer et al. (1995) ir viljan
hos en part att utsitta sig for en okontrollerad handling hos en annan part med en férvintan
om att det ska ske pd ett visst sdtt. Definitionen kan appliceras inom nétverksteorin i
entreprendrskapsomradet eftersom den belyser entreprendrens riskexponering vid
ansamlandet av nodvindiga resurser (Smith & Lohrke, 2007). Fortroende eller tillit
karakteriseras huvudsakligen av tre omraden vilka dr personbaserat, foretagsbaserat och
institutionellt baserad tillit (Mayer et al., 1995).

Det personbaserade fortroendet representerar entreprendrens egna personliga karaktéristik i
termer om motivation, expertis och drlighet (Landstrom & Lowegren, 2009). Mayer et al.

(1995) motsvarighet till det personbaserade fortroendet ability definieras som den grupp av
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fardigheter, kompetenser och karaktéristik som ger entreprendren inflytande over ett specifikt
omride. Omridet méste vara specifikt eftersom entreprendren troligen har en unik expertis
eller 16sning. Nar en relation utvecklas kommer fortroendet for entreprendren att testas och i
takt med detta kommer fortroendet att 6ka eller minska (Mayer et al., 1995). I kontrast till det
personbaserade fortroendet dr entreprendrens forméga att signalera foretagsméssig legitimitet
och vilvilja viktigt.

Det foretagsmassiga fortroendet bygger pa de externa intressenternas uppfattning av det
nystartade projektet eller foretaget 1 termer om produkter, organisationsstruktur och
mojligheter till utveckling (Landstrom & Lowegren, 2009). Mayer et al. (1995) bendmner
detta som vélvilja och exempelvis entreprendrens vilja att gora goda insatser for en annan part
och vice versa. Vilvilja dr en viktig faktor i fortroendebyggandet och fungerar som en bas for
tillit. Det foretagsmassiga fortroendet och vélviljan kompletterar varandra. Utan ett tydligt
ramverk och ett forhdllande till en accepterad standard tva eller flera parter emellan kommer
inte fortroendet att utvecklas positivt, antaget att entreprendren vill att fortroendet ska dka
med tiden. Dérfor dr integritet och det institutionella foretroendet den sista viktiga faktorn for
fortroendeskapandet 1 ett ndtverk (Mayer et al., 1995).

Att entreprendren foljer de lagar och regler som finns ar ett krav de flesta intressenter kommer
att stélla varfor det ocksd direkt kommer paverka fortroendet om dessa inte f6ljs (Landstrom
& Lowegren, 2009). Detta innefattar ocksd den branschkultur och de regionala normer som
kan finnas. Bolagsformen kan ocksd inverka pa tillitsbasen och dédrmed péverka
entreprendrens fOrutsdttningar att starta upp nya projekt. Ett sitt att legitimera sitt
institutionella fortroendeingivande &r att exempelvis certifiera sig via International Standards
Organisation (ISO). Mayer et al. (1995) belyser denna faktor som integritet eller hederlighet,
fenomenet bendmns integrity. Relationen mellan integritet och tillit involverar exempelvis att
tva parter uppfattar varandra som hederliga och att bada applicerar gemensamma standarder,
normer och principer vilka anses acceptabla.

Det finns flera dimensioner av tillit och olika faktorer som paverkar dess utvecklingsriktning.
Fortroendet for en entreprendr kommer dérfor att vara en kombination av dennes personliga
formaga, vélvilja och formaga att agera institutionellt genom integritet (Mayer et al., 1995).
Att vara vilkénd for externa intressenter dr viktigt i uppstartsfasen av ett projekt och det
kommer innebira fordelar om fortroendebanden dr starka. Detta for att verkomma problemet
med uppstartshindrande faktorer, ndmligen liability of newness (Landstrom & Lowegren,
2009).

3.2.4 Liability of newness

Nir en entreprendr, eller en social entreprendr, stir infor realiseringen av en ny affarsidé eller
projektidé ar entreprendren som mest sarbar och exponerad (Landstrom & Lowegren, 2009).
Det ér i detta skede som de flesta nya satsningar och projekt uteblir pd grund av bristen pa
legitimitet. Det & omgivningen som bestdmmer graden av legitimitet pA en ny satsning.
Entreprendren stills darfor infér en utmaning om att lyckas skapa ett fortroende om att syftet
med projektet dr vad de péstar sig vara. Eftersom nya satsningar och projekt i regel saknar
ndgra tidigare registrerade framsteg &r det svart att skapa sig en uppfattning om projektets
legitimitet, samt hur det kommer att utvecklas med tiden (ibid).

Entreprendren kan behdva Overvinna detta hinder i uppstartsprocessen genom att dvertyga

andra intressenter att tro pa idén och dérmed fé externa intressenter att bidra med ekonomiska
och sociala resurser (Landstrom & Lowegren, 2009). Det bésta verktyget for att Gvervinna
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hindret med liability of newness ér ett starkt forankrat fortroende och ett vélutvecklat natverk.
Det ar troligt att entreprendren soker sig till sina staka bindningar i nétverket for att
implementera idén och ddrmed fa tillgang till de forsta kritiska resurserna (ibid).

Ett ndtverk bestar av svaga och starka bindningar mellan olika personer (Granovetter, 1983;
Landstrom & Lowegren, 2009). Styrkan av en bindning i ndtverket forklaras av det linjdra
forhallandet mellan tidsinvesteringen, den kdnslomissiga intensiteten, intimiteten och de
Omsesidiga tjdnsterna som karakteriserar bindningen (Granovetter, 1983). Genom dessa
faktorer kan entreprendren paverka sitt nidtverk och de bindningar som karakteriserar det.
Starka och svaga bindningar innebdr alltsd hur nira en part star en annan part.

Den delen av nitverket som priglas av starka bindningar utgdrs av ndra relationer dir
personerna kénner och forstar varandra vil (Landstrom & Lowegren, 2009). En stark
bindning utvecklas i takt med att den uppfattade tilliten mellan parterna stirks. Starka
bindningar utgors ofta av familj, vinner och andra nirstdende kontakter. Starka bindningar &r
langsiktiga och kan bidra med resurser i flera former samt agera diskussionsforum for
entreprendren. Starka bindningar paverkar dock entreprenorens flexibilitet negativt eftersom
information sprids i en liten krets av minniskor (Granovetter, 1983). Granovetter (1983)
argumenterar for att svaga bindningar leder till en storre chans att uppticka nya mdjligheter
och att ett budskap nar en storre krets ménniskor.

En svagare bindning kan ha betydligt storre effekt pa det totala nitverket &n en stark bindning
(Granovetter, 1983). Det dr genom de svaga bindningarna som mdjligheter kan identifieras
(Landstrom & Lowegren, 2009). Svaga bindningar kopplar dven samman nétverk med
varandra vilket gor att flera svaga bindningar innebér storre nétverk.

Entreprendrens nitverk utgor en mycket viktig tillgang. Genom sitt sociala ndtverk och det
affirsmdssiga nitverket kan relationer byggas med hjélp av en fortroendebas. Genom sina
svaga och starka bindningar erhaller entreprendren forutséttningar for att 6verkomma problem
med resursanskaffningen och liability of newness. Nitverket &r en extern faktor som
interagerar med entreprendrens processer. Utdver ndtverket finns en kontext som paverkar
forutsittningarna for entreprendrskap pé landsbygden.

3.3 Kontext

Definitionen av kontext varierar och det rader inte enighet om en definition vilket skapar
oklarheter och motsdgelser (Zahra et al., 2014). I sin latinska mening betyder kontext att viva
thop saker med varandra (Rousseau & Fried, 2001). Rousseau och Fried (2001) hidvdar att
kontextualisera innebdr att lanka observationer till en grupp relevanta fakta, hindelser eller
synvinklar som skapar en fOrstdelse for det stora sammanhanget. Inom den
foretagsekonomiska forskningen innebdr kontext omsténdigheter, forutséttningar, situationer
eller miljoer som dr externa till respektive fenomen. Kontexten kan aktivera eller begridnsa
foretagsekonomiska fenomen, exempelvis entreprendrskap (Welter, 2011). Johns (2006)
diskuterar att kontexten skapar situationsanpassade mojligheter och en begrinsning som
paverkar en individs organisatoriska beteende.

3.3.1 Nivaer av kontext

Kontexten paverkar entreprendrskap pa fyra olika nivaer vilka dr foretags- social- spatial- och
institutionell niva, se tabell 2 (Welter, 2011). P4 foretagsniva inkluderas marknaden och
industrin som en dimension av kontext vilket exempelvis kommer paverka antalet
konkurrenter. Foretagsperspektivet har blivit vil studerat med tiden (ibid) varfor denna
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dimension uteldmnas 1 uppsatsen. I den sociala nivan ingar natverk, familj och hushall vilka
paverkar entreprendrens forméga att inforskaffa resurser. I den spatiala nivin ingédr faktorer
som geografisk omgivning, miljo, land, kommun och industriella distrikt (ibid). Dessa
faktorer paverkar entreprendrens val av den fysiska platsen och ger karaktar till den lokala
omgivningen. Slutligen bendmns den institutionella dimensionen som en viktig niva. Hit
rdknas kultur, samhillsstruktur och ekonomiska forhallanden (ibid). Detta paverkar
entreprendrens val med hénsyn till de lokala forhallanden som ofta innefattar politik, lagar
och regler. De tre nivderna, social, spatial och institutionell nivd, kommer att beskrivas mer
ingdende 1 kommande stycken.

Tabell 2. Hur kontext kan beskrivas utifrin fyra nivier. Foretagsnivin ingar inte i uppsatsens teoretiska
ramverk (Welter, 2011, egen bearbetning)

Nivder av kontext Omnibus Exempel

Féretagsniva Industri; marknad Konkurrens (antal och struktur)

Social nivg Natverk; familj och vanner Natverkets struktur

Spatial niva Geografisk omgivning; Den fysiska platsens/regionens
distrikt, kommun, kluster karaktaristik; foretagsstod och
eller land infrastruktur

Institutionell nivé Kultur och samhalle; politiska  Attityder och normer;
och ekonomiska system lagstiftning och regler

Tidigare har begreppet nétverk forklarats och hur det kan byggas upp. 1 ett
kontextsammanhang diskuteras nitverkets inverkan pa entreprendrens val och mdjligheter
samt hur det paverkar andra delar av kontexten entreprendren verkar inom. Till den sociala
dimensionen av kontext rdknas nitverk, familj och hushéll. Nétverket kan bidra med resurser 1
form av finansiellt kapital, information, potentiell arbetskraft och kunder (Landstrom &
Lowegren, 2009; Welter, 2011). Nétverk bidrar ocksa med kénsloméssiga aspekter i form av
stod och uppmuntran fran familj och vdnner. Mojligheter kan identifieras och konstrueras
genom de sociala kontakterna. Ett sddant synsétt pd kontext innebér inte bara att kontext
paverkar entreprendrskap utan dven att individers handlingar har en inverkan pé kontexten
(Welter, 2011). Mojligheter kan uppstd via familjebindningar och det innebédr &ven att
familjen kan sékerstilla nddviandiga resurser. Med hdnsyn till att flera forskare tagit upp
familjen och hushéllsberoende faktorer, finns en viss antydan att behova ga bortom den
sociala kontexten eftersom den sociala kontexten som begrepp inrymmer bdde familj och
hushall (ibid). Entreprenorskap paverkas inte bara i hog grad av den sociala kontexten utan
ocksd av den spatiala eller geografiska kontexten vilka utgdr en ytterligare dimension av
kontextteorin.

Den spatiala kontexten ldgger extra stort intresse vid regionalt entreprendrskap, vilket
refererar till ett regionalt etniskt atagande (Welter, 2011). Regionalt entreprendrskap beskrivs
som distanserad till foretagsbaserat entreprendrskap. Dimensionen betraktar entreprendrskap
som en kollektiv foreteelse 1 en specifik geografisk region och kontext. Dimensionen belyser
regionalt entreprendrskap med huvudsyfte att bidra med samhillsnytta och sociala virden till
en region utan vinstintressen som ytterligare drivfaktorer utdver individuella intressen och
entreprendriellt beteende (ibid). Utgér inte vinstintressen det huvudsakliga intresset inom
entreprendrskap sa dr entreprendrskap i en spatial kontext en hdvstang for social utveckling i
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utarmade regioner (ibid). Denna infallsvinkel betraktar entreprendrskap som en héndelse
vilket sker inom den sociala, spatiala och geografiska kontexten. Detta interagerar med den
sociala kontexten och skiljelinjen mellan social och spatial kontext suddas ddrmed ut. For att
forfina definitionen av den spatiala kontexten foreslds att den avgrinsas till kognitiva och
kulturbaserade regler samt konsensus mellan ménniskor inom en region (ibid). Den
geografiska platsen och dess karakteristik utifran kultur, vérderingar och andra forutséttningar
paverkar entreprendrens perspektiv pa entreprendrskap. Vad som ocksa har en inverkan pé det
geografiska omradet eller regionen &r lagar, regler och politik. Dérfor ar det viktigt att
behandla den institutionella dimensionen av kontext.

Inom den institutionella dimensionen av kontext dras en skiljelinje mellan formella och
informella institutioner. Formella institutioner dr politiskt och ekonomiskt kopplade vilka
skapar eller begransar mgjligheterna for entreprendrskap (Welter, 2011). Exempel pa det kan
vara lagar och regler for marknadsintrdde eller uttrdde och privata dganderegler. Informella
institutionella regler brukar bendmnas som normer och attityder 1 samhillet vilka influerar
entreprendren. Ett exempel pa detta dr den vérdering som sambhéllet gor av entreprendrskap
och vem som betraktas som entreprendr (ibid). Inverkan av formella politiska ramverk har
stor betydelse pa sjélva existensen av entreprenodrskap eftersom det politiska klimatet, den
teknologiska utvecklingen och regleringar paverkar uppkomsten av nya mojligheter (ibid).
Aven kulturen inom det informella ramverket paverkar entreprendrens beteenden och beslut,
exempelvis pa grund av religion eller andra oskrivna kulturella antaganden.

Kontext dr ett komplext dmnesomrade (Welter, 2011) men de tre dimensionerna, vilka
redogjorts for, ger en bra grund for fortsdttningen av uppsatsen och kontextkapitlet. Att
mojligheter finns inom kontexten framgar tydligt men utan en person eller entreprendr som
tar tillvara pd denna mojlighet spelar kontexten mindre roll. Det finns en dmsesidig relation
mellan strukturen och entreprendren. Det dr 1 strukturen som entreprendren dr invdvd i, detta
kallas for embeddedness.

3.3.2 Embeddedness

Invdvningen i strukturen &r en viktig aspekt 1 entreprendriella aktiviteter (Seelos et al., 2010).
Invdvningen ger entreprendren tilltrdde till den lokala strukturen och dirmed kan
entreprendren fa tillgdng till viktiga resurser och mojligheter. Socialt entreprenorskap, liksom
entreprendrskap med foretagsanknytning, kan inte bli fOrstitt enbart ur ett ekonomiskt
perspektiv (Jack & Anderson, 2002; Mair & Marti, 2006). Fenomenet maste undersokas med
hinsyn till den sociala kontexten och den lokala omgivningen.

Konceptet med embeddedness innebidr att en agent inte gar att koppla loss fran strukturen.
Interaktionen mellan den sociala entreprendren och omgivningen ir fundamental att forsta for
att utveckla konceptet med socialt entreprendrskap (Mair & Marti, 2006). Teorin om struktur
och embeddedness skapar forutsittningar for att forstd processen bakom socialt
entreprendrskap och hur socialt virdeskapande genom fordndring paverkar en region (ibid).

Embeddedness kan innebdra bade fordelar och nackdelar for den sociala entreprendren (Mair
& Marti, 2006). Det kan vara léttare for en vél inbdddad social entreprendr att sékerstélla
tillgdngen pa resurser och erhalla fortroende genom legitimitet. Mindre invdvda aktorer
kommer troligtvis att utmana de normer och vérderingar som rader i strukturen och ddrmed
stramas tillgdngen pa resurser at (ibid).
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Det dr inte fordelaktigt att negligera entreprendrens inverkan pd sjdlva kontexten eller
strukturen. I likhet med att strukturen péverkar entreprendren, paverkar ocksa entreprendren
strukturen (Welter, 2011). Utan entreprendrens formaga att anvénda strukturen kommer inga
mojligheter att realiseras (Jack & Anderson, 2002).

Konceptualiseringen av embeddedness belyser strukturen som ett kluster av mgjligheter som
en entreprendr kan forverkliga och accelerera (Mair & Marti, 2006). Relationen mellan
institutionella strukturer och det ar troligt att socialt entreprenorskap kommer konstrueras
olika 1 varierande strukturer. De levande i1 regioner som karakteriseras av utarmning och
samre forhédllanden organiserar inte primért sina resurser kring ekonomiska marknader och
opersonliga transaktioner likt staden. Méanniskorna i en sadan kontext dr dedikerade till och
djupt invdvda i den lokala regionens struktur (ibid).

3.3.3 Landsbygdskontexten

Landsbygdskontexten kinnetecknas av en brist pa resurser, svartillgingliga omraden, lag
befolkningstéthet, hoga driftskostnader, 14g konkurrens och en kénslighet for externa faktorer
(Steinerowski et al., 2008; Korsgaard et al., 2015). Landsbygdskontexten kan fOrsvara
entreprendrskap och didrmed ocksd socialt entreprendrskap, men det kan ocksd innebidra
mojligheter.

Nagot som ockséd karakteriserar landsbygden dr att fa vill starta ett foretag eller ett projekt
som kan innebdra konkurrens for andra, vilket medfor hoga krav pa den innovativa formégan
(Steinerowski et al., 2008). Manga driver egna foretag som sin enda inkomstkélla varfor
konkurrens kan innebdra forluster for alla parter eftersom landsbygden ofta belyses som en
kollektiv gemensamhet. Det finns dock vanligtvis en vilja hos ménniskorna pa landsbygden
att identifiera problem och att genom projekt agera for att pa sikt bidra till landsbygdens
utveckling genom vardeskapande (ibid).

3.4 Vardeskapande

Tidigare argumenterades att entreprendrskap karakteriseras av en vinsdrivande process
(Korsgaard & Anderson, 2011; McKeever et al., 2015). Det vore dock fel att negligera den
sociala process som pa flera plan karakteriserar den entreprendriella processen och det sociala
viardeskapandet som kan vara resultatet av bade entreprendrskap och socialt entreprenorskap
(Korsgaard & Anderson, 2011). Skillnaden mellan entreprendrskap och socialt
entreprenorskap dr vilken typ av vérdeskapande som entreprendren d@mnar astadkomma.
Ekonomiskt viardeskapande kan vara en effekt av ett socialt entreprendrskapsprojekt men det
ar vanligtvis inte den huvudsakliga malbilden for den sociala entreprendren (Doherty &
Thompson, 2006; Mair & Marti, 2006).

3.4.1 Ekonomiskt vardeskapande

Innovation spelar en central roll 1 den ekonomiska tillvixtprocessen och det dr entreprendren
genom sin drivkraft som utvecklar sitt foretag for att oka tillvixten (Galindo & Méndez-
Picazo, 2013). Manga studier inom entreprendrskapsomradet argumenterar for att innovation
ar ett centralt begrepp. Innovation bidrar indirekt till ekonomisk tillvixt och darmed
ekonomiskt virdeskapande (ibid).

Finansiell inkomst dr ett troligt resultat av foretagande och é&r ett exempel pad ekonomiskt

virdeskapande (Korsgaard & Anderson, 2011). Det kan innebéra inkomster fran forséljning
av en produkt eller tjanst och ddrmed bidra till resultat och vinst. Sammanfattningsvis handlar
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ekonomiskt virdeskapande inom entreprendrskapsteorin om flodet av pengar, ekonomisk
tillvéxt och innovation.

3.4.2 Socialt vardeskapande

I motsats till ett ekonomiskt perspektiv argumenterar Korsgaard och Anderson (2011) att
entreprenorskap dr en del av en social process med sociala virden som resultat. Det gar att
diskutera och analysera sociala virden utifran tre nivaer, se tabell 1. P4 individniva dr det
mojligt att utreda graden av exempelvis kunskapsutveckling. Nésta steg dr att pd regional niva
forsoka forstd hur socialt entreprendrskap kan bidra med virde, exempelvis genom nya jobb
och tillvéixt. Slutligen pa samhillsniva har socialt virdeskapande ofta genom entreprendrskap
en inverkan i1 form av ett politiskt stdllningstagande (ibid).

Tabell 3. Socialt virdeskapande kan ske pad tre olika nivider (Korsgaard & Anderson, 2011, egen
bearbetning)

Niva Exempel Varde

Samhdillet | Ett projekt som visar samhdllet exempel pa ett Hallbarhet

hallbart levnadssatt

Ett projekt som exemplifierar hur utveckling Tillvaxt pa landsbygden
kan skapas i en landsbygdskontext

Regionen Ett projekt som syftar till att skapa utveckling, Lokal och hallbar tillvaxt
bade ekonomiskt och kulturellt pa lang sikt som invanarna ser som
relevant for deras kontext
Individen | Ett projekt som skapar mer tid fér personlig Sjalvférverkligande bade
utveckling och sjalvforverkligande existentiellt och genom
foretagande
Utveckling av
familjerelationen

Socialt entreprendrskap handlar om att ssmmankoppla ménniskor och resurser for att generera
sociala virden (Alvord et al., 2004). P4 en individuell nivd kan flera virden genereras och
darmed bidra till socialt virdeskapande. I fallet om Friland (Danmark) som beskrivits av
Korsgaard och Anderson (2011) bevisades att projektet genererat virden pa en individuell
niva. Exempel pa sddana virden var kunskapsutveckling, projektet som ett verktyg till att
uppnd personliga drdmmar och visioner, men ocksa ett sitt for entreprendren att f4 mer tid for
familjen. I termer om kunskapsutveckling bevisades att deltagarna i1 projektet Friland
utvecklade sin egen kunskap, expertis och personliga erfarenheter.

Frilandsexemplet bidrog ocksa med sociala virden till den region projektet bedrivs inom. I
termer om region menas ett geografisk avgransat omrade projektet befinner sig i. Projektet
bidrog i hog grad till de regionala utvecklingsfaktorer som karakteriserar en landsbygdsregion
(Korsgaard & Anderson, 2011). Dessa faktorer var lokal och hallbar tillvixt genom skapandet
av nya arbetstillfillen och ett bidragande till den hallbara utvecklingen utifrdn sociala,
ekonomiska och miljomaéssiga faktorer.

Den tredje nivdn som analyserats i projektet Friland &r det sociala virdeskapandet pa en
samhéllsniva (Korsgaard & Anderson, 2011). Frilandprojektet kunde dven beskrivas som ett
politiskt projekt, forutom en entreprendriell process, genom att det representerade ett héllbart
levnadssitt pd landsbygden. Det sdgs ocksa som ett viktigt exempel pé hur ett projekt kunde
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paverka landsbygdens utveckling. Detta sétter bade press pa och 6ppnar upp mojligheter for
landsbygdspolitiken. Faktorer inom omradet for socialt vdrdeskapande pé samhillsnivd &r
politiskt bidragande, hallbar utveckling pa samhillsniva och en instrumentell tillvaxt for just
landsbygden.

Att samordna redan existerande resurser och omstrukturera dem for att skapa nya innovativa
l6sningar dr en fundamental aspekt vid skapandet av sociala virden (Di Domenico et al.,
2010). Detta giller framforallt i regioner som karakteriseras av en brist pa resurser dér en
entreprendr tvingas utnyttja alla tillgédngliga resurser for att skapa en social vardepaverkan.

En stor utmaning inom socialt entreprendrskap dr att forstd det sociala virdeskapandet och
dess innebord (Korsgaard & Anderson, 2011; Mair & Marti, 2006). Eftersom sociala virden
inte med enkelhet gér att méta, skapar det svarigheter nér virdeskapandet ska beskrivas. Dock
ar det inte sjdlva méatbarheten som &r det stora problemet nér forstaelsen av det sociala virdet
ska utredas. Den stora svarigheten dr att kvantifiera sociala viarden for att méta prestationen av
socialt entreprendrskap dver en period (Mair & Marti, 2006).

3.5 Teoretisk syntes

I den teoretiska syntesen forklaras sambandet mellan de tre grundpelarna i teorin och hur de
kommer att appliceras pd projektet mjolk dr tjockare dn vatten. De tre grundpelarna som
redogjorts for 1 teorikapitlet dr nitverk, kontext och virdeskapande. Dessa tre teorifilt bygger
upp och cirkulerar kring socialt entreprenérskap pa landsbygden, se figur 2. Socialt
entreprenodrskap innebdr anskaffning av resurser, en identifiering av en mdgjlighet eller
problem samt bidraget av nytta till samhéllet. Det dr genom dessa tre teorifdlt som en social
entreprendr kan verka och det kommer att appliceras i empiriavsnittet.

Vardeskapande

Socialt
entreprendrskap

Figur 2. Nitverk och kontext utgor viktiga faktorer for socialt entreprendrskaps konstruktion, dirmed
accelerera ocksé social forindring genom virdeskapande (egen bearbetning).
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I uppstarten av ett socialt projekt dr det troligt att entreprendren gar via sitt nitverk for att
samla in de kritiskt nddvéndiga resurserna (Landstrom & Lowegren, 2009). Detta kan som
argumenterats for ske genom det sociala och foretagsméssiga nidtverket. Hur starka
kopplingarna i nétverket &r styrs till stor del av tillit och legitimitet.

I kontexten uppstar problem och mdjligheter som entreprenéren kan identifiera (Johns, 2006;
Welter, 2011). P& de olika planen social, spatial och institutionell niva sker olika aktiviteter
som kan begrinsa men ocksa aktivera socialt entreprendrskap (Welter, 2011). Resurser
omsitts genom det sociala projektet till ndgon form av l16sning for kontexten dér problemet
existerar.

Sjdlva 16sningen mynnar ut i ett virdeskapande vilket kan vara av ekonomisk eller social
karaktdr. Det kan ocksd vara en kombination av de tvd karaktirsdragen (Korsgaard &
Anderson, 2011). Det sociala virdeskapandet kan ske som argumenterats for pd tre olika
nivaer; individ, region och samhdlle (ibid).
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4 Empiri
I detta kapitel presenteras den empiri som insamlats till uppsatsen. Utgédngspunkten dr de tre

teorifdlten nétverk, kontext och virdeskapande. Inledningsvis presenteras projektet mjolk dr
tjockare dn vatten och de fyra respondenterna i en empirisk bakgrund.

4.1 Empirisk bakgrund

Idén till projektet mjolk dr tjockare dn vatten foddes 2012. Projektet drivs under bolaget
Fjéillbete EK som grundades 2002 och omfattar drygt 150 medlemmar (pers. med.,
Andersson, 2015). I den empiriska bakgrunden ges en bild av hur projektet mjolk dr tjockare
dn vatten fungerar i praktiken. De intervjuade intressenterna presenteras ocksa samt deras
bakgrund och koppling till projektet.

4.1.1 Jorgen Andersson

Jorgen Andersson, hidanefter kallad Andersson, dr en av nyckelpersonerna bakom projektet
mjolk dr tjockare dn vatten. Andersson kommer ursprungligen frdn K&ping och har en lang
koppling till landsbygden och jordbruksforetagande (pers. med., Andersson, 2015).
Ursprungligen arbetade Andersson som lantbrukare och familjen hade mjélkkor. Han fick
uppleva den stora omstéillningen och nedldggningen av mjolkforetag som skedde da.
Andersson kom till Jimtland for 25 ar sedan och har varit verksam déar sedan dess (ibid).

Andersson var under en period fortroendevald inom LRF och jobbade mycket aktivt med
miljofragor (pers. med., Andersson, 2015). Som fortroendevald ordférande for LRF ungdom i
Vistmanland gav det honom en mycket god insikt i landsbygdspolitiken och de utmaningar
landsbygden star infor. Dessa utmaningar dr urbanisering, isolering och nedldggningen av
jordbruksforetag. Med tiden blev Andersson mycket intresserad av den héllbara utvecklingen.
Andersson fick 1 uppdrag att utreda hur den héllbara utvecklingen skulle gé till pa
landsbygden och titulerades miljoombudsman (ibid). Under den perioden var han anstilld av
LRF.

I dag jobbar Andersson inom Fjillbete EK och ir 4ven deligare i Are Bondgard AB. Fjillbete
EK #r en ekonomisk forening dir hotell, restauranger och andra foretag i Are ir deligare.
Fjillbete EK har som uppdrag att knyta ihop Aredalens niringsliv for att skapa bittre lokal
och hallbar mat (www, Fjillbete, 2015). Andersson fungerar som en av samordnarna inom
projektet mjolk dr tjockare dn vatten och agerar som ambassadér for den hallbara
utvecklingen genom sitt engagemang for landsbygden. Mjélk dr tjockare dn vatten ar ett
exempel pa socialt entreprenorskap vilket sker i linje med Anderssons vision om ett hillbart
samhdlle (pers. med., Andersson, 2015).

4.1.2 Curt Lind

Curt Lind, hddanefter kallad Lind, &r en av flera primérproducenter som ar med i projektet
mjolk dr tjockare ¢n vatten. Han bedriver en mjolkgird i byn Husd norr om Are.
Produktionen omfattar 12 mj6lkande kor som stir uppbundet och han producerar i storsta
mojliga man allt foder sjilv. Korna avkastar 6 000 — 7 000 kilo mjolk per ar (pers. med., Lind,
2015). Géarden brukar cirka 35 hektar varav 30 hektar arrenderas utan nigra arrendekostnader.
P& vinterhalvéret arbetar han delvis med turismen 1 Husa dir det finns en skidbacke. Lind
sysselsitter sig d&ven en del med jakt och fiske. Fram till 2004 fanns det tva mjélkproducenter
1 Hus& men nu ér Lind den enda kvarvarande (ibid).
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4.1.3 Lars Ocklind

Lars Ocklind, hidanefter kallad Ocklind, 4r ICA-handlare i Are by. Han dger och driver ICA
Are som ir beliget centralt i byn. Han foddes in i en familj som ocksa var ICA-handlare men
det tog lang tid innan Ocklind sjélv tog det steget. For att undvika att jobba i familjens ICA-
butik idrottade och reste han mycket (pers. med., Ocklind, 2015).

Ocklinds (pers. med., 2015) roll 1 butiken &r att se till att alla i personalen trivs men dven att
jobba strategiskt med olika satsningar och projekt, som exempelvis mjolk dr tjockare dn
vatten. Det var slumpen som gjorde att han blev delaktig 1 projektet. Ocklind ar en av
nyckelpersonerna i projektet och tillsammans med Andersson pa Fjéllbete EK borjade
idéskissen att utformas.

4.1.4 Can Savran

Can Savran, hidanefter kallad Savran, bor i Duved nira Are och dr kommunpolitiker. Han
representerar Centerpartiet i Are kommunstyrelse och ir att betrakta som politisk sakkunnig
inom landsbygdspolitiken. Savran driver foretaget Gron From AB som ar en arkitektbyrd
specialiserad pa hallbar utveckling och antar bland annat arkitektuppdrag, markexploatering,
byggprojektledning och bostadsanpassning (www, Gron Form, 2015; pers. med., Savran,

2015).

I egenskap av kommunpolitiker &r Savran (pers. med., 2015) djupt insatt i de politiska
ataganden som krévs for att landsbygden ska utvecklas i rdtt riktning. Savran har en indirekt
koppling till projektet mjélk dr tjockare dn vatten eftersom han pd en samhéllsniva kan forsta
det virdeskapande som genereras till forman for landsbygden.

4.1.5 Mjolk ar tjockare an vatten

Idén om att pa ICA Are hdja mjolken med en krona kommer ursprungligen fran butikschefen
efter att radion rapporterat om #Annu en mjdlkforetagares nedliggning i Areregionen (pers.
med., Ocklind, 2015). Ocklind trodde pa idén och tog da kontakt med Andersson pa Fjillbete
EK. Det dr hdr som projektets koncept borjar utformas, begreppet mjélk dr tjockare dn vatten
myntas och s& sméningom realiseras dven projektet.

Projektet sker i samverkan med lokala mjdlkproducenter och tva lokala ICA-handlare i
Aredalen (pers. med., Ocklind, 2015). ICA-butikerna o&kar priset med en krona pa
enlitersforpackningarna och pengarna gér sedan oavkortat tillbaka till primérproducenterna
(ibid). ICA Are registererar de salda forpackningarna och rapporterar in det till Fjillbete EK
(pers. med., Andersson, 2015). Fjéllbete EK fakturerar handlarna och pengarna fordelas ut per
ko till de tolv primdrproducenter av mjolk som deltar 1 projektet. Det ror sig om drygt 400 kor
i Aredalen. Sedan projektets borjan &r 2012 har snart 1 miljon kronor insamlats genom
projektet och fordelats ut i omradet Are, Underséker, Kall och Mérsil (ibid).

Andersson var mycket noga med att 1 borjan podngtera vikten av att ge konsumenterna ett val
(pers. med., Andersson, 2015; pers. med., Ocklind, 2015). Annars skulle projektet bli som
vilken “mjolkpeng som helst” (pers. med., Andersson, 2015). Att ge konsumenterna valet
forstod inte Ocklind i1 borjan som argumenterade for att hdja priset pa all mjolk (pers. med.,
Ocklind, 2015). Huvudargumentet var att om all mjolk skulle héjas med en krona kunde
konsumenterna uppfatta det som att mjolken blivit dyr (pers. med., Andersson, 2015). Att ge
konsumenterna mdgjligheten att vélja den dyrare mjélken gjorde att f& kommenterade
prishdjningen och dessutom kunde skillnaden mellan priserna pd mjolkforpackningarna
framtrdda vilket belyste prisproblematiken ytterligare (ibid).
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Projektet fick snabbt fart nir alla parter var 6verrens om hur det 1 praktiken skulle genomforas
och konceptet innebar dven ett nationellt genomslag (pers. med., Andersson, 2015; pers. med.,
Ocklind, 2015). Konceptet bedrivs i1 dag pa flera platser 1 Sverige och det fungerar vil (pers.
med., Ocklind, 2015). ICA Are har fitt stor mediauppmirksamhet frén hela landet. Radio, TV
och tidningar har alla rapporterat om projektet och dess koncept. Butiken har tagit emot
primdrproducenter, andra ICA-handlare och reportrar fran hela landet for att visa och beritta
hur projektet genomfors (ibid). Det finns ett stort intresse av att introducera liknande koncept
och ICA Are tillsammans med Fjillbete EK banar viig for detta. I samband med projektets
implementering pabdrjade ICA centralt harda forhandlingar direkt med Arla for att hoja
mjolkpriset for primédrproducenterna i landet, vilket ocksa lyckades (ibid).

4.2 Natverk

Andersson har som aktiv lantbrukare och via sitt engagemang i LRF byggt upp ett omfattande
nitverk med flertalet olika kopplingar (pers. med., Andersson, 2015). Det huvudsakliga
ndtverket som utnyttjats dr kontakter inom ICA, LRF, primirproducenter och inom Fjéillbete
EK.

4.2.1 Det sociala natverket

Ocklind (pers. med., 2015) har ingen personlig relation till Andersson. Relationen bygger pa
deras koppling till Fjidllbete EK dir bdda &r aktiva. Mellan Andersson och Lind finns inte
nagon direkt personlig koppling (pers. med., Lind, 2015). Ocklind och Lind kénner inte
varandra pa ett personligt plan, dven hér finns enbart en vetskap om varandra (pers. med.,
Lind, 2015; pers. med., Ocklind, 2015). Det finns inga personliga relationer till
nyckelpersonerna i projektet men namnen dr dock bekanta for Savran (pers. med., 2015).

Det finns ockséd ett nitverk av primirproducenter som utnyttjats (pers. med., Andersson,
2015). De kontakterna finns frimst inom forsamlingarna Are, Undersaker, Morsil och Kall.
Det ar personliga bekantskaper enligt Andersson (pers. med., 2015). Han betonar ocksé vikten
av att samarbeta med dagligvarubutikerna som en kritisk framgangsfaktor i1 projektet.
Dessutom har viktiga resurser kunnat tillféras genom samarbete med LRF i Jimtland. Det
kravdes ingen extern finansiering av projektet eller ndgra andra omfattande resurser for sjélva
konstruktionen av projektet (pers. med., Andersson, 2015).

Andersson ndmner Ocklind som en viktig nyckelperson i sitt kontaktnédt (pers. med.,
Andersson, 2015). Utan Ocklind hade projektet inte lyckats eftersom han var den enda ICA-
handlaren som vdgade och trodde pd idén samt hade formégan att hantera det motstdnd flera
andra ICA-handlare uppvisade. Via Ocklind spreds projektets koncept ocksa vidare till andra
regioner med hjilp av kontaktndtet inom ICA och fick dédrmed nationellt genomslag (ibid).
Det banade vig for liknande projekt som sker pa flera olika platser i1 landet.

4.2.2 Det affarsmassiga natverket

Samarbetet med ICA &r ett medvetet val (pers. med., Andersson, 2015). ICA-handlare har en
stor handlingsfrihet vilket skapar forutséttningar och mdojligheter for att bedriva projektet
mjolk dr tjockare dn vatten (ibid). Uppstartsfasen var trog hos ICA och projektet motte
motstdnd hos ICA centralt som inte sag fordelarna med att utmana det marknadsméssiga
priset pa mjolk. Nér projektet sedan tog fart ordentligt ville dock &ven ICA centralt inkluderas
och introducerade darfor konceptet pa flera butiker i landet och gjorde en reklamfilm for
marknadsforingen av projektet (ibid).
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Utan sammarbetet med ICA hade aldrig projektet gatt att bedriva (pers. med., Andersson,
2015). Sjdlva samarbetet bidrar med legitimitet eftersom det dr butiken som agerar arena.
Konsumenten ges en mgjlighet att uttrycka sin asikt om problematiken med ett 1agt mj6lkpris.
Andersson (pers. med., 2015) uttrycker samarbetet som otroligt viktigt for projektets
utveckling. Det dr ocksa viktigt att konsumenten kdnner att projektet dr legitimt och att
pengarna gér dit de ska (ibid).

For projektets konstruktion i Are-regionen behdvdes inte nigot storre nitverk (pers. med.,
Andersson, 2015). Nar projektet spred sig vidare over Jimtlandsregionen fanns det dock en
styrka med kontakter inom exempelvis LRF Jamtland och nétverket ICA eftersom de bada
bidrog med marknadsforing och spridning av konceptet. I uppstarten av projektet har ingen
rddgivning, bollplank eller socialt stod tillimpats (pers. med., Andersson, 2015). LRF
argumenterade 1 borjan for att pengarna skulle fordelas per kilo mjolk (pers. med., Ocklind,
2015). Eftersom enbart 15 % av mjolken gar till konsumtionsmjolk, skulle enbart 15 % av den
extra kronan betalas ut per kilo, det vill sdga 15 6re per kilo mjolk (ibid). Nyckelpersonerna i
projektet motsatte sig en sadan losning eftersom det innebar for mycket byrdkrati. Istillet
beslutades att pengarna skulle betalas ut per ko eftersom det inte initialt &r Are-bondernas
mjolk som siljs i butikerna i Are. Samarbetet med LRF fortsatte dirfor inte vid
konstruktionen av projektet (pers. med., Andersson, 2015; pers. med., Ocklind, 2015). Varken
Andersson (pers. med., 2015) eller Ocklind (pers. med., 2015) ville inkludera LRF, andra
organisationer eller politiker 1 projektet. Detta eftersom politiker och LRF tenderar att
komplicera 16sningen och enkelheten i projektets struktur vilket dr en kritisk faktor for
effektiviteten (pers. med., Andersson, 2015).

4.2.3 Tillit

Trovdrdigheten och fortroendet for projektet dr en viktig aspekt (pers. med., Andersson,
2015). For att bygga fortroende hos externa intressenter och konsumenter fungerar den redan
véletablerade foreningen Fjdllbete EK som en garanti for legitimiteten. Nér butikerna borjade
skota projektet sjdlva utan att bli ifrdgasatta och utan att nagra storre insatser fran Fjéllbete
EK kréavdes, skapades en viktig troviardighetskénsla hos konsumenterna och andra intressenter
(ibid). Det finns dock med all sikerhet butiker som fuskar med rapporteringen och det &dr en
misstanke som manga ménniskor har. Misstankarna grundar sig i att handlare inte alltid
betraktas som det mest fortroendeingivande sliktet (ibid). Minniskorna i Aredalen tycker
generellt att mjolkbonderna far for déligt betalt for sina produkter. "I Jamtland tycker man om
sina mjolkbonder och tycker sdllan att de har for bra betalt vilket gor att det finns ett
fortroendekapital redan fran borjan” (ibid). Andersson belyser detta som en viktig kulturell
aspekt och att det innebdr ett stort hedersmannaskap som gér att forknippa med projektet.

Innan konceptet mjolk cr tjockare dn vatten introducerades pad ICA Are genomfordes en
aktion dir Are bondgard AB och ICA Are silde opastdriserad mjolk utanfor kassalinjen pé
ICA Are (pers. med., Ocklind, 2015). Detta ledde till atal eftersom det dr ett brott mot
livsmedelslagen att sdlja opastoriserad mjolk till konsumeter (pers. med., Andersson, 2015).
Atalet lades dock ned men gav stor medial uppmirksamhet. Incidenten paverkade
omgivningen positivt eftersom mjolkforetagarnas problematiska 16nsamhet belystes (ibid).
Enligt Ocklind (pers. med., 2015) var 6ver 200 kunder pa plats for att kopa mjélken och
aktionen dr att betrakta som lyckad ur det perspektivet.

4.2.4 Liability of newness

I borjan métte projektet motstand fran ICAs centrala kontor (pers. med., Andersson, 2015).
Hade det inte funnits en vaghalsig ICA-handlare hade idén aldrig gétt att genomfora. ICA
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centralt ifrigasatte systemet och de eventuella effekterna av det. Projektet interfererar med det
ekonomiska systemet och effekten av det blev att bade ICA centralt och ménniskor i
allménhet motsatte sig projektet (ibid). Den generella uppfattningen 1 det
marknadsekonomiska systemet dr att konsumenter och foretag ska betala vad det kostar att
producera och dérfor var en kronas tilldigg nagot som stred mot det traditionella antagandet.
Mainniskor lever i en illusion av att det ekonomiska systemet fungerar, men i sjidlva verket
urlakas landsbygden (ibid).

ICAs storsta bekymmer 1 borjan var hur systemet skulle fungera i praktiken och ddarmed bidra
med legitimitet (pers. med., Ocklind, 2015). ICA centralt var ocksa radda att starta en storm
som inte skulle ga att stdvja. Vissa handlare 1 andra regioner tyckte att detta skulle ske centralt
hos ICA med en nationell satsning i alla butiker. Det steget skulle dock aldrig ICA vilja ta
med réddsla for att stéra marknaden och sétta for stor press pa exempelvis Arla och LRF (ibid).
Ocklind (pers. med., 2015) argumenterar for att det var fundamentalt att initiera projektet pa
en regional niva for att projektet skulle generera vérde for bygden.

Det finns flera personer som pa olika sitt har format och ar inblandade i projektet. Projektet
har nu fortlopt i flera ar utan att négra storre l0pande insatser krivts (pers. med., Ocklind,
2015). Ocklind (pers. med., 2015) tror att barkraften i projektet ligger 1 det fortroendekapital
som redan finns inom kontexten for Are landsbygd.

4.3 Kontext

"Visst dr det en demografisk skillnad i dlder och sa men i den hdr byn finns det otroligt
manga unga entreprenorer’ (pers. med., Ocklind, 2015). Det finns en stor kreativitet som
ocksa sprider sig till andra platser i landet. Are #r till stor del ett kluster av foretag och det
skiljer sig frdn manga andra landsbygdskontexter (ibid).

4.3.1 Nivaer av kontext

Are drivs till stor del av turism under vinterhalvaret (pers. med., Andersson, 2015). I Are
finns forutsdttningarna att agera frontlinje for regionens utveckling i synergi med den
inflyttning som sker och den dynamik som skapas frdn turismen genom moten mellan
ménniskor (ibid). Denna dynamik &r unik for Are och platsen innebir en viktig drivkraft for
regionen. Det finns ett stort antal foretag och entreprendrer i regionen.

P& fragan om Savran kénner till andra sociala projekt, likt mjolk dr tjockare dn vatten, svarar
han att hela hans liv dr ett socialt projekt for att fa landsbygden att leva (pers. med., Savran,
2015). Nyligen har en strid avslutats dir lokalpolitikerna med hjidlp av méinniskorna pa
landsbygden och deras irritation banade vég for att behalla viktiga samhéllsfunktioner som
ger foretag mojligheten att vixa, utvecklas och bedriva vereksamhet (ibid).

Det finns en relativt begransad handlingsfrihet 1 den kultur projektet verkar inom (pers. med.,
Andersson, 2015). Det krivs ett vildigt litet steg utanfor ramen for att betraktas som maérklig,
vilket Andersson fatt uppleva. Han beskriver sig sjilv inte som en udda person men kontexten
ar kénslig och allt nytdnkande blir stimplat som annorlunda. Det krévs att kunna kliva utanfor
ramen och hantera de motstandskrafter som da uppstér for att realisera nya idéer. Eftersom
Andersson varit aktiv i flera projekt i regionen dr han en omstridd person (ibid). Andersson
betraktas dock av manga som en social entreprendr (pers. med., Andersson, 2015; pers. med.,
Ocklind, 2015).
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4.3.2 Embeddedness

ICA Are ir en av flera deligare i Fjillbete EK (pers. med., Ocklind, 2015). Genom Fjillbete
EK sammankopplas ett stort antal aktorer 1 ndringslivet, allt frdn restauranger till lantbrukare.
Ocklind (pers. med., 2015) tycker att hans ICA-butik och alla andra foretag har ett stort
ansvar mot bygden. Som exempel nimner Ocklind Are Bondgird AB som sysselsitter flera
personer, vilka han ser som potentiella kunder. Har inte de ndgot jobb har de mindre att
handla for vilket gor att butiken séljer mindre. Ansvarstagandet dr otroligt viktigt, inte bara
for jobben, utan dven for landsbygden och de 6ppna landskapen (ibid). Det innebér att alla har
ett ansvar mot landsbygden och det skulle till och med vara av intresse att direkt sponsra
lantbrukarna.

Mjolk dr tjockare dn vatten kan ses som en av manga pusselbitar for att pdverka omgivningen
mot en mer lokalt forankrad produktion och konsumtion av livsmedel (pers. med., Andersson,
2015). Manga har visat sin uppskattning for projektet och det syns tydligt hur det paverkat
manniskors val. Det som hinder ar att fler borjar fAnga upp tankarna och fordelarna med en
lokal matproduktion, mycket tack vare sociala medier. Det har blivit littare att utbyta tankar
och idéer med manniskor som tdnker pa liknande sitt vilket bidrar till motivation i den lokala
kontexten. Anderssons (pers. med., 2015) upplevelse &r att en ny spénnande tid for
landsbygden ar pa vig vilket innebér ett storre utbyte av tankar och idéer med andra for att i
hogre utstrackning paverka omgivningen.

4.3.3 Landsbygdskontexten

Det bor farre ménniskor pa landsbygden. Det finns inte energi och kapacitet att pa egen hand
genomfora projekt (pers. med., Savran, 2015). Det finns en naturlig faktor i att genom den
gamla agrartraditionen genomf6ra saker tillsammans vilket kommer borga for landsbygdens
overlevnad. Det finns ocksé en annan typ av ndringar pd landsbygden som ofta forlitar sig pa
turism, markanvindning och forvaltandet av naturresurser (ibid). Staden behdver landsbygden
for matproduktionen och den kunskapen borjar forblekna. Polariseringen som sker mellan
stad och land ar skrdmmande. Den har blivit sd péataglig att det existerar helt olika
verklighetsuppfattningar mellan stad och land (ibid).

Pé landsbygden &r det inte mojligt att agera pd samma sétt som i storstadskontexten (pers.
med., Savran, 2015). Det gar inte att lata politiker, foretag och medborgare gora varsin
tredjedel av jobbet. Det krdvs en kraftsamling som skapar synergieffekter mellan
intressenterna och dé kan landsbygdens utveckling ta fart (ibid).

Det finns ett systemfel i att en mycket liten del av de pengar som genereras genom foradling
av landsbygdens naturresurser inte blir kvar i bygden (pers. med., Savran, 2015). Det ar fullt
rimligt att krdva att mer pengar fran naturresurserna som exempelvis markanvéndning fran
mjolkproduktion faller till nytta for landsbygden och de boende dédr. Dér naturresursen
plockas ut ska ocksd en rimlig del stanna kvar (ibid). Fram till 2004 fanns det tvé
mjolkproducenter 1 Husa (pers. med., Lind, 2015). I dag dr Lind den enda kvarvarande.
Avvecklingen dr ett resultat av délig Ilonsamhet mycket till f6ljd av ett 1agt mjolkpris.

For Andersson (pers. med., 2015) dr landsbygden en frdga om ett mentalt landskap snarare én
ett fysiskt. De forestillningar ménniskor har pa landsbygden innebér generellt sett ett mindre
ansvarstagande och det forlorar landsbygden pa (ibid). Aven fast landsbygdskontexterna i
landet skiljer sig frdn varandra kan och bor ménniskorna dér ta stérre ansvar for sina egna
handlingar vilket gor att landsbygden inte forlorar bérkraft. Eftersom landsbygden besitter
stora reala virden som den solbelysta marken, vilket faktiskt kan generera nya hallbara
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varden, dr det viktigt att forvalta detta pa ett hallbart sitt. Utifran de stora reala virdena ar det
inte synd om nagon som bor pé landsbygden (ibid).

4.4 Vardeskapande

Forutom de ekonomiska aspekterna kan projektet ses som en demonstration eller ett politiskt
stdllningstagande (pers. med., Andersson, 2015). Den extra kronan &r en symbol for nigot
som &r fel snarare &n ndgot som skapar tillvéxt.

4.4 1 Ekonomiskt vardeskapande

Sedan projektet startade har knappt en miljon kronor samlats in till formén for de lokala
primérproducenterna (pers. med., Andersson, 2015). P4 ICA Are har en forsiljningsdkning av
enlitersforpackningar identifierats (pers. med., Ocklind, 2015). Forséljnings6kningen uppgick
till ndrmare 20 % och det uppstod dven en forsdljningsminskning av 1,5- litersforpackningar.
Okningen har varit pataglig under en lingre period (ibid). ICA Are sig ocksi en total
forsdljningsokning da fler kunder sokte sig till butiken och flera reste ldngt for att kopa
mjolken och bidra till projektet. En del kunder onskade att projektet skulle implementeras
4dven i Ostersund, som 4r den nirmsta storre staden. ICA-handlarna i Ostersund vdgade dock
inte ta det steget med rddsla for negativa forsédljningskonsekvenser (ibid).

Av pengarna som projektet drsvis inbringar far Lind (pers. med., 2015) ungefar 5 000 kronor
per ar. Det motsvarar ungefir 500 kronor per ko och ar. Lind ser projektet som en
uppmuntring till att fortsdtta men det dr inget som gor att produktionen plotsligt blir I6nsam.
Det finns dock ett stort virde i1 att kdnna néringslivets samt konsumenternas stéd (pers. med.,
Lind, 2015). Det kénns viktigt och kul att konsumenterna véljer att kpa den dyrare mjolken
vilket signalerar till lokalpolitiker och marknaden att ndgot maste goras at
mjolkproducenternas situation (ibid).

Anderssons (pers. med., 2015) vision med tillvixt inom projektets ramar dr i vilken
utstrackning projektet kan medverka till ifragasdttandet av ett system som innebér forluster
for landsbygden. Mjolken transporteras bort for att sedan komma tillbaka igen vilket inte
innebdr en hallbar 16sning. Landsbygden skulle vinna pé ett annat system som syftar till lokal
matproduktion och forsdljning (pers. med., Andersson, 2015). I den man som projektet
forflyttar medvetandet hos konsumenter och andra intressenter i en annan riktning &n det
traditionella synséttet pa livsmedelsproduktion, har projektet betydelse for den ekonomiska
tillviaxten pa lang sikt for den lokala regionen (ibid).

4.4.2 Socialt vardeskapande

Projektet &r en signal till oupplysta politiker och konsumenter att det finns en mjolkindustri
som mar daligt (pers. med., Savran, 2015). Initiativet &r jédttebra och det riktar stralkasarljuset
pa producenternas svéra situation och ur den synvinkeln sympatiserar Savran med projektet.
Déremot foresprakar han initiativ och projekt som 1 hdgre utstrackning bidrar med ekonomisk
tillvaxt till regionen, det finns en logik i det (ibid). Andersson (pers. med., 2015) delar dock
inte instéllningen som manga har att projektet &r ett sitt att sitta press pa politiker. Politikerna
ar personer som foljer det vi gor och inte tvdrt om, argumenterar Andersson. Vi behover inte
lagga energi pa politikerna, utan de agerar utifrdn det vi &stadkommer. Minniskorna pa
landsbygden maste gora saker sjdlva och det &r kritiskt for att saker ska hdnda i politiken
(ibid). Ocklind (pers. med., 2015) betraktar projektet som en signal till politikerna. Bade LRF
och en del kommunpolitiker forsokte direkt ta del av projektet och medverka i dess
utformning. Det gick dock inte Fjéllbete EK med pa eftersom det skulle innebéra ett alltfor
byrakratiskt system som enbart blir ineffektivt och da skulle projektets kédrna tappa
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genomslagskraft. Det dr viktigt att systemet ar enkelt sa att inga pengar forsvinner pa vigen.
Ocklind (pers. med., 2015) belyser ocksa projektet som ett sitt att introducera tanken om att
landsbygden inte mar bra men hivdar att Are by trots allt mar vildigt bra tack vare turismen.

Lind (pers. med., 2015) ser projektet som en signal till omvirlden. Han har inget storre
fortroende for politikerna och vilkomnar darfér denna typ av initiativ. Nir det giller
konsumenterna hoppas han att deras forstielse for mjolkbondernas verksamhet 6kar tack vare
initiativet, vilket han ocksé tror att projektet bidragit till. Lind var med pa ICA i samband med
att projektet startade for att informera konsumenterna om mjdlkproducenternas situation
(ibid).

Tiden da staten gav landsbygden och ménniskor allt de behdvde &r forbi (pers. med., Savran,
2015). Ménniskor lever fortfarande kvar i tanken om att staten och kommunen ska bidra med
16sningar pa alla problem. Ska det finnas kvar boende pd landsbygden maste de sjéilva ta tag i
de utmaningar som finns. Dédremot ska staten bidra med de verktyg som krdvs som
fiber/bredband, nddvindig infrastruktur och kommersiell service. Ménniskorna maste {4 hjilp
att komma igéng och just darfor ar mjolk dr tjockare dn vatten ett intressant projekt (ibid).
Savran (pers. med., 2015) tror inte att projektet i sig genererar ekonomisk tillvixt. Ddremot
kan projektet innebéra att det skapas en plattform for att diskutera och 16sa problemet med
mjolkproducenternas daliga 16nsamhet, livsmedelsindustrins konkurrenskraft och dérmed
skapa forutsittningar for landsbygdens utveckling. Som en symbolhandling &r projektet helt
ritt, men en fraga som bor stillas dr huruvida initiativet bidrar med nya jobb pa landsbygden
vilket ar kritiskt for landsbygdens utveckling (ibid).

ICA Are visar sina kunder och byborna att de tar ett socialt ansvar for landsbygden (pers.
med., Ocklind, 2015). Det visar att de bryr sig om byn och bygden vilket dr viktigt for
fortroendebyggandet hos kunderna. ICA Are vill profilera sig som byns butik och dirfor vill
de engagera sig i olika projekt, likt mjolk dr tjockare dn vatten, for att visa sitt ansvarstagande
gentemot kunderna, personalen och bygden (ibid).
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5 Analys

I analyskapitlet redovisas de analyser som kan hérledas ur empirin med koppling till
uppsatsens teoretiska ramverk. Strukturen 1 kapitlet foljer som 1 empirin de tre teorifélten
nétverk, kontext och vérdeskapande. Teorifdlten appliceras pd verkligheten och bidrar med en
forstaelse for hur det kan se ut 1 verkligheten. Mélet &r att besvara de forskningsfragor som
ligger till grund for uppsatsen och didrmed uppfylla syftet, se kapitel 1. Analyskapitlets fokus
ar att forstd mjolk dr tjockare dn vatten som ett exempel pa socialt entreprendrskap och hur
det kan konstrueras och skapa forutsittningar for landsbygdens utveckling.

5.1 Natverkets utnyttjande

Natverket dr ett viktigt socialt kapital och en kélla till nodvéndiga resurser (Landstrom &
Lowegren, 2009). 1 uppstartfasen har inga sociala relationer direkt utnyttjats (pers. med.,
Andersson, 2015). Eftersom vélviljan redan fanns hos ICA-handlaren Ocklind behdvde bara
sjdlva utformningen av betalningsstrommarna utredas (ibid). Vilviljan som Ocklind bidrar
med dr ett exempel pd affective trust (Smith & Lohrke, 2007) dels mot entreprendren
Andersson men ocksa mot bygden samt de boende dir.

De finns ett relativt omfattande nétverk av primérproducenter av mjolk kring Andersson.
Eftersom Andersson har en bakgrund som lantbrukare ror sig dessa relationer om personliga
bekantskaper. Dessa bekantskaper dr ett exempel pa ett socialt ndtverk med starka personliga
kopplingar (Landstrom & Lowegren, 2009). Det visar sig dock att det inte finns ndgon direkt
personlig koppling mellan mj6lkproducenten Lind och Andersson (pers. med., Lind, 2015).

Andersson anvédnde i borjan LRF Jamtland som ett radgivande organ och som hjdlp for
marknadsforingen. Det var ingen social relation inom ett socialt ndtverk utan snarare en
foretagmissig relation. De foretagsmaéssiga relationerna verkar vara betydligt viktigare dn de
sociala relationerna vilket dr anmirkningsvirt eftersom Landstrom och Lowegren (2009)
belyser de sociala relationerna som kritiska for den entreprendriella processen. Nér initiativets
koncept skulle implementeras 1 dvriga regioner inom Jimtlands lan har LRF varit en viktig
tillgdng enligt Andersson (pers. med., 2015) eftersom de bidrog med marknadsforing och
spridning av konceptet. Aven nitverket inom ICA gav mdjligheterna att sprida idén pa en
nationell arena vilket ocksa realiserades (pers. med., Ocklind, 2015). Natverket inom ICA kan
ses som svaga bindningar och det &r ett tydligt exempel pé att dessa bindningar varit mycket
viktiga for projektets utveckling. Granovetter (1983) argumenterar for att det & med hjélp av
de svaga bindningarna som ett budskap kan formedlas langt. I fallet med mjélk dr tjockare dn
vatten har budskapet om en lokalt forankrad mjolkproduktion inte bara spridit sig frin Are
landsbygd till Jdmtlands 1dn, utan nationellt 6ver hela Sverige, med hjélp av nétverket ICA.

Det finns ett stort nidtverk inom Fjéllbete EK. Foreningen har som huvuduppgift att samordna
det lokala néringslivet och ddrmed finns det kopplingar av bdde svagare och starkare karaktér
till ett brett spektrum av personer och foretag. Fjillbete EK agerar som en kraftfull plattform
for forverkligandet av nya idéer till forman for lokal matproduktion och ddrmed ockséd for
utvecklingen av Ares landsbygd. Nitverket inom Fjillbete EK ger upphov till en rad olika
foretagsméssiga relationer (Landstrom & Lowegren, 2009) som har visat sig vara mycket
viktiga for mjolk dr tjockare dn vattens utveckling. Den viktigaste kopplingen for projektet
verkar finnas mellan Ocklind och Andersson. Det dr framst hir som initiativet fods, uttrycket
mjolk dr tjockare dn vatten myntas och initiativet tar fart. Det dr en foretagsmaissig relation
eftersom Ocklind inte hade kommit i kontakt med Andersson om inte Ocklinds ICA-butik
varit deldgare 1 Fjéllbete EK.
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Projektet bygger till stor del pa foretagsmaéssiga relationer och darfor ar tilliten avgdrande for
samarbetet (Smith & Lohrke, 2007). Anderssons personliga karakteristik utgdr en stor del av
det personbaserade fortroendet (Mayer et al., 1995). Eftersom Andersson betraktas av ménga
som en entreprendr och av Ocklind (pers. med., 2015) uttryckligen som en social entreprenor,
finns en fortroendebas och forviintan pa Andersson. Aven om Andersson ofta kliver utanfor
ramverket for de kulturella normer och vérderingar som finns i den aktuella
landsbygdskontexten dr hans vision om ett hallbart samhélle genom landsbygdens utveckling
det fraimsta andra kontakter i ndtverket identifierar sig med. Detta géller frimst Ocklind som
beundrar Anderssons engagemang for landsbygden i Aredalen (pers. med., Ocklind, 2015).
Deras vilvilja (Mayer et al., 1995) att gora goda insatser for bygden och varandra skapar
forutséttningar for ett gott foretagsméssigt samarbete genom engagemang.

Det foretagsméssiga fortroendet (Mayer et al., 1995) speglar projektets relation med externa
intressenter, framst ICA centralt. Genom Fjéllbete EK kunde en legitim organisation bakom
projektet byggas upp och bidra med legitimitet vilket var kritiskt for att ICA centralt skulle
acceptera idén (pers. med., Andersson, 2015). Tillit skapades ocksa gentemot ICA genom den
genuina viljan att goéra goda insatser for andra parter (Mayer et al., 1995) och till landsbygden.
Den legitimitet Fjéllbete EK bidrar med &r en del av begreppet integrity (ibid). Eftersom
parterna anser varandra som hederliga genom ett institutionellt fortroende.

I borjan var ICA centralt kritiska till projektet (pers. med., Ocklind). Deras stérsta bekymmer
var hur projektet skulle fungera i praktiken for att inge fortroende hos konsumenterna. Detta
ar ett exempel pad liability of newness (Landstrom & Lowegren, 2009). Nétverket inom
Fjéllbete EK var den faktor som gjorde att projektet klarade det hindret genom att legitimitet
skapades. Legitimiteten var en viktig faktor for att skapa fortroende hos konsumenterna om
att de insamlade pengarna dmnades till det de var avsedda for (pers. med., Andersson, 2015).
Fjéllbete Eks vél inarbetade varumaérke 1 regionen gjorde detta mojligt. Det var dven viktigt ur
ICAs synvinkel att det fanns en legitim organisation bakom projektet (pers. med., Ocklind,
2015).

Mayer et al. (1995) argumenterar for vikten av att folja de lagar och regler som géller for att
skapa fortroende. Incidenten dd Are Bondgard AB sélde opastdriserad mjolk pa ICA Are var
ett brott mot livsmedelslagen och &tal vécktes (pers. med., Ocklind, 2015). Detta paverkade
dock projektet positivt eftersom publiciteten var pétaglig i media och flera konsumenter
uppmarksammade mjolkforetagarnas problematiska situation.

Sammanfattningsvis har nitverket varit en viktig faktor for projektets konstruktion. Kontakter
inom ICA, LRF och Fjéllbete EK utgor de viktigaste kédllorna for nyckelpersonerna Ocklind
och Andersson. Med hjilp av ménniskorna i nédtverket har engagemang identifierats som en
viktig resurs och ett villkor for projektet. Nétverkets fortroendebas har ocksa gett upphov till
legitimitet vilket ocksd fungerat som ett viktigt villkor for projektets acceptans och
funktionalitet.

5.2 Landsbygdskontextens karaktaristik

Kontext dr ett komplext &mnesomrade (Welter, 2011). Utifrdn de respondenter som bidrar till
empirin kan dock paralleller dras till de tre segmenten social, spatial och institutionell niva
som Welter (2011) beskriver, se tabell 3.

Natverket utgor en stor del av den sociala nivan av kontexten for projektet mjélk dr tjockare
dn vatten. Welter (2011) argumenterar for att denna niva karakteriseras av exempelvis familj
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och vinner genom starka bindningar. Enligt Andersson (pers. med., 2015) har dessa kontakter
inte inverkat pad projektet mjolk dr tjockare dn vatten. Nitverket inom Fjdllbete EK har
diaremot skapat en mojlighet och bidragit med resurser 1 form av engagemang och legitimitet.
De primirproducenter som finns i Aredalen utgdr personliga bekantskaper (pers. med.,
Andersson, 2015). De har inte direkt inverkat pa projektets utformning men utgor likvél en
del av den sociala kontexten som omger Andersson.

Tabell 4. Beskrivning av de viktigaste kontextfaktorerna som analyserats i fallet

Nivaer av kontext Omnibus Exempel

Social niva Natverk Fjallbete EK och
primarproducenter

Spatial niva Geografisk omgivning Are by som drivmotor fér
regionen och turismattraktion,
Oppna landskap
Institutionell nivg | Kultur och samhalle Begransat handlingsutrymme
p.g.a. kultur, 1agt mjolkpris

Are by agerar katalysator for regionen pa grund av den omfattande vinterturismen (pers. med.,
Andersson, 2015). Det kan innebédra fordelar for entreprendrskap eftersom Ocklind (pers.
med., 2015) belyser Are som en kreativ och entreprendriell region. Som en katalysator 4r Are
by en del av den spatiala kontexten (Welter, 2011). En stor del av den spatiala kontexten &r
ocksé de dppna landskapen som enligt Ocklind #r en viktig faktor for att Are landsbygd ska
leva (pers. med., Ocklind, 2015).

Andersson har som entreprendr tvingats g utanfor den kulturella ram som rider i Aredalen
(pers. med., Andersson, 2015). Kulturen beskrivs som en begriansning (Johns, 2006) for
handlingsutrymmet i Aredalen vilket #r en del av den institutionella kontexten (Welter, 2011).
For projektet mjolk dr tjockare dn vatten har kulturen inverkat positivt, mycket till f6ljd av det
fortroendekapital som finns 1 bygden for en levande landsbygd men framforallt for
mjolkproducenterna. Att Ocklinds ICA butik vill ta ett stort ansvar for jobben, tillvixten och
landsbygdsutvecklingen ar ett bevis pa ett starkt ansvarstagande for landsbygdens utveckling.
Det laga mjolkpriset 4r en del av den institutionella kontexten och paverkar
mjolkproducenternas l6nsamhet (pers. med., Lind, 2015). Det dr en del av det ekonomiska
systemet som rader i hela landet och i Are. Det ger upphov till det sociala problemet att
mjolkproducenterna tvingas ligga ner vilket paverkar landsbygdens utveckling negativt.

Fjéllbete EK idr ett omfattande nétverk och utgor en del av den sociala kontexten. Utifran de
berittelser som respondenterna delgivit kan ocksa Fjéllbete EK ses som en struktur och ett
kluster av mojligheter (Mair & Marti, 2006). Darfor kan Fjéllbete EK anses som en del av
begreppet embeddedness. Fjillbete EK dr med hjélp av sina 150 medlemmar djupt invivd i
Aredalens niringsliv och region. Det gar inte att koppla loss Fjillbete EK fran regionen. Den
ekonomiska foreningen ger upphov till resurser och mojligheter i likhet med den struktur som
Seelos et al. (2010) beskriver. Personer som far tillgang till strukturen inom Fjéllbete EK far
tillgdng till den lokala strukturen och blir ddrmed invdvda i kontexten. Det dr tydligt att
nyckelpersonerna utnyttjat strukturen for att realisera sin mdjlighet (Jack & Anderson, 2002).
Mojligheten eller problemet har bade identifierats, utformats och drivits med hjélp av
strukturen 1 Fjdllbete EK (pers. med., Andersson, 2015).
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Sammanfattningsvis kdnnetecknas landsbygdskontexten av en brist pa resurser,
svartillgidngliga omraden, lag befolkningstéthet, hdga driftskostnader, 1&g konkurrens och en
kanslighet for externa faktorer (Korsgaard et al., 2015; Steinerowski et al, 2008). Att det bor
farre ménniskor pa landsbygden och att det finns en demografisk skillnad mellan stad och
land bekréftas av bade kommunpolitikern Savran (pers. med., 2015) och ICA-handlaren
Ocklind (pers. med., 2015). I fallet mjélk dr tjockare dn vatten finns inget som antyder hoga
driftskostnader, brist pa resurser, lag konkurrens, svartillgingliga omraden och en kanslighet
for externa faktorer. Diremot har den geografiska kontexten och Are by som katalysator
agerat som en viktig faktor for projektets drivkraft och funktionalitet.

5.3 Projektets vardeskapande

Projektets genomslagskraft och kdrna kdnnetecknas av en enkel administration (pers. med.,
Andersson, 2015). Allt arbete sker 1 Fjéllbete EK och 1 ICA-butikerna. Inga politiska eller
andra intressenter sd som LRF har inkluderats med ridsla for ett allt for byrékratiskt och
ineffektivt system. For viardeskapandet och darmed projektet i sin helhet har det varit viktigt
att inga vérden forsvinner i processen.

Projektet har bidragit med vérde i de bada félten for ekonomiskt och socialt viardeskapande. I
termer av det ekonomiska virdeskapandet bendmns ofta innovation som en viktig aspekt
(Galindo & Méndez-Picazo, 2013). Projektet 4r en innovativ aktion som gjort att konceptet
spridit sig till dvriga delar av landet och dirmed vixt. For ICA Are har projektet ocksa
inneburit en forsdljningsdkning av enlitersforpackningar vilket gir att harleda till ett
ekonomiskt vardeskapande som projektet genererat. Projektet har genererat knappt en miljon
till forman for mjolkproducenterna i regionen. Det dr ett exempel pd ekonomiskt
viardeskapande. Pengarna resulterar i de 500 kronor som Lind erhaller per ko och ér (pers.
med., Lind, 2015). Det har i sig inte haft ndgon avgorande betydelse for 1onsamheten enligt
Lind (pers. med., 2015). Daremot har de sociala virdena en betydligt storre inverkan enligt
flera av respondenterna (pers. med., Andersson, 2015; pers. med., Lind, 2015; pers. med.,
Ocklind, 2015). De sociala virdena kan beskrivas utifrdn de tre nivaerna individ, region och
sambhdlle, se tabell 5 (Korsgaard & Anderson, 2011).

For Lind (pers. med., 2015) kénns det extra bra att kdnna ndringslivets och konsumenternas
sympati for mjolkforetagarnas problematik. Det dr ett exempel pé individuellt vardeskapande
som projektet skapar. Projektet dr en inspirationskilla och en killa for socialt stod. Initiativet
ar ockséd en aktion som syftar till att utveckla kunskapen om mjolkforetagarnas problematik
och fordelarna med en lokal konsumtion och produktion av livsmedel. Det bidrar till att
utveckla kunskapen hos konsumenter och andra intressenter pad en individuell nivd om en
lokal och dédrmed hallbar konsumtion och produktion av livsmedel. Kunskapsutvecklingen ér i
likhet med Korsgaard & Anderson (2011) en del av det sociala viardeskapandet. Att Lind
(pers. med., 2015) triffade konsumenter pa ICA Are #r ett direkt exempel pa en individuell
kunskapsutveckling hos konsumenterna eftersom motet mellan konsument och producent blir
definitivt.

P& regional niva (Korsgaard & Anderson, 2011) krdver landsbygden verktyg, exempelvis
nodvindig infrastruktur och nya jobb, for att skapa direkt tillvixt och diarmed utveckling
(pers. med., Savran, 2015). Projektet i sig bidrar inte direkt till ekonomisk tillvéxt genom att
skapa nya jobb. Pa sikt kan projektet dock innebdra att en mer lokalt forankrad
livsmedelsproduktion blir verklighet. Det kan 1 ett langre perspektiv leda till tillvéxt och en
levande landsbygd 1 regionen. Projektet kan ses som ett diskussionsforum for hur fler foretag,
konsumenter och politiker kan ta stdrre ansvar for Aredalens utveckling.
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Tabell 5. Beskrivning av de sociala virden som projektet skapat for Areregionen

Nivad Exempe/ Vérde

Samhdllet | Ett projekt som visar samhdllet exempel pa Signaler
mjolkproducenterna i Aredalens problematik

Ett projekt som exemplifierar hur utveckling Landsbygdsutveckling
har skapats i en landsbygdskontext

Reg/'onen Ett projekt som syftar till en hallbar En levande landsbygd
livsmedelsproduktion pa lang sikt En plattform for diskussion
Individen | Ett projekt som utvecklar kunskapen om lokal ~ Kunskapsutveckling
livsmedelsproduktion

Ett projekt som bidrar med socialt stod Kansla av sympati

Enligt flera respondenter dr initiativet ett politiskt stdllningstagande och det dr ett sétt att
uppmidrksamma ett samhéllsproblem (pers. med., Ocklind, 2015; pers. med., Savran, 2015).
Mjolkproducenterna i Aredalen fir genom projektet stor uppmirksamhet i media och hos
konsumenterna. Initiativet sander signaler mot omgivningen pa en samhéllsnivd (Korsgaard &
Anderson, 2011) genom det forum projektet skapat. Projektet exemplifierar hur ett socialt
projekt kan skapa forutsittningar for landsbygdens utveckling. I projektet &r det en fraga om
sociala vérden, framforallt som diskussionsplattform, som pa sikt kan bidra till landsbygdens
utveckling (pers. med., Andersson, 2015).

Slutligen har projektets virdeskapande engagerat manniskorna i bygden. Projektet dr skapat
av manniskors engagemang vilket bidragit till vardeskapandet. Att projektet kénnetecknas av
engagemang &r ett viktigt villkor for projektets maluppfyllning och ddrmed dess funktion.
Enkelheten 1 administrationen av betalningsstrémmarna bidrar till att virden inte forsvinner i
processen. Det bidrar till projektets acceptans hos konsumenter, lokalproducenter och andra
intressenter. Enkelheten dr det sista viktiga villkoret for projektets konstruktion, funktionalitet
och virdeskapande for Aredalen.

5.4 Villkor for projektet

Den huvudsakliga forskningsfragan i uppsatsen dr vilka villkor som maste uppfyllas for att
det sociala projektet mjélk dr tjockare dn vatten ska fungera. Det besvaras utifran tre delfragor
som grundar sig i att utreda nétverket, kontexten och viardeskapandet projektet karakteriseras
av.

Fyra viktiga villkor har kunnat identifieras utifrdn analysen av de tre teorifdlten nétverk,
kontext och vérdeskapande. Villkoren dr engagemang i flera led, legitimitet, en geografisk
katalysator och enkelheten i administrationen. Det dr genom dessa villkor projektet kan drivas
framét, fortleva under lang tid och skapa forutsdttningar for landsbygdens utveckling i
Aredalen.
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6 Diskussion

I diskussionskapitlet kommenteras de analyser och kopplingar som gjorts frdn empirin till de
tre teoretiska falten nidtverk, kontext och vdrdeskapande. Analyserna lyfts till ett bredare
perspektiv och resultatutfallet kommenteras. Resultatens generaliserbarhet och betydelse
vidareutvecklas.

6.1 Natverk

Att ett socialt nitverk inte anvindes av nyckelpersonerna enligt Landstrom och Lowegren
(2009) samt Welter (2011) ar anmérkningsvért. Det &r vanligt enligt Landstrom och
Lowegren (2009) att entreprendren soker sig till familj och vénner for att fa stod och resurser i
uppstartsfasen. Anledningen till utfallet kan vara det faktum att inga direkt kritiska externa
resurser krdvdes vid implementeringen och forvaltandet av projektet. Att det inte finns en
enskild entreprendr bakom projektet kan ha bidragit till att sociala relationer inte utnyttjades,
eftersom nyckelpersonerna i1 forsta hand dragit nytta av varandras resurser.

Kontakten mellan Andersson och Ocklind uppstér via Fjillbete EK varfor det dr att betrakta
som en foretagsméssig relation. De har dragit nytta av varandras engagemang och tid i
utformningen av projektet. Det vore dock fel att negligera att de samverkat pé ett betydligt
djupare och personligare plan dn vad de bdda antyder i respektive intervju. Bada brinner for
landsbygdens 6verlevnad och identifierar sig med ett ansvarstagande gentemot landsbygden.
Detta mynnar ut i en ytterligare fragestdllning om nitverket Fjéllbete EK enbart bestar av
foretagsmassiga relationer.

Sjdlva projektet har inte startats av en enskild social entreprendr utan av bdde Andersson och
Ocklind. Det gor det svért att identifiera sjdlva huvudentreprendren eftersom flera deltagit i
projektets utformning och uppstart. Det verkar forekomma nigon form av kollektivt
entreprendrskap. Detta kan vara unikt for landsbygden i en industrialiserad kontext eftersom
maéanniskorna dér troligtvis utgor den allra viktigaste resursen for landsbygdsutvecklingen. Det
gér att hérleda till den gamla agrartraditionen om gemensam kraftsamling som Savran (pers.
med., 2015) argumenterar for.

Natverkets betydelse 1 projektet dr stort. Utan nétverket hade inte mdojligheten identifierats,
realiserats och spridit sig till andra landsbygdsregioner i Sverige. Fjéllbete EK agerar som ett
kraftfullt nitverk med kontakter till storre delen av Ares niringsliv. Ett sddant nitverk dr
centralt i en landsbygdskontext dir minniskor och resurser maste samordnas pd andra
kontextvillkor 4n i stadsregioner.

6.2 Kontext

Are by som katalysator for regionen #r en viktig faktor for den spatiala kontexten, vilket
Welter (2011) beskriver som en av nivaerna for kontext. Turismen som sker aret runt, men till
storsta delen péd vinterhalvéret, gor att ménniskor fran hela landet reser dit vilket skapar en
kraftfull arena dar ménniskorna i projektet kan agera frontlinje for landsbygdens utveckling.
Are by har fungerat som en viktig arena for projektet mjélk dir tiockare cin vatten och det har
varit ett viktigt villkor for att projektet ska fungera.

Det finns ockséd en kulturell aspekt att ta hansyn till vilket 1 likhet med Welter (2011) utgor
den institutionella nivan av kontext. Det har varit en viktig faktor att som frontperson i
projektet hantera det motstdnd som omgivningen skapat till f6ljd av att projektet dr nytt och
annorlunda. En annan aspekt i den institutionella nivan som har betydelse for fallet &r det laga
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mjolkpriset. Den faktorn dr grundldggande for att projektet skulle uppsté eftersom det framst
ar en handling for just den problematiken. Det laga mjolkpriset géller i hela landet varfor det
inte dr unikt for just detta projekt. Kulturen gér inte att beskriva utifran enbart ett fall men det
ger en indikation utifrdn Anderssons berittelser att den kultur han verkar inom kréver en
formaga att hantera motstdnd for nytinkande. Kulturen i Aredalen kriver vidare studier
eftersom det r ett komplext och omfattande fenomen.

Betydelsen av kontexten har pa flera plan paverkat projektet i de tre nivderna som beskrivs av
Welter (2011). Det innebidr att kontexten maste belysas nédr nya riktlinjer for socialt
entreprendrskap ska framstillas, framfor allt i en landsbygdskontext. Kontexten har gett
upphov till ett problem, en mgjlighet, realiseringen av idén och ddrmed ocksa ett projekt som
har skapat forutsittningar for landsbygdens utveckling i Aredalen.

6.3 Vardeskapande

Det &r tydligt att projektet ar ett langsiktigt initiativ till att skapa social fordndring, med ett
samhéllsproblem som utgdngspunkt, genom nytdnkande och innovation. Det gir dock inte att
argumentera for att projektet bidrar med nagon 16sning pa problemet. Losningen ligger 1 att pa
lang sikt implementera kunskapen om mjdlkforetagarnas problematik och dédrmed ocksé
landsbygdens utmaningar. Projektet skapar bdde ekonomiska och sociala virden som har
betydelse for flera intressenter.

Ur ett ekonomiskt perspektiv bidrar inte projektet med kritiskt nddviandiga ekonomiska
resultat for nagon part. Det dr framf6rallt Lind (pers. med., 2015) vars mjolkproduktion inte
markant fordndras till f6ljd av de 500 kronorna per ko och ar som erhalls fran projektet.
Forsiljningsokningen pa ICA Are och dess betydelse for butikens virdeskapande limnas
dérhén, det dr dock troligt att det finns ekonomiska vérden i det perspektivet. Projektet har
ocksd inneburit goodwill for ICA Are eftersom butiken dragit nytta av ett socialt
ansvarstagande. Att socialt entreprendrskap kan bidra med goodwill @& négot
litteraturgenomgéngen inte pavisat vilket gor det intressant for vidare forskning. Det
ekonomiska vérdeskapandet har aldrig varit huvudsyftet med projektet varfor det inte ar
speciellt anmirkningsvért att det ekonomska véardeskapandet dr av sméaskalig betydelse. Det dr
dock likvél en del av projektets totala virdeskapande. Huvudsyftet ar att bidra med sociala
snarare dn ekomiska virden.

Det dr tydligt att projektet 1 likhet med Korsgaard och Andersson (2011) genererat sociala
viarden pa individ-, regional- och samhéllsnivd. Nigot som dr anmirkningsvirt &r att
projektets virdeskapande 1 sig inte bidrar med den direkta 16sningen pd problemet. Projektet
skapar dock tydligt forutsattningar for landsbygdsutvecklingen i regionen med malet om en
levande landsbygd. Det handlar mycket om politik, forestéllningar och preferenser och det ar
dessa normer och antaganden projektet utmanar for att kunna nd mélet med ett héllbart
samhille genom en levande landsbygd.

Utifran fallet gir det att bevisa att ndtverk och kontext haft inverkan pa projektets
konstruktion samt att vdrdeskapandet skapar forutsiattningar for landsbygdens utveckling i
Aredalen. Dock ir resultaten inte generaliserbara men de bidrar till kunskapsutvecklingen pé
forskningsomrddet samt en fOrstaelse for hur ett integrerat ndringsliv kan ta ansvar for
landsbygdens utveckling.
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7 Slutsatser

Mjolk dr tjockare dn vatten @r utifrén de definitioner som Mair och Marti (2006) och Doherty
och Thompson (2006) anvéinder ett exempel péd socialt entreprendrskap utan vinstintressen.
Det dr ocksé ett exempel pa regionalt entreprendrskap vilket fungerar som hivstdng for social
samhillsutveckling (Welter, 2011). Projektet kidnnetecknas av nytdnkande, innovation och det
har uppstatt genom att samordna redan existerande resurser och méanniskor for att skapa
sociala virden vilket foreslas av Di Domenico et al. (2010).

Utan ett ndtverk som till stor del utgdrs av Fjéllbete EK hade projektet aldrig varit mojligt.
Nitverk av foretagsmissig karaktir ar darfor en viktig kélla for engagemang och legitimitet
vilka utgor viktiga resurser.

Projektet har dragit stor nytta av Are by som katalysator for regionen. En sddan kontextuell
faktor verkar viktigt for denna typ av projekt och ddrmed ocksé for landsbygdsutvecklingen 1
sin helhet. Det antyder att kontexten spelar en mycket central roll for projektet, inte bara i sin
spatiala aspekt utan dven pa social och institutionell niva.

Det ar ocksa mdjligt att projektet bidrar med socialt samt ekonomiskt virdeskapande. Ett eller
flera typer av virdeskapande dr fundamentalt for projektets acceptans och fortlevnad samt
maluppfyllelse. Att virdeskapandet karakteriseras av enkelhet i administrationen ar viktigt for
projektets genomslagskraft.

Det finns fyra viktiga villkor, som hédrleds ur teorierna om nétverk, kontext och
virdeskapande, for att projektet ska fungera. De fyra villkoren &r engagemang i flera led,
legitimitet, en geografisk katalysator och enkelheten i administrationen. Dessa villkor kan
ocksa innebira fordelar for projektets framtida béarkraft. Projektet har varit verksamt i tre ar
och fungerat relativt sjdlvgaende vilket antyder att utformningen av projektet innebar fordelar
for dess fortsatta existens. Ett problem med denna typ av projekt kan vara att de efter en tid
rinner ut 1 sanden men detta projekt och konstruktionen av det &r att betrakta som lyckat ur det
perspektivet. Till vidare forskning foreslds studera vad som gor att sociala projekt pd
landsbygden lever vidare nir entreprendren eller nyckelpersonerna ldmnar sina uppdrag. En
annan intressant infallsvinkel vore att studera Fjdllbete EK som organisation och jamfora det
med andra liknande institutioner i Sverige. Att skapa forstdelse hur en sadan struktur kan
inverka pad landsbygdens forutsittningar for utveckling kan vara viktigt for ett levande
Sverige.

Studiens syfte eller uppgift har inte varit att virdera om projektet ar bra eller daligt. Projektet
skapar i hog grad forutsittningar for landsbygdens utveckling i Aredalen och ir ett lngsiktigt
innovativt initiativ pa ett samhéllsproblem. Det mest sldende med projektet dr inte vad det
skapar utan vart det kommer ifran, ndmligen Fjéllbete EK. Fjillbete EK gav forutsittningar
for detta projekt och det dr troligt att foreningen kommer fortsitta kraftsamla och realisera
liknande projekt i framtiden och kanske ligger 16sningen pé en levande och livskraftig
landsbygd 1 just en kraftsamling for bygden genom ett integrerat lokalt néringsliv. Vi kan
slutligen sla fast att projektet mjolk dr tjockare dn vatten ar en kélla for inspiration,
engagemang och socialt virdeskapande till forman for landsbygdens utveckling i Aredalen.
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Bilaga 1- Intervjuguide

Personlig bakgrund
- Karriar

- Utbildning

- Familj

- Nuvarande projekt

Mjolk ar tjockare an vatten

- Allmént om projektet, struktur, funktion i samhéllet och visioner

- Idén till projektet, nér och av vem. Bolagsform.

- Deltagarna, vilka dr de och varfor just dem, reaktioner

- Vilka resurser kravde projektet 1 sin uppstart och idag?

- Krédvdes extern finansiering?

- Har ni mitt resultat pa ndgot sitt? Vad tror ni eller har uppmaitt? Har ni natt malet?

Natverk

- Har du tillging till ett stort ndtverk? Hur stort, kan du beskriva vérdet av det? Vilka
relationer anviand inom projektet.

- Natverkets virde, roll i projektet och hur det anvénds.

SOCIALT NATVERK

- Sociala relationer, har du dragit nytta av andras kunskap, radgivning, arbetskraft, bollplank
eller socialt stod frdn andra?

- Har det varit en kélla till affirsmojligheter och andra resurser?

- Har vissa aktorer bidragit till legitimitet till projektet?

FORETAGSMASSIGA RELATIONER

- Har du eller projektet relationer till andra organisationer som frekvent utnyttjas?

- Vilka resurser handlar det om? Marknadsforing, sammabetsavtal. Formella relationer.

- Om samarbete, har ni kunnat 6msesidigt utvecklas tillsammans?

TILLIT

- Personbaserat - Hur uppfattas du av andra? Karaktér, svagheter, styrkor, kompetens

- Foretagsmassiga fortroendet = Organisationsstruktur och hur bygger man den sé den skapar
tillit for andra.

- Institutionellt fortroende = Lagar, regler och normer. Har du stdtt pa problem med detta?
LIABILLITY OF NEWNESS

- Har du stott pa motstand i borjan av projektet?

- Har du behovt 6vertyga andra?

- Kan du lita mer pd vissa relationer dn andra. Vilka?

Kontext

- Hur skulle du beskriva omgivningen pa landsbygden. Karaktéristik mm.
SOCIAL NIVA

- Hur har natverket/familj/vinner inverkat pa projektet?

SPATIAL KONTEX

- Forutséttningar, kultur och vérderingar i regionen. Hur paverkar detta?
INSTITUTIONELL DIMMENSION

- Ser du dig sjélv som en entreprenor?
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- Ser andra dig som en entreprendr?

- betraktas projektet som en entreprendriell handling?

EMBEDDEDNESS

- Hur tror du att du paverkat omgivningen och kulturen? Vilka existerande resurser har
anvénts? Strukturera av dessa.

Vardeskapande

- Vad tror du att projektet bidragit med?

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

- Ekonomi

- Tillvaxt

- Innovation

SOCIALT VARDESKAPANDE

- Samhille - Politik

- Region — Nya jobb, utveckling

- Individ — Kunskapsutveckling, sjalvforverkligande

- Hur kan existerande resurser skapa nya innovativa losningar pa problem?
- Vad ar det som gor att det dyker upp?

- Vilka existerande resurser har anvénts? Strukturen av dessa.
- Hur mycket av den extra kronan blir kvar hos bonden?

Framtiden

- Hur ser det ut om 5 ar, 10 ar, 20 ar?

- Finns liknande projekt kvar?

- Vad krévs for att det ska leva vidare?
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