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Sammanfattning

Syftet med denna studie &r att bidra till en forstéelse for hur samverkan kan
stimulera landsbygdens foretag och organisationer att utvecklas, forbéttra sin
ekonomi och dka sin konkurrenskraft. Genom en litteraturstudie av begreppen
nétverk, samverkan och sméforetagande samt en fallstudie av ett
samverkansprojekt fran Dalarna ”Dalecarlia River — an Experience” har
nédtverkande och foretagssamverkan problematiserats. Studien visar pa foretagens
utvecklingspotential i foretagssamverkan pa kort och lang sikt, det framkommer
ocksé hur foretagen har arbetat tillsammans for att nd en samverkan for att med
tiden ga tillbaka till ett samforstand.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Jag gor den hir undersokningen for att studera vad som krivs for att samverkan ska kunna
stimulera landsbygdens foretag och organisationer att utvecklas, forbattra sin ekonomi och
oka sin konkurrenskraft? Vad kravs for att foretag ska ga tillsammans och lyckas skapa

fordelar?

Hur dr det d& att vara foretagare pd landsbygden? Forutséttningarna for att driva foretag ser
inte lika ut 6ver hela Sverige, lokaliseringen har en stor paverkan pd forutséttningarna till
kompetent arbetskraft, naturtillgdngar och socialt kapital. For att kunna leva och verka pa
landsbygden behovs en del grundldggande levnadsvillkor tillgodoses, exempel pa dessa ar
skola, bredband och infrastruktur. Med de langre avstdnden och glesheten pa landsbygden
paverkas de vardagliga sysslorna. En utmaning for foretagare pé landsbygden ér att tillvarata

de tillgdngar och resurser som finns runt omkring dem. (Karlsson, 2013)

Genom nitverk kan foretag tdcka upp for de eventuella bristande resurser som foretagen kan
ha, t.ex. marknadsforingskunskaper, utbildningar eller lokaler. Tanken med ett nitverk dr att
detta ska skapa en for foretagen positiv effekt och samtidigt, forhoppningsvis, foretagens
fortsatta mojlighet att lyckas. Men nitverket kan dven finnas till for att 6ka foretagets

konkurrenskraft pa marknaden. (Elmhester, 2008)

Avbefolkningen av landsbygden och hur trenden ska kunna minskas har ocksa blivit ett hett
diskussionsdmne, dr det kanske ndr foretagarna och foretagen stannar kvar ute pa landsbygden
som avfolkningen kommer minska? Tillvédxten i foretag i stadsomréden ligger pa 20 procent,
samtidigt som tillvixten dr betydligt lagre pa landsbygden. Diaremot 4r andelen enmansforetag
hogre pa landsbygden, vilket betyder att antalet personer som driver foretag pa landsbygden
ar hogre én inne i1 staden. Pé landsbygden drivs ofta foretag utifrén olika néringar som inte ar
beroende av den geografiska nirheten till marknaden och foretagen anvénder ofta naturens

resurser som en viktig komponent i sin verksamhet. (Jordbruksverket, 2009)

Den hir rapporten paborjade jag genom en studie av litteratur i foretagssamverkan. Utifrdn
dessa erfarenheter har jag sedan kunnat analysera ett samarbetsprojekt mellan tre
landsbygdsforetag. Foretagen finansierade projektet genom att sdka finansieringsmedel fran

Leader. Leader dr en metod for att utveckla landsbygden i de ldnder som &r medlemmar i EU.
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(Jordbruksverket, Leader - utveckla din hembygd) Det ér tydligt i Leader Falun-Borlénges
strategidokument att de vill 6ka antalet arbetstillfdllen pa landsbygden. Leader Falun-
Borlénge dr dven den region som samarbetsprojektet mellan de tre landsbygdsforetagen ar
lokaliserat inom. I alla redovisningsblanketter ska projektet fylla i hur manga 6kade
arbetstillfallen som projektet utmynnat i. Leader Falun-Borlénges strategi innehaller ett
avsnitt om nitverksbildning. (Leader Falun-Borlénge strategi) Nedan foljer ett utdrag ur

denna strategi:

Det finns pa landsbygden mdnga smdforetag. Men ofta
saknas vil fungerande ndtverk och arenor for att dessa
foretagare skall kunna motas for omsesidigt utbyte av
idéer och utveckling av marknader. Smdforetagarnas
vardag utgor ibland hindret, och dirfor kan det finnas
behov av en yttre aktor som tar initiativ till méten. Leader-
omrddet kan vara en sadan aktor pd olika omraden,t ex
for de sma foretagen inom triforddlingsbranschen.

(Leader Falun-Borldnge strategi)

1.2 Syfte och problemformulering
Syftet med denna studie &r att bidra till en forstaelse for hur en samverkan kan stimulera
landsbygdens foretag och organisationer att utvecklas, forbéttra sin ekonomi och dka sin

konkurrenskraft?

Min nyfikenhet har véckts kring nitverkande och samverkan mellan smaforetagande pé

landsbygden vilket genererat i foljande huvudfrégestillning:

- Vad krdvs for att samverkan pd landsbygden ska stimulera foretagens utveckling och
vilken betydelse har samverkan haft for foretagarna i projektet Dalecarlia River pd

landsbygden i Dalarna?

2 Metod

For att fortydliga uppsatsens disposition foljer nedan en illustration. Forst dr det en inledning
som kort diskuterar &mnet uppsatsen tar upp, denna f6ljs av ett avsnitt med uppsatsens

metodval. Vilket foljs av ett teoriavsnitt med litteraturstudie som efterfoljs av en férdjupning
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av Dalecarlia River — An experience, som var ett samverkansprojekt mellan tre
landsbygdsforetagare i Dalarna. I uppsatsens femte del finner vi en diskussion och analys som
ger en jimforelse och granskning av Dalecarlia River samt litteraturen. Uppsatsen knyts

slutligen ihop i ett avslutande kapitel med slutsatser.

)

Dalecarlia
River - An
Experience

Diskussion
och Analys

Slutsatser

N

FIGUR 1 DISPOSITION AV UPPSATS

2.1 Metod

Inledningsvis tog jag stéllning till om studien skulle vara en empirisk studie eller grundad pé
litteratur. I den empiriska studien presenterade jag resultatet utifrdén min egna undersékning
och 1 litteraturstudien en undersdkning av tidigare litteratur for att besvara fragestillningen.
Den hir uppsatsen kombinerades av mina egna erfarenheter fran ett samverkansprojekt med
tre foretagare 1 Dalarna, samt uppfoljande intervjuer med foretagarna och en litteraturstudie.

Vilket ddrmed var en kombination av en empirisk studie och en litteraturstudie.

I min studie valde jag att anvidnda mig av en kvalitativ metod, som svarar pa fragor s& som
vad och hur 1 jamforelse med den kvantitativa som besvarar hur mycket och hur stor andel.
Genom det kvalitativa angreppsittet kan jag forsoka beskriva ett fenomen och se pé
fenomenens samband. Det kvalitativa angreppsséttet anvénder sig dven av upplevelser,
erfarenheter och uppfattningar och du har mdjlighet att uppticka variationer och strukturer

hos de foreteelser som du studerar. (Staarin och Svensson 1994)

Den kvalitativa metoden syftar till att beskriva den ométbara verkligheten och forstd den
utifran ménniskornas egna perspektiv. Den kvantitativa syftar till att méta det méatbara och
forklara varfor det dr pa det specifika sattet. Den kvantitativa metoden skulle kunna vara en
metod som fungerade for mig att anvinda for att svara pd uppsatsens fragestillning, men det
skulle bli ett annat fokus dn den avsiktliga och fler samverkansprojekt pé landsbygden skulle

behovas studeras och médtas. Darmed foll det sig ganska naturligt att vélja den kvalitativa
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metoden, utifran de forutséttningar och forkunskaper som redan fanns kring Dalecarlia River.
Staarin och Svensson (1994) menar att den kvalitativa metoden anvénds for att identifiera
problemet frén ett internt perspektiv, och inte ett utifran perspektiv som en kvantitativ analys
hade medfort. Jag har en god kéinnedom om foretaget och den samverkan som byggts upp.
Med den kunskapen i botten sokte jag upp litteratur for att forsta fenomenet samverkan och pa
vilket sitt det kan gynna foretagen. Dessa teorier och litteratur har jag sedan forsokt se om

och hur dem stimmer in pa fallet Dalecarlia River.

2.2 Fallstudie

Materialet som anvéndes for att diskutera Dalecarlia River var framtaget under en forstudie
som jag sjdlv var delaktig i, dér jag undersokte mojligheterna till en eventuell samverkan
mellan foretagen. Materialet var insamlat och sammanstillt under den forstudie som pagick
juni till och med september 2010, och har anvénts som en utgdngspunkt for den hér studien.
Diarmed fanns det en risk for att materialet skulle vara vinklat utifrdn mina egna erfarenheter.
For att undvika att sé skulle ske har min avsikt varit att studera Dalecarlia River kritiskt
utifran det séttet som en utomstiende skulle observera organisationerna, men det har dven
varit viktigt att studien har ett empiriskt perspektiv vilket betyder att jag ska forsta foretagarna

och virlden sdsom foretagarna sjélva ser den.

I realiteten jobbade jag forst med fallstudien for att sedan ldsa litteraturen. Jag bar med mig
kunskaperna frén fallstudien nér jag letade litteraturen samt nér jag léste litteraturen. Effekten
blev att jag utifrén fallstudien letade litteratur for att utifran litteraturen sedan analysera fallet.
Litteraturen och fallstudien har ddrmed gétt hand i hand genom hela uppsatsen. Jag hade
staindigt med mig mina erfarenheter frin fallstudien under litteraturstudien, vilket resulterade i
att jag genom hela processen analyserat verksamheten och litteraturen parallellt. Genom att
addera olika teoretiska angreppsétt pa fallet uppticktes i efterhand nya perspektiv pa
foretagarna och projektet. Hela tiden forsokte jag att upptécka nya sidor som jag inte sig

innan jag adderade teorin.
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3 Teori

Hir nedan beskrivs ndgra teorier och begrepp som jag funnit relevanta for att forsta

foretagssamverkan pa landsbygden.

Samverkanstrappan dr en modell som innehaller flera olika nivaer och dimensioner, och kan
tolkas pé olika sétt. For att kunna studera nétverk behdver begreppet brytas ned, vilket Sundin
et al. gjort i en form av begreppstrappa. Trappan visar pd att ndtverk kan innebira ménga
skilda saker, bdde som begrepp men dven for en organisation. Ett nitverk kan beskrivas som
alla de kontakter som organisationen har, utifran sitt nitverk véljer sedan organisationen att

ingd i en samverkan med olika partners. (Sundin 2008)

Det krévs inte bara att organisationer enbart har resurser for att samverkan ska kunna bli
lyckad utan dven att de har kunskap och férméga att utnyttja sina resurser samt att de
anvénder sina resurser pd ritt sitt. Organisationerna maste fa en forstéelse for varandras
organisation och dédrmed éven forhoppningsvis kunna veta hur de tillsammans ska kunna

anvianda varandras resurser. (Sundin, 2008)

Sundin et al. menar att utgdngspunkten &r att organisationernas samverkan ofta borjar fran
grunden/botten och sedan utvecklar sig uppat i trappan, dvs allt borjar i en dialog som sedan
leder till ett samforstdnd. Foretagen borjar nedifran och jobbar sig med tiden uppat, (sjalvklart
gér det dven att ga ner for trappan och hoppa 6ver ett steg) vilket kan ske bdde omedvetet och

medvetet. Nedan foljer en illustration och en forklaring dver begreppstrappan och dess olika
steg. (Sundin, 2008)
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FIGUR 2 BEGREPPSTRAPPA FOR BILDANDE AV SAMVERKAN (SUNDIN, 2008:12 SID 20 OCH 21)

1)

2)

3)

4)

)

6)

7)

Samtal-dialog. All samverkan startar vid ett samtal dér idéer klécks,
problemformuleringar och problempreciseringar inleds.

Samsyn/samforstand. Vilket fortroende de samarbetande parterna har for varandra ar
utgdngspunkten for samverkan.

Samrad. Alla beslut sker alltid genom ett samréd frdn de inblandade parterna.
Samordning. Det bildas en samordning av de olika aktorernas gemensamma
verksamhet.

Samhandling/samproduktion. Det dr hir den gemensamma malbilden kommer in.
Parterna jobbar enskilt utifrdn de egna forutsittningarna, men de drar &ndé at samma
hall.

Samverkan. De aktorer som ingér delar med sig av sina kunskaper och ger varandra
rad. Detta ger ett visst beroendeforhallande mellan aktdrerna, men detta kan se olika ut
beroende pé vad de olika aktorernas tidigare kompetens och resurser.

Samarbete. Aktorerna arbetar aktivt tillsammans, och givande och tagande ligger pa

samma villkor oavsett vem aktoren ar.

10
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8) Samgdende. 1 ett slutskede kan det uppkomma en diskussion kring samgéende av delar

eller hela verksamheten. Det innebér att en sammanslagning sker. (Sundin, 2008)

Nitverkandet dr ett sdtt for organisationer att forma sig och sin vérld, som alltid har funnits
och varit ett viktigt sdtt att strukturera sig. Nétverk gar att forklara som en struktur dar
organisationer sammanlénkas. (Lind 2002) For att natverket ska kunna fortleva och utvecklas
sa maste alla aktorer i ett ndtverk ha en kénsla av att man far ut det man vill av nitverket. Lind
(2002) menar att det strategiska ndtverkandet dr den processen som sker efter att nitverket har
bildats men innan samverkan har skapats, dvs det strategiska nitverkandet &r i processen mot

en samverkan.

Globaliseringen leder till att foretag kommer nérmare varandra, och for att sticka ut ur den
stora miangden behover foretag specialisera sig. Nar dven kundkraven blir komplexare, s&
behovs samtidigt en bredare kompetens for att tillgodose alla behov. Genom att mojliggora
for foretagen att f4 en bredare kompetens, kan de soka sig till partners som tydligare
kompletterar deras egen kompetens. P4 det hér sattet har det borjat dyka upp
nétverkskonstellationer parallellt med enskilda foretag som konkurrerar om kunderna. (Nutek
R2002:6) Man kan anvinda tre ord fOr att ssmmanfatta samverkan: ndrhet, tithet och
koordinering. NUTEK:s rapport om systemsyn beskriver begreppen som foljer nedan. (Nutek
R2002:6)

- Ndrhet: Det "sprakomrade” inom vilket individer obehindrat rér sig

- Tdthet: Hur rik informationen dr som utvdxlas mellan de ingdende parterna i ett
ndtverk och hur gemensamma virderingar kan underldtta tolkningen av denna
information.

- Koordinering: Samverkan i nétverk underldttas om deltagarna har samma uppfattning

om syftet, sd att den gemensamma visionen blir ett samordningsverktyg.

Eftersom sprakomradet oftast begrdnsas av lokala attityder, varderingar och tysta kunskaper
sa ar det geografiskt avgransat. Det krévs ett gemensamt sprak och en samstdmmighet for att
ett kunskapsutbyte skall kunna ske. Det dr forst nér alla i ndtverket har samma uppfattning
som en utveckling kan ske. (Nutek R2002:6) En samhillsstruktur som baseras pé nitverk ar
ett oppet system som &r dynamiskt. Nétverk &r 6ppna 1 sin struktur, och har ingen gréns i sin

tillvaxt, s& lange som hela nétverket kan kommunicera. (Castells, 1996)

11
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Coompanion, ett foretag som arbetar med foretagsradgivning har i sin manual for
foretagssamverkan skrivit ut nagra punkter dir man sammanfattar vad de anser vara motiven
till samverkan. Nar foretagen har en gemensam syn pé vad de vill uppna kan de skapa ett
gemensamt mal. Detta dr ndgot som kan ta vildigt lang tid och underlittas genom en
samverkan. Nér de har en gemensam marknadsforing skapas troligtvis dven storre
slagkraftighet och mojlighet att né ut till en storre kundkrets. En effektivare verksamhet
skapas dven genom samverkan, eftersom de enskilda foretagen kan fokusera mer pa sin

karnverksamhet. (COOMPANION, 2006)

Samverkan kan ge 6kade intakter Samverkan kan sanka kostnader
genom: genom:

Gemensamt varumarke Dela lokal
Gemensam marknadsforing Gemensamma inkdp
Gemensamma affarer Dela anstallda
Okad effektivitet Gemensam
kompetensutveckling
Dela kapitalinvesteringar

FIGUR 3 MOTIV TILL SAMVERKAN FRAN COOMPANIONS MANUAL FOR FORETAGSSAMVERKAN (COOMPANION
2006)

4 Fallstudien - Dalecarlia River

Langs Daldlven, vid Borldnges utkant finns tre familjedrivna landsbygdsforetag som 2010 var
intresserad av att ingd i en samverkan. De argumenterade for att en samverkan skulle
underlitta marknadsforingen och mdjligheten att kunna erbjuda turister aktiviteter langre &n
enbart de tre sommarmanaderna. Mélet var att fi en langre inkomstperiod. Det som band
foretagen samman var deras lokalisering vid Daldlven och det enkla sittet att ta sig mellan
foretagen lings vattenvégen. I en inledande fas 2010 hade en landsbygdsutredare och
projektledare arbetat tillsammans med de tre foretagarna under en forstudie. Forstudien
genomfordes for att undersoka mojligheterna for Tyllsnds udde, Sahlins struts och Torséngs
caf¢ att forlanga turistsdsongen genom att paketera upplevelser pa och vid Dalédlven. Langre

ned f6ljer en kort presentation om de tre foretagen och hur deras kapacitet ser ut. For att

12
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finansiera projektet valde foretagen att soka pengar frdn Leader samt att motfinansiera genom

att ldgga in egna arbetstimmar.

Tyllsnas udde

Tyllsnds udde AB ér en camping med ett vandrarhem som drivs av paret Peter och Lena
Lavmo. Verksamheten har bedrivits sedan 1979. Tyllsnés udde ligger vackert beldget pa en
udde omgiven av Daldlven och Tuna an pé vardera sidan. Parets camping har sedan nagra ar
tillbaka enbart 6ppet under sommartid eftersom man anser att det varit allt for liten fortjanst i
att halla dppet resterande delen av aret. Under sommaren anvinds en loge pa omradet till
storre fester, brollop. Hedemora Svinggings logdans har kommit att bli ett mycket eftertrakt
event i omrddet. Peter och Lena &r tva entusiastiska entreprendrer som stindigt forsoker hitta

pa nya storslagna idéer for att locka till sig turister under sin lagsdsong. (Tyllsnds udde, 2010)

Sahlins struts

Sahlins struts r ett levande lantbruk som drivs av paret Kerstin och Gunnar Sahlin. Paret ville
1 mitten av 90-talet stélla om sin verksamhet frdn mj6lkgérd, d& de inte langre sdg ndgon
fortjanst i detta, till en produktion som skulle vara mer 16nsam. Valet foll pé strutsuppfodning
och omstéllningen var ett faktum 1994. Pa garden finns det uppfodning av faglar, ett
gérdscafé och guidade visningar. Hogsdsongen dr sommarméanaderna och december nir de
erbjuder julbord. Mot bakgrund av detta blir beldggningen ojdmn for foretaget och de

efterstrivar att kunna fa fler besdkare under mars t.0.m. maj. (Sahlins Struts, 2010)

Torsangs café

Torsangs café AB ér ett gemytligt och mycket populért café beldget vid Daldlven utanfor
Borlidnge. Det grundades 1904 och drivs idag av Sara och Goéran Ohlsson, dédr Sara har det
huvudsakliga ansvaret for verksamheten. Caféet har en 6vervaning dér det serveras
begravningskaffe och dopkaffe under sommaren. Till caféet finns dven angbaten Bésingen
som dker pa turer och erbjuder enklare tilltugg. Precis som de tva andra foretagen har

Torséngs café storre delen av sina kunder under sommarmanaderna. (Torséngs Café 2010)
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4.1 Samverkansvision

Den kursiverade texten nedan visar pa hur foretagarna sjélva hoppades att deras gemensamma
projekt skulle utvecklas i framtiden. Denna vision dr framtagen av projektledaren i ett
samarbete med landsbygdsutredaren och foretagarna under sommaren 2010 da forstudien
genomfordes. Det ér alltsd denna vision som fOretagen i projektet Dalecarlia River

tillsammans strévat efter att uppnd efter det att férstudien avslutades.

Det dr slutet av augusti 2015 och de flesta turismverksamheter har stingt for sdsongen i
Sverige. Det gor ddremot inte foretagen som ingar i ndtverket for Dalecarlia River. Husbilar
med WHOP:s (Whealty Healthy Older People) fran Sverige, Italien, Spanien och andra EU-
ldnder anldnder till Tyllsnds udde for att uppleva Dalarnas Soft Adventure. Typiskt for
WHORP:s dr att de har ett starkt intresse for kultur och naturupplevelser. Frimsta
anledningen till att de vill komma till Sverige dr att uppleva naturen. De ser verkligen fram
emot att fd uppleva Daldlven och dess ndromrdde for att delta i stimulerande aktiviteter ddr

ekologi, hallbarhet, upplevelse och lugn dr viktiga faktorer och begrepp.

De flesta som kommit den hdr veckan har valt att genomfora tvadagarsprogrammet.
Upplevelsen av det genuina i att aka sightseeingbdt och angbat mellan foretagen, serveras
god mat och genomfora roliga aktiviteter, dr ndgot alla sett fram emot under resan upp
genom Europa. Den gemensamma kénslan som ges dr att livet ska avnjutas inte enbart
upplevas. En eftermiddag tar man paus fran det genuina och lugnet for att dka in till

Borlinge centrum. Ddr vill man titta runt i det nyoppnade IKEA.

Husbilsdgarna ges ett genuint, avkopplande lugn samtidigt som de fdr spdnning och noje.
Genom att njuta av vackra vyer, lyssna till angbatens tysta tuffande och bli serverade god mat

har kroppen mojlighet att gd ner i ett behagligt lugn.

Ndr man sedan dker fran Borldnge och Dalecarlia River — an Experience har upplevelsen,
gdstvdnligheten och servicen varit pa mycket hég niva och givetvis kommer man med glddje

att rekommendera resan till vinner, arbetskamrater och sliktingar. (Nyquist, 2010)

Foretagen i projektet Dalecarlia River har hela tiden forsokt efterstrdva den vision som

nidmnts ovan, de ville vara ett projekt som representerade nigot nytt inom omradets

14



Foretagssamverkan pa Dalarnas landsbygd — Kandidatuppsats i Landsbygdsutveckling
Lovisa Nyquist

turismnéring. Det hade tidigare genomforts olika typer av projekt for att utdka turiststrommen
till omrédet, men enligt Anna Tégtstrom, landsbygdsutvecklare pd Borldnge kommun, hade
inget liknande projekt genomforts i omradet, och det var dérfor ett sa kallat “’pilotprojekt”.
Genom samverkan kan projektet bli storre och en bredare grupp av turister som skulle lockas
till omrédet. Foretagarna ville bli forst med att erbjuda ett helt paket till turister som reser till
omrédet, och dirmed de forsta som tog tillvara pa den potential som finns i omradet. Arbetet
med att implementera Dalecarlia River bade i sin egen verksamhet och i omradet skulle ske
langsiktigt, i olika faser. Det forsta de valde att studera var, vilka resurser de hade tillhands
som inte skulle kosta dem négonting att investera i. Det {01l sig darfor naturligt att deras fokus
fanns pé Daldlven och Tuna &n som binder samman de tre foretagen. Dalecarlia River byggde
ocksa pa att Sverige har ndgot som heter allemansrétten, vilket gor att man gratis kan anvénda

sig av naturen i sin verksamhet.

Alla tre foretag sysslar sedan tidigare med turism. De ligger geografiskt bra till for utlindska
turister, en dags bilkorning upp fran tysklandsférjorna, samt att de ligger i Dalarna som 1
ménga utldndska turisters syn dr det ”genuina Sverige”. Pa orten sa ligger de dven geografiskt
bra eftersom de tre foretagen binds samman av Tuna dn och Daldlven. Dessa tre
forutséattningar hade 6ppnat upp mojligheter for de tre foretagarna att utvecklas tillsammans.
(Nyquist, 2010) Foretagarnas mal var att nd stora grupper av WHOPS, dvs friska dldre som
hade béde tid och pengar over.

Grunddrivkraften till samverkan var att foretagen ansdg sig ha for lite inkomster under
lagsésong och ville ddrmed forlédnga sin hogsdsong. Mélet var att kunna erbjuda ett
endagarspaket dér turister ska transporteras pa vattnet mellan de tre olika foretagen for att ges
mdjlighet att njuta av Dalarnas natur. Men de satsade dven en hel del tid i projektet som de
inte visste om det skulle bli lyckat forrdan de hade det slutgiltiga resultatet framfor sig, vilket
kan sdgas vara friskt vadgat. Malet var att de tre foretagarna skulle samverka om gemensamma
paket men fortsdtta agera som sjdlvstindiga foretag. Vinsten fran de gemensamma paketen

skulle enligt planen delas upp mellan foretagen. (Nyquist, 2010)
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5 Analys och diskussion

Det hir kapitlet har som mal att diskutera den problemstéllning jag stdllt i borjan av
uppsatsen; Vad kravs for att samverkan pa landsbygden ska stimulera foretagens utveckling
och vilken betydelse har samverkan haft for foretagarna i projektet Dalecarlia River pa

landsbygden i1 Dalarna?

5.1 Nédtverkande och samverkan

Nitverkande och samverkan &r tva begrepp som det varit viktigt att forsta skillnaden mellan.
Ett ndtverk uppstér och sker ofta spontant och informellt utan att deltagarna sjdlva ar
medvetna om det, att jaimfora med samverkan som sker medvetet och strategiskt for att
forbattra och utveckla verksamheter. En samverkan kan uppstd ur ett tidigare existerande
nédtverk. Den samverkanstrappa som jag presenterade i teoriavsnittet dr en central del i

nedanstaende diskussion och analys.

Foretagarna i Dalecarlia River har alltid ingatt i varandras nitverk, men det var forst vid det
hér projektet som de gick vidare fran att enbart vara ett ndtverk till att ta steget in i en
samverkan. Med detta menas att foretagen hade utbyte av varandra redan innan projektets
start, de berdttade om varandra for turisterna som reste runt i regionen och gjorde dirmed
marknadsforing for varandra. Det var den hér typen av ndtverkande som var en viktig

bestandsdel for att kunna driva en verksamhet pa landsbygden i Sverige.

5.2 Foretagande pa landsbygden

Foretagarna i Dalecarlia River dr smaforetagare, med bakgrund i detta sa var det i vissa
avseenden svart att na ut till en bredare malgrupp 6ver Sverige. Det dr foretagens egen idé¢ att
forsoka sig pa en samverkan och dédrmed tillsammans kunna arbeta med annonseringar och ett
gemensamt program som skulle ta en dag att genomfora. De var tidigt medvetna om hur
dagens samhille hade foréndrats till ett nidtverkssamhaélle dar foretagare drar nytta av
varandra. De valde sedan att gé ett steg ldngre én att bara hélla sig till ndtverkande och ga

vidare till samverkan.

Foretagarna holls tidigare ihop av olika relationer som inte var organiserade eller mojliga att
ta pa. Skillnaden i det hér fallet var att foretagarna organiserade ett projekt tillsammans och
planerade att jobba tdtt ihop for att ddirmed se om det fanns en mdjlighet till att forldnga sin

turistsdsong. Det var i det hér steget de dvergick frin ett nitverk till en samverkan.
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Landsbygden har till andelen fler sméforetag dn vad storstaden har vilket anses bero pé
bristen pa anstédllningsmojligheter som gor att fler skapar sin egen arbetsplats. Men dven pga
att foretag pd landsbygden gérna koper sina tjdnster fran andra foretag istillet for att anstilla.
Pa landsbygden finns det ddrmed en stor benégenhet att ingd i1 olika nitverk, samarbeten och
samverkan. Det verkar samtidigt finnas en viss riddsla hos vissa foretag att ingd i en tydlig
samverkan, vilket kan hirledas fran tron att samverkan leder till att foretaget kommer att g
samre och att det kommer uppstd en konkurrens inom samverkandet. Det hir var aktuellt i
Dalecarlia River dir den ena foretagaren var lite skeptisk till att det var tvé foretag som erbjod
en café- och restaurangverksamhet och att det dirmed skulle leda till konkurrens. Foretagaren
insdg ganska snart att turisterna skulle vara villiga att dta tvd gdnger pa samma dag och
ddarmed var oron obefogad. Samverkan skapade i det hér fallet bara mojligheter och inte

begridnsningar som foretaget var orolig dver.

5.3 Resurser

Foretagarna var alltid véldigt initiativrika nir det handlade om projektet, de forsokte se
mdjligheter och de kidnde inte att de himmades av gamla strukturer. Men det var alltid tydligt
att det inte var mycket som foridndrats pd foretagen de senaste aren, trots att de hade haft
ménga idéer. Vilket kan bero bade pé tidsbrist och ekonomiska begransningar. Nu ser de
mdjligheten att genomfora ett projekt tillsammans som finansieras av pengar fran Leader. Det
forenklades genom att foretagen kunde dela pa det ekonomiska ansvaret, samt pa den avsatta

tiden som behdvdes for att matcha finansieringen frén Leader.

Foretagen valde att organisera sig i en samverkan for att kunna maximera sina styrkor och
forsoka stérka de svagheter de hade sedan tidigare. Foretagens tydligaste svaghet var alltid
tydligt definierad, de hade inte tillrdckligt manga besdkare under 14gsdsong. For att stirka den
svagheten hade de alltsa byggt upp samverkansprojektet. I takt med att de byggde upp ett
beroendeforhdllande hoppades de pa att de egna svagheterna skulle stérkas. En tydlig svaghet
for en av foretagarna var lénge att dennes lokaler behovde uppdateras for att kunna

tillhandahalla en 6kad méngd av gister pd campingen sommartid.

Det fanns en risk att foretagen begrinsats av att det krdvdes en insats frdn dem sjédlva bade
arbetstidsmassigt och ekonomiskt for att kunna slutfora projektet. Fordelen med det hir
projektet var att foretagen redan hade de huvudsakliga resurserna etablerade, deras normala

verksamhet. Foretagens mal skulle vara att binda samman de etablerade aktiviteterna genom
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vattenvdgen som band alla tre foretagen samman. En risk i projektet var att Dalarnas
kulturturism redan ér stor, vilket bidrog till en redan etablerad verksamhet med mycket att se
och gora. Detta var foretagarna vil medvetna om och arbetade for att dra nytta av istéllet for
att hotas av. Man ville se att den hér etableringen istéllet skulle ses som ett tillskott och inte
som ett hot. Foretagarna trodde att det var léttare att locka turister att stanna ett par extra

dagar i omradet framfor att helt nya turister skulle komma till omrédet.

Men hela projektet byggde ocksa pa att det finns tillgéng till de resurser som de hade
gemensamt, turister och natur. Om turisterna inte kom for att uppleva deras produkt sé skulle
foretagarna fa ga 4t olika hall, ga vidare och forsoka med andra mojligheter. Turisten i sig var
kanske inte en resurs, men pengarna som turisten spenderade blev en ekonomisk resurs som
foretagen hade stort behov av att fa for att kunna bedriva sina verksamheter. Foretagen var
m.a.o. beroende av de hér resurserna och behévde med manga olika medel fa tillgang till
dessa. Ett medel som de redan hade borjat implementera tillsammans var att de annonserade
gemensamt. Anledningen till det var att de da nadde ut tillsammans, annonseringen blev
billigare och de kunde genom detta annonsera pa fler platser och medier och nddde ddrmed en

storre publik.

En av grundresurserna som foretagen gemensamt arbetade mot att fa tillgdnglighet till var (1)
en farkost som kunde transportera turisterna lings Dalélven och Tuna &n och (2) en plattform
att na ut till turisterna som kunde ténka sig att resa till omradet under for och eftersésong.
Béda huvudresurserna var viktiga for att samverkande skulle kunna fortleva och utvecklas.
Skulle det bli brist pa ndgon av resurserna var det viktigt att foretagarna varderade detta och

funderade pa hur man skulle gé vidare utifran detta.

Alla foretagen hade minst en viktig resurs sedan tidigare som de behdvde bistd med for att fa
ett komplett paket, vilket ansadgs nddvéndigt for att turisterna skulle kunna kénna sig
tillfredsstdllda med upplevelsen. Tyllsnds udde erbjod sovplatser till alla turister. Sahlins
struts erbjod shopping i en liten girdsbutik. Torsangs Café erbjod méltider i en trevlig
omgivning. Foretagarna hade som mal att vattenvégen, guidade turer pd Sahlins struts och
runt om i Torsang skulle bli intressanta och nya upplevelser for turisterna. Tillsammans
forstarkte resurserna det enskilda vérdet, med vilket menades att var och en av resurserna inte
hade ett lika stort virde, dvs vissa av resurserna var komplementdra och forstirkte virdet pa
de egna resurserna. Genom att foretagen samverkade sd anvdnde de sig av resurser som man i

verkligheten hade behov av utan att sjélv inforskaffa dem. Sahlins struts behdvde inte
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investera i 6vernattningsmdjligheter for sina géster, utan det stod Tyllsnds Udde for. Det fanns
dven manga fler aktiviteter pa plats som turisterna hade mojlighet att ansluta sig till, s& som

logdans pa helgerna och kultur runt Dalélven.

Det fanns olika makt- och beroendeforhéllanden mellan foretagen, vilka bade vara ett samspel
och en dynamik mellan féretagen och som gjorde att de bands samman med varandra. Det hir
forhallandet mellan makt och beroende var grunden for att samverkandet skulle kunna
fungera mellan foretagen i projektet Dalecarlia River. For foretagen fanns det olika resurser sa
som kunskap, kapital och material och utgav basen i deras olika makt och
beroendeforhdllandena. For att fordjupa oss i resursen kunskap hade vi ett exempel med den
externa projektledaren som hade tagit med sig kunskaper om Leader-metoden och hur man
ledde projekt in 1 det hér projektet. Han ledde hela tiden projektet vidare och med sina
kunskaper lyckades han fora projektgruppen vidare i den riktning de ville. Projektgruppen
valde att ta in den externa projektledaren for att han hade kunskap i den Leader-metod som
anvinds for att finansiera projektet. Han hade i den hér relationen makt 6ver projektgruppen
som var beroende av att han gjorde sitt jobb ritt for att projektet skulle ga i hamn. Det hade
varit betydligt svarare for foretagarna att genomga projektet utan den kunskap som

projektledaren hade med sig.

I det hér projektet hade foretagarna fatt mojligheten att gd in med egen tid for att kunna
matcha/motfinansiera de finansiella tillgdngarna som de fick genom att soka pengar frén
Leader. Ett exempel av kapitalresurser dér det fanns ett makt- och ett beroendeforhallande i
projektet var nir Tyllsnds udde hade ett behov av att bygga en toalettléinga for att kunna ta
emot storre grupper till vandrahemmet/campingen. Det ansdktes om pengar fran Leader och
Tyllsnés udde kunde bygga sin toalettlinga, men eftersom det behdvs en motfinansiering av
arbetad tid fick dven Torsangs Café och Sahlins struts inarbetade tid anvindas till att matcha
kostnaden for toalettlingan. Tyllsnds udde var dirmed beroende av att de andra foretagen

jobbade med projektet for att kunna matcha kostnaden for sin toalettlanga.

Det finns flera exempel didr makt- och beroendeférhallandet uppstod kring materiella ting. Vi
sag att makt hade utdvats av en aktor och hela projektet hade ett beroendeforhallande ér
angbaten Bésingen som funnits i Torsangs Cafés dgares familjs 4go. Torsadngs Café hade
tillgdng till en bdt som skulle kunna transportera gésterna mellan foretagen, men valde att
projektet inte skulle anvéinda denna. Motivet till detta var vattendjupet i vissa delar av Tuna

an, samt att det inte fanns ndgon som kunde agera kapten. Didrmed kom hela projektet i en
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situation dér det inte fanns nagot transportfordon tillgidngligt. Detta att anvidnda sig av vattnet
hade varit ett nav i hela tanken. Nar man nu inte kunde anvinda sig av Bisingen som
transport mellan foretagen gjorde att man var tvungna att tinka om. Foretagen fick vélja att
antingen skaffa ett nytt transportmedel pé vattnet eller lata turisterna kdra bil mellan
foretagen, men nir turisterna korde bil sa forsvann naturupplevelsen, vilket var en av
grundresurserna i projektet. Valet foll da pé att i det langa loppet investera i en flotte med

motor som kunde kora mellan foretagen.

Nedan visas det makt- och beroendeforhédllande som har diskuterats ovan.

Torsangs Café och
Sahlins struts
arbetade tid

Projektledaren Torsangs café

Projektidéen Tyllsnds uddes

Foretagarna och projektets toalettlanga
foretagare
Kunskap Resurser Kapital

FIGUR 4 Makt/beroendeférhallanden i projektet. (Osterstrém 2007)

5.4 Samverkanstrappa

Nedan visas ater Figur 2 med en begreppstrappa for samverkan. Den forklarar den utveckling
som sker i ett ndtverk och trappan bryter ner begreppet i flera olika nivder av samarbete och
samverkan. Vid en ndrmare inblick s& gér det tydligt att f6lja ett monster i hur foretagare tar

ett steg 1 taget med borjan vid ett samtal for att sedan ta nista steg upp.

20



Foretagssamverkan pa Dalarnas landsbygd — Kandidatuppsats i Landsbygdsutveckling
Lovisa Nyquist

8) Samgaende

3) Samrad
2) Samsyn/samférstand
1) Samtal-dialog

Foretagarna i Dalecarlia River hade dven de (omedvetet) utvecklats och tagit steg for steg upp
for ovanstdende begreppstrappa. Sjalvklart behdvde det inte vara sé att hela trappan
uppfylldes, utan foretagarna kunde kénna sig tillfredsstidllda och kinna att syftet hade
uppfyllts redan halvvigs upp for trappan, for att fortsétta jobba mot nésta trappsteg.

Foretagen i exemplet Dalecarlia River hade sedan idéklackandet haft en bra (1) dialog
tillsammans. Foretagen hade i en inledande fas en spontan dialog dir de tillsammans spanade
pa hur det skulle vara mgjligt att fa bukt pa det gemensamma problemet, for 14g inkomst
under ldgsdsongen. De insag att alla tre skulle kunna hjélpa varandra och for att komma fram
till ett gemensamt beslut valde de att tidigt i processen ta in en extern konsult for att kunna

leda projektet och hjilpa till med att specificera vad foretagarna gemensamt ville uppna.

Det var fortfarande mest en dialog mellan foretagen och det var forst nér konsulten sokte
bidrag fran Leader Falun/Borlédnge som projektet verkligen tog fart och det blev pa riktigt och

foretagen var pa vig upp till ett samforstand (2).

Konsulten var ansvarig for att allt pappersarbete skottes ritt, att projektet utvecklades samt att
foretagarna utmanades att ténka till lite extra. Lings hela processen hade foretagen som sagt
haft en bra dialog dér alla fétt uttrycka sin sak, vilket i vissa stunder hade bidragit till vildiga
visioner med investeringar i bade linbanor, broar och nyanldggning av cykelbanor. Dessa
visioner skapade mojligheter att ta fram nigra genomforbara konkreta idéer. Trots ménga

spretiga och ibland vilda visioner lings végen si hade den externa konsulten lyckats att
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balansera foretagarna till att ta realistiska beslut tillsammans. Han fick dven fortagen att
motivera sig, g vidare i processen och att gora verklighet av ndgra idéer. Projektet sokte
pengar for att kunna genomfora en forstudie for att se om det skulle kunna finnas en mdjlighet
och 16nsamhet i att arbeta tillsammans med mal att utoka sin turistsdsong. Dialogen var en
viktig process for foretagen att ta sig genom eftersom det var hdr som idéer och tankar fick
gro och formas. Dialogen i steg 1 1ag till grunden for att projektet skulle kunna bli lyckat, utan
en vil genomarbetad grund dir de tre foretagen var 6verens sa omdjliggjordes tillgang till

vidare steg i trappan.

Foretagen overgick ganska snart till ett (2) samforstand 6ver vad de faktiskt hoppades kunna
astadkomma med det tdnkta samarbetet. De ansdg sig vara dverens om att fler turister
behovde lockas till omradet under 1dgsdsong. Man beslutade att géra en gemensam
“paketering” som skulle marknadsforas mot dldre ménniskor med god ekonomi. Just
malgruppen var en viktig process for foretagen att komma dverens om. Ett par foretag var helt
overens om att man skulle rikta sig mot dldre par som var beredda att betala mycket for en
attraktiv aktivitet, samtidigt som det tredje foretaget hellre ville erbjuda skolklasser en

upplevelse.

Att komma till ett samforstand for de tre foretagen var en process som tog tid och konsulten
arbetade mycket med att fa alla att vara 6verens och kidnna den sa viktiga delaktigheten i
beslutsprocessen. Under samforstdndsfasen spelade dven landsbygdsutredaren en viktig roll,
hon var i méte med de tre foretagen, f6ljde med under deras normala verksamhet samt
lyssnade till hur foretagarna tinkte och vad deras mél var med ett deltagande i projektet.
Eftersom utredaren gavs mojlighet att mota foretagarna i deras naturliga miljo sa gavs det
mdjlighet for samtliga inblandade att ge sina personliga dsikter och ddrmed behovde inte
ndgon fa en kénsla av att fi sina dsikter bortprioriterade. Samforstdndet tog lang tid att
utveckla och det fanns ménga olika idéer som behdvde processas innan de tre foretagarna var
eniga. Med hjélp av den externa konsulten si utvecklades samforstandet dock relativt smidigt
eftersom samtidigt som idéerna utvecklades av foretagarna kunde konsulten ge konstruktiv

kritik och leda projektet framat.

Under forstudiens ging sa togs alla beslut gemensamt i ett (3) stindigt samrad. Det var
frekvent olika styrgruppsmoten dir beslut togs for projektets framtida riktning. Ett tydligt
exempel pa ett det samrdd som pagick mellan foretagen var nér “aktivitetspaketeringen” kom

till. Landsbygdsutredaren hade utifrén foretagens tidigare asikter tagit fram ett
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aktivitetsforslag som foretagen sedan fick kritisera for att slutligen ett férslag som alla kunde
enas kring kunde laggas fram. Efter samrddet dvergick de tre foretagen till att ha en (4)
gemensam samordning, vilket var en viktig del i processen dér det var tydligt att foretagen
alltmer kunde se fordelarna i att arbeta tillsammans. Redan under projektets gang borjade
foretagen att annonsera tillsammans under storre event och erbjuda turister att &ka till de
ovriga foretagen. I slutet av projektet sd ansokte man om ytterligare bidrag fran Leader, Hér
var foretagen 1 det som man kallar en (5) samhandling. Foéretagen hade genom forstudien
uppnétt en gemensam malbild och var helt 6verens om vad det var de strdvade efter att uppna.
De hade sin samverkansvision, vilken beskrev hur de vill att projektet skulle utvecklas 1
framtiden. Foretagen jobbade utifran den gemensamma visionen, men utifran sina egna

mdjliga forutsittningar

Efter forstudien har foretagarna arbetat vidare utifran de resultat som togs fram och har ett par
ar senare natt upp till (6) samverkan. Med det menar jag att foretagarna fortfarande jobbar
mot att de ska kunna erbjuda ett gemensamt paket for turisterna och borjar komma en bra bit
pa vig, men fortfarande inte till hundra procent natt mal. De har fortfarande en gemensam
maélbild och arbetar utifrdn de egna forutsdttningarna. Foretagen har vid olika evenemang
marknadsfort och erbjudit sitt aktivitetspaket for turister och besdkare. Genom detta framgar
att de tre foretagen har uppnatt just den aktuella nivan och de delar sina kunskaper och

erfarenheter mellan varandra.

I framtiden kommer de ha en mojlighet ta ytterligare steg och n (7) samarbete, dér de
erbjuder ett gemensamt paket och marknadsfor sig gemensamt. Det &r den hér nivan som
alltid har varit malet for foretagen att uppnd. De vill ha en gemensam verksamhetsplattform
dér de far en inkomst under lagsésong, dir det finns en dmsesidigt makt- och ett
beroendeforhdllande. Nér foretagen har uppnatt sin samverkansvision sa dr de uppe pa
trappsteget for ett samarbete. De har da ett samarbete som dr vil fungerande, turister som
besoker och genomfor ’paketeringen” och foretagarna har borjat fa en hdogre omsittning

under sin for- och eftersdsong.

Déaremot finns det inte ndgot intresse av att ta det sista steget upp till (8) samgaende. De

kommer att hilla isir sina respektive verksamheter och inte gora ndgon sammanslagning. Det
ar sjalvklart inte negativt att de inte gér en sammanslagning av sina verksamheter. Att inte ga
hela véigen upp ar helt naturligt och det finns inget som séger att det dr béttre att stanna pa en

niva eller fortsétta upp, utan det avgors utifran den aktuella situationen. Det har genom hela
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projektet varit tydligt att foretagen inte har ndgot intresse av en sammanslagning utan att de

vill genomfora projektet enbart for att kunna dra nytta av varandra.

Med hjélp av den hér trappan blir det tydligt att foretagen tillsammans méste komma Gverens
om varfor de skall samarbeta, vad deras samverkan ska innebéra for att de ens ska kunna
genomfora den. Anledningen var att undvika onddiga konflikter och att diskussioner skulle
kunna vara asiktsutbyten som stegvis gar mot en enighet. Det hér var en process som
foretagen verkligen arbetade med under tiden som de tagit steg for steg uppat. De hade fran
borjan en mycket splittrad bild av vad de ville 4stadkomma under végens gédng och vad mélet
verkligen skulle vara. Efter att samarbetet utvecklades alltmer och mer sa blev bilden mer
liktydlig. En gemensam bild hade skapats och foretagen hade kommit dverens om vad
samverkan skulle betyda just for det hir projektet och for deras eget foretag. Genomgaende
har den externa konsulten haft en mycket tydlig roll. Han har utmanat foretagarna och ddrmed

fatt projektet att utvecklas, att ta sig fram.

8) Samgaende

7) Samarbete

Fortsatt arbete tom 20
6) Samverkan

5) Samhandling/produktion
4) Samordning
Forstudiens 3) Samrad Forstudiens
inledande fas avslutande fas
/-’ 2) Samsyn/samforstand
1) Samtaldialog

FIGUR 5 BEGREPPSTRAPPA FOR BILDANDE AV SAMVERKAN, UTIFRAN PROJEKTET DALECARLIA RIVER (SUNDIN,
2008:12 SID 20 & 21)

5.5 Geografiskt lige som marknadsforing

Eftersom fOretagarna valt att fokusera och anvénda sig av den vattenvdg som binder dem alla
tre samman hade deras geografiska placering en stor roll vid marknadsforingsfasen. De hade
valt "miljoupplevelser” som sin paketering med fokus pa ett genuint och naturskont Dalarna.

Att Dalarna och Borldnge ligger bra till geografiskt i Sverige, bade till flygplatser och férjor
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fran Tyskland och 6vriga Norden, var en viktig faktor fér den malgrupp man hoppades kunna
nd ut till. Den stadsndra miljon hade en positiv inverkan. Detta var ndgot som dessa foretag
kunde anvénda sig av trots att deras fokus var pa miljéupplevelser pa landsbygden, dd de lag
lokaliserade vildigt stadsnéra med enkla transportmdjligheter. Just transportmdjligheterna var
viktiga 1 en samverkan som det hir da det var kunderna som skulle ta sig till produkten, och
de skulle inte tycka att det var omsténdigt, for d& fanns det andra liknande produkter som

lockade istéllet.

I det specifika fallet med Dalecarlia River sa delade foretagen pa ansvaret {or att
tillhandahalla och vara ansvarig med resurser. De var alla ansvariga for aktiviteter och
resurser vid sina specifika verksamheter och mot bakgrund av detta fick inte ett foretag ta en
storre makt dn ndgon annan. Diremot sa var de 1 ett beroende forhdllande mot varandra,
genom att de ingick ett avtal och méste kunna bistd med sina resurser vid det aktuella tillfdllet.
Deras verksamheter blev ganska sammankopplade vid paketeringen och skulle ett foretag dra

sig ur sa skulle projektets fortsatta verksamhet att paverkas.

5.6 Effekter av samverkan

Dalecarlia Rivers styrka var att de var vildigt motiverade till att skapa nigot nytt, nd ut med
ett nytt koncept till en mingd nya turister. Denna motivation kunde sjélvklart d&ven gé till
overdrift dar malen blev orealistiska. Det som var bra i det hér fallet var att det fanns
utomstaende 1 projektet som kunde dppna upp for nya tankar och samtidigt hjélpa till att ’ta
ner foretagarna pd jorden” i vissa ligen. Konceptet med att ta in utomstaende var troligen
avgorande for att undvika att fastna i ett spr utan ta sig vidare, men dven for att inte bli
“hemmablind”. Samtidigt var det viktigt att foretagarna i det hér fallet kunde férmedla vad de
tyckte och tankte till landsbygdsutredaren och projektledaren, som lyssnade och tog ansvar for

att projektet faktiskt skulle ta den riktning som foretagarna var intresserade av.

For Dalecarlia River skulle en samverkan kunna ha en betydande effekt bade ekonomiskt och
socialt. Med det menas att de tillsammans skulle ges mojlighet att forbéttra sin ekonomiska
stdllning genom att forldnga sin sdsong och ddrmed fa en hogre inkomst de ménader de
tidigare haft f4 besokare. Foretagen hade hela tiden haft som mal att forbéttra sin ekonomi,
vilket 14g till grund for det hér specifika samverkansprojektet. Det syntes genomgéende i
diskussioner att for att n& upp till den ekonomisk forbéttring behdvde man né en bredare

malgrupp, forldnga turistsdsongen och marknadsfora sig tillsammans.
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6 Slutsatser

Foretagarna som ingér i Dalecarlia River ingar i varandras nédtverk. Men i det hér projektet har
de valt att ga vidare till att samverka. Innan projektets start hjilpte de varandra, de berdttade
om varandra for turister, till att ju langre projektet pagick faktiskt borja presentera en
gemensam verksamhet for turisterna. Vid en samverkan fick de en mgjlighet att fokusera pa
sin huvudsakliga verksamhet men samtidigt bli lite béttre pa den och inte behdva bredda den.
Utan foretagen har mojlighet att utveckla sin egen verksamhet och har mojligheten att
anvénda sig av varandras kompeteneser. Det hér ger ett mervérde och foretagen breddar sin

kompetens och kan didrmed ta emot storre grupper och bli konkurrenskraftigare.

I projektet kravdes det att alla foretag hade enskilda resurser som kunde vara till stor nytta for
de andra foretagarna. Man menade att genom samverkan kan vérdet starkas i de enskilda
resurserna och majligheter ges till att kunna anvidnda en resurs utan att skaffa den sjélv.
Foretaget Sahlins struts behdvde inte erbjuda sina géster en sovplats, utan det ordnade
Tyllsnids udde. Tyllsnds udde behdvde inte skaffa en restaurang for det hade Torsangs café
etc. Helt enkelt, tillsammans sé starkte de upp helhetsupplevelsen och tickte hela turistens

behov, de kunde anvénda sig av resurser utan att inforskaffa dem sjélva.

Enligt foretagarna sjdlva s& var malet hela tiden att genomfora det har projektet och borja
erbjuda turister ett paket tillsammans. Efter forstudie och en utvéirdering sa hade foretagen
trots detta inte borjat erbjuda en gemensam paketering for turisterna. Foretagarna satt inne
med olika resurser och valde att inte bistd med dessa till samverkandet. Exempelvis sd valde
Torsangs Café att inte bistd med den bdt som fanns tillgidnglig i foretaget, Sahlins Struts ansdg
att det fanns fel fokus i gruppen och ville hellre satsa pa skolklasser. Tyllsnéds udde ség en
mdjlighet att fa finansiering for den toalettlinga som foretaget sé lange behovt. Alla tre
foretag hamnade i ett makt- och beroendeforhallande och enades inte riktigt for att na det
riktiga malet. Foretagarna sjdlva ser trots detta hela projektet som lyckat. De séger sig ha lért
kénna varandra béttre och fatt en ndrmare kontakt och forstaelse for varandras verksamheter,

vilket de anser vara mycket viktigt for ett mdjligt framtida samarbete.

De har i begreppstrappan backat tillbaka till en samsyn med ett starkare nétverk mellan
varandra dn tidigare. Idag har de har en djupare forstielse for varandra och guidar turister till

varandras foretag och har en aktiv marknadsforing for varandra mot sina egna kunder. Ett av
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foretagen ldnkar dven till de andras hemsidor frin sin hemsida. Genom projektet fick
foretagen en ny kompetens som genererat till en 6kad ekonomisk omsittning, vilket trots allt
var anledningen till att ingd i samarbetet. Samverkansprojektet har dirmed inte genererat i en
samverkan utan i slutdndan blev det en larorik period dér foretagarna liarde sig hur de skulle

kunna utvecklas och 6ka sin konkurrenskraft.

I Dalarna tror jag att fler foretag skulle tjana pé att natverka, samverka och marknadsfora sig
tillsammans och nd ut mot en gemensam malgrupp istéllet for arbeta individuellt som de gor
idag. De ska inte behdva konkurrera med varandra, utan istéllet se att ett nitverk hjélper till
att nd nagot bredare, att de kan oka sin konkurrenskraft genom att samverka. Turister kommer
inte till Dalarna for att stanna ett par timmar, utan de &r ofta i omradet for en ldngre tid och
hinner ddrmed besdka en stor méngd turistindamal. Ddrmed menar jag inte att de behdver
inga 1 en samverkan sa som Dalecarlia River, utan for ménga kan det ricka med bygga upp ett
nétverk eller marknadsfora sig tillsammans pa en gemensam databas pd Internet eller att 1dnka
till varandra pé sina hemsidor. Samverkan borjar alltmer ta en storre och storre roll i
sambhillet och ir ett sitt for de sma foretagarna att kunna sta konkurrenskraftiga mot storre

foretag och olika kedjeforetag.
6.1 Fortsatt forskning

Den hér uppsatsen har gjort mig nyfiken pa nitverkande och samverkan. Eftersom nétverk
och samverkan har en betydande roll for foretagande och det &r tydligt att manga foretag pé
landsbygden &r solo- och sméaforetag som kdper sina tjdnster istdllet for att anstélla sa finns

det ménga mojligheter att forska vidare kring &mnet.

Ett intressant uppslag for framtida forskning inom omrédet skulle vara att géra en kvantitativ
undersokning. En statistisk undersokning med hjdlp av enkiter se om foretag som samverkar

pa landsbygden dr mer lyckosamma 4n foretag som inte viljer att ingd i en samverkan.

Ett annat uppslag som fangat mitt intresse dr om/hur det skiljer sig med en samverkan om det
ar en ung eller en édldre foretagare. Men dven om det kan skilja sig bland foretagarnas

vérderingar nér det handlar om samverkan beroende pa élder.

Ett annat intressant uppslag dr att géra en liknande studie mellan ett annat samverkansprojekt

som har fortskridit och pagatt en ldngre tid. Mdjligheterna finns dé att undersoka hur
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foretagarna drar nytta av varandra och vad effekten har blivit av en samverkan. Jimfort med 1

den hir studien da fokus har hamnat pa hur foretagarna kan dra nytta av varandra.

Perspektivet stad och land skulle i det hér fallet ocksa kunna vara av intresse for ett framtida
uppslag, skiljet sig den samverkan som sker i staden jaimfor med en samverkan ute pa

landsbygden? Hur skiljer sig den?
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