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Sammanfattning

Sveriges skogsindustri ir beroende av skogsmaskinentreprendrer' for ravaruanskaffning. For
att trygga forsorjningen till industrierna, effektivisera och forbéttra drivningstjdnsterna ar det
viktigt att foretagen i branschen dr 16nsamma.

Syftet med den hir studien dr att identifiera hur 16nsamma skogsmaskinentreprenorer i
Gotaland arbetar for att uppnd goda ekonomiska resultat. Med hjélp av grinsvéirden for
nyckeltalen avkastning pé eget kapital, avkastning pa totalt kapital, soliditet, nettomarginal
och kassalikviditet identifierades de mest lonsamma skogsmaskinentreprendrerna. I en
kvalitativ intervjustudie intervjuades foretagarna om hur de arbetade med att leda sina foretag,
vad de ansdg vara den viktigaste framgingsfaktorn och deras syn pd mojligheter till 6kad
l6nsamhet. Tillsammans med tidigare studier formulerades faktorer och forbattringsomraden
som paverkar skogsmaskinentreprendrernas 16nsamhet.

Resultaten visar att de intervjuade entreprendrerna valt att bli skogsmaskinentreprendrer pa
grund av den unika kombinationen av arbete, foretagande och den frihet som erbjuds. Motiven
tycks vara desamma trots att entreprendrernas bakgrund skiljer sig 4t. For nagra av
skogsentreprendrerna var I6nsamheten inte det viktigaste malet. Alla var eniga om att
l6nsamheten i foretaget var starkt relaterad till hur manga veckor om aret foretagen hade full
sysselsittning. Langa stillestdnd kan leda till att kassalikviditeten och soliditeten i1 foretagen
snabbt forsdmras vilket leder till att betalningsféormagan blir simre. Foretagarna bor soka efter
samarbetspartners och forsoka bredda verksamheten for att bli mindre kénsliga under perioder
med lag sysselséttningsgrad.

Nyckelord: intervjustudie, framgangsfaktor, SME, utveckling, nyckeltal

"I detta arbete anvinds ordet skogsentreprendrer om entreprendrer som utfor drivningsarbeten dvs.
skordar- och skotararbeten



Abstract

Contractors play a key role in Swedish forestry providing the forest industry with raw
material. To assure the supply to the industry and the development in the forest sector it is of
importance that forest contractors are profitable. The purpose of this study was to investigate
how profitable forest contractors in Gotaland the southern part of Sweden are working to be
able to reach good profitability. The most successful forest contractors were identified by a
limit for the financial ratios return on equity, return on asset, equity ratio, net profit and
liquidity ratio. In qualitative interviews the forest contractors were asked how they ran their
company, what was in, their point of view, the most important factor to success and how they
were reasoning developing their company to increase profit. With help from earlier studies
and my result, factors and areas in need of improvement were identified that affect the
profitability of the forest contractor.

The result showed that the respondents’ background varied greatly and the reason for being in
the business were the unique combination between work and entrepreneurship. The
profitability of the company was strongly correlated with number of weeks worked in a year.
Long periods of downtime can lead to that the equity ratio and liquidity ratio of the company
deteriorate quickly. The contractor must therefore work to upheld a high ability to pay in the
company. Further it is of importance for the contractors to find potential collaborations and
diversify the business to become less vulnerable in periods of low occupation.

Keywords: interview, factor of success, SME, development, financial ratio
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Inledning

For att utvecklingen i skogsbruket inte skall stagnera kravs resurser till utveckling (Pentinnen
m.fl. 2009). Idag l4ggs merparten av avverkningarbetet ut pa entreprenad och det blir dirmed
upp till skogsmaskinentreprendrer och maskintillverkare att driva teknik- och
arbetsutvecklingen.

Redan under slutet av 1930-talet forekom skogsmaskinentreprendrer (Andersson 1992).
Hastforare tog ansvar for att leverera Overenskommen volym till skogsbolaget och
kontrakterade huggare for att utfora avverkningarbete. Annu i borjan av 1960-talet stod histen
for mer dn 80 % av drivningsarbetet och manga ansag att det for histen alltid skulle finnas en
plats 1 skogsbruket.

Under 1950-talet blev banden mellan skogsbruket och jordbruket allt svagare (Andersson
1992). Fram tills dess hade de tvd niringarna nyttjat samma arbetskraft och resurser men nu
borjade skogsbruket anstélla egen arbetskraft och investera i egna maskiner mer ldmpade for
skogsbruk. Ar 1962 konstruerades den forsta skotaren. Den fick namnet Brunett efter dess
konstruktdr Lars Bruun. Skotaren var inspirerad av lunnaren som anvéindes 1 Kanada
(Andersson 2004).

Skogsindustrins snabba utbyggnad i Sverige och i 6vriga delar av vérlden under 1970-talet
ledde till stor konkurrens om skogsprodukter med fallande priser som f6ljd (Andersson 1992).
Samtidigt steg 16nerna for de anstdllda under denna tidsperiod och arbetet med att hoja
produktiviteten tog fart. Teknikutvecklingen i skogen accelererade och ar 1970 stod traktorn
for ca 95 % av terrdngtransportarbetet.

Nér mekaniseringen av skogsbruket pa 1960-talet okade minskade kontrakteringen av
skogsmaskinentreprendrer (Lidén 1994). Skogsmaskinentreprendrer hade tidigare utfort
majoriteten av avverkningarna at skogsbolagen men lonsamheten i skogsbruket blev allt simre
och en 6kad mekanisering ansdgs tvingande. Skogsmaskiner under denna tid var mycket
kostsamma samtidigt som teknikutvecklingen gick pa hogvarv. Maskinerna blev snabbt
omoderna och var tvungna att bytas ut regelbundet. Det fick till f6ljd att skogsbolagen dgde
maskinerna. Med  tiden  stabiliserades den  tekniska  utvecklingstakten  och
skogsmaskinentreprendrer intog ater arenan (Andersson 1992; Lidén 1994). Ytterligare en
faktor till att skogsmaskinentreprendrer aterinfordes var strejken ar 1975 da skogsarbetarna
fick ratt till manadslon istédllet for ackordslon (Andersson 1992). I och med inforandet av
manadslon  forsvann  incitamentet att  producera mer for att tjina  mer.
Skogsmaskinentreprenorer dterinférdes och genom é&ren har de fortsatt vara en viktig
rationaliseringsatgérd bland skogsbolag (Andersson 1992; Lidén 1994).

Skogsmaskinentreprenor

Skogsmaskinentreprenorers kunder dr allt som oftast stora skogsbolag och dédrmed é&r det de
som foreskriver villkoren (LeBel och Etienne 2011). En pressad ekonomi kan vara bra for
utvecklingen och for att uppnd lonsamhet har skogsmaskinentreprendrer tvingats till
kostnadsrationaliseringar, produktivitetseffektiviseringar och 6kad teknisk utnyttjandegrad
(TU) (Ek 2008). Dagens skogsmaskiner dr tekniskt avancerade och har en hégre produktivitet
an foraren oftast kan utnyttja. Det tyder pa att en utveckling av forarens arbetssdtt kan hoja
produktionen men nér ekonomin &r pressad &dr vidareutbildning av personal ndgot som hamnar
langt ner pa prioritetslistan (Goéransson och Sandstrom 2008; Carlsson och Norin 2010).



Skogsentreprenadforetag som ldmnar branschen ar nodvéndigtvis inte ett problem s ldnge det
ar foretagen med minst motivation, lagst effektivitet och sdmst lonsamhet (Ek 2008).

De tre framsta faktorerna som skapar lonsamhet i ett skogsentreprenadforetag &ar en
kombination av vilka yttre forutsittningar uppdragsgivaren/kunden erbjuder, hur hog
effektiviteten 1 foretaget ar samt priset for produkten/tjinsten (Goransson och Sandstrom
2008; Drolet och LeBel 2009). Goransson och Sandstrom (2008) péstir att ersdttningen till
skogsmaskinentreprendrerna inte har motsvarat de Okade kostnaderna i branschen. Den
kostnadsrationalisering som krivts av skogsmaskinentreprendrerna har varit orimlig.

For att kunna driva ett lonsamt skogsentreprenadforetag idag krdvs hért arbetande och
ansvarstagande medarbetare samt en god ledarskapsformaga (Carlsson och Norin 2010;
Pentinnen m.fl. 2009).



Syfte

Syftet med denna studie &r att med hjélp av kvalitativa intervjuer undersoka hur I6nsamma
skogsmaskinentreprendrer driver sitt skogsentreprenadforetag. Syftet dr ocksd att presentera
hur de intervjuade foretagen resonerar och agerar for att uppnd Ionsamhet samt identifiera
nyckelfaktorer som gjort att just de har lyckats.

Studieomradet avgrdnsades till Gotaland och intervjuforetagen valdes ut med hjdlp av
gransvarden for fem olika nyckeltal, avkastning pa totalt kapital, avkastning pa eget kapital,
soliditet, nettomarginalen och kassalikviditet.



Litteraturundersdkning

Bakgrund

Enligt en definition har ett smiforetag mindre 4n hundra anstillda och ett mikroforetag mindre
an tio (Storey 1997). Manga skogsentreprenadforetag dr darfor att anse som mikroforetag da
de ofta endast har ett fatal anstdllda. Arbetsloshet och variationer i arbetsloshet har en positiv
inverkan pa antalet nystartade foretag men i Sverige &r forhédllandet det motsatta dir det
istéllet finns ett negativt samband. Det finns enligt Storey tva anledningar till varfor ett nytt
foretag startas. Den ena anledningen kan vara att entreprenéren ar “pushed” eller tvingade till
att starta ett fOretag for att finna sysselsdttning. Den andra anledningen kan vara att
entreprendren ser en mojlighet att tjdina pengar pa en ny marknad, “pulled”. Den stora
skillnaden mellan sma och stora foretag dr den storre osdkerhet som existerar pd de sma
foretagens marknad. Ytterligare en skillnad mellan stora och sma foretag dr smaforetagets
storre sannolikhet att fordndras for att vixa och anpassa sig for att finna nya 16sningar. Sma
foretag star for minst 95 % av alla foretag inom den europeiska unionen (Storey 1997).

Bonet m.fl (2011) siger att den frimsta egenskapen hos en entreprendr ar sjdlvsdkerhet och
initiativformaga. Entreprendrer dr personer som har en stark vilja att 4stadkomma saker och dr
bekvdma med att ta konsekvenserna av sitt agerande (Osborne 1995). Grundprincipen for att
lyckas som entreprendr &r att snabbt uppfatta nya idéer och mgjligheter samt forverkliga dem.
Det &r inte sdkert att dgarna till fOretaget ser sig som entreprendrer utan begreppet
egenforetagare kan vara mer ldmpligt. Om en person dr att karaktirisera som entreprendr eller
egenforetagare beror pd personens personliga historia, vision och hur de driver foretaget. En
entreprendr soker nya mojligheter for att utveckla foretaget och egenfOretagaren driver
foretaget for att parera hot av olika slag. Med hjélp av en personlig bakgrundshistoria ar det
mojligt att forstad vilka de drivande krafterna dr (Osborne 1995).

Enligt Drolet och LeBel (2009) har 58 % av skogsmaskinentreprendrerna startat sin
verksamhet sjilv och 60 % av dem var for nidrvarande enmansforetag. Nistan tre fjdrdedelar
svarade att anledningen till att de var skogsmaskinentreprendrer berodde pd att
familjemedlemmar redan var i branschen (Bélanger-Ducharme 2008). 80 % av
skogsmaskinentreprendrerna hade ingen erfarenhet av ledarskap ndr de startade sin
verksamhet. Bristen pd ledarskapsformaga i sméforetag ar ett problem (Drolet och LeBel
2009). Kunskap om ledarskap och god ledarskapsforméga pédverkar lonsamheten positivt
(Soirinsuo och Mékinen 2009; LeBel och St-Jean 2011).

I en studie fann Drolet och LeBel (2009) att den frdmsta anledningen, 66 %, till varfor
skogsmaskinentreprendrer var egenfOretagare var att de ville bestimma Gver sig sjdlva.
Skogsmaskinentreprenorer och sméaforetagare drev egna foretag pa grund av att de tyckte om
livsstilen, kédnslan av frihet och brann for sitt arbete. Skogsmaskinentreprenérer och
sméforetagare har gemensamt att det priméra malet inte alltid dr foretagets 1onsambhet.

Verksamheten

Aren 1994-2000 var historiskt bra &r for skogsmaskinentreprendrerna och méanga av de idag
mest 1onsamma skogsentreprenadforetagen lades grunden for redan pa 1990-talet (Soirinsuo
och Mikinen 2009). Trots att branschen &r kapitalintensiv med dyra inventarier dr 16nerna den
storsta utgiftsposten. Den ekonomiska situationen for skogsmaskinentreprenérer har
forsdmrats pad grund av att omséttningen inte dkat i samma takt som kostnaderna och att
skogsmaskinentreprendrerna anlitar fler externa tjanster (Berg 2009; Soirinsuo och Mékinen
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2009). T 36 % av fallen var det skogsmaskinentreprendrens make/maka som skotte
bokforingen. Skogsmaskinentreprendrerna dgnade 22,7 % till administration och 71,2 % till
den operativa verksamheten (Drolet och LeBel 2009).

En o6kad kontraktering av privatigd skog har paverkat Ionsamheten negativt for
skogsmaskinentreprenorerna da avverkningsuppdragen blivit mindre med 6kade flyttkostnader
som f6ljd (Berg 2009). Skogsbolagen utforde forr till storre del avverkning i egna skogar.
Berg (2009) fann inga samband mellan storlek péd skogsentreprenadforetaget och lonsamhet
samt kunde heller inte pdvisa att mer 16nsamma skogsmaskinentreprendrer hade en storre
framtidstro. Norin (2002) och Pentinnen m.fl. (2009) menar att délig 16nsamhet far till f6ljd att
skogsmaskinentreprendrerna inte har rad att driva nagon form av utvecklingsarbete. For att
inte riskera ett en skogsmaskinentreprendr gar i konkurs, vilket dirmed minskar antalet
potentiella underleverantorer, dr foretagen villiga att hoja ersdttningsnivan till berdrd
skogsmaskinentreprenér ~ (St-Jean  och  LeBel  2012). Ett  minskat  antal
skogsmaskinentreprenorer kan pa sikt hota foretagets verksamhet och leda till brist pa ravara.

Uppdragsgivare

I en studie av Mikinen (1997) undersoktes konkurrensstrategier for de mest ekonomiskt
framgangsrika skogsmaskinentreprendrerna i Finland. Han fann att de mest framgangsrika
skogsentreprenadforetagen endast hade en uppdragsgivare. En kund enligt Makinen innebar
inte automatiskt ett bra ekonomiskt resultat di skogsentreprenadforetag med ett déligt
ekonomiskt resultat i genomsnitt hade 1,3 kunder. Antalet kunder kan ddrmed inte anses vara
avgorande for skogsentreprenadforetagets ekonomiska resultat. De skogsmaskinentreprendrer
som visade den hogsta 16nsamheten hade kundfokus som foretagsstrategi och var generellt
mindre ndjda med sin uppdragsgivare Det gick inte att konstatera att tiden for samarbete
paverkade kundrelationen. Berg (2009) menar att skogsmaskinentreprendrer i en bittre
ekonomisk situation var mindre ndjda med ersdttningsniva, samarbetet med kunden och det
sétt kunden arbetade pa vilket ocksé stods av Mdkinen (1997).

Mikinen (1997) menar att den finns tre mdjliga foretagsstrategier:
1. Kundfokus: foretagsstrategin representerar pa en operativ niva antalet
uppdragsgivare/kunder, vilket virde kunden har for foretaget och slutligen

langden av samarbetet mellan kund och entreprendér.

2. Geografiskt fokus: foretagsstrategin karaktariseras av ett litet arbetsomrade med
ett flertal olika kunder.

3. Marknads- eller tjanstefokus: karaktariseras av manga gallringsentreprenorer
eller entreprendrer som tillhandhaller andra tjanster. Strategin bygger pa

differentiering.

Mikinen (1997) sédger vidare att det finns tre viktiga faktorer for ett I0nsamt
skogsentreprenadforetag:

1. Skogsentreprenadféretaget har en historia av bra ekonomiska resultat vilket
inkluderar god l6nsamhet och bra soliditet.

11



2. Skogsentreprenadforetaget har bra resurser. Det vill sdga att foretaget har en bra
och passande maskinpark, duktig personal, nytdnkande foretagsledning och god
soliditet.

3. Skogsentreprenadfoéretaget har en god kundrelation. Detta inkluderar vaxande
marknader med fri konkurrens och maéjlighet till differentiering.

Enligt LeBel och Stuart (1998) samt Steve Drolet och Luc LeBel (2009) har tidigare forskning
pa skogsmaskinentreprendrer gjorts i syfte att minska kostnaderna, héja produktiviteten och
oka TU. De menar att en skogsmaskinentreprendr i flera avseende skiljer sig fran en ”vanlig”
entreprendr di affarsrelationen med kunden ofta bygger pa ett langt samarbete. Vidare dr
skogsmaskinentreprendrerna ofta beroende av en, dominant kund, vilket péverkar
skogsmaskinentreprendrernas  beslut,  strategiska val och ger dem  minskat
forhandlingsutrymme (Lidén 1995; Mékinen 1997).

Samarbete med andra foretag

For att kunna ha en jidmn sysselsdttningsgrad &ret om vilket péverkar
skogsentreprenadforetagets lonsamhet positivt borde de expandera verksamheten genom att
finna nya marknader (Penttinen m.fl. 2009; Soirinsuo 2012; Hultdker m.fl 2006). Hultdker
m.fl. (2006) fann att skogsentreprenadféretag maste finna andra anvéndningsomréden for att
klara av perioder med ldg sysselsdttningsgrad. Problemet &r att manga av
skogsmaskinentreprendrernas kunder inte girna delar resurser med varandra.

Om en skogsmaskinentreprendr upplever sig som sjilvstindig och sjilv paverkar sin framtid
resulterar det i en Onskan i att vixa och bredda sin verksamhet for att finna nya affirsomraden
(St-Jean och LeBel 2012). Entreprenorer dr mer innovativa, jamfort med storre foretag, vilket
gor det bittre att overlata ansvar for utvecklingsarbetet till entreprendrerna (Bonet m.fl. 2011).

Ett storre spelrum ger skogsmaskinentreprendrerna storre vilja att utfora ett bra arbete (St-Jean
och LeBel 2012). Har skogsmaskinentreprendrerna litet inflytande pa sin situation forlorar de
sin sjdlvstindighet och utfor endast vad kunden ber dem. Skogsmaskinentreprendrernas arbete
paverkas ocksa av hur kunderna véljer att stilla sina krav. En ldgsta nivd pa kvalité kan
astadkommas genom incitament for att bli béttre eller i form av ett krav pd ldgsta-niva
(Bruzelius och Skidrvad 2010).

Ekonomi

Enligt Berg (2009) var den interna effektiviteten, ersittningen for arbetet och ledarskapet i
skogsentreprenadforetaget tre viktiga faktorer for att driva ett Ionsamt foretag. Grunden for ett
skogsentreprenadforetags framtida 16nsamhet ldggs redan vid forhandling om erséttningsniva
med kunden (Mikinen 1997; Penttinen m.fl. 2009). Carlsson och Norin (2010) fann i sin
studie att skogsmaskinentreprendrernas framgang grundade sig pa lyckade maskinaffarer, god
kontroll pa praktiska detaljer och noggrann planering.

Penttinen m.fl. (2009) fann att sma finldndska skogsmaskinentreprendrer med 14g soliditet
hade svart att klara de sdsongsvariationer som préglar branschen och att 16nsamheten varierar
mest bland de smé skogsentreprenadforetagen. Det ar viktigt for skogsentreprenadforetag att
bygga upp en hog soliditet di det krivs stora dterkommande kapitalinvesteringar (Berg 2009).
Skogsentreprenadforetag med stort kundfokus kan raka ut for att kunden utnyttjar foretaget
mer vid hogsésong och att arbetet inte fordelas jimnt Gver aret (Mékinen 1997). I en studie av
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Hultadker m.fl. (2003) fann de att skogsmaskinentreprenérer som hade skogsdgarforeningar
och mindre sdgverk som kunder hade en storre variation i sysselséttningsgrad under aret.

En starkt bidragande orsak till entreprendrernas I6nsamhet var deras arbete att forbéttra, lyssna
och involvera de anstillda i verksamheten (Simpson m.fl. 2004).

Framtiden

Smaforetag uttrycker inte alltid sina mal som foretagets mal utan de forekommer ofta som mer
personrelaterade mal (Greenbank 2001). Antagandet har gjort att tidigare forestéllningar om
att foretagande gar ut pa att maximera vinsten inte alltid stimmer. Greenbank menar att
foretagets mél hianger ihop med dgarens personliga vérderingar och situation samt den
ekonomiska situationen. Motiven kan vara olika for olika foretag (Johansson 2004).
Anledningen till foretagande blir ddrmed unikt for varje dgare (Greenbank 2001). Varje
entreprendr har sin egen definition av framgéng (Simpson m.fl. 2004). Det ar darfor svart att
med generella ekonomiska metoder mita entreprendrers lonsamhet. Ménga av entreprendrerna
var mer intresserade av att utfora ett bra arbete istillet for att maximera vinsten. Det dr darfor
viktigt att radgivare och konsulter forsoker forstd varje foretagarens personliga situation for att
pa bésta vis kunna hjélpa honom/henne att né sitt mal (Greenbank 2001).

For sméforetag har kvalitetsmatten produktivitet och kostnadseffektivitet fatt sdllskap av matt
som till exempel kundndjdhet och personligt engagemang (Drolet och LeBel 2009). For
skogsmaskinentreprenorer dr det fortfarande det finansiella resultatet och produktiviteten som
ar de viktigaste mdtten. Skogsmaskinentreprendrernas produktivitetsmétt, kubikmeter per
timme eller TU samt avsaknaden av produktivitetsmatten kundndjdhet och personligt
engagemang tyder pd att skogsmaskinentreprendrer har en forenklad bild av begreppet
produktivitet. Skogsentreprenadféretag maste anvédnda sig av fler faktorer for att méta
produktivitet for att mojliggdra en fortsatt utveckling (Drolet och LeBel 2009).

Skogsmaskinentreprenorer som vill vixa genom att 6ka avverkningsvolymen eller genom att
bredda den befintliga verksamheten ska forst ha en stabil ekonomisk grund (Soirinsuo och
Maikinen 2009). En tillvixt av ett skogsentreprenadforetag baserat pd lanade pengar kommer
troligen inte resultera 1 battre ekonomi. Soirinsuo och Miékinen fann i sin studie att
skogsmaskinentreprendrer med ekonomiska problem dven hade samma problem nagra ér
senare. Samtidigt fann de att skogsmaskinentreprenérer med goda ekonomiska resultat vid
studiens borjan dven hade det ndgra &r senare. En svag ekonomi gor att
skogsentreprenadforetag inte kan byta maskiner i dnskad omfattning vilket leder till 6kade
stillestdnd pa grund av fler reparationer. Skogsentreprenadforetag med svag ekonomi bor
istdllet for att vdxa genom Okad volym inrikta sig pé att bredda sin verksamhet vilket minskar
behovet av nyinvesteringar. Skogsmaskinentreprendrer med en uttalad strategi att vixa gjorde
det med bittre lonsamhet dn foretag som véxte for att forsvara marknadsandelar (Soirinsuo
2012). Det storsta problemet ndr fOretaget véxte var bristen pd kompetent arbetskraft. I
Finland &r det nodvéndigt for skogsmaskinentreprenorer att vixa da skogsindustrin vill
kontraktera farre, storre skogsmaskinentreprendrer med bredare verksamhet (Penttinen m.fl.
2009). Det finns ett starkt samband mellan skogsentreprenadforetagets ekonomiska prestation
och hur ménga veckor om aret de dr sysselsatta (LeBel & St-Jean 2011). Denna variabel dr
signifikant relaterad till skogsentreprenadforetagets storlek och leder till att storre foretag far
fler kontrakt. Genom att erbjuda fler tjinster kan skogsentreprenadforetag vixa (Penttinen m.fl
2009). De kunde inte pavisa nagra skillnader i Ionsamhet mellan olika regioner i Finland
vilket Lidén (1995) papekar att det finns i Sverige dir 16nsamheten generellt &r hogre i s6dra
Sverige.
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Material och Metod

Datamaterial

For att identifiera lonsamma skogsentreprenadforetag i Gotaland bestélldes ekonomisk
information av Upplysningscentralen AB (UC). Materialet inneh6ll ekonomiska uppgifter om
2546 stycken publika aktiebolag som hade skogsbruk som artikelklassificering aren 2008-
2012.

Population

Studien innefattar skogsentreprenadforetag som under &ren 2008-2012 var registrerade
aktiebolag 1 Gotaland med undantag av Gotlands 14n. Vilket 14n foretaget tillhorde bestimdes
med hjélp av foretagets registreringsadress vilket innebar att foretag med verksamhet utanfor
Gotaland kunde ingd 1 populationen. Det stilldes inga krav pad vilken uppdragsgivare
skogsentreprenadforetagen hade.

Det fanns tva skl till varfor en geografisk avgriansning gjordes:

1. Studiens syfte var att undersoka hur de mest lonsamma
skogsentreprenadféretagen inom Sédra Skogsdgarnas verksamhetsomrade
arbetar.

2. Variation i skogsentreprenadféretagens ekonomiska resultat pa grund av yttre
faktorer sdsom vaderforhallande och ett 6kat antal flytt till f6ljd av mindre trakter
(Skogsstyrelsen 2014). Enligt Pentinnen m.fl. (2009) fanns en skillnad i
lonsamheten bland skogsmaskinentreprendérer i norra och sédra Finland.

Urvalskriterier

Utifran litteratur och samrad med referenspersoner valdes fem nyckeltal ut for att urskilja de
mest 1onsamma skogsentreprenadforetagen. Nyckeltalen till grund for urvalet var avkastning
pa totalt kapital, avkastning pd eget kapital, soliditet, nettomarginal och kassalikviditet. Alla
nyckeltal forutom nettomarginalen fanns presenterade i det erhdllna datamaterialet fran UC.
Nettomarginalen beréknades genom att dividera “resultat efter finansnetto”/”’rorelseintékt”.

Avkastning pa total kapital: Bra nyckeltal vid jimforelse mellan kapitalintensiva verksamheter
likt skogentreprenadforetag. Enligt referenspersonerna dr det ett bra matt pd hur effektivt
foretaget arbetar med den dagliga verksamheten

Avkastning pa eget kapital: Avkastning pé det kapital dgaren/dgarna investerat i foretaget och
mojliggdr en jamforelse med en alternativ placering (BAS 2010).

Soliditet: Séger hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel och ar ett matt
pa foretagets motstandskraft mot forluster (Larsson 2008). Soliditeten visar pa stabiliteten 1
foretaget (Mékinen 1997). Enligt referenspersonerna visar det ocksd pa vilka mojligheter

entreprendrerna har att investera i ny utrustning.

Nettomarginal: Ett effektivitetsmatt som visar pd hur stor del av foretagets omséttning som
omvandlas till vinst (Berg 2009; referenspersoner).

Kassalikviditet: Ar enligt referenspersonerna foretagets betalningsforméga pa kort sikt
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Nyckeltal

Med hjélp av nyckeltal kan man sitta foretag i relation till varandra (BAS 2010). En
nyckeltalsanalys &r ett sétt att transformera data till information.

Avkastning pa totalt kapital: Det totala kapitalet bestar av summan av alla foretagets tillgdngar
(BAS 2010). Det ar ett sarskilt lampligt nyckeltal for att analysera foretag som binder mycket
kapital. Nyckeltalet innefattar manga faktorer men sédger kort hur effektivt foretaget i sin
helhet &r. Nyckeltalet tar ingen hénsyn till hur foretagets tillgangar har finansierats och gor det
didrmed ldmpligt for jamforelser mellan olika foretag. Berdkning av avkastning péd det totala
kapitalet tar hénsyn till hela foretagets tillgangar. Det krdvs dérfor en djupare analys av
bakomliggande faktorer av hur vinsten skapats. Avkastning pa det totala kapitalet ar l[ampligt
som ett effektivitetsmatt pd verksamheten da det visar pd hur foretagets totala tillgangar har
forrdntats under aret. Definition: “Rorelseresultat efter finansiella intdkter i procent av
balansomslutningen” (BAS 2010).

Avkastning pd eget kapital: Kapital i foretaget tillfort av dgarna kallas for eget kapital (BAS
2010). Det dr inte enbart kapital satsat av dgarna som ingédr 1 det egna kapitalet utan dven
vinster som foretaget gjort som ldmnats kvar i foretaget. Nyckeltalet kan grovt jamforas med
en bankréinta. Det sker oftast vid uppstarten men kan ocksé ske senare. Det egna kapitalet star
sist 1 tur for aterbetalning om nédgot skulle hinda foretaget och dr dédrmed det kapital med
hogst risk. Agarna avgdr om avkastningen pa det egna kapitalet ir virt risken de tar. Ar risken
for hog eller avkastningen for 18g bor dgarna Gvervéga att placera sina pengar pd nagot annat
stille. Aven eventuella periodiseringsfonder och &veravskrivningar riknas till eget kapital.
Avkastningen pa det egna kapitalet maste stillas i relation till hur stort det egna kapitalet ar.
Ett relativt litet eget kapital resulterar i1 att smé dverskott kan framsta som mycket bra. Det dr
forknippat med en hog risk och en utdelning till aktiefigarna dr inte mojlig. Vid analys av
avkastningen pa det egna kapitalet bor déarfor samtidigt soliditeten analyseras. Avkastning pa
det egna kapitalet dr ett matt pd hur dgarnas investerade kapital forridntas. En grov jamforelse
kan ske med bankrintan. Agarna bér dock kriva en hdgre avkastning 4n en vanlig bankrinta
till f61jd av den risk de tar. Definition: “Nettoresultat/Justerat eget kapital” (BAS 2010).

Soliditet: Ar ett matt pa ett foretags langsiktiga finansiering (BAS 2010). Soliditet stéller det
egna kapitlet 1 relation till de totala tillgangarna for att se hur mycket av foretagets totala
tillgangar som finansierats med hjélp av eget kapital. 1 vardagligt tal uttrycks det som
foretagets forméga att motsta forluster. Nyckeltalet soliditet anvinds ofta av bankerna for att
bedoma lantagarens stabilitet. En god soliditet kan vara nédvéndig nér foretaget behover hjilp
av externa finansidrer for att finansiera nya projekt. Uteblivna investeringar och satsningar
leder till att foretaget blir last till sin nuvarande verksamhet. Foretagets langsiktiga lonsamhet
ar starkt relaterat till soliditeten da en 6kning av foretagets tillgdngar krdver samma 6kning av
balansrdkningens finansieringskedja som bestar av eget kapital och skulder. Om det egna
kapitalet 6kar snabbare dn skulderna okar soliditeten. Soliditeten visar ddirmed 1 vilken grad
resultatet dr sjdlvfinansierat. Vid balanserad tillvixt ar soliditeten oférdndrad mellan tva varpé
varandra foljande ar. Har tillvaxttakten varit 1ag samtidigt som soliditeten minskat i foretaget
ar detta ett starkt tecken pd en negativ utveckling. Definition: Justerat eget kapital/Totala
tillgdngar (BAS 2010).

Nettomarginal: Ar ett métt pa hur mycket av den totala omséttningen som blir kvar efter att
alla kostnader dr betalda, inklusive rdntor och avskrivningar (BAS 2010). Definition:
Nettoresultat (Resultat efter finansiella poster)/nettoomséttningen.
Skogsmaskinentreprenérens forméaga att forhandla om rdntan har stark péverkan pa
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nettomarginalen. Nettomarginalen &r ett sétt att se hur effektivt foretaget ar pa att tjina pengar.
Om foretaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad som skogsmaskinentreprendrer kan antas
gora innebdr ett l4gt virde att foretagets vinst &r instabil (BAS 2010).

Kassalikviditet: En fundamental del 1 en verksamhet &r att betalningarna skots pa ett korrekt
sitt (BAS 2010). Kan foretaget inte betala sina leverantorsfakturor slutar leverantdrerna att
skicka nédvéndiga varor for verksamheten. Foretaget kan fa anmérkningar i kreditregistret och
kan 1 virsta fall begiras i konkurs. Kassalikviditeten visar foretagets formaga att betala de
kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten mindre #n 100 % betyder det att foretaget inte har
mdjlighet att betala sina kortfristiga skulder. Foretag kan oftast anvénda sig av en checkkredit
som buffert vilket dock medfor 6kade rantekostnader for foretaget. I en studie av Berg (2009)
intervjuades skogsmaskinentreprendrer och experter. Resultatet visade att kassalikviditet
ansdgs som ett av de viktigaste nyckeltalen for skogsbranschen och att en niva pa 100 % var
onskvird. Definition: (Omséttningstillgdngar — varulager)/(Kortfristiga skulder) (BAS 2010).

Avgransning och utsallning

Syftet var att identifiera skogsentreprenadforetag i Goétaland. Efter att foretag med bas i
Gotaland séllats ut aterfanns 998 stycken foretag. For att identifiera de mest I6nsamma
skogsentreprenadforetagen berdknades ett femarsmedeltal for nyckeltalen: avkastning pa totalt
kapital, avkastning pd eget kapital, soliditet, nettomarginal och kassalikviditet. Ett gransvérde
for respektive nyckeltal identifierades utifrén tidigare studier och samtal med referenspersoner
(Tabell 1). Det var 44 stycken foretag som uppnadde de grinsvdrden som stillts. Da det 1
datamaterialet inte enbart forekom drivningsentreprendrer sorterades dessa ut genom att alla
foretag 1 populationen soktes upp pé allabolag.se for att identifiera huvudinriktning pa
foretagsverksamheten. Allabolag.se &r en hemsida dér foretagsinformation om aktiebolag
presenteras (Allabolag.se). Av de 44 foretagen som uppnadde de satta grinsvdrdena var 13
stycken drivningsentreprendrer. En kvalitetskontroll utférdes for att sdkerstilla att den angivna
foretagsverksamheten stimde genom att sju av foretagen med foretagsverksamhet annan an
”drivningsverksamhet” kontaktades for att bekréfta att verksamheten inte var drivning. 6 av de
13 skogsentreprenadféretagen som uppfyllde de stidllda kraven intervjuades.
Intervjupersonerna valdes ut i syfte att astadkomma en sa stor geografisk spridning inom
studieomradet som mojligt.

Tabell 1. Grdnsvdrde for respektive nyckeltal

Nyckeltal Grinsvirde (%)
Avkastning pa totalt kapital 5

Avkastning pa eget kapital 30

Soliditet 25

Nettomarginal 5

Kassalikviditet 100

Tvé veckor var avsatta for intervjuer med malsittningen att intervjua sd manga av de utvalda
skogsmaskinentreprendrerna som mojligt. Ett alternativ till de utférda besdksintervjuerna var
telefonintervjuer. Jag utforde en testintervju over telefon men upplevde det svart att fa en
personlig kontakt och en fokuserad intervjuperson. Dérfor utfordes besoksintervjuer vilket
fick till foljd att antalet intervjuer blev farre pa grund av den mertid som besoksintervjuerna
tog och den 6kande kostnaden 1 form av resor. Totalt hade 9 intervjutillfallen bokats in under
de tvd veckorna men av olika anledningar och omsténdigheter stilldes tre intervjuer in.
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Vetenskaplig metod

En kvalitativ studie ansdgs mest passande da syftet var att samla in datamaterial for analys av
skogsmaskinentreprendrernas arbetssétt (Gillham 2008). For att minska pdverkan besoktes och
intervjuades skogsmaskinentreprendrerna i sin vardagliga miljo (Holme & Solvang 1997).

Intervjuform

Det ansags lampligt att genomfora respondentintervjuer da studiens syfte var att undersoka hur
skogsmaskinentreprendrerna arbetar (Holme & Solvang 1997). En respondentintervju utgér
fran att intervjupersonen dr det fenomen vi vill studera.

Intervjuguide

Utifran stdd av litteratur och min egen forforstaelse arbetades en intervjuguide fram (Holme &
Solvang 1997). Den fungerade som ett ramverk for viktiga frdgor/damnen som skulle
behandlas. Fragorna delades in 1 6 olika teman med en ordningsfoljd for att jag och
intervjupersonen skulle kunna skapa en relation med varandra (Bell 2006).

Intervjuguiden delades in 1 foljande sex teman:

Intressen och mal
Syfte, ge en personlig bakgrund till skogsmaskinentreprendrens foretagande.

Verksamheten
Syfte, erhalla en 6vergripande bild av verksamhet och arbetssitt.

Ekonomi
Syfte, undersdka hur intervjupersonen resonerar kring skogsentreprenadforetagets ekonomi
och om ekonomiska kalkyler lag till grund for alla beslut.

Uppdragsgivare/kund
Syfte, ge insyn i samarbetet kund/entreprenor.

Utveckling
Syfte, undersoka hur utvecklingsarbete sker 1 foretaget for att mota nya forutsdttningar och
utmaningar.

Konsten att lyckas
Syfte, besvara varfor intervjupersonen tror att just han lyckats och vad de gjort annorlunda.

Pilotintervju

En pilotintervju utfordes 1 syfte att kontrollera att min intervjuguide inkluderade viktiga
dmnen samtidigt som ordningen var naturlig. Mélet var ocksi att verifiera att de begrepp som
forekom 1 intervjuguiden var begripliga.

Dokumentation och analys av intervju

For att inte missa viktiga detaljer bandades alla intervjuer for att mojliggora exakta citat (Bell
2006). Aven en del stddanteckningar utfordes men de begriinsades till ett minimum for att inte
uppfattas som stérande av intervjupersonen (Kvale 1997). Tidsatgangen for varje intervju
varierade frdn cirka 30 minuter till cirka 55 minuter. S& snart som mdjligt sammanfattades
intervjuerna med stod fran anteckningar och ljudfil for att undgd att viktig information gick
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forlorad. Intervjusammanfattningarna fran intervjuerna klipptes sedan ihop for att identifiera
samband och olikheter bland svaren(Kvale 1997).

Etik

Vid intervjuns borjan informerades intervjupersonen om studiens syfte, vems intresse studien
lag 1 och att ingen forutom jag skulle veta vem av intervjupersonerna som svarat vad (Bell
2006). Jag fragade dven intervjupersonerna om de hade ndgot emot att jag forde anteckningar
under vart samtal och att samtalet spelades in for att hjélpa mig i mitt fortsatta arbete (Kvale
1997).

Reliabilitet och validitet

Reliabilitet innebdr att ett resultat &r stabilt dvs. inte utsatt for slump (Trost 2010). Det betyder
att en métning vid en tidpunkt dr forvéntad att leda till samma resultat vid en annan tidpunkt.
Det anses finnas fyra komponenter som utgér reliabilitet; kongruens, precision, objektivitet
och konstans. Kongruens innebar att frigor med avsikt att mita samma sak stimmer dverens.
Precision dr relaterat till intervjuarens sitt att registrera svar. Objektivitet dr kopplad till
intervjuarens skilda sétt att registrera, registrerar de samma svar pa lika sitt dr objektiviteten
hog. Konstans tar upp tidsaspekten pa frdgan eller problemet. Det innebér att svaret inte
kommer att forandras med avseende pé tid. Vid kvalitativa studier har konstansen en mindre
central roll (Trost 2010).

I samband med intervjun forsokte jag uppfatta om intervjuperson forstod min fraga eller om
den pé nagot vis behdvde fortydligas for att klargora vad jag menade. Trost (2010) ndmner
vikten av att veta vad den intervjuade svarar pa, ur vilket synsitt. For att forsdkra mig om att
jag forstod vad intervjupersonen svarade pa forsokte jag nér det var oklart stilla en foljdfraga
for att ge mig sjdlv mdjligheten att tolka svaret utifrin rétt perspektiv.
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Resultat

Presentation av intervjuforetag

Nedan sker en kort presentation av de skogsmaskinentreprendrer jag intervjuat och deras
verksambhet.

Intervjuforetag 1

Intervjuperson 1 ar i 35-arsaldern, gick Handelsprogrammet pd gymnasiet och bor tillsammans
med sin familj i en storre stad. Han har inga tidigare kontakter eller erfarenheter av skogsbruk
utan driver ett skogsentreprenadforetag pa grund av att kombinationen arbete och foretagande,
tilltalar honom. Mgjligheten att lyssna mycket pa radio och pa sé vis allménbilda sig &r en stor
fordel med jobbet. Han triggas av att forsoka finna nya losningar pa problem och ser arbetet
och foretagandet som en tivling. Innan han startade sitt skogsentreprenadforetag 2008 korde
han skogsmaskin 4t andra skogsmaskinentreprendrer. Han sidger sjdlv att det var en nyttig tid
dd han fick mojligheten att kora olika maskinmirken och prova pa skilda arbetsuppgifter
samtidigt som han fick mojlighet att se hur andra skogsentreprenadforetag tog sig an uppgiften
att 16sa problem.

Verksamheten bestdr av en skordare som han sjdlv kor i enkelskift. Verksamheten &r i
huvudsak inriktad pd gallring men dven en del mindre slutavverkningar utfors at en kund. Idag
har han en kund men skulle girna inleda samarbeten med fler. Skotningsarbetet utfors av en
fast underentreprendr. Hans skordare gér arligen ca 1 700 h med en TU pé cirka 90 %. Under
forra sisongen avverkades ca 16 000 m® varav majoriteten var gallring.

Intervjuforetag 1 har ingen uttalad affarsidé. Han koncentrerar sig pd att ha bra ordning pa
maskinen och pa sd vis hélla nere underhallskostnader. Nir han startade verksamheten kopte
han en béttre begagnad basmaskin utrustad med ett nytt aggregat. Uppskattningsvis sker 60-70
% av reparationerna pa aggregatet. Servicearbeten utfors i mdjligaste méan i egen regi och han
forstar inte hur kollegor har rad att anlita servicetekniker.

Intervjuforetag 2

Ar i 50-arséldern och arbetade under drygt 20 ar med att serva och reparera skogsmaskiner.
Intervjuperson 2 kdpte ar 2000 sin forsta skordare som han koérde lite pa fritiden. Ar 2010 sa
han upp sig frén sitt ddvarande arbete som servicemekaniker och har sedan dess kort pé heltid
1 skogen.

Verksamheten bestar av en skordare som Intervjuperson 2 kor i enkelskift. Till skordaren finns
3 aggregat i olika storlek utrustade med egenkonstruerade snabbkopplingar. Byte av aggregat
sker pd ca 15 min. P4 manga av de objekt han avverkar ingar bade gallring och
slutavverkning. Skotningsarbetet utférs av en underentreprendr. Vilken underentreprendr som
utfor arbetet beror pa vilken typ av korning. Intervjuperson 2 upplever det vara en stor fordel
att ha mojligheten att anpassa aggregat efter rddande forhallande. Intervjuperson 2 utfor
mestadels gallring och avverkade foregdende sdsong ca 15 000 m’. Skérdaren gar mellan 1
200 — 1 500 h varje &r med en uppskattad TU pa 90 %.

Han utfér ingen uppfoljning av verksamheten forutom bokslut utan tycker sig ha god
kidnnedom om verksamheten. For att klara av oforutsedda reparationer och stillestand forsoker
han alltid ha minst 500 000 kr pa kontot. Det &dr kanske lite i mesta laget enligt honom sjilv
men &r en trygghet vid oférutsedda reparationer. Intervjuperson 2 har varje ar ett stillestand pa
tva till tre manader. Under denna tid utfér han sjélv en total genomgang av skogsmaskinen. De
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langa stillestaind som intervjuperson har varje ar gor det for dyrt att ha anstélld personal enligt
honom sjélv.

Han har ingen direkt uttalad affirsidé utan resonerar som sa att ndgot ska man ju gora och att
i gora ndgot man trivs med och tycker dr roligt ér ett stort plus.

Han har ménga ginger funderat pa att kopa en egen trailer men dé fOretaget utfér mycket
gallring r antalet flytt inte tillrackligt stort for att motivera detta.

Intervjuforetag 3

Ar nirmare 70 ar, har jobbat som fordonsmekaniker i 14 &r och kdrde dven timmerbil under
ett par ar innan han borjade kora skogsmaskin. Foretaget som han kdrde timmerbil at utforde
dven skotning och personen i friga borjade pa s& vis kora skotare. Ar 1982 kopte han sin
forsta skotare och har sedan dess kort i egen regi. Det var slumpen som forde honom till
skogen men han trivs och uppskattar den stora friheten som erbjuds.

Idag bestir verksamheten av 3 skordare och 2 skotare. Skogsentreprenadfretaget har
inklusive honom sjdlv 3 anstéllda och maskinerna kdors i enkelskift. En av de tva skotarna kors
av en person med F-skatt. Han kor mestadels dldre maskiner for att hélla kostnaderna nere. |
stort sett alla reparationer utférs av dem sjdlva. De har i huvudsak en kund men dven en del
mindre arbeten utfors at tva andra kunder. Problem i framtiden tror han kan uppstd da dagens
kunder stdller allt hogre krav pé att produktionsfiler och uppfoljningsdata ska skickas till dem
dagligen. Det kan fa till foljd att foretaget maste investera i nyare maskiner om de ska
fortsatta.

Ingen uppfoljning av verksamheten sker och maskinerna sirredovisas inte da han anser sig ha
god koll pa inkomster och utgifter. Forra sdsongen gallrade de cirka 18 000 m’ och
slutavverkade cirka 15 000 m®. De har aldrig tvingats till nigra lingre stillestind men som
verksamheten ser ut idag stér alltid en skogsmaskin still.

Sjalv borjar han kénna sig till &ren kommen och tycker att det borjar bli dags for den yngre
generationen att ta dver.

Intervjuperson 3 har manga ganger varit inne pa att skaffa en trailer. Det har aldrig blivit
aktuellt eftersom de mestadels utfor gallringsuppdrag och det kan hinda att de &r 1-2 ménader
pa samma stédlle och da star trailern bara och kostar pengar. Det hade varit skillnad om de
enbart kort slutavverkning da det blir mer flytt sédger Intervjuperson 3.

Intervjuforetag 4

Ar i 40-arsaldern och har sedan han slutfort naturbruksgymnasium och lumpen i princip
arbetat 1 familjeforetaget hela tiden. Intervjuperson 4 Overtog verksamheten for cirka 5 ar
sedan och driver idag ett skogsentreprenadforetag som hans far och farbror startade for dver
sextio ar sedan. Han dr uppvuxen med skog och skogsmaskiner och har, ju ldngre tiden gétt,
blivit alltmer intresserad av foretagsverksamheten.

Verksamheten bestar idag av 3 skordare och 1 skotare. En underentreprenér utfor all skotning
efter en av skordarna. Skordarna gir mestadels i dverlappande skift och skotaren gar i raka
tvaskift. De anvédnder sig av dverlappande skift for att kunna planera, félla 6vergrova trdd och
gora uppfoljning. Behdvs inget av detta gar dven skordarna i raka tvéskift. Till en av
skordarna finns dubbla aggregat for att bade klara av gallring och slutavverkning. De dr idag
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totalt 7 anstillda inklusive honom sjélv och flera av forarna behérskar samtliga maskiner
vilket ger dem mojlighet att hélla nere reseavstanden for forarna. Skordarna gér cirka 2 400 h
om aret och skotaren gar 2 500 — 3 000 h. Den TU é&r ca 85 % pa skordarna och nagot hogre
for skotaren. Under foregdende sisong slutavverkades cirka 30 000 m® och 15 000 — 20 000
m’ gallrades.

Varje maskin utgor en resultatenhet och alla kostnader och intékter for utférda arbeten fors in 1
Excel for att mojliggdra exempelvis uppfoljning av brénsleforbrukning per kubik och timme.

Skogsentreprenadforetaget har aldrig tvingats till nagra lidngre stillestdnd. Det har enligt
Intervjuperson 4 varit nyckeln till framgang for hans foretag. De har undvikit stillestdnd
genom att ha fler 4n en uppdragsgivare samt nagra privata kontakter som han forvaltar sjdlv.
Idag har de tva kunder och ett antal privat kontakter. De privata kontakterna star for 10-15 %
av antalet uppdrag.

Drivkraften &r att testa nya idéer och att hela tiden bli lite stabilare bdde vad géller
kundkontakter och trygghet for de anstillda. Givetvis ska fOretaget tjdna pengar och
Intervjuperson 4 anser det viktigt att d&ven de anstédllda i foretaget far ta del av framgangen.

Intervjuforetag 5
Ar i 30-arsaldern, uppvuxen i en skogsmaskin och har sedan han var i tolvarsildern kort

skogsmaskin. Hans far har ett skogsentreprenadforetag men ville inte att sonen skulle kora at
honom till att borja med sa han startade eget foretag ar 2000 och har fortsatt sa.

For narvarande ar de 6 anstillda, har 2 skordare, 4 skotare och en maskintrailer. Maskinerna
gar endast i enkelskift vilket dr ett onskemél fran personalen. Han koper helst begagnade
maskiner och tittar stindigt efter maskiner med fa timmar till ritt pris. Han siger att en kalkyl
pa en begagnad maskin ar mycket léttare att {4 thop &ven om det krivs lite mer reparationer.
For att se vad varje maskin presterar utgor varje maskin en resultatenhet. Maskinerna gér cirka
1 600 — 2 000 h om aret. Foretaget utfor endast slutavverkningar och avverkade foregédende
sisong cirka 130 000 m® inklusive de kubikmeter de skotar efter hans far. De skotar dven en
hel del GROT.

Foretagets strdvan dr att sédtta kunden i fokus och hélla en hog kvalitet. Kvalitet dr foretagets
nyckelord vilket sétts framfor att foretaget ska tjana maximalt med pengar.

De har aldrig tvingats till langre stillestind och har i dagsldget fyra kunder och sdger att det ar
en stor styrka. Det dr alltid ndgon som vill ha avverkat, sdger Intervjuperson 5.

Intervjuforetag 6

Néarmar sig 40 ar och har kort skogsmaskin sedan han var 13 &r. Han gick pd ett
naturbruksgymnasium men valde att inte slutfora utbildningen da han ansédg att utbildningen
var gammalmodig och borjade istdllet kora at sin far. Han kérde under en kortare tid at ett
annat skogsentreprenadforetag och det var d& som han fick idén att starta upp en egen
verksamhet. Intervjuperson 6 kopte 2007 sin fars skogsentreprenadforetag. Han dr sdker pa att
han &dr dér han dr idag pd grund av sin uppvéxt i skogen samt att han inte rdds en utmaning,
nagot han papekar ar viktigt som skogsmaskinentreprendr. Det uppkommer hela tiden problem
som maste 16sas och oftast snabbt.
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De ér sex anstillda som kor maskinerna och Intervjuperson 6’s fru hjilper till med det
administrativa arbetet. Verksamheten bestir idag av tvd skordare, tvad skotare och ett
dunderbygge. Det dr en kund som stér for uppdragen. En skordare gir enbart 1 gallring 1 raka
tvaskift. Den andra skordaren gér i bade gallring och slutavverkning och beroende pa de yttre
forutsittningarna gir maskinen antingen i enkelskift eller tvaskift. I den gruppen alternerar en
forare mellan skordaren och skotaren beroende pa forhdllandena. Med dunderbygget flyttas de
egna maskinerna men dven flytt av andra maskiner utfors.

Intervjuperson 6 koper alltid nya maskiner for att uppnd hogsta mojliga produktion. Skdrdarna
gér cirka 2 500 h om aret och skotarna gar 1 800 h respektive 2 500 h med en TU pa skotarna
kring 95 % och for skordarna 90 %. Under foregdende sisong avverkades totalt 60 000 m”,
merparten gallring.

De har lyckats undvika léngre stillestdnd vilket han tror kndcker ménga. “Det &r viktigt att
maskinerna rullar hela tiden”, sdger Intervjuperson 6.

Verksamheten

Bland skogsentreprenadforetagen finns det de som enbart utfér slutavverkning och de som
utfor bdde gallring och slutavverkning. Det é&r ingen av de intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna som enbart utfor gallringsuppdrag d&ven om det for somliga
dominerar verksamheten. En skogsmaskinentreprendr séger att en stor fordel med gallring &r
ett jdimnare ekonomiskt flode Gver manaderna vilket leder till en 6kad trygghet. Flera av
skogsmaskinentreprendrerna sdger att det dr ldttare att tjina pengar i slutavverkning om
forutsdttningarna dr bra. [ slutavverkning anses lonsamheten variera mer da de yttre
faktorerna har storre paverkan pa produktiviteten jamfort med gallring. Det dr den frdmsta
anledningen till att tva av skogsmaskinentreprendrerna vill 6ka andelen slutavverkning i sitt
foretag om tillfalle ges. En av skogsmaskinentreprendrerna tycker att det gir bist
(Ionsamhetsmaéssigt) 1 de riktigt klena gallringarna dir kunderna dnnu inte pressat priserna i
samma utstrickning som i dvriga diameterklasser.

De skogsentreprenadforetag som béde utfor gallring och slutavverkning har en basmaskin
utrustade med aggregat anpassat bade till gallring och klenare slutavverkning. En av
skogsentreprenadforetagen som utfor bade gallring och slutavverkning har tre olika aggregat
och aggregat anpassas efter forutsdttningarna. Aggregaten har utrustats med snabbkopplingar
vilket gora att skiftet mellan tvd olika aggregat kan ske pa mindre 4n femton minuter. Han
anser att fordelarna med flera aggregat overviager den dkade kapitalkostnaden som det innebér
att ha fler 4n ett aggregat. Skogsentreprenadforetagen som utfor bade gallring och
slutavverkning menar att deras styrka dr nir deras kund kopt badde gallring och slutavverkning
av samma markdgare. D4 ricker det med att ta dit en maskin for att utfora arbetet och
markédgaren blir ndjd dd hen far ett bra netto. I de grovsta slutavverkningarna har
kombimaskinerna en ldgre kapacitet men en av skogsmaskinentreprendrerna har kontakt med
en annan skogsmaskinentreprendr som utfor de jobben. Ytterligare en fordel som
intervjupersonerna talar om dr att antalet mojliga uppdrag blir fler.

Det ér ingen av de intervjuade skogsentreprenadforetagen som enbart har skotare. Tva av
skogsmaskinentreprendrerna har ingen skotare och bada anser det vara positivt for deras
verksamhet. Da bada dr intresserade av att expandera i ndgon form men r oroliga for att de da
behover investera i egna skotare. Bada skogsmaskinentreprendrerna upplever detta som en
stor nackdel for foretaget. De andra tillfrdgade skogsmaskinentreprendrerna svarar pd fragan
”Ar det ndgon skillnad i Iénsamhet mellan skdrdarna och skotarna?” att Iénsamheten pi
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skotaren generellt sétt dr l4gre. De tror det beror pé att de faktorer som inte gér att paverka ar
fler for en skotare &dn for en skordare. Exempel pé det kan vara skotningsavstand, barighet,
terrdng och antalet sortiment.

Affirsidé

Det &r ingen av skogsmaskinentreprendrerna som pé frdgan ”Vad ér din affarsidé?” pa rak arm
kan tala om vad deras affdrsidé ar. Ett fortydligande gjordes till skogsmaskinentreprendrerna
vad jag menade med affarsidé, vad dr syftet med ditt foretagande och hur avspeglar det sig i
din verksamhet? Under intervjuerna framkom att de flesta hade en affdarsidé nedskriven men
inte ordagrant kunde aterge den. Ménga har med ordet kvalit¢ som nyckelord. De vill att
markégaren ska tycka att de hade utfort ett bra jobb med forhoppningsvis fler uppdrag hos
denne som f6ljd.

Samarbetet med kunden framstdr som ett viktigt kriterium 1 manga av
skogsentreprenadforetagen med fokus pa att de ska vara stabila for att trygga en hog
sysselsittningsgrad. Det dr kunden som &4r en av grundstenarna i verksamheten. Det finns
ocksa en ekonomisk aspekt diar verksamheten ska tjdna pengar och lata de anstéllda ta del av
den. Skogsmaskinentreprendrerna uttalar ocksd en Onskan om att den dagen de inte wvill
fortsitta driva skogsentreprenadforetaget ska de vid avslut inte vara skuldsatta utan ta del av
en vinst vid forsdljning av maskiner och/eller verksamheten. Det &r flera av
skogsmaskinentreprendrerna som vittnar om att kollegor forsatt sig i ekonomiska situationer
som inte tillater dem att avveckla verksamheten.

Arbetssiitt i fiilt och stillestind

Alla skogsmaskinentreprenorer utfor sjdlva faltplanering av avverkningarna/gallringarna.
Kunden ska snitsla in omradets yttre granser men nigra uppger att sa inte alltid ar fallet. Det &r
bara en skogsmaskinentreprenér som regelbundet snitslar basvdgar och stickvdgar. De
tillimpar ocksa skiftformen dverlappande skift pa skordaren. Under denna tid utfors snitsling,
uppfoljning och eventuellt manuellt arbete vid avverkningen Den allminna uppfattningen ar
att med dagens GPS-utrustning i maskinerna sa behdver det bara snitslas vid svéra
forhallanden som brant terrdng eller vid dalig bérighet. En skogsmaskinentreprendr sdger att
snitsling tar lang tid och dr ddrmed kostsamt och att utférandet maste vara ambitidst for att det
ska bidra till 6kad produktivitet.

Alla skogsmaskinentreprenorer kor for tillfallet enkelskift 1 nagon av sina maskiner. Det rader
delade meningar om det dr positivt eller negativt. En skogsmaskinentreprenor skulle gédrna
skaffa sig en maskingrupp till pa grund av att han dé skulle kunna jobba 100 % med att vara
arbetsledare, planera och hjédlpa sina anstéllda ndr det behdvs. Det finns dock en
skogsmaskinentreprendr som talar om precis motsatsen, att han inte skulle vilja ha nagra fler
maskiner da han sjilv inte skulle hinna med att kora vilket dr det han anser sig vara bra pa.

Skogsmaskinentreprendrerna dr enhilliga rorande vikten av att forsdka undvika stillestdnd och
sarskilt om skogsentreprenadforetaget har anstillda. Det dr anledningen till varfor en av de
intervjuade skogsmaskinentreprendrerna inte vill ha anstéllda pa grund av att han ofta har
langa stillestind under varen och patalar fordelen med en underentreprendr som utfor
skotningsarbetet. Flera skogsmaskinentreprendrer pétalar fordelen med mer 4n en kund
sarskilt vid tider nér det dr déligt med arbete. ”Det dr nistan alltid nagon som vill ha avverkat”
sdger en av skogsmaskinentreprendrerna. En av skogsmaskinentreprendrerna har ett antal
privata kunder som han utnyttjar vid brist pa jobb. Det har gjort det mojligt att undvika
stillestdnd, sdger han. Flera av skogsmaskinentreprendrerna tror att just deras
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skogsentreprenadforetag klarar av att visa goda ekonomiska resultat pa grund av att de lyckats
undvika stillestand. Risken for langa stillestdnd dr for en av skogsmaskinentreprenodrerna en
stor anledning till att han koper begagnade maskiner for att de dr billigare att dga vid
eventuella stillestand. ”Jag forstar inte hur en del har rad att ha nya maskiner” sdger han.

Personal

Arbetsledare

Nér jag ber skogsmaskinentreprendrerna berédtta om hur de tror att deras anstéllda uppfattar
dem som foretagsledare tvekar de. De dr Overens om att det dr viktigt att ta hand om sin
personal och att det &r den storsta tillgdngen i foretaget. Flera skogsmaskinentreprenorer
papekar att det ar latt att deras egen arbetssituation blir lidande pa grund av att de vill att de
anstélldas situation skall vara sd bra som mojligt. Flera av skogsentreprenadforetagen har
familjemedlemmar som anstillda vilket forsvarar rollen som arbetsledare ytterligare. Att ha
familj som anstillda dr extra jobbigt ndr det dr ddligt med jobb dd det paverkar mer én dig i
din ndrhet sdger en skogsmaskinentreprenor.

En entreprendr papekar ocksé vikten av att diskutera fragor och utvecklingen av foretaget med
sin personal dé det paverkar dem ocksa. Det giller att vara lyhord och 14ta dem vara med och
bestimma vid kop av nya maskiner och hur samarbetet med kunden fungerar svarar en
intervjuperson. De anstélla &r trots allt den storsta tillgang i foretaget.

Rekrytering

Duktig och pélitlig personal da& A och O for att lyckas enligt de intervjuade
skogsentreprenadforetagen och de upplever generellt att det dr svart att 4 tag pd bra personal.

For de skogsentreprenadféretagen som har anstdllda finns lite olika strategier for
personalrekrytering. 1 tva skogsentreprenadforetag bestar personalen till stor del av
familjemedlemmar. En skogsmaskinentreprendr har aldrig sokt personal utan har nér det
kommit nagon erkdnt duktig som vill jobba forsokt att hitta jobb at honom. Han upplever att
ménga skogsmaskinentreprendrer gor pa precis motsatt vis, investerar i ny maskin och sedan
sokt personal, vilket enligt honom kan fa katastrofala foljder. Den andra
skogsmaskinentreprendren sdger att de anstillda han har idag kommit till honom och fragat
om jobb och har da forsokt finna arbetsuppgifter 4t den s6kande, vilket liknar forfarandet for
foregdende skogsmaskinentreprendr.

En skogsmaskinentreprendr talar om att han tycker att statusen och kunskapsnivan sjunkit pa
naturbruksgymnasium vilket enligt honom é&r ett stort problem. Ménga med daliga betyg som
hellre skulle vilja gora ndgot annat hamnar pa skogsbruksutbildningen séger han. Flera av
skogsmaskinentreprendrerna uttrycker sig inte lika tydligt men delar 1 ndgot avseende
problemet.

Det ar kostsamt att lira upp nyanstéllda och skogsmaskinentreprendrerna foredrar att anstilla
personer med erfarenhet. De adr Gverens i fragan att det dr kénsligt att rekrytera personal fran
en konkurrent och véntar istéllet pa att de ska “knacka pa dorren”.

Kompetensutveckling

De skogsentreprenadforetag jag intervjuade gir pd de utbildningar som deras kund
tillhandahaller och inte sd mycket mer. Kurser forlagda till perioder med hog
arbetsbelastningen undviks da de inte anser sig hinna med dem. En skogsmaskinentreprenor
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med flera kunder sédger att kursutbudet varierar och hur drivande och hjélpsamma de é&r i att
effektivisera skogsmaskinentreprendrers arbete.

Tva av skogsmaskinentreprendrerna driver i egen regi produktivitetsutveckling med sina
anstillda. Hur de ser pd produktivitet skiljer dem at. Den forsta skogsmaskinentreprendren
anser att det absolut viktigaste &r produktiviteten per timme och den andra menar att
produktiviteten per timme inte dr det vdsentliga utan det viktigaste &r att maskinen rullar och
kan rulla nista dag ocksa.

Niér jag fragar om ndgon av skogsmaskinentreprendrerna deltar i ndgon kurs for att utveckla
sitt foretag &r det en skogsmaskinentreprendr som gar pa foretagsledarkurser.

Uppdragsgivare

Skogsentreprenadforetagen har gérna mer &n en kund. ”Det dr tryggare med fler kunder och
det dr alltid ndgon som vill ha avverkat” enligt en skogsmaskinentreprendr. Samtliga
skogsmaskinentreprendrer papekar att de avtal som deras kunder erbjuder i dagsldget inte har
speciellt mycket virde. Manga av kunderna tillimpar s kallade “'tills vidare kontrakt” vilket i
princip dr detsamma som ett kontrakt lika langt som uppsédgningstiden fransett att en ny
upphandling inte behover ske sdger skogsmaskinentreprenérerna. Férdelen med ett kontrakt
sdger entreprendrerna vara vid forhandlingar med banken. Enligt en av
skogsmaskinentreprendrerna dr risken jadmstélld med vinsten att vara bunden till en kund da
man riskerar gd miste om ett erbjudande fran en konkurrerande kund.
Skogsmaskinentreprenorerna siger att dagens tillsvidare kontrakt” och uppsidgningstiden som
normalt &r ett halvar paverkar utvecklingen av skogsentreprenadforetaget negativt. Det ar ett
stort problem nér en maskin skrivs av pd fem ar och gor att skogsmaskinentreprendrer tvekar
infor att gora nya investeringar, sédger en av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna.

Samarbetet med kunder har manga ganger inletts med hjilp av en privat kontakt hos kunden.
Samarbetena har ofta varat sedan skogsentreprenadforetagen startades och anledningen till att
de som négon gang bytt eller sagt upp kontakten med en kund har berott pd kontakten med
kontaktpersonen hos kunden inte fungerat.

Nir jag fragar skogsmaskinentreprendrerna om de dr ndjda med sin kund sdger de med enbart
en kund att de gérna hade forsokt samarbeta med fler. De skogsmaskinentreprendrer som idag
har fler &n en kund lyfter ocksé fram det som en stor fordel for dem och négon séger att det ar
valdigt viktigt for att halla maskiner och anstillda med arbete.

Vid fragestillningar rorande anbudsférhandlingar dr skogsmaskinentreprendrerna ense om att
de &r tuffa och oftast kunden som dikterar villkoren. Ndgon skogsmaskinentreprendr sdger att
han tycker det skiljer sig en del bland hans kunder hur de resonerar kring kontraktering av
skogsentreprenadforetag. Han  tror att manga insett att den  billigaste
skogsmaskinentreprenéren pa pappret inte alltid dr den billigaste och bésta i ett lingre
perspektiv och forsoker dérfor att skapa ett mer langsiktigt forhallande. Han har personligen
haft ett kontrakt 4t en kund, skrivit pd tre ar, och nér tre ar gétt dr det ny upphandling.
Personligen tycker han det ger en 6kad trygghet i foretaget. Dérfor géller det att skapa sig ett
starkt varumirke 1 sitt verksamhetsomrdde sd att markdgare vill ha tillbaka samma
skogsmaskinentreprendr och inte ndgon annan.

Flera av skogsmaskinentreprendrerna tycker att deras kunder skoter aterkopplingen pé ett
tillfredstillande vis ndr det giller apteringen men upplever det svart f4 svar pa fragor om de
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riktar dem till kunden. De 6nskar att svar hade getts snabbare da de inte har rid att sté still och
vinta pa ett svar. Skogsmaskinentreprendrer som kor eller har kort at fler &n en kund pépekar
att skillnaden i1 krav pd kvalit¢ och graden av uppfoljning skiljer sig mycket. Nagon
skogsmaskinentreprendr far i1 princip ingen aterkoppling av sin kund och andra
skogsmaskinentreprendrer upplever att kunden tillhandahéller en bra aterkoppling och ir
noggrann 1 sitt arbete. En skogsmaskinentreprendr séger att dagens aterkopplingsarbete ar for
fokuserat pa kvalit¢ ndr det dr produktionen for skogsmaskinentreprendren som &r den
viktigaste faktorn till framgéng enligt honom. ”En dag da det krdnglar finns det inte ekonomi
till att kalibrera médtutrustningen. Tror man inte att ackordkdrning gér ut dver kvalitén saknar
man verklighetsuppfattning ndr de inte betalar for extra bra kvalité.” En annan
skogsmaskinentreprendr sdger uttryckligen att han uppskattar nir kunden utfér “bench-
marking” mellan skogsmaskinentreprendrerna sd att det gir att se hur de ligger till 1
kvalitetsarbetet. ”Det &r en viktig sporre for att bli béttre.”

Samarbete med andra entreprenorer

”Jag ér valdigt n6jd med hur samarbetet med min underentreprendr fungerar. Han utfor allt
skotningsarbete och det &r inget jag skulle vilja dndra pa” sdger en av de intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna.

De flesta skogsmaskinentreprenorer jag intervjuade hade i ndgon form samarbete med en
annan skogsmaskinentreprenor. Det vanligaste &r att de tar hjilp av en underentreprendr till att
utfora all eller delar av skotningsarbetet. Det dr en skogsmaskinentreprendr som istéllet for att
ta in extra hjélp istéllet utfor skotningsarbete t ett annat skogsentreprenadforetag. De som tar
in hjdlp for att utfora skotningen tycker det ar ett bra uppldgg och att den storsta vinsten ar da
sysselséttningsgraden dr 14g.

Ekonomi

Det finns 1 princip tva olika strategier kring maskinbyten. Givetvis férekommer en blandning
av de tva.

”Jag koper alltid nya maskiner for att f4 del av den allra senaste produktivitetshdjande
tekniken” sidger en skogsmaskinentreprenor.

Det finns nagra skogsmaskinentreprendrer som helst inte eller aldrig koper nya maskiner pa
grund av att de anser att de fOrsta timmarna &r for dyra. De investerar istéllet i en bittre,
begagnad basmaskin utrustad med ett nytt aggregat. "En kalkyl pa en begagnad maskin ar
betydligt bittre d&ven om det blir lite fler reparationer”. En annan strategi &r att alltid hélla sig
med nya maskiner for att kunna ta del av den nyaste tekniken fO6r att uppnd en hogre
produktivitet.

Det dr ingen av skogsmaskinentreprendrerna som strikt byter sin maskin pa antalet timmar
eller ar utan de forsoker bedoma hur frasch maskinen 4r. ”Man har inte rad att byta maskin pa
timmarna” siger en skogsmaskinentreprendr. Skogsmaskinentreprendrerna papekar vikten av
att ha rad med att hinna med att skriva av maskinen i den takt den tappar i viarde. En av
skogsmaskinentreprendrerna sager att det bara dr att lura sig sjélv att inte gora avskrivningar
och leder till problem i framtiden. Skogsmaskinentreprendrerna forsoker generellt att skriva av
maskinen pa fem ar.
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Ett par skogsmaskinentreprendr har dven en uttalad strategi att de minst ska kunna sétt in 30 %
1 kontantinsats antingen i form av rent kapital eller en inbytesmaskin. Det ger dem ett battre
forhandlingsldge hos banken och ldgre rantekostnader i foretaget.

En av skogsmaskinentreprendrerna gor aldrig maskinkalkyler utan forlitar sig helt pa
magkénslan. De som gor kalkyler sdger att magkénslan spelar en stor roll och att &r véldigt
svart att gora en maskinkalkyl som stimmer. En skogsmaskinentreprendr sidger att
produktiviteten pd en ny maskin ofta inte dr sa mycket hogre och att det darfor ar farligt att ta
med en produktivitetshdjning 1 berdkningarna vilket &r helt i motsats till vad en av de andra
skogsmaskinentreprendrerna sdger, han byter maskin for att ta del av den 0&kade
produktiviteten.

Administration

”Jag ldmnar ivdg alla administrativa uppgifter forutom fakturering dé jag inte tycker det ér
roligt och inte anser mig vara tillrdckligt bra pa det” sdger en av de intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna nér jag frdgar honom vem som skoter de administrativa
uppgifterna i foretaget.

Héften av skogsentreprenadforetagen tar hjidlp av nagon familjemedlem vid fakturering och
bokforing. Négon skogsmaskinentreprendr ldmnar dven ivdg bokforing da intresset for den
verksamheten ar véldigt 1ag och han anser sig sjdlv inte vara tillrackligt duktig péd det. Tre av
skogsmaskinentreprendrerna hade, i olika utstrackning, en underentreprendr med egen skotare
som utforde hela eller delar av skotningsarbetet. Tva av dem har totalentreprenad mot kunden
och underentreprendren debiterar dirmed skogsmaskinentreprendren. Den tredje
skogsmaskinentreprenéren som anlitar underentreprendr har ingen inblandning i hans
ekonomi utan kunden debiteras direkt.

Halla nere kostnaderna

For att hélla kostnaderna nere forsoker samtliga skogsmaskinentreprendrer att utféra si
mycket av reparationer och service sjdlva. Skogsmaskinentreprendrerna papekar vikten av att
forhandla med tillverkarna av skogsmaskiner att garantin ska vara densamma &ven om
reparationer utfors i egen regi. ”Att ta ut servicetekniker kostar lika mycket som en maskin gor
1 timmen och det dr ohéllbart att inte skruva sjalv”, sdger en skogsmaskinentreprendr.

Nagra skogsmaskinentreprenorer papekar ocksé att det gar att spara mycket pengar genom att
inte ha nya bilar och att inte lata maskinen std pa tomgéang i onddan. Han menar att det &r
billigare att byta batteriet ett par gédngar extra i jamforelse med att ha maskinen stdende pa
tomgang.

Framtiden

Tva av de skogsmaskinentreprendrer som idag kor en blandning av gallring och
slutavverkning skulle gédrna se att de om fem ar korde mer slutavverkning. De sdger att de ser
att 10nsamheten 1 slutavverkningarna dr bittre dn i1 gallringarna. Dessutom upplever de att
slutavverkningsuppdragen dr mindre besvérliga.

Nar jag ber skogsmaskinentreprenorerna beritta om vad de tror om skogens framtid framhaller
de cellulosan. Tron pé bréinslesortiment dr 1ag. Industrin har ldnge pratat om att
brianslesortiment kommer bli en allt viktigare del av marknaden men
skogsmaskinentreprendrerna stéller sig kritiska till detta nar det for tillfallet ar alltfor billigt att
elda sopor.
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For att skogsindustrin ska fortsitta att utvecklas maste de bli battre pd att marknadsfora sig
och visa vilka mojligheter som finns med trd som ravara. Sverige maste ta steget fran att vara
en ravaruproducent och istdllet borja vidareforddla rdvaran enligt en skogsmaskinentreprendr.

Pé& frdgan om hur skogsmaskinentreprendrerna tror att deras foretag kommer att utvecklas
sdger flera av skogsmaskinentreprenorerna att foretagets framtid till stor del beror pa hur
kunderna véljer att agera och utveckla sin verksamhet. Minga av kunderna har under senare &r
dragit ned pa verksamheten med det finns de foretag som satsar vilket
skogsmaskinentreprendrerna som kor 4t dem upplever som mycket positivt och motiverar dem
1 deras arbete.

De skogsmaskinentreprendrer som enbart har en kund séger att de vill gdrna komma in hos
nagon annan for att trygga forsorjningsgraden och utnyttja sin fulla kapacitet. Nagon
skogsmaskinentreprendr sidger att han maste byta kund pd grund av att dagens kund inte
tillater honom att utveckla verksamheten 1 den riktning han vill, att kora skift.

En forutséttning for att skogsmaskinentreprendrerna ska fortsitta dagens verksamhet ar att de
inte blir av med sin kund och att deras personal vill stanna kvar. En skogsmaskinentreprenor
sdger att han maste hitta en ny kund for att verksamheten ska kunna utvecklas i1 den riktning
han vill. En annan skogsmaskinentreprendr menar att hans storsta kund méste se dver antalet
sortiment som plockas fram 1 skogen vilket enligt honom har blivit orimligt manga och har
kraftigt forsdmrat 16nsamheten i1 hans verksamhet. Han berittar att han patalat problemet men
att det finns lite han kan gora i frdgan da kunden enligt kontraktet har rétt att gra sa.

Nar jag stiller frigan om de skulle vilja att skogsentreprenadforetaget véxte 1 storlek dr det tva
som har som maél att vixa. Den fradmsta anledningen till att de vill att verksamheten skall bli
storre dr pa grund av att de tror att deras personliga arbetssituation kommer att forbattras. Idag
jobbar bada skogsmaskinentreprendrerna med att kora maskin och andra delar av
foretagsverksamheten som exempelvis fakturering maste skotas pd “ledig tid”. De ér av
uppfattningen att med en storre verksamhet skulle administrativa och arbeten runt foretagande
bli en mer naturlig del av deras arbetsdag. De andra vill inte vdxa och sdger att det &r 1att att
kopa en till maskin men det behovs minst en bra forare for att det ska vara lonsamt och att fa
en anstilld som de inte 4 n6jd med 4ar inget de wvill riskera. Ingen av
skogsmaskinentreprendrerna siger att de inte vill att verksamheten om fem ar ska vara storre
dn idag men de vill inte vdxa bara for vaxandets skull utan det ska fora ndgot positivt med sig.
"Det dr alltid en risk att f4 in personal som du inte & ndjd med” sidger en
skogsmaskinentreprendr. De vill stirka sitt varumérke och ha ett stabilt forhallande med sin
kund/kunder.

En av skogsmaskinentreprendrerna tror att det i framtiden kommer vara férre och storre
skogsentreprenadforetag i branschen. Han tror samtidigt att nédsta generation inte kommer att
acceptera dagens prisnivaer och de manga timmar som krévs.

For att ytterligare forbéttra lonsamheten i1 foretaget ar det viktigt att forsoka hélla
verksamheten rullande aret om och inte tvingas till ndgra ofrivilliga stopp. En
skogsmaskinentreprendr papekar att det idag inte finns nigra enkla 16sningar kvar for att 6ka
lonsamheten, de ér redan gjorda.
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For att 6ka 16nsamheten séger en av skogsmaskinentreprendrerna att de maste byta nagon av
sina maskiner och en annan séger att de maste fa upp dagens produktion till &nnu hogre nivaer
och bli battre pa att planera.

Konsten att lyckas

Varfor lyckas just ditt skogsentreprenadforetag?

Har en del privata markagare som jag kan kora hos nar jag har daligt att gora.
Koper inga maskiner med tron att produktionen ska 6ka.

Vid start kopte jag en billigare maskin och har sedan jobbat mig uppat.

Jag forsoker att betala av lanen fort och skruvar mycket sjalv.

Jobbar valdigt hart och flera anstédllda som lagger ner manga timmar. De ar inga
toppforare utan kor manga timmar.

Underhalla maskinerna och vara varsam med dem sa att de kan producera nasta
dag ocksa.

Kop ett nytt aggregat istallet for att byta hela maskinen.

Ser det som en sport, har tavlingsinstinkt.

Har en hog produktion och duktiga maskinférare.

Nér jag ber dem att berdtta varfor de tror att de lyckas béttre @n sina kollegor kommer ett
flertal olika anledningar upp.

Lyckats undvika langa stillestand.

Rekryterar genom att finna jobb at duktiga férare som sokt arbete.
Skruvar sjalv.

Aker i enklare bilar.

Ar kostnadsmedveten.

Hog TU.

Forsoker hela tiden att vardagsrationalisera, allt gar att gora smartare.
Malsattningen adr att maskinerna hela tiden skall producera.
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Diskussion

Bakgrund

Motivet till att vara entreprendrer skiljer frdn person till person (Johansson 2004). Det ér en
viktig aspekt som i skogen ofta gloms bort.

Den framsta anledning dr att “vara sin egen chef” och en forkérlek till branschen (Drolet och
LeBel 2009). Tidigare forskning om skogsmaskinentreprendrer har varit kopplad till att hoja
produktiviteten och minska kostnaderna vilka &r att anse som finansiella méatt knutna till
begreppet lonsamhet. Begrepp som kundndjdhet och engagemang dr effektivitetsmatt som
sillan anvinds i skogsbruket. TU pa avverkningsmaskinerna har stagnerat och arbetet med att
minska kostnader har pdgatt under manga ar. For att fortsatt driva utvecklingen i1 branschen
framat kan nya produktivitetsmatt enligt tidigare forskning behdva introduceras som till
exempel kundnodjdhet och engagemang. Flera av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna
uppger att den ekonomiska avkastningen inte dr den huvudsakliga anledningen till varfor de
bedriver ett skogsentreprenadforetag. Detsamma giller i en studie utférd av Greenbank
(2001). Han sdger att anledningen oftast dr mer personrelaterad vilket gor det viktigt att forsta
den personliga bakgrunden.

I ndgra fall hade inte de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna ndgon uttalad affarsidé vilket
kan bero pé att deras mal med foretaget ar starkt kopplat till dem sjdlva som individ. Min
definition av framgangsrika skogsentreprenadforetag definierades utifrén ett antal nyckeltal.
Det ar mojligt att min definition av framgang inte stimmer 6verens med respondenterna vilket
ocksa Simpson m.fl. (2004) sdger. Det gor att ett olonsamt fOretag enligt mitt synsétt inte
behover vara det och att forsoka hjélpa foretaget maximera sin vinst darfor inte behdver vara
ratt. Med det resonemanget dr det viktigt att forstd skogsmaskinentreprendrens inre drivkraft
innan radgivning sker.

En entreprenor soker efter nya mojligheter att utveckla sitt foretag och enmansforetagaren
forsoker overleva genom att parera och 16sa problem (Osborne 1995). I mitt resultat gér det
att identifiera tvd typer av skogsmaskinentreprenorer; entreprendren och enmansforetagaren.
Det dr intressant och viktigt for kunden att veta vilken typ personen dr vilket yttrar sig 1 hur
foretaget drivs.

Verksamheten

Vad skogsmaskinentreprendrerna har for foretagsstrategi varierar. Mékinen (1997) anser att
det finns tre olika strategier, kundfokus, geografiskt fokus och marknads- eller tjanstefokus. I
mitt resultat tycker jag att tvd av dessa strategier dr identifierbara. En av
skogsmaskinentreprendrerna har ett starkt geografisk fokus for sin verksamhet dédr han
forsoker koncentrera verksamheten till den lokala geografin. De andra intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna faller in under kategorin kundfokus. Nagon av de intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna uttrycker att han dr beredd att offra en del av sin vinst for att
hans arbeten ska forknippas med hog kvalité. Frigan ar hur foretag med ett geografiskt fokus
har tinkt att de ska uppnd sitt mal om inte kvalitén &r tillrickligt hog? En
skogsmaskinentreprendr har vanligtvis ett omrdde dir han har ansvar for avverkningarbetet it
kunden. Det far till f6ljd att kundens rykte och anseende péverkas av
skogsmaskinentreprendrens prestation. En minimumstandard kan darfér antas nédvandig for
att samarbetet skall fortsétta. Tilliggas skall ocksa att de skogsmaskinentreprendrer vars
strategi dr kundorienterad har ett eget intresse 1 att verka lokalt for att minska restiden till och
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frdn arbetet. Med en hog kundndjdhet kan ocksd det geografiska verksamhetsomradet
minskas. De skogsentreprenadforetag som var mest lonsamma i Mékinens (1997) studie hade
enbart en kund vilket enligt honom tydde pa starkt kundfokus. I min studie kan jag inte
identifiera négon tydlig grans mellan kundorienterade och geografiskt fokuserade
skogsentreprenadforetag.

Drolet och LeBel (2009) fann inga statistiska samband mellan TU och skoérdad volym.
Dirmed ar TU inte en tillrdcklig analys for att se hur effektivt skogsentreprenadforetagen ar pa
att anvinda sina maskiner. TU &r ett bra matt pd effektiviteten i ett kortare perspektiv men
under en lidngre period dr det otillrdckligt. Detta styrks ockséd av mitt resultat dar variationen 1
TU variera ganska mycket. Uppgifterna om lamnad niva pad TU &r att anse som approximativa
dé de dr uppskattade vérden frdn de intervjuade skogsmaskinentreprendrernas sida. Det gar i
mitt resultat se en tendens att skogsmaskinentreprendren med hogst TU hade ett hogre fokus
pa att maskinerna skulle vara igang hela tiden 4n de andra. Ifall TU ér ett bra begrepp for att
analysera produktivitet dr darfor inte helt sédkert men Makinen (1997) fann i sitt resultat att
skogsmaskinentreprendrer med en hogre TU var mer lonsamma &dn mindre lonsamma
konkurrenter. Detta kunde inte jag se 1 min studie.

Det var intressant att iaktta att samtliga skogsmaskinentreprendrer som jag intervjuade var
eniga om att slutavverkningar var mer 16nsamt i jamforelse med gallring. Resultatet stods av
Pentinnen m.fl. (2009). Tva av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna som korde bade
gallring och slutavverkning hade bada som maél att utveckla verksamheten i riktning mot mer
slutavverkning.

Personal

I den litteratur jag ldst har det framkommit att I6ner till anstdllda dr en av de storre
utgiftsposterna 1 alla foretag och s& dven for skogsmaskinentreprendrer (Soirinsuo och
Mikinen 2009). Viljan att anvidnda varje anstilld pa bédsta mojliga vis borde darfor vara stor
vilket kan wunderldttas med hjdlp av en god ledare. Det bor darfor ligga 1
skogsmaskinentreprendrernas intresse att utveckla sin ledarskapsformaga.

Kompetensen édr ocksa en faktor som paverkar vad varje anstilld presterar och mer resurser
skulle med fordel fokuseras pa detta omrade. De intervjuade skogsmaskinentreprendrerna
sdger att forutom de kurser som tillhandahélls av kunden &r det inte manga de deltar vid.
Kursutbudet for att hdja produktiviteten dr litet och kvalitén ganska 14g enligt nagra av de
intervjuade skogsmaskinentreprendrerna. Kursledarna har inte tillrdckligt hog kompetens
sdger en av skogsmaskinentreprendrerna. En av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna
tycker sig sjilv ha en liten annan syn pa produktivitet och korsitt 4n branschen i1 6vrigt. Han
brukar dérfor nar tillfille ges vara med sina anstéllda for att ge dem sin syn pé hur arbetet bor
utforas. Min uppfattning &r att de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna inte tycker att
kursledarna é&r tillrackligt kunniga och ser det som en alltfor stor kostnad att sté still for att ta
del av nédgot som inte dr ett krav. En mojlig vdg att ga for att utveckla arbetet bland
skogsmaskinentreprendrerna dr “bench-marking”. En av skogsmaskinentreprendrerna tycker
att det sker alldeles for lite jimforelser bland skogsentreprenadforetag vilket far till f61jd att de
sitter 1 sin maskin och tror att de &r bést.

Nir ett foretag vixer blir nddviandigheten av en arbetsledare storre (Bélanger-Ducharme
2008). Kunskap om ledarskap och ledarskapsférmagan paverkar I6nsamheten 1
skogsentreprenadforetagen positivt (Soirinsuo och Mékinen 2009; LeBel och St-Jean 2011).
Ingen av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna hade innan de blev
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skogsmaskinentreprendrer arbetat som arbetsledare. Tva av dem har inte nigot behov av att
vara arbetsledare dd de dr enmansforetag. Av de intervjuade var det bara en som hade
utbildning inom dmnet arbetsledning. I flera av skogsentreprenadforetagen forekom det att
anstilld personal ocksa var slikt till 4garen. Det uppfattades som att det tillférde en extra
dimension  till  foretagsverksamheten @ och  till  rollen @ som  arbetsledare.
Skogsentreprenadforetagets resultat paverkar inte bara dig utan dven andra i din nérhet.

Det rddde inte full enighet i hur de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna sag pa sin roll
som arbetsledare. En av dem ville gérna investera i ytterligare en maskingrupp for att pd heltid
dgna sig at arbetet som arbetsledare. Som situationen sig ut idag utgjorde inte administration
och uppgifter runtom karnverksamheten en heltidstjanst. Det fick till f6ljd att han sjalv korde
ndgon av maskinerna och detta efter att de anstillda slutat for dagen. En annan syn pé arbetet
som arbetsledare hade en av de andra intervjuade skogsmaskinentreprendrerna. Han ville inte
att verksamheten skulle vixa och en stor del i det 14g i att han sjélv dé inte skulle ha tid for att
kora skogsmaskin. Just arbetet med skogsmaskinen ansag sig skogsmaskinentreprenodrens vara
hans stora talang och tyckte fortfarande det var alltfor roligt. Detta dr en vanlig uppfattning
bland skogsentreprendrer enligt Carlsson och Norin (2010). Den sistndmnde
skogsentreprendren ansdg det vara en béttre 16sning, vid en eventuell expansion av
verksamheten, att anstdlla ndgon med samordningsansvar. Det hade fatt till f6ljd att han helt
kunde dgna sig &t maskinkorning.

Uppdragsgivare

Ofta rdder en obalans i forhandlingskraft mellan skogsmaskinentreprendrerna och deras
kunder (Lidén 1995; Mékinen 1997). Kunderna &r ofta storre och har darfor en bittre
forhandlingssituation. Flera av de intervjuade skogsmaskinentreprendrer uttrycker en oro infor
framtiden som ar starkt kopplad till samarbetet med kunden. Att vara skogsmaskinentreprenor
ir en kapitalintensiv verksamhet. De kontrakt som erbjuds idag é&r ofta ettariga
tillsvidarekontrakt med en uppsdgningstid pd 6 méanader. En del av de
skogsmaskinentreprendrer jag intervjuat har helt valt att inte skriva kontrakt med ndgon kund
da de anser att det inte dr vért de dtaganden och krav som krdvs och stills. For att utnyttja
skogsmaskinentreprendrernas potential och driva utvecklingen framat framkom i min studie
att kontrakt over ldngre tid kan vara en 16sning for att fa skogsentreprenadforetag att vaga
satsa for framtiden. Det finns bland kunderna idag mdjlighet till langre kontrakt men kédnslan
ar att de kortare kontrakten &r betydligt fler.

Samarbeten med andra foretag

Mikinen (1997) fann i sin studie att de skogsmaskinentreprendrer som var mest lonsamma
endast hade en kund vilket delvis strider mot mitt resultat. Samtliga av de
skogsmaskinentreprendrer jag intervjuat tycker att samarbete med fler an en kund ar en fordel.
Tilldggas skall ocksa att d&ven de skogsmaskinentreprendrer som i Mékinens studie uppvisade
samst ekonomiskt resultat 1 genomsnitt hade en kund. I min studie fann jag att
skogsmaskinentreprendrer med en kund i framtiden ville inleda samarbete med fler kunder for
att sékerstélla sysselsdttningen. De skogsentreprenadforetagen som redan samarbetade med
fler én en kund patalade att en starkt bidragande orsak till deras framgéng varit att de lyckats
undvika linga stillestind tack vare att det alltid varit ndgon kund som haft arbete.
Resonemanget, mindre stillestdnd leder till en 6kad lonsambhet, stirks av LeBel och St-Jean
(2011) som fann ett starkt samband mellan skogmaskinentreprendrens ekonomiska resultat
och antalet arbetsveckor varje &r. Ovanstdende stimmer in pd samtliga av de intervjuade
skogsentreprenadforetagen som antytt ett samband mellan 16nsamhet och sysselséattningsgrad.
En av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna visar trots 2-3 ménaders stillestdnd varje ar
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bra l16nsamhet. Det fir anses som betydligt ldngre stillestind dn normalt. Det kan mdjligen
forklaras med att skogsmaskinentreprendren innan han borjade kora péd heltid 1 skogen, haft
mojlighet att bygga upp ett stort eget kapital i foretaget. Dessutom har han varit forsiktig med
investeringar  vilket lett till 1aga kapitalkostnader. Kapitalkostnader &r enligt
skogsmaskinentreprendrerna en av de tre storsta utgiftsposterna. Ett antagande att det dven for
ovanstdende skogsmaskinentreprendr varit positivt med kortare stillestand dr kanske rimligt
men gar inte att sdga sékert.

Genom att samarbeta och bredda verksamheten kan skogsentreprenadforetag expandera sin
verksamhet och minska tiden stillestaind (Hultdker 2006; Soirinsuo 2012). Beroendet av en
kund leder till lagt inflytande vid prisforhandlingar (Mékinen 1997). Sjélvstindighet och
kénslan av att sjdlv driva sitt foretag var en av de viktigaste anledningarna till varfér mina
intervjupersoner var skogsmaskinentreprendrer. Om ett samarbete kan inledas dér
skogsmaskinentreprendren kédnner sig mer sjilvstindig och sjdlv erbjuds mojligheten att
paverka sitt arbete resulterar det i en 6kad trygghet och Onskan att utveckla sin verksamhet
enligt St-Jean och LeBel (2012) samt Pentinnen m.fl. (2009). Onskemélet frin kunderna som
efterfragar storre och bredare skogsentreprenadféretag for att minska antalet
samarbetspartners kan dé tillgodoses (Pentinnen m.fl. 2009). Mer sjélvstindighet ger dven
skogsmaskinentreprendrerna en storre lust att utfora ett bra arbete (St-Jean och LeBel 2012). 1
min studie podngterade en av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna fordelen av att
behalla de privata kontakterna for sig sjélv for att pa sa vis mdjliggora total kontroll dver nar
dessa objekt skulle utforas. Han sa att kunder ofta vill Overta kontakter som
skogsmaskinentreprendren har och integrera dem 1 sin verksamhet men han avrddde fran detta.
Det kan vara virt att stélla sig frigan om mer ansvar for virkeskop skulle vara en mojlig
16sning for bade kund och skogsmaskinentreprendr att 6ka I6nsamheten i deras foretag samt
att skogsmaskinentreprenoérerna da skulle ha fler motiv till att utfora ett bittre arbete.

En av de viktigaste faktorerna for att kunna driva ett I6nsamt skogsentreprenadforetag ar att
halla en jamn och kontinuerlig sysselsittningsgrad under dret (LeBel och St-Jean 2011). En av
de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna som idag har en skordare som han sjilv kor i
enkelskift, beréttar att en stor orsak till varfér han inte vill expandera verksamheten ar pa
grund av de stora kostnaderna stillestdnd &r forknippat med nér foretaget har anstéllda. En
mojlighet hade varit for skogsentreprenadforetag i branschen att samarbeta mer och hjélpas at
att fordela resurserna mellan foretagen. Skogsentreprenadforetag som samarbetar uppnér
synergieffekter (Norin och Lindén 1998) och uppnar ett béttre ekonomiskt resultat (Pentinnen
m.fl. 2011). En av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna sag positivt pa att inleda
samarbete med kollegor 1 omradet for att dirmed stirka foretagets forhandlingsposition med
kunder i omrddet. Han pekade pé att sddana tendenser fanns i andra delar av landet.

Ekonomi

Langa stillestdnd innebér att intdkterna forsvinner men manga av kostnaderna &r kvar for
skogsentreprenadforetaget. Skogsentreprenadforetagen med 14g soliditet far det ddrmed svart
att hantera sdsongsvariationerna (Pentinnen m.fl. 2009). Det é&r viktigt att
skogsmaskinentreprendrerna dr medvetna och rdknar med de sdsongsvariationer som
forekommer vilket en av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna i min studie patalade.
Kunderna ér ofta tydliga med detta i sina kontrakt och fenomenet ar ingen 6verraskning. En
lag soliditet i skogsentreprenadforetaget gor ocksa att forhandlingsutrymmet mot kunden
minskar och skogsmaskinentreprenoren kan tvingas ta olonsamma uppdrag for att for stunden
rddda verksamheten. Det &r en situation som alltfor manga forsétter sig i menade en av de
intervjuade skogsmaskinentreprenorerna.
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Framtiden

Skogsentreprenadforetag med en sund finansiering kan vidxa med okad lonsamhet och ett
forsok att vixa ur dilig lonsamhet leder oftast till att situationen forvérras ytterligare
(Pentinnen m.fl. 2011; Soirinsuo 2012). Av detta resonemang framkommer att det darfor ar
viktigt for ett skogsentreprenadforetag att inte bilda sig uppfattning om att en storre
verksamhet kommer 16sa skogsentreprenadforetages ekonomiska problem. Min uppfattning ar
att ingen av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna forhastat sig i beslut om att expandera
verksamheten. Flera av dem talar om vikten av att investera i maskiner som de sjdlva anser
lampliga. Ménga av dem vittnar om att de haft kollegor som fétt 16fte om arbete om de
investerat 1 en speciell maskin som sedan visat sig vara en icke héllbar investering.

Soirinsuo (2012) fann i sin studie att skogsentreprenadforetag med dalig lonsamhet tar mindre
hiansyn till strategiska val infér framtiden och att de mest framgingsrika
skogsentreprenadforetagen hade bestdimt redan pd forhand att de ville vixa. Anledningen till
att de ville véxa var att tjdna mer pengar. Tva av de intervjuade skogsmaskinentreprenorer 1
min studie som var intresserade av att expandera sin verksamhet gjorde det enlig dem sjdlva
frimst av en annan anledning, béttre arbetsforhallanden. En av dem ville investera i ytterligare
en avverkningsgrupp for att dd mojliggora att pd heltid dgna sig &t arbetet som arbetsledare.
Den andra av skogsmaskinentreprendrerna hade liknande incitament. Han ville utéka dagens
enkelskift till tvaskift. Han har for ndrvarande en skordare som han sjélv kor och hoppas att
tvaskift skulle ge honom stérre mojlighet till mer normala arbetstider och mer tid Gver till
administration. Higgstrom m.fl. (2013) sdger att medelarbetstiden blir hogre ju storre
skogsentreprenadforetaget blir och det kan darfor vara tveksamt om den intervjuade
skogsmaskinentreprendren kan uppna sitt mal, forkorta arbetstiden, genom skiftgdng. I min
studie framkom att ett stort hinder for att vidxa, var enligt de intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna,  bristen = pd  kompetent  arbetskraft. Flera  av
skogsmaskinentreprendrerna anser att de som kommer fran skogsbruksskolorna inte &ar
tillrackligt kunniga. En av skogsmaskinentreprendrerna med denna asikt menade att det idag
inte dr tillrdckligt attraktivt att jobba som skogsmaskinentreprendr vilket lett till att
snittbetygen pé utbildningarna sénkts och att branschen maste ta detta problem pa allvar.

Skogsentreprenadforetag kan vixa genom att bredda verksamheten (Hultaker m.fl. 2006). Tva
av skogsmaskinentreprendrerna som jag intervjuat, har tillgdng till egen trailer. Asikterna
bland de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna géir isdr géllande hur lonsamt det &r.
Anledningen till att asikterna skiljer sig &t dr pa grund av att deras verksamhet ser olika ut. De
tvd skogsmaskinentreprendrerna som har egen trailer utféor badda mycket slutavverkning.
Slutavverkning innebér ofta ett 6kat antal flytt 1 forhallande till gallring vilket &r anledningen
till att de har en egen trailer. Bdda tva skogsmaskinentreprenérer med trailer utfor helst flytt av
maskiner under kvéllstid ndr inte nagon av de anstéllda arbetar. De resonerar som sé att
maskinen ska vara pad plats for att kunna utnyttja de anstélldas kapacitet. En av
skogsmaskinentreprendrerna hjdlper dven andra foretag att flytta deras maskiner vilket varit
ett satt for honom att bredda skogsentreprenadforetagets verksamhet och pé sd vis forbéttra
l6nsamheten.

Material och Metod

Av de 6 intervjuer som utfordes tvingades jag genomfora en per telefon. Tanken var att alla
intervjuer skulle ske i form av besoksintervjuer men pd grund av ett plotsligt forhinder och
vikten av att intervjua just den entreprendren gjorde att jag i samrad med min handledare vid
SLU beslutade att utfora en telefonintervju. Entreprendren i fraga anségs av flera av de som
ingick 1 mitt urval vara en duktig skogsmaskinentreprenor.
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Min forhoppning &r att utforda besoksintervjuer medfort att intervjupersonerna kint sig trygga
dd jag besokte dem i deras miljo. Sjdlvklart kan mitt resultat paverkats av hindelser som
medfort att de kint sig stressade. Felkéllor kan ocksa varit att jag uppfattat och registrerat ett
svar eller hindelse fel vilket skulle ha kunnat motverkas om en kvantitativ studie utforts
parallellt for att komplettera mina fragor och svar.

Da det dr jag som intervjuat blir jag en del av materialet. Jag har tolkat och analyserat de svar

som respondenterna ldmnat och det dr mojligt att andra personer inte tolkat deras svar pa
samma sétt som jag gjort.
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Slutsatser

Nedan presenteras ett antal punkter som jag utifrdn litteratur och intervjuer med
skogsmaskinentreprendrer har identifierat som potentiella fokuspunkter for en 6kad 16nsamhet
i skogsentreprenadforetaget.

e Islutavverkning finns storre potential att tjdna pengar men ersattningsnivdaerna
ar utsatta for hardare konkurrens.

e Gallring ger en jdmnare inkomst och genom att satsa pa en hog produktivitet i
klena bestand finns potential att tjana pengar. Ersattningsnivan for klena bestand
verkar inte vara utsatt for lika hard konkurrens.

e Utveckla ledarskapsformagan for att fa storsta mojliga utbyte av
skogsentreprenadforetagets viktigaste resurs, personalen.

e Anpassa och bredda verksamheten s att sysselsattning finns under hela aret.

e Inled samarbete med fler kunder och sdakra upp med privata kontakter for att
undvika stillestand.

e Planera och spara kapital det vill sdga efterstrava en hog soliditet i
skogsentreprenadforetaget, da det under perioder av aret finns mindre arbeten.

e Forhandla med din maskinleverantor sa att du far serva och reparera sjalv. Blir
alldeles for dyrt att ta ut servicepersonal i langden.

e Investeraiden skogsmaskin du sjdlv tror ar bast, kunden lamnar inga garantier.

e Utveckla ditt eget skogsentreprenadforetag genom att efterfraga "bench-marking”
och jamfor dig mot dina kollegor.

e Det gdr inte utifrdn mina eller Pentinnen m.fl. (2009) resultat konstatera nagot
samband mellan maskinpark och lénsamhet. 1/3 av de intervjuade
skogsmaskinentreprendrerna i min studie var enmansforetagare vilket var lagre
an i Pentinnen m.fl. studie, 60 %.
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Fortsatta studier

Skogsmaskinentreprendrer ér ett intressant &mne och en forutséttning for att skogsindustrin i
Sverige ska existera. Det hade varit intressant att gora en liknande studie som jag just gjort
men med en kvantitativ ansats for att finna samband. Det skulle mojliggéra berdkningar av
statistiska samband och regressionsanalyser av viktiga faktorer som har paverkan pd ett
skogsentreprenadsforetags 16nsamhet. Flera av de intervjuade skogsmaskinentreprendrerna
patalar vikten av duktig personal vilket gor det intressant att undersdka nédrmare hur
naturbruksgymnasiers problem med att rekrytera ungdomar kan komma att paverka
skogsentreprenadforetagens framtid.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide

Bakgrund

- Personlig bakgrund (utbildning, erfarenhet, familj)
- Foretgates historia

- Agarstruktur

- Varfor har du ett entreprendrsforetag?

Verksamheten

- Anstallda, skiftformer

- Maskiner (andra verksamheter)

- Uppfdljning av verksamheten (sarredovisas varje enskild maskin?)

- Affarsidé (vad tjanar du pengar pa?)

- Maskinutnyttjande (TU, totalt antal G15 h per maskin)

- Arbetssatti falt, vem skoter planeringen av avverkningarna? (Hur laggs
stickvagssystemet upp), hur mycket kér entreprenoren sjalv?

- Avverkad volym 2013

- Stillestand

Personal

- Hur manga 100 procentare (heltidsanstallda) (mkt duktiga chaufférer) har ni i ert
foretag

- Vad har du for ledningsstrategi (hur arbetar du som "chef”)

- Rekrytering

- Kompetensutveckling av redan anstéllda

Uppdragsgivare
- Eneller fler, tid
- Hur uppstod relationen
- Ev.varfor brutit samarbeten

- Forhandlingar, avtalstid
- Utvecklingsarbete, aterkoppling

Samarbeten med andra entreprenorer

- Sker ngt samarbete, isf vad samarbetar man om?
- Beskriv relationen

Ekonomi
- Maskinbyten (strategi)

- Kalkyler
- Ersattning, hur bestams den?
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- Vem skoter administrationen?
- Vilka ar de stora kostnaderna/intdkterna
- Hur kan du paverka kostnaderna/intakterna

Framtid

- Branschens framtid

- Uppdragsgivare

- Forutsattningar for att fortsatta

- Kommer foretaget att drivas vidare/lagga ned /vixa/minska
- Hur ser foretaget ut om 5 resp. 10 ar

- Utveckling - 6kad lonsamhet

Konsten att lyckas

- Varfor lyckas just ditt foretag?
- Vad gor ni som inte de andra gor tror du?
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Bilaga 2. Presentation av nyckeltal

Tabell 2. Respektive entreprendrs nivd pd nyckeltal for urval

Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3 Foretag 4 Foretag 5 Foretag 6
Avkastning pa 13,8 21,5 10,1 15,4 14,8 16,7
totalt kapital
Avkastning pa 31,1 33 30,7 324 33.8 52
cget kapital
Soliditet 41 60,7 30,5 40,8 38,8 28,4
Nettomarginal 11,1 70,3 12,0 51,9 10,3 8,1
Kassalikviditet 146.4 4178 130,5 210,4 189.5 126,6
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