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FORORD

Arbetet ar ett kandidatarbete pa 15hp i mnet Skogshushallning vid
Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg.

Jag har tidigare arbetat som rundvirkeschauffor med intresse for effektivitet och
forbattringsarbete. For manga rundvirkesakerier ar lonsamheten dalig och
kostnaderna 6kande. Pa mottagningsplatserna har akerierna ofta liten eller ingen
mojlighet att paverka tidsatgangen. Det ar istallet de parter som dger och arbetar
pa industrin som bor sta for forbattringsarbetet dar.

Arbetet -som du nu haller i din hand, gjordes pa uppdrag av Mattias Bergsten,
MT Transport AB och ar tankt att vara underlag i pris- och
ersattningsforhandlingar med befraktaren.

Forst och framst vill jag tacka de chaufférer pa MT Transport AB som medverkat i
studien Anders Svensson och Tommy Svensson. Utan er hade det inte varit
mojligt att genomfora arbetet!

Tack till ni andra som gjort arbetet majligt, Mattias Bergsten MT Transport for
mojligheten att genomféra arbetet. Roland Larsson och Staffan Stenhag

Skogsmadstarskolan som tagit sig tid att svara pa fragor angdende studien.

Ett varmt tack riktas aven till min goda van Lina Vestin, Natradlven Skog for hjalp
och stoéd genom arbetets gang.

Almundsryd, december 2014

Férfattaren
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1. ABSTRACT

This study was made for the round wood transport company MT Transport AB.
Time studies were made in order to analyze time consumption on the mill site
for timber trucks delivering round wood at the Sédra Cell Mérrum mill. The most
interesting was to see how much of the time spent at the factory that was
waiting time. In three weeks the study was going on and the drivers were
clocking it themselves.






2. INLEDNING

Denna tidsstudie ar gjord at MT transport AB i Ljungbyholm. Ett dkeri som i
huvudsak utfor rundvirkestransporter at Sédra Skogsagarna. Arbetet ar en
tidsstudie over rundvirkesmottagningen pa Sodra Cells massabruk i Morrum.
Transportoren MT transport AB har pa massabruket sma mojligheter att
effektivisera och optimera sin tidsatgang, det galler istéllet att anlanda till
industrin utanfér dess ankomsttoppar.

| féljande kapitel ges en bakgrund till studien men aven till delar som beror
amnet och har betydelse for transportorens effektivitet och I6nsamhet.

2.1 Arlig avverkning

Den arliga avverkningen i Sverige ar relativt konstant. Pa langre sikt ar dock
avverkningen 6kande. Detta beror pa att skogens arliga tillvaxt inte avverkats de
senaste aren och darfor har det totala virkesforradet i Sverige 6kat. Ar 2013
berdknas nettoavverkningen, alltsa stammar som avverkats och helt eller delvis
tillvaratagits, vara cirka 70 miljoner m*fub (Skogsstyrelsen, 2014). Sédra
Skogsdgarna anskaffade och omsatte ar 2013 15 miljoner m>fub (Sédra, 2014,
Lank A).

2.2 Transport av rundvirke

Enligt Skogsstyrelsen (2014) transporterades det totalt cirka 50 miljoner ton
rundvirke ar 2012. Detta framst med lastbil men ocksa pa tag och fartyg. Den
absolut storsta delen av allt rundvirke transporterades pa lastbil, 36,8 miljoner
ton samtidigt som jarnvagen endast transporterade 7,4 miljoner ton. Skogs- och
skogsindustriprodukter stod for cirka 22 % av alla inrikes transporter pa jarnvag
och lastbil. Rundvirke som transporterades med fartyg utgjorde en mindre post
pa 5,1 miljoner ton. Da dven inkluderat utlandstrafiken.

Avstandet till industri ar den enskilt storsta faktor vad galler priset for
transporten. Av de cirka 36,8 miljoner ton rundvirke som transporterades med
lastbil 2012 hade 25,4 miljoner ton hade ett transportavstand pa mellan 25 till
149 kilometer. Alltsa var det cirka 70 % av volymen som lag inom detta avstand
till industrin (Skogsstyrelsen, 2014).

Enligt Bergdahl m.fl., (2003) kan man optimera dels ruttplaneringen for
rundvirkesbilarna men dven se till att industrin tar sin ravara fran omraden nara
industrin. Anvander man sig av ruttoptimering bor man ha tillgang till flera olika
befraktare och mottagningsplatser. Detta kan bli ett problem nar man befinner
sig i norra Sverige. Dar finns de flesta och storsta industrierna langs kusten och
det &r svart att fa returtransporter. Aven i sédra Sverige &r industrin till stor del



forlagd till kusterna och det ar mindre mangd virke som gar inat land @n ut mot
kusterna (Skogsstyrelsen, 2014).

2.3 Sodra Skogsagarna

Soédra Skogsagarna ar en skogsagarférening som har sitt verksamhetsomrade i
sddra Sverige. So6dra ags av cirka 50 000 medlemmar och det gér féreningen till
Sveriges storsta skogsagarforening. Medlemmarna dger ungefar halften av
skogsmarksarealen inom foreningens verksamhetsomrade. Medlemmsnyttan,
som finns inom kooperationen, ar att ge sina medlemmar avsattning och god
avkastning for den ravara de producerar pa sina gardar (Sodra, 2014, Lank B).

Sodra har tre olika affairsomraden.

e Sodra Cell som bedriver massaproduktion pa tre anldaggningar dar
produktionen till 90 % utgors av barrsulfatmassa, Mérrums bruk i
Blekinge, Monsteras bruk pa dstkusten norr om Kalmar och Varobacka
bruk pa vastkusten i héjd med Varberg.

e SOdra Skog som skoter den operativa delen av medlemsskogen och ser till
att det finns ravara vid foreningens industrier.

e Sodra Wood dar foreningens sagverk och foradlingsindustrier ingar
(S6dra, 2014, Lank C).

Sydostra Sveriges Skogsagarforening bildades ar 1938, det blir starten for det
som vi idag kanner som Sodra Skogsagarna. Gosta Edstrom valdes som
affarsledare for den nybildade kooperationen och var lange Sodras starke man.
Inte forran 1973 lamnar han ordférandeposten. Ar 1958 bygger Sodra sin forsta
massaindustri, Moénsteras bruk. Detta tillsammans med andra intressenter men
Sédra tog sedermera Over fabriken och driver den nu sedan lange i egen regi
(Soédra, 2013, Lank D).

Sédra vaxer succesivt och ar idag en av varldens storsta producenter av blekt
barrsulfatmassa. Det finns en vilja hos S6dra att vara med och utveckla nya
material och produkter. Detta sker till stor del fér att behalla avsattningen for
medlemmarnas ravara dven i framtiden (Sodra, 2013, Lank E). 2013 var
nettoomsattningen 16 580 miljoner kronor. Rorelseresultatet blev — 417 miljoner
kronor (S6dra, 2014, Lank A).

2.4 Sodra Cell MOorrum

Sodra Cell Morrum ligger utmed kusten i Blekinge strax vaster om Karlshamn. Ar
1962 stod fabriken klar. Industrin bestar i grunden av tva produktionslinjer. En
for tillverkning av bland annat textilmassa fran kortfibrig I6vved och en linje dar
langfibrig barrved producerar pappersmassa. Textilmassan ar en ny produkt som



Sodra borjade med ar 2012, vilken endast produceras i Mérrum inom Sodra
koncernen. Den huvudsakliga exportmarknaden for textilfibern ar Asien dar den
blir till cellulosabaserade textilfibrer. Pappersmassan exporteras i forsta hand till
Europa dar olika pappersbruk tillverkar bland annat tidningspapper och
tissueprodukter.

Industrin levererar déverskottsenergin pa elmarknaden som “gron el”, detta tack
vare mottrycksturbiner. Narheten till samhallen runt industrin gor det ocksa
mojligt att leverera fjarrvarme fran fabriken. Fjarrvarmen som levereras ut
motsvarar uppvarmningsbehovet hos cirka 8 500 normalstora villor.

Pa Sodra Cell M6rrum arbetar cirka 335 personer. Har ligger ocksa
regionkontoret for region Syd. Kapaciteten for fabriken ar 440 000 ton massa/ar
(Sodra, 2014, Lank F). Det produceras cirka 380 000 ton massa/ar.

Det kommer ungefar 135 lastbilar med rundvirke varje dygn till anlaggningen.
Dessa levererar ungefar 5 500 m>fub tillsammans och utéver denna volym
kommer det tva tag med rundvirke varje vecka pa respektive 1 000 m>fub.
Vedravaran som ligger pa lagret omsatts snabbast mojligt for att ha farskt virke i
processen. Pa den nya virkesplanen som byggs i samband med nybyggnationen
av flisfabriken ska det fa plats en nagot storre volym &n dagens.

Importen till MArrums bruk ar for narvarande ungefar 20 000 - 25 000 m3fub i
manaden. Det ar bjork och asp som till storsta delen importeras fran Ryssland
och Baltikum, eftersom det inte finns tillrackligt med ravara att fa tag pa i
naromradet.

Pa anlaggningen finns det tre stycken hoglyftare av market Svetruck som
anvands vid lossning av rundvirkesbilar. Dessa truckar lossar en bunt pa
virkesbilen at gangen. Kors det fallande langd pa massaveden blir det alltsa tre
vandor for hoglyftaren vid lossning av en lastbil. Tva av dessa anvands dagligen
och den tredje finns som reserv (Voloder, Amela Sédra Cell M6rrum,
vedgardsansvarig, personlig kontakt 2014-12-03).

2.4.1 Nybyggnation

Sodra beslutade i borjan av 2014 att investera ca 700 miljoner kronor i en ny
flisfabrik med separata renserilinjer vid anlaggningen i Mérrum. Detta for att
starka marknadspositionen men dven konkurrenskraften for produkterna som
produceras. Projektet kommer genomféras under 2014 -15. Byggnationen
berdknas vara fardig att tas i bruk under mars 2016 (Sédra, 2014, Lank G).
Samtidigt gors aven en dkning av lagringsytan for rundvirke (Johannesson, Stefan
VMF Syd, kontaktman Morrumsbruk, personlig kontakt, 2014-11-19).



2.5 VMF Syd

VME Syd ar en opartisk virkesmatningsforening som ags av sina 128
medlemsforetag, som alla ar kopare eller séljare av virkesravara. Féreningens
uppgift ar att utfora en opartisk matning av ravara fran skogen. Matresultaten
skickas till SDC, skogsnaringens IT-foretag, for bearbetning och redovisning (VMF
Syd, 2014, Lank H). Skogsnaringens IT-foretag ar ett medlemsagt foretag som har
till uppgift att férmedla information och vara behjalplig med skapande av
standarder bland annat inom datasystem for skogsnaringen (SDC, 2014, Lank 1).
Pa anldaggningen Soédra Cell Mérrum ar det VMF Syd som skdter matningen av
ravaran som kommer in till industrin, antingen flis eller rundvirke (VMF Syd,
2014, Lank H).

VMF Syd har 12 anstallda matare som arbetar pa Sodra Cells anldggning i
Morrum. Utdver den ordinarie personalen finns mojlighet att beordra in extra
personal vid semester och storhelger. VMF Syd &dger inte nagon anlaggning pa
industrin utan anvander de anpassade lokaler som Sddra Cell ager och skoter.
Det mats in ungefar 1,2 miljoner m>fub rundvirke per ar vid anldggningen. Storre
del av volymen kommer till industrin pa lastbil och en mindre del kommer via
jarnvag. For att industrin ska kunna vara effektiv och flexibel kravs att det finns
lagerutrymme pa plats. Detta speciellt vid omldggning av produktion men dven
vid tjallossning da det kan vara svart att transportera ravaran ur skogen. Det
finns darfor en lagringsplan for vedravara i direkt anslutning till fabriken.
Volymen som far plats pa planen beror pa hur manga olika sortiment som finns
men dven om det ar massaved i fast langd eller i fallande langd. | vanliga fall finns
det ett flertal olika sortiment, men dven brandgator mellan virkestravarna pa
lagringsplanen. Lagringskapaciteten ar da ungefar 40 000 m>3fub (Johannesson,
Stefan, VMF Syd, kontaktman Morrumsbruk, personlig kontakt 2014-11-19).

2.5.1 Framtidens mitning

SDC tillsammans med virkesmatarforeningarna haller pa att utveckla en matform
for virkesravara dar mataren inte behover vara pa platsen rent fysiskt. Kameror
anvands for att fotografera virkesravaran vid ankomst. Mataren kan med hjalp av
bilderna sedan mata lasset. Detta gar att gora dels pa annan ort men dven vid en
annan tid pa dygnet. Transportoren far godkdanna de fotografier som tagits och
skickats till mataren. Transportdren informeras daven om eventuellt stickprov av
vedravaran. Da laggs virket pa anvisad plats for kontrollmatning. Ett annat satt ar
att anvanda sig av lasertriangulering. Med bildanalys fas en volym for varje
virkestrave. For att avgora kvalitet pa ravaran kravs dock att en virkesmatare
granskar ravaran.

De nya satt som SDC tillsammans med virkesmatarforeningarna arbetar med att

ta fram gors for att fa en billigare och mer noggrann matning (SDC, 2012, Lank J).
Den genomsnittliga kostnaden fér att VMF Syd métte en m>fub ar 2013 var 4,95

kronor (VMF Syd, 2014, Lank H).



Matramar som automatiskt mater volym pa enskilda stockar har funnits lange vid
sagverk men inte for travmatning pa massaved. Enligt Borjegren (2011) kan det
bli billigare med fjarrmating av massaved. Detta beror pa att kostnaden for att
halla en obemannad maitstation &r ldgre dn en med fysiska métare pa plats. Aven
tekniken for att gora detta maojligt har blivit billigare, kameror och datorer ar inte
langre speciellt dyra och i stort sett alla kan anvédnda tekniken.
Arbetsbelastningen blir jamnare for de virkesmatare som arbetar fran annan ort.
Istallet for att rundvirkesbilarna ska vanta pa virkesmataren att mata lasset,
behover de bara vdnta pa att kamerorna ska ta kort. Det blir ocksa majligt med
denna teknik att ha 6ppet langre pa mottagningsplatserna nar man inte behover
ta hansyn till virkesmatarna och deras arbetsskift. Da kan flodet in till industrin
bli jamnare. Det gor att vantetiderna for matning men aven vantetiden vid
ankomsttopparna kan minskas (Borjegren, 2011).

2.6 MT transport

Akeriet MT Transport AB ags och drivs av bréderna Mattias Bergsten och Tobias
Olsson. Foretaget startade ar 2011 men da som handelsbolag. Aktiebolaget
bildades ar 2014 men handelsbolaget behdlls och dar finns fortfarande viss
verksamhet.

MT Transport AB utfor rundvirkestransporter for Sodra Skogsadgarna runt om i
Sodra Sverige. Framst i Sodra Smaland, Blekinge och Skane. Akeriet har for
nadrvarande sex stycken rundvirkesekipage och 12 anstéllda inklusive agarna.
Lastbilarna ar treaxlade med fast monterade kranar och slapvagnarna ar
fyraxlade.

Handelsbolaget utfor tjanster at sagverket S6dra Wood i Torsas. Timmer flyttas
dar med hjalp av hjullastare och lastbil mellan matstationen och sagverket. For
detta anvands en dragbil med trailer (Bergsten, Mattias, agare till MT transport
AB, personlig kontakt 2014-11-19).

2.7 Mobildatasystem

Transportplaneringen for rundvirkesbilar gérs med hjalp av ett mobildatasystem
dar transportorer, transportledare och befraktare ar uppkopplade mot ett
virkesstyrningssystem. | mobildatasystemet finns mjukvara, alltsa program som
behandlar transportordrar och kartor. Men dven hardvara som bestar av
fordonsdator, utrustning for navigation och kommunikation (Johansson, 1997).

Foérhoppningarna var att transportérerna skulle ha aktuell information om
volymer pa avlagg samt att de skulle fa korrekta kartangivelser.
Transportledningen skulle fa vinster genom snabbt informationsutbyte med



transportoérer. Det skulle minska den administrativa bordan och ge en battre
kundservice samtidigt som miljopaverkan skulle minska (Johansson 1997).

2.7.1 KOLA systemet

Systemet utvecklades av S6dra Skogsagarna och Sydved med hjalp av
TietoEnator. KOLA ar en forkortning for kommunikation lastbil och starten for
projektet var i mitten pa 1990 talet. Sodra installerade KOLA systemet i nagra av
sina egna rundvirkesekipage forst ar 2001. Darefter fick externa akerier som
hade transportavtal med S6dra majlighet att installera KOLA systemet. Efterhand
vaxte gruppen som anvande KOLA systemet och allteftersom transportavtalen
fornyades blev det tvingande att installera och anvanda systemet

KOLA systemet ar ett program som bestar av kartor, den grona och den réda
kartan. Ofta finns en GPS ansluten till programmet och man kan da se sin
position. | Programmet ses ocksa vilka transportordrar som finns att kora. Aven
volym, mottagningsplats, vagstandard m.m. for de olika transportordrar som ska
koras av akeriet.

En viktig funktion i systemet vad galler kommunikation, ar den att det finns
mojlighet att sdnda en lastspecifikation till mottagande industri. Detta gor att
industrin far information om kommande leveranser. Vilket skulle kunna ga att
utnyttja i planeringen (Svensson, Anders, dgare till Rydskog AB, personlig kontakt
2014-11-12).

Det finns tva olika applikationer i KOLA systemet. KOLAmap ar den varianten som
anvands i lastbilen for dagligt bruk. Dar visas nédvandig information for att
kunna lagga upp rutter och ankomstavisera till mottagningsplatsen. | denna
variant ingar ocksa den réda och grona kartan med olika detaljeringsniva.

KOLAwebb ar den andra varianten pa KOLA. Har kan man lagga over
transportordrar till andra akerier eller lastbilar pa det egna akeriet. Denna
applikation ar at det mer administrativa hallet. Fér denna applikation behovs det
internetuppkoppling for att kunna arbeta. Det behdvs inte i KOLAmap. Har
transportoren laddat ned ordrarna sa de finns i datorn kan man se var de ligger
aven utan internetuppkoppling.

Det finns dock vissa problem med KOLA systemet fortfarande. Transportledare
anvander fortfarande Excel-filer for att halla koll pa virkesvolymer vilket gor att
inte alla far tillgang till informationen. Indata materialet ar ganska daligt,
skotarrapportering sker for sallan for att alltid ha farska siffror i KOLA. Det saknas
dven en gemensam standard for kommunikation med virkesordrar mellan olika
befraktare. Det ar inte heller alla skogsbolag som anvander sig av digitala
virkesordrar (Nordstréom, 2011).



2.8 Lonsamhet hos rundvirkesakerier

Rundvirkesakerier ar av betydelse for hela skogssektorn. All volym transporteras
nagon gang pa en lastbil, aven den som senare transporteras med tag och fartyg.
For att ha en I6nsam skogsindustri ar det darfor viktigt att rundvirkesakerierna
har en bra [6nsamhet (Lindstrém, 2010).

Transporter av rundvirke star for 15 — 25 % av skogsindustrins ravarukostnader.
Den hoga kostnaden for transporten gor att skogsbolagen férsoker hitta nya
effektiva satt for att minska kostnaderna.

Nar det galler skogstransporter, det vill sdga rundvirkestransporter fran skogen
till industri eller virkesterminal finns det flera skillnader om jamforelse gérs med
ett mer konventionellt transportsystem.

Ett virkesavlagg bestar oftast av flera olika sortiment som vanligtvis ska till olika
mottagningsplatser och darfor inte gar att samlasta. De volymer som
transportoren far ut i mobildatasystemet ar inte sdkra. Volymsuppskattningen ar
ganska bra om virket ar skordaravverkat, dr det daremot avverkat manuellt finns
inga produktionsnotor och volymen uppskattas. Det blir svart for transportoren
att planera rutterna pa grund av att denne har en maxlast och koérordern fas i
volym. Virket vager olika beroende pa hur ldnge det legat avverkat och om det
varit solexponerat.

Transportoren ar ofta kvoterad till de olika mottagningsplatserna, vilket gor att
endast vissa volymer far koras. Kvoterna dndras nar det sker omandring i
produktionen vid industrin.

Vissa vagar ar endast farbara vid gynnsam vaderlek. Vilket gor att transportéren
kan behova kora bort mycket virke under en kort tid pa ett avlagg medan ett
annat avldgg lamnas till senare. Aven avstand till mottagningsplatser och
mojlighet till returtransporter ar av vikt for akerierna och dess [6nsamhet
(Karstrom, 2012). Det ar svarigheter likt dessa rundvirkesakerier mots av nar
ruttplaneringen ska bestammas.

For att fa till en effektiv transport av rundvirke ar det viktigt med
informationsutbyte mellan befraktaren och transportéren. Det ar inte endast
sjdlva transporten som behover utféras pa ett effektivt satt utan det galler ocksa
att dkeriet far ta del av information om avverkningar och produktionsplanering
for industrin. Detta for att transportoren ska kunna ldagga upp sina transporter pa
ett effektivt satt gdllande de svarigheter som namnts ovan. Ett viktigt hjdlpmedel
ar skotarrapportering som, om det anvands ratt ar ett bra satt att halla
transportérer informerade om lager pa avverkningen. Aven att f& information
om vagarnas status och att 6ka fokusen pa returtransporter skulle kunna héja
akeriernas lonsamhet (Ekstrand & Skutin, 2004).



En studie av Makinen (2001) som utférdes i Finland pa rundvirkesakerier, visade
att det fanns i stort tre framgangsfaktorer som var av betydelse for akeriets
[6nsamhet. Dels en god ekonomisk grund men dven bra och fér andamalet en
lagom mangd resurser. Alltsa att fordonsparken och de anstédllda var anpassade
for arbetsuppgiften. Dels bra kundrelationer och en sund marknad att verka pa.

Det finns dock andra parametrar som paverkar resultatet hos rundvirkesakerier.
Det kan vara produktivitet, kapacitetsutnyttjande och den geografiska
spridningen pa avlagg och industrier.

Sodra Skog betalar ut ersattning till akerier som far vanta vid deras industrier. Sa
dven pa Morrums bruk. Det &r dkeriets ansvar att sénda in matkvittot som fas
efter varje matning, dar totaltiden som ekipaget varit inne pa industrin star.
Akeriet ska dven ange en anledning for att bli beviljat ersittning. Det &r alltsa
inte vantetiden som ersatts utan att totaltiden pa anlaggningen 6verskrider 30
minuter. Denna ersattning borde dock vara reglerad i varje akeris avtal med
sodra och da skotas automatiskt (Voloder, Amela Sodra Cell MGrrum,
vedgardsansvarig, personlig kontakt 2014-12-03).

2.9 Logistik

Inom alla flodeskedjor finns logistik. Logistik kan definieras som effektiva
materialfloden. Alltsd nar fysiska saker flyttas. Aven som informationsfléden,
vilket innebar att det ar information som sprids mellan intressenter.

En rundvirkestransport innefattar bade ett materialfléde och ett
informationsflode. Transportuppdraget ar dels att transportera ravaran men
ocksa att informera bestallaren att transporten skett. Detta for fakturering och
vidare planering.

Arbete med att forbattra de logistiska flodena inom ett féretag eller mellan
foretag ar viktigt. Det 6kar konkurrenskraften men ocksa I6nsamheten.
Materialflédet som sker vid en rundvirkestransport ar den intdktskapande delen
av logistiken. Leveransservicen som innefattar leveranstid, leveranssakerhet,
serviceniva och flexibilitet ar darfor viktig. Vilket ofta brukar kallas ledtid.
(Lumsden, 1998).

2.10 Ledtidsbegreppet

Den totala ledtiden i en flodeskedja gar att bryta ner i deltider. Gors det fas ett
bra stod i vilka delar som behovs eller gar att forbattra i en flodeskedja (Zilo,
2013).

Det gar att korta ledtider med hjalp av bra beslutstod och information inom
organisationen men ocksa mellan féretag som arbetar med flodeskedjan. Langa
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ledtider ar negativt for skogsindustrin som arbetar med farskhetskrav pa ravaran.
Kortas tiderna ner gar det att gora vasentliga vinster. (Carlsson & Ronnquvist,
2005).

Enligt Skoogs (2000) studie, gjord at Holmen skog visar slutsatserna att ledtid och
leveransprecision kan anvandas for att battre styra virkesflodet till industrin.
Leveransprecision innebar att levererad volym dar densamma som planerad volym
men ocksa att kvalitén ar den bestallda. Det gors flera vinster i att anvanda sig av
dessa nyckeltal for att planera virkesflodet. Bland de framsta vinsterna kan
namnas farskare ravara och minskad lagerniva vilket ger en lagre kapitalbindning.

2.10.1 Genomloppstid

Enligt AlImquist (1974) delas tiden som fordonet befinner sig pa industrin upp.
Genomloppstiden brukar delas upp i vantan pa betjaning, betjaning och
forflyttning mellan betjaningsstationer.

Ett problem med dimensioneringen av mottagningsplatser for rundvirke ar att
det alltid finns ankomsttoppar. Flodet kommer inte jamt in till industrin utan det
kan komma olika mycket vid olika tider pa dygnet eller olika dagar i veckan. Detta
ar ett problem for den mottagande industrin. Har man en valdigt hog kapacitet
blir det dyrt. Har man daremot en |ag kapacitet blir det billigare men det skapar
irritation hos akerierna och fordonen far oonskad vantetid.

Att minska den totala genomloppstiden pa Sédra Cell M6rrum ar viktig for MT
transport AB. Tid som laggs pa mottagningsplatsen kan i mycket liten omfattning
paverkas av chaufforen eller akeriet. Utan det ar istadllet VMF Syd tillsammans
med Soédra Cell som har mojlighet att underlatta for dkerierna som levererar till
industrin (Bergsten, Mattias dgare till MT transport AB, personlig kontakt 2014-
11-19).

2.11 Delmoment vid Morrums bruk

Leverans av rundvirke till S6dra Cell MArrums bruk borjar med att chaufforen
vager in ekipaget pa en fordonsvag. Nar fordonet star stilla pa vagen drar
chaufforen ett vagkort i en terminal. Detta utan att ga ur lastbilen. Efter
invagning kors fordonet in mellan matbryggorna fér matning. Matbryggorna ar
upphojda stallningar utmed hela ekipaget. Virkesmataren far pa sa vis en bra
dverblick éver virket. Aven vid denna station kan chaufféren sitta kvar i lastbilen
under tiden virkesmataren mater virket. Mataren berattar for chaufféren till
vilken lossningsplats virket ska. Om det ska ut pa vedlagret eller om det ska
lossas direkt vid bordet.
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Nar matningen ar klar kors lastbilen fram till avbandningsplatsen och chaufforen
gar ur lastbilen och 16sgor de spannband eller kedjor som fixerat virket pa
fordonet. Detta for att trucken sedan ska kunna lossa lasten. Vid
avbandningsplatsen finns dven en digital tavla dar lastbilens specifika nummer,
sa kallat transportors nummer ska komma upp innan chaufféren far kora vidare.
Det ar mataren som genom att visa siffrorna pa skarmen godkanner att
chaufforen kor vidare in pa omradet for lossning.

Nu kér chaufféren fram lastbilen till lossningsplatsen. Ar lasset delat s& att det
ligger bade 16v- och barrved i en och samma lastbilstrave far chaufforen lossa det
Oversta sortimentet sjalv med den egna kranen. Nar detta ar gjort kors lastbilen
fram till, av mataren anvisad lossningsplats. Darefter lossar hoglyftaren lasten
och chaufforen far efter det kora till avsopningsplatsen. Dar sopas hela ekipaget
av fran bark, grenar och vintertid snd. Utvagningen ar den sista anhalten for
ekipaget som vager ut pa en fordonsvag likt invagen men chaufféren behover har
kliva ur lastbilen for att hamta matkvitton (Svensson, Anders dgare till Rydskog
AB, personlig kontakt 2014-11-12).

2.12 Bakgrund

Bakgrunden till examensarbetet ar att tidsatgangen vid mottagningsplatser ar ett
problem for rundvirkesakerier. Det laggs mycket tid pa mottagningsplatsen, tid
som transportoren inte far betalt for. Vantetiden som laggs pa
mottagningsplatsen gynnar inte nagon part.

Tack vare att det blir storre och stérre industrier, blir det naturligt nog aven farre
och farre industrier. De stora industrier som ar kvar ska ta hand om vedrdvaran.
Det innebar att det blir ett hogre tryck vid de kvarvarande industrierna. Detta
leder i sin tur till att det kan bli kder och darmed stopp i flédet vid matning och
lossning. Upptagningsomradet vaxer och det ar fler lastbilar som kor till
respektive industri. Det kan bli stérningar under ankomsttoppar vid vissa tider pa
dygnet.

Forhoppningsvis kommer resultaten fran examensarbetet att vara en hjalp for
MT transport AB vid avtalsforhandlingar men dven for planering av sina
transporter till Sodra Cell i Morrum. Arbetet kan ocksa anvdandas av VMF Syd i
deras forbattrings- och effektivitetsarbete. Sédra Cell ar ocksa en part som kan
dra nytta av detta arbete genom synliggérandet av flaskhalsar pa deras
anlaggning.
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2.13 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att ta reda pa hur lang tid de olika
delmomenten for rundvirkes leveranser pa Sédra Cells anlaggning i Morrum tar.
Det kommer dven ge svar pa om det forekommer nagon vantetid, och om
vantetiden ar ett problem vid de olika momenten.

2.13.1 Avgrdnsningar

Arbetet ska géras med MT Transport som uppdragsgivare och avgransas till
mottagningsplats Sodra Cell MArrum. En av dkeriets lastbilar kommer att delta i
tidsstudien, detta for att fa resultaten pa just den lastbilen och de férare som kor
den lastbilen. For att det ska bli bra matningar och framférallt liknande
matningar kommer bara Morrums bruk vara med. Alltsa inte Monsteras och
Varobacka bruk. Som ocksa de dgs av Sodra Cell. Pa de bagge bruken ser
matstationerna annorlunda ut jamfort med Morrums bruk. Det &r ocksa
Morrums bruk som ar den vanligaste mottagningsplatsen for just denna lastbil pa
akeriet.

2.13.2 Hypotes

Hypotesen ar att det kommer ta ldngre tid vid leveranser pa morgonen mellan
04.00 — 06.00 an vad det tar resten av dagen. Minst tid tar det pa natten mellan
00.00 — 04.00. Vantetiden kommer vara langst vid matstationen.
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3. MATERIAL OCH METOD

3.1 Urval

Akeriet som valdes ut for tidsstudien var MT Transport AB. Idén till
examensarbetet presenterades for dkeriets delagare Mattias Bergsten. Av
akeriets sex stycken rundvirkesekipage valdes ett ut som skulle delta i
tidsstudien. Det valda ekipage har tidigare kort den storsta volymen rundvirke av
akeriets lastbilar till Morrums bruk dar tidsstudien genomfors.

Anledningen till att det endast ar en rundvirkesbil som deltar i tidsstudien ar att
det inte ska beho6va vara fler an tva chaufforer som ar inblandade i tidsstudien.
Pa sa vis minskas felmarginalen och farre chaufférer behover instrueras i studien.

3.2 Tidsstudien

Instruktioner for tidsstudien skrevs ner i ett dokument, se bilaga 1, som de
deltagande chaufférerna fick lasa igenom och sedan komma med synpunkter pa.
Detta for att se om studien och dess noggrannhet var praktisk genomférbar.
Efter det gjordes blanketter med de olika momenten och informationen om den
aktuella leveransen som skulle fyllas i, se bilaga 2. Kartor som anvandes 6ver
omradet Sédra Cell M6érrum skrevs ut fran Google Earth och omraden dar
deltider mats markeras, se bilaga 3. For att fa tiden fordonet befinner sig pa
anlaggningen, se bilaga 4. For att definiera vilka lass som lossas vid bordet
respektive pa vedlagret, se bilaga 5.

De sex olika delmomenten dar det registreras tid ar; Invagning, virkesmatning,
avbandning, lossning, avsopning och utvagning. Dessa moment &r |atta att mata
for chaufforen. Den ungefarliga transporttiden och Ovrig tid inne pa
anlaggningen fas genom det tidtagarur som startas vid ankomst och stangs av
efter utvagning. Vantetiden mats pa dessa delmoment och registreras.

Utover dessa deltider som registreras gors det for varje leverans till anlaggningen
dven anteckningar om lasset lossas pa lagret eller pa bordet. Alltsa om det laggs
pa vedgarden for lagring eller om leveransen gar direkt in i flisfabriken for
barkning och sénderdelning. Bestar leveransen av bade barrved och l6vved
registreras lasset som delat. Ar lasset lastat i hamnen blir det hamnved i
blanketten. Lossas hela eller delar av lasset med kranen pa lastbilen registreras
kranlossning. Datum och klockslag for transporten till anldggningen registreras
vid invagning. Chaufféren uppskattar den tid som laggs utanfér anldaggningen for
det aktuella lasset. Tiderna satts for detta i 30 minuters intervaller.
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Tidsstudien startade 2014-12-01 efter instruktioner till chaufférerna och var
igang till 2014-12-19. Pa dessa tre veckor kordes av de medverkande
chaufforerna 23 skift. De levererade 20 lass med rundvirke levererats till S6dra
Cell Morrum.

3.3 Berdkningar och rapport

Samanstallning dver de olika tiderna och statistiska berdakningar dver tidsstudien
och skapandet av diagram har gjorts i Microsoft Excel. Aven de blanketter som
har anvands av chaufférerna i tidsstudien har gjort i Excel. Kartorna som visar de
olika delmomenten i tidsstudien har skrivits ut fran Google Earth. Redigering av
dessa kartor har sedan skett i Microsoft Paint. Rapporten foljer instruktionen for
Skogsmastarskolans examensarbete "Handledning i rapportskrivning for
Skogsmastarprogrammet”.
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4. RESULTAT

Resultaten av tidsstudiens delmoment redovisas under rubriken delmoment.
Under vantetid redovisas den totala vantetiden for leveranserna. | kapitlet koértid
kommer en jamforelse goras med de tva tidtagaruren som anvants. Detta for att
fa fram den ungefarliga tiden som fordonet har varit i rérelse inne pa
anlaggningen. Sedan kommer en sammanstallning over resultaten och sist i
resultatdelen finns kommentarer. Chaufférerna skulle registrera om lasset var
lastat i hamnen, sa kallad hamnved. Det forekom inget sadant lass under denna
period nar tidsstudien var igang.

| medeltal befann sig lastbilen pa anlaggningen 33.23 minuter och
standardavvikelsen var 08.52 minuter. Den langsta tiden var 51.36 minuter och
den kortaste 22.34. Vid tva lass av studiens 20 registrerades ingen vantetid alls.

4.1 Delmoment

Nedan féljer de sex delmoment som chaufférerna matte tiden pa. Resultaten
presenteras i den ordningsfoljd som de intraffar vid en leverans till anlaggningen
Sédra Cell M6érrum. Standardavvikelsen finns med i diagrammen nedan for
vantetiden och verktiden.

Medeltiden for invagning var 45 sekunder. Utav dessa 45 sekunder var i
genomsnitt 8 sekunder vantetid vilket blir 19 procent av totaltiden.
Standardavvikelsen for vantetiden respektive verktiden var 24 respektive 6
sekunder.

00:00:52

00:00:43

00:00:35

00:00:26

W Vantetid
@ Verktid
W Total tid

00:00:17

00:00:09

Tim:Min:Sek

00:00:00

Figur 4.1 Tidsatgang vid invagning (n=20).
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Vantetiden vid matningen var hela 47 procent av den totala tiden.
Standardavvikelsen for vantetiden var dock stor, hela 05.18 minuter. Den hogsta
vantetiden som registreras var 18.37 minuter och den genomsnittliga totala
tiden for matning var 10.03 minuter.

00:11:31

00:10:05

00:08:38

00:07:12

@ Vantetid
@ Verktid
W Total tid

00:05:46

Tim:Min:Sek

00:04:19

00:02:53

00:01:26

00:00:00

Figur 4.2 Tidsatgang vid matning (n=20).

Den genomsnittliga tiden for avbandning var 04.14 minuter och av detta var det
endast 1 procent som var vantetid. Vantetiden blir 2 sekunder i genomsnitt med
en standardavvikelse pa 8 sekunder. For verktiden var standardavvikelsen 35
sekunder.

00:05:02

00:04:19

00:03:36

00:02:53

@ Vantetid
@ Verktid
M Total tid

00:02:10

Tim:Min:Sek

00:01:26

00:00:43

00:00:00

Figur 4.3 Tidsatgang vid avbandning (n=20).

Efter avbandning sker lossning av rundvirkesekipaget. Det gors vanligen med en
av de tre hoglyftarna, truckar som lyfter en bunt at gangen av ekipaget, som
finns pa anldaggningen. Det kan dven ske med kranen pa rundvirkesbilen. | figur



4.4 tas ingen hansyn till om lasset ar lossat med hoglyftare eller helt eller delvis
lossat med den egna kranen pa rundvirkesbilen.

Den totala tiden, inklusive vantetid var vid lossning 07.56 minuter. Av dessa var
det 25 procent som var vantetid. Det blir 02.01 minuter i genomsnitt som
rundvirkesbilen far vdnta pa att lossa rundveden. Standardavvikelsen var for
vantetiden ar 03.21 minuter och for verktiden 01.59 minuter.

00:08:38

00:07:12

00:05:46

00:04:19 @ Vintetid

@ Verktid
M Total tid

00:02:53

Tim:Min:Sek

00:01:26

00:00:00

Figur 4.4 Tidsatgang vid lossning (n=20).

For avsopning av ekipaget registrerades ingen vantetid. Standardavvikelsen var
36 sekunder och medeltiden var 02.39 minuter.

00:03:36

00:02:53 ]-
4
A
 00:02:10 | Véntetid
s @ Verktid
£ W Total tid
= 00:01:26

00:00:43

00:00:00

Figur 4.5 Tidsatgang vid avsopning (n=20).



Utvagningen tog i genomsnitt 01.18 minuter att genomfora. Standardavvikelsen
pa vantetiden respektive verktiden var 16 respektive 9 sekunder. Vantetiden
representerade endast 5 procent av den totala tiden for utvagningen.

00:01:44

00:01:26

00:01:09

00:00:52

@ Vantetid
@ Verktid
W Total tid

00:00:35

Tim:Min:Sek

00:00:17

00:00:00

Figur 4.6 Tidsatgang vid utvagning (n=20).

4.2 Vantetid

Vantetiden som registrerades i tidsstudien redovisas i figur 4.7. Dar ses hur lang
den genomsnittliga vantetiden pa respektive delmoment var. Avsopning ar inte
med i diagrammet da det inte var nagon vantetid registrerad pa det
delmomentet. Antalet registrerade vantetider pa respektive delmoment
varierade. Av de 20 lassen som levererades registrerades vantetid vid matning 17
ganger och for lossning 8 ganger. Vid avsopning registrerades inte vid nagon
leverans vantetid. For invagning vantade chaufforen fyra ganger och en gang
vardera vid avbandning och utvagning.
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Figur 4.7 Medelvantetid per respektive delmoment (n=20).

Nedan i tabell 4.1 ses i procent vantetidens proportion av den totala tiden for
respektive moment och medelvardet.

Tabell 4.1 Medelvantetid for de olika delmomenten samt standardavvikelsen och del av
totaltiden.

Standard-
Delmoment Viéntetid avvikelse Del av Totaltid
Invagning 00:00:08 00:00:24 19%
Matning 00:04:42 00:05:18 47 %
Avbandning 00:00:02 00:00:08 1%
Lossning 00:02:01 00:03:21 25%
Avsopning 00:00:00 00:00:00 0%
Utvagning 00:00:04 00:00:16 5%
Total vantetid/lass 0:06:57 3%

4.3 Kortid

Nedan jamfors de tva registrerade tiderna. Det forsta tidtagaruret startas vid
ankomst till anlaggningen och stangs av forst nar utvagningen ar gjord. Det andra
tidtagaruret anvands for att redovisa de olika delmomenten och vantetiderna
inne pa anldaggningen. Summeras alla verktider och alla vantetider per lass fran
tidtagarur nummer tva kan denna tid jamforas med tidtagarur nummer ett.
Resultatet blir en ungefarlig kortid och 6vrig tid inne pa anldaggningen. Nedan i
figur 4.8 ses per lass hur stor kortiden och den 6vriga tiden ar inne pa
anlaggningen.
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Figur 4.8 Tid som ej &r vantetid eller verktid inne pd anldggningen.

Medelvardet pa kortid och 6vrig tid inne pa anlaggningen var 06.29 minuter med
standardavvikelsen 01.21 minuter.

Av den totala tiden rundvirkesekipaget befinner sig pa anlaggningen motsvarar
kortiden och den 6vriga tiden som lagst 11 procent och som mest 28 procent.

4.4 Sammanstallning

| detta kapitel kommer tidsatgangar utover delmomenten pa anldaggningen att
redovisas.

| figur 4.9 ses relationen mellan de olika platser som rundvirkesekipaget befinner
sig pa under ett lass. Tid i skogen inkluderar tid pa vag och lastning. Den
registrerade tiden pa bruket hade den lagsta absoluta standardavvikelsen pa
08.52 minuter. Tiden i skogen hade en standardavvikelse pa 28.33 minuter och
den totala tidsatgangen per lass hade en standardavvikelse pa 29.16 minuter.
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04:48:00
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03:50:24

03:21:36

02:52:48 @ Tid pa bruk

02:24:00

W Tid i skogen

Tim:Min:Sek

01:55:12

M Totalt/lass

01:26:24
00:57:36

00:28:48
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Figur 4.9 Relationen mellan de olika platserna (n=20).

Nedan i figur 4.10 ses den genomsnittliga totala vantetiden som registreras pa
anldaggningen respektive den genomsnittliga tiden som ekipaget befinner sig pa
anldaggningen. Standardavvikelsen var for den totala vantetiden 02.13 minuter
och for tiden pa bruket 08.52 minuter.

00:50:24

00:43:12

00:36:00

E Total
vantetid

@ Tid pa bruk

00:28:48

00:21:36

Tim:Min:Sek

00:14:24

00:07:12

00:00:00

Figur 4.10 Den genomsnittliga totala vantetiden i relation till spenderad tid pa anlaggningen
(n=20).

Figur 4.11 visar skillnaden i tid nar lasset lossas pa bordet eller pa vedlagret.
Hansyn har inte tagits till eventuell kranlossning som chaufféren gor sjalv med
kran da samplet blivit for litet. Standardavvikelsen var for leverans till lagret
10.58 minuter och for leverans till bordet 07.45 minuter.
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Figur 4.11 Tidsatgang vid lossning pa vedlagret respektive bordet.

Nedan i figur 4.12 visas skillnaden i tidsatgang med att leverera ett lass
bestaende bade I6v och barr. Standardavvikelsen ar for ett delat lass 07.17
minuter och for ett lass bestaende av antingen barr eller I6v, alltsa ej delat lass,
09.31 minuter.
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Figur 4.12 Tidsatgang vid delat lass respektive ej delat lass.

Tidsatgangen for lossning med egen kran innebar att chaufforen lossar hela eller
delar av lasset med den lastbilsmonterade kranen. Lossas rundvirket med en
hoglyftare blir det ej kranlossning. Tiden som redovisas i figur 4.13 dr den totala
tiden som lastbilen befinner sig pa anlaggningen alltsa inte bara lossningen.
Standardavvikelsen ar for kranlossning 06.30 minuter och for ej kranlossning
09.15 minuter.
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Figur 4.13 Tidsatgang vid kranlossning av delar eller hela av lasset respektive trucklossning.

| figur 4.14 illustreras skillnaden i total tid pa bruket mellan olika tider pa dygnet.
Standardavvikelsen ar for lass levererade till anlaggningen mellan 04.00 till 06.00
10.47 minuter. Lass levererade mellan 06.00 till 00.00 har en standardavvikelse
pa 07.53 minuter och lass levererade mellan 00.00 till 04.00 har en
standardavvikelse pa 11.33 minuter.
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Figur 4.14 Den totala tiden pa bruket fordelat pa olika tider pa dygnet.

| figur 4.15 ses den totala tiden som lastbilen befann sig pa Sédra Cell M6érrum.
Stapelns héjd motsvarar den totala tiden. Uppdelningen sker mellan verktid,
vantetid och kor- och 6vrig tid. Som ses ar det tva lass som inte har nagon
vantetid.
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Figur 4.15 Den totala tiden per lass som lastbilen befann sig pa anlaggningen uppdelat pa kortid
och 6vrig tid, vantetid och verktid.

| tabell 4.2 ses konfidentintervallet 6ver medeltiderna tid pa bruket, tid i skogen,
totalt per lass och den totala vantetiden.

Tabell 4.2 Bestamt konfidensintervall med 95 procents sakerhet.

Standard-
Totaltid Medeltid avvikelse Konfidensintervall
Tid pa bruket 00:33:23 00:08:52 [00:37:16 ; 00:29:30]9s
Tid i skogen 03:06:00 00:28:33 [03:18:31; 02:53:29]4s
Totalt/ lass 03:39:23 00:29:16 [03:52:13 ; 03:26:34]4s
Total vantetid 00:06:57 00:02:13 [00:07:55 ; 00:05:58]95

4.5 Kommentarer

Pa de blanketter chaufforen skulle registrera tiderna och informationen om
lasten fanns det ett kommentars fallt dar de kunde fylla i reflektioner 6ver
leveransen.

Av dessa kommentarer framkom att det kunde vara trangt vid tankning av bade
diesel och Ad-Blue. Det gar inte att tanka pa samma stélle och det blir ofta ko.
Dock sker tankningen efter utvagning sa de kom inte med i denna studie.

Radiokontakt med truckforararen uppfattades ocksa som ett problem vid
lossning. Hade det funnits mojlighet till kommunikation direkt mellan
lastbilschaufféren och truckféraren hade missforstanden om lossningsplats
kunnat minimeras och pa det sattet genererat en snabbare lossning med mindre
korning pa anlaggningen. Detta bade for virkesbilen och trucken.
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5. DISKUSSION

| detta kapitel diskuteras resultaten i studien. Jag har valt att rikta in mig pa
vantetider da de kanske ar av mest intresse. Det kan ses som icke vardeskapande
tid och ar saledes helt onddigt bade for transportéren MT Transport AB men
aven Sodra som far ett sdmre utnyttjande pa sina kontrakterade akerier med
samre [6nsamhet som foljd.

5.1 Svagheter i studien

Tidsstudiens storsta svaghet ar att det var fa lass som levererades till Sodra Cell
Morrum under tiden som studien var igang. Det blev totalt 20 lass levererade
och det bidrar till att studien blir osdker. Det finns dven manga mojligheter att
gora fel i sjalva databehandlingen. Chaufforerna registrerade sjalva tiden och
forde 6ver avlasta siffror fran tidtagaruren till blanketterna. Siffrorna kan bli
avlasta fel eller kan de i nasta steg nar de matats in i Excelarket for berakningar
bli felavldsta. Dessa tva parametrar ar formodligen de storsta svagheterna i
studien.

Nar chaufférerna mater sin egen tid som de gjort i denna tidsstudie tar daven det
tid. Tiden som de lagger pa att registrera tider och trycka pa och av tidtagarur blir
naturligtvis ocksa tid som finns med i studiens totaltid. Skulle projektledaren
istallet gjort detta arbete skulle det sdkerligen minskat nagon minut per lass.

Tidpunkten for studien var i mitten av december. Det &r i borjan pa
virkessdasongen och det har inte kommit ut sa mycket leveransvirke till bilvag.
Leveransvirket ar ofta sma volymer som tar langre tid att lasta i skogen. Lastbilen
behover da aka pa fler stallen for att fa lass. Detta hade kunnat resultera i att det
dven tar langre tid for mataren att mata och registrera lasset. | denna tidsstudie
registrerade chaufférerna inte hur manga virkesordrar de hade med sig i varje
lass. Det ar nagot som borde ha varit med. Detta for att kunna se om det och i sa
fall hur mycket mer tid det tar for ett lass med flera olika virkesordrar. En
virkesorder ar ett id som ar unikt for just den avverkningen.

Under tiden fér studien hade ombyggnationen av Mérrums bruks flisfabrik
paborjats. Det innebar att det fanns anlaggningsfordon pa lossningsomradet och
att viss trafik inom omradet fick dirigeras om. Virkesflédet var pa grund av detta
nagot lagre in till industrin under perioden.

5.2 Vantetid

Av de sex delmoment som registrerades var det fem moment som hade vantetid.
Dock inte alltid da det var tva lass av de 20 som levererades som inte hade nagon
vantetid alls. Avsopning hade ingen vantetid vid nagon av leveranserna detta
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beror pa att avsopning sker pa en storre plan med plats for fler lastbilar
samtidigt. Chaufforerna papekade vid inledningen av studien att det inte
forekommer nagon vantetid vid det momentet. Pa grund av att avsopning tas
upp som ett delmoment valdes det dock att ha kvar och registrera eventuell
vantetid vid denna station.

Vad som framgar tydligt av figur 4.7 i resultatdelen ar att det framst tva
delmoment som féregds av vantetid. Det ar virkesmatningen och lossningen.

Invdgningen av leveransen ar det forsta delmomentet och vantetiden var i
genomsnitt atta sekunder. Standardavvikelsen var stor, 24 sekunder men det
beror pa att det var fa leveranser som hade nagon vantetid vid detta delmoment.
Vid 20 procent av leveranserna registrerades vantetid vid invagningen.

For méatning var det 85 procent av gangerna som vantetid registrerades. Detta
var det delmoment som hade mest vantetid. Att det r sa borde kunna férklaras
med att det kan vara mycket bilar vid matningen och att det blir en tratteffekt
vid matstationen. Det beror ocksa pa hur manga virkesordrar som finns i
leveransen. Ar det fler tar det ldngre tid for mataren att géra inmatningen i
datorn. Aven det fysiska matandet pa lastbilen kan ta lingre tid.

Efter matningen av virket koér chaufféren vidare till avbandningen och bandar av
lasset innan lossning. Har var det endast en registrerad vantetid. Utslaget pa de
20 leveranserna blir medelvantetiden vid avbandning endast tva sekunder per
lass.

Innan lossning av virket férekom det vantetid i atta fall. Medeltalet var 02.01
minuter och standardavvikelsen 03.21 minuter. Detta var, efter
matningsvantetiden de delmoment som fick flest vantetidsregistreringar, atta
stycken. Det var ocksa det moment som hade ndst mest paverkan pa den totala
vantetiden. Detta skulle kunna bero pa att det finns for fa truckar vid vissa tider
eller att det blir vantetider vid raster fér truckférarna. Aven hir har det betydelse
hur manga rundvirkesekipage som befinner sig pa anldaggningen.

For utvdagningen, som ar det sista delmomentet blev det en vantetid registrerad. |
genomsnitt, pa dessa 20 leveranser, blev vantetiden fyra sekunder per lass.

5.3 Atgirdsforslag

Nedan lamnas nagra atgardsforslag dels till uppdragsgivaren MT Transport AB
men aven till VMF Syd och till S6dra Cell Morrum da de har stor betydelse for hur
mycket tid dkeriet lagger pa anldaggningen.
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5.3.1 MT Transport AB

Det MT Transport AB kan gora for att det ska ga snabbare att leverera ett lass till
Morrums bruk ar att férséka komma pa morgonen mellan 04.00 och 06.00.
Tidsatgangen for de transporter som kom in till anlaggningen mellan dessa
klockslag var nagot lagre an vid andra tider pa dygnet. Observera att med ett sa
litet stickprov blir standardavvikelsen hog och darmed osdkerheten.

Man kan dven lasta sa att chaufforen slipper att lossa virket med egen kran da de
lass som kranlossas tar nagot langre tid. Det ar dock en marginell tidsskillnad och
inget sa betydande att det behdvs gora nagra storre férandringar i
logistiksystem.

5.3.2 VMF Syd

Enligt studien var den storsta vantetiden vid matning. Andelen var ocksa hogst,
vid hela 85 procent av leveranserna var det vantetid. Den storsta anledningen till
vantetiden var troligen att det var bilar i ko vilket inte VMF ska lastas for. Det ar
inte rimligt att sdga att matningen och registreringen ska ga snabbare da det ar
viktigt med ett sa exakt matresultat som mojligt.

5.3.3 Sodra Cell MOrrum

Studien gjordes under tiden Morrums bruk hade paboérjat ombyggnationen av
flisfabriken pa anlaggningen vilket kan ha gett nagot missvisande resultat.

Enligt Voloder, Amela vedgardsansvarig pa Sodra Cell Morrum bor en lossning pa
anlaggningen inte ta mer an 30 minuter. Denna studie visar att lastbilen i
genomsnitt befann sig pa omradet 33.23 minuter. Ska Sédra reglera i avtal hur
ersattning for lang lossningstid ska betalas ut skulle de kunna anvanda sig av
denna studie for att se hur lang tid fordon befinner sig pa anlaggningen.

Den nast langsta vantetiden registrerades for lossning som Sodra utfér med hjalp
av sin personal och hoglyftare. Vidare studier skulle kunna ge svar pa om det
finns toppar vid vissa tider pa dygnet eller i veckan. Det skulle sen kunna
anvandas som underlag i schema laggning for truckforare.

Tankningen var ett moment som inte fanns med i studien tack vare att tankarna
star efter utvagningen. Det fanns dock mojlighet for chaufférerna att skriva
kommentarer for varje lass. Av dessa kommentarer att doma ar det ett
tidskravande moment som skulle kunna forbattras.
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6. SAMMANFATTNING

| Sverige avverkas det ungefar 70 miljoner m*fub arligen och Sodra Skogsagarna
anskaffade och omsatte 15 miljoner m*fub &r 2013.

Soédra Skogsagarna ar en skogsagarforening som har sitt sate i S6dra Sverige och
ags av cirka 50 000 markagare vilket gor foreningen till Sveriges storsta
skogsagarforening. Produktionen pa anldaggningen Mérrums bruk ar 380 000 ton
massa per ar. Transport av rundvirke star for mellan 15 — 20 procent av
Skogsindustrins ravarukostnader. Det transporteras ungefar 37 miljoner ton
rundvirke pa lastbilar i Sverige arligen. Detta gor det viktigt att ha akerier som
arbetar med ratt metoder och har fér andamalet ratt mangd resurser.

MT Transport AB i Ljungbyholm &r ett av S6dra Skogsagarnas kontrakterade
akerier som utfor transporter av rundvirke for Sédras rakning. | férsta hand till
Sédras egna industrier men dven till externa industrier som inte ags av
foreningen. Akeriet ansvarar dven for att flytta timmer mellan méatstationen och
sagverket i Torsas.

Detta examensarbete har genomforts pa uppdrag av MT Transport AB. Uppgiften
bestod av att utrona tidsatgangen vid Sédra Cell M6rrum men &ven i att definiera
vantetid vid delmomenten for leverans av rundvirke. Detta for att MT Transport
AB ska kunna optimera intransporterna till anldaggningen men aven for att ha ett
underlag vid pris- och ersattningsférhandlingar med Sodra.

Studien ar en tidsstudie som genomférdes under tre veckor i december 2014.
Chaufférerna i en av akeriets lastbilar anvande sig av tidtagarur och klockade
sjdlva de olika delmomenten som var; invagning, matning, avbandning, lossning,
avsopning och utvagning. Tillsammans med tiderna registrerades dven viss annan
information om leveransen till anlaggningen. Vid vilken tid pa dygnet leveransen
skedde. Om lasset var delat mellan |6v- och barrved, var lasset lastat i hamnen,
lossades lasten vid bordet eller pa lagret. Skedde kranlossning pa delar eller hela
lasset. Den totala tiden pa anlaggningen och en uppskattad tid som fordonet
befann sig utanfér anlaggningen.

Pa grund av de fa sampel som ingick i studien blev felmarginalen valdigt stor och
resultaten ar inte statistiskt sdkerstallda. Studien ger anda en god bild av hur
tidsatgangen pa anlaggningen ser ut. Framforallt vantetiden som ar det mest
intressanta da denna tid kan ses som ej vardeskapande arbete och inte ar till
gagn for nagon part. Enligt Sodra bor tiden fordonet befinna sig pa anlaggningen
inte dverskrida 30 minuter. Den totala tidsatgangen for fordonet pa
anlaggningen blev 33.23 minuter med en standardavvikelse pa 08.52 minuter.
Vid 90 procent av leveranserna registrerades nagon vantetid och
genomsnittstiden per lass var 06.57 minuter vantetid. De delmoment som hade
mest vantetid var matningen och lossningen.

31



Atgardsforslag blev till MT Transport AB att leverera virket p& morgonen mellan
04.00 — 06.00 da den totala tiden p& anldggningen ar kortast. Aven att férsoka i
den man det gar att inte samlasta |6v- och barrved i samma lastbilstrave. For
Soédras del bér man se 6ver rast rutiner for truckforare. Tankningen var inte med
i tidsstudien eftersom det gors efter utvagning. Enligt de kommentarer som
framkom finns det dock behov av att foérbattra mojligheterna for att snabbt och
smidigt kunna tanka p& anldggningen. Aven att det borde finnas méjlighet fér
chaufforerna att kontakta truckforarna via radio vid lossning. Detta for att
minska missforstanden om lossningsplats men ocksa for att minska kortiden inne
pa anlaggningen.

Vidare studier skulle kunna vara belastning pa anlaggningen vid olika tider pa
dygnet.
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Bilaga 1
Instruktioner till Tidsstudie

Varje forare har sin egen tidsstudieblankett. Tva tidtagarur kommer att
anvandas. Det ena uret startas direkt nar man kor in pa omradet och stangs inte
av forens utvagning sker. Se karta morrumsbruk?2 (bilaga 4 i rapporten). Det
andra uret anvands for att méata vantetider och verktider inne pa
mottagningsplatsen. Se moérrumsbrukl (bilaga 3 i rapporten). For respektive
delmoment. Nedan gas igenom var kolumn for sig. Vantetid ska registreras for
varje delmoment.

Datum
Dagens datum da leveransen skedde.

Klockslag
Klockan da invagning sker.

Invagning
Tid registreras fran det att forst axeln pa fordonet kor upp pa vagen till dess att
hela fordonet lamnat vagen.

Matning
Tid registreras fran det att fordonet star stilla i matfickan till dess att mataren gar
in i matboden efter matning.

Avbandning
Tid registreras fran det att fordonet star stilla vid avbandningsstationen till dess
att chaufféren sitter i fordonet efter avbandning.

Lossning
Tid registreras fran det att fordonet star stilla for lossning till dess att chaufforen
sitter i fordonet efter lossning.

Avsopning
Tid registreras fran det att fordonet star stilla for avsopning till dess att
chaufforen sitter i fordonet efter avsopning.

Utvagning
Tid registreras fran det att fordonet kor upp pa vagen till dess att fordonet
lamnat vagen.

Lager/ Bordet

Lossas virket direkt pa bordet eller laggs det pa lagret. Se morrumsbruk
lager/bordet.
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Delat lass
Levereras ett lass med bade I6vved och barrved markeras ett J annars satts ett N.

Hamnved
Ar virket hdmtat i hamnen eller pd terminal sitts ett J annars sitts ett N.

Kranlossning
Behover chaufforen lossa hela eller delar av lasten med egen kran satts ett J
annars satts ett N.

Total tid
Den totala tiden som fordonet befinner sig pa omradet. Se mérrumsbruk2 (bilaga

4 i rapporten).

Tid i skogen, pa viagen
Ungefar hur lang tid lades utanfor industrin pa det aktuella lasset.

Kommentarer
Héar har chaufforen mojlighet att kommentera 6vriga handelser.
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Bilaga 2

Invagning Matning Avbandning Lossning Avsopning Utvagning

Datum [Klockslag|Vantetid| Tid |Vantetid| Tid [Véantetid| Tid |Vantetid| Tid [Véntetid| Tid |Vantetid| Tid

Lager/ | Delat |, | Kranloss Total tid Tid i skogen, pa
Hamnved . ) ) N Kommentarer
Bordet lass ning Tim:Min:Sek vagen
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Bilaga 3

4 1. Invagning
2. Matning

-f' 3. Avbandning

4. Lossning
5. Avsopning
6. Utvdgning

Gonglc earth
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Bilaga 4
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Bilaga 5
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