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Sammanfattning

Framstillning av biogas ir en ny produktionsgren inom svenskt lantbruk. Ar 2009
infordes ett statligt investeringsstod for biogasanldggningar som i huvudsak rétar
stallgddsel. Stodet har inneburit en 6kning av bade gardsbiogasanldggningar och
storre gemensamt dgda samrotningsanlédggningar. En satsning pa biogas inom
lantbruket kan ge dubbel klimatnytta, da gddselhanteringens klimatpaverkan
reduceras samtidigt som biogasen kan ersitta anvéindningen av fossila bréanslen.
Trots investeringsstdd ar det f4 biogasanldggningar som uppnatt Ionsamhet i sin
biogasproduktion. Fran flera hall efterfrdgas 6kad andel samarbeten for att kunna
na potentialen for fornybar energi producerad i lantbruket.

I studien undersoks de samarbetsformer som uppstatt inom godselbaserad
biogasproduktion dér lantbrukare &r nyckelaktorer. Genom en Oversiktlig
intervjustudie per telefon till foretag som beviljats investeringsstod for en
biogasanlidggning mellan aren 2009-2013 har olika samarbetsformer kartlagts.
Direfter har fem olika typer av samarbeten for biogasproduktion besokts for en
langre intervju.

Forskning kring samarbete i produktionen mellan lantbruksforetag betonar bland
annat vikten av skriftliga avtal for att minimera riskerna i samarbetet. Hinder for
etablering av samarbete kan vara langa avstdnd mellan gérdarna eller olika
produktionsinriktning. Som framgéngsfaktor pekas inom forskningsomréadet
aktorssamverkan pa behovet av processledningskompetens for att underlitta
delaktighet, kommunikation och ldrande i samarbetet.

Studiens resultat visar pa olika samarbetsformer inom biogasproduktion och att
lokala forutséttningar formar samarbetet. Biogasproduktion &r en ny verksamhet
inom lantbruket och biogasanldggningarna har haft manga tekniska problem vilket
priaglar samarbetet. Biogassamarbeten kring en storre gemensamt dgd anlédggning
har &ppnat for samarbete mellan lantbruksforetag som inte annars skulle ha
samarbetat da de skiljer sig i produktionsinriktning eller storlek. Samarbeten kring
gddselleveranser sker ofta utan skriftliga avtal och med respekt infor de osékra
ekonomiska ldget for ménga djurgardar. Dir avstdnden mellan gérdarna ar storre
uppstér andra samarbetsformer och sittet att kommunicera mellan deltagarna
anpassas, t.ex. anviands sociala medier. For storre biogassamarbeten ddr manga
lantbrukare ingér, och dven andra aktorer, har processledning varit viktigt. Det
framgér dock i studien att denna uppgift inte ligger enbart pé en inhyrd
projektledare. For att etablera en ny verksamhet sasom biogasproduktion behdvs
projektledaren for en rad andra uppgifter sdsom att administrera &drenden gentemot
finansiérer, myndigheter och teknikleverantor.



Summary

Production of biogas is a new branch of production in Swedish agriculture. In
2009, federal government subsidisation of investment was introduced for biogas
plants digesting primarily manure. The subsidisation led to an increase in both farm
biogas plants owned by individual farmers and cooperatively owned co-digestion
plants.

Production of biogas in agriculture can have a double benefit to the climate, as the
climate impact from manure storage is reduced and the biogas can replace the use
of fossil fuels. Despite subsidisation, few biogas plants achieve profitability.
Several actors call upon an increased proportion of partnerships to achieve the
potential of renewable energy produced within the agricultural sector.

The study examines the forms of cooperation that emerged in biogas production
where farmers are key actors. Through brief interviews of companies that recieved
subsidisation for a biogas plant between the years 2009-2013, various forms of
cooperation were identified. Out of these, five different types of collaboration for
the biogas production were selected and visited on-site for a longer interview.

Research on cooperation between agricultural enterprises emphasizes, among other
things, the importance of written contracts to minimize the risks of cooperation.
Barriers to establishment of cooperation may be long distances between farms or
different production sectors. Research in cooperation between different actors in
natural resource management identify process management skills as a factor for
success. Process management should facilitate participation, communication and
learning between cooperating partners.

The results of the study demonstrate the various forms of cooperation existing in
biogas production and how local conditions shape cooperation. Biogas production
is a new activity in agriculture and biogas plants have had many technical problems
which affect cooperation. Cooperatively owned co-digestion plants have provided
an opening for cooperation between farm enterprises that would not otherwise have
worked together since they differ in size or production. Cooperation around manure
supply is often done without a written agreement, and with respect to the uncertain
economic situation for many animal farms. Where distances between farms are
larger, other forms of cooperation are developed and ways of communicating
between the participants are adapted, for example using social media. For larger
biogas collaborations where many farmers are included, and also other actors,
process management has been important. This task however is not only the
responsibility of a hired project manager. In order to establish a new production
branch such as biogas production, a project manager is needed for a variety of
other tasks such as financial administration, legal issues, and technology
procurement.
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Tack ocksa till min handledare Cecilia Waldenstrom som visat pa tdlamod och tillit,
och till Ulf Jobacker pa LRF som gav mig manga uppslag i uppstartsfasen och
lyssnade till mina spretiga tankegangar.

Tack till min familj och vénner som orkat hora pa min klagosang de stunder jag
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Forord

Min ingéng i &mnet for den hér uppsatsen ar ett mangarigt intresse for
energiomstillning. Ar 2006 deltog jag i en konferens pa Skansen anordnad av en
grupp forskare fran Sveriges lantbruksuniversitet och Kungliga skogs- och
lantbruksakademin. Bakgrunden till konferensen var en nyskriven rapport "Efter
oljetoppen - hur bygger vi beredskap nir framtidsbilderna gar isér". Rapporten
malade upp en skiljelinje mellan olika sétt att forhélla sig till de fossila brinslenas
begrénsade tillgdng. En central fraga var till vilken grad ny teknik for infingande
och insamlande av fornybar energi kan ersétta den energi som fossila brinslen ger
varldens samhéllen idag.

For mig har intresset for denna fragestallning under aren lett till ett 6dmjukt
forhallningssétt till den stora utmaning som en omstéllning till fornybar energi
innebér. Inte enbart i termer av méngd kvalitativ energi som gar att samla in, utan
ocksa i termer av de sociala utmaningar som inférandet av ny teknik innebar. Ett
nytt energisystem innebar en fordndring av den kultur och den samhaéllsstruktur
som har skapats runt det energisystem som finns idag. Inférandet av ny fornybar
energiteknik kommer att vara en vig kantad av grusade forhoppningar, av
maktkonflikter, av nya samarbeten och allianser, och kommer att innebéra nya sétt
for ménniskor att forhalla sig till energianvandning.

Gunilla Meurling,
Uppsala den 13 februari 2015
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1. Inledning

"Tekniken dr bara en del av l6sningen. Den kanske viktigaste delen for att utveckla
hdllbara energilosningar dr den mellanmdnskliga kommunikationen, tillit och

relationer samt fortroende och mod att handla."
Landsbygdsnitverket, 2012

Framstillning av biogas ar en ny produktionsgren inom lantbruket. Godselbaserad
biogasproduktion har beskrivits som en win-win-mdjlighet for lantbruket dér
fornybar energi kan produceras samtidigt som klimatpéaverkan fran lagring av
stallgddsel kan minskas. Fornybar energiproduktion inom lantbruket ses ocksa som
en mojlighet att starka lantbruksforetagens ekonomiska héllbarhet genom att
bredda verksamheterna inom foretaget. For en framgéngsrik satsning pa fornybar
energiproduktion dr tekniken en viktigt del. Ny teknik &r till en bdrjan kostsam och
kan béra med sig brister pa grund av att den fortfarande inte ar beprovad. For att
underldtta en kommersialisering av teknik for biogasproduktion i lantbruket
infordes ar 2009 ett statligt investeringsstdd till biogasanlaggningar. Stodet
resulterade i ett uppsving av antalet forstudier och etablerade anldggningar inom
lantbruket. Ar 2013 finns ett 40-tal gddselbaserade biogasanliggningar i Sverige.

Trots investeringsstdd har lantbruksforetag haft svarigheter att nd l6nsamhet i
biogasproduktionen. Ett sétt att bemota I1nsamhetsutmaningarna har varit att soka
samarbeten, bade for att skala upp produktionen och for att férdela de ekonomiska
riskerna. Samarbeten har ockséa uppstétt for att hantera de tekniska problem som
manga biogasanldggningar delar.

Behovet av samarbete for att utveckla nya produktionsgrenar i lantbruket och
hantera komplexa héllbarhetsproblem har uppmérksammats inom savil forskning
som inom lantbruksniringen. Samarbete kan i den hér diskussionen ha ménga olika
innebdrder. Ibland refereras till samarbete i termer av ekonomiska foreningar eller
gemensamt dgda bolag. I andra fall refereras till samarbete i form av gemensamma
projekt for att utveckla ny kunskap och hitta synergieffekter mellan verksamheter. I
den hir uppsatsen vill jag underséka nidrmare de samarbetsformer som uppstétt
kring biogasproduktion och forsoka forstd vilka omgivande forutséttningar som
paverkar samarbetets form.

Lantbrukarna star i centrum for studien da det dr godselbaserad biogasproduktion
som undersdks. De flesta godselbaserade biogasanléggningar finns pé gardsniva
men lantbrukare &r dven nyckelaktorer i flera stérre samarbeten kring
samrotningsanldggningar och fordonsgasproduktion. Deras erfarenheter &r viktiga
for att forsta hur samarbetet blir en del av det Gvriga arbetet 1
lantbruksproduktionen och hur samarbetet relaterar till gemensamma kulturella
forestdllningar om samarbete inom lantbrukarkéren.



Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien &r att belysa lantbrukares erfarenheter av att inga i samarbeten
kring biogasproduktion samt vilka forutsittningar som format dessa samarbeten.

Mina forskningsfragor ar foljande:
- Vilka samarbetsformer finns inom godselbaserad biogasproduktion?

- Vilka dr lantbrukares erfarenheter av att ingd i samarbeten kring
biogasproduktionen?

- Vilka forutsdttningar har bidragit till att forma de biogassamarbeten som
underséks i studien?



2. Bakgrund

I det hér kapitlet ges en bakgrund till biogasproduktion i lantbruket och varfor
satsningarna har dkat pa senare ar. Kapitlet beskriver ocksé hur samarbete mellan
lantbrukare och mellan lantbruket och andra aktorer lyfts fram som en viktig
strategi for att na ett lonsamt och uthalligt lantbruk.

Biogas av stallgodsel

Biogas framstéills genom en syrefri rétningsprocess av organiskt material. Inom
lantbruket rotas bland annat stallgddsel, lantbruksgrodor och livsmedelsavfall.
Rotkammaren i en biogasanldggning dr konstruerad som en lufttét behéllare. I
kammaren deltar flera typer av mikroorganismer i att stegvis bryta ner energin i
gbdseln till metangas. I processen produceras dven koldioxid och andra gaser. R
biogas kan brinnas i en gaspanna for varme eller i en gasmotor kopplad till
generator fOr att gora el. For att producera fordonsgas behdvs en
uppgraderingsanldggning dér gasen renas fran andra &mnen, framforallt koldioxid.
Teknik for uppgradering ér kostsam och kraver ett hogt nyttjande for att en
investering ska Iona sig. Det gor att biogasanlaggningar for fordonsgas idag &r
storre dn anldggningar som producerar el och virme.

Samrotning av godsel fran ménga gardar innefattar oftast hygienisering, det vill
sdga upphettning till 70 grader under minst en timme, innan goédseln gar in i
rotkammaren. Hygieniseringen syftar till att minska risken for smittspridning. Med
en hygieniseringsanldggning blir det ocksa mojligt att ta emot en rad organiska
biprodukter fran slakterier och livsmedelsindustri som ofta innehéller mer energi 4n
gbdsel och kan hoja biogasproduktionen.

Mojligheterna att minska klimatpaverkan fran gédselhanteringen samtidigt som
fornybar energi kan produceras har presenterats som en win-win-mojlighet for
lantbruket. F& andra tekniker for att framstélla fornybar energi kan na en negativ
klimatpéverkan. Forsok visar att det ar viktigt med en korrekt hantering av rétad
gbdsel vid efterlagring och spridning for att na potentialen for reducering av metan-
och lustgasutslépp (Salomon & Wivstad 2013). Metan- och lustgas frin lagring och
spridning av stallgddsel star for ca 7 % av det svenska lantbrukets klimatpaverkan'.

Rotning av stallgodsel kan ocksé 0ka godselns virde i vaxtproduktionen. Det géller
framforallt fastgodsel (Salomon & Wivstad 2013). Under rotningen frigors
organiskt bundet kvdve som ammoniumkvave. Ammoniumkvéve kan tas upp av
vaxterna direkt efter spridning till skillnad frn organiskt bundet kvive. Ett annat
véirde med rotad stallgddsel dr att godseln Iuktar mindre vid spridning.

Hamtad fran sammanstéllning av lantbrukets klimatpaverkan pa Jordbruksverkets hemsida, 2015-
01-28:
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/begransadklimatpaverkan/jordbruketsl
apperutvaxthusgaser.4.4b00b7db11efe58e66b8000986.html



Politiskt stod for biogas

Ar 2009 infordes ett statligt investeringsstod till biogasproduktion inom lantbruket.
Stodet resulterade i ett uppsving av antalet forstudier och etablerade
gardsanliggningar. Ar 2013 fanns ett 40-tal biogasanliggningar i Sverige som har
stallgddsel som framsta energiradvara (Bergh 2013:3). Stodet var en del av
Landsbygdsprogrammet som pagick till och med &r 2013. Lantbruksforetag kunde
erhélla stod for upp till 30 % av kostnaderna for en biogasanldggning i sddra
Sverige och for upp till 50 % i norra Sverige. Fram till juni 2012 var stodet
begrinsat till 1,8 miljoner kronor per anldggning vilket gynnade en utbyggnad av
mindre anldggningar (Benjaminsson & Benjaminsson 2013). Taket for stodet
hojdes sedan till ca 65 miljoner kronor per anldggning.

Trots investeringsstod har biogasproduktion fran gddsel svara l1onsamhetsproblem,
bade vad giller biogas for framstillning av el och fordonsgas. Ar 2010 publicerade
Energimyndigheten, pa uppdrag av regeringen, ett forslag till en
sektorsovergripande biogasstrategi (Energimyndigheten 2010). Forslaget lyfter
vikten av att samverka och samordna sig Gver sektorer for att bidra till att gora
biogasen till en konkurrenskraftig del av ett framtida fornybart energisystem. Aven
om energiinnehéllet i stallgodsel dr 1agt 1 jimforelse med ménga andra organiska
substrat, sdsom slaktrester och hushallsavfall, utgor gddselbaserad
biogasproduktion enligt utredningen en viktig del av biogaspotentialen i Sverige.
Manga av de energirika avfallen rétas redan i kommunala
samrotningsanldggningar. Som en dtgéird for att ytterligare stimulera
biogasproduktion baserad pa stallgodsel foreslas ett metanreduceringsstod om 20
ore per kWh producerad energi. Stddet presenteras som en erséttning for den
miljonytta som skapas nér utsldppen av metan fran lagringen minskar
(Energimyndigheten 2010:57).

Varen 2012 hade ett metanreduceringsstod dnnu inte inforts. 163 lantbrukare skrev
till ddvarande landsbygdsminister Eskil Erlandsson och finansminister Anders Borg:

"Fér oss som djurhdllande lantbrukare kan vi genom biogasproduktion med en
och samma atgdrd minska vdr egen klimatpdverkan rejdlt, samtidigt som vi
producerar fornybar energi. Potentialen inom lantbruket dr stor och relativt
outnyttjad och intresset betydande. En biogasutbyggnad skulle, forutom maojlighet
till bdittre lonsamhet ocksd ge positiva sysselsdttningseffekter genom fler grona
jobb. Men investeringen dr kostsam och for att fa lonsamhet behdvs ett stod,
exempelvis i form av detta metanreduceringsstod."™

I december 2014 utlyste Jordbruksverket en mojlighet att delta i ett projekt om
g6dselgasstod® (en ny bendmning pa tidigare foreslaget metanreduceringsstod).
Projektet ska 16pa under 10 ar. Syftet med projektet &r att se hur ett gédselgasstod
kan bidra till att skapa dubbel klimatnytta, bdde en minskning av gddsellagringens
metanutsldpp och att energin som produceras ersitter anvéindning av fossil energi.
De biogasproducenter som har mdjlighet att soka stodet begrénsas till storre
anldggningar med hygieniseringsanldggning. Stod beviljas endast for den del av
gasproduktionen som kan harledas till stallgodsel. Maximalt betalas 20 6re per
producerad kWh gddselgas.

2

Oppet brev till Landsbygdsminister Eskil Erlandsson och Finansminister Anders Borg, 2012.
3 Jordbruksverkets webbsida, Himtad: 2014-12-19.



Samarbete inom biogasproduktion och lantbruket i stort

Biogasproduktion inom lantbruket 6ppnar for en rad nya samarbetsmojligheter.
Samarbete med andra lantbrukare kan ge skalfordelar i biogasproduktionen da
gbdselméngderna slas ihop. Andra mgjliga samarbetspartners kan vara energibolag,
fordonsgasdistributorer, kommun eller regionférbund vilka ser fraimjandet av
biogas som en del i sitt arbete med att stodja fornybar energiproduktion. Ytterligare
andra aktorer kan vara livsmedelsindustri, slakteri, storkdk eller mataffarer som vill
bli av med organiskt avfall som i biogasproduktionen kan utgora ett energirikt
tillskott. En drivkraft till samarbeten dr ocksa de stora kostnaderna med en
anldggningsinvestering.

Lantbrukets egna organisationer, séisom LRF och Hushéllningssillskapet, stottar
flera biogassamarbeten. Manga lyfts fram som goda exempel pa
foretagsutveckling. I LRFs livsmedels- och energistrategier slar man fast att
samarbete mellan lantbruksforetag bland annat &r en viktig nyckel for att
mojliggora investeringar i ny teknik.

"For att oka produktiviteten och affdrsmdssigheten dr samverkan en bra vig att
gd. Pa sd vis gar det att skala upp produktionen och fa underlag till investeringar
i ny teknik, utan att expandera det egna foretaget. Pa samma sdtt kan man i kraft
av 6kade volymer bli starkare pd marknaden.™

LRF har véren 2014 tagit fram en ljudbok for att uppmuntra till samarbete mellan
lantbrukare. Tillsammans med Ekologiska Lantbrukarna driver man ocksa sajten
"Bonde till bonde"’. Sajten ger tips och rdd om hur man kan ga till véga for att
initiera ett samarbete med en annan lantbrukare.

Samarbete mellan bonder dr inget nytt och har pagétt bade i kooperationens form
och i dldre former av arbets- och produktutbyte. Samarbete har skett bade for att
stirka lantbrukares roll pa en storre marknad och for att organisera det lokala
arbetsbehovet.

Aktuella studier visar att ca 60-80 % av Sveriges lantbrukare samarbetar med andra
lantbrukare i en eller annan form (Larsén 2008). Samarbetet sker oftast utan
skriftliga avtal. Maskinsamarbete dr den vanligaste typen av lantbrukarsamarbete,
antingen genom gemensamt dgande eller genom att vara del av en maskinstation
(de Toro & Rosenqvist 2005:6). Andra former av samarbete dr markbyte for att fa
en bittre vaxtfoljd eller att gardar specialiserar sig pa olika delar av en
produktionskedja, t.ex. i form av att flera grisuppfodande gérdar delar pa suggor i
en suggring eller att en mjolkgérd samarbetar med en gard som foder upp kvigor.

En mer integrerad form av lantbrukarsamarbete ar att upprétta ett gemensamt
driftsbolag vilket &n sé ldnge dr ovanligt i Sverige (Johansson och Persson 2013). I
ett driftsbolag skots den 16pande driften av tvé eller flera gardar gemensamt och
maskiner och inventarier dgs ihop. En slags nykooperativ vag gér ocksa att ana for
att mota efterfragan pé lokalproducerade livsmedel och 6ka lantbrukens 16nsamhet
genom att kapa mellanhénder i distributionskedjan (Landsbygdsnétverket 2013).
Exempel dr mjolkgardar eller kottproducenter som gér samman for att sélja sina
produkter direkt till konsument eller lokala butiker.

4 LRF, 2011. Mer svensk mat, mer vird mat och fler matbonder - LRFs livsmedelsstrategi med

perspektiv till 2020.
5 http://www.ekolantbruk.se/b2b
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Stod till samarbeten

Det finns ett vixande intresse bland myndigheter att stodja samarbeten for att 6ka
lantbrukets och landsbygdens konkurrenskraft och héllbarhet. Inom
Landsbygdsprogrammet 2014-2020 finns forslag om stod till landsbygdsforetag
som samverkar sinsemellan, samt stdd till samverkan mellan néringsliv, forskning
och offentliga aktorer pa landsbygden®. Stoden dmnas att hanteras av
Leaderomradena i forhallande till respektive Leaderomrades lokala strategi for
landsbygdsutveckling’.

Flera lansstyrelser diskuterar mojligheten att satsa pa egen personal med
samarbetskompetens for att kunna ge mer stdd till samarbeten (Jordbruksverket
m.fl., seminarium om samverkan, maj 2014). Till exempel identifieras ett behov av
att 0ka samarbeten for att effektivisera arbetet med att na Sveriges miljomal.

For att ge effektiva stdd till samarbeten har myndigheter efterfragat
sammanstéllningar av erfarenheter och forskning inom samarbeten i lantbruket.
Under 2013 togs tvé rapporter fram om framgangsfaktorer i samverkan inom
lantbruket av Jordbruksverket m.fl. respektive av Landsbygdsnitverket
(Jordbruksverket 2013 & Landsbygdsnétverket 2013). Rapporterna konstaterar
bland annat att det 4r viktigt med finansiellt stod for att etablera ett samarbete, t.ex.
i form av finansiering av en forstudie.

Inom méanga Leaderomréden har det under landsbygdsprogrammet 2007-2013
funnits mojligheter att soka stdd till forstudier i samarbetsprojekt. I ngra fall har
mojligheten utnyttjats for forstudier kring biogassamarbeten. Kunskapen om
mdjligheten att soka stod genom Leader &r fortfarande ganska okénd bland
lantbrukare och stiller andra krav i ansdkningsprocess och redovisning én vad
géller de traditionella jordbruksstoden.

¢  TForslag till operativt program for lokalt ledd utveckling inom Regionala utvecklingsfonden och

Socialfonden 2014-2020.

I skrivande stund (hosten 2014) dr Leaderomradenas verksamhet inne i en ansdkningsprocess om
fortsatt ekonomiskt stod under den nya programperioden for Landsbygdsprogrammet 2014-2020.
Processen dr forsenad, ddrav ar det fortfarande oklart vilken stodverksamhet till samarbeten
kopplat till lantbruket som Leaderomradena kommer att ha.
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3. Litteraturoversikt

Forskning om samarbeten i lantbruket pagar inom olika discipliner. I forsta delen
av det hir kapitlet redovisas studier om foretagssamverkan mellan lantbruksforetag
ofta med syfte att utvirdera samarbete som ett sétt att nd 6kad 16nsamhet i
lantbruksforetaget. I den andra delen refereras till studier inom forskningsomrédet
miljokommunikation dir samarbeten mellan lantbrukare och andra aktorer
utvdrderas som ett sétt att nd en hallbar naturresursfoérvaltning.

Samverkan eller samarbete - vad ar skillnaden?

Begreppen samarbete och samverkan ges ibland samma innebdrd och ibland olika i
den litteratur jag last. En allméngiltig distinktion mellan begreppen samarbete och
samverkan finns inte. I den hér studien har jag valt att framforallt anvdnda
begreppet samarbete da det &r lantbrukarnas egen bendmning pd de gemensamma
satsningar de gor inom biogasproduktionen. Samverkan ar ett populért begrepp i
framfGrallt rapporter inom organisationer och myndigheter som en 16sning pa en
rad olika problem och brister (Hornemalm 2008).

3.1 Samarbete mellan lantbruksforetag

Fordelar med att samarbeta

Inom lantbruket ar kostnadsminimering, att minska kapital- och
produktionskostnaderna, ett av de viktigaste sitten att 6ka lonsamheten i foretaget
(Johansson & Persson 2013:1). Samarbete ger mdjligheter till ekonomiska vinster
genom att t.ex. dela maskiner och redskap. Flera studier av maskin- och
driftsamverkan visar att det finns ekonomiska vinster att himta. Ofta &r vinsterna
storre ju mer integrerat ett samarbete ar (Johansson och Persson 2013:29), nér bade
maskinella och personella resurser kan samordnas. Framforallt yngre lantbrukare
ser driftssamverkan som en attraktiv mojlighet (Johansson & Persson 2013:34).
Samverkan kan ocksa ge tillgang till ny kunskap och fler utvecklingsmojligheter
for det enskilda foretaget.

Bittre arbetsmiljo dr en fordel som lyfts i ménga studier av lantbrukarsamarbete.
Det kan handla om att kunna dela ansvar for svéra beslut och att ha 6kade
mdjligheter till ledighet eller sjukfrénvaro da lantbrukarna kan ersétta varandra i
storre utstrickning (Johansson m. fl. 2011:28). Mojligheten att ersitta varandra ar
sérskilt betydelsefullt for den majoritet av Sveriges bonder som har ett annat arbete
att skota vid sidan av lantbruket (de Toro 2004:23). Manga lantbrukare som ingar i
samarbete om maskiner eller drift kénner ocksa en 6kad trivsel av att ha
arbetskamrater i vardagen (de Toro 2003:21).

8 Inom myndighetssfiren har behov uppsttt av att definiera begreppen samverkan och samarbete.

Socialstyrelsen ger orden foljande innebdrd i sin terminologi-ordlista: 1) samarbete - gemensamt
bedrivet arbete som giller en avgrdinsad uppgift; 2) samverkan - overgripande gemensamt
handlande pa organisatoriskt plan for ett visst syfte. Definitioner himtade fran Socialstyrelsens
hemsida 2015-01-30: http://socialstyrelsen.iterm.se/
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Hinder for samarbete

Langa avstdnd mellan gérdarna eller svarigheter att hitta samverkansmojligheter
nir gardarnas produktionsinriktning skiljer sig dr ndgra hinder for samarbete som
lyfts fram av Nitsch (2009:53).

Vid gemensamt dgande, i t.ex. ett driftsbolag, kar transaktionskostnader for att
ingd samarbete da det kridvs mer tid till beslutsprocessen och att formulera ett avtal
(Johansson och Persson 2013:30). Om uttréde inte finns reglerat i avtalet pa ett
tydligt sdtt kan det innebéra hoga transaktionskostnader for att avsluta samarbetet
och inldsningseffekter kan skapas. Med inlasningseffekter menas att parterna
stannar i ett samarbete trots att det dr olonsamt (ibid 2013:35).

Kulturella forestéllningar kring vad en bra lantbrukare ar kan ocksa var ett hinder
for samarbete. I en intervjustudie om lantbrukarsamarbete ndmns forestéllningen
"att var och en ska rd sig sjdlv" som ett hinder for samarbete’. Att soka samarbeten
blir att gd utanfér normen for vad en bra lantbrukare ar (Nitsch 2009:53).
Lantbrukarna i studien ndmner ocksa en ovana vid att samarbeta som ett hinder. De
lantbrukare som har erfarenheter frin annat arbete anses ha lattare att samarbeta
(ibid).

Manga lantbrukare ser ocksé friheten, att sjdlv kunna leda och planera arbetet, som
en viktig del av lantbrukaryrket. Detta beskrivs ibland som en del av
lantbrukaridentiteten (Ljung 2001:90). Att samarbeta kan i viss man begrinsa
friheten i1 yrket men kan ocksa ge upphov till andra typer av friheter genom ett
storre socialt niatverk.

Framgingsfaktorer i samarbetet

For att maskinsamarbete ska vara framgéngsrikt lyfter de Toro och Rosenkvist
vikten av att skriva avtal som reglerar samarbetet och dess upplosning (de Toro &
Rosenqvist 2005:37). De menar éven att det kan vara en fordel om gérdarna &r av
liknande storlek. Johansson och Persson har studerat Gvergangen fran
maskinsamarbete till driftsamarbete. For att lyckas med att etablera ett
driftssamarbete &r det viktigt att ha en liknande vision och mal med foretaget och
att deltagarna har erfarenheter av att samarbeta bra ihop sedan tidigare (Johansson
& Persson 2013:34).

Ljung och Berggren betonar vikten av lokal forankring for att lyckas i samarbetet
(Ekologiskt lantbruk 2013). Lantbruket skiljer sig frin ménga andra branscher
genom att samarbetet traditionellt sett varit mer personligt och lokalt férankrat
vilket skapar en grundldggande tillit mellan parterna. Samtidigt har detta ocksa
bidragit till att normen for lantbrukarsamarbete &r att inte skriva avtal utan att
komma 6verens muntligen. Att efterfraga avtal kan ddrmed symbolisera brist pa
tillit. Ljung och Berggren menar att avtalsskrivande dndé ar viktigt for att minimera
riskerna i samarbetet. Avtalsskrivandet dr en mojlighet att ga igenom forvantningar,
farhagor och behov pa ett strukturerat sitt med varandra och bygga fortroende ur
ett foretagarperspektiv.

Det framgér inte i studien hur normen, att en bra lantbrukare ska ra sig sjélv, har skapats eller hur

den uppritthalls. Det skulle kunna vara ett intressant &mne for en annan studie.
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3.2 Samarbete mellan lantbrukare och andra aktorer

Inom forskningsomridet miljokommunikation har det utvecklats teori och metodik
kring samverkan mellan aktorer for att hantera komplexa héllbarhetsproblem kring
naturresursforvaltning (Westberg 2005:11). Forutséttningen for en
samverkansprocess dr att flera aktdrer har intressen i en och samma naturresurs och
dess anvindning. Inom lantbruket har vad som kan kallas aktorssamverkan till
exempel initierats for att mellan olika aktorer hitta gemensamma sitt att arbeta med
att né olika miljomal.

Analysmodell for samverkansprojekt

I rapporten "Miljoatgarder i samverkan" studerar Ljung och Nordstrom Kallstrom
19 olika samverkansprojekt for att arbeta med miljomélen inom lantbruket
(Jordbruksverket 2013). Rapporten syftar till att identifiera framgéngsfaktorer for
denna typ av samverkansprojekt. For att jamfora de olika samverkansprojekten
anvinder forfattarna en modell for att strukturera vilka olika typer av faktorer som
formar ett samarbete och dess resultat. Modellen kan anvéndas for att analysera
skillnader och likheter mellan olika samarbetsprojekt och for att fa en djupare
forstaelse for ett visst samarbetes utmaningar och framgéngar. Figuren nedan ér en
forenkling av forfattarnas modell.

EXTERNA FORUTSATTNINGAR Figur 1. Modell for samarbetets
olika delar och process inspirerad
av Ljung & Nordstrom Kaéllstrom
(2013:4).

Initiativ - I Resultat

Med externa forutsittningar avses omstandigheter som tillhor samarbetets
omgivning. Det kan handla om rddande energipolitik, lagar och regler, men ocksé
om forvaltningskulturen pa en myndighet eller den lokala kulturen i en bygd. Med
interna forutséttningar avses de omstindigheter som samarbetsgruppen sjéalv
skapar. Det kan handla om organisationsformen, om den méngfald av kompetenser
och erfarenhet som finns i gruppen, om hur resurser fordelas och vilken kultur som
skapas 1 gruppen. Utifran de yttre och inre forutséttningarna skapas aktiviteter och
startas processer for att nd samarbetets mal. Aktiviteter kan vara moéten,
studiecirklar, eller en webbsida. Processer kan handla om lérande och om att bygga
fortroende.
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En framgangsrik samverkansprocess

Aktorssamverkan som forskningsfélt har véxt fram ur en kritik av tidigare
dominerande perspektiv pé lantbruksradgivning som ett sétt att dverfora
vetenskapliga ron. Utgangspunkten i aktorssamverkan &r att framgangsrik
samverkan och utvecklingen av ett gemensamt perspektiv bygger pé att alla aktorer
som berdrs av en viss fraga bidrar med kunskap och erfarenheter, inte enbart
experter (Westberg 2005:12). For att de deltagande aktorerna ska kunna ldra av
varandra behovs ett brett deltagande och en fungerande kommunikation. Larande
behover ske pa flera nivéer. Utover ldrande om sakfragan behdvs ett larande om
varandra, bade om andras perspektiv och om sitt eget perspektiv i forhallande till
andras (Jordbruksverket 2013:31). Det gemensamma ldrandet om problembilden
och om mojliga handlingsalternativ ér en forutséttning for att kunna na fram till ett
gemensamt perspektiv pa 6nskade atgéarder (ibid 2013:29).

I rapporten "Miljoatgéarder i samverkan" lyfter forfattarna processledarens roll som
avgorande for en framgangsrik samverkansprocess (Jordbruksverket 2013:24).
Processledarens roll &r att underldtta for delaktighet, kommunikation och ldrande.
Mer konkret innebér det att underldtta for andra att samtala, integrera och agera
tillsammans. Rapporten rekommenderar ldnsstyrelser att anstilla samverkans-
koordinatdrer med processledningskompetens och att en sidan professionell roll
kvalitetssdkras (2013:44-45).
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4. Metod

Den hér studien anknyter till forskningsprojektet "Samverkan for 16nsamhet och
miljonytta i gardsbaserad biogasproduktion" vid SLU Uppsala, diar min handledare
ingér. Fran forskningsprojektet kommer dmnet for min studie, ddremot har jag sjélv
bestdmt inriktning och forskningsfragor. Forskningsprojektet har finansierat
intervjustudien per telefon och resor for de langre intervjuerna.

For att svara pa den forsta forskningsfragan, vilka samarbetsformer som finns inom
gbdselbaserad biogasproduktion, har jag gjort en kartliggande intervjustudie per
telefon. I mars kontaktades 49 foretag som sokt investeringsstod for godselbaserad
biogasproduktion mellan &ren 2009-2013". I studien framgar att alla foretag som
sokt stod inte gatt vidare med att bygga. Svarsfrekvensen i studien var 77,5 %. Av
38 svarande hade 23 foretag en anldggning i drift och av dessa hade 17 nagon typ
av samarbete kring produktionen. Frégorna berdrde; vad man samarbetar om,
vilken typ av aktér man samarbetar med samt om samarbetet ar informellt,
skriftligt avtalat eller innefattar deldgarskap (se frageformuldr, bilaga 1). I studien
ingick dven fragor rorande produktionsresultat, 1onsamhet, stodjande aktorer och
rekommendationer till andra som vill investera i en biogasanldggning, Dessa fragor
var del av en uppf6ljning av tidigare genomford studie i forskningsprojektet (se
Arne Bergh, 2013). En sammanfattning av resultaten fran denna del finns med som
bilaga (se bilaga 3).

For att svara pa den andra forskningsfragan, vilka erfarenheter lantbrukare har av
att ingd i samarbeten kring godselbaserad biogasproduktion, har jag valt att gora
fem fallstudier av olika former av biogassamarbeten. I urvalet av foretag att ingé i
fallstudien har jag efterstravat en variation av samarbetsformer. De fem foretag
som intervjuades ér foljande:

- Nifsta Gard i Sundsvall. Har ett gddselsamarbete med grannen med kulvert
for att pumpa 6ver godseln. Inga skrivna avtal finns. Ingen radgivare eller
konsult har bidragit i samarbetsprocessen.

- Fjoset Utveckling i Jimtland. Deltar i ett utvecklingssamarbete kring
smaskaliga biogasanldggningar tillammans med andra lantbrukare i Jimtland
som har liknande gérdsbiogasanldggningar. Samarbetet drivs av en
biogaskonsult.

- Sylves Lantbruk i Dalsland. Samarbetar dels kring godsel for
biogasproduktionen pa gérden, dels kring uppgradering av rd biogas till
fordonsgas i projektet Biogas Brélanda. I Biogas Brélanda ingar flera
offentliga aktorer som deldgare och drivande parter.

- More Biogas Smaland i Kalmar. Ett gemensamt dgt bolag som driver en
biogasanldggning dér ca 20 lantbrukare rotar sin godsel. Samarbetet drivs till
stor del av lantbrukare. Anldggningsleverantdren &r deldgare i anldggningen
och driven i samarbetet.

10 Lista p foretag dr himtad frén Jordbruksverkets hemsida.

http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/stod/foretagsochprojektstod/foretagsochprojektstod
20072013/fornybarenergiochklimatsatsningar20072013/stodforbiogas.4.6f9b86741329df6fab480
003948.html
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- Vargarda-Herrljunga Biogas i Vistergotland. Ett gemensamt dgt bolag
som driver en biogasanlédggning dér ca 20 lantbrukare rétar sin gddsel. Bolaget
ags till storsta delen av lantbrukare och dérutdver av lokala foretag.
Anlédggningsleverantoren ér inte delégare i anldggningen.

For storre biogassamarbeten dér flera lantbrukare ingar, och dven andra aktorer, har
jag sokt kontakt med en lantbrukare som har varit med fran borjan i
samarbetsprocessen. I intervjuerna med More Biogas Sméland och med Vargarda-
Herrljunga Biogas har dven projektledaren for respektive biogassatsning deltagit i
intervjun.

Intervjuerna genomfordes i juni och september 2014 pé en plats dér det varit
lampligt att ses for intervjupersonerna, pa garden eller vid anldggningen om den
lag pa ett annat stélle. Fragorna i intervjuguiden (se bilaga 2) belyser de viktiga
teman for samarbeten som jag identifierat fran tidigare forskning om samarbeten i
lantbruket och aktdrssamverkan. Under intervjun forholl jag mig fritt till guiden for
att inte avbryta samtalet i onddan. Varje intervju tog ca 2 timmar och spelades in
for senare transkribering.

For att kunna besvara den sista forskningsfrdgan, om vilka férutsittningar som
formar studiens samarbeten, har jag analyserat insamlat material utifran vad som
framgér som viktiga forutsattningar for ett framgangsrikt samarbete enligt tidigare
forskning. Jag har ocksé jamfort fallstudiens samarbeten utifran deras interna och
externa forutsittningar enligt den analysmodell som beskrivs i1 foregadende kapitel.
Till en borjan forsokte jag strukturera analyskapitlet i tva delar. En del som
jamforde samarbeten kring enskilt dgda anlédggningar och en del som jamforde
samarbeten kring gemensamt digda anldggningar. Aven om det i
samarbetsprocessen fanns betydande skillnader mellan dessa tva typer av
samarbeten s var likheterna for manga for att uppdelningen skulle fungera. Jag har
istéllet strukturerat analysen i de teman som framtrétt som betydande under min
bearbetning av materialet. Dessa teman 4r i vissa fall mer relevanta for mindre
samarbeten kring enskilt dgda anldggningar och vissa fall mer relevanta for storre
samarbeten som innefattar gemensamt dgande.

Under perioden for studiens genomforande har jag ocksé gjort foljande:

- Under véren 2014 hade jag kontakt med Ulf Jobacker, foretagsutvecklare
inom energiproduktion pad LRF, som dé ingick i ett projekt for att ta fram en
handledning kring lantbrukarsamarbete.

- T april 2014 deltog jag i ett seminarium om stdd till samverkan pa
landsbygden inom ramen for det nya landsbygdsprogrammet 2014-2020.
Seminariedagen arrangerades av Naturvardsverket i samarbete med
Jordbruksverket, Landsbygdsnitverket och Baltic Compact.

- Under besoket i Jimtland, i juni 2014, deltog jag i ett seminarium om
samarbetsmdjligheter for att skapa en gemensam hygieniseringslosning for
gardsbiogasanldggningar. Motet arrangerades av stiftelsen Jegrelius, en del av
Regionforbundet Jimtlands 14n. Deltog gjorde lantbrukare, kommuner,
slakteriféretag, Hushéllningsséllskapet m.fl.

De intervjuade har kontaktats for att godkdnna publiceringen av deras namn i
studien 1 forhallande till de citat som ingér i kapitlet analys och diskussion.
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5. Fem samarbeten kring biogasproduktion

Under tre intervjuresor sommaren 2014 besokte jag fem biogassamarbeten. Nedan
beskrivs dessa samarbeten, hur samarbetsprocessen sett ut och hur samarbetet
organiserats. Beskrivningarna beréttar ocksé om vilka fragor som samarbetet
hanterat och om den teknikutveckling som pagatt inom samarbetena.

Fjoset Utveckling
driftsatt: 2014
Roétkammarvolym: 350 m3
substrat: egen godsel, lakvatten
fran plansilo

energiprod: vairme + el
agarform: driftsbolag
Investeringskostnad, exkl.
generator: 3,3 miljoner

Investeringsstod: 1,65 miljoner afsta Gard

driftsatt: 201 |

rotkammarvolym: 1000 m3
substrat: 2 gardars gddsel, tillfalliga
avfallssubstrat

energiprod: vairme + el

agarform: gardsforetag
investeringskostnad: 6,5 miljoner
investe‘:ringsstéd: 3 miljoner

N1
R
’- Ed

Sylves Lantbruk
driftsatt: 2012
rotkammarvolym: 2100 m3
substrat: 3 gardars godsel, tillfilliga
avfallssubstrat

energiprod: virme + ragas till gemensam
uppgraderingsanlaggning for fordonsgas
dgarform: gardsforetag
investeringskostnad: 8,5 miljoner
investeringsstod: 1,8 miljoner

Vargarda-Herrljunga Biogas*
driftsatt: 2014

substrat: 20-25 gardars godsel, tillfallig:
avfallssubstrat

rotkammarvolym: 7000 m3
energiprod: varme + fordonsgas
agarform: gemensamt agd i AB, ca 65 %
lantbruksiagande

More Biogas Smaland
driftsatt: 2014

substrat: ca 20 gardars godsel + organiskt
hushallsavfall

investeringskostnad: 70 miljoner rétkammarvolym: 6000 m3

investeringsstod: 20 miljoner energiprod: varme + fordonsgas
agarform: gemensamt dgd i AB, ca 40 %
lantbruksagande

investeringskostnad: 80 miljoner
investeringsstod: ca 10 miljoner
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Nifsta Gard

Nifsta Gard, i Seldnger nédra Sundsvall, byggde en biogasanldggning &r 2010.
Syftet var att producera el och virme av gardens grisgddsel. Garden drivs av
broderna Nils och Mattias Andersson tillsammans med en anstédlld. Med ca 300
suggor foder garden upp slaktsvin och smégrisar. Nils Andersson berittar att han
och brodern haft biogasproduktion i tankarna sedan 1990-talet men att det forst var
nér investeringsstddet om 50 % i norra Sverige utlystes som det blev ekonomiskt
mojligt att satsa.

Néfsta Gard horde sig for med granngérden om de var intresserade att rota sin
gddsel i anldggningen. Granngarden ligger néra intill och driver en mjolkgérd med
ca 60 mjolkkor. Ett samarbete etablerades och idag rotar grannen sin kogddsel och
fér tillbaka rotad godsel uppblandad med grisgddsel. Med grannens godsel kunde
Néfsta producera mer biogas utan nadgon storre 6kning av kostnaderna for
biogasanlidggningen. For att transportera godseln fran grannen byggdes en ledning
och en pumpbrunn. Néfsta Gérd stod for hela investeringskostnaden samt betalar
for den el det kostar att pumpa godseln fram och tillbaka. Samarbetet med grannen
har inga skriftliga avtal. Gardarna ringer till varandra nér det &r dags att pumpa
over godsel, ca en gang i veckan.

Niéfsta Gard valde att 4ga anldggning sjélv. For elproduktionen ger det ekonomiska
fordelar om elen anvinds inom gérden direkt och minskar behov av inkopt el.
Ingen skatt behdver betalas for egenproducerad el som anvinds inom en fastighet.
Skattetekniskt ger det ocksa fordelar att 4ga anldggningen som en del av garden
och grisproduktionen. Forluster pd anldggningen kan till exempel 6verforas pa
grisproduktionen.

Vid tidpunkten for biogasanldaggningens byggande planerade grannen att utdka sin
kobesittning fran ca 60 till 120 mjolkkor vilket forutsatte en utbyggnad av
ladugarden. Nifsta Gard dimensionerade biogasanldggningen for att kunna ta emot
den 0kade gddselméngden. Néar sen anldggningen stod klar forsvann stodet for
lagardsinvesteringen och grannen la utokningsplanerna pé is. Biogasanldggningen
pa Néfsta har darfor idag en viss verkapacitet.

Broderna Andersson har sjélva drivit pa for att {4 in fler externa substrat sdsom
livsmedelsrester till anldggningen. Begrénsningen 4r att de inte har ndgon
hygieniseringsanldggning. De kan darfor inte ta emot substrat som kridver en sidan
behandling. En hygieniseringsanldggning for en mindre biogasanldggning blir ofta
dyrt da det stéller hdga krav pé effektiv virmeatervinning. Nils Andersson ser att
det finns mycket livsmedelsrester som skulle kunna anvéndas i produktionen men
att hindren for att ta de tillvara dr hdga kostnader fér samordning och transporter.

Fjoset Utveckling och biogassamarbete i Jimtland

Fjoset Utveckling ar ett driftsbolag med syfte att driva lantbruk gemensamt mellan
tva granngardar i byn Myckeldsen i Jimtland. Huvudverksamheten i bolaget ar
dikouppfodning med totalt ca 170 dikor. Patrik Agerberg, en av tvé deldgare,
berittar att biogasidén kom i samband med att en 16sdriftshall byggdes ar 2011. En
bankman, som ocksa var lantbrukare i trakten, tipsade om att bygga till en
biogasanldggning da det var flera andra gérdar i regionen som satsade pa biogas.
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Fjoset Utveckling kom i kontakt med biogaskonsulten Mats Gustavsson som
utvecklat ett koncept for att bygga i egen regi. Alternativet, att kdpa in en
nyckelfardig anldggning, ér allt for dyrt for de manga mindre gardarna i Jimtland.
Mats Gustavsson kunde dessutom, genom ett projekt for energiféretagande inom
LREF, erbjuda subventionerad rddgivning for att berdkna kostnaderna for en
anldggning. Han ordnade dven en rad tréffar for biogasintresserade lantbrukare, till
exempel ett studiebesok till en lantbrukare som byggt en gardsanldggning efter
hans eget koncept.

Fjoset Utveckling var den forsta kottgarden 1 Jamtland att bygga en
biogasanliggning. Ar 2014 stod anldggningen klar och driftsattes. Vid besoket i
juni 2014 aterstar fortfarande att komma igang med elproduktionen samt att bygga
viarmekulvertar till bdda gardarnas boningshus. For Fjoset Utveckling var
investeringsstddet pa 50 % av kostnaderna en viktig anledning till att de vagade
satsa. Stodet skulle fordndras kort efter deras ansokan till att maximalt ge 30 % av
investeringskostnaden.

Antalet gardsanlaggningar i Jimtland &r nio stycken ar 2014. De gardar som har
byggt efter Mats Gustavssons koncept har fortsatt att halla kontakt. Gemensamma
aktiviteter sker framforallt pa Mats initiativ. Mats har anordnat en
gasforestandarkurs dir anldggningségarna kunde dra nytta av varandra. Patrik
Agerberg berittar hur de kunde hjilpas at att ta fram de dokument som behovs pa
en biogasanldggning for t.ex. brandskyddsregler. Samarbetet mellan gardarna har
till en bdrjan mest berdrt hur en biogasanldggning fungerar. Senare har det
utvecklats till att de tittat pa vilka utvecklingsmdjligheter som finns nér man har
biogasproduktion.

Mats Gustavsson startade dven en Facebookgrupp som anvinds framforallt for att
diskutera tekniska fragor kring biogasproduktionen. Ett exempel var d& en av
anldggningarna rakade ut for ett gasldckage vid en sékerhetslucka pa rotkammaren.
Agaren postade en beskrivning av problemet pa facebookgruppen och hur han hade
16st det med en huva for luckan. De andra anldggningsidgarna kunde da, pa samma
sétt, forebygga att lackageproblemet uppstod hos dem.

En gemensam hygieniseringsanldggning dr en mojlighet som Mats Gustavsson
tagit initiativ till att undersoka. Fragan utreddes av ett konsultféretag under 2011
genom utvecklingsstod fran regionen. Inget av lantbruksforetagen eller de
slakteriforetag som ingick i studien har dock gatt vidare med nagon typ av
formaliserat samarbete kring en gemensam hygieniseringsanliggning. Ar 2014 tog
miljokemilabbet Jegrelius, en del av Regionforbundet Jimtlands 1&n, upp fragan pa
nytt. De driver under 2014 ett projekt for att vidare undersoka en 16sning for
gemensam hygienisering av slaktavfall fran regionen for att rétas i
gérdsbiogasanldggningar.

An s linge 4r samarbetet mellan Mats Gustavsson och de nio biogasigande
lantbruken véldigt informellt. Da gruppen varken har sokt projektpengar
tillsammans eller gjort ndgra gemensamma investeringar har det inte heller funnits
nagot behov att formalisera samarbetet. Patrik Agerberg beskriver att det finns en
Omsesidig vinning med samarbetet mellan gardarna och biogaskonsulten.
Lantbrukarna kan forbéttra sin biogasproduktion samtidigt som biogaskonsulten
kan forbittra sitt anldggningskoncept.
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Sylves Lantbruk och Biogas Brilanda

Sylves Lantbruk ligger pa sldtten i Dalsland néira orten Bralanda. Thomas
Sylvesson driver tillsammans med anstillda en suggpool med 1500 suggor och
brukar ca 600 ha for vixtodling. Ar 2007 blev Thomas Sylvesson kontaktad av
projektledaren for projektet Biogas Bralanda. Thomas hade precis flyttat tillbaka
till gérden for att ta 6ver fran sin far. Projektet Biogas Brélanda var igdng sedan
2005 i form av en forstudie. Idén var att bygga ett gasndt pa Dalsboslatten for att
fora samman biogas fran gérdsanlédggningar till en gemensam
uppgraderingsanlaggning for fordonsgas. Thomas blev engagerad i projektet och
sadg mojligheter till att bygga en biogasanldggning pa den egna gérden i samband
med en planerad utbyggnad av grisproduktionen.

Projektet Biogas Bralanda initierades av en konsult pd Hushallningsséllskapet.
Forstudien genomfordes tillsammans med Innovatum, ett utvecklingscentrum for
foretagare i vistsverige. Projektet med en gasledning ansags unikt och fick
finansiellt stod fran flera hall i planeringsarbetet, bland annat fran Jordbruksverket.
Stodet var ocksé stort fran kommuner och fran regionen vilket ledde vidare till
offentligt deldgande i de tva dgarbolag som bildades, ett fér den gemensamma
uppgraderingsanliggningen med egen tankstation och ett for gasnétet. For
gasnitsutbyggnaden ansoktes om statliga klimatinvesteringspengar (KLIMP) vilket
beviljades ar 2008.

Innan gasnédt och uppgraderingsanldggning kunde byggas var det nédvandigt att ett
antal lantbrukare bestimde sig for investera i en biogasanldggning. Den forsta
biogasanldggningen som byggdes var en pilotanldggning for smaskalig termofil
rotning''. Anlaggningen presenterades som ett spjutspetsprojekt for Vistra
Gotalandsregionen och teknikutvecklingen skedde tillsammans med ett
teknikforetag i omradet. Biogasanldggningen fick sérskilda stod.

Det tog tid innan fler lantbrukare bestdmde sig for att satsa. Gardsanldggningarna
skulle finansieras av lantbrukarna sjilva och av investeringsstodet for
biogasanldggningar som d4 var max 30 % med ett tak om 1,8 miljoner.
Lantbrukarna hade svart att fa ihop en 16nsam kalkyl for en biogasanldaggning i
gardsskala. Biogas Bralanda var pa vag att rinna ut i sanden dd& KLIMP-pengar holl
pa att frysa inne. Nér det var ungefir ett halvéar kvar innan pengarna skulle frysa
inne bestimde sig Thomas Sylvesson tillsammans med nagra andra lantbrukare for
att ge ett sista bud. Fick de 50 ore istillet for 40 6re per kWh producerad rdgas som
levererades till gasnétet - skulle de bygga. Bolaget Biogas Bralanda som skulle
kopa ragasen av lantbrukarnas anlédggningar accepterade priset. Ddrmed satte
byggen igéng pa alla hall - gasnit, uppgraderingsanldggning, tankstation samt tre
biogasanldggningar.

Biogasanldggningarna som byggdes var tvé enskilt dgda anldggningar och en
anldggning som dgdes gemensamt av sex lantbrukare. Thomas Sylvesson, som har
den ena av de enskilt dgda anlédggningarna, hade forst inte tinkt att std som
ensamégare. Tanken var att bygga en storre anldggning dér flera gérdar kunde rota
sin gddsel. Aven om gemensamt dgande var mélet hade Thomas passat pa att sdka

' Termofil rotning innebér att rétningen sker vid hogre temperatur (ca 55 grader) och gér snabbare

jamfort med den mesofila rotningen (ca 35 grader) som é&r vanligast for grdsanldggningar.
Termofil rotning stéller hogre krav pa virmedtervinning for att vara I6nsam.
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miljotillstdnd for en biogasanldggning i samband med att han sokte miljotillstand
for utbyggnad av grisverksamheten. Nir det sen blev ont om tid i beslutsprocessen
blev arbetet med att involvera fler deldgare nedprioriterat.

Thomas Sylvesson ér inte n6jd 6ver hur det blev vid upphandlingen av gardens
biogasanlidggning. Situationen kéndes pressad tidsméssigt och han kénde att han
kunde for lite om biogas for att kunna syna leverantdrernas anbud. Thomas tog
hjalp av en konsult for att skriva avtalet. Trots detta har han haft stora problem med
att fa anldggningen att fungera som planerat. Kostnaderna for produktionsbortfallen
har han sjélv fatt sta for da ndgon produktionsgaranti inte var inskriven i avtalet.

Foreningen Biogas Dalsland bildades i borjan att projektet Biogas Bralanda for att
samla biogasintresserade lantbrukare. Idag ar foreningen forst och framst ett
leverantorsforum for de lantbrukare som levererar gas pa nitet. Foreningen &r
delagare i bolaget Biogas Bralanda dir det kommunala energibolaget Trollhdttan
Energi dr majoritetsdgare. Representanter frén alla biogasanlaggningarna och
driftspersonal for gasnét och uppgraderingsanldggning sitter i foreningsstyrelsen.
Pa styrelsemétena stimmer man av hur det gar for respektive anldggning, for
uppgradering och tankstation.

Styrelsemdtena har betytt mycket for Thomas Sylvesson eftersom det har varit det
forum dér han kunnat diskutera biogasproduktionens problem med andra i liknande
situation. Alla gardsanldggningarna har haft tekniska problem i uppstartsfasen.
Gardarna samordnar godseltransporter och anvdander samma konsulter for underhall
och for vissa administrativa delar. De tar 4ven gemensamt ansvar for att hélla
produktionsmaélet till uppgraderingsanldggningen. Nér det dr problem vid en
anldggning forsoker andra att maximera sin produktion.

Thomas Sylvesson har ett godselsamarbete kring den egna biogasanlédggningen.
Tva granngardar lanar ut sin godsel till rotningsprocessen. Inga skriftliga avtal
finns med de godsellevererande gérdarna. Lastbilschaufforen som kor tankbilen
skoter det mesta av kommunikationen mellan gardarna; nér det ska himtas och var
det ska ldamnas, om det finns flera gddselbrunnar, och hur det gar med
produktionen. Thomas hoppas fortfarande pa att fler ska bli deldgare i
anldggningen i framtiden och ser positivt pd mdjligheten da intresset for rétad
gbdsel har vixt bland lantbrukare i omradet.

More Biogas Smiland

I Mosekrog norr om Kalmar ligger biogasanldggningen More Biogas Smaland.
Anlédggningen rotar gddsel fran en 20-tal lantbrukare och framstéller fordonsgas.
Bolaget dgs av 22 aktiedgare varav 18 ér lantbrukare. Samarbetsprocessen mellan
lantbrukare startade 2007 nér en grupp bonder borjade undersoka mojligheten att
rota godsel for att gora egen el pa garden. Namnet More Biogas kommer fran
sockennamnet Norra More. Norra Mdre ér upptagningsomréadet for godsel till
biogasanldggningen, ett omrade dér djurgérdarna ligger tétt.

De biogasintresserade lantbrukarna kontaktade LRF for att hora om de hade
kunskap om biogasproduktion pa garden. LRF drev da ett projekt for att stodja
energiforetagande pa lantbruk. Tillsammans med en foretagsutvecklare pd LRF
Konsult initierades en rad lotsar. Lotsarna var ett slags studiecirklar dar LRF stillde
upp med samordningen och att driva arbetet framét. I studiecirklarna diskuterades
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respektive gards biogaspotential. Resultatet av diskussionerna var att
lantbrukargruppen sag svarigheter med enskilda biogasanldggningar eftersom det
inte fanns avséttning for den véirme som genereras fran elframstéllningen. Om inte
varmen togs tillvara och kunde ersétta annan virmeproduktion eller inkdpt virme
var det svart att f anldggningen att 16na sig. Gruppen borjade istillet undersoka
mojligheterna for en stérre gemensam anldggning for att gora fordonsgas.

Leaderomradet KalmarQOland beviljade medel till en forstudie for att planera en
gemensam biogasanlédggning och Pelle Hallén, som lett lotsarna for LRFs rdkning,
anlitades som projektledare. I forstudien ingick att undersdka om det fanns fler
lantbrukare i omradet som var intresserade av att leverera godsel till en eller flera
gemensamma anldggningar. Pelle Hallén &kte runt till gardar for att berétta om
projektet och rdkna pa godselmingderna. Efter tva ar stod det klart att det bésta
alternativet var en stor gemensam anldggning for hela omradet. Manga av
lantbrukarna var till en borjan skeptiska till lonsamheten i att transportera godsel
langre strickor vilket talade for tva eller flera gemensamma anldggningar i
omradet.

Lantbrukarnas intresse for biogas uppmuntrades pa olika sétt bade fran Kalmar
kommun och lénsstyrelsen. I styrgruppen for forstudien satt Kalmar kommuns
kommunstyrelseordforande.

Under tiden for forstudien sokte projektet fler medfinansiérer till anldggningen
utover lantbrukarna. Styrgruppen inledde s& smaningom samtal med med ett lokalt
teknikforetag med erfarenhet av att bygga kommunala biogasanlédggningar. Till en
borjan var flera av lantbrukarna skeptiska till att anliggningsleverantdren skulle
vara deldgare i anldggningen. Utan konkurrens i upphandlingen av anlédggningen
fanns risk att priset skulle bli hdgre. Oron 16stes med ett "partneringavtal" mellan
More Biogas och teknikforetaget. Teknikforetaget blev en storre deldgare i
anldggningen och atog sig samtidigt att ha en 6ppen redovisning av kostnader for
anldggningsbygget.

En drivkraft for manga djurgérdar att delta i samarbetet blev med tiden mgjligheten
till gddselseparering. I det djurtita omradet har ménga gérdar jordar med hoga
fosforklasser och stora fosforoverskott pa gdrden och 6vergédning av Kalmarsund
ar ett stort regionalt miljoproblem. Godselsepareringsteknik gar ut pa att skilja ut
en torrare fraktion dér den mesta fosforn hamnar. Fosforhalten i den bléta delen blir
dé lagre vilket gor det mojligt att sprida en storre kvdvegiva per hektar utan att
samtidigt 6vergddsla med fosfor. For de konventionella gardarna minskar behovet
av inkOpt handelsgodselkvéve och pa de ekologiska gardarna kan niringen
utnyttjas mer effektivt vilket leder till battre skordar.

Forstudien avslutades 2011 med en intensiv period av lantbrukarméten dir
projektets fortséttning skulle avgdras. Aktiebolaget More Biogas Smaland bildades
och projektledaren Pelle Hallén blev nu ansvarig for att samordna hela
byggprojektet. Lantbrukarna dger tillsammans ca 40 % av bolaget. Flera av dem
som var med i den forsta studiecirkeln sitter numera i More Biogas bolagsstyrelse.

Under 2015 é&r planen att More Biogas dven ska borja rota organiskt hushallsavfall
som ska samlas in frén néirliggande kommuner. More Biogas var den forsta
biogasanldggningen att soka tillstind for att aterfora hygieniserat och rotat
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matavfall i ekologisk produktion. Ansdkningsprocessen har tagit lang tid vilket
varit frustrerande for de lantbrukare med ekologisk produktion som satsat mycket i
samarbetet. Om ansokan skulle avslas riskerade de att tvingas 1dmna samarbetet.

Véargirda-Herrljunga Biogas

Strax utanfor Vargérda i Vistergdtland ligger biogasanldggningen Vargérda-
Herrljunga Biogas som rotar godsel fran ett 20-tal lantbrukare. Anldggningen ags
till 65 % av lantbrukare. Initiativet till en gemensam biogassatsning togs av
lantbrukaren Tobias Kullingsjo som driver en ekologisk mjolkgérd tillsammans
med sin bror. Tobias Kullingsjo attraherades av mojligheten att géra energi av en
befintlig resurs i lantbruket. Tobias tog frdgan vidare via ett sedan tidigare etablerat
"bonnafika". Bonnafikat dr ett tiotal lantbrukare runt Vargarda som tréffas under
lagsdsong pé fika hemma hos varandra. Biogasdiskussionen borjade ta fart under
2008 och fler lantbrukare anslét sig till Tobias Kullingsjo for att driva idén framaét.

Lantbrukarna bildade en grupp for att rikna pa hur mycket biogas de tillsammans
kunde producera och om det var tillrickligt for fordonsgasproduktion. Gruppen
kom ganska snart fram till att det skulle krévas en storre biogasanldggning och fler
gddselleverantorer for att fa Ionsamhet i1 fordonsgasproduktion. En forstudie,
finansierad av lokala foretag, en lokal bank och lansstyrelsen, gjorde det mojligt att
gd vidare med projektet. [Innovatum och samma konsult som jobbat med Biogas
Bralanda hjélpte lantbrukarna att rdkna pa godselmiangder, gasproduktion och att
hitta en mdjlig avséttning for fordonsgasen. Forstudien ledde fram till bildandet av
en ekonomisk forening for biogasintresserade lantbrukare med mal om att bygga en
gemensam biogasanldggning for fordonsgas.

Det var en hel del jobb med att kontakta fler intresserade lantbrukare, planera
anldggningen, sdka investeringsstdd, miljotillstind med mera, vilket krdvde en
samordnare. Per-Olof Rosén, granne och bekant till initiativtagaren Tobias
Kullingsjo, erbjods att ta en samordnande roll. I takt med att arbetsuppgifterna blev
fler fick Per-Olof Rosén en allt storre roll i projektet. Per-Olof engagerade sig snart
pa heltid med projektet.

En viktig diskussion i foreningen var den om vilken finansieringsmodell man
skulle vélja. Foreningen blev tidigt kontaktad av flera storre energiforetag som
visade intresse for att bli deldgare under forutséttning att de blev majoritetsagare.
Foreningen tog dock beslut om att tacka nej till férslagen och bestdmde sig for att
lantbrukarna skulle bli majoritetségare nir bolaget bildades. Beslutet fullfoljdes
och nir andelarna gick ut till forsiljning tecknades 65 % av lantbrukare.
Resterande andelar erbjods foretag i trakten som visat intresse for projektet eller
dér personliga kontakter fanns. 11 6vriga foretag ar idag delégare, t.ex. en
markentreprendr, ett skogsforetag, en redovisningsbyra och ett textilforetag.

Ar 2011 skrevs avtal med en anliiggningsleverantdr och anliggningen bérjade
byggas i januari 2013. Under byggprocessen och uppstartsprocessen har man, da
det varit mojligt, valt att anlita bolagets lantbrukare for arbeten istéllet for att ta in
externa entreprendrer. Kontakterna har bland annat skett via en sms-grupp.

Anlaggningen driftsattes 2014 och sensommaren samma ar levererande 22
lantbrukare gddsel. Av dessa var 17 fran Vargardabygden, tre fran Herrljunga och
tva fran Alingsas. Den ekonomiska féreningen samlar idag de gddsellevererande
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gérdarna. Alla gddselleverantorer har inte valt att kopa andelar i anldggningen.
Nagra levererar enbart godsel. For att bli gddselleverantor har de flesta gérdar
behovt bygga en pumpbrunn som ar atkomlig for tankbilen som kor gddsel, en
investering pa runt 100.000 kr.

Samarbetet mellan gérdar med ekologisk produktion respektive konventionell
produktion har lett till tva separata led i rétningsprocessen med tva separata
rotkammare, en for gddsel fran ekologisk produktion och en for godsel fran
konventionell produktion. Tvéa rotningsled har kostat mer men alternativet
riskerade ekobdndernas mojlighet att ingé i samarbetet. Regler for ekologisk
produktion begrénsar spridningen av stallgddsel fran konventionell produktion och
spridning av vissa typer av organiskt avfall. Antalet ekologiska bonder som ville
leverera godsel var tillrackligt stort for att ett separat led skulle vara rimligt. Fran
borjan planerade Vargarda-Herrljunga Biogas att ta emot storre mangder organiskt
avfall fran en hundmatsproducent, men samarbetet har inte fullféljts som planerat.

Régasen som produceras uppgraderas till fordonsgas och transporteras via ledning
till en tankstation inne 1 Vargarda samt med gasflak vidare till andra gasmackar i
regionen. Biogasanldggningen har ocksé en skruvpress for separering av godsel.
Den torrare fraktionen &r tankt att siljas till spannmélsbonder med fosforunderskott
i odlingen. Den bldtare delen ska bli ett béttre kvivegddselmedel for de
godsellevererande lantbrukarna.
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6. Resultat

6.1 Samarbetsformer inom biogasproduktion i lantbruket

Nedan foljer en sammanstillningen av resultaten fran telefonintervjuer med 17
lantbruksforetag som har nagon typ av samarbete kring biogasproduktionen.

Samarbete om godsel

Vanligast dr samarbete med andra lantbrukare som l&nar ut sin gddsel for att rotas i
biogasanldggningen. Dessa samarbeten har oftast inga skriftliga avtal. I enstaka fall
koper anldggningséigare in godsel fran en annan gard for att rota i anldggningen.
Det giller da honsgddsel for att f4 in mer kvéve i rotresten. Av 23 anlédggningar i
drift 4gs tre gemensamt av lantbrukare med flera aktorer. I dessa anlaggningar rotas
gddsel fréan ett flertal gardar. Ytterligare en gemensamt dgd anldggning var vid
tidpunkten i planeringsfasen.

Samarbete kring teknikutveckling

Samarbeten kring teknikutveckling forekommer i olika former. Fem
anlaggningsagare svarar att de har ett avtal om produktutveckling med ett
biogasteknikforetag. Dérutover ér det en som séger att de har en mer informell
kontakt med leverantdren till anldggningen for att utvirdera och forbéttra tekniken.
En annan anlidggningségare séger att det uppstatt ett ofrivilligt
produktutvecklingssamarbete med teknikleverantoren da anldggningen varit
behiftad med stora tekniska brister. Nagra gardar har avtal med teknikforetag eller
teknikkonsulter for underhéll av anldggningen. Négra lantbrukare har, efter att de
sjdlva byggt en anldggning, utvecklat konsultverksamhet dar de bistatt andra
lantbrukare 1 byggprocess och med underhall. P4 tre platser deltar lantbrukare i
regelbundna tréffar for erfarenhetsutbyte och teknikutveckling med andra
lantbrukare som &r biogasproducenter. En lantbrukare uppger att han tillsammans
med en granne valt att investera i samma typ av anldggning for att kunna hjélpas at
med drift och underhall.

Samarbeten for andra substrat in godsel

Samarbeten for att fa tillgang till andra substrat dn godsel forekommer ocksa i olika
former. De flesta gemensamt dgda anldggningar har undersokt méjligheten att
skapa langre avtal med kommun, livsmedelsindustri eller slakteri for tillskott av
energirikt substrat. Bland mindre gardsanldggningar forekommer i enstaka fall
langre avtal med livsmedelsindustri eller avfallsforetag. I flera fall tas
livsmedelsrester emot mer sporadiskt. Rotning av externt organiskt avfall innebar
oftast krav pé hygienisering vilket varit ekonomiskt svart att realisera fér mindre
anldggningar. I nigra regioner pagar diskussioner kring former for gemensam
hygienisering av restprodukter for att sedan distribueras till ett flertal
gardsbiogasanldggningar. I ett fall har en gemensam hygieniseringsanlédggning
byggts for slaktavfall men hygieniseringen har senare avbrutits pa grund av
luktproblem i ndromréadet. I nagra fall har kommuner visat intresse for att kunna
rota hushallsavfall men vid intervjutillféllet dr det ingen som har rétning av
hushéllsavfall igdng. I tva fall rotas rester fran gardsmejerier.

26



6.2 Lantbrukares erfarenheter av samarbete kring
biogasproduktionen

I det hér avsnittet jamfor jag lantbrukares erfarenheter av samarbete kring
biogasproduktionen for de fem samarbetena jag studerat ndrmare. Jimforelsen ar
uppdelad i teman utifran de faktorer som framtritt som betydelsefulla i samarbetet.

6.2.1 En flexibel 6verenskommelse

I tidigare forskning ses avtalsskrivande som en framgangsfaktor i samarbetet.
Oavsett om avtal forekommer eller inte framgar det i intervjuerna att initiativtagare
till bade stérre och mindre samarbeten forsoker anpassa 6verenskommelsen till de
lantbrukare man vill samarbeta med.

Anpassning till den ekonomiska verkligheten

Telefonstudien visar att den vanligaste samarbetsformen inom godselbaserad
biogasproduktion dr samarbete med andra lantbrukare som lanar ut sin godsel. I
regel skrivs inga avtal om leveranser av gddsel mellan anldggningsédgare och
gbdselleverantor. Muntliga dverenskommelser dr norm och enligt lantbrukarna jag
moter racker det som trygghet for att anldggningsdgaren ska dimensionera
biogasanldggningen efter tillgdng pé godsel fran grannar. Néfsta Gérds
biogassamarbete ar ett exempel. Har har en ledning byggts mellan girdarnas
gddselbrunnar for att transportera gddseln. En ledning minskar flexibiliteten for
Nafsta att byta till annan godselleverantor ifall grannen skulle sluta leverera godsel.
Jag frégar Nils Andersson hur han tdnker om grannen skulle 1dgga ner och de stéar
med en onddigt stor biogasanldggning.

"Ja men alltsa det kan vi ju inte géra ndgonting dt. De kan ju inte skriva ett avtal
heller, att de inte kan ldgga ner om det inte dr Ionsamt for dem. Jag menar, ett
sdant avtal kan man ju inte skriva.”

Nils Andersson

Respekten for de sméa ekonomiska marginalerna i lantbruksproduktionen ar en
viktig anledning till att avtal inte skrivits. Ett sdnkt grispris, mjolkpris eller
liknande kan snabbt fa en lantbrukare pé fall. Att skriva ett avtal tolkas hér som att
bestimma den mingd gddsel som ska levereras ett visst antal ar framat i tiden. Ett
skriftligt avtal upplevs visa délig respekt genom att man minskar den andra partens
handlingsfrihet. Godseln byter heller aldrig dgare och av den anledningen kan avtal
ocksé kénnas onddigt, det ses som ett 1&n och inte som en affar.

Samma respekt for konjunkturerna i lantbruksproduktionens olika inriktningar
visas i stdrre biogassamarbeten. Troskeln for att bli med som gddselleverantor eller
som deldgare ska vara rimlig i férhéllande till den ekonomiska verkligheten med
snabba fordndringar av priserna pa den produkt man producerar. Respekten handlar
ocksa om att forstd att man kan vara i olika fas i respektive foretag, till exempel om
en annan stor investering nyligen gjorts i foretaget. Per-Goran Sigfridsson,
lantbrukare engagerad i More Biogas, berittar hur de tinkte i styrgruppen nér det
var dags att {4 in aktiekapital till bildandet av bolaget More Biogas Smaland.
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"Ndr vi kom in i bolagsléiget sd var det ju sa att alla foretagarna var i olika ldgen
och konjunkturen sdag olika ut. Har du ett hogt grispris eller lagt grispris? Har du
ett hogt mjolkpris? Har du investerat nyligen eller ska du precis investera? Alltsd
i vilket ldge dr du i ditt foretags fas. ... Och i det ldget ndr vi sa att vi skulle ha in
det egna kapitalet sd sa vi att det hdr dr utmaningen att I6sa och vi har ett
kollektivt ansvar. Vi sa aldrig egentligen att sa hdr mycket ska var och en sta for,

ddrfor att man har sa olika utgangspunkter och olika idéer om detta."
Per-Goran Sigfridsson

Tobias Kullingsjo, lantbrukare engagerad i samarbetet Vargarda-Herrljunga
Biogas, beskriver ett liknande tdnk kring andelsforfarandet. En anpassning och en
hénsyn till varje foretags ekonomiska situation.

Olika typer av skriftliga avtal

De som foresprakar skriftliga avtal i lantbrukarsamarbete menar att det gor
samarbetet mer affarsmassigt. Tydligheten okar och det blir léttare for de ingdende
parterna att planera sin verksamhet nir bestimmelserna &r fasta och uttride ur
samarbetet dr reglerat. Omstandigheterna ska vara tydliga och pé sé sétt ge parterna
handlingsutrymme. Ljung och Berggren menar att avtalsskrivande ocksa &r viktigt
for att tydliggora vilka forvéntningar som finns i samarbetet (Ekologiskt lantbruk
2013). Ett alternativ till att skriva avtal som reglerar méngd och tid for
gddselleveranser ér att skriva ett samarbetskontrakt som sétter upp gemensamma
forhallningsregler i samarbetet.

Inom projektledning och samverkan mellan olika aktdrer anvands ibland
samarbetskontrakt som ett verktyg. I en situation dér samarbetets deltagare
representerar olika verksamheter med olika verksamhetskulturer blir det sérskilt
viktigt for deltagarna att fortydliga sina forvéntningar pa samarbetet och hitta till en
gemensam samarbetskultur genom att diskutera vilka forhéllningsregler som ska
gilla. Risken é&r att kulturkrockar mellan olika verksamhetskulturer skapar
missforstand och osdkerhet i kommunikationen.
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6.2.2 Olikhet som styrka eller svaghet

Likheter mellan lantbruksforetag kan utgdra en trygghet i samarbetet som gor att
behovet av skriftliga avtal upplevs som litet. I stérre samarbeten, dér det &r viktigt
att fa med s& méanga som mdjligt, blir strévan efter likhet en omdjlighet. Olikheten
skulle kunna ses som en svaghet for dessa samarbeten, men i de stérre samarbeten
jag studerar lyfts olikheterna mellan ingdende foretag snarare som en styrka.

Likhet viktigt i mindre samarbeten

Johansson & Persson pekar i sin studie av driftsamarbeten inom lantbruket pé
vikten av att ha liknande mal och vision med foretaget (Johansson & Persson
2013:34). Patrik Agerberg, pa Fjoset Utveckling, nimner vikten av att hitta en
samarbetspartner som har samma instéllning i arbetet. Genom att vara mer
noggrann med vem man samarbetar med okar chanserna for att samarbetet ska bli
smidigt och framgangsrikt.

"...det ddr dr ju ocksd en liten, vad ska man sdga, teknik och kinsla att hitta de
ddr samarbetspartnerna som man vill ha."
Patrik Agerberg

For de mindre samarbeten som ingér i studien blir likheterna viktigare, till exempel
att man funkar ihop pa ett personligt plan. Nar samarbetet blir storre dr det omojligt
att alla i samarbetet ska ha samma instéllning. Det viktiga blir istéllet att 6ppna for
att olika deltagare kan ha olika motiv for att delta i samarbetet. Tobias Kullings;jo,
engagerad 1 Véargarda-Herrljunga Biogas, upplever olikheter mellan deltagarna som
en styrka. Biogasprojektet samlar lantbrukare i bygden som inte annars skulle
samarbeta.

"Det dr ju lite det som dr det fina med det hdr projektet. Det spelar ju egentligen
ingen roll om man dr stor eller liten, utan man har sin godsel och man kan

processa den i anldggningen. Och det dr det som dr styrkan tycker jag."
Tobias Kullingsjo

I storre samarbeten kan det fortfarande vara viktigt med likheter hos en kérna av
drivande personer. Till exempel att man delar grundidén med samarbetet och att
alla har en positiv instéllning till samarbete som arbetsform. Per-Goran Sigfridsson,
engagerad i More Biogas, ger exempel pé hur det varit under samarbetsprocessen.
Det har funnits en kdrna drivande personer som trott pd grundidén och att den
héller for att utvecklas. Sedan har andra personer kommit, gétt och kommit tillbaka
under processens gang.

"Har du ideologin utéver ekonomin sd sldpper du inte taget lika ldtt. Utan dd
hdller du i och haller ut lite mer. ... Och sen allt eftersom att man hittar de ddr
smd podngerna hdr och ddr sd lockar man tillbaka de som sldpper pad vigen
ddrfor att da har man hittat en ny utveckling och dd tycker de att men nu bérjar
det hér bli intressant.”

Per-Goran Sigfridsson
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6.2.3 Storre samarbeten behover en samordnare

Utomstaende personer som lantbrukare vént sig till for rad och stéd i en
biogassatsning har varit viktiga pa olika sitt, bade i stérre och mindre samarbeten,
men det dr forst nir samarbetet blir stdrre som behovet av en samordnare uppstar.

Konsulternas stodjande roller

En fraga i telefonintervjustudien ror huruvida lantbrukare fétt stod i
etableringsskedet av biogasanlaggningen och i sé fall fran vem. Svaren bildar ett
geografiskt monster dér det framgér att enstaka personer varit betydelsefulla i olika
regioner. Dessa personer &r privata konsulter eller anstillda radgivare pé storre
lantbruksorganisationer. Biogaskonsulterna har bland annat hjilpt till att sprida
kunskap om biogas, arrangera studiebesok, informera om stdd som gér att soka och
tillstind som behdvs. De har ocksa hjélpt till med att rikna pa gardarnas
biogaspotentialen och att ta fram en kalkyl for en anldggningsinvestering.

Det &r forst ndr samarbetet vixer som konsulterna fér en central roll i sjélva
samarbetet. D4 behdvs en person som kan hélla ihop samarbetet.
Samordningsarbetet handlar om att se till att olika moten och andra aktiviteter blir
av, att forbereda dessa och ta fram beslutsunderlag. En stor del av det
administrativa arbetet vad géller bland annat ansdkningar och upphandlingar har
ocksé legat pa samordnarens ansvar.

For bade Vérgéarda-Herrljunga Biogas och More Biogas har den samordnande
personen kallats projektledare. Malet for projektet har varit att fa
biogasanldggningen pa plats och i1 produktion. Néar det dr garanterat dr tanken att
projektledaren ska forsvinna som betald resurs i samarbetet, men gransen for
projektets slut har inte varit sa tydlig. An s linge har inte projektledarna slutat
dven om anldggningarna har tagits i drift. De jobbar vidare med administrativt
arbete och att folja upp produktionsresultaten. Fragan dr om styrelsen kommer att
ha tid att skota den kontinuerliga administrationen som en storre gemensam
anldggning kréver eller om sddana tjénster fortsatt kommer att kopas in.

Forskning kring aktdrssamverkan framhaller processledning som central for att
samarbeten ska lyckas. Processledarens roll &r att underldtta delaktighet,
kommunikation och ldrande (Jordbruksverket 2013:24). Projektledarna tar till viss
del ansvar for processledningen i de stérre samarbetena. Deras mest betydelsefulla
roll &r dock att skapa underlag for beslut och att verkstélla de beslut som fattas av
projektet. Min uppfattning &r att behovet av professionell processledning inte har
varit sa stort 1 dessa samarbeten. Kanske har lantbrukarna som &r drivande i
samarbetena egen processledningskompetens - ett Gppet sinne, tdlamod och
forstaelse. I forskning kring aktorssamverkan har samarbetsprocesserna som
studerats inte som syfte att bygga upp en ny verksamhet som kriaver en
administrering. Nir det giller gemensamt dgda biogasanldggningar har syftet med
samarbetet varit just att bygga upp en ny verksamhet, energiproduktion. Dérav
behovs en person eller flera att gora det administrativa arbetet.
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Tidsbrist gor konsulten viktig

Tidsbrist 4r en viktig anledning till att externa personer, som inte sjélva driver
lantbruk, far en avgdrande roll i de stérre samarbeten som ingar i studien.
Lantbrukarna har inte sjdlva tid att samordna samarbetet.

Tobias Kullingsjo, lantbrukare engagerad i Vargarda-Herrljunga Biogas, menar att
samarbetet varit omdjligt utan en samordnande projektledare. Det krivs ett
heltidsengagemang for att hélla ihop samarbetet och aka runt och engagera fler i
samarbetet. Det dr inget som en lantbrukare kan axla och samtidigt fortsétta jobba
med lantbruket.

"...det hdr driver man inte pd en trekvart utan det krdvs ett hundraprocentigt
engagemang och kunnande och en drivkraft att gova det. ... Sd nej i den fasen var
det inget som vi bonder satt och pillade lite med pa trekvarten. Det var ju en som

fokuserade."
Tobias Kullingsjo

Béde Thomas Sylvesson, med i Biogas Bralanda, och Patrik Agerberg, som deltar i
samarbetet 1 Jimtland, ndmner att de girna engagerat sig mer i samarbetets
styrning och samordning, om de haft mer tid. Thomas Sylvesson gillar att
samarbeta och har manga samarbeten kring sin produktion. Patrik Agerberg har
lang arbetslivserfarenhet av projektledning och skulle gérna anvianda den
kunskapen dven inom lantbruket. For tillfallet har bada fullt upp med arbeten pa
garden.

For Néfsta Gard i Sundsvall har det inte funnits tillgéng till nigon biogaskonsult
som kunnat agera draghjélp i utvecklingen av en gardens biogasanldggning. Néfsta
Gard dr ensam 1 sin biogassatsning i Medelpad, vilket troligtvis bidragit till att
ingen konsult i omradet specialiserat sig pa biogas i lantbruket. Broderna
Andersson har sjdlva, i den méan de haft tid, forsokt utveckla sin anldggning genom
att bland annat hélla kontakt andra biogaslantbrukare.

Viktiga kompetenser hos projektledare i storre biogassamarbeten

Under intervjustudien tréffar jag tva projektledare. Jag fragar dem vad de tror gjort
dem till bra projektledare. Béda berittar att de inte kunde ndgot om biogas sedan
innan. Pelle Hallén, projektledare for More Biogas, betonar vikten av att vara en
bra pedagog och att kunna hélla fast vid grundidén i projektet. Han tror ocksa att
det haft betydelse att han kant till lantbruket i omradet sedan innan.

"Jag dr vdl lagom lyhérd och lagom tuff tror jag. Folk lyssnar. Jag dr en ganska
hygglig pedagog. Jag kan forklara saker och gora bra bilder. Sen har jag ju hallit
pd med lantbrukare i flera dr. ... Det dr vdl manga som har sagt i efterhand att
man ska ha speciella egenskaper for att orka med och inte ge upp och tappa
gnistan. Da handlar det ju om att vara positiv till grundidén och forséka

forverkliga den och vidmakthdlla den, och det tror jag att jag har lyckats med."”
Pelle Hallén, projektledare

For biogassamarbetena har pedagogiken varit viktig {or att forklara bade tekniken
och ekonomin, t.ex. infor vilken finansieringsmodell som ska viljas. Att kunna

gora bra bilder 6ver en beslutssituation och kunna forklara komplicerade saker pé
ett enkelt sitt kan underlétta samarbetet pa sé vis att det gor det mojligt for fler att
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greppa situationen. D4 kan fler delta i diskussionen och besluten forankras béttre i
hela samarbetsgruppen.

Per-Olov Rosén, projektledare for Véargarda-Herrljunga Biogas, berittar att han har
en god forankring i bygden vilket han tror har varit betydelsefullt for att skapa
fortroende hos lantbrukarna for biogassamarbetet. Samtidigt har det ibland varit
tungt att bira ett stort fortroende fran lantbrukarna, till exempel i beslutssituationer
dér lantbrukare inte sjilva haft tid eller ork att sétta sig in i beslutsunderlagen.

"Det kanske mest skrdmmande for mig var ndr vi hade 60 personer pd ett mote
och sd forklarade man ldget. Och sen forstar man efterdt att [en lantbrukare
kommer fram efter motet och sdger] 'ja, jag forstod inte riktigt vad du sa men tror
du pa det sa blir det nog bra'."

Per-Olof Rosén, projektledare

Per-Olov tror inte att det hade fungerat lika bra med en extern konsult for att driva
projektet och menar att lantbrukarna dé varit mer kritiska i sin instéllning.
Dessutom hade det tagit langre tid utan den lokalkdnnedom och lokalt kontaktnét
som Per-Olov hade, menar en av lantbrukarna i samarbetet. Att vara kénd i bygden
ar en viktig dorroppnare som bidrar till att skapa en tillit till samarbetet.

6.2.4 Biogastekniken - problem och utvecklingsbehov

Tekniska utmaningar och problem &r aterkommande for de flesta
biogasanldggningarna i telefonintervjustudien. Den vanligaste rekommendationen
till andra lantbrukare som funderar pé biogas 4r att "man maste ha ett
teknikintresse". Ett teknikintresse kan vara ett sitt att kompensera for de tekniska
bristerna hos anlédggningarna. I intervjustudiens biogassamarbeten hanteras behovet
av tid och kunskap for anldggningens tekniska utveckling pa olika sitt utifran olika
forutsattningar.

Teknikutveckling som drivkraft

I Jamtland &r teknikutveckling kdrnan i det samarbete som drivs av konsulten Mats
Gustavsson. Mats har sjélv utvecklat det koncept som de flesta lantbrukarna har
byggt sina biogasanldggningar efter. Genom att folja upp hur det gar med
anldggningarna och ordna gemensamma tréffar blir lantbrukarna ett verktyg for
Mats Gustavsson att vidareutveckla sin kompetens om biogas och sitt
anldggningskoncept. Bade konsulten och lantbrukarna kan dra nytta av den
gemensamma lirandeprocessen. Patrik Agerberg beskriver relationen till
biogaskonsulten Mats Gustavsson s har:

"Han dr ju vildigt insatt och héinger med dverallt. Kommer det upp ndtt sd drar
han ju ofta med oss allihop i det. ... Han dr ju foretagare han med. Det dr ju det
som driver honom. Men det har ju vi nytta av ocksad. ... Det dr ganska informellt.
Han kan ju bara ringa och sédga att det hér dr pa gang och ni kan ju komma hit
pd det hdr métet om ni vill. ... Det dr ju inte sd uppstyrt att det hdr kostar sa hdr
och sd hdr. Ibland kanske han tar betalt for en tjdnst och ibland inte. Och vi har
Ju inte gjort upp att varenda gang vi ringer till honom sd startar han klockan. Sd
det dr ju lite ge och ta. Men jag tror det dr for att alla i det hér forumet dr
intresserade och vill utveckla."”
Patrik Agerberg
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Ett gemensamt intresse for teknikutveckling i samarbetet kan bidra till trygghet i en
annars informell samarbetsstruktur. Det kan ocksa ha betydelse att bli kompisar
med varandra for att skapa flexibilitet i samarbetet och en kénsla av att man 6msom
ger och tar i relationen istéllet for att varje handling maste uppmaétas som réttvis.

Anlaggningsleverantoren som deléigare eller enbart leverantor

Anlédggningsleverantorerna har ett specialiserat fokus pa teknisk kunskap som kan
komplettera lantbrukares ofta mer generella kunskaper. Mjligheten finns for en
gemensamt driven teknisk utveckling men olika hinder har gjort att det inte alltid
blivit sd. Den geografiska nérheten till en anldggningsleverantdr och ett
partneringavtal har i intervjustudien spelat en stor roll for att kommunikationen
med teknikleverantoren ska fungera.

I Kalmar fanns tillgéng till ett lokalt biogasteknikforetag med intresse av att
samarbeta med de lantbrukare som dragit igang biogassatsningen More Biogas.
Foretaget blev senare delidgare och har bidragit med stor kompetens och erfarenhet
om biogasteknik i samarbetet. Ett avtal om 6ppen redovisning av kostnader for
anldggningsbygget har ocksé bidragit till en 6ppen kommunikation mellan
lantbrukare och teknikleverantor. Bolagsstyrelsen har varit ett viktigt forum for ett
gemensamt ldrande.

Niéfsta Gard i Sundsvall och Sylves Lantbruk i Dalsland har bada kopt in sé kallade
nyckelfdrdiga anlédggningar. De hade inte planerat for ett samarbete med
leverantdren kring teknikutveckling. Teknikforetagets intresse i anldggningen var
dmnat att ta slut nir anldggningen var byggd. Pa grund av de tekniska problem som
uppstatt har kontakten med teknikleverantoren fortsatt dven efter driftsdttning.
Ovéntade kostnader for reservdelar och ny utrustning samt forlorade intéikter under
produktionsavbrott har inte varit vilkommet av varken anldggningsigare eller
leverantor. Lantbrukarna har fatt kompensera med tid och pengar for att {4
anldggningarna i hyfsad produktion. Nér ingen plattform for gemensam
problemldsning funnits har kommunikationen forsvarats och frustration uppstétt.
Lénga avstand till leverantoren har bidragit till att problem inte hanterats direkt
utan att lantbrukarna fatt véinta pé svar och pé atgéarder.

Ur ett kortsiktigt perspektiv dr det anlédggningsleverantérerna som inte hallit vad de
lovat om anldggningen. I ett bredare perspektiv saknas resurser for utveckling av
biogasteknik. Thomas Sylvesson, dgare av Sylves Lantbruk, anser att grunden till
de tekniska problemen han fétt erfara &r att det finns for lite pengar i
teknikutveckling av lantbruksanlaggningar for biogas. Med sma resurser till
projektering av en anldggning blir resultatet att manga ovéntade problem uppstér
nér anldggningen tas i drift. Det kan handla om problem som skulle vara relativt
enkla att forhindra om det fanns pengar till att tinka efter fore. For att géra
kostnaden for en biogasinvestering rimlig for ett lantbruksforetag har leverantorer
ofta pressat kostnaderna for projektering och istéllet satsat pé industriell kvalitet for
anldggningens olika komponenter.
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6.2.5 Tid till samarbetsprocessen

Nir samarbetet involverar ménga deltagare och nér samarbetet innebér en ny
verksamhet, sdsom biogasproduktion, behovs tid till att férankra idén om en
biogasanldggning. Enskilda personer behdver ocksa ha tid att avsitta till méten och
andra aktiviteter for att driva samarbetet framat.

Storre samarbeten behover tid

"Det har tagit sju dr och det dr sju ganska nodvdndiga dr. ... Alltsd det dr
fortroende och tillit som ska byggas for projekt och mdnniskor for att vaga gd

vidare i detta.”
Per-Géran Sigfridsson, More Biogas

For gemensamt dgda biogasanlaggningar behdvs det mer tid i uppstartsfasen av
samarbetet jAmfort med godselsamarbeten kring enskilt 4gda anldggningar. Det
liknar jaimforelsen mellan maskinsamarbeten och driftsamarbeten som Johansson &
Persson gor. Ju mer integrerat ett samarbete dr ju mer tid behdvs till
beslutsprocessen (Johansson & Persson 2013:30).

Det har varit viktigt att inte skynda fram formen for samarbetet. Det kan handla om
att inte dra undan mdjligheten for hela samarbetsgruppen att sjilva uppleva for-
och nackdelar med de olika alternativen for samarbetets uppldgg. Pelle Hallén,
projektledare for More Biogas Smaland, beskriver hur stimningen var nér de under
forstudien skulle gé fran en méalséttning om flera gemensamma anldggningar till
malséttningen en central anldggning. P4 ett storméte stilldes frigan om vem som
kunde téinka sig att ha en av de gemensamma anléiggningarna pa sin gard. Aven om
manga foresprikade alternativet med flera gemensamma gardsanldggningar, var det
ingen som hade lust att ha en anldggning just pa sin gard. Pelle Hallén upplevde att
stimningen blev tung och sluten. Nér styrgruppen foreslog att ga vidare med att
titta pé en eller tva centrala anldggningar sldppte det spinda ldget och alla var
Overens om att det var mycket battre.

Thomas Sylvesson upplevde a andra sidan beslutsprocessen i samarbetet Biogas
Bralanda som négot forcerad. Projektet blev tidigt i processen beviljade
klimatinvesteringsstodet KLIMP for bygget av ett gasnét. Vid den tidpunkten var
det dnnu inte klart vilka lantbrukare som var villiga att bygga en gardsanléggning.
KLIMP-stodet kom att bli styrande for samarbetets utformning. Lantbrukarnas
svarigheter att f& lonsamhet i gdrdsbiogasanldaggningar hade kunnat 6ppna upp for
en ny utformning av samarbetet. Nu fanns inte utrymme for en diskussion om
alternativ till modellen med ett gasnédt som sammanlidnkar flera mindre
gérdsanldggningar. KLIMP-pengarna skulle da forloras.

Det ar latt att springa fore som drivande i ett stdrre samarbete och ldgga for lite tid
pa att aterkoppla till hela samarbetsgruppen. Foér manga storre biogasprojekt har det
tagit manga ar fran idé till produktion vilket hade varit svart att klargora fran borjan
och samtidigt skapa motivation for projektet.

"Hade vi sagt fran borjan, 2007, att vi har en anldggning firdig hdr 2014. Da
hade det nog blivit lite fragetecken. Ska det behova ta sd lang tid? Samtidigt vet
jag att vi under resans gang mdnga ganger har sagt att 'det dr nog bra att det tar
lite tid, for att fa med alla'."
Pelle Hallén, projektledare More Biogas
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For de gemensamt dgda biogasanldggningarna har det kriavts mer tid av en kdrna
drivande personer. En avgorande forutséttning for de lantbrukare jag tréffar att
delta som drivande i ett storre biogassamarbete har varit att det funnits anstéllda
eller familjemedlemmar som kunnat ta hand om géardsdriften. Tobias Kullingsjo,
ordforande i Vérgéarda Herrljunga Biogas AB, driver en mjolkgérd tillsammans
med sin bror Mattias Kullingsjo. Jag fragar Tobias vilken roll Kristoffer haft i
biogassamarbetet.

"Ja men hans roll i biogasanliggningen dr vdl ingen men det dr vdl ddrfor jag
har kunnat ldgga tid ddr. Det hade ju aldrig fungerat annars."
Tobias Kullingsjo

Thomas Sylvesson berittar att han tvingats ta ett steg tillbaka i samarbetet Biogas
Bréalanda och dra sig ur styrelseuppdrag dé hans far inte lingre fanns i livet och
kunde ersitta honom pa garden.

Banbrytande samarbeten kriaver mer tid

Biogasproduktion dr en ny produktionsgren inom lantbruket och rollen som
producent pa energimarknaden ar ny for de flesta lantbrukare. Satsningen pa
samrotningsanldggningar har ocksé inneburit en synvénda nir det giller
gddseltransporter. Vanligtvis efterstrdvas minskat transportbehov och en
minimering av kdrning med tunga godseltunnor dver akermark. Per-Goran
Sigfridsson berittar att det krévts tid for att se mojligheten med en central
anldggning.

"[ den tiden var det nog nédvindigt att gora den resan. Hade vi sagt en
anldggning fran dag ett da hade det liksom blivit for mycket pa en gang. Da hade
man inte forstdtt varfor, forstdtt resan, man hade inte forstdtt ekonomin utav det.
Men nu finns det ju de som kan berdtta. ... For det som var motstdndet hos oss
fran borjan med en central anldggning, handlade om att vi ska inte ldgga en

massa diesel pd att transportera vatten fram och tillbaka.”
Per-Géran Sigfridsson

For efterfoljande satsningar pd samrdtningsanlidggningar behover
forankringsarbetet inte ta lika l&ng tid. Nu finns argumenten utredda for olika
handlingsalternativ och exempel att hdnvisa till. Bland annat finns
kostnadsberdkningar for godseltransport som kan anvindas som utgangspunkt for
andra. Pelle Hallén, projektledare for More Biogas, har nyligen blivit rekryterad till
en annan biogassatsning. Dér fanns mindre tveksamheter kring att skala upp
produktionen till en stdrre gemensam anldggning som kraver gordseltransporter.

Arbetet med att skapa intresse for en gemensam biogassatsning har tagit mer tid for
de samarbeten som varit tidiga ute med att satsa. Alla tre stérre samarbeten nimner
1 intervjuerna att det varit avgorande att det funnits mojligheter till stod for en
forstudie. Finansiellt stod har lett till att man har kunnat intensifiera arbetet med att
forankra samarbetsidén.

"Hela den resan som Pelle [projektledare] har gjort ute pa gardarna, den har ju

legat inom ramen for Leaderbudgeten. Och det dr helt nodvindigt att man far

externa pengar ndr man ska géra en sadan hdr ganska ny okdnd satsning.”
Per-Goran Sigfridsson
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6.2.6 Avstanden mellan djurgardar

En yttre forutséttning som paverkar vilket samarbete som kan uppsté kring
biogasproduktionen ar avstanden mellan djurgardar. Avstanden paverkar
mojligheterna for transporter av gddsel men ocksd moéjligheterna for
kommunikation.

Djurtiita omriden ger forutsittningar for samrotning

For att kunna skala upp en biogasanldggning ar det avgdrande att det finns manga
djurgérdar i ett omréde. Per-Goran Sigfridsson, lantbrukare engagerad i More
Biogas, berittar hur de blev medvetna om vérdet av djurtdtheten i sitt omrade.

"Ndr vi sen kom in i vokabuldren myntades det ett uttryck som sa att omrddet dr
'energitdtt'. ... Det var mycket energi bland lantbrukarna i och for sig, men det var
mycket djur pd liten yta. Det dr energitdtt. Och det gor ju att avstdinden hit eller
vart vi nu ville, det samlade avstandet for transporter eller ndnting annat var ju
inte sd stort."”

Per-Géran Sigfridsson

Landskapets form, sléttbygd eller skogsbygd, paverkar lantbrukens tithet. Likasé
den ekonomiska historien pé platsen, om det &r en avfolkningsbygd eller en
ekonomiskt livskraftig region. Om biogasproduktion ska na den potential som
pekas ut av Energimyndigheten (2010) behdver tekniken och 16nsamheten for bade
gardsanldggningar och samrdtningsanldggningar forbéttras. I annat fall kommer
biogasproduktionen centreras till de omraden i sodra Sverige dér djurgardarna
ligger titt och végnit for transporter haller hog standard.

Kommunikationsmaéjligheterna forindras nir avstinden ér storre

Kommunikationen i samarbetet paverkas ocksa av de langre avstanden. Spontana
moten mellan deltagarna i samarbetet blir farre i Jimtland i jimforelse med
Kalmarregionen. Fér More Biogas ér de spontana motena mellan styrelseledamdter
och delédgare eller godselleverantorer en viktigt del av informationsspridningen.

"Alltsa vi [styrelseledaméterna] finns ju ute i omrddet, sd det kommer alltid néir
man moter ndgon 'ja hur gdr det dd'. Som styrelseledamot dr det vildigt viktigt att
vara uppdaterad vad som hdnder for da kan man dnda leverera den

informationen vid varje tillfille du tréffar nagon.”
Per-Géran Sigfridsson

I Kalmar och i Jimtland startades en facebooksida respektive en facebookgrupp for
samarbetet. I Kalmar stingdes facebooksidan ner da den inte anvéndes. I Jimtland
har facebookgruppen blivit ett viktigt kommunikationsverktyg. De mer flexibla
kommunikationsmdjligheterna som en facebookgrupp erbjuder kanske i viss man
ersitter den spontana kommunikation som uppstar nér styrelserepresentanter for
More Biogas méter deldgare och godselleverantorer i andra sammanhang.
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6.2.7 Samarbete for att minska risk

I tidigare studier lyfts samarbete fram som en 16sning for att dela pa den
ekonomiska risken med en biogasanldggning. I mina fallstudier framgar att
lantbrukare dr villiga att ta en storre ekonomisk risk for att bibehalla inflytande
over anldggningens utveckling. Ett stort externt ndtverk kring biogassatsningen ar
diremot betydelsefullt for att framgangsrikt hantera de hinder som uppstar under
végens gang for utvecklingen av en biogasanlidggning.

Samarbete ett sitt att dela pa den ekonomiska risken

Benjaminsson & Benjaminsson (2013) menar, i sin utvirdering av
samverkansprojekt inom biogasproduktion, att en viktig drivkraft for samarbete ar
att minimera de ekonomiska riskerna i investeringen. I de storre samarbeten kring
biogasproduktion som jag studerar &r ett viktigt steg att hitta en
finansieringsmodell for anldggningen som gor de enskilda lantbrukarnas
ekonomiska insats rimlig. Samtidigt finns ett intresse av en stor andel
lantbruksédgande av anldggningen for att lantbrukarna inte ska forlora inflytande
over bolagets utveckling och enbart bli ravaruleverantdrer av godsel.

I samarbetet Vargarda-Herrljunga Biogas viljer lantbrukarna att sjdlva dga
majoriteten av andelarna i bolaget trots att finansiellt starkare aktorer erbjudit sig
att bli majoritesdgare. Tobias Kullingsjo, engagerad i Véargarda-Herrljunga Biogas,
menar att det méste finnas ett mod till att vaga satsa bland de inblandade for att en
sén hir ny satsning ska bli av.

"Det finns ju sdkert sdkrare grejer att satsa pengar i, sd det mdste finnas en vilja
till att riskera. Man kan ju vara mer eller mindre riskbendgen."
Tobias Kullingsjo

Sviarbedomd risk pa energimarknaden

Investeringsstodet for biogasanldggningar har haft som syfte att minska den
ekonomiska risken med en investering for lantbruksforetagen.
Telefonintervjustudien visar att investeringsstddet varit otillrackligt for att na
lonsamhet i biogasproduktionen for de flesta anldggningsidgare. En anledning som
framhévs ar att energipriserna inte gatt upp enligt vad manga biogasproducenter
rdknat pé i sina kalkyler. Nils Andersson p& Nifsta Gard i Sundsvall ser tillbaka pa
den bedomning han gjorde vid investeringsbeslutet och konstaterar:

"Elcertifikaten dr billigare och elpriset dr ldgre dn vad man hade i kalkylen. Sd
det dr klart att kalkylen stimmer inte. Sd dr det. ... Den gissningen man gjorde dd,
den gjorde man fel."”

Nils Andersson

Den léngre beslutsprocessen for ett storre biogassamarbete kan minska risken for
ett forhastat investeringsbeslut. Samtidigt har det varit ett svart ldge for prognoser
kring 16nsamhet for férnybar energiproduktion. Manga biogasproducerande
lantbrukare jag pratar med foljer energipolitikens utveckling och engagerar sig pa
olika sétt for att fa politiker att forstd det svara ldget for biogasproducenter. Thomas
Sylvesson, engagerad i Biogas Bréalanda, anser att det ar for daliga incitament for
biogasproduktion i nuldget med l&ga priser pa fossila brénslen.
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"Egentligen dr ju de fossila brdnslena for billiga. ... De skulle ju ha varit dubbelt

sd dyra. Men risken dr ju att vi stoppar upp allting. Det dr den hdir balansgdangen

hela tiden, hur mycket vagar vi beskatta det ena for att ge till det andra och dndad

inte hdmma, utan att det utvecklar hela tiden. Ddr dr vdl inte politikerna 6verens,
for en del vill ga vildigt snabbt fram och en del vill liksom gad vildigt ldngsamt
fram. ... Vi har alldeles for dalig lonsamhet pd biogasen egentligen. Sd det bdr sig
inte om det inte dr sd att vi tror att det i framtiden ska béra sig. For det dr ju dit

vi ska."
Thomas Sylvesson

Ett stort externt nitverk - en strategi for riskminimering

En annan strategi for riskminimering nér det géller biogasinitiativets genomforande
ar att ha ett stort externt ndtverk kring biogassatsningen. Per-Goran Sigfridsson,
engagerad i More Biogas, beskriver hur nitverket fungerat for att hitta smidiga séatt
att komma vidare nér olika fragetecken och hinder uppstér under vigens gang.

"Det handlar ju om att samla tentakler och viigar att komma vidare i det hér. Hur

gor vi det pd ndgot vis utan att det ska vara krdangligt."
Per-Géran Sigfridsson

Ett storre biogassamarbete stoter pa manga olika utmaningar under arbetets gang.
For att klara av att hitta 16sningar till de olika utmaningarna ér tillgdngen till ett
externt natverk viktigt. Det kan handla om att hitta finansiering av forstudie,
overklaga tillampningar av lagar eller att hitta avsittning for fordonsgas. More
Biogas styrelseledamoter har tillsammans ett stort ndtverk med fortroendevalda i
LRFs regionstyrelse och tidigare i Leaderomradets styrelse.

6.8 Utveckling for bygdens bdsta

En biogassatsning har pa manga stéllen blivit en del av en strévan efter att skapa en
positiv utveckling for bygden'. De storre biogassamarbetena har ocksa stiarkt en
lokal samarbetskultur bland lantbrukare som betonar 6msesidig hjélp for
utveckling snarare &n att var och en ska ra sig sjilv.

Ett gemensamt intresse for bygdens bésta underlittar samarbetet

En viktig forutsittning for en god forankring av ett storre samarbete ar att
satsningen blir del av ett engagemang for bygdens utveckling. Intresset for bygdens
utveckling &r ett viktigt gemensamt intresse bland lantbrukarna som kan ge
biogassatsningen en vidare mening. Biogasprojekten visar pa framatanda i bygden,
kan skapa fler jobb och attrahera ny kompetens. Det gemensamma intresset for
bygdens utveckling underlattar ocksa processen att engagera fler lantbrukare i
biogassamarbetet och att attrahera andra lokala finansiérer. Lokala mediers
uppmaérksamhet av biogasprojektet bidrar till att vicka ett allmént intresse for
biogassatsningen i omradet. Uppmairksamheten har gett en positiv aterkoppling till
initiativtagarna. | Vargarda-Herrljunga har biogassatsningen resulterat i
engagemang fran andra lokala foretag &n lantbruksforetag.

12 Bygd ir det begrepp som intervjupersonerna anvinder sjélva. I det hdr sammanhanget ger jag

bygd innebdrden en social och kulturell forestdllning om gemenskap mellan ménniskor pé en
plats 6ver tiden (jmf Gunnarsdotter 2005:29). Bygden ér inte en formell enhet sésom en kommun
utan uppratthalls av ménniskorna pa platsen.

38



En samarbetskultur i forandring

I tidigare studier framgér att hinder for samarbete kan vara en forestéllning om att
var och en ska ré sig sjalv for att vara en bra lantbrukare (Nitsch 2009:53).
Troligtvis dr detta en forestdllning som finns ocksa i de bygder jag besdker, men
intressant dr att det parallellt finns andra sétt att vara lantbrukare pa. De storre
samarbeten som ingér i intervjustudien forklarar framgéngen i biogassatsningen
med att det finns en positiv instillning till samarbete i bygden och en vilja att
hjélpa varandra att utvecklas.

"Jag tror att i det hdr omrddet dr vi lantbrukare rdtt samarbetsvilliga och tycker
det dr intressant. Annars hade det hdr aldrig fungerat. Om alla hade velat kéra
sitt egna race."”
Tobias Kullingsjé, Vargarda-Herrljunga Biogas
"Man kan vdl sdga att bakgrunden i den hdr bygden prdglas av samarbete och
kontakter med varandra. ... Det handlar mycket om att hjdlpa varandra att
utvecklas pd ett eller annat vis ... Det ligger en tradition av att hitta
affdrsutveckling och det tror jag kan vara en grund i att komma vidare i en sdn
hdr fraga."
Per-Géran Sigfridsson, More Biogas
Thomas Sylvesson, engagerad i Biogas Bralanda, beskriver det som att
samarbetskulturen dr pd vég att foréindras. Idag ar det vanligare att samarbeta mer
direkt kring att hjilpa varandra i gardens produktion &n tidigare d& samarbetet var
mer formaliserat i féreningar.

"Forr da samarbetade man i en ekonomisk forening antingen om slakten eller
centralforeningen pa spannmdlen. ... Men bénder sinsemellan samarbetade inte

forr som vi gor idag. Vi samarbetar mer bonde till bonde."
Thomas Sylvesson

Vad som paverkar denna fordndring i samarbetskulturen skulle krdva ett mer
omfattande och ocksé historiskt tillbakablickande arbete. Mitt intryck &r att den
okade mekaniseringsgraden under senare delen av 1900-talet har gjort att
lantbrukare blivit mindre tvingade till samarbete. Idag borjar lantbrukets maskiner
bli s& dyra pa grund av avancerade styrsystem att det ar svarare for varje enskild
gar ska ha rdd i det ofta smaskaliga lantbruket vi har i Sverige. Den ekonomiska
nyttan av samarbete grannar emellan blir d storre. Utover de ekonomiska
drivkrafterna skulle det vara intressant att titta pa hur andra sociala faktorer
paverkar den fordndrade instillningen till samarbete.
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6.2.9 Lokala myndigheters stod

Kommuner och lénsstyrelser har i alla intervjuer omnamnts som valvilligt instdllda
till biogasprojekten. Nér det kommer till konkret engagemang for biogasprojekten
har det ddremot varierat. Lokala myndigheters syn pa lantbruket som en viktig del
av det lokala ndringslivet varierar ocksé mellan fallstudiens samarbeten.

Lokala myndigheters stod har betydelse

For More Biogas har engagemanget fran lokala myndigheter visat sig bland annat i
forstudien, dir en representant frdn Kalmar kommun satt med i styrgruppen.
Engagemanget visade sig ocksd genom en snabb handlaggning av
tillstdndsansokningar hos bade kommun och lansstyrelse i det lage da
byggplaneprocessen var pressad.

"Det brukar ju de flesta biogasanldiggningar orda om, hur jobbigt det var och sd.
Och det kan man vdl sdga att det var mycket jobb med det, men det var vildigt vil
forankrat i bygden hér och hos myndigheten att vi hade lite brdttom. ... Men de
klarade det. Och det maste ha varit svenskt rekord. Sd en kombination av en
véalvillig ldnsstyrelse ddr alla gjorde allt de kunde for att fd det hir att funka och
att vi hade jobbat vil med ansékan. Det var inga stora frdgetecken.”
Pelle Hallén, More Biogas

For andra biogassatsningar i intervjustudien har langa handlaggningstider och
obeprovad praxis kring tillsynsregler for biogasanldggningar varit orsak till stor
frustration. Flera beskriver det som att de upplever sig som "miljobovar". Trots att
biogasanlidggningen handlar om atgérda ett miljoproblem med godsellagringen sé
ar tillsynen och reglerna mycket hardare &n om lantbrukarna inte gjort ndgonting at
godsellagringen.

Myndigheters syn pa lantbrukets betydelse for lokal utveckling

Lantbrukets status i det lokala niringslivet skiljer sig betydligt mellan regionerna
dér biogassamarbeten uppstér. Kalmarregionen utmérker sig. Hér finns en
medvetenhet bdde kommunalt och inom regionen om att lantbruket &r en viktig
grund for omradets ekonomiska utveckling. Denna instédllning reflekterar bade
lantbrukets faktiska ekonomiska betydelse men ocksé instéllningen till hela
landsbygdens betydelse for den ekonomiska utvecklingen. I Jimtland och i
Medelpad har lantbruket inte samma status. Patrik Agerberg, anldggningsigare pa
Fjoset Utveckling, berittar att de tagit kontakt med niringslivschefen i Are
kommun inf6r den satsning de gjorde pé en ny 16sdriftshall med tillhorande
biogasanldggning:

"Ndr vi gjorde den hdr satsningen dd mejlade jag till naringslivschefen och
berdittade lite vad vi avser att géra. Det tyckte han var roligt och att han skulle
dterkomma och att vi skulle tréffas. Man har ju dnda investerat 30 miljoner pd tre
dar och det har ju inbringat ganska mycket arbetstillfillen. Vi har ju valt néstan
bara lokala entreprendrer, av de vi kunde."

Patrik Agerberg

Naéringslivschefen horde sen inte av sig. Patrik Agerberg pa Fjoset Utveckling har
inte varit i kontakt med kommunens naringslivsenhet fler ganger. Han har fatt
uppfattningen av att de inte jobbar s& mycket mot lantbruket. Samma uppfattning
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har Nils Andersson pa Néfsta Gard i Sundsvalls kommun. Nils beréttar hur han
mottes av okunskap da en kommunal tjdnsteman tog kontakt for att hdra om Néfsta
Gard ville rota sin grisgddsel 1 kommunens biogasanldggning.

"Jag sa, jag rétar den ju redan. De trodde ju mer eller mindre att gédseln var ett
problem. ... Jag menar skulle vi skinka bort skiten, vill vi ju ha betalt for den.”
Nils Andersson

Aven om det finns ett stort intresse for lokal fornybar energi i manga kommuner
och regioner sa har det inte alltid lett vidare till att underldtta de samarbetsinitiativ
for biogasproduktion som lantbrukare tagit.
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6.3 Forutsdttningar som bidrar till att forma
biogassamarbetet

Nedan ér en sammanfattning av de externa och interna forutsittningar som
identifieras som betydande for samarbetets utformning.

1. I fallstudiens samarbeten efterstrivas en flexibel verenskommelse i samarbetet
mellan lantbrukare. Olika gérdar 4r i olika ekonomiska ldgen i, har nyligen gjort
andra investeringar i sin produktion eller har laga priser pa den produkt de
produceras. Méjligheterna att inga i samarbetet gors flexibel t.ex. genom att avtal
sker muntligen med godselleverantdrer eller genom att, infor ett beslut om
gemensamt dgande, betona ett gemensamt ansvar men att olika foretag har olika
mojligheter att investera ekonomiskt.

2. En liknande instéllning till samarbetet parter emellan uppfattas som en viktig
forutsattning i mindre samarbeten. I storre samarbeten &r det viktigt att Sppna upp
for att olika parter kan ha olika intressen med samarbetet. Samtidigt &r det
fortfarande viktigt att de drivande personerna delar grundidén med samarbetet.
Olikheter mellan parter ses i studiens storre samarbeten som en styrka dé det
sammanfor gardar och aktorer som inte annars skulle ha samarbetat pa grund av att
de t.ex. skiljer i storlek eller produktionsinriktning. De nya nétverk som skapas kan
ge ringar pa vattnet inom andra omraden.

3. Storre samarbeten kraver en samordnare. Samordnarens roll 4r central i flera
avseenden. Badde som projektledare for att driva arbetet framéat och hélla budget,
och som processledare genom att fa med fler i samarbetet och underlitta
kommunikation, lirande och delaktighet. Sist men inte minst har en rad
administrativa uppgifter gentemot myndigheter och teknikleverantor legat pa
samordnarens ansvar. Avgorande for storre samarbeten har varit att det funnits
ekonomiskt stdd 1 uppstartsfasen for att kunna kdpa in en samordningsresurs.

4. De flesta biogasanldggningar i studien har haft tekniska problem, vilket praglar
samarbetet. En 0ppen relation mellan lantbrukare och teknikkonsult eller
-leverantor dr en forutséttning for att behovet av teknikutveckling inte ska bli ett
bromsande hinder for biogassatsningen. I vissa samarbeten &r teknikutveckling
drivkraften vilket bidrar till dmsesidig vinning mellan teknikkonsult och
anldggningsidgare. Andra framgangsrika sitt dr att ha ett partneringavtal med
teknikleverantoren dér deldgande sker med Oppet redovisade kostnader parterna
emellan. Oppen redovisning av kostnader grundar for en 6ppen kommunikation
med teknikleverantor. En annan forutséattning som har paverkat relationen till
teknikleverantdren dr det geografiska avstdndet. Om teknikleverantoren finns i
nirheten underléttas for kommunikation genom att parterna kan tréffas oftare.

5. Storre samarbeten tar tid vilket kréver tdlamod av drivande personer. Tid &r en
forutsittning for att biogasinitiativet ska kunna forankras i bygden och for att olika
beslut kring védgval for biogassatsningen ska hinna foérankras hos de deltagande
lantbrukarna. Samarbeten kring satsningar pa nya typer av verksamheter, sdsom
biogasproduktion, gor att det behdvs mer tid. Att lata forankringsprocessen ta sin
tid har varit framgéngsrikt och skapat enhéllighet kring hur samarbetet ska
utvecklas.
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6. Avstanden mellan djurgérdar paverkar forutsittningarna for samarbete kring en
samrotningsanldggning. Avstdnden paverkar ocksa forutsittningarna for
kommunikation mellan lantbrukarna. Dér samverkande gardar ligger tétt kan
informationsspridning ske mer spontant genom att lantbrukare tréffas oftare i andra
sammanhang. | omraden dér lantbruken ligger lingre ifrdn varandra kan
anvéndning av sociala medier sdsom facebook i viss mén ge mdjligheter till en mer
spontan kommunikation.

7. Ett stort externt nétverk av kontakter &r en framgéngsrik forutséttning for att
hantera de hinder som kan uppsta under vigens gang med att gé fran idé till fardig
biogasanldggning. Biogasproduktion &r en ny verksamhet for de flesta i de
samarbeten jag studerar vilket gor det svért att forutse alla steg i att etablera en
anldggning. De samarbeten dér samarbetsgruppen har tillgdng stort externt nitverk
betonar dess betydelse for att hitta 16sningar pa de frdgor som uppstétt under
etableringsfasen. Ett stort externt ndtverk blir en viktig strategi for att minimera
riskerna med att etablera en ny verksamhet.

8. Att koppla biogassatsningen till ett gemensamt intresse for bygdens utveckling
underléttar samarbetet genom att fortroende skapas for projektet hos bade
lantbrukare och allménhet. Lokala medier som f6ljer samarbetet kan bidra till att
forstdrka en bild av att samarbetet handlar om utveckling for bygden. En positiv
instéllning till samarbete i bygden och en upplevd lokal tradition av samarbete
lantbrukare emellan varit en viktig forutséttning for att enskilda lantbrukare i storre
samarbeten ska véga ta den ekonomiska risk som biogassatsningen innebér.
Samtidigt betonas ocksa att samarbetskulturen lantbrukare emellan héller pa att
fordndras. Idag &r det lattare att foresld samarbete eller be om hjalp direkt bonde till
bonde én det varit tidigare da samarbeten mer skett mer i foreningsform.

9. Lokala myndigheters engagemang for lantbrukares biogasinitiativ har betydelse.
I flera biogassamarbeten har det upplevts frustration over t.ex. langa
handlaggningstider. Ett sitt for lokala myndigheter att visa sitt engagemang kan
vara att hélla handlaggningstider korta. Lokala myndigheters syn pé lantbrukets
betydelse for naringslivet, framforallt pa landsbygden, paverkar ocksa vilket stod
som ges en samarbetssatsning.
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7. Diskussion och slutsatser

Den vanligaste formen for samarbete inom biogasproduktion i lantbruket &r
gbdselsamarbete. Andra former for samarbete som dr vanligt forekommande &r
kring teknikutveckling och med aktorer som har rotbart organiskt avfall.
Lantbrukare har i regel en positiv erfarenhet av att samarbeta med andra
lantbrukare i biogasproduktionen. Olika forutsittningar kopplade till platsens
resurser och till samarbetsgruppens resurser har paverkat de samarbeten som ingar
i fallstudien.

De forutséttningar eller framgéngsfaktorer som ndmns i litteraturstudien stimmer
ibland 6verens med de forutsittningar som varit viktiga for de biogassamarbeten
jag studerat. Den forskning som refereras har i de flesta fall studerat andra typer av
samarbeten dn biogassamarbeten vilket kan vara en anledning till att de inte alltid
stimmer Overens med mina resultat. Det &r svart att lyfta ut sjdlva samarbetet ur
den kontext som ges av vad samarbetet handlar om. I studien framgar att de lokala
forutsattningarna paverkar vilket samarbete som uppstar.

I den modell for utvérdering av samarbete som redovisas i litteraturéversikten
(Jordbruksverket 2013), synliggors hur bade externa och interna forutséttningar
paverkar samarbetets form och resultat. I mina fallstudier blir det ocksé tydligt hur
de externa och interna forutséttningarna 6msesidigt paverkar varandra. Ett externt
ekonomiskt stdd till en forstudie mojliggor anlitandet av en projektledare vilket i
sin tur formar de interna forutsittningarna. Projektledaren har haft ansvar for att
rekrytera fler i samarbetet och fler deltagare i sig kan utdka det externa nétverk av
resurser som blir tillgangligt fér samarbetsgruppen.

Utifran studiens resultat diskuteras nedan négra av de tidigare forskningsresultat
kring hinder och framgéngsfaktorer for samarbete som framgar i
litteratur6versikten.

1. Langa avstind kan vara ett hinder for samarbete (Nitsch 2009)

Tétheten mellan djurgérdar paverkar vilken typ av samarbete som kan uppsté kring
gbdselbaserad biogasproduktion. Dir djurgérdarna ligger titt kan samarbete uppsta
kring en gemensamt dgd samrdtningsanldggning. Dér avstdnden &r langre blir langa
transporter ett hinder for en samrdtningsanldggning. Istillet har det uppstatt andra
typer av samarbete. Ett exempel dr samarbetet i Jimtland dir anldggningsigare
samarbetar kring teknikutveckling genom att de alla har ungefir samma
anldggningstyp. Kommunikationen i samarbetet paverkas i sin tur ocksé av tétheten
mellan gardarna. Sociala medier fér storre betydelse nér avstanden ar langre.

2. Olika produktionsinriktning kan vara ett hinder for samarbete (Nitsch
2009)

Forutsatt att man har godsel att leverera dr olika produktionsinriktning inte ett
hinder for samarbeten kring stérre samrdtningsanldggningar. Istéllet behover
samarbetet anpassas for att s manga som mojligt av djurgardarna i lokalomrédet
ska ha intresse av att delta i biogasproduktionen, i forsta hand som
gbdselleverantdr men ibland engageras dven véxtodlingsgirdar som enbart deldgare.
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Biogasproduktion har 6ppnat upp for samarbeten mellan gardar som inte annars har
samarbetat.

3. Mer integrerade samarbetsformer kriver mer tid for beslutsprocessen
(Johansson & Persson 2013)

Tid och tdlamod é&r en viktig forutsittning for studiens storre samarbeten. Det krévs
tid for att forankra biogassatsningen i bygden och skapa intresse for att investera i
ett gemensamt dgarbolag. Mindre samarbeten, dar farre parter ingar och som inte
involverar deldgande, kan na en verenskommelse snabbare.

4. En kulturell forestillning om att "var och en ska ra sig sjialv" som
lantbrukare kan vara ett hinder for samarbete (Nitsch 2009)

Denna forestéllning framhévs inte som ett hinder av de lantbrukare som ingér i
fallstudien. I de storre biogassamarbetena betonas istillet en tradition av samarbete
1 bygden och att det finns en positiv instéllning till att hjdlpa varandra att utvecklas,
och att detta varit en viktig forutséttning for att Iyckas. De jag intervjuar dr de som
har varit drivande och ibland initiativtagare till biogassamarbetet. De har ett
intresse av att lyfta fram en tradition av samarbete framfor en tradition av att var
och en skoter sitt. Samtidigt dr det tydligt att ett storre samarbete kring
biogasproduktion starkt forestdllningen om en samarbetstradition i bygden. Det kan
utgora en viktig forutsittning for kommande samarbeten.

5. Tydliga skriftliga avtal som reglerar samarbetet fr en framgangsfaktor (de
Toro & Rosenqvist 2005)

I studien framgar att skriftliga avtal kan upplevas begransande lantbrukare emellan,
nér den ekonomiska situationen for lantbrukare &r oséker. Lantbrukare sinsemellan
har respekt for de smé ekonomiska marginalerna och vill inte pressa varandra.
Diérfor undviks skriftliga avtal med godselleverantorer. Gentemot teknikleverantor
eller -konsult kan det ocksé vara viktigt att skapa en fortroendefull informell
relation, och inte enbart att samarbetet regleras i ett tydligt skriftligt avtal. I
utvecklingen av en ny verksamhet sdsom biogas har en rad oférutsedda hdndelser
uppstatt, t.ex. tekniska brister. For att hitta snabba och kreativa 16sningar behovs
flexibilitet och fortroende mellan parterna i samarbetet.

6. En processledare ir viktig for att underlitta delaktighet, kommunikation
och lirande i samarbetet (Jordbruksverket 2013)

I studiens storre biogassamarbeten har det varit avgdrande att ha resurser for att
kunna anlita en samordnare. Samordnaren har héllit ihop samarbetet och till viss
del underlttat delaktighet, kommunikation och ldrande. Det framgér att
samordnares administrativa ansvar har varit minst lika viktigt for att driva
samarbetet framét. Biogasproduktion dr omgérdat av en rad regler och
uppstartsprocessen kraver flera tillstdnd samt kontrakt med uppkdpare av
fordonsgas, en finansieringsmodell, kontakter med bank osv. Initiativtagande
lantbrukare har inte tagit det stora administrativa ansvaret. Daremot har de varit
drivande i att forankra biogassatsningen 1 bygden, hallit i méten och hallit
kontakter med lantbrukarna i samarbetet. De har delat ansvaret for att leda
processen tillsammans med samordnaren.
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Mina rekommendationer for vidare forskning och utformning av stod for
o6kad andel samarbete inom lantbruket.

- Utvérdera satsningar pa samverkansstod inom landsbygdsprogrammet 2014-2020
och hur de nar lantbruksforetag. Vinta inte med att satsa pa samverkanskompetens
pa kommuner och ldnsstyrelser for att underlétta och ge stdd till t.ex. satsningar pa
fornybar energiproduktion i lantbruket. Dessa myndigheter har stor mojlighet att
stjélpa, men lika stor mdjlighet att hjélpa, ett samarbetsinitiativ.

- Utvérdera LRF och Ekologiska Lantbrukarnas satsning pa att inspirera till och
6ka samarbete mellan lantbrukare. Undersok hur avtalsmallar anvénds och hur rad
kring avtalsskrivande tillimpas. R&dgivning kring avtalsskrivande kan behdva
anpassas och utvidgas for att visa pa att olika typer av avtal dr viktigt for olika
typer av samarbeten, t.ex. ett utvecklingssamarbete. Undersok ocksé behovet av
internetbaserade 16sningar for att hitta samarbetsmdjligheter och programvara som
kan ge stod for att upprétthélla delaktighet och kommunikation i ett samarbete.

- Utveckla mer forskning kring lokala samarbetskulturer pa landsbygden och inom
lantbruket. Vilka faktorer driver pa en fordndring av samarbetskulturen? Star den
virderade friheten i lantbrukaryrket i motsattning till 6kad andel samarbeten och
samproduktion?
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Bilaga 1: Enkitfragor telefonintervju

1

2.

3.

Har din anldggning varit i drift under 2014?
« ja

*  nej

om ja, (skala 1-5)
a) Hur n6jd ar du med produktionen
b) Till vilken grad &r produktionen i niva med planerad produktion

c) Till vilken grad &r produktionen under 2014 jamn respektive stors av
oforutsedda avbrott

om, nej. Vilken ér orsaken till att anléiggningen inte &r i drift?
* anldggningen ar fortfarande under planering
* anldggningen ar fortfarande under konstruktion
* vi har inte lyckats fé igdng produktionen 4n
* i har inte forsokt starta upp produktionen
» tidigare driftsproblem har stoppat produktionen
* tidigare beslut att upphdra med produktion
*  pga bristande 16nsamhet
* pga tekniska problem

«  Ovriga orsaker: ...................

4. Hur uppfattar du fortjinsterna med anldggningen? Har far du tre

pastaenden kring olika typer av fortjanster och du far svara till vilken
grad du instimmer. (skala 1-5)
a) Lonsam driftsekonomi, med 16pande intékter som é&r storre dn 16pande
kostnader
b) Lonsam investering, med avkastning som técker anldggningens
kapitalkostnader
¢) Icke-ekonomiska fortjanster (t.ex. minskad miljopaverkan, minskade
luktproblem, energisékerhet) gor att anldggningen dr/kdnns som en bra
investering

5. Till vad skattar du det ekonomiska vérdet av rotresten jamfort med att

sprida godseln direkt? (kr/m3)
* inget okat virde
* mindre dn 10 kr/m3
* 10 kr/m3
* mer an 10 kr/m3

* Anvinder du ett visst véirde i dina kalkyler, i.s.f. vilket?
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6. Om regeringen skulle infora ett ekonomiskt stéd for gdrdsbaserad
biogasproduktion idag, hur stort skulle stodet behdva vara for att gora
din produktion lénsam? (antag dagens priser; bortse fran fragan om svar
pa 4 r befintlig Ionsamhet)

SO kr/m3 régas, om stdd &r grundat pa volym producerad gas

LI kr/m3 ragddsel, om stdd dr grundat pa volym rétad godsel

7. Viir intresserade av eventuella samarbeten med andra 1 samband med
din biogasproduktion. Med vilka samarbetar du och péa vilket sétt?

a) samarbete med andra lantbrukare, avseende

1. godsel

ii. rotrester

iii. anldggningen

iv. Ovrigt

b) Samarbete med byggforetag/teknikleverantor

c¢) Samarbete med gasanvindare eller distributdr (“kunden”)

d) Samarbete med transport—/logistikforetag (inkl. gasnitaktorer)

e) samarbete med offentlig aktor (kommun)

8. Vilka av foljande organisationer/foretag har aktivt bidragit till etablering
av din anlidggning? (flera alternativ mojliga)

* lokal eller regional myndighet (t.ex. kommun, ldnsstyrelse,
regionkontor)

* lantbruksorganisation (t.ex. LRF, Ekologiska Lantbrukarna)
*  biogasteknikforetag

* branschforening for biogas/gas

* radgivningsorganisation (t.ex. LRF-konsult, HS)

*  privat konsult/konsultfirma

* industriféretag (t.ex. energibolag, avfallsbolag)

e forskare

9. Overlag, ir du ndjd med ditt beslut att utveckla en biogasanliggning?
« ja

*  nej

10. Har du nagra sérskilda rekommendationer som du skulle vilja ge till
andra lantbrukare som funderar pa att starta gardsbaserad
biogasproduktion?
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Bilaga 2: Intervjuguide fallstudier

Hur ser samarbetet ut? Beskriv.
- hur borjade biogassamarbetet?
- vad 1 bestar samarbetet?

- pa vilken sétt dr ni dmsesidigt beroende av varandra i samarbetet? har ni gjort
nagra gemensamma investeringar? har detta 0msesidiga beroende formaliserats pa
nagot sitt (genom avtal, kontrakt eller liknade)?

Drivkrafter till att samarbeta? - personliga.
- vilken roll hade du 1 initierandet av samarbetet?
- vilka erfarenheter av samarbete hade du sedan innan?

- vilka har dina drivkrafter varit 1 samarbetet? har din roll forandrats over tid?

Hur ser samarbetsgruppen ut?

- vad har du gemensamt med andra lantbrukare i samarbetet och vilka skillnader
finns mellan er?

- hur ser férdelning mellan produktionsinriktning ut, &lder, (arbetslivs-)erfarenheter
utanfor lantbrukssektorn, respektive foretagens storlek i omsittning.

Hur hanteras behov av samordning och kommunikation i samarbetet?
- hur samordnas arbetet? hur fordelas ansvar och uppgifter?

- hur kommunicerar ni med varandra? anvander ni nagra verktyg for att forenkla
kommunikationen?

- hur hanteras olika intressen hos gruppmedlemmarna och olika drivande roller?

- om det uppstétt nagot problem i kommunikationen - hur har ni 16st detta? har ni
preventivt diskuterat hur ni ska hantera eventuella interna konflikter som kan
uppsté under samarbetets gang?

- vad har funkat bra och mindre bra i1 samarbetet?

- hur hanteras deltagares olika arbetsinsats i samarbetet? hur fordelas ekonomisk
nytta i samarbetet?

Extern processledning (frin radgivningsorganisation eller annan
konsultorganisation)

- har ni tagit in eller erbjudits extern hjilp for att halla i méten under delar av
samarbetsprocessen?

- vilken roll har en extern processledare haft?

- vilka fordelar och nackdelar har du upplevt med extern processledning?

Vad betyder stod/uppmuntran utifran for samarbetet?

- har ert biogassamarbete blivit uppmérksammat i media eller av
lantbruksorganisationer/radgivningsorganisationr (LRF, HS, m.fl.) eller av
offentliga institutioner (Lénsstyrelsen, kommun, regionférbund)?

- vad har denna uppmaérksambhet betytt for dig/er?
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Bilaga 3: Ovriga resultat frin telefonintervjustudie

Resultat frin telefonintervjuer géllande produktionsresultat, lonsamhet, stodjande
aktorer och rekommendationer till andra som vill investera i en biogasanlaggning.

Produktionsresultat

Av de som planerat for en biogasanldggning men inte byggt ndmnde de flesta dalig
lonsamhet som orsak. Tva foretag svarade att de valt att ga in i en gemensam
anldggning istillet for att bygga sjélva. Ett initiativ till en gemensam anldggning
hade lagts péa is da en viktig samarbetspartner dragit sig ur. Tva foretag hade lagt av
med biogasproduktionen helt pa grund av grava tekniska problem med
anldggningen och délig 16nsamhet.

Av de anldggningar som var i drift var drygt hélften n6jda med
produktionsresultaten, &ven om alla inte svarade att de uppnatt planerad
produktionsniva. Ca 10 anldggningar hade haft nedgang i produktionen eller
avbrott under de senaste tre manaderna. Det kunde t.ex. handla om problem med
rotningsprocessen, problem med omrérning pa grund av svimticke eller
elkraftverk som slutat fungera.

Lonsamhet

Trots att majoriteten av anldggningsdgarna var ndjda med produktionen svarade
endast en att anldggningen 4r en 16nsam investering med en avkastning som ticker
anldggningens kapitalkostnader. Sex anléggningségare svarade att driftsekonomin
ar 1onsam med 16pande intdkter som ticker 16pande kostnader. Ytterligare tre
svarar mer tveksamt att driftsekonomin &r okej. De anldggningar som varit i
produktion under fler dn 3 ar har en stabilare biogasproduktion och ddrmed ocksa
en stabilare ekonomi. Ménga av de nyetablerade anldggningarna har hdga
underhéllskostnader p& grund av tekniska problem.

Vad giller icke-ekonomiska fortjanster svarar ett flertal att det finns miljomaéssiga
fortjanster med biogasproduktionen. Manga lagger till att icke-ekonomiska
fortjédnster som miljofordelar inte har ndgon betydelse nér det inte finns en
grundekonomi i verksamheten. Tva anldggningsigare sétter ett stort virde pa att
gddseln luktar mindre eftersom gardens spridningsarealer ligger néra en tatort.

Regeringen hade vid tidpunkten for intervjun foreslagit ett gédselgasstod pa 20
6re/kWh producerad energi. Om stodet skulle gélla for produktion av el och/eller
fordonsgas var dnnu inte bestdmt. P4 fragan om ett stod pa 20 6re/kWh producerad
energi, el som fordonsgas, skulle vara tillrdckligt for att géra produktionen l6nsam
svarar de flesta att det &r otillrdckligt. Ménga har kalkylerat med ett hdgre och
stigande energipris vilket inte blivit utfallet. Med ett lagt el- eller gaspris &r det
svért att fa 16nsamhet i biogasproduktionen. Ett gddselgasstdd blir d& enbart en
kompensation for laga energipriser for de som redan har investerat och far inte
effekten att locka fler lantbrukare att vaga satsa p& biogasproduktion. En annan
kommentar &r att ett godselgasstod skulle géra det mer intressant att optimera
anldggningens gasproduktion vilket anldggningségaren ifraga inte varit sarskilt
motiverad till under rddande ekonomiska ldge.
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De flesta anldggningsdgare har inte kalkylerat med ett 6kat vérde pa rotresten. Med
Okat virde pa rotad godsel, sa kallad rotrest, menas att stallgodseln skulle fa ett
hogre virde for viaxtodlingen. Alla svarande kommer inte ihdg hur vilket virde de
satte pa rotresten i de kalkyler som utgjorde underlag for satsningen. Nagra
svarande forklarar varfor de anvinde ett visst virde eller inget 6kat vérde alls. En
av dem som inte kalkylerat med ett 6kat virde anger som orsak att rotrestens
eventuellt 6kade andel ammoniumkvéve inte minskar andra kostnader pa gérden
eftersom garden inte anvénder handelsgddsel sedan innan. En delégare av en
gemensam anldggning menar att transportkostnaden dter upp eventuellt viarde pa
rotresten. En annan anldggningsédgare papekar att det 6kade vérdet framfor allt
handlar om en forenklad hantering av godseln da fastgédsel blandas om med
flytgddsel i rotningen sa att allt blir pumpbart.

En anldggningsigare sdger att den 6kade halten ammoniumkvéve i rotresten dr den
storsta vinsten med anldggningen hittills. De anlédggningsdgare som kalkylerat for
ett 0kat vérde pa godseln har anvént olika vérden. I tidigare studier uppskattas det
okade virdet for flytgddsel till ca 10 kr/m3 och &syftar da den hogre halten av
lattillgdngligt kvive, ammoniumkvéve (Baky m.fl. 2006). Svaren visar pé att det
verkar svart att applicera en generell siffra pa de olika forutsittningar och olika
alternativkostnader for gddsel som finns pa respektive gérd. Produktionsinriktning,
jordart med flera faktorer paverkar vixtnéringsbalansen pa gérden och vilken
effekten blir av 6kad andel ammoniumkvive i rotresten. En anldggningsidgare
kommenterar att de har for mycket gddsel och skénker bort till grannar. I ett annat
omrade finns det efterfridgan fran andra lantbruk att betala for rotresten. Huruvida
grannar bedriver lantbruk som hobby eller professionellt paverkar
betalningsintresset for rotresten.

Stodjande aktorer

Stodjande aktorer i projekteringsskedet av anldggningen har i de flesta fall varit
lantbrukets radgivningsorganisationer. Oftast ndmns namn pa en enskild person.
Monstret dr att enskilda personer varit véldigt betydelsefulla, olika personer i olika
geografiska regioner. I vissa fall har organisationer som Hushallningsséllskapet och
LREF stottat genom subventionerad rddgivning. D4 ér konsulten den person som
ndmns vid namn. Sex anldggningsédgare svarar att de inte har haft ndgon speciell
aktor som stottat dem genom etableringsfasen. Tre anldggningsidgare nimner ett
biogasteknikforetag som en stddjande aktor. I ett fall ndmns en branschorganisation
for biogas.

Rekommendationer till andra

Vilka réd vill anlaggningségare som har produktion igang ge till lantbrukare som
funderar pa att investera i biogas? Framforallt vill lantbrukare ge rdd angédende
biogastekniken. En del lantbrukare har kopt nyckelfirdiga anlaggningar medan
andra har byggt sjdlva. I bada fallen har tekniken varit en utmaning. Manga
formulerar det som att man maste ha ett stort teknikintresse. P4 sé sitt kan det bli
intressant att ldgga de ménga timmar pa underhéll, lirande om biogas och
teknikutveckling som behovs. Rad ges ocksa att vénta och se tills tekniken
utvecklat sig bittre. Andra ndmner vikten av att innefatta en produktionsgaranti i
avtalet med anldggningsleverantdren och inte enbart en fungerande
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biogasanlidggning. Lag produktion och produktionsavbrott blir till stora uteblivna
intdkter. Utan produktionsgaranti far anldggningsidgaren ensam std for dessa
forluster.

Nagra anldggningsdgare rekommenderar att invéinta en tydlig nationell strategi for
biogas innan en investering. Rikspolitiken kring biogas och férnybar energi
uppfattas som nyckfull. Vidare ndmns vikten av att ta del av andras erfarenheter
innan investering. Ak ut och titta pa andras anléiggningar forst. Tva lantbrukare
nidmner att det dr viktigt att tinka pa att anldggningen behover daglig tillsyn vilket
kan paverka méjligheten till ledigheter. Ett annat rad &r att undersoka potential for
att skala upp storleken och satsa pé en gemensam anlédggning. Da kan industriell
teknikniva uppnas. Ett par lantbrukare avrader starkt frén en investering. Andra
formulerar en kritisk instdllning som "tdnk tva ganger innan du bestimmer dig".
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