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Sammanfattning

Kérskador i samband med skogsbruk ir ett problem. Ar 2012 togs en branschgemensam
policy fram, som innehdll definitioner och rekommendationer for undvikande av allvarliga
korskador. Studier har visat att attityder, kunskap och samsyn ér viktiga faktorer for att
minska korskador.

Malet var att belysa hur vdl Skogsséllskapets policy angdende korskador har formedlats fran
tjdnstemadn till maskinforare, samt att undersoka hur kommunikation kring, attityder till och
samsyn om korskador ser ut hos maskinforare, produktionsledare och skogsforvaltare.

Semi-strukturerade intervjuer genomfordes med 4 maskinforare och 5 tjanstemén. Sedan
gjordes en kvantitativ undersokning genom en mejlenkat till 89 maskinforare, 15
produktionsledare och 34 skogsforvaltare, med total svarsfrekvens 36 %.

Respondenterna hade god samsyn och ett positivt forhallningssétt till att minska méngden
korskador och atgérder for detta. Maskinforarna ansag i storre utstrdckning dn skogsforvaltare
att traktdirektiv dr viktiga for att kommunicera hur korskador skall undvikas och hanteras,
samt att de idag ar otydliga pa den punkten. Foretagets policy och riktlinjer har formedlats,
men maskinforare har svart att dterge policyns innebord. Forvirring rader angdende vem som
ska tillhandahalla markskonare (portabla trasektioner som ldggs ut pa kénsliga dverfarter).
Viss osédkerhet rader hos maskinférarna om det dr acceptabelt att utféra merarbete som leder
till 6kade kostnader for att undvika korskador. Alla grupper menade att det dr viktigt att arbeta
vidare med kompetensutveckling som t.ex. gemensamma utbildningar och faltdagar.
Maskinforarna efterfrdgade ocksé tydligare riktlinjer.

Féltdagar och gemensamma utbildningar om kdrskador foreslés i1 foretagets samtliga distrikt
for bittre samsyn kring korskador. Forutsattningarna for rak och tydlig kommunikation
mellan tjanstemén och maskinforare bor tryggas.

Nyckelord: Enkdtundersdkning, policy, traktdirektiv, samsyn, kompetensutveckling.



Abstract

Rutting damage during forest operations is a serious issue. An industry-wide policy
concerning rutting damage was developed in 2012, which included definitions and
recommendations about rutting damage avoidance. Studies have shown that attitudes,
knowledge and consensus are key elements in terms of reducing rutting damage.

The aim was to highlight how well Skogsséllskapets policy concerning rutting damage has
been communicated from forest officials to machine operators, and to investigate how
communication, attitudes and consensus concerning rutting damage looks like among
machine operators, production leaders and forest managers.

Semi-structured interviews were conducted with four machine operators and five forest
officials. Then a quantitative survey was conducted through a mail questionnaire that was
distributed to 89 machine operators, 15 production leaders and 34 forest managers with a total
response rate at 36 %.

The respondents showed good consensus and positive approaches to reducing the amount of
rutting damage and measures for doing so. The machine operators believed, to a greater extent
than forest managers, that the operation instruction is an important means of communication,
and that they are not sufficiently clear regarding the risks for rutting damage. The company’s
policy has been communicated, but the machine operators are not able to render the policy
meanings. There is confusion regarding the question of who should provide for wooden
bridges (portable wood sections posted on sensitive overpasses). Machine operators showed
some uncertainties concerning whether it’s acceptable or not to carry out additional work that
leads to increased costs in order to avoid rutting damage. All professional groups believed
that skills development is an important area for future investments, such as joint training
sessions and field days. Machine operators also requested clarification by guidelines.

Field Days and joint training sessions are suggested, and that this is carried out in all the
company's districts. The conditions for clear and concise communication between officials
and machine operators should be ensured.

Keywords: Survey, policy, operation instruction, consensus, skills development.
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1 Introduktion

1.1 Inledning

Skogsbrukets roll i de Skandinaviska ldnderna kan ses som storre dn bara de ekonomiska
virdena som skogsbruket genererar. Idag pratar man om méngbruk, att hinsyn ska tas till alla
skogens virden och inte bara till ekonomi. Andra virden kan vara ekologiskt betingade som
bindning av koldioxid, biodiversitet och vattenkvalitet (Berlin et al. 2006). Det kan ocksa vara
socialt betingade virden som rekreation, jakt och fiske eller kulturella virden som
kulturminnen (Rydberg & Aronsson 2004).

Tunga skogsmaskiner borjade anvidndas i Sverige pé 60- talet och redan da
uppmarksammades korskador (Enstrom 1996), men det ar forst pd senare tid som man borjat
ta korskadorna pa storre allvar. Det har varit en ganska het debatt under senare ar, dar
motstidndare till skogsbruk gidrna anvénder korskador som ett exempel pa hur man med
skogsbruk skadar miljon. Ett exempel &r rubriker som “Korskadorna i skogen allt brutalare”
(Andersson 2012). Dessutom finns en intressekonflikt mellan uttag av biobranslen fran
skogen (GROT = toppar och grenar) och korskador, eftersom GROT-uttag innebér att en
mindre mangd toppar och grenar kan anvindas till att 6ka barigheten (Rolfsson 2010). Uttag
av GROT fran skogen 6kar och ménga &r positivt instédllda till att ta ut sortimentet (Norin &
Tosterud 2009). Det finns flera nutida exempel pa situationer dé skogsbruket inte tar
tillracklig mark- och vattenhénsyn, nagot som bland annat Olsson (2009) pavisade i en studie
dar korskador pa genomforda avverkningar bedomdes, och dér de flesta avverkningar blev
underkinda.

Ar 2000 kom Europaparlamentet och -rddet med en gemensam ram for atgirder pa
vattenpolitikens omrade (Europaparlamentet och — radets direktiv 2000). Direktivet innehéller
flera mél, men det yttersta malet ar att uppna en god ekologisk och kemisk status 1 alla EU:s
vatten fram till 2015. Korskador i skogsmark ar ocksé en angeldgenhet for 3 av de 16
miljokvalitetsméal (Levande skogar, Levande sjoar och vattendrag samt Myllrande vatmarker)
som Sverige har antagit (Naturvardsverket 2014). Lagar rorande svenska vattenekosystem
regleras dessutom indirekt och direkt 1 Skogsvérdslagen och 1 miljobalken (Saaf 2012). Berg
et al. (2010) tog fram ett forslag till gemensam policy angaende korskador pa skogsmark.
Man delade in korskador i ”allvarliga kdrskador” och “mindre allvarliga kdrskador”. Detta
beddms utifrdn ett miljoperspektiv, dd man menar att mindre allvarliga korskador kan
accepteras 1 viss utstrickning, men att allvarliga kdrskador &r oacceptabla. Man bedomde att
atta olika “allvarliga korskador” forekommer;

“korskador som leder till 6kad utforsel av slam till vattendrag och sjéar, dndrar ett
vattendrags strdckning, orsakar forsumpning eller ddmning ndra vattendrag, skadar
torvmark i anslutning till vattendrag och sjoar, paverkar naturvirden i ldmnad hdnsyn,
forsdmrar framkomligheten pa frekvent anvinda stigar och leder m.m. och upplevelsevdrdet i
frekvent anvdnda friluftsomrdden samt skadar fornldmningar, fornldmningsomrdden och
ovriga kulturhistoriska ldmningar.” (Berg et al. 2010).

Dessutom har ett dialogprojekt, dialog om miljohénsyn, pagétt fran 2011-2014.
Skogsstyrelsen och Naturvédrdsverket fick regeringsuppdraget 2010 att arbeta fram en
kunskapsplattform for hur man kan uppné en hogre maluppfyllelse for miljohdnsyn i



skogsbruket (Skogsstyrelsen 2015). Den del i det arbetet som framst beror korskador &r
“Hinsyn till vatten — Overfart dver vattendrag vid terringkdrning”. Dir har man bland annat
tagit fram en del riktlinjer angéende hur planering av dverfarter bor utforas (Skogsstyrelsen
2014). Detta har dven lett fram till att man skdrpt hansynsparagrafen i skogsvardslagen
(Lokaleko 2014). Skogsstyrelsen har dessutom bdrjat utfora helikopterinventeringar av
korskador som leder till vattenskador, bland annat i Orebro, Hallands och Vistra Gotalands —
lan (Skogsaktuellt 2014; Tahir 2014).

1.2 Korskadors effekter

Uppkomst av allvarliga korskador &r 1 konflikt med manga av skogens vérden, och dven i
konflikt med ekonomiska véirden. Negativa ekonomiska effekter kan exempelvis vara
stillestdnd av maskiner som kort fast, eller aterstéllande av markskador. Markkompaktering ar
en vanlig effekt, det vill sdga markens porsystem sammanpressas. Erosion &r en annan effekt
som kan uppsta om korskadan uppstar i en sluttning med erosionsbenédget material. Lackage
av tungmetaller, ndringsdmnen och humus till vattendrag &r en annan effekt som kan uppsta
vid allvarliga kdrskador nir man skapar “ofrivilliga diken”. Aven negativa effekter for
produktion kan uppsta. Korskador kan minska trdds stormfasthet och ge d6kad rotrota nér
tradrotter skadas. Detta géller framforallt for gran pa grund av dess ytliga rotsystem
(Magnusson 2009; Skogsstyrelsen 2015). Man har pavisat att markegenskaper paverkas
negativt av kompaktering; densiteten 6kar, fuktinnehallet och porositeten minskar (Solgi &
Najafi 2014; Majnounian & Jourgholami 2013). Markkompaktering innebar ocksa samre
drénering, sdmre groning for vaxter, ytlig avrinning och erosion (Greacen & Sands 1980;
Fullen 1985). Ytlig avrinning kan leda till att bland annat metylkvicksilver bildas och sedan
lacker ut 1 sjoar och vattendrag. Metylkvicksilver dr mycket giftigt och det ackumuleras 1 fisk
1 de akvatiska ekosystemen (Magnusson 2009). K6rskador kan ocksa skada kulturella och
sociala virden i skogen. Allvarliga korskador kan minska samhéllets acceptans for
skogsbruket, ndgot som indirekt kan paverka skogsbruket negativt (Berg et al. 2010).

1.3 Orsaker till att korskador uppstir

Det finns en méngd olika faktorer, ofta kombinationer av faktorer, som ligger till grund for att
korskador uppstar. Malin Sdif listar i en studie utford pa uppdrag at Skogsséllskapet (Saaf
2012) en rad olika brister som maskinforare och tjinstemén anser ligger till grund for att
korskador uppstar.

Oaktsamhet och slarv ligger ofta bakom korskador. Det kan exempelvis innebéra att man inte
lagt mérke till ett blotare parti, eller att man inte trodde att effekterna skulle bli sé stora. Brist
pa gemensam definition av korskador, att manga inte vet hur skogsbolaget definierar
korskador, nimns av manga som ett problem. Hur mycket spar tolererar skogsbolaget? Finns
inte en tydlig definition sa upplever manga att kommunikation angaende korskador blir svart.
Planering och framforhallning anses av minga som den viktigaste faktorn till att korskador
uppkommer. Om det exempelvis inte finns tillrdckligt med tid till planeringen av trakten sa
gors den inte lika noggrant, och man kan missa blota partier. Entreprendrer anser att de allt for
sdllan tréffar uppdragsgivare i félt for att gemensamt titta p4 och bedéma skador tillsammans.
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Planering av basvégar dr ocksé centralt. Ofta prioriteras att hitta den nirmaste basvégen,
vilket ofta innebér att man kor genom terrdng med délig barighet. Utforande av dtgérder vid
fel tidpunkt hor ihop med planeringen hos skogsbolaget. I vissa omraden kan tillgdngen pa
tjdlad mark vara liten, och dd dr man tvungen att avverka trakter vid “fel tidpunkt pa aret”. Att
trakter avverkas vid fel tidpunkt kan ocksa bero pé skogsbolagets 1&ngsiktiga planering.
Plotsliga videromslag kan ocksa paverka kénsliga trakter avsevirt med avseende pa bérighet.
Bristande tillgéng till tekniska hjdlpmedel ndmns ofta av entreprendrer som ett problem.
GROT-anpassning ér ett annat problem. Flera maskinforare uppger att ibland uppstar problem
ndr avverkningen ska GROT-anpassas. Detta dr ett tydligt exempel pa den malkonflikt som
finns mellan risning for att skona marken och biobrinslesortiment. Bristande kommunikation
ndmns ocksé ofta som en viktig faktor. Kommunikation mellan forvaltare, produktionsledare
och maskinforare sker framst via telefon och skriftligt genom traktdirektiv. Vissa menar att
traktdirektiven inte &r tillrackligt noggranna (Sdiaf 2012). Under faltmdten mellan
entreprendrer och tjanstemén hos Skogsséllskapet visade det sig att maskinforare inte kénde
till att de faktiskt hade ett visst spelrum att ta egna initiativ for att minska kérskadorna. Man
trodde exempelvis att man inte fick ldmna for mycket GROT i skogen (Johansson 2013).
Rapporter med dterkoppling och avtal kan ibland fungera daligt och vara otydliga.
Maskinforaren far séllan feedback vid aterrapportering av markskador fran tjansteméan. Det
kan tolkas som att skogsbolaget inte signalerar att kdrskador &r allvarligt. Instdllningar och
attityder ar en central faktor i korskadeproblematiken, men manga menar énda att
instéllningar och attityder blivit battre pd senare &r, efter att frigorna uppmérksammats av
media (Saiaf 2012).

1.4 Hur undviks korskador?

Det finns ménga verktyg for att undvika korskador 1 samband med skogsvardséatgarder. Ratt
planering av trakten ndmns ofta som en av de viktigaste punkterna for att minimera
korskador. Framforallt &r god planering av skotningsvagar, overfarter och avliagg viktiga
aspekter. En avverkningstrakt kan ofta ha en varierande barighet, och da &r denna typ av
planering extra viktig. Det géller att forsoka undvika trdnga passager. Man bor ocksa tdnka pa
att traktens bérighet inte ar statisk, utan kan forédndras beroende pa védderlek. Andra verktyg ar
tekniska hjalpmedel, exempelvis bredare skotardédck, variabelt lufttryck 1 ddck och boggiband
(Edlund 2012). Med dessa hjdlpmedel soker man sénka skotaren marktryck och pa sa vis
minska paverkan pd marken (Staland & Larsson 2002). Studier har visat (Eliasson &
Waisterlund 2007) att anvindning av GROT for att risa vdgarna dr ett mycket viktigt verktyg
for att minimera korskador pad mark med dalig bérighet. Risning med GROT kan kompletteras
med kavelbroar dir barigheten dr extra dalig. Studier har visat (Eliasson 2005) att framforallt
antalet passager med skordare och skotare bidrar till markkompaktering och att detta paverkar
markkompaktering mer dn exempelvis décktrycket. Sdaf (2014) listar en méngd atgérder som
kan hjélpa till att forebygga korskador. Bland annat dr det viktigt att skogsforetaget har
tydliga riktlinjer och en tydlig policy for vad som forvintas av maskinforare i filt. Krav pa
utforlig aterkoppling dr en annan punkt som kan vara av stor betydelse, som ocksa visar att
foretaget tar fragan pa allvar. Det finns en hel del man kan gora i planeringsarbetet. Tydlighet
i traktdirektiven angdende vad, hur och var hinsyn ska tas dr en viktig del i planeringsarbetet.
Att produktionsledare lagger tillrackligt med tid pa att planera trakter for att lattare kunna



identifiera hansynskrdvande omraden &r en ocksé viktig del i planeringsarbetet. Att
fortlopande utbilda entreprendrer i frdgor som handlar om miljohénsyn ér en annan viktig
forebyggande atgird, dir dven krav pa maskintyper kan ingd. Aven fortldpande utbildning av
produktionsledare och skogsforvaltare/virkeskdpare dr onskvirt. En annan central punkt for
att lyckas med att undvika kdrskador &r att engagemanget for att undvika korskador
genomsyrar hela kedjan, fran maskinforare till produktionsledare och
skogsforvaltare/virkeskopare (Staland 2012).

Skoglig terrangplanering med GIS med hjilp av laserscanning och markmodeller (STIG) &r
ett relativt nytt verktyg for att undvika kédnsliga omradden. Dessutom har man forbattrat dessa
modeller med digitala grundvattenskartor, som kan vara ytterligare en dimension till att
uppticka kénsliga omraden (Sonesson et al. 2012). Pilotstudier har visat att 70-80 % av
korskadorna pd hyggen finns inom omraden som markerats som blta pa grundvattenkartan
(Jonsson 2013). En typ av bandgdende kombinerad skordare/skotare (Timbear) har testats och
utvdrderats med avseende pa korskador. Bland annat pévisade man att denna maskin
reducerades spardjupet med 70 % jamfort med en Valmet 860.3. Man slog fast att denna
maskintyp ldmpar sig mycket bra till gallring pa mark med dalig béarighet (Hallberg 2013).

1.5 Attityder

Staland (2012) menar att rétt attityd och rétt kunskap ar de grundldggande faktorerna i arbetet
mot korskador. Staland (2012) listar 4ven en rad idéer kring hur man praktisk kan arbeta just
med attityder kring kérskador. Han ndmner bland annat uppf6ljning och éterkoppling med
betygsittning som en tdnkbar 10sning, dér traktdirektiv och snitsling kan bedémas och ges
konstruktiv kritik. Ett annat bra arbetssitt ar att planerare och maskinforare ett par ginger om
aret gar igenom diverse avverkade trakter och tillsammans ger varandra berém for det som
varit bra, och kritik for sdidant man inte var ndjd med. Staland sdger ocksa att moten,
exempelvis faltdagar, &r bra for att dela erfarenheter. Staland trycker ocksa pa att det
maskintekniska kunnandet bor 6ka i samtliga led. Det ska inte bara vara maskinforare som har
den kompetensen.

Det ér ytterst markdgarens ansvar att se till att allvarliga kdrskador undviks. Alltsa krévs god
kommunikation mellan markégare, planerare och maskinforare. Det &r centralt att alla
inblandande har god kunskap om vilka motétgiarder som finns, vilket ocksa inkluderar
markégaren (Skogseko 2009; Staland 2012). Nir skogsdgaren upplétit forvaltning av sin
fastighet, exempelvis till Skogsséllskapet, sa ligger istillet markdgarens ansvar hos det
forvaltande bolaget. Detta dr positivt eftersom det hos det forvaltande bolaget finns extra god
kompentens om skogsbruket och dess foljder for mark och vatten. Men man ska komma ihag
att trots att Skogsséllskapet star for forvaltningen, sa paverkar markédgarens instéllning i stor
utstrackning de beslut som fattas i félt. Till exempel om markdgaren patalar att han/hon lagger
stor vikt vid att s& mycket GROT som mdojligt ska komma ut till bilvig.

Vad som dr just “ratt” attityd, den attityd man bor efterstridva, nér det ror sig om korskador dr
kanske svart att definiera, men det finns goda exempel. Bra attityd kan innebéra att ansvarig
planerare stoppar avverkningen nar man maérker att det borjar koras sonder. Ett annat exempel
ar att man kan acceptera stillestdnd och den kostnad det medfor, just for att skona marken om
ej-onskvirda viaderforhéllanden uppstar (Skogseko 2009). God attityd hos markégaren skulle
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exempelvis kunna innebdra att markdgaren dr beredd att offra en del av den inkomst som
GROT innebdr, genom att vara tydlig med att en stor mdngd GROT anvénds till risning av
végar for att skona marken. God attityd hos entreprendrer skulle kunna kénnetecknas av att
man har som instillning att gora sa lite skador som magjligt.

Nordlund et al. (2013) har i1 en enkétstudie riktad till olika skogliga yrkesgrupper undersokt
attityder till korskador. Nagra av de resultat man fann frén studien var bland annat att de olika
yrkesgrupperna skiljde sig 4t angaende uppfattningar om konsekvenser, strategier mot, och
behov av framtida strategier for att minska korskador. Yngre deltagare i studien uppvisade ett
nagot mindre genomtankt resonemang om forebyggande strategier. Bland annat ansdg yngre
maskinforare att exklusivt anvinda GROT for att 6ka bérigheten &r en tillracklig atgérd. Detta
kan vara en indikation pa att attityder och instillningar maste foras dver till nistkommande
generation maskinforare. Ett annat resultat fran studien var att respondenterna var generellt
kritiska till eventuella lagforslag rorande korskador. Maskinforare utmirkte sig genom att de
tyckte uppfoljningar och feedback var mindre viktigt, och att anvéindning av GROT var mer
viktigt. Angdende frdgan om vad som kan ténkas vara det viktigaste hjdlpmedlet att utveckla i
framtiden s& menade de allra flesta att forbattrad digital planering var mindre viktigt, och att
forbattrade tekniska funktioner 1 falt var mer viktigt.

1.6 Skogssillskapets policy och rutiner angdende kiorskador

Skogsséllskapet dr en koncern som har en viss koncernstruktur. Koncernen ér stiftelsedgd och
stiftelsen Skogsséllskapet star for den ideella verksamheten. Moderbolaget dr Skogsséllskapet
AB och under moderbolaget ligger dotterbolaget Skogsséllskapet forvaltning AB (SFAB),
som stir for den kommersiella tjdnsteverksamheten (Skogsséllskapet 2015).

Den definition av kdrskador som Skogsséllskapet anvénder sig av 4r densamma som Berg et
al. (2010) lade fram. Arbetsfordelningen for traktplaneringen ar utformad sé att tjinstemén pa
Skogssillskapet ansvarar for planering av basvigar och avldgg, och entreprendrerna star for
detaljplaneringen av trakten. Dar kédnsliga dverfarter over bldta partier inte kan undvikas sa
ska man soka det lampligaste stéllet att kora dver. Detta ska ocksd markeras tydligt i
traktdirektivet sa att maskinforare léttare kan planera for anviandningen av tekniska
hjalpmedel, sdsom broar, kavelbroar, stockmattor etc. Behov av eventuella tekniska
hjalpmedel utmed basvég och vid avlagg ska finnas med i traktdirektivet. Planering av trakter
ska ske med hénsyn till viderleksforhdllanden och bérighet, och kénsliga trakter ska avverkas
med ldmpliga maskiner och vid lamplig viaderlek. Det ska finnas beredskap att omdirigera
maskinlag om sé krivs, exempelvis vid videromslag. Alla entreprendrer ska ha ldst och
forstatt de faltinstruktioner som Skogssillskapet tagit fram; “Féltinstruktion for
entreprendrer” och Féltinstruktion begransning av korskador”. Uttag av GROT far endast ske
om det kan goras pa ett sddant sétt sa att allvarliga korskador inte uppkommer. I forsta hand
ska GROT anvindas till att begransa korskador. Nar korskador uppstétt skall detta rapporteras
av produktionsledare till skogsforvaltare, och dessutom ska alla allvarliga koérskador
avvikelserapporteras s snart som mojligt efter det att skadan upptéckts. Dessa rapporter ska
alltid aterkopplas till berord entreprendr (Skogssillskapet 2012).
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Skogssillskapets policy for begransning av korskador:

"Skogssdllskapets uppdrag dr att verka for hallbar utveckling av skog och mark. Det innebdr
att var verksamhet ska bedrivas med ekonomisk, miljomdssig och social hallbarhet. Skador pa
mark och vatten, orsakade av korning i samband med skogsbruksdtgdrder kan innebdra stor
negativ miljopdverkan och vara negativt for skogens rekreationsvdrden. Uppkomsten av
korskador ska ddrfor begrdinsas och allvarliga korskador ska inte forekomma™
(Skogssillskapet 2012).

Skogssillskapet inledde 2012 en process for att minska korskador. Utdver policyn och de
riktlinjer som Skogsséllskapet tog fram gavs produktionsledarna uppdraget att anta personliga
ataganden. Det handlade bland annat om att hélla i féltdagar, se till att det fanns tillrackligt
med markskonare, g igenom Skogssillskapets synsitt angdende korskador, samt forankra det
hos samtliga entreprendrer och skogsforvaltare. Manga valde ocksa att formedla vikten av att
utfora avvikelserapporter nir korskador uppstatt.

Enligt beskriven bakgrundinformation motiveras starkt att frigan angaende korskador ar
ytterst aktuell och central for skogsbruket. Det saknas studier som underséker kommunikation
angédende korskador mellan organisationens led. Att just attityder och kommunikation &r
centrala bakomliggande faktorer i kdrskadeproblematiken har uppmiarksammats under senare
ar, bland annat av Skogforsk som under ett antal ar arbetat med ett projekt om korskador
(Staland 2012).

1.7 Syfte med studien

Det 6vergripande malet med detta examensarbete var att belysa hur vil Skogsséllskapets
policy/instéllning till kdrskador har formedlats fran tjanstemain till maskinforare. Studien
syftade ocksa till att unders6ka hur kommunikation mellan yrkesgrupperna angéende
korskador fungerar, samt att undersoka hur attityder till korskador ser ut hos maskinforare,
produktionsledare och skogsforvaltare. Studien syftade dessutom till att undersoka vilken
samsyn som rader mellan yrkesgrupperna inom organisationen med avseende pa korskador.

De fragor som sarskilt belyses ir:

e Kinner foretagets maskinforare och tjanstemaén till Skogsséllskapets policys, rutiner
och instruktioner betrdffande korskador?

e Hur har tjinstemén formedlat Skogsséllskapets policys, rutiner och instruktioner
betrdffande korskador?

e Delar foretagets maskinforare och tjinstemén Skogsséllskapets instédllning till
korskador?

e Foljer foretagets maskinforare och tjanstemén Skogssillskapets policys, rutiner och
instruktioner?

e Vilka atgirder behover séttas in for att 16sa de eventuella problem som finns?
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1.8 Teori forskningsmetod

Anvinder man sig av en kombination av kvalitativ och kvantitativ studie kallas det for
metodtriangulering (Bryman 2002). Det finns négra for- respektive nackdelar med dessa bada
typer av studier. Den kvalitativa studien har farre begransningar for respondentens svar,
jamfort med den kvantitativa. Det foreligger en 6ppenhet nér det giller bade fragor och svar,
vilket ger bra input till studien. En kvantitativ studie utfors ofta med hjilp av en
enkétundersokning. Det finns ménga fordelar med att anvianda sig just av
enkétundersokningar istéllet for intervjuer. Intervjuer kan ofta bli dyra, och om de ska utforas
0ga mot 6ga sa uppstar geografiska begransningar. Tidsmaissigt dr enkéter ocksa fordelaktigt,
eftersom man kan skicka ut tusentals enkédter med post eller email. Man undviker ocksa den s&
kallade intervjuareffekten, det vill sdga att respondenten paverkas av attribut hos den som
utfor intervjun, exempelvis kon eller etnicitet (Bryman 2002).

Det finns ocksé vissa nackdelar med en enkédtundersokning jamfort med en intervjustudie.
Bland annat kan man inte hjdlpa respondenten, om han/hon har funderingar kring frdgorna.
Det ér saledes extra viktigt att fragorna ar klara och tydliga sd att inte svérigheter uppstér for
respondenten. Respondenten kan inte heller fordjupa sina svar genom uppfoljningsfragor. Ar
fragorna inte tillrickligt “engagerande” kan respondenten tréttna, vilket kan leda till att
enkéten inte gors fardigt. Det faktum att respondenten kan ldsa igenom hela enkéten innan
han/hon bdrjar svara pa fragorna kan innebdira att en effekt uppstér i svarandet som beror pa
frdgornas ordningsfoljd. Man kan inte sdkerstilla vem som faktiskt svarar pa enkdten, om
respondenten tar hjilp eller om det till och med &r s att nagon annan tilldelas uppgiften att
svara pa fragorna. Det dr svart att stilla ménga fragor och enkéter passar heller inte alla
respondenter, exempelvis de med 14s- och skrivsvarigheter. Men den kanske viktigaste
begriansningen med enkdtundersdkningar &r bortfallet. Denna typ av studie innebér ofta ett
stort bortfall. Man kan bland annat misstidnka att det finns skillnader mellan de som svarar pa
enkédten och de som inte gor det (Bryman 2002).

Kvalitativa intervjuer genom semistrukturerade intervjuer kdnnetecknas ofta av att man stéller
forhallandevis enkla, raka fragor och att man pa dessa frdgor far omfattande och innehallsrika
svar (Hedin 1996). Vanligtvis ar kvalitativa studier mer tids- och resurskrdvande 4n
kvantitativa, eftersom man vanligtvis utfor intervjuerna 6ga mot dga eller via telefon (Trost
2010). Fysiska intervjuer, jamfort med telefonintervjuer, kan forstdrka respondenternas
Oppenhet. Intervjuer kan anvéndas till att skapa djupare forstéelse for radande
problemomréde, samt att skapa forstdelse for variationer i uppfattningar mellan olika grupper.
Pé detta sdtt kan en kombination av kvalitativa intervjuer och enkdtundersékning utforas, dér
resultaten fran intervjuerna anvands i utformandet av enkétfragor (Bryman 2002).

En enkdtundersokning preciseras noga innan man funderar pa utformningen av enkéten. Det
ar viktigt att inte tradition eller slentrian avgoér vilken metod som ska anvindas, eller hur
enkdtundersokningen ska utformas. Nar man faststéllt vad det dr som ska undersokas sa
kommer man till frdgan om urval; vilka ska respondenterna vara? Man vill soka ett urval som
ska vara representativt for den grupp som undersdkningen riktar sig till (Trost 2001).

Utformningen av sjdlva frdgorna &r en viktig del i arbetet, och kan goras pa olika sétt. Det
finns sé kallade sakfragor, dar man vill se hur det faktiskt forehaller sig, exempelvis vilket
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kon respondenten ér, eller respondentens élder. Sddana fragor ar viktiga att inkludera nér man
1 analysen vill bryta upp respondenterna i grupper. Attityd- eller asiktsfragor utformas ofta
med svarsalternativ i ndgon slags skala, exempelvis frekvens som “aldrig”, sdllan”, ofta”
eller 7alltid”. Ett exempel pé en sadan frga skulle kunna vara "Hur viktigt tycker du det &r att
undvika uppkomsten av kdrskador?”” med svarsalternativ fran “inte alls viktigt” till "mycket
viktigt”, och ett lampligt antal steg ddremellan (Trost 2001). Det &r ofta viktigt att fragorna
inte ar ledande, det vill sdga att respondenten inte svarar s& som han/hon tror att den som
staller frdgan vill att han/hon ska svara (Trost 2001; Christensen et al. 2001). En
enkétundersokning kan vara strukturerad eller icke-strukturerad och standardiserad eller icke-
standardiserad. Vanligtvis anvdnder man sig av ett standardiserat och strukturerat
frigeformular, vilket gor enkéten enklare att administrera och analysera (Christensen et al.
2001).

Redan nédr man utformar enkéten bor man ha en uppfattning om vilka slags statistiska analyser
man kan genomfora nér svaren kommit in. Forst behdver man identifiera vilka métskalor man
anvinder sig av. Ordinalskalor anvédnds ofta i enkdtundersokningar. Ett bra exempel pd en
ordinalskala dr nér pastdenden stélls upp och respondenten fér vilja hur pass han/hon
instdimmer till pastéendet, pd en 5-gradig skala fran "instimmer inte alls” till ”instimmer
helt”. Aven nominalskalor kan anviindas, vilket innebir att respondenten far vilja mellan flera
alternativ (Christensen et al. 2001).
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2 Material och metod

2.1 Kvalitativ forstudie

Genom semi-strukturerade intervjuer utfordes en kvalitativ forstudie 1 arbetets begynnelse.
Intervjuer utfordes med 3 skogsforvaltare, 2 produktionsledare och 4 maskinforare.
Tjanstemédnnen var anstéllda hos SFAB och maskinforarna kontrakterade av SFAB vid
tillfallet for intervjuerna. 8 av 9 intervjuer spelades in och resultaten sammanstélldes i
efterhand. Intervjuerna utférdes pa skogstjanstemédnnens kontor, pé en vigkrog och hemma
hos maskinforare enligt en intervjumall (bilaga 1).

2.2 Kvantitativ undersokning

Enkéten utformades i ndtverktyget Netigate. Enkédten utformades med en struktur dér de
inledande frdgorna var sakfragor, foljt av fleralternativs-fragor. Sakfragorna syftade till att
dela in respondenterna (de som svarat pa enkdtundersdkningen) i grupper med avseende pa
yrke, alder, erfarenhet etc. Till fleralternativs-frdgorna anvéndes i huvudsak en svarmekanism
som innebdr att ett pastaende stdlldes, och respondenten bads ta stdllning till detta med hjilp
av 5 olika svarsalternativ (instimmer inte alls, instimmer inte, varken eller, instimmer delvis,
instimmer helt). Fragor utformades ockséa dar respondenterna kunde ange fler dn ett
alternativ. Dessutom formulerades fragor dér respondenten ombads rangordna olika
alternativ, och pé sé vis tvingas ta stéllning till olika faktorer.

Forutom resultatet frén den kvalitativa forstudien har en grundlig litteraturgenomgéng
tillsammans med vérdforetagets fragestillningar legat till grund for utformandet av
enkédtundersokningen. Enkéten (bilaga 2) utformades 1 samrdd med experter pa institutionen
for skoglig resurshushallning samt med vardforetaget. En pilotstudie utférdes ocksé, dar ett
par maskinforare samt studenter fick testa enkéten.

2.3 Population

Urvalet bestod av produktionsledare och skogsforvaltare anstidllda hos SFAB och
maskinforare kontrakterade av SFAB (tabell 1). Mejlutskick valdes som metod for att
distribuera enkéten. Mejladresser till tjanstemén hos SFAB fann tillgédngliga pa
Skogssillskapets hemsida. Angaende mejlutskick till maskinforare krdvdes en process av
utsokningar. Skogsséllskapets interna kundregister i VSOP anvindes. VSOP ir ett brett
standardprogram for skoglig operativ planering och kopstod (CGI 2015). I VSOP fanns
manga av de kontrakterade entreprendrernas adressuppgifter listade. I ett separat mejlutskick
ingick ocksa en beskrivning om enkétens syfte och vikten av att man svarade péd enkéten.
Entreprendrerna ombads ocksé vidarebefordra enkéten till sina respektive medarbetare. I
kundregistret frain VSOP fanns 64st entreprendrer listade. Vidare kunde det tillforas
mejladresser till 35st maskinforare som tre produktionsledare bistod med. Totalt skickades
enkdten ut till 99st mejladresser tillhérande entreprenorer.
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Tabell 1. Populationen (n) fordelat p& yrkesgrupp och marknadsomrade.
Table 1. The population (n) broken down by professional group and market area.

Yrkesgrupp Marknadsomrade

Nord Ost  Vist Syd Totalt
Skogsforvaltare 7 10 11 7 35
Produktionsledare 3 4 5 3 15
Entreprenorer 11 34 27 27 99

Av de 99 adresser till maskinforare visade sig 6st vara ogiltiga. Utover detta bortfall svarade 4
entreprendrer att de bedrev skogsvard sdsom rojning och plantering, och att de inte hade nagra
maskiner. Alltsa blev det direkta bortfallet 10 av 99. Det innebar att 89 maskinforare fick
enkéten, men det dr oklart hur ménga av dessa som faktiskt vidarebefordrade enkaten till sina
medarbetare. Det dr heller inte klarlagt om det fanns flera av dessa entreprendrer som inte
hade maskiner. Utdver maskinforarna visade det sig att en av skogsforvaltarna hade semester
och kunde saledes strykas (tabell 2). Av de respondenter som kunde strykas tillhérde 7 MO

Ost, 2 MO Syd, 1 MO Vist och 1 MO Nord (tabell 3).

Tabell 2. Bortfall (yrkesgrupp).
Table 2. Dropout (profession).

Yrkesgrupp

Skogsforvaltare Produktionsledare = Entreprenorer
Populationsstorlek (Efter
direkt bortfall ( 3534 1515 99 (89)
Antal svar 17 10 23
Svarsandel (%) 50 67 26
Tabell 3. Bortfall (marknadsomrade).
Table 3. Dropout (market area).

Marknadsomrade
Nord Ost Vist Syd Totalt

Populationsstorlek (Efter
direkt bortfall) 21 (20) 48 (41) 43 (42) 37 (35) 149 (138)
Antal svar 4 19 11 16 50
Svarsandel (%) 20 46 26 46
Total svarsandel (%) 36
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Respondenterna var timligen jimt fordelade mellan de tre yrkesgrupperna. Majoriteten av
respondenterna var mellan 30 — 49 ar och véldigt 4 respondenter var yngre én 29 ar. Det mest
representerade geografiska omradet var MO Ost, f6ljt av MO Syd och MO Vist. F&
respondenter tillhorde MO Nord. Bland maskinforare var skordarforare den vanligaste
arbetsuppgiften. En majoritet av maskinférarna hade gallring som avverkningsuppdrag och
endast en mindre andel hade slutavverkning som avverkningsuppdrag (tabell 4).

Tabell 4. Fordelning av respondenter (alla) baserat pé yrkesgrupp (MF = maskinforare, PL =
produktionsledare, SF = skogsforvaltare), aldersklass, marknadsomrade (MO), arbetslivserfarenhet
inom skogsbranschen (AES). Fordelning av maskinforare (MF) pa maskintyp (SKO = skérdare, SKO
= skotare, BLA = blandat) samt typ av avverkningsuppdrag (AVU) (SAV=slutavverkning,
GAL=gallring, BLA=blandat).

Table 4. Distribution of respondents based on profession (MF = machine operator, PL = production
leader, SF = forest manager), age class, market area (MO), work experience in the forest sector
(AES). Distribution of machine operators (MF) by machine type (SKO = harvester, SKO = forwarder,
BLA = mixed) and type of forest operation (AVU) (SAV = final felling, GAL = Thinning, BLA =

mixed).

Karaktiristika Antal % Karaktiristika Antal %
(alla, n=50) (MF, n=23)

Yrkesgrupp Arbetsuppgift

MF 23 46 SKO 13 57
PL 10 20 SKO 6 26
SF 17 34 BLA 4 17
Alder AVU

<29 éar 3 5,9 SAV 3 13
30-49 ar 31 60,1 GAL 13 57
>50 ar 16 33,3 BLA 7 30
MO

Nord 4 8

Ost 19 38

Vist 11 22

Syd 16 32

Antal ar AES

<5ar 4 8

5-15 ar 16 32

>15 ar 30 60
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2.4 Statistiska analyser

Av de kategoriska data som resultatet bestod av rdknades medianer och kvartilavstand ut.
Tabeller skapades for stidllningstagande-fragor med 5 svarsalternativ och kolumndiagram
skapades for ovriga fragor. For ndgra fragor valdes frekvenstabeller som presentation.

En aterkommande svarsmekanism som anvéndes var nir flera pastdenden stélldes efter
varandra, och respondenten ombads ta stillning till pastdendet utifran en skala fran
“instdmmer inte alls” till ”instdmmer helt” (5 steg). Mann-Whitney testet anvéndes for att
undersoka huruvida skillnader foreldg mellan de tre olika yrkesgrupperna. Mann-Whitney ar
ett icke-parametriskt test som tillater jamforelser mellan 2 grupper, och dir data inte
nddvindigtvis maste vara normalfordelat. Grupperna maste dock vara oberoende av varandra.
Noll-hypotesen for Mann-Whitney testet dr att det inte foreligger négra skillnader mellan de 2
gruppernas medianer. Saledes blir den alternativa hypotesen att gruppernas medianer &r
signifikant skilda frdn varandra. (Samuels et al. 2012). D4 tre parvisa jaimforelser utférdes (3
yrkesgrupper) justerades signifikansnivan frén 0,05 till 0,05/3 = 0,017.

ni(ng+1
U=nn, +1(+)—Zrank(xi)

n, r storleken pa sampel 1 och n; dr storleken pa sampel 2. Y, rank(xi) &r rangsumman i
sampel 1.

Analyser har utforts i Minitab 16.
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3 Resultat

3.1 Resultat kvalitativ forstudie

Sammantaget belystes en méngd olika problemomraden. Respondenterna menade att
bristande planering ir kanske den viktigaste faktorn som gor att korskador uppstar. Angéende
Skogssillskapets policy rorande korskador sé kunde tjdnstemén i storre utstrickning redogora
for innehéllet, jamfort med maskinforare. Man menade ocksé att man inte riktigt lyckats
skapa en samsyn inom organisationen nér det giller hantering av korskador. Maskinforare var
ndgot mer kritiska till den rddande arbetsfordelningen angaende planering dn vad tjinstemén
var. Produktionsledarna sade att man spridit information till maskinforare, och att man sett
over tillgdngen pa markskonare (stockmattor). Angaende hur GROT-anpassning ska hanteras
for att minimera korskador sa var man tdmligen inforstddd kring detta och yrkesgrupperna
skiljde sig inte at ndmnvért. Respondenterna menade att flera olika strategier behdver
utvecklas for att minska korskadorna i framtiden. Attityder och teknisk utveckling var sadana
omraden som nimndes av flera. Nedan foljer en sammanstillning av svaren pa fragorna,
inklusive négra typiska citat:

Vad anser du vara den/de viktigaste faktorerna anser du, till att korskador uppstar?

En tydlig generell uppfattning kunde héar utskiljas, nimligen att bristande planering dr den
viktigaste faktorn som gor att korskada uppstar. Bade faltplanering och langsiktig planering
pa taktisk nivd ndimndes som orsaker.

"Bristfillande planering i fdlt. Vi ska kunna klara de flesta avverkningar utan allvarliga
kérskador, planeringen dr central dd’ Produktionsledare

“Fel stdlle vid fel arstid, det vill sdiga planeringen. Men vdderomslag dr ocksa starkt
paverkande” Maskinforare

“Dalig planering, och man har inte fokus pd just det hir med kérskador. Pratar man inte
korskador sa blir det inte fokus pd det” Skogsforvaltare

Har du sett Skogssiillskapets policy angdende korskador? hur tolkar du den?

Denna friga uppvisade en aning spridda resultat. Det visade sig att hur man har uppfattat
foretagets policy kan variera, samt att policyn inte natt ut till samtliga. Tjansteman kunde i
storre utstrackning redogora for policyn én vad maskinforare kunde.

“Allvarliga kérskador far inte forekomma, ska undvikas till varje pris. Jag snitslar ibland en
ldngre vig, kunderna accepterar oftast det. Jag far hela tiden paminna entreprenoren om att
det far kosta, de far kéra en extra bit” Skogsforvaltare

”Nej, har inte sett den. Min chef har den sdkert” Maskinforare

“Jag har sett den. Spar under 20cm dr inte en korskada, jag kommer inte ihag riktigt”
Maskinforare
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Upplever du att foretagets policy genomsyrar all led i organisationen, d.v.s. genom alla
led?

Hér kunde en del variation bland respondenterna utlédsas. Manga hivdade dock att man inte
riktigt lyckats skapa en samsyn én, det vill sdga att man arbetar pa olika sétt och tolkar saker
och ting olika. Det ndmndes ocksé att detta dr en process som tar tid.

"Nej, tycker inte det finns en samsyn, det har inte gatt sista vigen ut till entreprenéren”
Skogsforvaltare

“Ja det tycker jag nog vi gjort. Det dr en process. Om man tittar tillbaka ett par ar sda hade vi
inte det. Nu har vi nog samma syn, i alla fall inom arbetslagen. Men jag tror inte hela
foretaget har samma syn” Produktionsledare

"Nej, det fungerar ddligt. Det har stor betydelse vilken skogsforvaltare det dr, de foljer inget
monster. Skogsforvaltaren har ansvaret att belysa om det behovs hjdlpmedel, och det
fungerar inte” Maskinforare

I entreprenadkontraktet framgér att entreprenoren ska sti for detaljplaneringen av
drivningstrakten. Ar denna arbetsfordelning rimlig?

Variation 1 hur man ser pa arbetsfordelningen kunde hér utldsas. Maskinforare var ndgot mer
kritiska till den rddande arbetsfordelningen dn vad tjansteméan var. Men dven tjdnstemén
ndmnde att det kan vara positivt om entreprendrer kunde fritas frén en del planeringsarbete.

”Som det ser ut idag dr den rimlig. Men det skulle vara bdttre om tjdnstemdn kunde utféra
mer av planeringsarbetet. Sd dr det hos omgivande foretag, ddr vissa har planerare
anstdllda. Kostnadsfrdga, tycker man det dr virt det? Det dr det vil om man sédger till varje
pris” Produktionsledare

“Det vore tacksamt om tjdnstemdn gjorde lite mer. Ofta far man kartor som inte ens staimmer.
Vi fick en otydlig karta och var bandare snitslade fel omrade. Tjdnstemdn bor i alla fall

banda in yttergrdnser. Blir det nagot fel sd dr det vi som i slutindan far ta smdllen”
Maskinforare

“Ja det dr rimligt. Det dr bdttre att entreprenoren gor detaljplaneringen. Vi har inte den
tiden idag att ldgga tid pd detaljplanering i alla fall” Skogsforvaltare

Hur har produktionsledares personliga 4taganden utforts?

Produktionsledarna fick fragan vad de antagit for personligt &taganden. Produktionsledarna
ndmnde att man spridit information till maskinfrare och att man sett over tillgdngen pa
markskonare (stockmattor).

”Se till att det finns stockmattor. Sprida foldrar och material till entreprendrer; vad en
allvarlig korskada dr” Produktionsledare

»Stockmattor, det har inte hént sa mycket pa den fronten. Det har runnit ut i sanden. Det
rader otydlighet i vem som ska tillhandahdlla det, Skogssdllskapet eller entreprenoren? Jag
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har varit ute hos entreprenorer, vi har haft utbildning med tjdnstemdn och entreprenorer, en
heldag. Vi gick bland annat igenom basstrak och spokstrdk. Utbildning i “rdtt metod”. Det
gav nog mycket. Det har blivit béittre efter den utbildningen” Produktionsledare

Har du deltagit i filtdagar?

Nér maskinforarna fick fragan om de deltagit i nagon féltdag tillsammans med
produktionsledare blev samtliga svar nekande.

"Nej, inte vad ja kan komma ihdg” Maskinforare

Upplever du att det finns tillrickligt med resurser for att begrinsa korskador?

Hér kunde vissa trender utldsas. Att pengar kan vara ett hinder ndmndes av flera, samt att
personal ibland kan vara en resursbrist.

“Pengar dr ett problem. Stockmattor dr inte dyra sd det kan vi hdlla med. Det finns ocksd
andra hjdlpmedlen, t.ex. jadrnbroar, men det dr for dyrt att halla pa med” produktionsledare

”Nej, det finns inte tillrdckligt med hjdlpmedel. Att folja policyn undvika till varje pris”
innebdr kostnader som jag inte fdr betalt for” Maskinforare

"Nej, det gor de inte. Vid tillfillen blir det for stressigt, dd finns det ingen extra personal. Vi

tjdnstemdn har mycket att géra. Det blir ofta ganska dalig framforhallning och planering”
Produktionsledare

“Personligen kdnner jag att jag inte vill géra kérskador, jag bryr mig inte om det tar lingre
tid” Maskinforare

Upplever du en intressekonflikt mellan GROT-uttag och kérskador? Ar Skogssillskapet
tydliga med hur en sddan eventuell konflikt ska hanteras?

Det verkar pd de flesta respondenter som att det rader samsyn kring hur GROT-anpassning
ska hanteras med avseende pa korskador. Det ndmndes av flera respondenter att markégarens
preferenser angdende GROT kan paverka.

“Ja, korskadorna borjade uppsta i storre utstrdickning ndr vi borjade ta ut GROT. Det har
vdnt, tidigare skulle vi inte kora pa riset, men vi tar fortfarande ut alldeles for mycket GROT.
Vi har inte "ldrt” oss dn’” Maskinforare

“Det far man skriva i varje direktiv. Pa egen skog behover vi inte ta ut GROT, jag sdger till
entreprendren att han kan risanpassa ddr det dr bdrigt, och sen ta den GROTen och ldgga
ddr det dr blétt. Det skiljer sig mellan egen mark och privata markdgare. Privata vill gdrna

ha ut allt GROT, det blir da enligt vissa markdgare ldttare att plantera och snyggare”
Skogsforvaltare

"Nej de dr inte tydliga. Andra har fatt kora ut GROT ur forstagallringar till och med. Det kan
skilja mellan markdgare. Vissa markdgare dr noga med att GROT ska anvindas att kéra pa.
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Men de flesta vill inte att det ska synas, de vill ha bort GROT sd det ska vara ldtt att
plantera” Maskinforare

“Ja, det har aldrig varit forbjudet att anvinda GROT i forsta hand till att risa basvéigar och
huvudkorstrak. Entreprenorerna vet om detta’ Produktionsledare

Vad, anser du, ir de viktigaste sakerna att arbeta vidare med? Var behovs det
forbattring?

Nar respondenterna fick spana fritt kring framtida utvecklingsomrdden ndmndes spridda
l6sningar. Nagot som aterkom var potentialen for teknisk utveckling samt attityder hos
samtliga ansvariga. Flera maskinforare ndmnde att instdllningen hos just maskinforare ar
viktigt att arbeta med.

“"Maskinerna. Mindre och bandgdende. Har vi tur sd har vi 5-6 veckor vinter, vi ska avverka
40 veckor till. Mindre maskiner dr dyrare, vi mdste fa acceptans for det hos skogsdgarna och
dven fran industrin. De sista dren har trenden varit att maskinstorlekarna okat. Bdttre
planering dr ocksa viktigt” Produktionsledare

"Attityderna hos entreprenorerna. Det finns de som tycker det dr hdftigt att kéra maskiner,
och de bryr sig mindre” Skogsforvaltare

“Instdllningen hos maskinforarna, det dr det som det hinger pa. Man ska tinka att skogen dr
ens egen skog man kor pa’” Maskinforare

“Jag tror vi maste jobba med att det ska genomsyra hela organisationen. Det maste tillslut
landa hos entreprendren” Skogsforvaltare

"Attityd och ansvar hos samtliga. Fa en samsyn om vad som dr acceptabelt. Vi maste jobba

med det hdr hela tiden, det dr inget vi kan sdga; "Nu dr vi klarar med det hdr”
Produktionsledare

“Det viktiga dr att planera vilka omrdden som ska koras vilken drstid. Nu kor vi en tallds, ndr
det dr torrt, det dr fel, vi kan kora det ndr som helst. Instdillningar hos entreprenorer dr viktigt
ocksd” Maskinforare
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3.2 Resultat enkidtstudie

3.2.1 Asikter kring atgirder for att undvika att kérskador uppstar

Nir respondenterna fick ta stéllning till en rad olika faktorer som kan vara till hjalp for att
undvika korskador blev resultaten relativt entydiga. De faktorer som generellt ansags sérskilt
viktiga var “risning med GROT pa kénsliga omrédden” och noggrann planering av basvigar”.
Mindre viktigt ansdgs” Flytta fran trakten nir man maérker att det borjar bli spar” vara. Nar
resultaten bréts ner pé de tre olika yrkesgrupperna sa uppstod inga signifikanta skillnader,
forutom for ett pastdende; “traktdirektiv som kommer ut 1 god tid”. Héar ansag maskinforare
att denna faktor var viktigare &dn vad skogsforvaltare ansdg att den var (tabell 5).

Tabell 5. Olika yrkesgruppers &sikter kring pastienden om betydelsen av faktorer for att minimera
korskador (1 = inte alls viktigt — 5 = mycket viktigt) (MF = maskinforare, PL = produktionsledare, SF
= skogsforvaltare).

Table 5. Beliefs about assertions among different professional groups concerning factors that may
help minimize rutting damage (1 = not important at all — 5 = very important) (MF = machine
operator, PL = production leader, SF = forest manager).

Pastiende Median Median (kvartilavstand)
(kvartilavstin per yrkesgrupp
d)
Totalt MF PL SF
Risning med GROT pa kénsliga
omréaden 5(0) 5(0)a" 5(0)a 5(0)a
Tekniska hjdlpmedel, exv.
Stockmattor 4 (-1) 4(+1)a 5(-1,25)a 4(+1)a
Noggrann planering av basvégar 5(0) 5(0)a 5(0)a 5(:05)a
Noggrann detaljplanering 5 (-1) 5(1)a 5(-1)a 4(+1)a
Flytta fran trakten ndr man 401
mirker att det borjar bli spér 4 (-1, +1) +1(; é 4(-1,+1)a 4(-1,+1)a

Tydlig formedling av riktlinjer

frén Skogssillskapet 5(1 5(-Da > (-0251’ 02) 4(+Da
Traktdirektiv som kommer tid ut i 4,5 (-0,5

god 5C¢-1 5(-1)a +,O 5) ;b’ 4(-1,+0,5) b
Avverkning sker vid "rétt 5 (-1) 5(0)a 5(-1)a 5 (-Da

tidpunkt pa aret

1) Mann-Whitney test for att undersdka om skillnader foreligger mellan yrkesgruppernas medianer (justerad
signifikansniva; 0,05/3=0,017, p-viarde <=0,017). Olika efterfoljande bokstdver beskriver att yrkesgrupper &r
signifikant skilda.
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3.2.2 Skogssillskapets policy angiende korskador — formedling och forklaring

P& frdgan hur man hade tagit del av skogsséllskapets policy angédende korskador angavs det av
maskinforare en rad olika svar. De svar som dndé stack ut var att man blivit informerad under
féltdagar tillsammans med produktionsledare, samt att man fatt policyn utskickad via mejl
(figur 1).
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Figur 1. Satt som maskinforare tagit till sig skogsséllskapets policy angaende korskador. Fler én ett
alternativ kunde viljas.

Figure 1. How the company’s policy regarding rutting damage was conveyed to machine operators.
More than one option could be selected.

Niér Produktionsledare och Skogsforvaltare fick fragan hur de formedlat Skogsséllskapets
policy angaende korskador visade det sig att muntlig formedling var vanligast, samt att
formedling via faltdagar ocksa skett i relativt stor utstrackning (figur 2). Av
produktionsledarna hade 60 % formedlat policyn via faltdagar, och 67 % hade formedlat
policyn muntligt. Alla produktionsledare hade féormedlat policyn pa nagot sétt.
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Figur 2. Satt som produktionsledare och skogsforvaltare formedlat skogsséllskapets policy angdende
korskador. Fler én ett alternativ kunde véljas.

Figure 2. How production leaders and forest managers distributed the company's policy regarding
rutting damage. More than one option could be selected.

Respondenterna ombads kortfattat beskriva vad de upplever att Skogssillskapets policy
angaende korskador innebér. Fragan besvarades av 37 (74 %) respondenter. Fragan
besvarades med spridda svar, sirskilt av gruppen maskinforare. Grupperna produktionsledare
och skogsforvaltare kunde 1 storre utstrackning redogdra for policyns viktigaste punkt,
namligen att korskador ska minimeras och att allvarliga kérskador inte ska fa forekomma. 50
% av produktionsledarna, 12 % av skogsforvaltarna och 4 % av maskinforarna nimnde att
allvarliga korskador inte far forekomma

“Allvarliga kérskador far ej uppstd, ovriga kérskador skall minimeras” Produktionsledare
"Korskador ska begrdnsas och allvarliga kérskador ska inte forekomma” Skogsforvaltare
“"Man ska gora minsta mojliga korskador” Maskinforare

Flera respondenter ndmnde ocksa att korskadepolicyn handlar om skador pa vattenkvalitet.

“Lite spar far det bli, men allvarlig korskada sa att vattenforande diken slammas igen mdste
alltid undvikas” Maskinforare

"Att de ska undvikas i méjligaste man, samt att de ej far forekomma intill kinsliga miljéer
sdasom vatten etc.” Skogsforvaltare

Skogssillskapets policy angdende korskador:

"Skador pd mark och vatten orsakade av korning i samband med skogsbruksatgdrder har
stor negativ miljopaverkan. Bland annat orsakar korskadorna utféillning av kvicksilver och
slam till vatten vilket i sin tur paverkar bdade vatten- och landorganismer negativt. Dessutom
paverkar korskadorna upplevelsevirdet av skogen negativt for allmdnheten. Korskadorna ska
ddrfor minimeras och allvarliga kérskador ska inte forekomma.”

25



3.2.3 Kommunikation

Har stélldes respondenterna infor ett antal pastdenden som berdrde kommunikation angdende
korskador. Alla respondenter holl med om att SFAB ér tydliga med att maskinforare féar
anvinda s& mycket GROT som behdvs for att minimera kdrskador. Svagare medhéll
uppvisades for pastdendena ” Jag har deltagit i en eller flera faltdagar dér maskinforare och
tjdnstemédn diskuterat korskadeproblematiken i félt”, ” Jag far/limnar oftast tydliga
traktdirektiv”, ”Jag far/limnar traktdirektiv i god tid” samt Traktdirektiven &r tydliga
angdende risker for korskador”. For pastdendet angaende huruvida man deltagit i faltdagar
uppvisades en hog spridning bland respondenterna. Signifikanta skillnader mellan
yrkesgrupper kunde urskiljas for 3 av pastaendena. Skillnaderna uppticktes mellan
maskinforare och skogsforvaltare angaende pastdendena ” Kommunikationen mellan
skordarforare och skotarforare fungerar val”, ” Jag far/laimnar traktdirektiv i god tid” samt
“Traktdirektiven ar tydliga angdende risker for korskador”. For det forstndimnda pastdendet
svarade skogsforvaltare mer nekande dn vad maskinforare gjorde, och for de tva sistnimnda
pastdendena svarade maskinforare mer nekande &n vad skogsforvaltare gjorde (tabell 6).
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Tabell 6. Olika yrkesgruppers éasikter kring pastdenden om kommunikation avseende korskador
(1=instdmmer inte alls — S=instdmmer helt) (MF = maskinf6rare, PL = produktionsledare, SF =
skogsforvaltare).

Table 6. Beliefs about assertions among different professional groups concerning communication
regarding rutting damage (1 = strongly disagree — 5 = totally agree) (MF = machine operator, PL =
production leader, SF = forest manager).

Pastiaende Median Median (kvartilavstind) per

(kvartila yrkesgrupp

vstand)

Totalt MF PL SF
Jag har léast och forstatt de riktlinjer som 4(-1
SFAB tagit fram angdende korskador 5(1) +1) af) 5(0)a 4(+1)a
SFAB har varit tydliga med att 4 (+1)
korskadefragan ér viktig 5(1) q 5(0)a 5(--1)a
Hos SFAB fungerar kommunikationen
vél mellan tjanstemén och entreprendrer 4 (0) 4¢D 45005, 4(0)a
a +0,5) a

Kommunikationen mellan skérdarforare 5(-1) 4(-025
och skotarforare fungerar vil 4 (+1) N 1) ’ab ’ 4(-1)b

SFAB ér tydliga med att maskinforaren
fér anvinda s mycket GROT som 5(-1)
a

behovs for att minimera korskador 5(¢D 5(-1)a 5(-a

Jag har deltagit i en eller flera faltdagar

dar maskinforare och tjanstemén 3(-1,25, 4(-3, 4 (-1,5, 3 (-1,5,
diskuterat korskadeproblematiken i félt +2) +1)a +0,5) a +1,5)a
Jag far/lamnar oftast tydliga traktdirektiv 4 (-1 4 (-1,

: o sy 00 §5)a 40a
Jag far/lamnar oftast traktdirektiven i god
tid 4(_2) 3 (-15 395 (-1557 4(_1)a

+1)b  +0,5) ab

Traktdirektiven &r tydliga angédende

3(-1)
risker for korskador 3 (1, +1) b 4(-1)ab 4(0)a

1) Mann-Whitney test for att undersdka om skillnader foreligger mellan yrkesgruppernas medianer (justerad
signifikansniva; 0,05/3=0,017, p-viarde <=0,017). Olika efterfoljande bokstdver beskriver att yrkesgrupper &r
signifikant skilda.

3.2.4 Rankning av miljorelaterade fragor samt drivningsaspekter

Respondenterna ombads ta stéllning till fem miljorelaterade fragor. De ombads ranka dessa
(fran 1-5) efter hur allvarlig de ansag att respektive frdga var. Den fraga som generellt sett
rankades hogst var mark- och vattenfragan. Mellan de 6vriga pastdendena var det tamligen
jamt. Klimatpaverkan var den frdga som rankades ldgst. Inga skillnader &r signifikant
sakerstillda.
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Figur 3. Ranking av fem miljorelaterade fragor. Varje respondent tvingades ta stillning till frigorna
genom att gradera frigorna med unika vérden (1-5) efter hur allvarligt de sag pa fragorna.

Figure 3. Rankings of five environmental issues. Every respondent where forced to take a stand to the
issues by grading them with unique values (1-5) after how serious they considered the issue to be.

Respondenterna fick sedan ranka olika faktorer som man beaktar vid operativ drivning.
Respondenterna stilldes infor uppgiften att av sex stycken faktorer vélja ut tre som man ansag
var viktigast i det dagliga arbetet. Den faktor som skilde sig fran de 6vriga i frdga om hur ofta
den valdes var faktorn ”Undvika skador p4 mark och vatten”. Aven “Planering av trakten”
valdes av en majoritet av respondenterna (figur 4).
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Figur 4. Stéllningstagande till hur stor vikt man lagger pa utvalda faktorer som har med drivning att
gora. Respondenter ombads vilja ut tre av sex faktorer. Diagrammet visar i medeltal hur ofta
respektive faktor valdes.

Figure 4. Standpoint to the importance of selected factors that affects the forest operation.
Respondents were asked to choose three of the six factors. The graph shows the average frequency of
each factor that was chosen.
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3.2.5 Fragor om attityder, samsyn, arbetsforhillanden och uppfoljning.

Nir respondenterna stdlldes infor pastdenden som handlade om attityder, grad av samsyn,
arbetsforhallanden och uppfoljning sé kunde nigra pastdenden urskiljas dér resultaten var
starkt positiva. For pastdendena “Det &r bra att kdrskadefragan tas pd allvar” samt
Tydligheten i direktiv varierar mellan olika tjinstemén” fanns de starkaste medhéllen. Dessa
pastaenden uppvisade heller inga skillnader mellan yrkesgrupperna. Det svagaste medhéllet
fick pastadendet entreprendrer har tillrackligt med tid for att utféra en bra planering av trakten
1 god till fore avverkning”. For detta pastdende urskildes ocksa skillnader mellan
maskinforare och skogsforvaltare, dar maskinforare 1 storre utstrickning svarade nekande och
skogsforvaltare holl med i storre utstrackning.

”Det dr produktionsledaren, inte entreprendren, som ansvarig for att halla med markskonare”
uppvisade relativt 1agt medhall. Maskinforare holl 1 storre utstrackning med till detta
pastdende, jaimfort med produktionsledare och skogsforvaltare. For detta pastdende
uppvisades ocksa en stor spridning, framforallt hos produktionsledare och skogsforvaltare.
For pastdendet “Det dr bra att entreprendrer far std for en stor del av planeringsarbetet sjélva”
urskildes skillnader i medhall mellan maskinforare och skogsforvaltare, dir maskinforare i
storre utstrackning svarade nekande. For detta pastdende uppvisades en relativt stor spridning
bland maskinfore och produktionsledare (tabell 7).
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Tabell 7. Olika yrkesgruppers ésikter kring pastdenden om attityder och generella forhallanden med
relevans for korskador (1 = instdmmer inte alls — 5 = instimmer helt) (MF = maskinforare, PL =
produktionsledare, SF = skogsforvaltare).

Table 7.Beliefs about assertions among different professional groups concerning attitudes, consensus
and conditions (1 = strongly disagree — 5 = totally agree) (MF = machine operator, PL = production
leader, SF = forest manager).

Pastiende Median Median (kvartilavstind)
(kvartilavs per yrkesgrupp
tind)
Totalt MF PL SF

Inom SFAB finns en god samsyn kring
vad en allvarlig kérskada ar 4(-1) 4(-1)a" 4(+1)a 4(-0,5)a

Inom SFAB har samtliga verksamma,
entreprendrer som tjdnstemin, samma

attityd till kérskador 4¢1) 4(ha 4125 4(:2)a
Det ér bra att korskadefragan tas pa

allvar 5(@0) 5(0)a 5(0)a 5(-1)a
Jag.har.tillréickligt med kunskap och

ubldang e atluma e ey gena 505 s,
Entreprendren har tillréickljgt med tid

i A B LI TR T EL
Det éar bra att entr'eprenérer fé{ §t§1 for en 45 (-15,

stor del av planeringsarbetet sjilva 4(-1,+1) 3(-1,+)b £0.5) ab 4(+1)a

Det ar produktionsledaren, inte
entreprendren, som ansvarig for att hélla
med markskonare 4 (-2,+1) 5(-1)a 3(-1,+1)b 2(-1,+1)b

Tydligheten i direktiv varierar mellan

olika tjanstemén 45 (0,5, 4(+1)a 5(-1)a 4(-0,5,+1)a
+0,5)

Stickprovskontroller ar tillrackligt for

att utvédrdera arbetet mot korskador 4 (;(i,)Z > 4(+1)a 4 (-0’2:’ 1) 4(-2,+0,5) a

Det skulle vara bra om entreprendrer

fick utvérdera tjanstemén lopande 4CL+)  4CL+ha 415, +1)a 4(-1)a

1) Mann-Whitney test for att undersdka om skillnader foreligger mellan yrkesgruppernas medianer (justerad
signifikansnivd; 0,05/3=0,017, p-varde <=0,017). Olika efterfoljande bokstdver beskriver att yrkesgrupper &r
signifikant skilda.
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Nér maskinforare stdlldes infor pastdenden kopplat till hur man hanterar korskadesituationer 1
félt blev resultaten entydiga. Tydligt medhall fick pastdendena ” Om jag ser att spar borjar
uppsta sd kontaktar jag produktionsledare”, ” Om jag upptécker att basvdgen inte kommer
béra sirskilt vél kontaktar jag produktionsledaren och ber att {4 ldgga om den” samt ” Nar jag
kor pa en trakt har jag samma hédnsynstidnk som om det vore min egen skog”. Det var endast
pastaendet ” Om jag ser att spar borjar uppsta sa avbryter jag drivningen omedelbart” som
uppvisade ett nagot lagre medhall dn de dvriga péastaendena (tabell 8).

Tabell 8. Maskinforares asikter angdende hur man hanterar kdrskadesituationer (1 = instimmer inte
alls — 5 = instimmer helt).

Table 8. Machine operator’s views on how to handle rutting damage situations (1 = strongly disagree
— 5 = totally agree).

Pastiende Median (Kvartilavstind)

Om jag ser att spar borjar uppsta sa avbryter jag 3(-1,+1)
drivningen omedelbart

Om jag ser att spar borjar uppstd sé kontaktar jag 5(1)
produktionsledare

Om jag upptécker att basvigen inte kommer bédra sérskilt 5(-1)
vél kontaktar jag produktionsledaren och ber att i ldgga

om den

Nar jag kor pa en trakt har jag samma hiansynstdnk som 5(-0,25)

om det vore min egen skog

3.2.6 Tillhandahéllande av markskonare och merarbete

Nar respondenterna ombads ta stillning till vem de menade hade ansvar for att tillhandahalla
markskonare (stockmattor) blev resultatet tdmligen spritt. En tendens som kunde urskiljas var
att maskinforare och produktionsledare 1 nagot storre utstrackning hivdar att Skogssallskapet
ska sté for markskonare, medan skogsforvaltare 1 ndgot storre utstrickning havdar att
entreprendren ska sta for markskonare. Inga signifikanta skillnader mellan yrkesgrupper
kunde bevisas. Noterbart dr ocksd att 26 % av respondenterna svarade “’vet ej” (figur 5).
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Figur 5. Respondenternas uppfattning om vem som ansvarar for tillhandahallandet av markskonare
(MF = maskinforare, PL = produktionsledare, SF = skogsforvaltare).

Figure 5. Respondents' perception of who is responsible for the provision of wooden bridges (MF =
machine operator, PL = production leader, SF = forest manager).

Maskinforare som svarat att skogssillskapet ska std for tillhandahallandet av markskonare pa
foregédende fraga, ombads ocksa ta stdllning till tva pastdenden. For pastdendet ” Om jag
kommer till en trakt med délig barighet bestéller jag markskonare av produktionsledaren”
uppvisades ett relativt hogt medelviarde, medan medianen for pastdendet ” Nar jag bestiller
markskonare far jag dem i god tid” var nagot lagre (tabell 9).

Tabell 9. Maskinforares asikter angdende markskonare (1 = instimmer inte alls — 5 = instdmmer helt).
Table 9. Machine operator' opinions regarding the behavior related to wooden bridges (1 = strongly
disagree — 5 = totally agree).

Pastiende Median (Kvartilavstind)

Om jag kommer till en trakt med délig béarighet bestéller 4 (-1,+1)
jag markskonare av produktionsledaren

Nér jag bestiller markskonare far jag dem i god tid 3(-1,+1)

P& frigan om det &r okej att utféra merarbete som innebér hogre kostnader for att motverka
korskador uppvisades relativt entydiga resultat. Skillnader mellan yrkesgrupper kunde inte
urskiljas. De dvervdgande svaren pa frekvensskalan var ”ofta” samt “alltid” (figur 6).
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Figur 6. Respondenternas stillningstagande pé fragan huruvida det ar okej att utfora merarbete som
innebdr hogre kostnader for att motverka korskador.

Figure 6. Respondents' standpoint to the question whether it is okay to perform additional work which
involves higher costs to counter rutting damage.

Yrkesgruppen maskinforare ombads svara pa vad det dr som gor att man kinner sig tveksam
pa om det dr okej att utféra merarbete som leder till hogre kostnader for att undvika
korskador. Har uppvisades en spridning av svar mellan de olika alternativen. De alternativ
som flest valde var ”Osidker pd om jag far betalt” samt ” Osédker pa om Skogsséllskapet
tolererar kostnaderna” (figur 7).
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Figur 7. Maskinforares uppfattningar angédende merkostnader som uppstar i samband med merarbete
for att motverka kdrskador. Fler dn ett alternativ kunde véljas.

Figure 7. Machine operator's beliefs concerning additional costs associated with additional work to
prevent rutting damage. More than one option could be selected.
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3.2.7 Framtida utvecklingsomriden

Respondenterna ombads hér ta stéllning till ett antal saker/omradden som potentiellt kan
utvecklas nér det géller korskadeproblematiken. De pastdenden som respondenterna generellt
ansdg var mest angeldgna att utveckla var ” Utforma tydligare traktdirektiv”, ” Ha fler
gemensamma utbildningar (for bade tjansteman och maskinforare)” samt Jobba med
attityder”. Generellt var skillnaderna mellan medhaéll f6r de olika péstdendena sma. Mgjligen
kan man urskilja att kompetensutveckling ansags ndgot viktigare att arbeta med an teknisk
utveckling. Maskinforare uppvisade ett starkare medhéll for pastdendet ” Utforma en tydligare
definition vad en korskada dr” dn vad produktionsledare gjorde. For pastdendet ” Utforma
tydligare traktdirektiv”’ var maskinforare 1 storre utstrackning positiva, jamfort med
skogsforvaltare. Skogsforvaltare var mer positiva till maskinutveckling dn vad maskinforare
var (tabell 10).
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Tabell 10. Olika yrkesgruppers asikter kring pastdenden om framtida utvecklingsomraden (1 = inte alls
angeldget — 5 = mycket angeliget) (MF = maskinforare, PL = produktionsledare, SF =
skogsforvaltare).

Table 10.Beliefs about assertions among different professional groups concerning future areas of
development (1 = not important at all — 5 = very important) (MF = machine operator, PL =
production leader, SF = forest manager).

Pastiende Median Median (kvartilavstind)

(kvartilavs per yrkesgrupp

tand)

Totalt MF PL SF
Utveckla nya tekniska hjalpmedel, 4 (-1) 4(-1)a" 4(-1,40,25)a  4(-1)a
t.ex. broar
Utforma en tydligare definition vad 4 (-1, +1) 4(-1,+1)a 3(-1,+1)b 3 (+1,5) ab
en korskada &r
Klargora ansvarsfordelningen 4 (-1,+1) 4(-1,+1)a 4(-2,40,25)a 4 (-0,5, +0,5)
angéende drivning a
Utforma tydligare riktlinjer 4 (-1,+1) 4(+l)a 4(-2)a 4(-1)a
Utveckla hojdmodeller och 4 (-1) 4(-1,+1)a 3(-0,25,+1)a 4(-1,5)a

vattenkartor m.h.a. laserscanning

Utforma tydligare traktdirektiv 4 (+1) 5(1)a 4 (-1,+1) ab 4(-1)b

Utveckla maskinerna (mindre 4 (-1) 3(+1)b 4(-1,+1)ab 4(+l)a
maskiner, bandgaende)

Utveckla bittre aterkoppling 4 (-1) 4(-1)a 4(-1)a 4(-1)a

Utveckla sdttet man diskuterar 4 (-1) 4(-1)a 4 (-0,25) a 4(-1,+0,5) a
frégan, tjdnstemén och
entreprendrer emellan, exv.

faltdagar

Ha fler gemensamma utbildningar 4 (+1) 4(+1)a 4(+1)a 4(+1)a
(for bade tjanstemén och

maskinforare)

Jobba med attityder 4 (+1) 4(+1)a 4(-0,25,+1)a 5(1)a

1) Mann-Whitney test for att undersdka om skillnader foreligger mellan yrkesgruppernas medianer (justerad
signifikansniva; 0,05/3=0,017, p-viarde <=0,017). Olika efterfoljande bokstdver beskriver att yrkesgrupper &r
signifikant skilda.
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4 Diskussion

4.1 Kvalitativ forstudie

Sammantaget visar den kvalitativa forstudien pa att det finns en tydlig medvetenhet bland de
yrkesverksamma inom detta omrade. Det ser ocksa ut att finnas vissa variationer i
uppfattning, sarskilt mellan yrkesgrupperna. Till exempel s& ar maskinforare ndgot mer
kritiska till den rddande ansvarsfordelningen. Skillnader mellan yrkesgrupper framgick
tydligt ndr frdgan “forklara vad Skogssillskapets policy angdende korskador innebér” stélldes.
Har hade maskinforare svérare att dterge vad policyn egentligen séger, medan tjdnstemén i
stor utstrdckning kunde redogdra for policyn. Detta dr i linje med resultaten fran
enkdtundersokningen (se kapitel 4 .2.2.).

Vidare framgar det fran intervjuerna att maskinforare inte deltagit 1 nagon féltdag, vilket
déremot tjinstemén hivdar att man gjort. Detta kan verka en aning forvirrande, men man ska
komma ihag att underlaget (antal intervjuade personer) inte var sa stort. Detta motsitter sig
ocksa resultatet fran enkdtundersokningen.

Det framgér av intervjuerna att det finns ganska god samsyn nér det giller hantering av
GROT {16r att undvika korskador, vilket ses som positivt. Man hade kunnat ana att det radde
viss osdkerhet kring detta, men nu tolkas det som att man skapat en god samsyn kring fragan.
Detta var ett problem som papekades efter den interna utredning (Saaf 2012) som utférdes hos
Skogssillskapet.

4.2 Enkitundersokning

4.2.1 Asikter kring motétgirder for att undvika att korskador uppstar

De faktorer som fick starka medhéll var risning med GROT pa kansliga omrédden” och
’noggrann planering av basvégar”. Dessa faktorer dr erként viktiga faktorer (Eliasson &
Waisterlund 2007) och de hoga medhallen ar saledes inte 6verraskande.

P& fragan hur viktigt man ansag att en rad faktorer var for att undvika korskador uppvisades
en god samsyn mellan yrkesgrupperna. Det enda pastdendet som skilde yrkesgrupperna
signifikant at var “traktdirektiv som kommer ut 1 god tid”, ddr maskinférare menade att det
var mer viktigt dn vad skogsforvaltare menade. Detta dr intressant eftersom skogsforvaltare dr
de som har 1 uppdrag att leverera traktdirektiven och maskinforare dr de som far
traktdirektiven. Leverans av traktdirektiv 1 god tid kan paverka entreprendrers formaga att
utfora en noggrann planering av trakten i tid, innan avverkningsarbetet paborjas. Att ha god
tid till planeringsarbetet dr viktigt for att upptacka kédnsliga omréden och pé s vis undvika att
skada dessa. Resultatet visar att man inte har en samsyn i frigan om huruvida det &r viktigt
eller inte om traktdirektiven kommer ut i god tid.
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4.2.2 Skogssillskapets policy angiaende korskador — formedling och forklaring
Intressant var att maskinforare 1 hog grad uppgav att man tagit del av policyn genom
féltdagar, ett resultat som inte gar hand i hand med vad som framkom fran intervjuerna. Dock
intervjuades endast fyra maskinforare. Anmérkningsvért dr ocksa att fler uppgav att de fatt
policyn utskickad via mejl dn utdelat av tjansteman. Endast 26 % anger att man fétt policyn
utdelad av tjansteman fysiskt, vilket kan anses som anmérkningsvart lagt. Att endast 4 % av
maskinforarna hivdade att de inte sett policyn far ses som ett gott betyg. Men samtidigt ska
man komma ihdg att det &r en sak att formedla en policy, exempelvis genom att bara mejla ut
den, och en annan sak att faktiskt formedla vad policyn innebér. Detta kan kopplas direkt till
frdgan dér respondenterna ombads aterge hur de tolkar Skogsséllskapets policy angaende
korskador. I det fallet var det betydligt fler tjinstemén som kunde aterge policyn én
maskinforare. Den viktigaste meningen i policyn ” Kérskadorna ska minimeras och
allvarliga korskador ska inte forekomma” atergavs inte av ndgon maskinforare. Daremot
ndamnde flera tjinstemain just detta i sin forklaring. Detta vacker en del fragor. Maskinforare
havdar ju att man fatt policyn, men har man last den? Detta kan tolkas pé flera sitt. Tycker
maskinforare att policyn dr oviktig och dérfor inte har tagit till sig den? Eller har
tjdnsteménnen inte lyckats formedla policyn pa ett tillrdckligt bra sitt? Kanske har
tjdnsteméannen formedlat policyn pa ett passivt sétt, exempelvis genom att endast ldmna ut ett
papper utan att sdga ndgot om det. Det kan ocksé vara sd att policyn nétt ut till entreprenadens
VD, som sedan inte spridit informationen vidare till sina anstillda. Kanske kan det vara en
kombination av dessa faktorer som lett till detta resultat. Implementering av en policy ar inte
ndgot som sker dver en natt, det dr en process som &r standigt pdgdende. Detta resultat ar i
linje med resultatet fran den kvalitativa forstudien, dir liknande respons urskildes.

Halften av produktionsledarna hdvdade att de férmedlat policyn muntligt. Intressant var att en
lagre andel av tjdnstemannen hdvdade att man formedlat policyn 1 samband med féltdagar, &n
vad maskinforare hivdade. Vad detta kan bero pa ar svéart att sdga. Det far anses som positivt
att ingen av produktionsledarna svarade att man inte formedlat policyn alls. Att endast 29 %
(5 av 17) av skogsforvaltarna hivdade att man inte formedlat policyn far anses som positivt,
eftersom detta egentligen inte dr deras ansvar, utan produktionsledarens.

Man kan ocksé fundera kring hur policyn uppfattas av maskinforare. De definitioner av
korskador som idag anvinds (Berg et al. 2010) kan anses vara tdmligen abstrakta och svéra att
forsta. Exempelvis kan man fundera pa hur litt det &r for en maskinforare att bedoma
huruvida korsparet han/hon gjort orsakar slamtransport till sjo eller vattendrag, eller huruvida
korsparet forsdmrar upplevelsevérdet i frekvent anvénda friluftsomraden. Dessa exempel pa
allvarliga korskador ger utrymme for personliga tolkningar. Man kan séledes missténka att
olika maskinforare gor olika beddmningar angdende hur pass allvarlig korskadan &r. Dessa
beddmningar kan troligen paverkas av maskinforarens personliga erfarenheter, kunskaper och
attityder.
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4.2.3 Kommunikation

For pastdendena som handlar om kommunikation kunde en del intressanta skillnader mellan
yrkesgrupper urskiljas. Skogsforvaltare ansdg i mindre utstrickning att kommunikationen
mellan skordarforare och skotarforare fungerar bra, an vad maskinforare gjorde. Alltsé tycker
maskinforare att man sinsemellan har en god kommunikation, medan skogsforvaltare menar
att det finns brister. Det torde ju vara sa att maskinforarna skulle ha storre insikter i denna
fraga dn vad skogsforvaltare har, men det kan ocksa vara sé att maskinforare inte ar sarskilt
sjalvkritiska kring detta. Det ska ndmnas att detta &dn en viktig form av kommunikation nér det
géller korskadeproblematiken. Det dr oftast skotningen som bidrar till att kdrskador uppstér.
Om skordarforaren exempelvis upptiacker kiansliga omraden déir extra hidnsyn behover tas, sa
ar det da av stor vikt att han/hon kommunicerar detta till skotarforaren.

For frdgorna angéende traktdirektiv urskildes en tydlig trend. Maskinforare ansdg att det finns
brister i traktdirektivens tydlighet och framforallt tydligheten gillande risker for kdrskador.
Har skiljde sig maskinforare fran skogsforvaltare signifikant. Resultatet tolkas som att
maskinforare inte dr néjda med traktdirektiven som de ser ut idag. Traktdirektiv dr en viktig
kommunikationsvag nér det giller planering och drivning, sa det 4r av stor vikt att de &r
tydliga nér det géller risker for kdrskador (Bergkvist 2012). Det ska exempelvis framga om
det behovs hjdlpmedel for att undvika kdrskador pa en trakt dédr sadana risker kan finnas
(Skogsséllskapet 2012). Hér finns alltsd inte samsyn. Skogsséllskapet bor se dver sina rutiner
for traktdirektiv sa att samtliga parter kan anse att man ér tillfreds med denna viktiga
kommunikationsvdg mellan tjinstemén och maskinforare. Man bor strdva mot ett enhetligt
sprak 1 traktdirektiven, nagot som Bergkvist (2012) menar ar viktigt inom en organisation.

4.2.4 Rankning av miljorelaterade fragor samt drivningsaspekter

Bara positiva saker kan sdgas angdende respondenternas svar pa rangordningsfradgorna. Nar
respondenterna ombads ta stidllning genom rangordning av olika miljorelaterade fragor sa
hamnade mark- och vattenskador hogt pé listan. Detta kan tolkas som att man faktiskt ser
detta som en viktig fraga. Samtidigt kan man fundera 6ver om det sett annorlunda ut om
enkéten handlat om exempelvis biologisk mangfald. Man kan ocksa resonera sé att de tva
frdgor som rankades hogst, “mark- och vatten” och oljeldckage och nedskrdpning”, dr sddant
som 1 hogsta grad berér maskinforare. Det dr saker som de kan péaverka i stor utstrackning.
Exempelvis kan det vara lite svarare for maskinforare att direkt paverka briansleutslépp.

Aven nir respondenterna ombads vilja ut tre av sex faktorer som har med drivning att gora
valdes “undvika skador pa mark och vatten” i storst utstrackning. Hér urskildes inga
skillnader mellan yrkesgrupper och siledes kan detta endast betraktas som en positiv attityd.
Intressant var ocksa att ”planering av trakten” valdes 1 storre utstrickning dn exempelvis
”drivningsnetto”. Det kan ocksé anses vara en positiv attityd, eftersom planeringen é&r ett
viktigt verktyg for att undvika korskador.

Respondenterna uppvisade positiva attityder till korskador, samtidigt som det framkom béade
fran intervjuerna och enkiten att man anser att attityder dr viktigt att jobba med. Detta kan
verka lite forvirrande, men man ska komma ihdg att manga av de som fick enkéten valde att
inte svara pa den. Det kan vara sé att det dr dessa personer (64 % av populationen) som
respondenterna menar nir de papekar att man maste jobba med just attityder.
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4.2.5 Fragor om attityder, samsyn, arbetsforhiallanden och uppféljning

En fraga som uppvisade ett starkt medhall var ”det dr bra att korskadefragan tas pa allvar”.
Detta kan bara anses som en positiv attityd. Eftersom detta fokus innebér mer att tinka pa
kunde man misstinkt att fler skulle vara ndgot kritiska till detta pastdende. Aven pastdendet ”
tydligheten i direktiv varierar mellan olika tjanstemdn” uppvisade ett starkt medhall. Har ar
man alltsd dverens om att det beror pa tjdnstemannen hur pass tydliga direktiv som
maskinforarna fir. Har bér man inom en organisation som Skogsséllskapet forsoka skapa
riktlinjer for tjinstemén kring hur man hanterar direktiv till maskinférarna. Detta kan dven
inkludera traktdirektiv, men ordet direktiv’’ kan innebdra andra typer av kommunikation. Det
kan exempelvis inkludera information som produktionsledaren bistar maskinférarna med 1
samband med avverkningsuppdrag.

For pastdendena om entreprendrer har tillrdckligt med tid for att utfora en bra planering och
om det &r bra att entreprendrer fér std for en stor del av planeringsarbetet urskildes tydliga
skillnader i svar mellan maskinforare och skogsforvaltare. Maskinforare svarade generellt mer
nekande till dessa pastaenden. Tolkningen blir att maskinforare anser sig ha knappt med tid
till planeringen av trakten, vilket skogsforvaltare inte tycker. Maskinforare dr mer skeptiska
till den radande arbetsfordelningen &n vad skogsforvaltare dr. Skogsforvaltare tycker da att det
ar bra att entreprendren star for en stor del av planeringsarbetet. Det dr inte sdrskilt
anmirkningsvirt, eftersom detta &r arbetsuppgifter som annars hade varit skogsforvaltarens
ansvar. Det ska ocksd ndmnas att bland maskinforare urskildes en relativt stor spridning i
medhéll for detta pastaende. Inte heller det dr Overraskande. Man kan tolka det som att det hos
entreprendrer finns blandade synsétt angdende ansvar. Vissa tycker det dr bra att nagon annan
gor allt planeringsarbete, och att de sjdlva istéllet kan fokusera helt pé att avverka. Andra
kanske kdnner att de gérna fér lite mer ansvar och vill utfora planering i storre utstrackning.
Det kan bero pa att vissa maskinforare anser sig kunniga och tycker inte att tjinstemén
behover utfora sadant som de sjdlva anser sig kunna.

Nér maskinforare stdlldes infor pdstdenden om agerande i falt kopplat till korskador,
uppvisades positiva resultat. Endast for pastdendet ” Om jag ser att spar borjar uppsta sa
avbryter jag drivningen omedelbart” urskildes ett 14gre medhall. Noterbart &r att det stér “’spér
bdrjar uppstd” och inte att "allvarliga skador borjar uppstd”. Det kan vara en forklaring till det
lagre medhéllet. Hade pastdendet inkluderat ordet “allvarliga” kan man ténka sig att
pastaendet fatt ett starkare medhall.

4.2.6 Tillhandahillande av markskonare och merarbete

Det framgér tydligt av enkiten att det rader stor forvirring kring fragan om vem som ar
ansvarig for tillhandahéllandet av markskonare. Nér respondenterna fick fragan uppvisades en
stor spridning av svaren, samtidigt som det inte gick att urskilja skillnader mellan
yrkesgrupperna. Noterbart &r att det 1 entreprenadkontraktet inte framgar att vem som ska sta
for markskonare. Det framgér ddremot att entreprenaden ska sta for ”1amplig utrustning som
skonar mark och vatten”, men det syftar till maskinerna (Skogsséllskapet 2014). Enligt
Skogsséllskapets rutin for begriansning av korskador (Skogssillskapet 2012) sa &r det 1 det
normala forfarandet” entreprenéren som ska tillhandahalla utrustningen mot skélig erséttning.
Fran intervjustudien framgick att de flesta produktionsledare hade atagit sig att se till att
stockmattor fanns tillgédngligt, vilket tolkas som att det dr Skogsséllskapet som idag star for
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markskonare. Hir foreslas att Skogsséllskapet gor detta tydligt. Det torde rimligt att
Skogssillskapet tog pa sig tillhandahallandet av markskonare. Detta for att ytterligare visa att
man tar korskadefrdgan pé allvar och for att avlasta entreprendrerna fran kapitalbindningen
och ytterligare ansvar.

Det far anses som positivt att s manga av respondenterna svarade att det ofta eller alltid ar
okej att utféra merarbete som innebér hogre kostnader for att undvika kdérskador. Dock kan
man fundera pa vad “ofta” betyder. Finns det 1 sa fall tillfdllen d& det inte ar okej? ”Ofta”
valdes 1 storre utstrackning &n “alltid”. Detta &r intressant att ta med sig nér man tittar pa
svaren fran nista fraga; vad det dr som gor att man ar osdker pa detta. Har svarade endast 26
% av maskinforarna att man aldrig dr osdker. Sedan uppvisade en oviéntat stor spridning
mellan alternativen ”Osédker pa om Skogssillskapet tolererar kostnaderna”, > Osdker pa om
markégaren tolererar kostnaderna” samt ”Oséker pd om jag fir betalt”. Hypotesen var att
maskinforarna skulle vara aningen osdkra pa markédgarens krav, men inte osédkra kring
huruvida Skogssillskapet tolererar dessa merkostnader. Eftersom det &r hela 39 % som kdnner
sig osdkra pa detta tolkas det som att man inte natt ut med sitt budskap. Samtidigt ar det 48 %
av maskinforarna som &r osékra pa om de far betalt for merarbetet, vilket ocksé ar
orovickande. Eftersom det inte ska rdda osékerhet i denna fraga dr detta ndgot man maste
jobba med och se till att fortydliga.

4.2.7 Framtida utvecklingsomriden

Det var svart att skilja de olika utvecklingsomradena fran varandra. Respondenterna var
tamligen 6verens om att minga olika omraden bor utvecklas for att i framtiden minska
korskadorna. Att man &r positivt instélld till att utveckla flera olika typer av strategier far
anses som positivt. Respondenterna visar genom detta att man har insikt 1 komplexiteten 1
frdgan, och att man forstar att man maste jobba med flera strategier. Man var ocksa positivt
instélld till faltdagar och gemensamma utbildningar. Detta &r ett erként bra sitt att forbattra
bade kunskaper och attityder kring korskador, och samtidigt skapa en battre samsyn (Staland
2012). Maskinforare var mer positiva till att skapa tydligare riktlinjer, definitioner och
traktdirektiv dn vad tjanstemén var. Man bor lyssna pa maskinforarna i det héar avseendet. Om
de inte dr ndjda med de riktlinjer och definitioner som finns s bor man se dver detta.

4.3 Jimforelser med tidigare studier

Nordlund et al. (2013) kom fram till att maskinforare anser att det &r svarare att undvika
korskador én vad skogstjanstemin anser. Foreliggande studie fann dock inga beldgg for den
skillnaden. Ett annat resultat fran Nordlund et al. (2013) var att yngre maskinforare hade ett
ndgot mindre genomténkt resonemang angaende motétgérder for att undvika korskador
jamfort med dldre maskinforare. Denna studie tilldt tyvérr inte sddana jaimforelser, eftersom
aldersgruppen < 29 ar bara representerades av 3 respondenter.

Att det finns ett behov av att utveckla och forbéttra olika strategier for att minimera korskador
1 framtiden &r ett resultat som stimmer 6verens med resultaten fran Nordlund et al. (2013).
Det faktum att det inte gér att urskilja en enskild strategi som respondenterna ser extra positivt
pé dr ocksé det i1 linje med Nordlund et al. (2013).
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Négot som ansdgs aningen mindre angeliget att utveckla var hojdmodeller och vattenkartor
med hjélp av laserscanning. Att respondenterna anser att just detta ar mindre viktigt dr ocksa i
linje med Nordlund et al. (2013), dir respondenterna ocksé ansdg att forbéttrad digital
planering var minst viktigt att utveckla. Detta kan vara ett bra hjdlpmedel, men kanske ar det
sa att maskinforare och tjanstemin i nuléget inte kdnner till potentialen for detta, relativt nya,
hjdlpmedel.

4.4 Metoddiskussion och bortfallsanalys

En total svarsfrekvens pa 36 % far anses som godkéant. Svarsfrekvensen bland tjdnstemén (50
% for skogsforvaltare och 67 % for produktionsledare) var tdmligen hog, men ligre for
maskinforare (26 %). Det bor papekas att 50 svar totalt ar lagt och ger sdledes ett svagt
underlag till analyser. Detta bor beaktas nér slutsatser dras av resultaten.

Varfor svarsfrekvensen hos maskinforare blev sa 14g (26 %) kan ha flera forklaringar.
Erfarenheter fran tidigare enkdtundersokningar som riktat sig till maskinforare har visat att det
ar svart att fa just denna grupp att svara pa mejlenkéter. Dessa personer tillbringar en stor del
av sin tid ute 1 skogen, d& de arbetar med avverkningsuppdrag. Eftersom enkétutskicket
utfordes via mejl kan det vara en orsak till en relativt 1ag svarsfrekvens. Man kunde ocksa
hoppats pa en hogre svarsfrekvens (50 %) hos gruppen skogsforvaltare. Denna grupp
tillbringar en stor del av sin tid framf6r en dator pa kontoret, och borde sdledes kunna svara pé
en enkadt i storre utstrackning &n maskinforare. Kanske ér det sa att man inte uppfattat vikten
av att svara pa enkaéten. I studiens planeringsfas valdes mejlutskick framfor postenkit.
Postenkiter kan ibland ge hogre svarsfrekvenser, men det ansags orimligt att fa tag i
adressuppgifter till de tdnkta respondenterna. Mejlenkétens enkla distributionssétt gjorde
ocksé att denna metod valdes framfor postenkédt. Valet av population kan till viss del sdgas
vara ett slags bekvamlighetsurval, vilken kortfattat innebér att man baserar urvalet pa vad som
finns tillgdngligt (Trost 2001). I det hér fallet var det relativt bekvamt att anvinda sig av
Skogssillskapets organisation, eftersom de hade rutiner for enkétutskick och kontaktuppgifter
till de som berdrdes av undersdkningen.

Distributionsséttet som innebar att enkdten skickades till Vd:n for entreprenaden som sedan
ombads vidarebefordra den till sina medarbetare var troligtvis inte optimalt. Det hade varit
mycket battre att skicka enkéten direkt till de berdrda. I Skogssillskapets interna register i
VSOP fanns bara en mejladress per entreprenad, vilket gjorde det svart. I ett forsok att fa tag i
fler mejladresser skickades ett mejl till samtliga produktionsledare dar de ombads bista med
maskinforares personliga mejladresser. 3 av 15 produktionsledare bistod med adresser.
Intressant nog var svarsfrekvensen bland dessa personliga adresser avsevért hogre dn bland
ovriga. 50 respondenter totalt far anses som lagt, men med tanke pa tidsramen och
populationens totala storlek far det &nda anses som godként.

Det gick ocksa att urskilja skillnader 1 svarsfrekvens mellan de olika marknadsomrddena. De
bista svarsfrekvenserna aterfanns i marknadsomrade Ost och Syd. Dessa bada
marknadsomréden uppvisade en svarsfrekvens pd 46 %. Marknadsomradde Nord uppvisade en
betydligt ldgre svarsfrekvens (20 %). En forklaring kan vara att sjidlva korskadefrdgan anses
mindre viktig i marknadsomrade Nord, pa grund av en ldngre tjdle-period. Detta kan ocksa
kopplas till attityder. Kanske ar det sd att man tycker fragan dr sa pass oviktig att man inte ens
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har lust att svara pa en enkét rérande korskador. Den laga svarsfrekvensen fran
marknadsomrade Nord far betraktas som ett resultat i sig, ett resultat som fér betraktas som
oroande. Man kan misstinka att det foreligger skillnader mellan de som valde att svara pa
enkéten och de som valde att inte svara (Bryman 2002). Ocksd marknadsomrade Vst
uppvisade en forhallandevis 1ag svarsfrekvens (26 %). Det ska dock ndmnas att populationen i
marknadsomrdde Vst var betydligt storre dn 1 marknadsomrade Nord.

4.5 Generaliserbarhet och behov av ytterligare studier

Ska resultaten séttas 1 ett storre sammanhang bor den geografiska fordelningen beaktas.
Underlaget till resultaten fran denna studie domineras av yrkesverksamma i dstra och sodra
delarna av landet. Aven aldersfordelningen bor beaktas. Studien domineras av respondenter i
aldersgrupperna 30-49 ar samt >50 &r. Dessa aldersklasser stir for 94,1 % av det totala
underlaget i studien. Materialet kan betraktas som relativt representativt for maskinforare och
tjdnsteman 1 sddra och dstra Sverige, undantaget unga maskinforare och tjanstemaén.

Yrkesgruppen maskinforare kunde brytas ner pa typ av avverkningsuppdrag samt skordar-
respektive skotarforare. Eftersom gruppen maskinforare endast bestod av 23 respondenter
forsvérades statistiska analyser baserat pa dessa variabler. Detta ledde till att analyser med
resultat nedbrutna pa dessa faktorer inte utfordes. Det ansags heller inte relevant for studiens
huvudsyfte att utfora sddana analyser.

Fortsatta studier pa &mnet kommunikation och attityder angaende korskador finns det absolut
ett behov av. Det saknas studier kring kommunikation rérande kdrskador och med tanke pé att
materialet i denna studie bestod av endast 50 respondenter vore det intressant med en likande
undersokning. Onskvirt vore d4 en undersdkning med liknande uppligg men dir man fingar
in ett storre antal respondenter och inom ett storre geografiskt omrdde. Ett storre dataunderlag
kan tillata flera intressanta typer av analyser. Ett exempel &r analyser baserat pa dldersklasser,
nagot som denna studie inte kunde berdra pa grund av det svaga underlaget.

Ett sétt att fa ett storre underlag till en studie av denna karaktér vore att inte bara fokusera pa
en organisation. Det skulle innebéra en betydligt storre population. En sadan studie skulle
dock bli mer allmén. Olika organisationer hanterar frigor kring kommunikation olika, vilket
kan forsvara studier kring just kommunikation inkluderande flera organisationer.
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5 Slutsatser och rekommendationer
Med avseende pa de resultat som studien visat kan foljande slutsatser dras:

e God samsyn rader kring attityder rorande korskador, samt hur kdrskadeproblematiken
ska hanteras, exempelvis hur GROT-anpassning ska hanteras med avseende pa
korskador.

e Formedling av policy angéende korskador har skett i1 stor utstrackning, men om sjilva
innehallet natt ut till maskinforare ar tveksamt.

e MaskinfOrare &r kritiska till traktdirektivens tydlighet angdende risker for korskador.
De hdvdar ocksa att det dr viktigt att traktdirektiven nar dem i god tid fore avverkning.
For de hir fragorna rader inte samsyn.

e Maskinforare dr skeptiska till den rddande ansvarsfordelningen angéende
féltplanering. MaskinfOrare anser ocksé att man oftast inte har tillrdckligt med tid for
att utfora en tillfredstillande féltplanering 1 god tid fore avverkning.

e Det kan konstateras att det rdder oklarhet i frigan om vem som ska sté for
tillhandahallande av markskonare.

e Viss osdkerhet rader angdende acceptans for merkostnader for att undvika korskador.
Det dr orovickande att en sé stor andel uppger att de dr osdkra pa om Skogsséllskapet
tolererar kostnaderna.

e Respondenterna anser att kompetensutveckling ar ett viktigt omrade att arbeta vidare
med. Maskinforare anser ocksd att tydligare riktlinjer och traktdirektiv behovs.

Det ér tydligt av studien att det finns variationer inom organisationen angédende hur man
formedlar policy och riktlinjer. Detta kan behova ses Over sa att sdttet man hanterar detta
genomsyrar organisationen. Eftersom det bland maskinforare urskildes en relativt stor
spridning for frdgan huruvida man deltagit i féltdagar, samtidigt som detta &r ett erkdnt bra
satt for kompetensutveckling och for att skapa samforstaelse bor man fundera pd om man kan
hantera detta béttre i framtiden. Dessutom anser manga i1 enkéten att detta &r ett bra sétt for
kompetensutveckling. Jag rekommenderar detta arbetssétt och att man ser till att samtliga
maskinforare bjuds in och att detta sker 1 samtliga distrikt. Skogsséllskapet bor ocksé se over
sina rutiner for traktdirektiv. Eftersom maskinforare éar skeptiska till tydligheten 1
traktdirektiven idag s& bor detta beaktas och riktlinjer tas fram for hur risker for koérskador ska
beskrivas 1 just traktdirektiven. Angaende den oklarhet som rader i frigan vem som ska sté for
markskonare sa bor detta klargoras. Jag foreslar att Skogssillskapet tar pd sig det ansvaret och
ocksa gor det tydligt for entreprendrer. Man bor ocksa se till sé att forutsdttningar finns for
rak och tydlig kommunikation mellan tjdnstemén och entreprendrer. Det ska inte vara sd att
man tiger ndr man ar missnojd, bara for att man ar radd for att negativ kritik ska leda till dalig
stimning. Kommunikation i1 form av konstruktiv kritik dr oerhort viktigt for att komma till
ratta med sadant som inte fungerat bra.
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Bilagor
Bilaga 1. Intervjumall

(Vissa fragor stélls endast till en specifik yrkesgrupp; E=Entreprenér, P=Produktionsledare,
SF=Skogsforvaltare)

1. Vad ar den/de viktigaste faktorerna anser du, till att kdrskador uppstér?

2. Har du sett Skogsséllskapets policy angdende korskador? hur tolkar du den? Hur
implementerar du detta praktiskt?

3.Kénner du att du har ledningens stod i arbetet mot korskador? Pa vilket sétt visar
organisationen sitt stod for forebyggandet av korskador? Far du positiv feedback nir du
lyckats undvika korskador trots svéara forhéllanden?

4. Upplever du att foretagets policy genomsyrar hela organisationen, det vill sdga genom alla
led? (forvaltare-produktionsledare-entreprendr)
- Utveckla girna: Tycker du att man skapat en samsyn? Har samtliga i kedjan samma
uppfattning och definition angidende korskador?

5. Tycker du att Skogsséllskapet dr tydlig med sin policy och sina rutiner angéende
korskador?

- Utveckla girna: Kan man bli béttre pa att formedla? Delar du Skogsséllskapets
instéllning till korskador? Upplever du att det finns de inom organisationen som inte
delar denna instillning?

6. Upplever du att Entreprenadkontraktet dr tydligt géllande de delar som behandlar just
korskador, vem som é&r ansvarig for vad?
- Utveckla girna: Upplever du att denna arbetsfordelning foljs? Ar arbetsfordelningen

rimlig? Tycker du ndgot 1 arbetsfordelningen borde vara annorlunda fordelat?

7.(P) Vad har du antagit for personliga dtaganden efter arbetet mot kdrskador?
- Utveckla girna: Tycker du att dina ataganden fungerat bra? Kunde du utfora de
taganden du hade? Ar du n6jd med det du dstadkommit?
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8. (E) Har du varit med pa nagon féltdag, anordnat av produktionsledare?

- Om ja, utveckla girna: Upplever du att de faltdagar som Skogssillskapet anordnat har
varit givande? Har du dndrat instéllning eller uppfattning i nagra fragor? Tycker du
detta varit ett bra utbildningsmedel? Kunde man arbetat annorlunda?

- Om nej: Har du fétt utbildning pa annat sétt? Hur?

9. Upplever du att det finns tillrickligt med resurser att begrinsa korskador?
- Om inte, vad dr det som saknas?

10. (E) Brukar du fa feedback av tjdnstemén angaende korskador, om du gjort det bra eller
mindre bra?

11. (PL och SF) Brukar du ge feedback efter utford avverkning till entreprendren? Ar det i sa
fall konstruktiv kritik, bade bra och daligt?

12. (E) Skiljer sig Skogssillskapet fran andra organisationer som du kor &t?
- Pavilket sitt i sa fall?

13. Ar det viktigare att undvika kdrskador i vissa omraden jimfort med andra? Exempelvis
néra titbebyggt omrade jamfort med langt ifran titbebyggt omréade.
- Upplever du att det faktiskt skiljer sig at hur man hanterar motatgérder for kérskador?

14. Upplever du en intressekonflikt mellan GROT-uttag och korskador?
- Utveckla girna: Ar Skogssillskapet tydliga med hur detta ska hanteras? Fungerar
instruktionerna kring hur detta ska hanteras?

15. Vad, anser du, ar de viktigaste sakerna att arbeta vidare med? Var behovs det forbattring?

16. Tycker du att korskador har fatt for stort utrymme 1 debatten?
- Utveckla girna: Ar frigan prioriterad for mycket jimfort med andra fragor,
exempelvis jamfort med fragor rérande biologisk mangfald?
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Bilaga 2. Enkiitmall

Korskador - attityder och kommunikation

Foljande enkét syftar till att 6ka forstaelsen for problem i formedling och kommunikation av policy och
riktlinjer angéende kdrskador, samt belysa hur attityder till kdrskadeproblematiken ser ut hos tjdnstemén och
maskinforare. Enkéten ar en viktig del i mitt examensarbete, som jag gor pa uppdrag av Skogssillskapet
forvaltning AB (SFAB). Jag sitter stort virde i att du fyller i denna enkét, da det kommer vara av stor vikt for
genomforandet av min studie.

Observera att enkatundersékningen ar helt anonym. Vi ber dig svara sa édrligt som mojligt pa fragorna. Vissa
fragor ar 6ronmarkta for en specifik yrkesgrupp! Detta framgér i formuldret. Du som dr med och deltar i
denna enkat dr ocksé med i en utlottning av trisslotter bland de som deltar

1. Yrkesgrupp
Maskinforare
Produktionsledare

] Skogsforvaltare

2. Alder
<29
30-49

O > 50

3. Hur minga medarbetare ér ni i den firma dér du arbetar?

Jag ar anstilld hos SFAB
1

2-5

>5

O o o o

4. Vilket marknadsomriade tillh6r du?

Nord
Ost
Vist
Syd

O o o o
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5. Hur léinge har du varit verksam i denna bransch?

O <5ar
| 5-15 ar
> 15 ar

6. Din hogsta avslutade utbildning

Ej avslutad grundskola
Grundskola
Gymnasium

O o o o

Hogskola

7. Ar du chef for en entreprenadfirma?
Fragan besvaras endast av maskinforare

Ja
Nej

8. Vad stiimmer bést angidende din arbetsuppgift?
Fragan besvaras endast av maskinforare

Skordarforare
Skotarforare
Markberedning

O o o o

Flera

9. Vilken typ av avverkningsuppdrag utfor firman dér du arbetar?
Fragan besvaras endast av maskinfrare

Gallring
Slutavverkning
Markberedning
Olika

O o o o
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10. Hir finns listat en rad faktorer som kan bidra till att minimera korskador. Hur viktig pa en
skala anser DU att respektive faktor ar for att minimera korskador?

Mycket

Inte alls viktigt Ganska oviktigt Varken eller Ganska viktigt viktigt
Risning med
GROT pa
kénsliga
omréaden
Tekniska
hjalpmedel,
exv.
stockmattor
Tydliga
traktdirektiv
Noggrann
planering av O O ] | |
basvégar
Noggrann
detaljpnaering
Flytta fran
trakten nir man
marker att det
borjar bli spar
Tydlig
formedling av
riktlinjer fran
SFAB
Traktdirektiv
som kommer ut m m i i o
i god tid
Avverkning
sker vid "ratt" m m i i i
tidpunkt pa aret

11. P4 vilket sétt har du fatt tagit del av Skogssillskapets policy angiende kérskador? — du kan
villja mer én ett alternativ

Fragan besvaras endast av maskinfrare

Féltdagar anordnade av produktionsledare
Entreprendrswebben

Utdelat av en tjansteman

Utskick via mejl fran SFAB

Via Skogssillskapets hemsida

Via den administrativa chefen pa entreprenaden
Jag har inte sett Policyn

O 0o o oo oo g

Annat:
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12. Pa vilket sitt har du formedlat Skogssallskapets policy angaende korskador till
maskinforare? — du kan vilja mer én ett alternativ

Fragan besvaras endast av Produktionsledare och skogsforvaltare

Féltdagar, da vi diskuterat fragorna
Entreprendrswebben

Muntligt

Utskick via mejl

Fysiskt delat ut det

Jag har inte gjort det

O oo oo oo

Annat:

13. Forklara kortfattat vad du upplever att Skogsséllskapets policy rorande korskador innebir
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14. Hir foljer en rad pastienden. Hur vil instimmer du till dessa?

Jag har last och forstatt
de riktlinjer som SFAB
tagit fram angaende
korskador

SFAB har varit tydliga
med att korskadefragan
ar viktig

Hos SFAB fungerar
kommunikationen vil
mellan tjanstemén och
entreprendrer
Kommunikationen
mellan skordarforare
och skotarforare
fungerar vél

SFAB ir tydliga med
att maskinforaren far
anvinda sa mycket
GROT som behovs for
att minimera korskador
Jag har deltagit i en
eller flera faltdagar dér
maskinforare och
tjdnstemén diskuterat
korskadeproblematiken
i falt

Jag far/lamnar oftast
tydliga traktdirektiv
Jag far/lamnar oftast
traktdirektiven i god
tid

Traktdirektiven &r
tydliga angdende risker
for kdrskador

Instimmer
inte alls

Instimmer

inte
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15. Hir finns listat en rad miljorelaterade fragor som beror skogsbruk. Rangordna dem efter
hur allvarligt du ser pa respektive friga

Du kan endast vélja en siffra per fraga

1=mest allvarlig, 5=minst allvarlig

1 2 3 4 5
Minskande
biodiversitet - . o o &
Skador p& mark

m i i m m
och vatten
Klimatpéverkan,
dvs. utsldpp av i | | i i
véxthusgaser
Oljeldckage och
nedskrépning i O ] ] i i
skogen
Skador pa
kulturminnen - - . - .

16. Hir finns listat nagra faktorer man har att forehalla sig till nir man utfor drivning pa en
trakt. Vilj ut de 3 faktorer som DU tycker ér viktigast for dig i ditt arbete och rangorde de 3
faktorerna pa en skala fran 1-3 (1=mest viktig)

1 2 3
Drivningsnetto O ] |
Tidsplanering i | |
Planering av trakten i | |
Undvika skador pa
mark och vatten - - .
Virkeshantering i | |
Produktion i O ]
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17. Hir foljer en rad pastienden. Hur vil instimmer du till dessa?

Instimmer inte Instimmer  Instdmmer
alls Instimmer inte Varken eller delvis helt

Inom SFAB finns
en god samsyn
kring vad en
allvarlig korskada ar
Inom SFAB har
samtliga
verksamma,
entreprendrer som
tjéinstemén, samma
attityd till korskador
Det ér bra att
korskadefragan tas i ] ] i ]
pa allvar
Jag har tillrackligt
med kunskap och
utbildning for att
kunna hantera | O O o ]
arbetet pa sadant
sétt att korskador
inte uppstér
Entreprendren har
tillrackligt med tid
for att utfora en bra
planering av trakten
i god till fore
avverkning
Det &r bra att
entreprendrer far sta
for en stor del av i m] O o ]
planeringsarbetet
sjalva
Det ar
produktionsledaren,
inte entreprenoren,
som ansvarig for att
halla med
markskonare
Tydligheten i
direktiv varierar
mellan olika
tjéinstemén
Stickprovskontroller
ar tillrackligt for att
utvdrdera arbetet
mot korskador
Det skulle vara bra
om entreprendrer
fick utvérdera
tjéinstemén l16pande
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18. Hir foljer en rad pastdenden. Hur vil instimmer du med dessa?
Fragan besvaras endast av maskinforare

Instimmer inte Instdmmer Instdmmer
alls Instimmer inte  Varken eller delvis helt

Om jag ser att spar
borjar uppsta sa
avbryter jag m] m] m] i i
drivningen
omedelbart
Om jag ser att spar
borjar uppsté sa
kontaktar jag
produktionsledare
Om jag uppticker
att basvigen inte
kommer béra
sdrskilt vél
kontaktar jag
produktionsledaren
och ber att fa lagga
om den
Nar jag kor pa en
trakt har jag
samma
hinsynstink som
om det vore min
egen skog

19. Vad giller angiende vem som ansvarar for tillhandahéllande av markskonare?

| Skogssillskapet ska sta for markskonare
Entreprendren ska sta for markskonare
Vet ¢j

Om du svarade Skogsséllskapet pa foregeaende fraga, Hur vl instimmer med foljande
pastaenden? Fragan besvaras endast av maskinforare

Instdimmer inte Instammer Instammer

alls Instimmer inte  Varken eller delvis helt

Om jag kommer
till en trakt med
dalig barighet
bestiller jag
markskonare av
produktionsledaren
Nar jag bestéller
markskonare far O O O | O
jag dem1 god tid
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20. Ar det okej att utfora merarbete som innebir hogre drivningskostnader for att undvika
korskador

Aldirg Sallan Ibland Ofta Alltid
m m m m m

21. Om du ibland kénner dig tveksam pd om det éir okej att utféra merarbete som innebér hogre
kostnader, vad ér det i sa fall som gor dig tveksam?

Du kan vilja mer &n ett alternativ. Fragan besvaras endast av maskinforare

Jag ar aldrig osédker

Osiker pa om markégaren tolererar kostnaderna
Osiker pa om Skogsséllskapet tolererar kostnaderna
Oséker pa om jag far betalt

O o o o o

Annat:
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22. Hir finns listat nagra forslag till utvecklingsomraden. Hur angeléiget anser DU det ér att
inom de nirmsta 2 dren satsa pa att:

Inte alls Delvis Absolut

angeldget  Inte angeldget Varken eller angelaget angelaget
Utveckla nya
tekniska
hjélpmedel, t.ex.
broar
Utforma en
tydligare definition ] O o | |
vad en korskada &r
Klargora
ansvarsfordelningen | i i | |
angaende drivning
Utforma tydligare
riktlinjer
Utveckla
hoéjdmodeller och
vattenkartor m.h.a.
laserscanning
Utforma tydligare
traktdirektiv
Utveckla
maskinerna (mindre
maskiner,
bandgédende)
Utveckla bittre
aterkoppling
Utveckla séttet man
diskuterar fragan,
tjdnstemén och
entreprendrer
emellan, exv.
faltdagar
Ha fler
gemensamma
utbildningar (for ] O o | |
bade tjanstemén
och maskinforare)
Jobba med attityder | i i | |

Om du vill, kommentera girna det som du
tycker ar mest angelédget, och varfor det ar extra
angelaget
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Stort tack!
Du har nu varit med och bidragit till genomforandet av en studie som syftar till att undersdka hur vél
kommunikation och férmedling fungerar hos SFAB, samt undersdka hur olika gruppers attityder till

korskador ser ut. Jag sétter stort virde pa din medverkan till denna studie och &r vildigt tacksam for
din hjélp!

Dina svar kommer behandlas anonymt.

Du édr nu med i utlottningen av trisslotter bland de som utfért enkédten
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