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Summary

A cooperative is a corporate structure to provide benefits and advantages to its members. The
member trades with the cooperative, owns it and controls it. The ownership comprises mainly
of members having shares but they can also invest and trade with optional shares. In Sweden
there are various possibilities for optional shares, especially bonus shares and B-shares.
Through the issued bonus shares, capital is transferred from the cooperative retained earnings
to the member's individual account. This capital will be the basis for following year's
dividends. B-shares are a form of securitiy or shares that generate dividends to members on an
annual basis.

Problems arise when the balance between members’ trade and members’ investment becomes
skewed and when the cooperative does not have knowledge of the incentives that influence
members to trade and invest. Socio-psychological factors such as commitment, trust, loyalty,
knowledge and motivation affect the members’ incentives.

This study aims to explain the differences that may exist in terms of the incentives, as
members of cooperatives in different industries invest individually in equity of their
cooperation and trade with it.

Two cooperatives, Lantmannen and SGdra Skogsagarna were chosen because they have some
similarities. They have large memberships and have extensive vertical integration whilst they
are different as they operate different industries, namely grain and agricultural supplies and
forestry respectively.

The data was collected using a web-based questionnaire. The questionnaire was sent by e-
mail to 2000 Lantmannen members and 2000 Sodra Skogségarna members. The response rate
was 35 percent in Sédra Skogsédgarna and 26 percent in Lantmannen.

The results show that certain incentives to trade with and invest in the cooperatives are similar
among members in the two cooperatives while some incentives differ.

The member’s trust in its board plays a major role in the member's willingness to trade with
the cooperative, but also loyalty and commitment affect the willingness of members to trade
with the cooperative. Members' experience of trading with the cooperative seem to play a role
in the choice of trade partners.

Knowledge of bonus shares and B-shares is important for the willingness to invest capital into
the cooperative. Return on invested capital and loyalty to the cooperative are incentives for
the Sodra Skogsagarna members to voluntarily invest capital in the cooperative. This seems to
be less important for members of Lantmannen. The amount of voluntary capital in the
cooperative is related to members' cooperatives involvement.



Sammanfattning

En kooperativ forening innebar att medlemmarna handlar med, &ger och styr féreningen.
Agandet bestér i huvudsak av att medlemmarna har grundinsatser, men de kan ocksé investera
och handla med frivilliga insatser. Det finns olika mojligheter till frivilliga insatser,
framforallt emissionsinsatser och forlagsinsatser. Via emissionsinsatser fors kapital over fran
foreningens balanserade vinstmedel till medlemmens individuella konto. Detta kapital blir
grund foér kommande ars avkastning. Forlagsinsatser ar ett slags vardepapper eller aktie som
genererar utdelning till medlemmarna pa arsbasis.

Problem uppstar nar fordelningen mellan handel och investeringar bland medlemmarna blir
ojamn samt nar foreningen inte har kunskap om vilka incitament som paverkar medlemmarna
att handla med och investera i foéreningen. Sociopsykologiska begrepp som engagemang,
fortroende, lojalitet, kunskap och motivation kan paverka medlemmarnas incitament.

Studiens syfte ar att forklara de skillnader som kan férekomma vad géller de incitament, som
medlemmar i féreningar inom olika branscher har for att investera individuellt kapital i sina
foreningar samt att bedriva handel med foreningarna.

Studien inkluderar Lantmannen och Sddra Skogségarna eftersom de har likheter géllande
stora medlemskarer och omfattande vertikal integration, samtidigt som de ar verksamma i
olika branscher, spannmal och lantbruksférnodenheter respektive skog.

Studien har genomforts med hjélp av en webb-baserad enkat. Ett frageformular skickades via
e-post ut till 2000 Lantménnenmedlemmar och 2000 Sodramedlemmar. Svarsfrekvensen for
de bada foreningarna var 35 procent i Sodra Skogségarna respektive 26 procent i
Lantméannen.

Resultatet av studien visar att vissa incitament till handel med och investering i féreningarna
overensstammer hos medlemmarna i de bada foreningarna medan vissa incitament skiljer sig
at.

Fortroende for styrelsen spelar en stor roll vad galler medlemmens vilja att handla med
foreningen. Aven lojalitet och engagemang paverkar. Medlemmarnas erfarenheter fran handel
med foreningen visade sig ocksa spela in vid val av handelspartner.

Kunskap om emissionsinsatser och forlagsinsatser &r viktig vad galler viljan att investera
frivilligt kapital i féreningarna. Avkastning pa det insatta kapitalet och lojaliteten mot
foreningen &r incitament for medlemmarna i Sédra Skogségarna, men inte for medlemmarna i
Lantmé&nnen, att investera frivilligt kapital i foreningen. Mangden frivilligt kapital i
foreningen har samband med medlemmarnas engagemang i féreningarna.
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1 Introduktion

1.1 Problembakgrund

En kooperativ forening &r ett foretag som dgs och styrs av medlemmar samtidigt som
medlemmarna koper fran och saljer till foreningen. Medlemmarna har darmed tre roller i
foreningen, namligen att dga foretaget, att styra det samt att fa till en I16nsam handel med det
(Nilsson, 2011). Lantbrukskooperativa foretag existerar for att hjalpa medlemmarna i deras
roll som nyttjare, genom att halla nere deras transaktionskostnader for att erhalla battre
handelssituationer. For att foreningen ska kunna verka i medlemmarnas intresse maste
medlemmarna sjalva styra foreningen, vilket sker genom att medlemmarna valjer féreningens
styrelse. Varje medlem har en rost, oberoende av hur mycket medlemmen handlar med eller
har i insatt kapital i foreningen. Forutsattningen for att medlemmarna ska ha kontroll &r att de
har &ganderatt till féreningen.

Vissa forskare havdar att ett stort och komplex kooperativ forening far mindre engagerade
medlemmar, medan andra pastar att sadana foreningar tack vare stordriftsfordelar kan ge
béttre medlemsnytta och darmed far mera engagerade medlemmar (Hogeland, 2006; Kihlén
2007; Osterberg och Nilsson, 2009; Danielsson och Séderberg, 2011; Friis, 2011; Nilsson,
2011). Nagot som dock &r sakert ar att medlemsengagemang &r viktigt i alla de tre
medlemsrollerna. Medlemmarna bor vara villiga att handla med féreningen, utéva inflytande
och investera i den. Dessa tre uppgifter & sammanlankade.

Ett kooperativ forenings egna kapital bestar normalt av individuellt &gt kapital och kollektivt
agt kapital (Broberg, 1997). Det individuellt 4gda kapitalet utgors vanligtvis i huvudsak av
grundinsatser, som betalas in av medlemmen till féreningen i samband med att medlemmen
handlar med féreningen. Hur mycket och hur snabbt medlemmarna ska betala in i
grundinsatser regleras av foreningens stadgar. Dessa brukar krava att medlemmen har en
insatsskyldighet, som beréknas utifran vilken omséttning medlemmen har med féreningen.
Stadgarna kan ange en proportionell insatsskyldighet, det vill s&ga att insatsen &r en bestdmd
procentsats av den omsattning som medlemmen forvantas ha med féreningen under det
kommande aret. Vanligare ar dock en degressiv insatsskyldighet, vilket innebar att
medlemmar med stor omséttning ska betala in en mindre andel av omsattningen. Detta
innebér att det finns en direkt koppling mellan medlemmarnas handel med féreningen och
grundinsatsens storlek. Medlemmarna kan normalt bygga upp grundinsatser endast genom att
bedriva handel med foreningen. Darmed sammanfaller medlemmarnas incitament att
investera i foreningen och deras incitament att handla med féreningen.

Forutom grundinsatser kan det individuellt agda kapitalet i en kooperativ forening besta av
forlagsinsatser. Det ar kapital som medlemmarna investerat i féreningen i forvantan pa
kapitalavkastning. Dessa forlagsinsatser ar omséattningsbara, i regel mellan medlemmarna. Det
innebdr att en medlem, som dger forlagsinsatser, kan sélja dessa till en annan medlem till ett
pris som de bada parterna kommer 6verens om. Det finns alltsa en fri marknad for
forlagsinsatser.

En annan post i balansrakningen ar balanserade vinstmedel, det vill sdga avsattningar fran
foreningens arsvinster till kollektivt 4gda fonder. Delar av de balanserade vinstmedlen kan
Overforas till medlemmarna genom insatsemissioner, dvs. att fritt eget kapital overfors till
medlemmen och ger individuellt &gt medlemskapital (Broberg, 1997; Nilsson, 2002). Aven
emissionsinsatserna ar fritt omsattningsbara inom medlemskaren pa samma satt som
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forlagsinsatserna. De balanserade vinstmedel som inte delas ut till medlemmar behalls som
kollektivt kapital (Internet, Sodra 4, 2014). Begreppen emissionsinsatser och forlagsinsatser
forklaras mer ingdende i avsnitt 1.3.2.

Inom svenska lantbrukskooperativa foreningar bestar den storsta delen av det egna kapitalet
av kollektivt agt kapital (Broberg, 1997). Det kollektiva kapitalet kan ingen hdvda dganderétt
till, da besluten om detta fattas av foreningens styrelse, dvs. kollektivt (Nilsson och
Bjorklund, 2003).

Chaddad (2001) havdar att manga lantbrukskooperativa foretag har svart att skaffa fram
kapital. Detta ar en allman observation i den internationella kooperationsforskningen och
galler i princip ocksa for Sverige. Det ar darfor viktigt att medlemmarna har incitament att
investera och att lata balanserade vinstmedel sta kvar i foreningen. Det &ar féreningen som
skapar dessa incitament. Problematiken med brist pa kapital i foreningen vaxer efterhand som
konkurrensen blir mer intensiv och medlemmarnas ekonomi blir mer anstrangd. Det kan
ocksa uppsta problem nar medlemmen lamnar féreningen och far ut hela sitt insatskapital. Det
ar darfor viktigt att foreningen efter hand far in nya medlemmar och darmed bibehaller och
okar sin medlemskar (Internet, Sodra, 5, 2014).

Efter hand som en kooperativ forening expanderar, blir det mer angeléget att medlemmarna
investerar i foreningarna da foretaget maste fa in kapital till investeringar och
aterinvesteringar (Pers. med., Nilsson, 2014). Samtidigt ar deras roll som leverantorer och
kdpare mer avgorande. Detta betyder att de olika medlemsrollerna, nyttjare och investerare,
bor vara sammanlankade. Det maste finnas ett samspel mellan handel och investering i ett
kooperativt foretag. Dessa tva ska vara pa samma basis. Foreningen maste ha ett
incitamentssystem, som pa en och samma gang stimulerar medlemmarnas handel,
investeringar och inflytandevilja.

Det finns en tendens att det utvecklas tva kategorier medlemmar, namligen en som framst vill
handla med féreningen medan en annan framst vill investera (Nilsson och Bjorklund, 2003).
Detta kan ses bade som positivt eller negativt. Det ar negativt om det i medlemskaren uppstar
olika intressen, varvid konflikter kan uppsta. Samtidigt ar det positivt, om medlemmar som
har begransad mojlighet att handla med féreningen kan investera, medan medlemmar som
inte har mojlighet att investera istéllet kan fokusera pa att bedriva handel med kooperativet.
Det finns &ven en tredje kategori medlemmar som handlar mycket och &ven har kapital att
investera. Olika medlemmarna bidrar pa olika sétt genom att vélja det sétt som gynnar det
egna foretaget mest.

For ett par artionden sedan fanns det en viss proportion mellan hur mycket medlemmarna
handlade med och investerade i sin forening, men till féljd av inférandet av emissionsinsatser
och forlagsinsatser ser detta annorlunda ut idag. Nu finns det en tendens till att investeringar i
emissionsinsatser och forlagsinsatser inte ar forenade med handeln. Det kan tankas att dessa
medlemsincitament skiljer sig mellan foreningar i olika branscher dar medlemskarerna &r
olika organiserade. I olika branscher har medlemmarna ocksa olika forutsattningar att
investera och medlemmarna handlar olika mycket och med varierande mellanrum.

1.2 Problem

Det centrala begreppet i tidigare resonemang ar incitament”. Exempelvis hdvdas ibland att
stora medlemskarer leder till anonymitet och darmed bristande medlemsengagemang. Pa ett



liknande satt stimulerar langtgaende vertikal integration till bristande medlemsengagemang
eftersom medlemmen &r intresserad av foreningens priser och tjanster pa
primarproducentniva. Féreningens incitamentssystem paverkas om medlemmarna engagerar
sig och kanner ansvar eller om de framst vill dra fordelar och utnyttja féreningen.

Problem kan uppsta nar vissa medlemmar inte engagerar sig i investeringar men géarna
handlar medan andra inte engagerar sig i handel men vill investera. Det finns i den
internationella kooperationsforskningen inga tidigare studier av samspelet mellan kooperativa
foreningars incitamentssystem till medlemmarna i deras olika roller. Olika incitamentssystem
kan forklara att medlemmar agerar olika i kooperativa foreningar inom olika branscher.

Da handel och investeringar hanger ihop ar det av stor betydelse att undersoka hur detta
samband ser ut.

For att leda fram till ett syfte foljer nd&rmast en problemanalys, som omfattar
begreppspreciseringar, avgransningar och begransningar, val av empirisk bas och val av
teoretiskt perspektiv.

1.3 Problemanalys

1.3.1 Kapitalproblem

En kooperativ forening ar beroende av kapitalmarknaden och maste darfér kunna erbjuda sina
medlemmar bra ekonomiska villkor for att fa in individuellt och behalla kollektivt kapital.
Detta for att klara av framtida utgifter och investeringar (Nilsson och Bjorklund, 2003). Dock
ar medlemmarna mindre bendgna att betrakta sin férening i investeringstermer eftersom
medlemmarna har gjort egna transaktionsspecifika investeringar i sina foretag och oftast ar
med i féreningen for att skydda tillgangarna i sin lantbruksrorelse. Darfor kan foreningen inte
alltid forlita sig pa att medlemmarna handlar med och investerar i foreningen utifran
foreningens intresse utan i forsta hand gor det som gynnar dem sjélva.

Om medlemmarna inte &r ndjda med foreningen, kan de handla eller investera mindre i
foreningen och i varsta fall lamna den, varvid kapitalproblem uppstar i féreningen. Darfor ar
det viktigt for foreningen att varda och forvalta sitt kollektiva kapital. Det finns ocksa andra
problem kopplade kapitalet, ndmligen agent- och dganderattsproblem.

Ett stort kollektivt kapital paverkar medlemmarnas incitament att styra foreningen (Nilsson
och Bjorklund, 2003). Beslut om det kollektiva kapitalet fattas namligen av styrelsen eller
stamman. Medlemmen har inte ndgon bestammanderatt, vilket kan leda till att den enskilde
medlemmen har incitament att dra fordel av medlemskapet utan att sjalv bidra och darmed
aka snalskjuts pa de andra. I en liten kooperativ forening ar detta mindre troligt, eftersom det
finns social kontroll i medlemskaren. | stora féreningar kan medlemmen lattare komma undan
med ett “gratis passagerare beteende”. Vidare uppstar incitamentsproblem nar olika
investeringar inom foreningen inte tillgodoser alla medlemmars 6nskemal. Medlemmarnas
incitament paverkas av palitligheten och fortroendet mellan styrelse och medlem (Sodano,
2002).

Samtidigt behover en férening kapital for att kunna vara till nytta for sina medlemmar
(Nilsson och Bjorklund, 2003). Darfor har svensk lagstiftning pa senare ar infort
forlagsinsatser och emissionsinsatser. Avsikten var att det skulle bli mer attraktivt for
medlemmar och ickemedlemmar att placera kapital i foreningar (Broberg 1997). Genom dessa
instrument flyttas medlemmarnas medlemsfokus fran nyttjarrollen i riktning mot dgarrollen



(Nilsson, 2002; Kihlen, 2007). Det &r dock oklart om medlemmarnas syn pa sina bada roller
faktiskt har forandrats.

1.3.2 Emissionsinsats och férlagsinsats

Ar 1998 kom en ny lag som gav kooperativa foreningar mojlighet att genomfora
insatsemission (Internet, Sodra 5, 2014). Insatsemission innebdr att delar av foretagets
kollektivt &gda kapital dverfors till medlemmar utan att forsvinna ut ur foretaget.
Emissionsinsatser kan inte fritt disponeras av medlemmarna, fast att det ar medlemmarnas
personliga egendom, men de far kapitalet utbetalat den dag de gar ur féreningen (Nilsson och
Bjorklund 2003).

Manga kooperativa foreningar tillater handel med emissionsinsatser medlemmar emellan dvs.
en medlem kan sélja sina insatser till en annan (Danielsson och Soderberg, 2012). Detta gor
att soliditeten inte paverkas. Eftersom emissionsinsatser ar grund for insatsranta, kommande
ars insatsemissioner och utdelningar kan det vara motiverande for medlemmen att handla med
emissionsinsatser (Internet, Lantménnen, 3, 2014). Genom detta 6kar medlemsengagemanget.
De positiva effekterna av emissionsinsats ar alltsa att foretaget bibehaller sin kapitalbas, far
ett effektivare vinstutdelningssystem och ett 6kat engagemang hos medlemmarna (Broberg,
1997).

Vid behov av kapital, vid exempelvis stora investeringar, kan foreningen fa in kapital genom
att emittera forlagsinsatser dar medlemmar och ickemedlemmar képer andelar i foretaget i
form av vérdepapper, i forhoppning om att fa avkastning pa kapitalet (Holmqvist, 2004).
Dock far inte andelen externt kapital dverstiga det insatta kapitalet fran medlemmarna.

Forlagsinsats &r en insats utéver den ordinarie medlemsinsatsen, alltsa medlemmens frivilliga
insats i foreningen. Den som &ger en forlagsinsats far arligen utdelning pa sina andelar.
(Holmaqyvist, 2004). Forlagsandelarna har en bindningstid pa minst fem ar da foreningen inte
l6ser in dem. Om innehavaren dnda behdver tillgang till kapital under perioden, finns
mojligheten att sélja sina forlagsandelar inom medlemskaren. Tack vare bindningstiden kan
foreningen darmed forsdkra sig om att kapitalet finns tillgangligt under den uppbundna
perioden. Efter den femariga bindningstiden, ar det upp till innehavaren att bestimma om
forlagsinsatserna ska fortsatta galla eller 16sas ut genom uppségning. Loses de in eller séljs
skattas de som aktier eller obligationer (Karlsson, 2010). Tidigare klassades forlagsinsatser
som eget kapital, men numera betraktas det som skulder da det kan forsvinna ur foreningen
den dag da medlemmen avslutar sitt medlemskap (Internet, Sodra, 4, 2014). | denna rapport
namns hédanefter emissionsinsatser och forlagsinsatser d&ven som frivilliga investeringar.

1.3.3 Teoretisk bas

Pa grund av komplexiteten i medlemmars vilja att handla med och investera i sina kooperativa
foreningar finns det olika teorier som ar applicerbara i studien. Den teoretiska bas som
darmed valts till studien ar socialt kapital eftersom medlemmarnas incitament att investera
och handla med sina féreningar hanger ihop med de sociopsykologiska begreppen; intressen,
engagemang, kunskap, motivation, lojalitet och drivkraft. Det centrala begreppet i teorin ar
fortroende och beskriver dessutom uppkomsten av relationsnétverk. Teorin beskriver aven hur
drivkrafterna/incitamenten paverkar medlemmarna i deras val och handlingar pa en
beteendevetenskaplig niva samt hur de sociopsykologiska variablerna paverkar
medlemmarnas ageranden. Socialt kapital- teorin kan darmed bidra till forstaelse och forklara
varfor medlemmar engagerar sig i finansiering av en kooperativ forening, varfor de engagerar
sig i att bedriva handel med foreningen samt varfor det eventuellt forekommer skillnader i



viljan till investering och handel, branschféreningar emellan. Dessa ovanndmnda argument
ligger till grund for att socialt kapital valdes som huvudteori i studien.

Agent- och &dganderattsteori har mojlighet att inkluderas da de belyser samspelet och
fortroendet mellan medlemmen och féreningen. Teorierna inkluderar informationsasymmetri
vilken kan ge upphov till opportunistiska beteende, 6kade transaktionskostnader samt skada
kooperativets verksamhet och ekonomiska situation. Dock &r dessa teorier inte i huvudfokus
da de inte gar tillrackligt djupt vad galler beteendevetenskapliga variabler for att forklara de
incitament som finns hos medlemmarna. Till studien krévs en teori som kan inrymma allt
inom beteendevetenskap.

1.3.4 Empirisk bas

For att kunna gora jamforelser mellan hur incitamentssystem fungerar krdvs att en empirisk
undersokning gors inom minst tva foreningar. De valda féreningarna maste ha vissa likheter
med varandra och vissa olikheter, om det ska vara meningsfullt med jamforelser.

| tidigare studier har det gjorts jamforelser mellan medlemskarerna i foreningar i olika
storleksklasser. Friis (2011) visade att det finns tydliga skillnader mellan den méngd av
socialt kapital som foreningarna har i en mycket stor férening, i en medelstor och i en liten.
Internationellt finns manga empiriska studier av hur medlemmar motiveras att engagera sig i
kooperativa foreningar. Den internationella forskningen omfattar studier inom manga
branscher sasom mejeri, gronsaker och vin, men det finns inga jamforelser mellan foreningar i
olika branscher (Pers. med., Nilsson, 2014). Eftersom var och en av dessa studier avser
foreningar med olika forutsattningar, ar det svart att jamfora resultaten och dra slutsatser om
vilken betydelse de olika féreningsegenskaperna har for medlemmarnas incitament.

| den foreliggande studien faller valet pa en jamforelse mellan tva foreningar i olika
branscher, som har klart olika forutsattningar och foradlingsverksamheter. Branscherna &r
skog samt spannmal och lantbruksférnodenheter. De tva storsta foreningarna inom dessa
branscher ar Sodra Skogsdgarna och Lantmannen vilket gor att dessa foreningar inkluderas i
studien. Foreningarna har vissa likheter eftersom de bada har mycket stora medlemskarer,
omfattande vertikal integration samt verksamhet i ett stort geografiskt omrade. Féreningarna
inforde aven forlagsinsatser och emissionsinsatser ungefar samtidigt, vilket betyder att fragan
om medlemmarnas incitament att investera i foreningarna kan kopplas samman med
incitamenten att handla med féreningarna.

Det finns indikationer pa att medlemmarnas handel med och investeringar i de

bada foreningarna skiljer sig at vilket eventuellt skulle tankas bero pa skillnader i socialt
kapital (Karlsson, 2010; Friis, 2011; S6derberg och Danielsson, 2012). Manga studier har
gjorts pa medlemmarnas syn pa kooperativa foreningar och deras handel med dessa. Dock
finns ingen branschvis jamforelse av medlemmarnas intresse och vilja att handla och investera
i kooperativa foreningar.

1.4 Syfte
Pa basis av foregaende resonemang kan syftet med studien faststallas.

Studiens syfte ar att forklara kooperativa medlemmars incitament att investera individuellt
kapital i sina foreningar samt att bedriva handel med féreningarna.



| studien jamférs medlemmar i féreningar inom olika branscher. Detta innebdr att studien
kartlagger olika medlemskarers drivkrafter att bedriva handel med sina féreningar och att
investera i féreningarna samt jamfor de bada medlemskarerna vad galler handels- och
investeringsvilja. Studiens upplaggning innebér att en jamforelse kan goras mellan
medlemmarnas incitament att handla respektive investera.

Foreningarna ar Sodra Skogségarna och Lantménnen. Medlemmarnas investeringar kan vara i
forlagsinsatser samt emissionsinsatser, forutom att medlemmarna ocksa genom kollektiva
beslut avsatter delar av foreningens arsvinster till féreningens kollektiva kapital.

Medlemmarnas incitament att investera och handla med sina féreningar hanger ihop med
deras intressen, lojalitet, engagemang, och flera andra socialpsykologiska begrepp, vilket
innebar att en lamplig teoretisk bas for studien ar teorin om socialt kapital. Denna kan bidra
till forstaelsen av varfor medlemmar engagerar sig i finansieringen av en kooperativ férening
och varfor de engagerar sig i att bedriva handel med féreningen.

1.5 Tillvagagangssatt

Det finns en omfattande forskning rérande medlemmars syn pa sina kooperativa foreningar,
men denna forskning har séllan fokus pa hur medlemmarnas incitament att investera i relation
till deras vilja att bedriva handel med féreningarna. Den teoretiska basen for dessa studier &r
oftast beteendevetenskap med olika socialpsykologiska begrepp sasom attityder,
malsattningar, informationsinsamling och bearbetning, men dessa studier omfattar ocksa ett
antal bestamningsfaktorer sasom lantbruksforetagets storlek och lantbrukarens alder.
Teorigenomgangen leder fram till hypoteser.

For att testa de teoretiskt underbyggda hypoteserna gors en empirisk undersokning inom
medlemskarerna i tva foreningar. Hypoteserna styr vilka fragor som ska finnas med i det
frageformular, som skickas ut till medlemmarna i de tva medlemskarerna. Nar data har
insamlats gors statistisk bearbetning av data. Efter att resultaten tolkats teoretiskt kan
slutsatser dras i relation till syftet.

Data insamlas fran Lantménnen och Sédra Skogsagarnas medlemmar, varvid en webbaserad
enkat ar lamplig. Enkéaten skickas ut till 4000 medlemmar i omraden dar Sodra och
Lantmannen har sin verksamhet.

1.6 Disposition

Kapitel 1 behandlar bakgrund, problem och problemanalys, syfte samt tillvagagangssatt.
Kapitel 2 omfattar foretagsbeskrivningar av Lantménnen och Sodra Skogségarna. | kapitel 3
gors en redogorelse for den tidigare forskningen om medlemmarnas syn pa sina foreningar.
Utifran teorierna och studiens problem, byggs hypoteser upp. Dessa hypoteser testas i en
empirisk undersokning. Kapitel 4 redovisar den empiriska undersékningens upplaggning,
metod samt en metoddiskussion. Kapitel 5 presenterar resultaten fran den empiriska
undersokningen samt analyser av dessa resultat. | kapitel 6 diskuterar resultaten sa att
slutsatser kan dras i relation till studiens syfte.



2 Foretagsbeskrivningar

2.1 Lantmannen

2.1.1 Koncernen

Ar 1850 startade den férsta ekonomiska lantmannaféreningen i Sverige, som var féregangaren
till dagens Lantménnen. Syftet med bildandet var att skapa konkurrenskraft, erfarenhetsutbyte
lantbrukare emellan och darigenom fa ner inképspriserna pa spannmal samt att 6ka
kvalitetskontrollen (Internet, Lantmannen, 8, 2014). Den nyare organisationen som existerar
idag, bildades ar 2001 da regionala lantmannaféreningar gick ihop och tog namnet
Lantmannen ekonomisk forening. Innan dess hade lantmannaféreningarna, i stor utstrackning,
redan samarbetat i davarande Svenska Lantmannen.

Lantmé&nnen &r idag ett lantbrukskooperativt foretag med ca 32 000 medlemmar och ca 8 600
anstallda (Internet, Lantméannen, 1, 2014). Med en omsattning pa 33 miljarder kronor ar 2013
ar det en av Nordens storsta lantbrukskoncerner. De har verksamhet i 22 lander men Europa
ar huvudmarknaden (Internet, Lantmannen 2, 2014). Utav all spannmal som produceras av
svenska lantbrukare varje ar, koper Lantmannen upp i genomsnitt ca 60-70 procent (Pers.
med., Ihrsén, 2014).

2.1.2 Medlemsorganisation och styrning

Lantmannens 32 000 medlemmar finns i 28 distrikt runt om i Sverige (Internet, Lantménnen,
2, 2014). Arligen halls en distriktsstimma i de 28 distrikten, dar varje medlem i Lantméannen
har en rost var, oberoende av hur mycket medlemmen handlar med foéreningen. Lantmannens
olika distrikt anordnar dven kontinuerliga aktiviteter for sina medlemmar i form av bland
annat medlemsresor med inkluderande studiebesdk, ungdomstraffar och diverse moten
(Internet, Lantmannen, 9, 2014).

Lantmannens dgarstyrning

Medlemmar

Distriktsstyrelse |__ Distriktsstamma mm Valberedning
Revisorer — Foreningsstamma e Valberedning
Styrelse = Fortroenderad

VD/Affarsledning

Figur 1.1 Lantmannens agarstyrning (Internet, Lantménnen, 3, 2014, egen bearbetning).

I varje distrikt finns en distriktsstyrelse som utser fullméktige till féreningsstamman (se figur
1.1). Det ar foreningsstimman som ar Lantmannens hogst beslutande organ och bestar av 101



fullmaktige. Foreningsstamman halls normalt en gang om aret da féregaende ars verksamhet
och resultat redovisas. Pa foreningsstimman behandlas &ven motioner fran medlemmar samt
att koncernstyrelse utses. | Lantmannens styrelse sitter minst 9 och hogst 13 personer
(Internet, Lantmannen, 10, 2014) och hogst tva av styrelseledaméterna far vara
ickemedlemmar (Pers. med., Ihrsén, 2014). Det &r styrelsen som ansvarar for organisationen
och forvaltning av foreningens resurser. Styrelsens uppgift ar ocksa att fastsla foreningens
strategiska mal och fatta strategiska beslut. Styrelsens uppgift ar dven att utse en koncernchef
(VD) samt faststalla hur denne ska forvalta féreningen. Koncernchefen bér sedan det yttersta
ansvaret for foreningens affarsutveckling samt uppgiften att leda verksamhetens dagliga
arbete med hjalp av riktlinjer fran styrelsen.

Det 6vergripande samordningsansvaret for hela koncernen har koncernledningen som bestar
av koncernchefen, cheferna fran samtliga fyra divisioner och cheferna for de
koncerngemensamma funktionerna.

2.1.3 Lantméannens verksamhet

Lantmannen &r en forening, som bade saljer varor till och kdper varor av medlemmarna.
Lantmannen erbjuder medlemmarna, handel med spannmal och oljevéaxter, foder, viss
radgivning, lantbruksredskap i form av traktorer, jordbearbetningsredskap och troskor.
Foreningen erbjuder &ven service av lantbruksmaskiner (Internet, Lantménnen, 2, 2014).
Lantmannen tillverkar ocksa livsmedel i form av bland annat pasta, mjol, msli under kénda
varumarken sasom Axa, och Kungsérnen m.fl. Lantméannens verksamhet &r indelad i olika
divisioner samt ett affirsomrade som var och en har olika inriktningar. De fyra divisionerna &r
Lantbruk, Livsmedel, Maskin och Energi samt affarsomradet Lantméannen fastigheter (se figur
1.2).

Lantma&nnens organisation

Styrelse

VD & Koncernchef

Internrevision

Juridik | Strategi &
uriai n c
‘ Affarsutveckling
[
Ekonomi & Finans
Varuflode & IT Division Division Divisit Divisi Lantm3
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter

Human Resources

Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Figur 1.2 Lantméannens organisation (Internet, Lantmannen, 2, 2014, egen bearbetning).

Division Lantbruk ska bidra med en 6kad lI6nsamhet hos medlemmarna, samtidigt som de tre
andra divisionerna bland annat ska generera vinster som delvis ska ge kapitalutdelningar at
medlemmarna pa det kapital som medlemmarna investerat i foreningen. Division Lantbruk
handlar med spannmal och oljevéxter, dar Lantmannen Lantbruk koper in varor fran
medlemmarna och séljer vidare till kunder inom energi- livsmedels- och foderindustrin
(Internet, Lantmannen, 2, 2014). Inkop och forséljning, sker bade i Sverige och utomlands.
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Lantmannen Lantbruk verkar genom egna bolag, men dven genom samarbete i Danmark,
Tyskland, Holland och Baltikum. Lantménnen Lantbruk erbjuder ett heltdckande
fodersortiment for animalieproduktionen som de utvecklar och tillverkar sjalva. Varumarkena
ar Notfor, Pullfor, Protect och Piggfor. Lantménnen Lantbruk erbjuder forutom ett
heltdckande fodersortiment &ven fornddenheter inom véxtodling som utsade,
vaxtskyddsmedel och vaxtnaring. Lantmannen driver ocksa egen vaxtforadling dar det
utvecklar nya utsédessorter.

Grunderna for prissattning for produkter som levereras till eller séljs av féreningen samt
tjansterna som levereras av foreningen, bestdms av styrelsen (Internet, Lantmannen, 7, 2014).
Dock maste prissattningen vara marknadsbetingad, enligt stadgarna.

Inom division Livsmedel finns tre affarsomraden, Lantméannen Cerealia, Lantmannen Unibake
och Lantmannen Doggy (Internet, Lantmannen, 2, 2014). Inom Lantménnen Cerealia
tillverkas spannmalsbaserade produkter dar sortimentet bestar i huvudsak av pasta, mjol,
frukostprodukter samt bonor och linser. Nagra av varuméarkena ar Kungsornen, Start, Axa och
GoGreen. Lantmannen Unibake tillverkar brod och bageriprodukter och ar Nordeuropas
storsta inom bake-off segmentet. Foretaget har 30 bagerier i 16 lander och &r representerade i
bland annat Spanien, USA, Japan och Baltikum. Produkterna séljs inom detaljhandel- och
cateringmarknaden. Ké&nda varumérken som Hatting, Korvbrédsbagarn och Schulstad ligger
under detta affarsomrade. Lantmannen Doggy tillverkar och saljer hund- och kattmat till
dagligvaruhandeln. De egna varumérkena ar Mjau, Robur och Katty, men det sker &ven
marknadsforing av “private label”.

Division Maskin ar marknadsledande i Sverige vad galler forsaljning av traktorer och troskor
(Internet, Lantmannen, 2, 2014). Divisionen séljer lantbruksmaskiner och
jordbearbetningsredskap i Skandinavien av bland annat mérkena Valtra, Fendt, Claas och
Véderstad. Under Lantmannen Maskin ligger aven varumarket Swecon, som &r aterforsaljare
av Volvo anlaggningsmaskiner i Sverige, norra och mellersta Tyskland samt Baltikum. Aven
Agro Oil ligger under denna division och &r leverantdrer av smorjmedel. Agro Oil ar starkt
etablerat inom entreprenad- och jordbruksbranschen.

Division Energi ar en ledande aktér inom energisektorn i Sverige (Internet, Lantméannen, 2,
2014). Deras kunder finns framst i norra Europa och innefattar allt fran privatkunder till stora
foretag. Under divisionen Energi ligger Lantménnen Agroetanol, producent och leverantor av
spannmalsbaserad drivmedelsetanol, Lantmannen Aspen, som har tillverkning och forsaljning
av miljéanpassad alkylatbensin, och Lantm&nnen Reppe som anvénder vete for tillverkning av
olika livsmedelsprodukter som glukossirap och starkelse.

2.1.4 Finansiering

For att bli medlem i Lantméannen maste medlemmen anséka om medlemskap i féreningen
samt bedriva lantbruk eller livsmedelsproduktion inom féreningens verksamhetsomraden
(Pers. med., lhrsén, 2014). Medlemmen har ocksa en insatsskyldighet dar 15 procent av den
genomsnittliga omséattning lantbrukaren har i divisionerna Lantbruk och Maskin, ska séttas in
i grundinsatser. Den enskilde medlemmens insatsskyldighet beror darmed pa hur mycket
medlemmen har handlat med Lantméannen under aret. Medlemmen maste minst satta in

10 000 kronor i grundinsatser och far hogst satta in 3 miljoner (Internet, Lantmannen, 7,
2014). Det finns mojlighet att hoja insatstaket om medlemmen énskar och om omséttningen
medger. Fram till att medlemmen betalt in sin insatsskyldighet behaller Lantméannen 50
procent av utdelningen (Pers. med., Ihrsén, 2014). Aven ickemedlemmar kan handla med



Lantméannen utan att behdva bli medlemmar, men da far heller inte medlemmen ta del av
foreningens utdelning. Skulle medlemmen vélja att Iamna foreningen, da medlemmen lagger
ner sin verksamhet eller exempelvis gar i pension, utbetalas insatsmedlen (emitterade och
inbetalda) foljande ar. Viljer daremot medlemmen att Iamna foreningen och fortsétta med sin
verksamhet betalas insatsmedlen ut under en period om tre ar.

Lantmannens medlemmar far del i vinsten genom aterbaring, efterlikvid, insatsemission samt
insatsutdelning/insatsranta (Internet, Lantménnen 3, 2014). Lantmannens aterbaring och
efterlikvid baseras pa hela rorelseresultatet som uppnas i de insatsgrundande lantbruksnéara
verksamheterna och betalas ut i forhallande till medlemmens affarer med foreningen. Ar 2013
var aterbaringen pa medlemmarnas inkop med Lantmannen Lantbruk 1,5 procent och for
Lantmannen maskin 0,5 procent. Efterlikvid lamnades med 1,5 procent pa levererad
spannmal, oljevaxter och vallfro. Aterbaring och efterlikvid uppgick sammanlagt till 127
MSEK.

Insatsemission och insatsutdelning baseras pa resultat som fas i verksamheter som inte &r
insatsgrundande. Strévan ar att minst 40 procent av rorelseresultatet, efter skatt, ska delas ut
som insatsutdelning/insatsranta och insatsemission (Internet, Lantménnen 4, 2014) (se figur
1.3). Foretagets utdelning pa medlemmens insatskapital (inbetalt och emitterat) ar 2013 var 9
procent (Internet, Lantménnen 3, 2014). Totalt var den utbetalda summan 171 MSEK.
Lantmannens resultat efter skatt samma ar var 100 MSEK och da hade féreningen
investeringar pa1043 MSEK.

Nyttjare Medlem Agare
100% av 40% av
rérelse- Agarstyrning resultatet
resultatet efter skatt
Lantménnen- Lantm&nnen-
lantbruksnira industri och

verksamhet handel

A

Figur 1.3 Lantmannens utdelningspolicy (Internet, Lantmannen, 2, 2014, egen bearbetning).

Insatskapitalet, bade inbetalt och emitterat, uppgick ar 2013 till 1 903 MSEK vilket
motsvarade 17 procent av foreningens totala egna kapital. Av insatskapitalet var 829 MSEK
inbetalda insatser medan 1 074 MSEK var emitterade insatser.

2.1.5 Emissionsinsatser och forlagsinsatser

Sedan 2009 har det funnits moéjlighet for Lantmannens medlemmar att handla med
emissionsinsatser och forlagsinsatser (Internet, Lantménnen, 6, 2014). Syftet med inférandet
var att starka och bredda Lantméannens kapitalbas men ocksa att emissionsinsatser skulle ge
mojlighet till vardetillvéaxt i foreningen samt starka agandet, da medlemmar skulle satsa eget
kapital och darmed bli mer delaktiga i foreningen (Internet, Lantménnen 5, 2014).
Informationen om emissionsinsatser och forlagsinsatser nar ut till medlemmarna genom
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moten, arshesked, medlemsbesked samt medlemstidningen Grodden (Pers. med., Ihrsén,
2014). Foreningen hanvisar dven sina medlemmar till hemsidan for mer information.

Lantmannen har sedan 2001 genomfort insatsemission. Utdelningspolicy for insatsemissioner
bestams av Lantméannens styrelse och fordelas enligt foljande: tre fjardedelar pa medlemmens
inbetalda och emitterade insatskapital samt en fjardedel pa den handel medlemmen haft med
foreningen. Inbetalda insatser, genom insatsemission eller férvéarvade emissionsinsatser,
aterbaring, efterlikvid, sparmedel samt insatsutdelning utgor pant for foreningens fordran pa
medlemmen (Internet, Lantmannen 4, 2014). Minsta handelspost for en emissionsinsats-
koporder ar 1000 kr och hogsta &r 5 MSEK. Emissionsinsatserna beskattas forst nar det sker
en forsaljning eller kontant betalning och inte nar Lantménnen tilldelar kapitalet. Ar 2013
uppgick den totala omséttningen av handel med emissionsinsatser till 22,3 MSEK (Internet,
Lantmé&nnen 3, 2014). Styrelsen foreslog ingen ny insatsemission for 2013. Ar 2012 delades
det ut 80 MSEK i insatsemission (Internet, Lantménnen, 12, 2014). Aret innan uppgick
insatsemissionen till 152 MSEK.

Ar 2009 erbjéd Lantméannen sina medlemmar och anstallda att investera i forlagsinsatser
(Internet, Lantmannen, 6 2014). Dessa lopte pa fem ar och gick ut i november 2014. Den
totala summan som investerades i forlagsinsatser ar 2009 uppgick till 56 MSEK och
aterbetalades i december 2014. Utdelningen till medlemmarna, ar 2013, var 3 procent, vilket
resulterade i utdelning om totalt 2 MSEK. Ar 2012 1&g utdelningen pa 3,75 procent,
motsvarande 2 MSEK (Internet, Lantmannen, 12, 2014). Ar 2011 foreslogs utdelningen pa
6,75 procent, motsvarande 4 MSEK (Internet, Lantméannen, 12, 2014). Att storleken pa
utdelningen varierar fran ar till ar beror pa att utdelningen sétts efter en i forhand given trappa
som paverkas av den allmanna rantenivan samt Lantmannens totala resultat (Internet,
Lantmannen 3, 2014). Lantmannen emitterade nya forlagsandelar i slutet av 2014 for perioden
2015-2019 dar emissionen hogst fick uppga till 250 MSEK (Internet, Lantméannen, 11, 2014).

2.2 Sodra Skogsagarna

2.2.1 Koncernen

Ar 1938 bildades Syddstra Sveriges Skogségarforeningars Forbund som &r foregangaren till
Sodra Skogsagarna, harefter namnt Sodra (Internet, Sodra, 1, 2014). Redan pa 60- 70-talet
blev S6dra en framgangsrik skogskoncern pa den internationella marknaden, men i slutet av
70-talet led foreningen av dalig Ionsamhet vilket ledde till att staten 1980-talet tog dver 40
procent av aktierna i industridelen. Dock blev statens deldgande kortvarigt och redan 1985 var
marknaden stabiliserad och hela d4gandet atergick till Sédras medlemmar. Sodra har genom
aren vuxit genom fusioner och utvidgningar av medlemsomradet (Internet, Sodra, 2, 2014).
Den forsta fusionen var 1953 och den senaste ar 1992 nar Sodra Skogségarna slogs samman
med Skane skogsagare. Medlemsomradet har utvidgats ar 1999 (Skaraborg) samt ar 2007
(Bohuslan och Dalsland).

Idag &r Sodra Sveriges storsta skogskoncern och bestar av ca 51 000 medlemmar och hade
2013 en nettoomséttning pa 16 580 MSEK. Foreningen &r aven en stor arbetsgivare med ca 3
700 anstallda, varav 568 anstallda utanfor Sverige. Sodra bestar av de tre affarsomradena,
Sodra Skog, Sodra Cell och Sodra Wood. De tva sistnamnda ar Sodras industrier, vilket gor
Sddra unika i branschen eftersom foretaget dger dessa sjalva.
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2.2.2 Medlemsorganisation och styrning

Sodra ar en demokratisk organisation dar varje medlem har en rost oavsett méngd
insatskapital i foreningen, eller storlek pa skogsfastigheten. For att bli medlem i Sodra maste
skogségaren inneha eller arrendera minst fem hektar produktiv skogsmark i Sodras
medlemsomrade (Internet, Sodra, 3, 2014). Detta innebér att Sodra kan neka skogsagare
medlemskap om de inte befinner sig inom Sodras geografiska omrade. Eftersom Sédra ar en
forening, maste man kdpa allt virke som medlemmar vill silja. Foreningen har alltsa
mottagningsplikt, men medlemmarna har inte leveransplikt. Medlemmen maste inte salja sitt
virke till Sodra utan kan dven handla med andra aktcrer pa marknaden. Ungeféar 50 % av
skogsagarna i Sodras medlemsomrade ar medlemmar i Sodra (Pers, med., Berg, 2014).

Cirka tva tredjedelar av Sédras medlemmar bor pa sin skogsfastighet vilket innebér att en
tredjedel ar sa kallad utbo. Detta innebér att de inte bor permanent pa sin skogsfastighet (Pers,
med., Berg, 2014). Eftersom Sodra erbjuder sina medlemmar hjalp med alla form av
skogsskatsel, kan medlemmen bo langt bort fran fastigheten men fortfarande aga den.
Skogsfastigheter gar i generationer och &garna valjer oftast att fortsatta som medlem i Sodra
eftersom generationerna innan varit de och for att Sodra kan erbjuda full skotsel av skogen.
Drygt hélften av skogsdgarna uppger att deras skogsfastigheter &r obelanade.

Sodras 52 000 medlemmar &r organiserade i 36 skogsbruksomraden i sddra Sverige, dar varje
omrade styrs av ett fortroenderad som rostas fram av medlemmarna pa arsmotet (se figur 1.4)
(Internet, Sodra, 9, 2014). Ledamoéterna i fortroenderadet spelar en viktig roll vad galler
dialogen med medlemmarna pa lokalniva samt att de ska fora medlemmarnas talan vidare upp
i organisationen. Forutom detta &r fortroenderadets uppgift att ansvara for de kooperativa
aktiviteterna i skogsbruksomradet, sasom studieresor, forelasningar och kurser. Alla
medlemmar i Sodra tillhor dven ett verksamhetsomrade, vilket omrade man tillhor beror pa
skogsfastighetens geografiska placering. Ett verksamhetsomrade bestar av ett till tre
skogsbruksomrade och finns till for att hjalpa medlemmarna med virkes- och
leverantdrsarende samt ge rad och information.

Medlemmar

51 000 medlemmar i 36
skogsbruksomraden

Arsméoten

36 méten- 36 fértroenderad
36 valberedningar

Forvaltningsrad
36 ordférande

Foreningsstamma

200 fullmaktige
valberedning
revisorer

e

Figur 1.4 Sodras medlemsorganisation och styrning (Internet, S6dra, 9, 2014, egen
bearbetning).

Vid det arliga arsmotet presenterar fortroenderadet i varje skogsbruksomradet, hur foregaende
ar har gatt samt planer for framtiden. Varje medlem har ratt att skriva motioner och skrivelser
som ska tas upp pa motet. Varje fortroenderad har en ordférande och de 36 ordférandena i
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skogsbruksomradena bildar tillsammans forvaltningsradet, som agerar som radgivare till
styrelsen och foreningsstamman. Pa arsmotet utses dessutom en fullmaktig till
foreningsstamman.

Sodras hogsta beslutande organ ar foreningsstamman som bestar av 200 fullméaktige (Internet,
Sodra, 9, 2014). Pa foreningsstamman tas beslut om vinstdisposition till medlemmarna, val av
revisorer, ledamoter i foreningsstyrelsen och valberedning samt faststallande av bokslut.
Stamman kan aven besluta om sénkning eller héjning av den obligatoriska insatsen, men den
far aldrig overstiga 1000 kr/insats.

| foreningsstyrelsen sitter mellan 7 och 10 personer (Pers. med., Berg, 2014). Tva tredjedelar
ska vara Sodramedlemmar vilket innebdr att det finns utrymme for extern rekrytering till
Sddras foreningsstyrelse. Detta for att inte utesluta kompetenta personer till styrelsen.
Styrelsens uppgift ar att arbeta med de langsiktiga fragorna i foreningen samt besluta om
huvudinriktning (Internet, Sédra, 9, 2014). De ska &ven faststélla strategiska och ekonomiska
mal for foreningen.

VD é&r utsedd av styrelsen, och VD:n ingar i koncernledningen som aven bestar av
affarsomradescheferna och stabschefer. Koncernledningen samlas normalt en gang i manaden
och diskuterar da aktuella fragor inom Sédra. Fragor som marknad, personalfragor och
ekonomi ar punkter som &r aterkommande pa dagordningen.

2.2.3 Sodras verksamhet

Sodras uppgift &ar att framja I6nsamheten i medlemmarnas skogsbruk samt att trygga
avsattningen av skogsravara (Internet, Sodra, 8, 2014). For att uppna detta bedriver Sodra
handel med, utveckling och foradling av skogsravara samt utvecklar och marknadsfor
foradlade skogsprodukter. Sédra erbjuder &ven medlemmarna tjanster som bland annat
avverkning, gallring, plantering samt inkép av plantor. Foreningen bestar av tre
verksamhetsomraden; Sédra Skog, Sodra Wood och Sodra Cell.

Sodra Skog koper in virke och forser Sodras industri med ravara. Det ar massaved och timmer
som é&r de viktigaste produkterna som foradlas inom koncernen. Virket képs in framst fran
medlemmar, men aven fran andra leverantorer. | Sodras stadgar star det skrivet att foreningen
ska halla marknadsmassiga priser (Internet, 5, Sodra, 2014). Detta for att kunna bedriva en
fungerande virkeshandel samt att en kooperativ prisséttning inte ska ge fel signaler till
marknaden. Det ar alltsa utbud och efterfragan som styr Sodras priser pa virke. Det inkdpta
virket vidareforadlas i ndgon av Sodras industrier. Sodra Skog &r lokalt férankrat i sodra
Sverige och bestar av 19 verksamhetsomraden. Affarsomradet har totalt 544 anstéllda och
hade 2013 en omsattning pa 9 097 MSEK. Det finns &ven flera dotterbolag inom Sédra Skog;
Sodra Skogsplantor odlar plantor som séljs till medlemmarna i den mangd som efterfragas,
Sodra Skogsenergi levererar biobransle fran skogen och Monsteras Hamn AB lastar och
lossar godskvantiteter for Sodra med totalt 1,2 miljoner ton/ar, Entreprenadservice saljer
utrustningen till skogsbrukare. S6dra har &ven verksamhet i Estland och Lettland som
forvaltas av SGdra Metstad, Estland och Sédra Mezsi, Lettland.

Sodra Wood ar en fusion av affarsomradena Sodra Timber och Sodra Interiér som
genomfordes under 2014. Detta affarsomrade producerar hyvlade och sagade travaror och
aven interiorprodukter som lister, golv och panel. Sédra Wood omsatter ca 5,5 miljarder per
ar och har ca 1500 anstallda. Huvudmarknaderna ar Sverige, Danmark och Norge och det &r
aven de som star for den huvudsakliga omsattningen. De exporterar dven till kunder i Asien,
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Tyskland, Irland, Ungern, England, Rumanien och Tjeckien. Inom Sédra Wood finns tio
sagverk i Sverige och ett sagverk i Norge. Inom verksamhetsomradet S6dra Wood ingar dven
tillverkning av Trivselhus som &r en av Sveriges storsta hustillverkare med fokus pa stilsaker
design, 1ag energiférbrukning och hog kvalité.

Sodra Cell producerar varje ar 1,6 miljoner ton pappersmassa. Det gor dem till en av véarldens
storsta pappersmassatillverkare for avsalu. S6dra Cells tre pappersmassabruk finns i Mérrum,
Varé och Monsteras. Storsta delen av ravaror som anvands i pappersmassabruken kommer
fran medlemmars skog i framforallt sodra Sverige. Sedan 2011 tillverkar Sodra cell vid bruket
i Morrum aven textilmassa. Samma ar borjade Sodra cell dven producera kompostmaterialet
DuraPulp vid bruket i Varo.

2.2.4 Finansiering

Sodras medlemmar bidrar alla med insatskapital till foreningen via grundinsatsen. Storleken
pa den inbetalda insatsen baseras pa hur stor andel produktiv skogsmark medlemmen har, dvs.
medlemmen betalar en insats per hektar produktiv skogsmark (Internet, Sédra, 7, 2008). For
varje hektar produktiv skogsmark betalar medlemmen en insats pa 600 kronor. Dock behdver
inte medlemmarna investera i mer &n 200 insatser var, vilket innebar maximalt 120 000
kronor. Insatskapitalet tillhor hela tiden medlemmen, men foreningen har ratt att fritt
disponera kapitalet under medlemstiden. Varje medlem har dock méjlighet att delta med
obegransat antal insatser, sa kallade dverinsatser. Det &r ett séatt for Sodra att oka inflodet av
insatskapital. Manga medlemmar véljer dverinsatser eftersom allt insatskapital &r
berdkningsunderlag for vinstutdelningen (Internet, S6dra, 5, 2014). Medlemmar har réatt att
forvarva grundinsatser fran andra medlemmar som lamnar foreningen, detta galler dven
overinsatser i den man det inte blir 6verinsats hos den kopande medlemmen.

Insatskapitalet fran medlemmen, betalas in genom avdrag fran likvid for virkesleveranser
(Internet, Sodra, 5, 2014). Grundinsatserna betalas alltsa inte in i en klumpsumma utan
inbetalning sker genom att Sodra drar bort 2 eller 4 procent av medlemmens likvid for
virkesleveranser och satter in det i Sodras kollektiva kapital (Pers, med., Berg, 2014). Vad
den enskilda medlemmen far ut i kapitalavkastning, baseras darmed pa méangden insatt
kapital. Medlemmen far aven del i vinsten genom sa kallad efterlikvid som baseras pa vardet
av det virke som medlemmarna levererat till S6dra under aret. Da insatskapitalet speglar
virkesleveranserna som medlemmen gjort under medlemstiden, innebér det att all utdelning i
Sodra ar baserad pa handeln med féreningen.

Av Sodras vinstmedel pa drygt 453 MSEK, ar 2013, utdelades 4 procent pa insatskapitalet till
medlemmarna, (112 MSEK) och 5 procent pd medlemmarnas virkesleveranser (169 MSEK).
Totalt innebar detta en insatsutdelning pa 281 MSEK. Férutom medlemmarnas inbetalda
insatskapital far Sodra dven in eget kapital genom verskottet av verksamhetens vinst, vilket
sparas i foreningen (Internet, Sodra, 5, 2014). S6dra hade vid slutet av 2013 ett operativt
rérelseresultat pa 400 MSEK, vilket dr 1 329 MSEK béttre an aret innan och en
nettoomsattning pa 16 580 MSEK. Vid arsslutet var det sammanlagda insatskapitalet 2 802
MSEK och 1 127 MSEK av dessa var inbetalt (Internet, S6dra, 4, 2014). Styrelsens ambition
ar att utdelningen over tid ska vara minst 40 procent av resultatet (Internet, Sodra, 6, 2014).

2.2.5 Emissionsinsatser och forlagsinsatser

Ar 1999 inférskaffade Sodra handel med férlagsinsatser och det finns dven mojlighet for
medlemmarna i S6dra att handla med emissionsinsatser. Detta gor att medlemmar och andra
intressenter har mojlighet att placera nytt kapital och samtidigt behalla redan inbetalt kapital i
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foreningen (Internet, S6dra, 5, 2014). Information om emissionsinsatser och forlagsinsatser
nar ut till medlemmarna via Sodras hemsida och medlemstidning (Pers. med., Berg, 2014)

Vid tva tillfallen (1999 och 2002) har Sodra anvant forlagsinsatser for att fa in riskkapital till
foreningen (Internet, Sodra, 5, 2014). Da erbjod Sodra férutom medlemmar dven anhoriga
och anstallda att teckna forlagsinsatser med en femarig bindningstid med arlig utdelning.
Syftet med forlagsinsatser ar forutom att starka foreningens kapitalbas ocksa att erbjuda
langsiktiga, fordelaktiga investeringar (Internet, Sédra, 7, 2008). | S6dra ar det styrelsen som
beslutar om forlagsinsatser ska erbjudas och till vilket belopp. Vid slutet av 2013 utdelades
5,7 procent pé férlagsinsatserna vilket blev totalt 7,4 MSEK. Ar 2014 har Sédras styrelse
beslutat att inte ge ut nagra nya forlagsinsatser, da féreningen inte ar i behov av sadant kapital
(Pers. med., Berg, 2014).

Sodra kan sedan 1998, forutom att 6verfora overskottet till medlemmarna genom efterlikvid
och insatsutdelning, aven tilldela medlemmarna insatsemission (Internet, S6dra, 5, 2014). Det
innebér att foreningen kan 6verfora kollektivt &gt kapital till medlemmarnas individuella
insatskonton och darmed kan medlemmarna 6ka berdkningsgrunden for kommande ars
vinstdelning. Ar 2013 hade medlemmarna totalt 1 675 MSEK i emitterat insatskapital, som
overforts till medlemmarnas individuella konto. Medlemmar kan ocksa handla
emissionsinsatser med varandra och handeln sker da pa SEB Aktiehandel Syd, som &r en
extern handelsplats.

2.3 Sammanstallning av foéretagen

Tabell 1.1 visar en sammanstéllning av valda nyckeltal for Lantménnen och Sodra. De valda
variablerna forvantas ge en dversikt av de bada foreningsbeskrivningarna ovan samt en
jamforelse foreningarna emellan. Siffrorna i tabellen ar hamtade fran de bada foreningarnas
arsredovisningar fran ar 2013 och 2012.

Variablerna som har valts att lyftas fram ar foreningarnas startar, medlemsantal, antal
anstallda, antal distrikt/skogsbruksomraden, inférandet av insatsemission och forlagsinsatser,
nettoomsattning, arets resultat, utdelning pa insatskapital, aterbaring pa medlemmarnas inkop,
efterlikvid, utdelning pa virkesleveranserna, samt utdelning pa emissionsinsatser och
forlagsinsatser.
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Tabell 1.1 Sammanstallning av foretagen ar 2013 och 2012.

Lantmannen Sddra

|Startar 1905* 1938+
Antal medlemmar 32000 51000
Antal anstéllda 8500 3700
Antal distrikt/skogsbruksomraden 28 36
Inférande av insatsemission Ar 2001 Ar 1998
Inférande av forlagsinsatser Ar 2009 Ar 1999
Lantm&nnen Sodra
Nettoomséttning ar 2013 33 800 MSEK 16 580 MSEK
Nettoomsittning &r 2012 36 500 MSEK 16 800 MSEK
Arets resultat, efter skatt ar 2013 100 MSEK -450 MSEK
Arets resultat, efter skatt &r 2012 412 MSEK -919 MSEK

Utdelning pa insatskapital 2013 (grundinsats, insatsemission)
Utdelning pa insatskapital 2012

ﬁterhﬁring och efterlikvid, division Lantbruk 2013
Aterbiring och efterlikvid, division Lantbruk 2012

Utdelning pa virekesleveranserna 2013
Utdelning pa virekesleveranserna 2012

Utdelning emissionsinsatser 2013
Utdelning emissionsinsatser 2012

Utdelning férlagsinsatser 2013
Utdelning forlagsinsatser 2012

9%, 171 MSEK
5%, 88 MSEK

1,50%
1,25%

0 MSEK
80 MSEK

3 %, 2 MSEK
3,75%, 2 MSEK

4%, 112 MSEK
3%

5%
3%

0 MSEK
106 MSEK

5,7%, 7 MSEK
5,7%, 7 MSEK

Killa: Lantmannens Ars- och hallbarhetsredovisning 2013 och 2012
Sddras f&rsredovisning 2013 och 2012

16




3 Teoretisk referensram

3.1 Teori om socialt kapital

3.1.1 Urval av teorins komponenter

Fokus i studien ar incitament hos medlemmarna att handla med och investera i tva
kooperativa foreningar. Incitament, drivkrafter eller motiv, &r kopplade till viljan att fatta
beslut (Svendsen och Svendsen, 2000). Teorin om socialt kapital definierar manniskors
formaga att samarbeta. Enligt Putnam (2000 p.19) definieras teorin som “ett niitverk [mellan
individer] och normerna av émsesidighet och fortroende som uppkommer fran dem”. Socialt
kapital kan aven hjélpa till att forsta varfor manniskor agerar i sociala sammanhang, till
exempel i deras beslut i férhallande till sina kooperativa foreningar. Méanniskors agerande kan
forklaras i termer fran socialpsykologisk teori, vilken darmed kan anvandas for att fordjupa
teorin om social kapital. N&gra centrala begrepp ar fortroende, erfarenheter, néjdhet, lojalitet,
motivation, engagemang och nojl.

Ett centralt begrepp inom denna teoribildning &r fortroende (Nilsson et al.. 2012; Chloupkova
et al., 2003; Woolcock, 1998; Svendsen och Svendsen 2000). En forutsattning for att
manniskor ska vilja interagera med varandra ar att de har atminstone ett visst fortroende for
sin samarbetspartner. Samtidigt galler det att detta fortroende maste vara 6msesidigt for att en
langsiktigt givande relation ska finnas.

For att tva parter ska ha fortroende for varandra maste de ha goda relationer till foljd av sitt
tidigare samarbete (Pers. med., Nilsson, 2014). Deras relation maste kunna kannetecknas av
atminstone en viss grad av nojdhet. | situationer, da manniskor upplever en mycket hog grad
av nojdhet med en samhandelspartner, gar det att tala om lojalitet. Detta begrepp kan forstas
vara ett uttryck for aterupprepad handel, men det utgor i grunden ett uttryck for en mental
installning. Méanniskor ar alltsa lojala gentemot sin partner, nar de ar installda pa att relationen
ska fortsatta och inte Gvervéger val av en alternativ partner. Detta &r ett uttryck for att den
part, som foredras av ndgon annan, har ett social kapital hos den senare parten.

Motivation kommer av att parterna ar ndjda med och kanner fortroende for varandra samt att
det finns mojlighet till 1agre transaktionskostnader (Morfi et al., 2015). Motiverade
medlemmar i exempelvis en forening leder till mer engagemang och intresse for féreningens
arbete. Parternas nojdhet ar aven det en avgorande faktor vid beslut om eventuella
investeringar i eller handelsmojligheter med varandra.

De just namnda begreppen hanger ihop med individernas kunskaper. En manniskas beslut
bygger pa att det finns kunskaper, delvis i form av erfarenheter men delvis nyinhamtad
kunskap. Det galler kunskaper om beslutssituationen men ocksa kunskap om de olika
samarbetsparterna. 1 den man som en individ upplever sig starkt lojal gentemot en av sina
parter, ar det sannolikt att det inte sker s& mycket insamling av information om alternativa
parter (Hakelius 1996; Bhuyan och Leistritz, 2001; Lang och Fulton 2004).

3.1.2 Fortroende

Det centrala begreppet i socialt kapital &r émsesidigt fortroende mellan individer i en grupp
eller i ett socialt natverk (Coleman, 1988). Fortroende ar de forvantningar som uppstar inom
en gemenskap och baseras bland annat pa de allmént delade normerna som finns i gruppen
(Svendsen och Svendsen, 2000). Detta fortroende har stor betydelse for om det blir ett lyckat
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samarbete mellan akttrerna. Det kan handla om att aktorer tack vare fortroende jobbar
effektivare ihop eller att de genom fértroende far en langvarig relation med varandra
(Coleman, 1988). Om tva personer eller fler personer i en grupp litar pa varandra eller kan
kanna fortroende for varandra, blir det lattare att engagera och fa till ett framgangsrikt
samarbete. Lyckas detta leder det till lagre transaktionskostnader for de bada parterna
(Nilsson et al., 2012). Darmed skulle socialt kapital kunna ses som en ny produktionsfaktor
jamte de traditionella “finansiellt kapital, “human kapital” och “fysiskt kapital”.

Begreppet socialt kapital och fértroende har darmed en betydande roll i kooperativa
foreningar (Nilsson och Svendsen, 2011). Ett kooperativ bestar av tva delar, namligen
medlemmar och den kooperativa foreningen, som arbetar pa marknadsmaéssiga villkor.
Medlemmar &r mer eller mindre beroende av féreningen och pa sa séatt blir de dven sarbara.
Dérfor ar fortroende ndédvandigt i relationen mellan medlemmarna och kooperativet, men
aven medlemmarna emellan. Utan en hog trovéardighet mellan medlemmar i en forening
fungerar inte verksamheten eftersom medlemmar i ett kooperativ kan avvika fran foreningen
med exempelvis kapital (Coleman, 1988).

Det finns benédgenhet for stora och komplexa foreningar att gradvis tappa socialt kapital
(Nilsson et al., 2012). Brist pa socialt kapital leder till mindre samarbete mellan
medlemmarna och foreningen samt minskat fortroende for styrelsen. Nar medlemmar blir
missndjda med och tappar fortroendet for sin forening, kan de ignorera att ta del av styrningen
I foreningen, vilket leder till att denna &nnu mindre arbetar efter medlemmarnas intressen
(Nilsson et al., 2009). Detta bidrar till en ond cirkel. Ju fler medlemmar som blir missndjda,
desto samre villkor kan féreningen erbjuda resterande medlemmar. Dédrmed kan medlemmar
bli mer benagna att lamna foreningen. Medlemmen kan aven av brist pa fortroende vélja att
handla och investera mindre med féreningen. Darmed kan det vara svart for en forening att bli
framgangsrikt om det finns brist pa socialt kapital i form av 6msesidigt fortroende.

Genom fértroende och nétverk utvecklar foreningar socialt kapital mellan sina medlemmar
for att kunna konkurrera med andra aktorer pa marknaden (Chloupkova et al., 2003). Via
utveckling av socialt kapital gar det aven att exkludera medlemmar som ar
“gratispassagerare”. Genom farre “gratispassagerare” forbéttras foreningens ekonomi, som 1
sin tur leder till ett bra rykte. Darfor ar det viktigt att skydda det sociala kapitalet da det kan ta
lang tid att bygga upp det, medan det kan ga fort att fa det forstort (Svendsen och Svendsen,
2000). Det har visat sig att ekonomisk vinst, demokrati och fortroende ar avgorande i
processen att bygga upp socialt kapital och att fortroende, normer och nétverk &ar basen for
uppbyggnad av socialt kapital.

Nar det sociala kapitalet blir forsvagat finns det storre risk att medlemmar forsoker bedra
varandra (Ollila et al, 2013). Detta kan vara skadligt for sammanhallningen i foreningens
medlemskar. Nar det daremot finns mycket social kapital, i form av exempelvis fortroende, ar
medlemmarnas riskvillighet storre (Bartkus och Davis, 2010), vilket kan gynna foreningen att
fa medlemmarna mer intresserade av att investera och handla med féreningen.

Framgangsrikt samarbete kan inte uppnas i internorganisatoriska relationer utan
begrénsningar for parterna att prestera enligt varandras forvantningar (Walker et al., 1997).
Om A gor nagot for B och litar pa att B ska atergalda tjansten i framtiden, bildas det en
forvantning hos A och en skyldighet hos B (Coleman 1988). Darmed har A en hallhake pa B.
Denna form av socialt kapital bygger pa fortroende for den sociala omgivningen samt den
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faktiska omfattningen av forpliktelser som innehas, vilket innebar en tro pa att skyldigheten
kommer att aterbetalas.

3.1.3 Lojalitet och n6jdhet

Lojalitet hanger ihop med medlemmars néjdhet och &r bada viktiga komponenter i
kooperativa foreningar. En n6jd medlem har motiv att vara lojal mot sin férening och allt
bygger pa medlemmens fortroende for foreningen. Medlemmens néjdhetsgrad hanger dven
samman med vilken lénsamhet de upplever att den har i sin egen verksamhet (Fulton och
Giannakas, 2001).

Medlemmars lojalitet till sin forening &r en del av det sociala kapitalet som ar viktigt inom
exempelvis lantbrukskooperation. Lojala individer stannar gérna kvar med samma
handelspartner under en langre tidsperiod och handelsparten kan dédrmed kanna sig trygg i
situationen (Hakelius 1996; Bhuyan och Leistritz, 2001; Lang och Fulton 2004). Det finns ett
samband mellan medlemmens lojalitet och vad foreningen har presterat, da en lojal medlem
bidrar till en framgéngsrik férening. Ar inte medlemmen lojal mot foreningen, genom att
regelbundet handla och investera, kan detta resultera i att féreningen inte gor nagon vinst. Det
I sin tur resulterar i utebliven utdelningen och darmed tappar medlemmarna fértroende for
foreningen (Danielsson och Séderberg, 2012). Minskat fértroende for foreningen kan
innebéra att medlemmen slutar eller helt avstar fran att handla eller investera, darfor ar
lojaliteten en av nyckelfaktorerna for en framgangsrik forening.

| situationer nar en forening har begréansat socialt kapital i medlemskaren &r det troligt att
medlemmarna har en hog bendgenhet att byta till en annan handelspartner (Ollila et al., 2013).
For att starka lojaliteten samt sékra upp handeln, medlemmen och féreningen emellan, kan
det darfor forekomma kontrakt mellan parterna. Lantbrukare som har kontrakt &r tamligen
motvilliga att handla med andra féreningar eller féretag och darmed blir de mer lojala mot sin
forening (Bonus, 1986; Staatz, 1987a, 1987b; Ollila, 1989; Hendrikse and Veerman, 2001,
Hendrikse och Feng, 2013). Kontrakt kan darmed vara till hjalp for att starka det sociala
kapitalet i foreningen i form av lojalitet.

3.1.4 Motivation och engagemang

Motivation ar en primitiv drivkraft som stimuleras av ett behov (Engel et al., 2006). Behovet
satter igang en drivkraft som leder till en vilja som i sin tur utloser ett visst beteende.
“Motiven &r forknippade med engagemang och ett starkt engagemang reflekterar oftast en
hdg motivation. Motivation representerar stravan att tillfredstalla bade fysiologiska och
psykologiska behov genom att kdpa en produkt eller tjanst.

Fortroende och nojdhet leder till motivation. Motiv tillhor det sociala kapitalet och paverkar
medlemmar att engagera sig i sin kooperativa forening. For att f& manniskor engagerade i en
forening krévs det att de kanner ett vérde av att engagera sig (Osterberg, 2014). Arbete i en
forening ger oftast inte nagon ekonomisk ersattning vilket gor det extra viktigt att
medlemmarna kanner att foreningen ar véardefull fér dem och andra. Engagemang kan aven
forklaras som motivation for uppgiften.

Det &r viktigt att medlemmarna har motivation till ett stort engagemang hos sin kooperativa
forening for att gynna och stérka féreningen samtidigt som medlemmen kan dra fordelar av
det i form av bland annat lagre transaktionskostnaderna (Bonus, 1986; Staatz, 1987a, 1987b;
Ollila, 1989; Hendrikse and Veerman, 2001; Hendrikse och Feng, 2013). Motivation krévs for
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att medlemmen ska handla och investera aktivt i foreningen sa att féreningen kan fortsatta sin
verksamhet.

3.1.5 Kunskap, information och erfarenhet

Till kunskapsniva raknas den information som individen har lagrat i sitt minne (Engel et al.,
2006). Manniskor tar in ny kunskap da en signal om behov aktiveras. Det finns tva
grundléggande satt att ta in kunskapen och det ar associationsmaéssigt och kognitivt.
Associationsmassigt innebér att en erfarenhet fas genom ihopkoppling av tva handelser i
omgivningen. Nar kunskap intas kognitivt ar inlarningen mer komplex eftersom individen da
resonerar sig fram.

Individers kunskap om foretagets produkter och tjanster 6kar motivationen att investera och
engagera sig i foretaget (Engel et al., 2006). Darfor ar det viktigt for ett foretag att vara
medveten om vilken kunskapsniva individerna har om foretagets produkter for att kunna
forbéattra individens handels- och investeringsmojligheter. Att utbilda individerna kan rédknas
som en del av foretagets marknadsforing eftersom det kan leda till att individerna far kunskap
som leder till att deras intresse for foreningens produkter och tjanster ékar. Det ar inte
tillrackligt att individer kéanner till produktens existens utan denne maste dven vara medveten
om produktkategori, kénna till facktermer, kénna tilltro till produkten samt vara medveten om
for- och nackdelar med den.

En annan viktig del i det sociala kapitalet ar den potentiella informationen som finns i den
sociala relationen (Halpern, 2005). Informationen &r viktig da den utgor en bas for handlingar.
Ar informationsflodet bra mellan kopare och séljare uppnas dven en effektiv marknad vilket
gor att det finns starka teoretiska anledningar till att pasta att socialt kapital paverkar det
ekonomiska resultatet. Dock &r férvérv av information kostsamt da den kraver
uppmarksamhet fran individen.

Ett fenomen som kan uppsta ar att individen anser sig ha eller tror att denna besitter mer
kunskap om en produkt &n vad den egentligen gor (De Bondt och Thaler, 1994). Detta kan
leda till att produktbilden blir snedvriden. Darfor ar det viktigt foér exempelvis en kooperativ
forening att ge ut tydlig information om sina produkter och tjanster till medlemmarna for att
undvika missforstand, som kan leda till minskat fortroende. Medlemmars fortroende ékar nar
de far tillforlitlig information fran féreningen som hjalper medlemmen att utvérdera
foreningens prestation (Hernandez- Espallardo et al., 2013). Har medlemmarna i ett
kooperativ stort fortroende for kooperativets ledning innebar det att det finns mycket socialt
kapital (Ollila et al., 2013). En indikator pa detta kan vara att medlemmarna uppskattar
informationen de far fran kooperativet. Samtidigt 6kar medlemmars fortroende nar de far
tillforlitlig information som de kan anvanda for att utvardera kooperativets prestation (Morfi
etal., 2015).

Information finns att hamta, men det maste finnas en motivation till att samla in den. Enligt
Klein et al.. (1997) inser lantbrukare med en hog utbildningsniva vérdet av information och
anvander darfor kooperativet for att soka den. Lantbrukare med lagre utbildningsniva ar mer
beroende av kooperativet och den information féreningen ger ut. | bada fallen ar information
viktigt for beslut att handla med kooperativet. Samtidigt ar det engagemanget och intresset
hos individen som paverkar hur ofta dennes informationssokning sker. Ju mer engagemang
och intresse en medlem har for foreningen, desto sékrare blir dennes uppfattning om
kunskaperna. Detta ar bra for foreningen, da individerna pa detta satt far ratt kunskap om
exempelvis foreningens produkter (Flink et al., 1999).
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| en kooperativ foreningen &r god erfarenhet av handeln med och investeringen i kooperativet
en viktig faktor for ett fortsatt samarbete (Ollila et al., 2013). Erfarenheten fas genom den
verksamhet medlemmar bedriver med kooperativet samt fran samspelet de har med varandra.
Genom god erfarenhet av ett samarbete, utvecklas fortroende och néjdhet, parterna emellan,
vilket stéarker lojalitet och gynnar det fortsatta samarbetet.

3.2 Tidigare studier

Tidigare studier har tagit upp innebdrden av de psykosocialabegreppen i teorin socialt kapital
och deras paverkan pa den kooperativa féreningens mojligheter att fa fler engagerade
medlemmar samt béattre handels- och investeringsmoéjligheter for dessa. Exempel pa studier
inom detta &r: Nilsson, Svendsen och Svendsen, 2012; Svendsen och Svendsen, 2000; Ollila,
Nilsson och Hess 2013; Friis, 2011; Karlsson, 2010; Holmqvist 2004; Danielsson och
Soderberg, 2012.

Nilsson, Svendsen och Svendsen (2012) drar slutsatsen i sin studie att teorin om socialt
kapital kan bidra till att forklara varfor manga av de stora traditionellt organiserade
lantbrukskooperativen har misslyckats de senaste artiondena. De forklarar vidare att strategin
om langtgaende vertikal integration och horisontell integration har skapat en klyfta mellan
medlemmarna och deras kooperativ. Detta trots att dessa kooperativ tidigare varit rika pa
socialt kapital. Detta har lett till minskat 6msesidigt fortroende mellan medlemmar och
ledning, vilket innebar mindre engagemang bland medlemmar, mindre lojalitet fran
medlemmarna, svagare demokratisk styrning och svarigheter att 16sa kollektiva
atgardsproblem. Med detta drar de slutsatsen att manga varderingar i socialt kapital spelar en
stor roll for foretagets ekonomiska resultat.

Svendsen och Svendsen (2000) menar att socialt kapital, i betydelse av fértroende, uppkom
och byggdes nar danska kooperativa mejerier etablerades i slutet av 1900-talet. De menar att
socialt kapital i féreningarna ledde till ekonomisk tillvéxt och gott samarbete hos
foreningarna, trots ekonomisk kris pa internationell niva. De fann aven att socialt kapital ar
betingat av demokrati, fortroende och lika mojligheter till att gora vinst.

Ollila, Nilsson och Hess (2014) visar att ett langvarigt medlemskap hos en traditionell
forening bidrar till socialt kapital i form av fortroende. N&r foreningen utvecklar sin struktur
maste den behalla det sociala kapitalet eller till och med 6ka det for att kunna dra fordelarna
fran den kooperativa “formen” och for att den inte ska tvingas upphora.

Friis (2011) visar att mindre komplexa kooperativa féreningar har mer lojala medlemmar
eftersom medlemmarna ar mer delaktiga och har lattare att gora sin rost hord. Lojala
medlemmar ar darfér mer angelagna om att vara kvar i féreningen och det behdvs manga
negativa handelser for att medlemmen ska lamna. En lojal medlem kan stanna i féreningen for
att minska risken att foéreningen Igses upp.

Medlemmars motivationer till att handla med emissionsinsatser beskrivs i en studie av
Karlsson (2010). Studien visar att de medlemmar som valjer att investera i féreningen i form
av emissionsinsatser gor det eftersom de hoppas pa en langsiktigt 16nsam investering, samt att
det anses vara en investering med lag risk.

Holmaqvist (2004) visar att emissionsinsatser kan 6ka medlemmarnas engagemang i
foreningen. Nar medlemmarna fatt en storre andel av féreningens vinst, via insatsemission, &r
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de mer villiga och har en storre anledning att avsatta tid for att engagera sig i féreningens
ekonomiska utveckling. Om foreningar ger medlemmarna utbildning vad géller finansiella
instrument, kan det fa till foljd att medlemmarna blir mer 6ppna for nya finansieringsformer i
framtiden.

Danielsson och Sdderberg (2012) visar att medlemmar som &r intresserade och som aktivt
soker information pa egen hand, ar mer villiga att handla med foreningen. Dessutom &r aktiva
medlemmar som starker sin kunskap om investeringsformerna och som diskuterar
emissionsinsatser med sin omgivning mer villiga att handla.

Enligt Karlsson (2010) tros det laga intresset for investering i emissionsinsatser inom
lantbrukskooperativ bero pa medlemmarnas okunskap om instrumenten. Det framkommer
aven att medlemmar ar tillfredsstéllda med det insatskapitalet de redan har och darmed inte
prioriterar ytterligare investeringar. Viljan att investera daremot motiveras av att det anses
vara en langsiktigt bra investering samt forhoppning om positiv utveckling av dgarmodellen.

Osterberg och Nilsson (2009) visar i en studie att en viktig faktor for medlemmars
nojdhetsgrad i ett kooperativ hanger pa huruvida de har inflytande i kooperativets styrning.

3.3 Hypoteser och forklaringar

Nedan foljer 14 hypoteser som ligger till grund for frageformuléret som skickas ut till delar av
Lantmannen och Sodras medlemskarer. Hypoteserna &r indelade enligt teorigenomgangens
begrepp, sasom framgar av forklaringarna.

Fortroende
1. Ju mer fortroende medlemmen har for foreningens styrelse, desto mer villig ar denne
att bedriva samhandel med foreningen.

Det ar styrelsen som beslutar om principerna for féreningens medlemsnéra verksamhet. Om
medlemmarna kénner fortroende for styrelsen, ar det mer sannolikt att de &r villiga att bedriva
samhandel med foreningen.

2. Ju mer fortroende medlemmen har for foreningens styrelse, desto mer villig ar denne
att gora frivilliga investeringar i féreningen.

Det &r styrelsen som beslutar om hur utdelningen pa medlemmens insatta kapital i féreningen
ska se ut. Om en medlem inte kanner fortroende for styrelsens beslut, &r det mera sannolikt att
medlemmen inte gor frivilliga investeringar i foreningen.

Motivation
3. Ju mer beldnad medlemmens fastighet ar, desto mindre motivation har medlemmen att
gora frivilliga investeringar i sin forening.

Om medlemmen har en hdg belaning pa sin fastighet behdver denne mycket kapital for att
amortera och betala ranta. Darmed finns mindre utrymme for en sadan medlem att gora
frivilliga investeringar i féreningen jamfort med en medlem med Iag belaningsgrad.

4. Ju hogre utbildningsniva medlemmen har, desto mer motiverad &r denne att géra
frivilliga investeringar i sin férening.
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En medlem med hog utbildningsniva kan formodas vara van att soka information pa egen
hand och dven ha storre intresse for att hitta mojliga investeringslésningar. En medlem med
lag utbildningsniva kan formodas ha mindre motivation att séka information om
investeringsformer pa egen hand och darfor forlita sig pa att foreningen informerar om
investeringsmaojligheterna i foreningen.

Engagemang
5. Ju mer engagerad medlemmen &r i sin férening, desto mer motiverad ar denne att
bedriva handel med foreningen.

Medlemmar som ar engagerade i féreningen (exempelvis gar pa arsmotena eller sitter med
som fortroendevald) &r mer intresserade av att handla med féreningen.

6. Ju mer frivilligt kapital medlemmen har investerat i sin férening, desto mer engagerad
ar medlemmen i féreningen.

En medlem som har mycket kapital insatt i foreningen ar mer man om att féreningen ska ga
bra och anser det &r viktigt att engagera sig i féreningen.

Lojalitet
7. Ju mer lojal en medlem kéanner sig mot sin férening, desto mer villig &r denne att
handla med sin forening.

Om medlemmen kanner lojalitet mot foreningen, &r det storre sannolikhet att denne
huvudsakligen handlar med sin egen forening och inte med foreningens konkurrenter.

8. Ju mer lojal en medlem ké&nner sig mot sin férening, desto mer villig &r medlemmen
att gora frivilliga investeringar.

Om medlemmen kanner lojalitet mot féreningen ar det storre sannolikhet att denne vill
frivilligt investera kapital i foreningen i form av exempelvis emissionsinsatser och
forlagsinsatser.

Nojdhet
9. Ju langre medlemmen har varit medlem i féreningen, desto mer néjd kanner sig
medlemmen med foreningen som handelspartner.

En medlem som har varit medlem i manga ar kanner sig mer nojd med foreningen, da det
finns en uppbearbetad relation féreningen och medlemmen emellan.

10. Ju mer n&jd medlemmen ar med avkastningen pa sitt totala investerade kapital i
foreningen, desto mer villig &r denne att gora frivilliga investeringar i foreningen.

En medlem som &r nojd med avkastningen pa sitt kapital, vill fortsatta investera eller oka sin
investeringsmangd i féreningen.
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Kunskap
11. Ju mer kunskap medlemmen har fran tidigare positiva erfarenheter vid handel med
foreningen, desto mer handlar medlemmen med foreningen.

Kunskap om foreningen skapas vid erfarenheter av handel med féreningen. En medlem med
positiva erfarenheter vill fortsétta att handlar med foreningen.

12. Ju mer kunskap medlemmen har om emissionsinsatser och forlagsinsatser i
foreningen, desto mer villig &r denne att investera i dessa.

Begransade kunskap om foreningens frivilliga investeringsmajligheter, sdsom
emissionsinsatser och forlagsinsatser, kan innebéra att medlemmen upplever en stor risk att
investera i dem. Har medlemmar daremot mycket kunskap om méjligheterna till frivilliga
investeringar, ar det mera sannolikt att de ar mer riskvilliga och véljer att investera.

Informationsinhamtning
13. Ju mer information medlemmen far fran sin forening om forlagsinsatser och
emissionsinsatser, desto mer villig &r medlemmen att investera i dessa.

Ger foreningen ut begransad information om emissionsinsatser och forlagsinsatser, finns det
en risk att medlemmarna har for lite kunskap om investeringsformerna och darmed kanner en
osédkerhet att investera i instrumenten.

14. Ju mer informationsutvaxling som sker medlemmar emellan, desto storre motivation
kanner medlemmen for att investera i forlagsinsatser och emissionsinsatser.

Sker det en informationsutvéxling, rérande medlemmars erfarenheter om investeringar i

emissionsinsatser och forlagsinsatser, finns en storre sannolikhet att fler medlemmar valjer att
investera i instrumenten. Medlemsaktiviteter kan bidra till sadan informationsutvaxling.
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4 Metod

4.1 Metodval

For att préva hypoteserna fran foregaende kapitel kravs empirisk data fran medlemmar i
Lantmannen och Sodra Skogsagarna. | studien jamfors de bada foreningarnas medlemskarer
avseende incitament att handla med och investera i foreningarna. Darfor kravs det data som
mojliggor jamforelser mellan foreningskarerna och data som ar kvantifierbar. Med dessa
utgangspunkter ar kvalitativ datainsamling inte mojlig. Kvalitativ forskning lampar sig da ett
mindre urval ska studeras med syftet att fa djupare forstaelse (Patel och Davidson, 1991).

Kvantitativ datainsamling anvands ndr en stor mangd data ska samlas in (Robson, 2011). Ett
stort antal respondenter moéjliggor representativitet. En kvantitativ metod medfor att
generaliseringar kan goras. Genom statistiska metoder kan validitet och signifikans métas.
Den kvantitativa forskningsmetoden valdes till denna studie.

Det finns olika tekniker vid insamlande av kvantitativa priméardata, exempelvis postenkater,
webb-enkéter, telefonintervjuer och personliga intervjuer (Denscombe, 1998). Foér denna
studie valdes en webb-enkét. Vid valet togs hansyn till olika for- och nackdelar.

En fordel &r att en webb-enkat ar mindre tidskrdvande an postenkater, telefonintervjuer och
personliga intervjuer. Den kraver inga kostnader for kuvert, porto, telefonrakningar och resor.
Med en webb-enkat ar det latt att na ut till ett stort antal respondenter samtidigt. Det blir
dessutom enklare och mer tidseffektivt att sammanstélla data, eftersom detta gérs automatiskt
I enkatverktygsprogrammet, och detta minskar &ven risken for misstag och felhantering vid
dataanalysen. En webb-enkét ar enkel att besvara och returnera for respondenten. Den gar
aven att besvara via surfplatta eller smartphone vilket innebdér att enkaten finns tillganglig
overallt for de som har internetuppkoppling till sina mobila enheter. Méanga har aven sin e-
post kopplad till sin smartphone eller surfplatta, vilket innebar att respondenterna direkt ser att
de fatt ett e-postmeddelande med en lank till enkaten.

En nackdel med webb-enkat &r att respondenten behdver tillgang till internet for att kunna
fylla i formul&ret. En annan nackdel &r att vissa respondenter inte l&ser sin e-post regelbundet
eller att den forsvinner i mangden av andra e-postmeddelanden (Olsson och Sérensson, 2011).
Med webb-enkét kan det dessutom vara svart att vacka intresse hos de utvalda personerna, da
frageformulédret kommer i ett e-postmeddelande och respondenter kan valja att inte ens Gppna
det.

Hur hog svarsfrekvensen i postenkater, webb-enkater, telefonintervjuer och personliga
intervjuer blir beror bland annat pa hur latt det ar for respondenten att besvara fragorna.
Svarsfrekvensen i webb-enkét och postenkat utfaller relativt likartat (Denscombe, 1998). En
planerad padminnelse ckar antalet inkomna svar. Svarsfrekvensen vid en webb-enkat paverkas
av att vissa respondenter inte har tillgang till internet och darmed inte kan besvara enkéten.
Vidare kan vissa respondenter ha dalig datorvana och tycker darmed att det ar svart att fylla i
formularet. For att undvika lag svarsfrekvens ska webb-enkéten inte vara lang eller besta av
manga och komplicerade fragor (Robson, 2011). Det ar viktigt att anvanda ett enkelt sprak,
undvika tva fragor i en, ha tydliga instruktioner, ha plats for eventuella kommentarer och
utforma formuléaret sa att det ar enkelt att besvara.
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4.2 \Webb-enkat

4.2.1 Utformning

Frageformular

For att utforma frageformuléret till denna studie anvandes det webbaserade enkéatverktyget
Netigate. Det &r ett internetbaserat program som SLU erbjuder sina anstallda och studenter
vid utformning och utskick av webb-enkéter. Detta program gor ocksa en sammanstallning av
resultat.

Frageformularets fragor maste vara standardiserade, sa att de ar detsamma for alla som deltar i
studien (Trost, 2007). Darfor ar formuléren till Lantménnens och Sédras medlemmar
identiska. Den enda skillnaden &r namnen pa foreningarna.

Frageformularet (se bilaga 2), bestar av sju delar och bérjar med en inledande del bestaende
av tolv fragor. Dessa fragor ger bakgrundsfakta om medlemmen. I del 2 ror fragorna
medlemmens fortroende for féreningen och om fortroendet bidrar till 6kad handel med eller
investeringar i foreningen. Del 3 behandlar fragor om medlemmens handel med féreningen,
del 4 om medlemmens investeringar i foreningen och del 5 om medlemmens lojalitet mot sin
forening. Vidare behandlar del 6 medlemmens kunskap om emissionsinsatser och
forlagsinsatser. Den avslutande delen bestar av fragor rérande medlemmens engagemang i
foreningen. Sammanlagt bestar formularet av 42 fragor med fardiga svarsalternativ i form av
kryssrutor eller skalor. Formuldret berdknades ta hdgst tio minuter att besvara.

Anledningen till att forfattarna valde bundna svarsalternativ ar att databearbetningen darmed
kan goras snabbare och enklare. Vid testintervjuerna var just valet av svarsalternativ en viktig
del.

| formularet fanns kommentarsfalt pa tolv av de 42 fragorna. Kommentarsfalt togs med for att
respondenten skulle ha mojlighet att fortydliga vad de ansag i fragan samt om de kéande att det
inte fanns nagot svarsalternativ som passade dem. Detta gav dven forfattarna en mojlighet att
fa fram kompletterande information.

Foljebrev

Ett foljebrev ska stimulera respondenternas vilja till att besvara formularet (se bilaga 1). |
foljebrevet namndes vad undersékningen handlar om samt varfor det var viktigt att
respondenten deltar. For att inge fortroende fanns bild och kontaktuppgifter pa forfattarna for
att respondenten latt skulle kunna ta kontakt om det uppstod nagra oklarheter.

4.2.2 Urval

For att fa generaliseringsbara resultat kravs ett representativt urval (Trost, 2007). Ju stérre
urval, desto storre &r sannolikheten att urvalet blir representativt for populationen som
undersoks (Denscombe, 1998). Med ett storre urval ar det mojligt att i dataanalysen
identifiera olika kategorier av respondenter. | denna studie skickades e-postmeddelanden till
totalt 4000 adresser. Av dessa var 2000 Lantméannenmedlemmar och 2000 S6dramedlemmar.
Med ett sa pass stort urval 6kar chansen att fa svar fran medlemmar som har investerat
frivillig kapital i féreningen vilket skulle ge storre validitet i resultaten.

Urvalet av respondenter gjordes slumpmassigt. Sodra skickade ett dokument med 2100

slumpmassigt utvalda e-postadresser, varav 100 valdes bort. Fran Lantmannen skickades ett
dokument med 4913 slumpmassigt utvalda e-postadresser dar vi gjorde ett urval for att fa
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fram 2000 respondenter. En liten del av urvalet forsvann da autosvar fran sex e-postadresser
uppgav att de var inaktiva och inte langre i bruk. Darfor blev det slutliga urvalet 3994.

4.2.3 Kontroll av enkatens upplagg och kvalité

For att fa en uppfattning om fragorna i formularet var begripliga och om svarsalternativen var
realistiska, skickades en prelimindr webb-enkat ut till tio test-respondenter i form av ett e-
postmeddelande med en lank. Detta skedde fem dagar innan den slutgiltiga enkéten skickades
ut for att hinna ta hansyn till kommentarerna. De tio test-respondenterna hade olika bakgrund
och olika kunskapsnivaer inom omradet vilket innebar att det blev en spridning bland
respondenter, dar alla hade forutsattningar att se olika forbattringsatgarder. Férsta omgangen
borjade med att test-formularet skickades ut till de fem forsta test-respondenterna. De fick
kommentera och deras asikter togs i beaktande. Den forbéattrade versionen skickades sedan till
fem andra test-respondenterna vilket resulterade i ytterligare feedback. Dérefter justerades
frageformularet ytterligare utefter deras kommentarer.

Nackdelarna med en webb-enkaét har tagits hansyn till vid utforandet av enkaten. En kritisk
faktor kan vara att e-postadresserna ar inaktiva. Detta skulle innebéra att vissa respondenter
inte far enkaten. For att undvika det har e-postadresserna mottagits fran Lantméannen och
Sddra Skogsdgarnas uppdaterade medlemsregister. Risken att e-postmeddelandet forsvinner i
méangden hos respondenterna har reducerats genom utskick av tva paminnelser. For att se till
att &ven de med samre datorvana ska vélja att svara pa enkaten har vi utformat en enkel enkét
med tydliga instruktioner. Att vissa personer inte kollar sin e-post regelbundet ar dock
oundvikligt.

4.2.4 Utskick och svarsfrekvens

Webb-enkéten skickades ut i tre omgangar. Det forst enkatutskicket skedde via e-post till
2000 medlemmar i Lantménnen och 2000 medlemmar i Sédra tisdagen den 25 november
2014, se bilaga 2. Respondenterna hade sedan fem dagar pa sig att svara innan de som inte
hade besvarat enkéten fick ett paminnelsemail sondagen den 30 november. Ytterligare ett
paminnelsemail skickades ut den 3 december, dagen innan sista svarsdag. Enkaten slutade att
galla den 4 december och darefter fanns det inte ndgon majlighet for respondenterna att
besvara den.

Innan den forsta paminnelsen skickades ut hade 261 svar kommit in fran
Lantmannenmedlemmar och 394 fran Sédramedlemmar, vilket motsvarar totalt 655. Innan
den andra paminnelsen skickades ut hade 451 svar kommit in fran Lantmannenmedlemmar
och 594 svar fran Sédramedlemmar, totalt 1054. Vid sista svarsdag hade hela
utskicksprocessen tagit nio dagar. Da var 526 svar inkomna fran Lantmannenmedlemmarna
och 698 svar inkomna fran Sédramedlemmarna. Av de totalt 3994 utskickade enkaterna
inkom sammanlagt 1224 svar vilket ger en genomsnittlig svarsfrekvens pa 30,64 procent i de
bada foreningarna. Svarsfrekvensen hos Lantmannenmedlemmarna var 26,3 procent och
svarsfrekvensen hos Sédramedlemmarna var 34,9 procent.

4.2.5 Bortfallsanalys

Enkater har ett internt- och ett externt bortfall, dar det interna inkluderar de respondenter som
har hoppat 6ver vissa fragor. Det externa bortfallet inkluderar de respondenter som inte svarat
pa formularet 6verhuvudtaget. Det gar inte att veta exakt vad det externa bortfallet kan bero
pa, men en anledning kan vara att enkaten var giltig i nio dagar och respondenten inte hade
mojlighet att svara under denna tidsperiod. Det &r ocksa oklart vilken orsak som ligger bakom
det interna bortfallet. Det interna bortfallet kan till vis del bero pa slarv hos respondenten dar
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personen har missat att kryssa i ett svarsalternativ eller att denne inte hade nagon asikt i
fragan. Vissa respondenter hade eventuellt inget intresse i att besvara alla fragor eller slutféra
enkaten.

For att reducera det interna bortfallet var formularets forsta tolv fragor obligatoriska. Hoppade
respondenten Gver att svara pa en fraga gick inte att ga vidare for att besvara nasta del i
formularet. Resterande fragor i formularet var frivilliga, men nagot som kan ha varit en
bidragande orsak till den relativt hoga svarsfrekvens, bade for hela enkaten och de enstaka
fragorna, ar att medlemmarna trodde alla fragorna var obligatoriska och darfor fortsatte att
svara pa alla fragor.

Positivt ar att majoriteten av respondenterna i bade Lantmannen och Sodra, som har slutfort
enkaten, har valt att svara pa samtliga fragor i alla delar (se figur 4.1 och 4.2). Inget bortfall
urskiljs pa del 1 och 5 i Lantmannen enkéten. Det bortfallet som urskiljs &r 1 procent pa del 4
och 7 samt 3-6 procent i bortfall pa resterande delar. | Sédras enkat urskiljs inget bortfall i del
1 och 5. I resterande delar ligger bortfallet mellan 3 och 7 procent.

Lantméannen Sodra Skogsagarna

Friga Antal Status Friga Antal Status
(1) Inledande fragor 0o @ (1) Inledande frigor 0o @
(2) Mitt fortroende for Lantmannen 4 Q (2) Mitt fortroende for Sodra 7 @
(3) Handel med Lantmé&nnen 6 9 (3) Handel med Sédra 5 @
(4) Investeringar i Lantmannen 1 @ (4) Investeringar i Sodra 7 @
(5) Min lojalitet till féreningen o @ (5) Min lojalitet till féreningen o @
(6) Kunskap om emissionsinsatser och férlagsinsatser 3 @ (6) Kunskap om emissionsinsatser och férlagsinsatser 4 @
(7) Engagemang i Lantmannen 1 9 (7) Engagemang i Sédra 3 @

Bortfall (%) Bortfall (%)

@Do% @ 0%

D 1-10% D 1-10%

@ 11-24% @ 11-24%

@ 25 % eller mer @ 25% eller mer

Figur 4.1 Bortfall Lantménnen Figur 4.2 Bortfall S6dra Skogsagarna

4.3 Bakgrundsvariabler

Soédra Skogsagarmedlemmar

Av de 698 Sodramedlemmar som besvarat enkéten &r 16 procent kvinnor (115 av 698) och 84
procent man (583 av 698). Majoriteten &r mellan 51 ar och 70 ar (61 %). Alla lan dar Sodra &r
verksamma finns representerade i undersokningen, men flest respondenter kommer fran
Vaéstra Gotaland 1an (23 %). Majoriteten av de som har svarat hade mellan 6 och 50 hektar
produktiv lantbruksmark (43 %) och mellan 31 och 100 hektar produktiv skogsmark (46 %).
Hela 78 procent av de som besvarat enkéten har skogsbruk som sin huvudsakliga
produktionsinriktning. Alla skogsbruksomraden ar representerade med en jamn férdelning,
flest tillhorde Skane (6 %). De flesta hade universitets- eller hdgskoleutbildning och
majoriteten har varit medlem i S6dra mellan 11 och 30 ar (47 %). Hela 41 procent av
Sodramedlemmarna har en helt obelanad fastighet och majoriteten har en arlig omsattning i
sitt skogbruk upp till 500 tkr. Cirka halften (55 %) av medlemmarna bor permanent pa sin
skogsfastighet.
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Lantmannenmedlemmar

Av de 526 Lantmannenmedlemmar som besvarat enkéten &r 6 procent kvinnor (31 av 526)
och 94 procent man (495 av 526). Majoriteten ar mellan 51 ar och 60 ar (44 %). Alla Sveriges
lan &r representerade, men flest kommer fran Vastra Gotalands lan (17 %). Majoriteten av de
som har svarat har mellan 101 och 200 hektar produktiv lantbruksmark och mellan 31 och
100 hektar skogsbruksmark. Mer an halften av respondenterna har vaxtodling som
huvudsaklig produktionsinriktning (53 %). Alla medlemsdistrikten ar representerade men flest
tillhor Ostergotland (15 %). Av de som besvarat enkaten har ca 30 procent gatt
lantbruksutbildning efter grundskola, 30 procent har gymnasieutbildning och 30 procent
universitets- eller hogskoleutbildning. Majoriteten har varit medlem i Lantmé&nnen mellan 21
och 30 ar. Hela 91 procent bor permanent pa sin lantbruksfastighet och 42 procent har en arlig
omsattning i sitt lantbruksforetag som 6verstiger 2 MSEK. Majoriteten har en belaning pa
fastigheten som ligger mellan 1 och 40 procent (53 %) och endast 14 % har fastigheter som &r
helt obeldnade. Det ar aven hela 16 procent som har en belaningsgrad som ligger 6ver 61
procent.

4.4 Hypotesprovning

4.4.1 Statistiska testmetoder

For att ta reda pa om det finns ett samband mellan tva variabler i de 14 uppstallda hypoteserna
anvands ett chitva-test som statistisk metod. Ur Netigates korstabuleringsprogram urskiljdes
statistisk data och med hjalp av chitva-testet, som genomfordes i Minitab, gick det att forkasta
eller inte forkasta nollhypoteserna (HO) genom att utlasa signifikansnivan, p-vérdet
(sannolikhetsvéardet). Exempelvis jamfordes medlemmens fortroendegrad (variabel 1) med
hur mycket frivilligt kapital medlemmen hade insatt i sin forening (variabel 2).

De statistiska hypoteserna stalls upp som foljer:

HO=Det finns inget samband eller beroende mellan variablerna.
H1=Det finns ett samband eller beroende mellan variablerna.

Fas ett p-varde fram som ligger mellan 0,000 och 0,050 &r testet signifikant (statistiskt
sékerstéllt), vilket innebér att nollhypotesen (HO) forkastas och alternativhypotesen (H1)
galler (Kérner och Wahlgren, 1998). Det finns alltsa ett samband mellan de tva variablerna i
hypotesen. Om p-vérdet dverstiger 0,050 &r utrdkningen inte statistiskt sakerstélld (inte
signifikant), vilket innebar att nollhypotesen (HO) inte forkastas. Det finns inget samband
mellan de tva variablerna i hypotesen.

4.4.2 Chitva-test

Chitva-testet mater avvikelsen mellan de observerade och de forvantade frekvenserna
(Dahmstrém, 2000). Testvariabeln jamfors med ett kritiskt véarde ur chitva-férdelningen och
nollhypotesen (HO) forkastas nar testvariabeln ar storre an det kritiska vardet. Inom chitva-
testet faststalls sambandet mellan variabler, vilket gors via enkla frekvenstabeller. Det finns
tva forutsattningar som maste vara uppfyllda for att kunna genomfora ett chitva-test. Den ena
ar att max 20 procent av de forvantade frekvenserna far vara mindre an fem och det andra ar
att ingen forvantad frekvens far vara mindre an ett. For att undkomma detta problem, ifall det
uppstar, gar det att gora en logisk sammanslagning dar tva eller fler kategorier av svar slas
samman.
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5 Resultat och analys

5.1 Hypotes 1- styrelsefértroende och samhandel

Ju mer fértroende medlemmen har for foreningens styrelse, desto mer villig ar denne att
bedriva samhandel med féreningen.

Hypotesen testas utifran tva fragor, namligen hur mycket fortroende medlemmarna har for
styrelsen samt hur stor andel av deras totala handel som gar via foreningen.

Hypotesprévning med chitva-test

Enligt chitva-testet blev p-vardet for Lantménnen 0,034, vilket innebar att nollhypotesen for
hypotes 1 forkastas. Det finns alltsa ett samband mellan Lantmannenmedlemmens fortroende
for foreningens styrelse och hur villig denne &r att gora affarer med foreningen. | S6dra blev
p-véardet 0,000 vilket betyder att nollhypotesen forkastas dven i Sodra och att det finns ett
samband mellan fortroendet for styrelsen och villigheten att handla med féreningen.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Svaren pa fragan om vilket fortroende medlemmarna har for féreningens styrelse, skiljer sig
nagot at medlemskarerna emellan. Bland respondenterna i Lantmannen svarar 61 procent att
de har stort eller ganska stort fortroende for styrelsen. Bland Sédramedlemmarna svarade 82
procent att de har stort eller ganska stort fortroende. Det var 27 procent av Lantménnens
medlemmar och endast 9 procent av Sodras medlemmar som ansag sig ha ganska lite eller
inget fortroende alls for sin styrelse.

Pa fragan om hur stor andel av medlemmens handel som gar via foreningen, anger 25 procent
av Lantméannenmedlemmarna mellan 81 och 100 procent. Hela 38 procent av Lantménnens
medlemmar uppger att endast 0 till 20 procent gar via foreningen. Bland Sédras medlemmar
ar det majoriteten, 74 procent, som uppger att mellan 81 och 100 procent av deras handel gar
via S6dra, och endast 8 procent handlar endast mellan 0 och 20 procent med féreningen.

Medlemskarerna i foreningarna anser sig ha allmant stort fortroende for sin forenings
affarsverksamhet. | Lantmannen &r det 73 procent av de tillfragade medlemmarna som anser
sig har ett stort eller ganska stort fortroende. |1 Sodra anser sig 89 procent av de tillfragade ha
ett stort eller ganska stort fortroende for Sodras affarsverksamhet.

Pa fragan om medlemmarnas fortroende for styrelsen paverkar deras vilja att handla med sin

forening svarar 74 procent i SOdra att detta fortroende spelar stor eller ganska stor roll. |
Lantméannen svarar 50 procent av medlemmarna likadant pa denna fraga, (se tabell 5.1).
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Tabell 5.1, frdaga 2.3 “Mitt fortroende for styrelsen paverkar min vilja att handla med
Lantmdnnen/Sodra”.

Sodra Lantmannen

- 1. Stammer helt 120 (17%) - 1. Stammer helt 29 (6%)
2. Stdmmer ganska bra 393 (57%) 2. Stammer ganska bra 229 (44%)
3. Stammer inte sarskilt bra 72 (10%) 3. Stammer inte sarskilt bra 148 (28%)
4 Stammer inte alls 26 (4%) 4. Stammer inte alls 45 (9%)
5. Varken eller 75 (11%) 5. Varken eller 69 (13%)

Analys

Medlemmarnas fortroende for sina foreningars styrelser skiljer sig nagot at i Lantméannen och
Sodra. Sédramedlemmarna har storre fortroende for sin styrelse dn vad Lantmannens
medlemmar har. Det finns &ven en skillnad vad géller fortroendet for affarsverksamheten.
Trots att majoriteten av medlemmarna i de bada foreningarna anger att de har stort eller
ganska stort fortroende for affarsverksamheten skiljer det mycket féreningarna emellan (73
procent Lantménnen och 89 procent Sodra).

Vidare finns skillnader i hur mycket medlemmarna i de olika féreningarna handlar med sin
forening. Sédramedlemmarna uppger att de néstan uteslutande véljer Sodra som
handelspartner och endast 8 procent anger att de bara handlar mellan 0 och 20 procent med
Sodra. | Lantméannen ar det manga som séager sig handla mellan 0 och 20 procent med
Lantméannen.

| bada foreningarna finns ett samband mellan medlemmarnas fortroende for foreningens
styrelse och hur villiga de &r att handla med foreningen. Enligt respondenternas kommentarer
ar aven prissattningen avgoérande for om medlemmen valjer att handla med sin forening eller
inte. Nagra exempel pa kommentarer, fran bada féreningarnas respondenter &r;

“Priset dr avgorande for handel”

“Jag dr inte ngjd med Sodra men dom betalar bdst och dr enda alternativet pga. av det”
“Sédra i sig dr vildigt bra men idag dr det priset som styr och den som betalar bdst for képa virket”
“De mdste vara prisvirda”

“For ldg prisnivd pd skordeleveranserna”

5.2 Hypotes 2- foéreningsfortroende och investeringsvilja

Ju mer fortroende medlemmen har for foreningens styrelse, desto mer villig ar denne att géra
frivilliga investeringar i féreningen.

Hypotesen testas utifran tva fragor, namligen hur stort fortroende medlemmarna har for
forenings styrelse samt hur mycket frivilligt kapital medlemmarna har insatt i féreningen.

Hypotesprovning med chitva-test

Enligt p-vardet pa 0,515, ska nollhypotesen for Lantméannen inte forkastas. Det innebér att det
inte finns nagot samband mellan Lantméannenmedlemmens fortroende for styrelsen och hur
mycket frivilligt kapital de har i foreningen. Inte heller i S6dra kan nollhypotesen forkastas
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eftersom p-vérdet ligger pa 0,589. Det finns inget samband mellan S6dramedlemmens
fortroende for styrelsen och dennes vilja att investera frivilligt kapital i féreningen.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra
Som namnt tidigare anger 61 procent av Lantmannenmedlemmarna och 89 procent av
Sodramedlemmarna att de har fortroende for forenings styrelse.

Pa fragan om medlemmen har investerat frivilligt kapital (emissions- och forlagsinsatser) i
foreningen, svarar 48 procent av S6dramedlemmarna att de har investerat. Det innebér att 52
procent, av de tillfragade medlemmarna i S6dra, inte har investerat. Bland Lantméannens
medlemmar &r det 36 procent som har investerat frivilligt kapital och 64 procent som inte har
gjort det.

Pa fragan om hur mycket frivilligt kapital medlemmen har insatt i sin férening uppger 18
procent av medlemmarna i Lantménnen att de har insatt mellan 1000 och 50 000 kronor. |
Sodra har 24 procent investerat samma summa i frivilligt kapital. | de bada foreningarna
uppger medlemmarna att ca 5-6 procent har investerat 6ver 200 000 kronor i frivilligt kapital.

Nar medlemmarna fick fragan om fortroendet for foreningens styrelse spelar roll i hur mycket
frivilligt kapital de véljer att investera i fGreningen, svarar 59 procent av Lantménnens
medlemmar att det spelar stor eller ganska stor roll. | S6dra tycker 72 procent att det spelar
stor eller ganska stor roll. Att fortroendet for styrelsen inte spelar nagon eller valdigt liten roll
ar det 13 procent som tycker i S6dra och 24 procent i Lantmannen (se tabell 5.2).

Tabell 5.2, frdaga 2.4 "Mitt fortroende for styrelsen spelar stor roll for min vilja att investera
frivilligt kapital i Lantmdnnen/Sodra”.

Sodra Lantméannen
- 1 Stammer helt 163 (24%) - 1. Stammer heit 2 (1,
2_ Stammer ganska bra 329 (48%) 2. stammer ganska bra 212 (41%)
3. Stammer inte sarskilt bra 67 (10%) 3. Stammer inte séarskilt bra 86 (17%)
4. Stammer inte alls 24 (3%) 4. Stammer inte alls 34 (7%)
5. Varken eller LB 5. Varken eller 92 (18%)

Analys

Fortroendet for styrelsen &r olika i féreningarna. Soédras medlemmar har storre fortroende, &n
vad Lantmé&nnens medlemmar har. Bland Sodras medlemmar har en storre andel investerat
frivilligt kapital i féreningen. Att det finns sadana skillnader, kan ha olika orsaker. Resultaten
visar att det inte finns ett samband mellan medlemmarnas fortroende for foreningens styrelse
och deras vilja att investera frivilligt kapital i féreningen. Fortroendet for styrelsen ar
viktigare vid handel med féreningen an vid frivilliga investeringar.

32



Liksom i foregaende hypotes handlar det inte enbart om hur mycket fortroende medlemmen
har for styrelsen eller féreningens affarsverksamhet, utan dven vad lénsamheten &r i en sadan
investering. Nagra av respondenternas kommentarer om frivilliga investeringar i foreningen,
fran bada foreningarna, syns nedan:

“For dadlig avkastning” “Viljer andra mer lonsamma alternativ”
“Trygg bra avkastning, dock inte sd likvid” “Beror pd avkastningen”

5.3 Hypotes 3- belaningsgrad och investeringsvilja

Ju mer beldnad medlemmens fastighet ar, desto mindre motivation har medlemmen att gora
frivilliga investeringar i sin fOrening.

Hypotesen testas i tva fragor, namligen hur belanad medlemmens fastighet ar samt hur
mycket frivilligt kapital medlemmen har investerat i foreningen. En tredje fraga inkluderas for
att se vad om medlemmen hade haft mer motivation att investera frivilligt kapital i féreningen
om de haft stérre finansiella mojligheter att investera.

Hypotesprévning med chitva-test

I Lantméannen kan nollhypotesen inte forkastas eftersom p-vérdet &r 0,199, vilket innebdr att
det inte finns ett samband mellan medlemmens belaningsgrad pa fastigheten och dennes
motivation att gora frivilliga investeringar i foéreningen. Inte heller i Sédra kan nollhypotesen
forkastas eftersom p-vardet ligger pa 0,167. Det finns inget samband mellan medlemmens
belaningsgrad pa fastigheten och viljan att investera frivilligt kapital i foreningen.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Vad géller medlemmarnas belaningsgrad pa sin fastighet syns en tydlig skillnad foreningarna
emellan. Av Sodras medlemmar uppger hela 41 procent att deras fastighet ar helt obelanad.
Samma siffra bland Lantméannens medlemmar ligger pa 13 procent.

Som namnt tidigare &ar det 18 procent av medlemmarna i Lantméannen som uppger att de har
mellan 1000 och 50 000 kronor i frivilligt kapital. Detta att jamféra med Sodra déar 24 procent
har investerat samma summa i frivilligt kapital. | de bada foreningarna ar det en valdigt liten
andel som investerat mer &n 200 000 kronor.

For att fa fram medlemmarnas vilja att investera frivilligt kapital stélldes frigan:” Om du hade
haft storre finansiella mojligheter till att investera frivilligt kapital i Lantmannen/Sddra, hade
du da valt att gora det?”. Bland Sédras medlemmar svarade 29 procent “ja” medan 25 procent
svarade "nej”. I Lantménnen uppgav 16 procent att de skulle investera mer och 44 procent att
de inte skulle gjort det. En stor andel i bada féreningarna svarade “vet ej”, 46 procent i S6dra
och 40 procent i Lantmannen (se tabell 5.3).
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Tabell 5.3, frdga 4.3 "Om du hade haft stérre finansiella mojligheter till att investera
frivilligt kapital i Lantmdnnen/Sédra, hade du da valt att gora det?”

Soédra Lantmannen

- 1. Ja 194 (29%) - 1. Ja 84 (16%)
2. Nej 169 (25%) 2. Nej 223 (44%)

- 3. Vet g 312 (46%) - 3. Vet ] 204 (40%)

Analys

Cirka en tredjedel av Sédras medlemmar angav att de skulle kunna ténka sig att investera mer
I foreningarna om de hade haft battre finansiella mojligheter. Detta visar att det finns en vilja
att investera i emissions- och forlagsinsatser. Bland Lantmannens medlemmar lag samma
siffra pa 16 procent. Det finns alltsa storre intresse for emissions- och/eller forlagsinsatser i
Sodra. Detta kan bero pa hur kapitalstark den enskilde medlemmen &r och hur ekonomin ser
ut i den bransch medlemmen &r verksam i.

| bada féreningarna paverkar inte medlemmens belaningsgrad motivationen att investera i
foreningen.

5.4 Hypotes 4- utbildning och investeringsvilja

Ju hégre utbildningsniva medlemmen har, desto mer motiverad ar denne att gora frivilliga
investeringar i sin forening.

Hypotesen testas utifran tva fragor, namligen vilken utbildningsnivd medlemmen har samt hur
mycket frivilligt kapital medlemmen har investerat i féreningen.

Hypotesprovning med chitva-test

| Lantmannen kan nollhypotesen inte forkastas eftersom p-vardet ligger pa 0,562. Detta
innebar att det inte finns ett samband mellan medlemmens uthildningsniva och hur motiverad
denne ar att investera frivilligt kapital i féreningen. Inte heller i S6dra kan nollhypotesen
forkastas eftersom p-vardet ligger pa 0,197, vilket innebar att det inte finns nagot samband
mellan medlemmens utbildningsniva och dennes vilja att gora frivilliga investeringar i Sédra.

Jamforelse mellan Lantménnen och Sodra

Vid jamforelse av hogsta uthildningsniva i de bada féreningarna skiljer sig resultatet inte
mycket at. | Lantmannen &r utbildningsnivan jamnt férdelad mellan lantbruksutbildning efter
grundskola (29 %), gymnasium (31 %) och universitet- eller hogskola (30 %). | Sodra har 32
procent gymnasieutbildning och 43 procent har universitets- eller hégskoleutbildning.

Det finns en skillnad mellan féreningarna rorande hur mycket frivilligt kapital medlemmarna
har investerat i sin férening. Av Lantmannenmedlemmarna har 36 procent investerat frivilligt
kapital, medan i Sodra &r det 48 procent.

Analys

Vid en jamforelse mellan de Lantmé&nnen- och SGdramedlemmarna, som har
grundskoleutbildning och de som har universitets- eller hdgskoleutbildning, syns en skillnad
att fler av de med universitetsutbildning har investerat. Dock &r skillnaderna sma.
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| bada fallen visar p-vardet att det inte finns ett samband mellan medlemmarnas
utbildningsniva och hur mycket frivilligt kapital de har insatt. Detta kan tankas bero pa att
alla, oavsett utbildningsniva, kan ta at sig av samma information och att intresset for
investeringsformerna ar avgérande.

5.5 Hypotes 5- féreningsengagemang och samhandel

Ju mer engagerad medlemmen &r i sin forening, desto mer motiverad ar denne att bedriva
handel med féreningen.

Hypotesen testas utifran tva fragor, namligen hur engagerad medlemmen kanner sig i
foreningen samt hur mycket medlemmen handlar med féreningen.

Hypotesprévning med chitva-test

| Lantméannen forkastas nollhypotesen eftersom p-vardet ligger pa 0,004. Detta innebér att det
finns ett samband mellan medlemmens engagemang i Lantmannen och dennes motivation att
bedriva handel med féreningen. Aven i Sodra forkastas nollhypotesen eftersom p-vardet
ligger pa 0,000 vilket innebér att det dven i Sodra finns ett samband mellan medlemmens
engagemang och hur mycket denne handlar med féreningen.

Jamforelse mellan Lantmannen och Sédra

| Lantmannen svarade 1 procent av respondenterna att de ansag sig mycket engagerade i
Lantmannen och hela 36 procent att de inte alls var engagerade. Bland S6dras medlemmar
svarade 6 procent att de var mycket engagerade och 24 procent ansag sig inte alls engagerade.

Som nédmnt tidigare &r det 25 procent av Lantménnenmedlemmarna som handlar mellan 80
och 100 procent med sin férening. Bland Sodra &r siffran 74 procent.

Endast fa av de tillfragade ar eller har varit fortroendevalda i sin forening; i Sodra 12 procent
och i Lantméannen 17 procent. Pa fragan om engagemang i féreningen paverkar om
medlemmarna valjer sin forening framfor andra aktorer, svarade 41 procent av Sodras
medlemmar “ja”, medan samma siffra i Lantménnen var 24 procent (se tabell 5.4).

Tabell 5.4, frdaga 7.3 "Om du engagerar dig i Lantmdnnen/Sédra, medverkar ditt
engagemang till att du valjer Lantmannen/Sodra som handelspartner framfor andra
aktorer?”

Sodra Lantmannen
- 1. Ja 270 (41%) - 1. Ja 124 (24%)
2. Nej 85 (13%) 2. Nej 119 (23%)
iginte i 3. Jag engagerar mig inte i
3.“Jag engagerar mig inte i 184 (28%) Q" gag g 203 (40%)
Sodra Lantmannen
4. Vet g 127 (19%) 4 Vet g 62 (12%)
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Analys

Det finns en skillnad mellan hur mycket Lantmannens- och Sédras medlemmar handlar med
sin forening. Manga Sodramedlemmar handlar i stort sett uteslutande med sin férening medan
samma siffra hos Lantmannenmedlemmarna ar betydligt lagre.

I Lantmannen har en stoérre andel varit eller ar fortroendevalda jamfért med medlemmar i
Sodra, vilket kan tyda pa ett storre engagemang bland Lantmannens medlemmar. Dock ar det
ett fatal av medlemmarna i bada foreningarna som uppger att de &r mycket engagerade, vilket
gor att det blir svart att dra nagra slutsatser.

5.6 Hypotes 6- foreningsengagemang och investeringsbelopp

Ju mer frivilligt kapital medlemmen har investerat i sin férening, desto mer engagerad ar
medlemmen i foreningen.

Hypotesen testas utifran tva fragor, namligen hur engagerad medlemmarna anser att de ar i
foreningen samt hur mycket frivilligt kapital de har insatt i féreningen. Dessutom inkluderas
en tredje fraga, om medlemmarna engagerar sig mer av den anledningen att de har investerat
frivilligt kapital i féreningen.

Hypotesprévning med chitva-test

I Lantmé&nnen kan nollhypotesen forkastas eftersom p-vérdet &r 0,017, vilket innebar att det
finns ett samband mellan hur mycket frivilligt kapital medlemmen har investerat i
Lantmannen och hur engagerad medlemmen &r i foreningen. Aven i Sodra kan nollhypotesen
forkastas eftersom p-vardet ligger pa 0,003. Det finns alltsa ett samband mellan hur mycket
frivilligt kapital medlemmen har investera i S6dra och hur engagerad medlemmen &r.

Jamforelse mellan Lantmannen och Sédra

| bade Sodra och Lantmannen &r det fa som engagerar sig i foreningen. Det &r ocksa fa,
Lantmannen 36 procent och Sodra 48 procent, som har investerat minst 1000 kronor i
frivilligt kapital.

Déremot svarar 15 procent av Sédramedlemmarna att de engagerar sig mer eftersom de
investerat frivilligt kapital i foreningen. Motsvarande siffra i Lantméannen &r 7 procent. | bade
Sddra och Lantmannen svarar dock ca 30 procent att viljan att investera frivilligt kapital i
foreningen inte paverkar hur mycket de engagerar sig i féreningen.

Analys

| bade Lantméannen och Sodra anser fa medlemmar sig engagerade i féreningen. Det ar
generellt fA medlemmar i kooperativa féreningar som ar mycket engagerade, varfor det inte ar
anmarkningsvart fa engagerade i denna undersokning. Det ar dock intressant att manga av de
som anser sig oengagerade dnda deltagit enkéaten.

| bada foreningarna forkastas nollhypotesen, vilket innebar att det finns ett samband mellan
hur mycket frivilligt kapital medlemmen har insatt i sin forening och hur engagerade de ér.
Detta kan ha samband med att medlemmar som har mycket kapital i sin forening & mana om
att forenigen ska ga bra, och darmed engagerar sig for att pa sa vis kunna paverka avgoérande
beslut.
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5.7 Hypotes 7- lojalitet och samhandel

Ju mer lojal en medlem k&nner sig mot sin forening, desto mer villig ar denne att handla med
sin férening.

Hypotesen testas genom tva fragor, namligen hur lojal medlemmen kéanner sig mot sin
forening samt hur mycket medlemmen faktiskt handlar med foreningen.

Hypotesprévning med chitva-test

Denna hypotes kan inte undersokas statistiskt da det inte gick genomfora ett chitva-test i
varken Lantmannen eller Sddra. Orsaken var att en allt for stor andel av svaren hamnade i
samma kategori da manga respondenter svarade likadant pa fragan. Av resultaten nedan skulle
detta kunna betyda att hypotesen ar sjalvklar. Kanner sig medlemmen lojal mot sin forening,
valjer denne ocksa sin forening som handelspartner.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Det som gar att utldsa av de inkomna svaren &r att det finns skillnader féreningarna emellan.
Hela 77 procent av Sédramedlemmarna uppgav att de kénner sig ganska eller mycket lojala
mot sin forening, pa sa satt att de alltid gor sina affarer med féreningen. Motsvarande siffra pa
Lantmannen lag pa 49 procent. Skillnaden visas aven genom att 44 procent av Sodras
medlemmar uppger att de aldrig gor affarer med konkurrenter. Av Lantménnens medlemmar
uppgav endast 4 procent att de aldrig gor affarer med Lantmannens konkurrenter.

Pa fragan om medlemmarna anser att foreningen ar en langsiktigt stabil handelspartner,
svarade 44 procent i Sodra och 27 procent i Lantmannen att de instdammer helt, medan 13
procent av Lantméannenmedlemmarna och 5 procent av Sédramedlemmarna angav att det inte
stamde alls eller inte stamde sé&rskilt bra.

Analys

Det ar storre andel av Sédras medlemmar &n Lantmannens medlemmar som kanner sig
ganska eller mycket lojala mot sin férening genom att de alltid gor sina affarer med
foreningen. Detta innebér att lojala medlemmar i storre utstrackning handlar med sin férening.
Lantmé&nnens medlemmar gor oftare affarer med Lantménnens konkurrenter an vad Stdras
medlemmar gér med Sddras konkurrenter.

Lantmannen har fler konkurrenter &n Sodra, vilket gor att Lantmannens medlemmar har fler
aktorer att valja bland. Detta gor att medlemmarna kan jamfora priser och avtal lattare och har
storre benagenhet att inte vara helt lojala. | kommentarerna fran respondenterna i Lantméannen
var just konkurrenssituationen och prissattningen nagot som uppméarksammades.

“For héga priser, ej konkurrenskraftiga”
“Betalar betydligt simre for spannmdlen dn vad deras konkurrenter gor”
“Lantmdnnen tycks fa allt svdrare att klara pris och servicekonkurrensen”

5.8 Hypotes 8- lojalitet och investeringar

Ju mer lojal en medlem k&nner sig mot sin forening, desto mer villig &r medlemmen att géra
frivilliga investeringar.
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Hypotes testas med hjalp av tva fragor, namligen hur lojal medlemmen anser sig vara mot
foreningen samt hur mycket frivillig kapital denne har investerat i féreningen. En tredje fraga
att jamfora med ar om medlemmens lojalitet mot Sodra/Lantmannen paverkar deras vilja att
investera frivilligt kapital i féreningen.

Hypotesprévning med chitva-test

| Lantméannen kan nollhypotesen inte forkastas eftersom p-vardet ligger pa 0,146. Detta
innebdr att det inte finns ett samband mellan medlemmens lojalitet och hur villig denne &r att
investera frivilligt kapital i foreningen. | Sodra forkastas nollhypotesen eftersom p-vérdet
ligger pa 0,003. Det innebr att det finns ett samband mellan medlemmens lojalitet mot Sodra
och dennes vilja att investera frivilligt kapital i féreningen.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Bland Sodras medlemmar anser sig 77 procent ganska eller mycket lojala mot foreningen. |
Lantmannen &r siffran 49 procent. Som namnt tidigare finns en skillnad mellan féreningarna
rorande hur mycket frivilligt kapital medlemmarna har investerat i sin forening. Av de
tillfragade Lantmannenmedlemmarna har 36 procent investerat frivilligt kapital, medan i
Sodra ar det 48 procent som har investerat.

Pa fragan om medlemmarna kanner att deras lojalitet paverkar deras vilja att investera
frivilligt kapital i féreningen svarade endast 13 procent i Sédra och 8 procent i Lantménnen
att de instdmmer helt. Hela 28 procent av Lantm&nnenmedlemmarna och 17 procent av
Sédramedlemmarna svarar att de inte instdammer alls (se tabell 5.5).

Tabell 5.5, fiiiga 5.3 ”Min lojalitet mot Sodra/Lantméannen paverkar min vilja att investera
frivilligt kapital i foreningen”.

Sodra
- 2 Instammer helt Svar
Min lojalitet mot Sodra paverkar min vilja aft o o o o o o
investera frivilligt kapital i foreningen 108 (17%) 89 (14%) 183 (28%) 182 (28%) 84 (13%) B47/771 (84%)
Lantmannen
Min lojalitet mot Lantmé dverkar min vil
N Iojaliel mot Lanimennen Paverkar mnvia g g0 113 (23%) 132 (27%) 71 (14%) 37 (8%) 493/571 (36%)

att investera frivilligt kapital | foreningen

Analys

| Sodra finns ett samband mellan medlemmarnas lojalitet mot féreningen och hur villiga de ar
att investera frivilligt kapital. En stor andel av Sodras medlemmar kanner sig mycket eller
ganska lojala mot sin férening (77 %) och de handlar dessutom mer med sin férening, vilket
gor att lojaliteten gentemot féreningen har betydelse for viljan att investera kapital.

| Lantméannen gar det daremot inte att se ett samband mellan medlemmarnas lojalitet mot
foreningen och hur villiga de &r att investera frivilligt kapital i foreningen.
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5.9 Hypotes 9- medlemstid och néjdhet

Ju langre medlemmen har varit medlem i féreningen, desto mer ndjd k&nner sig medlemmen
med foreningen som handelspartner.

Hypotesen testas genom tva fragor, namligen hur lange medlemmen har varit medlem i
foreningen samt hur njd medlemmen ké&nner sig med féreningen som handelspartner.

Hypotesprévning med chitva-test

| Lantméannen kan nollhypotesen inte forkastas, eftersom p-vérdet ligger pa 0,183. Detta
innebér att det inte finns ett samband mellan hur 1ange medlemmen varit medlem i
Lantmannen och hur néjd denne kanner sig med sin férening som handelspartner. 1 Sodra kan
nollhypotesen forkastas eftersom p-vardet ar 0,000, vilket innebdr att det finns ett samband
mellan medlemstid och n6éjdhet med féreningen som handelspartner.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Av Sodramedlemmarna har 32 procent varit medlemmar i upp till 10 ar, och 39 procent
mellan 21 och 40 ar. | Lantmannen har 15 procent varit medlemmar i upp till 10 ar och hela
62 procent mellan 21 och 40 ar.

Pa fragan om medlemmarna ar néjda med sin férening som handelspartner instimmer 28
procent i Sddra helt, medan motsvarande siffra i Lantmannen var 11 procent. | Lantméannen
svarade 26 procent att de inte instammer alls eller inte instdmmer sarskilt bra medan
motsvarande siffra i Sodra var 13 procent.

Pa fragan om medlemmen endast har positiva erfarenheterna fran handel med féreningen,
svarade 24 procent av S0dras medlemmar och 8 procent av Lantmannens medlemmar att de
endast har positiva erfarenheter fran handel med foreningen. Av Lantmannens medlemmar
angav 35 procent att de inte instimmer eller inte instdimmer sarskilt bra. Samma siffra i Sodra
var 19 procent.

Analys

Resultatet ger olika p-vérden for de bada foreningarna, vilket innebér att i Lantméannen spelar
langden pd medlemskapet ingen roll for hur néjda medlemmarna &r med féreningen. Av
Sodras medlemmar har medlemstiden betydelse for ngjdheten med féreningen som
handelspartner.

Lantmannens medlemmar har generellt varit medlemmar i féreningen langre dn Stdras
medlemmar, men SGdramedlemmarna ar mer ndjda med féreningen som handelspartner.

En stor andel (44 %) av S6dras medlemmar ser sin férening som en langsiktig stabil
handelspartner, jamfort med Lantmannens medlemmar (27 %). Bland S6dramedlemmarna ar
det ocksa en storre andel som har positiva erfarenheter fran tidigare handel med foreningen an
vad det &r bland Lantm&nnenmedlemmarna. Dessa faktorer kan spela en roll for hur ndjda
medlemmarna ar med féreningarna som handelspartners.
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5.10 Hypotes 10- kapitalavkastning och investeringsvilja

Ju mer néjd medlemmen ar med avkastningen pa sitt totalt investerade kapital i férening,
desto mer villig &r denne att gora frivilliga investeringar i féreningen.

Hypotesen testas genom tva fragor, namligen hur néjda medlemmarna ar med féreningens
avkastning pa det totalt insatta kapitalet samt hur mycket frivilligt kapital de har investerat i
foreningen.

Hypotesprévning med chitva-test

| Lantméannen kan nollhypotesen inte forkastas, da p-vardet ligger pa 0,091. Detta innebar att
det inte finns ett samband mellan medlemmens néjdhet med avkastningen pa insatt kapital
och hur mycket frivilligt kapital medlemmen vill investera. | Sodra daremot, forkastas
nollhypotesen eftersom p-vardet ligger pa 0,019. Detta innebar att det finns ett samband
mellan hur n6jd medlemmen &r med kapitalavkastningen och hur villig denne &r att gora
frivilliga investeringar i féreningen.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Pa fragan om medlemmarna kande sig néjda med avkastningen pa deras totala kapital i
foreningen svarade 19 procent av S6dramedlemmarna att de var mycket néjda. Motsvarande
siffra pa Lantmannen var endast 2 procent. Av Lantmannens medlemmar kande sig 9 procent
inte ndjda med avkastningen medan 2 procent av Sodras medlemmar svarade likadant.

Som namnt tidigare har en stérre andel av medlemmarna i S6dra investerat mer frivilligt
kapital &n vad medlemmarna i Lantmannen har. Det & en mindre andel av medlemmarna i
bada foreningarna som investerat mer &n 200 000 kronor.

Analys

Det finns en skillnad mellan medlemskarernas néjdhet med avkastningen pa det totala insatta
kapitalet. Sédramedlemmarna ar generellt mer néjda med foreningens avkastning pa insatt
kapital, jamfort med nojdheten bland Lantmé&nnenmedlemmarna. Det ar endast en liten del i
de bada foreningarna som inte &r néjda med avkastningen.

| Sodra visade det sig att finns ett samband mellan hur n6jd medlemmen ar med avkastningen
pa sitt totala kapital och dennes vilja att investera frivilligt kapital. | Lantméannen finns inte
detta samband.

5.11 Hypotes 11- erfarenhet och handelsvilja

Ju mer kunskap medlemmen har fran tidigare positiva erfarenheter vid handel med
foreningen, desto mer handlar medlemmen med foreningen.

Hypotesen testas genom tva fragor, namligen om medlemmens tidigare erfarenheter vid
handeln med féreningen varit positiv eller negativ samt hur mycket denne faktiskt handlar
med foreningen.

Hypotesprovning med chitva-test

P-vérdet for denna hypotes ar 0,000 vilket innebér att nollhypotesen forkastas i Lantmannen.
Det finns alltsa ett samband mellan Lantmannenmedlemmens kunskap fran tidigare
erfarenheter vid handel med foreningen och dennes vilja att fortsatta handla med féreningen. |
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Sodra ar p-vardet ocksa 0,000 vilket gor att nollhypotesen forkastas dven har. Det finns ett
samband mellan S6dramedlemmens kunskap fran tidigare erfarenheter vid handel med
foreningen och dennes vilja att fortsatta handla med féreningen.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Pa fragan om medlemmarna endast haft positiva erfarenheter fran sin handel med féreningen
instdimmer 24 procent av S6dras medlemmar helt och 53 procent att de instimmer ganska bra.
Bland Lantmannens medlemmar instdmmer 8 procent helt och 55 procent att de instimmer
ganska bra. Pa fragan om deras forening ar en viktig handelspartner for medlemmen, svarade
70 procent av Lantménnenmedlemmarna och 80 procent av Sédramedlemmarna att det
stammer helt eller stammer ganska bra.

Pa fragan om medlemmens tidigare erfarenheter med sin forening paverkar hur mycket denne
handlar med foreningen instdmmer 88 procent av Sédras medlemmar helt eller ganska bra.
Bland Lantmannend medlemmar instdmmer 84 procent helt eller ganska bra.

Analys

Det ar nagot fler Sédramedlemmar med positiva erfarenheter av handel med foreningen én
medlemmarna i Lantmannen. Det var dven fler medlemmar i S6dra som tyckte att Sodra var
en viktig handelspartner for dem, jamfort med vad medlemmarna i Lantménnen tyckte.

Bada medlemskarerna tycker att tidigare erfarenheter med foreningen paverkar hur mycket de
handlar med foreningen. Det innebdr att om medlemmarna uppfattar féreningen som positiv
handelspartner, kommer medlemmen att fortsatta att handla med féreningen.

5.12 Hypotes 12- kunskap om investeringsinstrument och
investeringsvilja

Ju mer kunskap medlemmen har om emissionsinsatser och forlagsinsatser i foreningen, desto
mer villig &r denne att investera i dessa.

Hypotesen testas genom tre fragor, namligen hur mycket kunskap medlemmarna har om
emissionsinsatser respektive forlagsinsatser samt hur mycket frivilligt kapital de har investerat
I foreningen.

Hypotesprovning med chitva-test

| Lantméannen &r p-vardet 0,000 for fragan om emissionsinsatser och 0,005 for fragan om
forlagsinsatser vilket innebér att nollhypotesen forkastas. Detta innebdr att det finns ett
samband mellan Lantménnenmedlemmens kunskap om emissions- och férlagsinsatser och
dennes vilja att investera i dessa. | Sodra &r p-véarderna for bade emissions- och
forlagsinsatser 0,000, vilket gor att nollhypotesen aven har forkastas. Det finns ett samband
mellan medlemmens kunskap om emissions- och forlagsinsatser och dennes vilja att investera
I dessa.

Jamforelse mellan Lantmannen och Sédra

| Lantmannen ansags 2 procent sig ha stor kunskap om emissionsinsatser och 4 procent om
forlagsinsatser, medan andelen for Sédra var 6 respektive 4 procent. Cirka 20 procent, i bada
foreningarna, ansag sig ha ganska stor kunskap om bade emissions- och forlagsinsatser.
Sammantaget har medlemmarna i Lantménnen och Sédra mer kunskap om emissionsinsatser
an forlagsinsatser. Majoriteten av bade Lantmannen- och Sédramedlemmarna ansag dock att
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de inte hade sarskilt stor kunskap eller ingen kunskap alls om emissions- och forlagsinsatser.
Hos Lantmannen lag okunskapen pa 73 procent om emissionsinsatser och 80 procent om
forlagsinsatser, medan i S6dra mattes okunskapen upp till 65 procent respektive 72 procent.

Pa fragan om medlemmarnas kunskapsniva om emissionsinsatser och forlagsinsatser paverkar
deras val att investera i dessa instammer 49 procent i Sodra att kunskapsnivan paverkar deras
val att investera frivilligt kapital, medan siffran i Lantménnen &r 35 procent.

Analys

Pa fragan hur stor kunskapsniva medlemmarna anser sig ha om emissionsinsatser var det fa, i
bade Lantmannen och S6dra som ansag sig ha mycket stor kunskap. Lantmannens
medlemmar ansag sig ha mindre kunskap om emissions- och forlagsinsatser an Sodras
medlemmar. Generellt hade medlemmarna i de bada foreningarna mer kunskap om
emissionsinsatser an om forlagsinsatser.

Trots den okunskap som medlemmarna i de bada féreningarna har om emissions- och
forlagsinsatser, har 48 procent av de tillfragade i S6dra och 36 procent av de tillfragade i
Lantmé&nnen investerat frivilligt kapital.

| bada féreningarna finns det ett samband mellan medlemmarnas kunskap om emissions- och
forlagsinsatserna och deras vilja att investera.

5.13 Hypotes 13- information om investeringsinstrument och
investeringsvilja

Ju mer information medlemmen far fran sin forening om forlagsinsatser och
emissionsinsatser, desto mer villig &r medlemmen att investera i dessa.

Hypotesen testas genom tva fragor, namligen om medlemmarna har tagit del av information
om emissionsinsatser och forlagsinsatser fran foreningen och hur mycket kapital de har
investerat i dessa.

Hypotesprévning med chitva-test

I Lantménnen forkastas inte nollhypotesen eftersom p-vardet ar 0,108. Detta innebér att det
inte finns ett samband mellan hur mycket information medlemmen far fran Lantmannen om
emissions- och forlagsinsatser och hur villig denne &r att investera i dessa. | S6dra forkastas
nollhypotesen eftersom p-vardet &r 0,000. Detta innebér att det finns ett samband mellan hur
mycket information medlemmen far om emissions- och forlagsinsatser och dennes vilja att
investera i dessa.

Jamforelse mellan Lantménnen och Sodra

Bade i Lantmannen och i Sodra anger ca 50 procent av medlemmarna att de tagit del av
information fran sin forening om emissions- och forlagsinsatser. Bland Lantméannens
medlemmar tycker 29 procent att informationen &r tillrécklig for att de ska vara intresserade
av att investera. Bland Sodramedlemmarna tycker 42 procent att informationen fran
foreningen ar tillrdcklig. I bdda foreningarna ér det dock ca en tredjedel som svarar “vet ej”.
Av Sodramedlemmarna tycker 27 procent att informationen fran foreningen inte ar tillracklig.
I Lantmannen ar andelen 38 procent.
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Analys

Eftersom ca 50 procent i bada foreningarna tagit del av respektive forenings information om
emissions- och forlagsinsatser, gar det inte se nagon storre skillnad mellan hur bra
foreningarna informerat sina medlemmar om emissions- och forlagsinsatser. Det ar fler av
Sodramedlemmarna som tycker att informationen ar tillracklig for att kunna vara intresserade
av att investera.

Kommentarer fran respondenterna i bada féreningarna tyder pa att det allmant saknas kunskap
om emissions- och forlagsinsatser, att informationen har varit svarbegriplig eller att man inte
har nagon kunskap alls om investeringsformerna. Nagra exempel ar:

“Saknar den kunskapen”
“Det finns ingen som berdttar”
“Behovs mer information”
“Intresserad ja, men inte tillrickligt med kunskap”
“Hade kunnat forklaras bdttre med utgdngspunkt ifran att mottagaren av informationen inte har
nagon aning om hur det fungerar”

5.14 Hypotes 14- informationsutvaxling och investeringsvilja

Ju mer informationsutvéaxling som sker medlemmar emellan, desto stérre motivation kanner
medlemmen for att investera i forlagsinsatser och emissionsinsatser.

Hypotesen testas genom tva fragor, namligen om det sker informationsutvaxling
medlemmarna emellan och hur mycket de har investerat i emissionsinsatser och
forlagsinsatser.

Hypotesprévning med chitva-test

I Lantmé&nnen forkastas nollhypotesen eftersom p-vérdet &r 0,050. Detta innebér att det finns
ett samband mellan hur mycket informationsutvéxling som sker mellan medlemmarna och
deras motivation att investera i emissions- och forlagsinsatser. Aven i Sodra forkastas
nollhypotesen eftersom p-vardet ligger pa 0,013 och darmed finns det aven har ett samband
mellan informationsutvaxling och motivation att investera i emissions- och forlagsinsatser.

Jamforelse mellan Lantméannen och Sodra

Endast 8 procent i Lantmannen och 14 procent i Sddra uppger att de brukar diskutera
investeringsmaojligheter i foreningen med varandra. | SGdra ar det betydligt fler (56 %) som
svarar att “de inte vet” &n 1 Lantménnen (36 %). Bland Lantmé@nnenmedlemmar svarar 57
procent att de inte brukar diskuterar investeringsmojligheter med varandra. | S6dra ar siffran
29 procent.

Analys

Informationsutvéxling mellan medlemmarna &r inte den frdmsta informationskéallan
medlemmarna har om emissions- och/eller forlagsinsatser. De flesta i bada foreningarna
svarar att de fatt informationen fran féreningen genom webbsidan, medlemstidningen, moten
och medlemsavdelningen. Manga har dven svarat att de fatt kunskapen via sin utbildning,
tidningar och genom att de investerat i emissions- eller forlagsinsatser i andra foreningar.

Fa medlemmar, i bada féreningarna anger att de diskuterar investeringsmojligheter med andra
medlemmar. Resultaten visar att ju mer information medlemmarna har om emissionsinsatser
och forlagsinsatser, desto mer motiverade &r de att investera i dessa.
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5.15 Sammanfattning av resultat och analys

Tabell 5.6 visar vilka hypoteser, enligt det statistiska testet, som forkastas och inte forkastas
och om det finns samband mellan de variabler som hypotesen ar uppbyggd av. | vénstra
kolumnen visas hypoteserna och i de andra beskrivs om det finns ett samband for de
respektive féreningarna.

Det finns en likhet foreningarna emellan vad galler hypotesprévningen sa tillvida att de
forkastas i bada foreningarna eller inte forkastas i nagon av foreningarna. | hypotes 1, 5, 6, 11,
12 och 14 forkastas nollhypoteserna i bada foéreningarna, vilket visar att det finns ett samband
mellan de testade variablerna i hypoteserna (och medlemmens vilja att handla eller investera
frivilligt kapital i foreningen). | hypoteserna 2, 3 och 4 forkastas inte nollhypotesen i bada
foreningarna, vilket innebér att det alltsa inte finns ett samband mellan variablerna i dessa
hypoteser. Hypotes 7, gar inte att statisktiskt sakerstalla i nagon av foreningarna.

Fyra av hypotesprovningarna skiljer sig at mellan medlemskarerna och det ar hypotes 8, 9, 10
och 13, dar nollhypotesen i den ena foreningen forkastas men inte i den andra. Det gick att
urskilja att det inte finns ett samband mellan Lantmannenmedlemmens lojalitet mot
foreningen och dennes vilja att gora frivilliga investeringar i féreningen. 1 Sddra fanns ett
samband (hyp 8). | Lantmannen gick det vidare att se att det inte finns ett samband mellan hur
ldange medlemmen varit medlem i féreningen och hur néjd den kanner sig med foreningen
som handelspartner. Detta samband fanns i S6dras medlemskar (hyp 9). Ytterligare en
skillnad mellan foreningarna &r att det inte finns ett samband mellan hur néjd medlemmen i
Lantmannen &r med avkastningen pa sitt totala kapital i foreningen och hur villig denne &r att
gora frivilliga investeringar i féreningen. S6dramedlemmarna visade att detta samband fanns
bland sin medlemskar (hyp 10). Hypotes 13 visar att det inte finns ett samband mellan hur
mycket information Lantmannenmedlemmen har fatt fran sin forening om emissionsinsatser
och forlagsinsatser och dennes vilja att investera i dessa. | Sédra finns detta samband.
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Tabell 5.6 Sammanstéllning av hypotesprévning.

Hypotes Lantméannen | Sédra

Skogsdgarna
1: Ju mer fortroende medlemmen har for foreningens styrelse, | Det finns ett Det finns ett
desto mer villig &r denne att bedriva samhandel med samband. samband.

foreningen.

2: Ju mer fortroende medlemmen har for foreningens styrelse,
desto mer villiga &r denne att gora frivilliga investeringar i
foreningen.

Det finns inget
samband.

Det finns inget
samband.

3: Ju mer belanad medlemmens fastighet ar, desto mindre
motivation har medlemmen att géra frivilliga investeringar i
sin forening.

Det finns inget
samband.

Det finns inget
samband.

4: Ju hogre utbildningsniva medlemmen har, desto mer
motiverad ar denne att gora frivilliga investeringar i sin
férening

Det finns inget
samband.

Det finns inget
samband.

5: Ju mer engagerad medlemmen &r i sin férening, desto mer

Det finns ett

Det finns ett

motiverad &r denne att bedriva handel med féreningen. samband. samband.
6: Ju mer frivilligt kapital medlemmen har investerat i sin Det finns ett Det finns ett
forening, desto mer engagerad r medlemmen i féreningen. samband. samband.

7: Ju mer lojal en medlem k&nner sig mot sin férening, desto
mer villig &r denne att handla med sin férening.

Slutsats kan inte
dras

Slutsats kan inte
dras

8: Ju mer lojal en medlem k&nner sig mot sin férening, desto

Det finns inget

Det finns ett

mer villig &r medlemmen att gora frivilliga investeringar. samband. samband.
9: Ju langre medlemmen har varit medlem i foreningen, desto | Det finns inget Det finns ett
mer ndjd k&nner sig medlemmen med féreningen som samband. samband.

handelspartner.

10: Ju mer nojd medlemmen ar med avkastningen pa sitt
totala investerade kapital i foreningen, desto mer villig &r de
att gora frivilliga investeringar i féreningen.

Det finns inget
samband.

Det finns ett
samband.

11: Ju mer kunskap medlemmen har fran tidigare positiva
erfarenheter vid handel med foreningen, desto villigare ar de
att fortsatta handla med féreningen.

Det finns ett
samband.

Det finns ett
samband.

12: Ju mer kunskap medlemmen har om emissionsinsatser och
forlagsinsatser i foreningen, desto mer villiga ar de att
investera i dessa.

Det finns ett
samband.

Det finns ett
samband.

13: Ju mer information medlemmen far fran sin férening om
forlagsinsatser och emissionsinsatser, desto mer villig ar
medlemmen att investera i dess

Det finns inget
samband.

Det finns ett
samband.

14: Ju mer informationsutvéxling som sker medlemmar
emellan, desto stérre motivation kdnner medlemmen for att
investera i forlagsinsatser och emissionsinsatser.

Det finns ett
samband.

Det finns ett
samband.
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6 Slutsatser

6.1 Medlemmarnas incitament till handel

| avsnitt 1.4 sdgs att studien kartlagger medlemmarnas drivkrafter att bedriva handel med
sina féreningar” samt ”jamfor de bada medlemskarerna ...” Féljande observationer har gjorts
rorande medlemmarnas vilja att handla med sina foreningar:

« | bade Lantmannen och Sodra paverkar fortroendet for styrelsen medlemmarnas vilja
att handla med foreningen.

o Ett stort engagemang i féreningen ar en drivkraft att handla mer med sin férening, for
medlemmarna i bade Lantméannen och Sodra.

« Lojalitet ar ett incitament hos bada medlemskarerna att handla med sin forening.

« | motsats till Sédra, spelar antal ar som medlem i féreningen ingen roll for hur néjd
Lantmannenmedlemmen ar med féreningen som handelspartner.

o Kunskap som medlemmarna i de bada foreningarna har fran tidigare handel med
foreningen paverkar deras vilja att handla med sin forening.

Fortroende, engagemang, lojalitet, ndjdhet och kunskap é&r alla faktorer som paverkar
medlemmens vilja att handla med sin forening. Att fértroende for foreningens styrelse ar
viktig kan bero pa att medlemmen vill att styrelsen bestar av kompetenta ledamoter som kan
astadkomma bra villkor for medlemmarna. Kanner medlemmen ett fortroende for féreningen
ar denne mer motiverad att strava efter ett langsiktigt samarbete. Sodras medlemmar ar mer
villiga att handla med sin forening vilket kan beror pa att de har storre fortroende for sin
styrelse. For att lantbrukskooperativ ska lyckas konkurrera med andra aktorer pa marknaden
maste fortroendet och natverket mellan sig och medlemmen hela tiden utvecklas.

Medlemmens engagemang i foreningen paverkar medlemmarnas vilja till handeln med sin
forening i bade Lantmannen och Sédra. Engagerade medlemmar ar mer villiga att handla.
Detta kan bero pa att medlemmar som allméant &r mer engagerade har ett storre intresse for
foreningen och dess handelsmojligheter. Det visade sig att Sodras medlemmar har ett storre
engagemang an medlemmarna i Lantménnen. Dock var endast en mindre del mycket
engagerade i respektive forening, vilket gor att det ar svart att dra nagon slutsats om varfor det
skiljer sig at mellan foreningarna.

Medlemmens lojalitet paverkar hur mycket denne handlar med féreningen. En lojal medlem
handlar mer. Detta kan ses som sjalvklart da en medlem som handlar mycket med sin forening
blir lojal. Det &r svart att dra nagra generella slutsatser da denna hypotes inte ar statistiskt
sékerstalld. Dock ar Sodras medlemmar betydligt mer lojala mot sin férening, &n vad
Lantméannens medlemmar ar, da Sédramedlemmarna till stérsta del endast handlar med
foreningen. Lojaliteten hanger ihop med vad kooperativet har presterat och en lojal medlem
bidrar till ett framgangsrikt kooperativ.

Antal ar som medlem, spelar ingen roll for hur nojd Lantméannenmedlemmen ar medan det
har betydelse i Sédra. Darmed skiljer sig incitamenten mellan féreningarna. Fler
Lantmannenmedlemmar har varit medlem i fler ar an vad Sodramedlemmarna har varit, men
fler i S6dra k&nner sig mer n6jda med foreningen an vad fallet &r i Lantménnen. En faktor
som &r mer avgorande for hur néjd medlemmen ké&nner sig med foreningen &r hur de upplever
I6nsamheten i sin egen verksamhet.
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Kunskap om handel har betydelse for medlemmarna i bade Sédra och Lantménnen. De som
har positiva erfarenheter fran handel valjer att d&ven handla med foreningen nasta gang. |
Sddra ar det en storre andel som endast har positiva erfarenheter med sin férening, jamfort
med Lantmannen vilket ocksa visar sig i att Sodramedlemmarna handlar en stérre andel med
sin forening.

6.2 Medlemmarnas incitament till frivilliga investeringar

Enligt syftet kartlagger studien medlemmarnas drivkrafter att investera i féreningarna” samt
jamfor de bdda medlemskérerna ... Utifran resultatet kan ett antal slutsatser dras om
medlemmarnas incitament att investera i féreningen.

| bada foreningarna har fortroendet for foreningens styrelse ingen betydelse for om
medlemmarna valjer att investera frivilligt kapital i féreningen.

o Sodras medlemmar ar mer néjda an Lantmannens medlemmar med avkastningen pa
det insatta kapitalet och det ar darmed ett incitament for dem att investera mer i
foreningen. Detta samband finns inte hos Lantmannens medlemmar.

o FOr Sodras medlemmar har lojaliteten stérre betydelse an for Lantmannens
medlemmar vad galler viljan att investera i foreningen.

« | bada foreningarna paverkas medlemmarnas investeringsvilja av hur mycket
informationsvéxling som sker medlemmar emellan.

« | Sodra paverkar mangden information fran foreningen om emissionsinsatser och
forlagsinsatser deras vilja att investera i dessa, detta samband finns inte i Lantménnen.

« | bada foreningarna ar kunskap om emissions- och forlagsinsatser ett incitament for
medlemmarna &r att vilja investera frivilligt kapital i foreningen.

o Mangden insatt kapital i foreningen har samband med hur mycket medlemmarna
engagerar sig i foreningen.

« Belaningsgrad och utbildningsniva paverkar inte medlemmarnas vilja att investera
frivilligt kapital i féreningen.

« Hur mycket information foreningen ger om emissions- och forlagsandelar paverkar
inte medlemmarnas vilja att investera i dessa.

Manga faktorer paverkar medlemmen att investera frivilligt kapital i féreningen, sasom
avkastningen och mojligheterna att avsatta kapital till en sadan investering. Aven hur
medlemmen ser pa sin forenings framtida Iénsamhet och hur avkastningen sett ut de senaste
aren spelar stor roll. Dessa faktorer véager tyngre an fortroende for foreningens styrelse eller
hur lojal medlemmen kanner sig. Medlemmarna i bade Sodra och Lantméannen har manga
investeringsmajligheter utanfor foreningen vilket innebar att féreningen maste ha hog
avkastningsniva for att locka till sig investerare.

En lojal medlem som alltid eller nastan alltid handlar med sin forening kan anda valja att
investera sitt kapital utanfor foreningen ifall de far battre villkor nagon annanstans. Lojalitet
ar darmed inte ett incitament for medlemmarna att investera frivilligt kapital i féreningen.

Finns det mycket socialt kapital i foreningen kan det leda till storre riskbenégenhet hos
medlemmarna. For att medlemmarna ska vaga investera kapital i sin forening kravs aven att
de har kunskap om foreningens framtidsutsikter samt om féreningens investeringsmojligheter.
Bristande kunskap om emissions- och forlagsinsatser kan leda till att medlemmen avstar fran
att investera i dessa. For att vacka intresset hos olika medlemskategorier ar det viktigt att
informationen gar ut via olika kanaler, sdsom medlemstidning, méten, social medier osv.
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Detta 6kar individens kunskap om foretagets produkter och tjanster vilket kan leda till 6kad
motivation att investera och engagera sig i foéreningen. Informationutvaxling medlemmar
emellan samt information fran foreningen kan ocksa innebara att de far mer kunskap och
darmed mer intresse for intrumenten.

Belaningsgraden pa fastigheten &r inte avgorande for hur villiga medlemmarna &r att investera
i foreningen. Istéllet &r det forutsattningarna och framtidsutsikterna for det enskilda lantbruks-
och skogsforetaget som &r avgorande. Prissattningen kan periodvis skilja sig mycket at i
skogsbranschen och lantbruksbranschen. Att skogs- och lantbrukare ar osékra pa priserna for
deras produkter kan paverka viljan att investera frivilligt kapital i sin forening. Inte heller
utbildningsniva har nagon paverkan pa investeringsbeslutet eftersom alla medlemmar har
tillgang till sasmma information. Det handlar snarare om hur intresserad individen &r av en
investering i emissionsinsatser och forlagsinsatser.

| bade Lantméannen och Sodra har medlemmarna ett lagt engagemang vilket kan bidra till
svagt intresse for att investera frivilligt kapital. Att mangden insatt kapital paverkar
engagemanget kan hanga ihop med att medlemmen vill paverka beslut som kan ha betydelse
for avkastningen pa det insatta kapitalet. Kéanner medlemmen motivation till att handla och
investera aktivt i foreningen innebar det en trygghet for foreningens fortsatta verksamhet.

6.3 Handel och frivilliga investeringar

| syftesforklaringen ségs att”en jamforelse kan goras mellan medlemmarnas incitament att
handla respektive investera”.

Det visade sig att alla variabler som undersokts i studien har betydelse for medlemmens vilja
att handla med foreningen. Det &r dock inte manga av variablerna som paverkar medlemmens
vilja att investera frivilligt kapital i sin forening. Detta kan forklaras av att viljan att investera
kapital i stort sett handlar om hur bra villkor och avkastning som fas samt medlemmens
mojlighet att avsatta kapital till en sadan investering. Det som visade sig ha betydelse i bada
fallen var kunskapsnivan om handel och investeringar i féreningen samt hur nojda
medlemmarna dr med sin forening.

Sammanfattningsvis kan ségas att de medlemmar som handlar mycket med sin forening ocksa
ar mer villiga att investera frivilligt kapital. Detta monster kan ses i bada foreningarna. Detta
kan forklaras av att de som handlar mycket med sin férening har mer kunskap, bade om
handel och investeringsmojligheter i féreningen och darmed kanner mindre risk i att investera
frivilligt kapital. Det kommer alltid finnas medlemmar som enbart handlar med féreningen
och de som endast véljer att investera frivilligt kapital. Dock visar denna studie att mer
kunskap om handel och investeringar i foreningen kan dka deras vilja att bade handla mer och
investera mer frivilligt kapital.
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Bilaga 1: Foljebrev

Hej!

Du som Lantmdannenmedlem/Sodramedlem har slumpmassigt valts ut att medverka i
en undersékning som handlar om hur medlemmar ser pa sin forening. Studien &r en
jamforelse mellan medlemskarerna i Soédra Skogsdgarna och Lantménnen, och
genomfors i samarbete med medlemsavdelningarna i de bada féreningarna. Via studien
vill féreningarna fa battre kunskap om hur de kan utveckla sina erbjudanden till
medlemmarna.

Du kommer att svara pa enkéten utifran att du &r Lantmannenmedlem och
undersdkningen galler ditt medlemskap i Lantmdnnen.

Denna undersdkning ar ett examensarbete vid Institutionen fér ekonomi, Sveriges
lantbruksuniversitet i Uppsala.

Studien genomfdrs av Charlotte Larsson och Louise Lidebjer under handledning av
professor Jerker Nilsson.

Det ar naturligtvis frivilligt att delta i undersékningen, men for att Lantmannen ska kunna
anvanda resultaten ar det viktigt att du skickar in ett helt ifyllt formular.
Det fardiga arbetet kommer att publiceras i februari 2015.

Enkatsvaren behandlas helt konfidentiellt. Det tar inte mer &n 10 min att svara pa
enkaten.

Klicka pd lanken nedan for att komma till frégeformularet.
https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=189290X0X3644&t=1

Sista svarsdag ar torsdagen den 4 december
Stort tack pa férhand!

Med vanliga halsningar,
Charlotte Larsson och Louise Lidebjer

Uppstar nagra fragor far du garna kontakta ndgon av oss pa nedanstdende uppgifter

-E& -
Ml

Charlotte Larsson
Tel: 073-0939589
E-post: chla0008@stud.slu.se

Louise Lidebjer
Tel: 076-1696672
E-post: loli0006@stud.slu.se

Jerker Nilsson

Tel: 018-671768 eller 070-7288516
E-post: Jerker.Nilsson@slu.se
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Medlemsundersokning Lantmannen

Bilaga 2: Frageformular och resultat

Svar: 526/2000=26%

1. Inledande fragor
Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.1 Kén

1 . Kvinna

2

Man

31 (6%)
495 (94%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)
1.2 Alder

1 upp il 20 &r

Mellan 31 och 40 &r

2
3] Mellan 41 och 50 &r
4 ]l Mellan 51 och 60 &r

Mellan 61 och 70 &r

5
6] Over71 3

14 (3%)
5§ (11%)
119 (23%)
229 (44%)
105 (20%)
1 (0%)

Besvarad av.: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.3 Din fastighets geografiska placering

U=T - TS I« [ ¥ B S R S I

. Blekinge lan

Dalarnas 13n
Gotlands 13n
G3vleborgs lan
Hallands lan
Jamtlands lan
Jonkdpings |3n
Kalmar 13n
Kronobergs 13n

10 [l Norrbottens Ian

Skine 1an

12 . Stockholms |an

Sodermanlands 13n

14 . Uppsalas l3n
15 [ varmlands lan
16 . Vasterbottens 1an

Wasternorrlands 3n

18 . Vastmanlands 13n
19 [l vastra Gotalands I3n

20

Orebro 1an

21 ] Ostergotiands l3n

3 (1%)
12 (2%)
27 (5%)
11 (2%)
22 (4%)
4 (1%)
20 (4%)
6 (1%)
2 (0%)
2 (0%)
72 (14%)
17 (3%)
37 (7%)
42 (8%)
7 (1%)
11 (2%)
4 (1%)
29 (6%)
90 (17%)
35 (7%)
73 (14%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.4 Antal hektar produktiv lantbruksmark (inkl. arrende)

1
2

sl
+l

5

sl

7

s [l

0 ha

Upp till 5 ha

Mellan 6 och 50 ha
Mellan 51 och 100 ha
Mellan 101 och 200 ha
Mellan 201 och 500 ha
Mellan 501 och 1000 ha
CGver 1001 ha

2 (0%)

1 (0%)

89 (17%)
127 (24%)
166 (32%)
120 (23%)
14 (3%)

7 (1%)
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Medlemsundersokning Sodra
Svar: 698/2000=35%

1. Inledande fragor

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.1 Kén
1 xvinna 115 (16%)
2 Man 583 (84%)

Beswvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.2 Alder

1 upp till 30 &r 5 (1%)

2 Mellan 31 och 40 ar 49 (7%)

3 ] Melan 41 och 50 &r 122 (17%)
4 . Mellan 51 och 60 ar 197 (28%)
5 Mellan 61 och 70 ar 229 (33%)
6] Over 71 &r 96 (14%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.3 Din fastighets geografiska placering

1 [ Blekinge lan 29 (4%)
2 Dalarnas l&n 0 (0%)

3 [ Gotlands lan 1 (0%)

4 . Gavleborgs 13n 0 (0%)

5 Hallands 13n 62 (9%)
6 [l J3mtlands lan 2 (0%)

7 Jonk&pings 13n 101 (14%)
g [ «almarlan 90 (13%)
9 . Kronobergs 1&n 122 (17%)
10 [l worrbottens lan 0 {0%)

11 Skane lan 60 (9%)
12 [l stockholms I&n 0 (0%)

13 Sodermanlands l3n 0 (0%)

14 . Uppsalas lan 0 (0%)

15 [ varmlands I3n 0 (0%)

16 [l vsterbottens lan 0 (0%)

17 Vasternorrlands 13n 0 (0%)

18 [l vastmanlands lan 0 (0%)

19 . V3stra Gotalands lan 163 (23%)
20 Orebro l3n 1 (0%)

21 ] Ostergétiands lan 67 (10%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.4 Antal hektar produktiv lantbruksmark (inkl. arrende)

1 oha 72 (10%)
2 Upp till 5 ha 106 (15%)
3 Mellan 6 och 50 ha 300 (43%)
4 . Mellan 51 och 100 ha 126 (18%)
5 Mellan 101 och 200 ha 55 (8%)

6 [l Mellan 201 och 500 ha 36 (5%)

7 Mellan 501 och 1000 ha 2 (0%)

g [l Over 1001 ha 1 (0%)



Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.5 Antal hektar produktiv skogsbruksmark

1l oha
2 Upp till 5 ha

3 . Mellan 6 och 30 ha

4l mellan 31 och 100 ha

5 Mellan 101 och 500 ha

& [l ™ellan 501 och 1000 ha
7 Mellan 1001 och 2000 ha
g [l ©ver 2001 ha

113 (21%)
33 (6%)
88 (17%)
161 (31%)
111 (21%)
9 (2%)

10 (2%)

1 {0%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.7 Vilket medlemsdistrikt tillhdr du?

. Blekinge
Bohuslan Dal
. Dalarna
. Enkdping
Gotland
. Gdvleborg
Halland
B Héoglandet
l

LV T« B & T 5 B O PR N

Jamtland
Jénképing- Trans
11 Kristianstad
Mordvastra Skine
13 Norrbotten
Sunnerbo- Varnamo

15 [l soderslatt

16 [l sérmland

17 Uppland

18 [l  varmland

19 ] vasterbotten
20 Vasternorrland
21 . Vastmanland
22 Vastra Skaraborg
2z [ vaxs

24 [l Alvsborg

25 | Grebro

26 Ostergétland
27 | Osterlen

28 Ostra Skaraborg

3 (1%)
35 (7%)
12 (2%)
15 {3%)
27 (5%)
11 {2%)
23 (4%)
6 (1%)
4 (1%)
9 (2%)
8 (2%)
20 (4%)
3 (1%)
3 (1%)
29 (6%)
43 (8%)
41 (8%)
7 (1%)
11 (2%)
4 (1%)
24 (5%)
25 (5%)
2 (0%)
7 (1%)
35 (7%)
78 (15%)
16 (3%)
25 (5%)

56

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.5 Antal hektar produktiv skogsbruksmark

0 ha

Upp till 5 ha

Mellan 6 och 30 ha
Mellan 31 och 100 ha
Mellan 101 och 500 ha
Mellan 501 och 1000 ha
Mellan 1001 och 2000 ha
Over 2001 ha

1l
2
el |
] |
5
|
7
s [l

3 (0%)

13 (2%)
185 (27%)
323 (46%)
163 (23%)
8 (1%)

2 (0%)

1 {0%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.7 Vilket skogsbruksomradet tillhor du?

1 . Alvesta

2 Bohus- Dal

3 . Borensberg

4 [ Dackebygden

5 Eksji

6 . Finnveden

7 Héglandet

g [ «xalmarsund

9 . Karlskrona
10l «ind

11 Ljungby

12 [ Mellersta Halland
13 Mark

14 [ Mitt- Blekinge

15 [l Mislby

16 [l Ménsterds

17 MNjudung

18 . Morra skaraborg
19 . Norra varend

20 Norrképing

21 [l skéne

22 Snapphanebygden
23 . Sollentunna vast
24 [ Sollentunna &st
25 . Sddra Halland
26 Sddra skaraborg
27 . Tingsryd- Linneryd
28 Ulricehamn

29 . Vimmerby

30 [l vastkusten

31 . Vastra varend
32 Vatterbygden
33 [l vdre

34 ] Atvidaberg vistra

35 Atvidaberg ostra
36 I  Amhult- Markaryd

16 (2%)
37 (5%)
7 (1%)

20 (3%)
7 (1%)

36 (5%)
19 (3%)
9 (1%)

14 (2%)
14 (2%)
40 (6%)
25 (4%)
35 (5%)
11 (2%)
11 (2%)
21 (3%)
23 (3%)
17 (2%)
21 (3%)
27 (4%)
45 (6%)
17 (2%)
7 (1%)

5 (1%)

28 (4%)
20 (3%)
21 (3%)
18 (3%)
30 (4%)
21 (3%)
19 (3%)
13 (2%)
9 (1%)

7 (1%)

16 (2%)
12 (2%)



Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.6 Huvudsaklig produktionsinrikting

1
2

) |
+l

Djurproduktion
Vaxtproduktion
Skogsbruk
Annat

200 (38%)
277 (53%)
21 (4%)
28 (5%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.8 Higsta utbildningsnivad

1
2

ey |
+ll

5

Grundskola

Lantbruksutbildning efter
grundskola

Gymnasium
Universitet eller hogskola
Annat

44 (8%)
151 (29%)

161 (31%)
157 (30%)
13 (2%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.9 Bor du permanent pa din lantbruksfastighet?

1 1

2

Nej

479 (91%)
47 (9%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.10 Hur lange har du varit medlem i Lantm@nnen?

1l
2
] |
+
5
sl
7

Mellan 0 och 5 &r
Mellan & och 10 ar
Mellan 11 och 20 3r
Mellan 21 och 30 ar
Mellan 31 och 40 ar
Mellan 41 och 50 3r
Over 51 ar

28 (5%)
51 (10%)
101 (19%)
180 (34%)
146 (28%)
18 (3%)

2 (0%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.6 Huvudsaklig produktionsinrikting

1
2

) |
+l

Djurproduktion
Vaxtproduktion
Skogsbruk
Annat

56 (8%)
38 (5%)
543 (78%)
61 (9%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.8 Higsta utbildningsniva

1
2

] |
<l

5

Grundskola

Lantbruksutbildning efter
grundskola

Gymnasium
Universitet eller hdgskola
Annat

70 (10%)
73 (10%)

221 (32%)
299 (43%)
35 (5%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.9 Bor du permanent pad din skogsfastighet?

1l
2

Ja
Nej

384 (55%)
314 (45%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.10 Hur lange har du varit medlem i Sodra?

1 mMellan 0 och 5 &r

Mellan 6 och 10 &r

2
3] Melan 11 och 20 &r
4 I M™ellan 21 och 30 &r

5
6 I mellan 41 och 50

7

Mellan 31 och 40

Ower 51 3r

119 (17%)
107 (15%)
166 (24%)
163 (23%)
111 (16%)
26 (4%)

6 (1%)



Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.11 Hur stor del av din fastighet ar beldnad?

1l
2

e |
+«
5

6l

0 %

Mellan 1 och 20 %
Mellan 21 och 40 %
Mellan 41 och 60 %
Over 61 %

Vet g]

71 (14%)
154 (29%)
125 (24%)
63 (12%)
80 (15%)
33 (6%)

Besvarad av: 526 (92%) Ej besvarad av: 45 (8%)

1.12 Arlig omsittning i ditt lantbruksfiiretag

1 [ upp till 500 tkr 84 (16%)

2 Mellan 501 tkr och 1000 tkr 78 (15%)
Mellan 1001 tkr och 1500 o

: B Ha 82 (16%)
Mellan 1501 tkr och 2000

ey | - 59 (11%)

5 Owver 2001 tkr 223 (42%)

2. Mitt fértroende for Lantmdannen
Besvarad av: 520 (91%) Ej besvarad av: 51 (9%)

2.1 Jag har allmant stort fértroende for
Lantmadnnens affarsverksamhet

1 stammer helt 37 (7%)
2 Stammer ganska bra 341 (66%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 101 (19%)
4 ] stammer inte alls 22 (4%)
5 Varken eller 19 (4%)

Besvarad av: 517 (91%) Ej besvarad av: 54 (9%)

2.2 Jag har stort fortroende for Lantménnens styrelse

14 (3%)
298 (58%)
112 (22%)
26 (5%)
67 (13%)

1 . Stammer helt

2 Stammer ganska bra

3 stimmer inte sarskilt bra
4 . Stammer inte alls

5 Varken eller
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Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.11 Hur stor del av din fastighet &r beldnad?

1N
2

el |
e |
5

sl

0 %

Mellan 1 och 20 %
Mellan 21 och 40 %
Mellan 41 och 60 %
Over 61 %

Vet g]

286 (41%)
190 (27%)
102 (15%)
61 (9%)
41 (6%)
18 (3%)

Besvarad av: 698 (91%) Ej besvarad av: 73 (9%)

1.12 Arlig omsittning i ditt skogsbruk

1 upp till 500 tkr 621 (89%)

2 Mellan 501 tkr och 1000 tkr 50 (7%)
Mellan 1001 tkr och 1500 o

el | tr 10 (1%)
Mellan 1501 tkr och 2000

<0 7 (1%)

5 Over 2001 tkr 10 (1%)

2. Mitt fortroende for Sédra

Besvarad av: 689 (89%) Ej besvarad av: 82 (11%)

2.1 Jag har allmant stort fortroende for
Sddras affarsverksamhet

1 [ stammer helt 186 (27%)
2 Stammer ganska bra 426 (62%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 53 (8%)

4 . Stammer inte alls 5 (1%)

5 Varken eller 19 (3%)

Besvarad av: 686 (89%) Ej besvarad av: 85 (11%)

2.2 Jag har stort fortroende for Sidras styrelse

113 (16%)

1 . Stammer helt
2 450 (66%)

Stammer ganska bra

3 . Stammer inte sarskilt bra 48 (7%)
4 ]l stammer inte alls 12 (2%)
5 Varken eller 63 (9%)



Besvarad av: 520 (91%) Ej besvarad av: 51 (9%)

2.3 Mitt fértroende for styrelsen paverkar min
vilja att handla med Lantmdnnen

1 stammer helt 29 (6%)

2 Stammer ganska bra 229 (44%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 148 (28%)
4l stammer inte alis 45 (9%)

5 Varken eller 69 (13%)

Besvarad av: 518 (91%) Ej besvarad av: 53 (9%)

Besvarad av: 686 (89%) Ej besvarad av: 85 (11%)

2.3 Mitt fortroende fir styrelsen paverkar min
vilja att handla med Siédra

1 stammer helt 120 (17%)
2 Stammer ganska bra 393 (57%)
3 ] Stimmer inte sarskit bra 72 (11%)
4 ] stimmer inte alls 26 (4%)

5 WVarken eller 75 (11%)

Besvarad av: 688 (89%) Ej besvarad av: 83 (11%)

2.4 Mitt fortroende for styrelsen spelar stor roll for min

2.4 Mitt fortroende for styrelsen spelar stor roll for e . R . e
vilja att investera frivilligt kapital i Stdra

min vilja att investera frivilligt kapital i Lantmannen

1 stammer helt 94 (18%)
2 Stammer ganska bra 212 (41%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 86 (17%)
4 [ stammer inte alls 34 (7%)

5 Varken eller 92 (18%)

3. Handel med Lantm&dnnen
Besvarad av: 504 (88%) Ej besvarad av: 67 (12%)

3.1 Hur stor andel av din férsaljning géar
vanligtvis genom Lantm@nnen?

1 upp till 20 % 189 (38%)
2 Mellan 21 och 40 % 42 (8%)
3] Mellan 41 och 60 % 42 (8%)

4 ] Mellan 61 och 80 % 74 (15%)
5 Mellan 81 och 100 % 127 (25%)
6l vete 30 (6%)

Besvarad av: 515 (90%) Ej besvarad av: 56 (10%)

3.2 Hur stor andel av dina totala inkdp av varor och tjanster

till ditt lantbruksféretag kommer frdn Lantmdnnen?

1 upp till 20 % 92 (18%)
2 Mellan 21 och 40 % 85 (17%)
3 Mellan 41 och 60 % 96 (19%)
4 ] Mellan 61 och 80 % 129 (25%)
5 Mellan 81 och 100 % 110 (21%)

6l vetej 3 (1%)

1 stammer helt 163 (24%)
2 Stammer ganska bra 329 (48%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 67 (10%)
4 ] stammer inte alls 24 (3%)

s Varken eller 105 (15%)

3. Handel med Sodra
Besvarad av: 681 (88%) Ej besvarad av: 20 (12%)

3.1 Hur stor andel av din virkesfirsaljning gar

vanligtvis genom Sodra?

1 upp till 20 % 53 (8%)
2 Mellan 21 och 40 % 17 (3%)
3] Melian 41 och 60 % 28 (4%)
4 ] Wellan 61 och 80 % 49 (7%)
5 Mellan 81 och 100 % 507 (74%)
6| vete 27 (4%)

Besvarad av: 678 (88%) Ej besvarad av: 93 (12%)

3.2 Hur stor andel av dina totala inkip av varor och tjanster

till ditt skogsféretag kommer frén Sédra?

1 upp till 20 % 175 (26%)
2 Mellan 21 och 40 % 52 (8%)

3 Mellan 41 och 60 % 65 (10%)
4 ] Mmellan 61 och 80 % 103 (15%)
5 Mellan 81 och 100 % 218 (32%)
6l vete 65 (10%)



Besvarad av: 514 (90%) Ej besvarad av: 57 (10%)

3.3 Lantmadnnen &ar en viktig handelspartner for mig

1 stammer helt 153 (30%)
2 Stammer ganska bra 259 (50%)
3 ] Stimmer inte sarskilt bra 66 (13%)
4 | stimmer inte alls 24 (5%)

5 Varken eller 12 (2%)

Besvarad av: 514 (90%) Ej besvarad av: 57 (10%)

3.5 Lantmédnnen &r en stabil ldngsiktig handelspartner

1 stammer helt 140 (27%)
2 Stammer ganska bra 284 (55%)
3 ] stammer inte sarskilt bra 53 (10%)
4 ]l stammer inte alls 15 (3%)

5 WVarken eller 22 (4%)

Besvarad av: 514 (90%) Ej besvarad av: 57 (10%)

3.4 Jag kdnner mig ndjd med Lantmadnnen
som handelspartner

1 stimmer helt 56 (11%)
2 Stammer ganska bra 306 (60%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 107 (21%)
4 [ stimmer inte alls 28 (5%)

5 Varken eller 17 (3%)

Besvarad av: 510 (89%) Ej besvarad av: 61 (11%)

3.6 Jag har endast positiva erfarenheter av min

handel med Lantma@nnen

1 stammer helt 39 (8%)

2 Stammer ganska bra 281 (55%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 120 (24%)
4[] stammer inte alls 56 (11%)
s Varken eller 14 (3%)
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Besvarad av: 682 (88%) Ej besvarad av: 89 (12%)

3.3 Sddra dr en viktig handelspartner for mig

1 stammer helt 258 (38%)
2 Stammer ganska bra 289 (42%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 62 (9%)
4 | stammer inte alis 24 (4%)
5 Varken eller 49 (7%)

Besvarad av: 680 (88%) Ej besvarad av: 91 (12%)

3.5 Sidra ar en stabil ldngsiktig handelspartner

1 stammer helt 302 (44%)
2 Stammer ganska bra 306 (45%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 27 (4%)

4 . Stammer inte alls 7 (1%)

s Varken eller 38 (6%)

Besvarad av: 674 (87%) Ej besvarad av: 97 (13%)

3.4 Jag kdnner mig néjd med Sédra som handelspartner

1 stammer helt 189 (28%)
2 Stammer ganska bra 357 (53%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 66 (10%)
4[] stimmer inte alls 20 (3%)

s Varken eller 42 (6%)

Besvarad av: 674 (87%) Ej besvarad av: 97 (13%)

3.6 Jag har endast positiva erfarenheter av min
handel med Sédra

1 stammer helt 160 (24%)
2 Stammer ganska bra 356 (53%)
3 . Stammer inte sarskilt bra 89 (13%)
4 [ stimmer inte alls 40 (6%)

5 Varken eller 29 (4%)



Besvarad av: 512 (90%) Ej besvarad av: 59 (10%)

3.7 Mina tidigare erfarenheter med Lantmannen péverkar

hur mycket jag handlar med féreningen

1 [ stimmer helt 129 (25%)

Stammer ganska bra 301 (59%)

2
3 . Stammer inte sarskilt bra

45 (9%)
4 ]l stammer inte alls 14 (3%)
5 WVarken eller 23 (4%)

4. Investeringar i Lantmadnnen
Besvarad av: 512 (90%) Ej besvarad av: 52 (10%)

4.1 Har du ndgon gang investerat frivilligt kapital

i Lantmd@nnen?
Ja, endast i o
1 . emissionsinsatser 70 (14%)
2 Ja, endast 1 forlagsinsatser 16 (3%)
Ja, i bide emissionsinsatser o
3 . och férlagsinsatser 26 (5%)
Nej, men har funderat p3 0
sl 109 (21%)

5 Nej, inget av dem 291 (57%)

Besvarad av: 505 (88%) Ej besvarad av: 66 (12%)

4.2 Hur mrycket frivilligt kapital har du insatt i Lantmdnnen?

1 . Har inte investerat nigot 325 (64%)

2 Upp till 50 tkr 92 (18%)
3 . Mellan 51 tkr och 100 tkr 41 (8%)
4 . Mellan 101 tkr och 150 thkr 14 (3%)
5 Mellan 151 tkr och 200 tkr 9 (2%)
6l Over 201 tkr 24 (5%)

Besvarad av: 511 (89%) Ej besvarad av: 60 (11%)

4.3 Om du hade haft storre finansiella méjligheter till att investera

frivilligt kapital i Lantmdnnen, hade du da valt att gira det?

1] = 84 (16%)
2 Nej 223 (44%)
3l vete 204 (40%)
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Besvarad av: 677 (88%) Ej besvarad av: 94 (12%)

3.7 Mina tidigare erfarenheter med Sidra
paverkar hur mycket jag handlar med féreningen

1 stammer helt 243 (36%)

Stammer ganska bra 352 (52%)

2
3 . Stammer inte sarskilt bra

19 (3%)
4 . Stammer inte alls 9 (1%)
5 WVarken eller 54 (B%)

4. Investeringar i Sédra

Besvarad av: 670 (87%) Ej besvarad av: 101 (13%)

4.1 Har du nadgon gang investerat frivilligt kapital i Sédra?

1 . Ja, endast i

_endas 119 (18%)
emissionsinsatser

2 Ja, endast i férlagsinsatser 50 (7%)
Ja, i bide emissionsinsatser o

3 . och forlagsinsatser 88 (13%)
Mej, men har funderat p3 .

«l ) 144 (21%)

5 Nej, inget av dem 269 (40%)

Besvarad av: 669 (87%) Ej besvarad av: 102 (13%)

4.2 Hur mycket frivilligt kapital har du insatt i S6dra?

1 [ Har inte investerat nigot
2 Upp till 50 tkr
3 ] Mellan 51 tkr och 100 tkr

350 (52%)
160 (24%)

77 (12%)
4 . Mellan 101 tkr och 150 tkr 27 (4%)
s Mellan 151 tkr och 200 thkr 18 (3%)
sl Over 201 tkr 37 (6%)

Besvarad av: 675 (88%) Ej besvarad av: 96 (12%)

4.3 Om du hade haft stirre finansiella méjligheter till att investera

frivilligt kapital i Sédra, hade du da valt att gora det?

1 - 194 (29%)
2 Nej 169 (25%)
3 vetej 312 (46%)



Besvarad av: 498/571 (87%)

Hur néjd kdnner du dig med Lantmannens avkastning pa

ditt totala kapital i féreningen?

1 [ Inte nojd
2 2
3l :
s 4

5 Mycket néjd

43 (9%)
110 (22%)
222 (45%)
111 (22%)
12 (2%)

5. Min lojalitet till fé6reningen
Besvarad av: 512 (90%) Ej besvarad av: 59 (10%)

5.1 Hur lojal kdnner du dig mot Lantmé@nnen,

pa det sidttet att du alltid gor dina affdarer med féreningen?

1 . Mycket lojal
2 Ganska lojal
3 . Inte sarskilt lojal
4 | Inte alis lojal
5 Varken eller

47 (9%)
205 (40%)
176 (34%)
68 (13%)
16 (3%)

Besvarad av: 513 (90%) Ej besvarad av: 58 (10%)

5.2 Hur ofta gir du affarer med Lantmdnnens konkurrenter?

1 ofta
2

Ganska ofta
3 . Inte sarskilt ofta
4 [ Aidrig

Besvarad av: 493/571 (86%)

69 (13%)
219 (43%)
203 (40%)
22 (4%)

Min lojalitet mot Lantmé@nnen padverkar min vilja

att investera frivilligt kapital i féreningen

1 [ 1Instammer inte alls
2 2
2l :
s 4

5 Instdmmer helt

140 (28%)
113 (23%)
132 (27%)
71 (14%)
37 (8%)
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Besvarad av: 651/771 (84%)

Hur néjd kdnner du dig med Siidras avkastning pa
ditt totala kapital i foreningen?

1 . Inte ndjd
2 2
:l 3
s 4

5 Mycket nojd

10 (2%)
44 (7%)
216 (33%)
256 (39%)
125 (19%)

5. Min lojalitet till féreningen
Besvarad av: 677 (88%) Ej besvarad av: 94 (12%)

5.1 Hur lojal kdnner du dig mot Sddra,

pé det sattet att du alltid gir dina affarer med féreningen?

1 . Mycket lojal
2 Ganska lojal
3 . Inte s3rskilt lojal
4 ] 1inte alls Iojal

5 Varken eller

244 (36%)
280 (41%)
91 (13%)
34 (5%)
28 (4%)

Besvarad av: 673 (87%) Ej besvarad av: 98 (13%)

5.2 Hur ofta gir du affarer med Siédras konkurrenter?

1 ofta
2 Ganska ofta

3 . Inte sarskilt ofta

4[| Aidrig

Besvarad av: 647/771 (84%)

30 (4%)
86 (13%)
262 (39%)
295 (44%)

Min lojalitet mot Stidra pdverkar min vilja
att investera frivilligt kapital i foreningen

1 [ Instammer inte alls
2 2
2 :
s 4

5 Instammer helt

109 (17%)
89 (14%)
183 (28%)
182 (28%)
84 (13%)



6. Kunskap om emissionsinsatser och forlagsinsatser

Besvarad av: 510 (89%) Ej besvarad av: 61 (11%)

6.1 Hur stor kunskap anser du dig ha om emissionsinsatser?

Y
2

) |
+H

Mycket stor kunskap
Ganska stor kunskap
Inte sarskilt stor kunskap
Ingen kunskap

18 (4%)
123 (24%)
304 (60%)
65 (13%)

Besvarad av: 508 (89%) Ej besvarad av: 63 (11%)

6.2 Hur stor kunskap anser du dig ha om férlagsinsatser?

1 [l
2 Ganska stor kunskap
el |
+

Mycket stor kunskap

Inte sarskilt stor kunskap

Ingen kunskap

Besvarad av: 499/571 (87%)

12 (2%)
91 (18%)
308 (61%)
97 (19%)

Min kunskapsniva om emissionsinsatser och fiorlagsinsatser

paverkar mitt val att investera i dessa

1 . Instammer inte alls
2 2
3l 3
+ 0 4

5 Instdmmer helt

87 (17%)
79 (16%)
149 (30%)
111 (22%)
73 (15%)

Besvarad av: 487 (85%) Ej besvarad av: 84 (15%)

6.4 Varifran har du fitt den kunskap du har om
emissionsinsatser och forlagsinsatser?

1 0
2

el |
+

Frin andra medlemmar
Annat/Andra

Information fran féreningen 3210 (64%)
Fran anstallda i Lantm3nnen 20 (4%)

47 (10%)
110 (23%)
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6. Kunskap om emissionsinsatser och féorlagsinsatser
Besvarad av: 672 (87%) Ej besvarad av: 99 (13%)

6.1 Hur stor kunskap anser du dig ha om emissionsinsatser?

1l
2

sl
+

Mycket stor kunskap
Ganska stor kunskap
Inte sarskilt stor kunskap
Ingen kunskap

1l

Mycket stor kunskap

2 Ganska stor kunskap
|
+

Inte sarskilt stor kunskap

Ingen kunskap

Besvarad av: 651/771 (84%)

41 (6%)
192 (29%)
358 (53%)
81 (12%)

Besvarad av: 667 (87%) Ej besvarad av: 104 (13%)

6.2 Hur stor kunskap anser du dig ha om férlagsinsatser?

28 (4%)

158 (24%)
368 (55%)
113 (17%)

Min kunskapsnivd om emissionsinsatser och firlagsinsatser
péverkar mitt val att investera i dessa

1 . Instammer inte alls
2 2
3 3
sl 4

5 Instammer helt

70 (11%)
89 (14%)
171 (26%)
171 (26%)
150 (23%)

Besvarad av: 653 (85%) Ej besvarad av: 118 (15%)

6.4 Varifran har du fatt den kunskap du har om
emissionsinsatser och forlagsinsatser?

Information fran féreningen

1
2

) |
|

Fran anstillda p3 Sédra
Fran andra medlemmar
Annat/Andra

440 (67%)
42 (6%)
49 (8%)
122 (19%)



Besvarad av: 504 (88%) Ef besvarad av: 67 (12%) Besvarad av: 659 (85%) Ej besvarad av: 112 (15%)

6.5 Har du ndgon gdng tagit del av Lantmidnnens information 6.5 Har du ndgon gdng tagit del av Sidras information

om emissionsinsatser och férlagsinsatser? om emissionsinsatser och forlagsinsatser?
(Om du svarar "Nej" p& denna fraga kan du hoppa till fréga 6.7) {Om du svarar "Nej" péd denna fraga kan du hoppa till fraga 6.7)
1 12 218 (43%) 1l s 317 (48%)
Ja, jag har mottagit med &j Ja, jag har mottagit med ej o
2 tagit del av LLE R 2 tagit del av 116 (18%)
3l Nej 168 (33%) 3 nej 226 (34%)
Besvarad av: 368 (64%) Ej besvarad av: 203 (36%) Besvarad av: 479 (62%) Ej besvarad av: 292 (38%)

6.6 Anser du att informationen du tagit del av fran Lantm&dnnen
ar tillracklig for att du ska vara intresserad av att investera i
emissionsinsatser och/eller forlagsinsatser?

6.6 Anser du att informationen du tagit del av frén Sédra
ar tillracklig for att du ska vara intresserad av att investera i
emissionsinsatser och/eller forlagsinsatser?

1l = 105 (29%) 1l 3= 203 (42%)
2 Nej 138 (38%) 2 Mej 128 (27%)
3 vet e 125 (34%) 3 vetej 148 (31%)

Besvarad av: 489 (86%) Ej besvarad av: 82 (14%)

Besvarad av: 641 (83%) Ej besvarad av: 130 (17%)
6.7 Har du ndgon gang sikt information om féirlagsinsatser

6.7 Har du ndgon gang skt information om
och emissionsinsatser pa egen hand? fiirlagsinsatser och emissionsinsatser pd egen hand?
1 = 112 (23%) 1l 1= 172 (27%)
2 Nej 308 (63%) 2 Nej 374 (58%)
Nej, men har funderat pa Mej, men har funderat p3
) | dot 69 (14%) ) | det 95 (15%)

Besvarad av: 506 (89%) Ej besvarad av: 65 (11%) Besvarad av: 662 (86%) Ej besvarad av: 109 (14%)

6.8 Brukar medlemmar diskutera sina investeringsmdjligheter

6.8 Brukar medlemmar diskutera sina investeringsmdjligheter
i Lantmd@nnen med varandra?

i Sidra med varandra?

1l = 38 (8%) i1l 3= 93 (14%)
2 Nej 288 (57%) 2 Nej 195 (29%)
3 vetej 180 (36%) 3 vete 374 (57%)
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7. Engagemang i Lantmannen 7. Engagemang i Sédra

Besvarad av: 484/571 (85%) Besvarad av: 615/771 (80%)

. . " Hur engagerad anser du dig vara i Sddra?
Hur engagerad anser du dig vara i Lantmdannen?
1 . Inte alls engagerad 173 (36%) 1 . Inte alls engagerad 146 (24%)
5 5 156 (32%) 2 2 188 (31%)
: [ 3 118 (24%) =l 175 (28%)
sl 4 30 (6%) 40 4 70 (11%)
5 Mycket engagerad 7 (1%) = Mycket engagerad 36 (6%)

Besvarad av: 508 (89%) Ej besvarad av: 63 (11%) Besvarad av: 669 (87%) Ej besvarad av: 102 (13%)

7.2 Ar du eller har du varit fortroendevald i Lantmadnnen? 7.2 Ar du eller har du varit fértroendevald i Sédra?

1 = 88 (17%) 1 = 77 (12%)
2 Nej 406 (80%) 2 Nej 576 (86%)
Nej, men har funderat p3 Nej, men har funderat p3
ey | 2 14 (3%) c) | e 16 (2%)
Besvarad av: 508 (89%) Ef besvarad av: 63 (11%) Besvarad av: 666 (86%) Ej besvarad av: 105 (14%)

7.3 Om du engagerar dig i Lantmannen, medverkar ditt
engagemang till att du valjer Lantma@nnen som
handelspartner framfor andra aktdrer?

7.3 Om du enqgaqgerar diq i Sédra, medverkar ditt
engagemang till att du viljer Sédra som

handelspartner framfiér andra aktirer?

1 12 124 (24%) 1 = 270 (41%)
2 Nej 119 (23%) 2 Nej 85 (13%)
Jag engagerar mig inte | . Jag engagerar mig inte |
> Lantmannen 203 (40%) <l | Stigdra 939 d 184 (28%)
4l vete 62 (12%) 4| vete 127 (19%)
Besvarad av: 508 (89%) Ej besvarad av: 63 (11%) Besvarad av: 667 (87%) Ef besvarad av: 104 (13%)
7.4 Engagerar du dig mer i Lantmé@nnen av den anledningen 7.4 Engagerar du dig mer i Sédra av den anledningen att
att du har investerat frivilligt kapital i foreningen? -du har investerat frivilligt kapital i féreningen?
1l 1= 34 (7%) 1 99 (15%)
2 Nej 153 (30%) 2 Nej 215 (32%)
Jag har inte investerat . 3 Jag har inte investerat 267 (40%)
e} | frivilligt kapital i Lantmannen 284 (56%) u frivilligt kapital | Sodra (40%)

4l vetej 37 (7%) 4l vetej 86 (13%)
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