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Summary

Wild boars are abundant in province of Sédermanland, Sweden, yet little wild boar meat is
finding its way to consumers. Hunters are culling the boar population; there are meat
processors who handle wild boar meat; and there are some retailers offering wild boar meat to
consumers. It is estimated, however, that only 15 percent of the available wild boar meet is
being sold to consumers. In this study, a qualitative case-study has been carried out to identify
the growth barriers meat processor entrepreneurs experience that are inhibiting them from
further developing their wild boar meat ventures.

The theoretical foundation of this study lies in the entrepreneurship literature focusing on
growth barriers. The study takes a supply chain approach, recognizing that growth barriers in
a small-scale business can depend on the actions and interactions with other actors. The
studied supply chain is limited to three entrepreneurs — a hunter, a meat processor, and a
restaurant — that interact in providing wild boar meat to consumers. The case study is based
on interviews with each of the three actors.

Results of the study identify three main growth barriers inhibiting the further development of
wild boar meat processing ventures: The retailer reports consumer prejudice and
misconception slowing consumer demand; the meat processor described communication
problems with authorities; and both the hunter and the meat processor raise difficulties in the
present rules and legislation regulating the handling of wild boar meat. The analysis places
these identified barriers in a theoretical model, providing the grounds for a discussion of the
actions that could lead to an increased commercial exploitation of wild boar meat.



Sammanfattning

Det finns god tillgang pa vildsvin i S6dermanland, trots det nar endast en liten del av
vildsvinskottet konsumenterna. Jagare skjuter av vildsvin, vilthanteringsforetag tar hand om
kottet och aterforséljare salufor vildsvinskott till konsumenter. Dock uppskattas det att endast
15 % av det tillgangliga vildsvinskottet saljs till konsumenter. Denna studie har genomfort en
kvalitativ fallstudie for att identifiera de tillvaxthinder som vilthanteringsforetagare upplever
hindrar dem fran att utveckla vildsvinskottsforetagandet.

Den teoretiska grund studien baseras pa utgors av entreprendrskapslitteratur med tyngdpunkt
pa tillvaxthinder. Studien tar en ansats i foradlingskedjan och utgar fran att tillvaxthinder i
smaskaliga foretag kan beror pa interaktionen med andra aktérer. Den i studien undersokta
foradlingskedjan &r begransad till tre foretagare; en jagare, en foretagare med
vilthanteringsanl&ggning och en restaurangforetagare. Aktorerna samverkar i processen att
forse konsumenter med vildsvinskatt. Fallstudien &r baserad pa intervjuer med de tre
aktdrerna.

Studiens resultat identifierar tre framtradande tillvaxthinder som forhindrar tillvaxt for
foretagare som hanterar vildsvinskott. Féretagaren i forsaljningsledet framhéver
konsumenters fordomar och okunskap, vilthanteringsanlaggningen framfor
kommunikationsproblem med myndigheter och saval jagaren som vilthanteringsanlaggningen
upplever problem med den radande lagstiftningen som reglerar hanteringen av vildsvinskott.
Analysen placerar de identifierade tillvaxthindren i en teoretisk modell, vilken ligger till
grund for en diskussion rérande atgarder som kan genomforas for att 6ka det kommersiella
utnyttjandet av vildsvinskott.
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1 Introduktion

| kapitel 1 ges lasaren en bakgrund till vildsvinsstammen i S6dermanland och Sverige, den
svenska marknaden for vildsvinskott samt en beskrivning av omvarlden for foretag som
hanterar vildsvinskott. Bakgrunden omfattar vildsvinets historia, installningar till vildsvin och
dess verkningar for att ge lasaren en forstaelse for vildsvinet som nygammalt vilt i Sverige
och varfor det uppbringar olika asikter. Darefter foljer en problemformulering som resulterar i
ett syfte vars grund utgor uppsatsen. Introduktionen forklarar valet av &mne och vad som
kommer att diskuteras i studien.

1.1 Bakgrund

Under jaktaret 2012/2013 skots i Sverige 97 300 vildsvin (www, Jagareforbundet, 2014a). Av
den totala avskjutningen den sédsongen beréknar Jordbruksverket (2013) att endast 15 %, 440
ton, av vildsvinskéttet nadde ut till restauranger och butiker. Vildsvinen ékar snabbt i antal
(Magnusson & Sandahl, 2013) men endast en |ag procentandel nar marknaden
(Jordbruksverket, 2013).

Vildsvinen spred sig till Sverige for cirka 8500 ar sedan. Dess forekomst 6kade i takt med
adellovskogens spridning och vildsvinens utbredningsomrade strackte sig da fran Skane i
soder till Dalalven i norr. (Naturvardsverket, 2010). I Sverige fanns det europeiska vildsvinet,
Sus scrofa, naturligt utbrett fram tills det utrotades for 200 ar sedan (Tham, 2004). P& 1970-
talet tog sig vildsvin ut fran vilthagn i Sédermanland och Skane (Tham, 2004). De forrymda
svinen i Sodermanland lyckades etablera sig pa flera platser soder om Stockholm
(Jordbruksverket, 2010). Under 1970- och 1980-talet fordes diskussioner om vildsvin skulle
fa finnas frilevande i Sverige. Ar 1981 beslutade Riksdagen att vildsvinen var onskade i hela
landet utom vid omradena kring Morko och Tullgarn, Stockholms lan. Dér tillats
forskningspopulationer férekomma (Svensk forfattningssamling, 1981). Beslutet &ndrades
dock ar 1987 da Riksdagen uttalade att vildsvinen aterigen ska vara en naturlig del av landets
fauna (Naturvardsverket, 2010). De forsta aren pa 1980-talet fanns det under 100 fritt levande
vildsvin i landet (Naturvardsverket, 2010). Tio ar senare hade vildsvinspopulationen vaxt till
500 djur (Naturvardsverket, 2010). Darefter har vildsvinsstammen okat kraftigt och under
2000-talet har djuren setts i samtliga landskap i s6dra Sverige (Jagareforbundet, 2012).

Tillvéxttakten for den svenska vildsvinspopulationen sedan 1970-talet saknar motsvarigheter
hos andra daggdjur i Sverige (Svensk Naturforvaltning, 2008). Vildsvinsstammen antas i
genomsnitt 6ka med 26 % per ar (Svensk Naturforvaltning, 2011). En senare undersokning av
Magnusson och Sandahl (2013) visar att vildsvinspopulationen 6kat mellan 17 % och 65 %
per ar i olika lan. Under ideala férhallanden kan en vildsvinspopulation fyrdubblas under en
foryngringssésong (Tham, 2004). Vildsvinets snabba utbredning geografiskt och
populationens 6kning skapar en bild att vildsvinet ar en véxande naturlig resurs som
tillvaratagen kan skapa ekonomiska vérden.

Vildsvin ses inte av alla som en resurs da djuret sedan lange betraktats som ett skadedjur
(Svensk Naturférvaltning, 2008). Vildsvin orsakar trafikolyckor och skador for jord- och
skogsbruket (Schon, 2013; Jordbruksverket, 2010; Persson, 2010). Vildsvinen kan &ven
paverka natur- och kulturmiljoer negativt (Jordbruksverket, 2010). Jordbruksverket (2010) har
bedomt att totalkostnaden for vildsvinsskadorna i det sodermanlandska jordbruket ar 2009
uppgick till 17 300 000 kronor.



Att vildsvinsstammen okar skapar mojlighet for mer vildsvinskott pa marknaden, det bor dras
nytta av skriver tva riksdagsledamoter i Svenska Dagbladet (Hultberg & Berg, 2014). For att
allt mer vildsvinskott ska nd marknaden foreslar de forenklade regler. Hultberg och Berg
(2014) vill att jagare ska fa salja vildsvinskott utan att kéttet har genomgatt en
vilthaneringsanlaggning. Vidare foreslar Hultberg och Berg jaktstimulansatgarder och
mojlighet att reglera utfodringen. De far dock mothugg av yrkesjagaren Thomas Ekberg
(2014), i en debattartikel pa Svensk Jakts hemsida. Ekberg (2014) menar att lagstiftaren
istallet bor underlatta for vilthanteringsanlaggningarna och inte luckra upp reglerna kring
jagarens direkta forsaljning av vildsvinskott till konsument. Trots meningsskiljaktigheter i hur
mer vildsvinskott ska komma ut pa marknaden vill bada parter se mer vildsvinskott pa
marknaden.

For att vildsvinskottet ska fa saljas till konsumenter kravs det enligt lag att kottet hanterats i
en godkand vilthanteringsanlaggning (www, Livsmedelsverket, 2013b). En anledning till
hanteringskravet ar att vildsvinen kan bara pa sjukdomen trikinos (www, Livsmedelsverket,
2011). Trikinos kan smitta till mé&nniskor via kottet (www, Livsmedelsverket, 2011). En
vilthanteringsanl&dggning &r en “anldggning dér vilt eller kott fran nedlagt vilt bereds innan det
sdljs till konsumenten” (JTI, 2007).

Om inte vildsvinskottet hanterats av en vilthanteringsanlaggning far den enligt lag inte ga ut
pa marknaden (www, Livsmedelsverket, 2013b). Livsmedelsverket (2013a) anger att vid
leveranser av vildsvin till vilthanteringsanldggningen ska jagaren: “leverera viltet oflatt
respektive oplockat till anlaggningen, men inalvorna far vara urtagna. Efter avhudning
respektive plockning ska kottet besiktigas av officiella veterinarer som ar anstéllda av
Livsmedelsverket”. I Sverige finns 173 stycken EU-godké&nda vilthanteringsanldggningar
(Livsmedelsverket, 2014). Jordbruksverket konstaterade ar 2012 att det fanns 57 stycken
vilthanteringsanlaggningar som med sékerhet hanterade vildsvin. Alla godkénda
vilthanteringsanl&ggningar hanterar inte vildsvin (Jordbruksverket, 2014).

1.2 Problem, fragor och syfte

Véxande foretag ar viktiga for skapandet av nya jobbtillfallen (Storey, 1994). For att fa en
forstaelse for varfor vissa foretag inte véxer ar det centralt att studera tillvaxthinder (Barth,
2001). Vilthanteringsforetag har potential att véxa i sin hantering av vildsvinskoétt, da
tillgangen pa kott ar stor (Jordbruksverket, 2013). Behovet av att skjuta av fler vildsvin blir
storre med populationsékningen. Dessutom 6kar konsumenternas efterfragan pa vildsvinskott
(Jordbruksverket, 2013). Den 6kande efterfrdgan och goda tillgangen pa vildsvinskott skapar
forutsattningar for vilthanteringsforetag att vaxa med resursen vildsvinskott. Trots
utgangspunkterna nar endast 15 % av vildsvinskottet marknaden (Jordbruksverket, 2013).
Vildsvinskott beskrivs som ett ovanligt livsmedel pa restauranger och i dagligvaruhandel
(www, Viltmat, 2014). Det verkar finnas hindrade faktorer for vilthanteringsféretagen att
véxa med vildsvinskottet.

Ett hinder beskrivs av Barth (2001) som “ett materiellt eller immateriellt objekt/fenomen, som
forhindrar eller bromsar uppkomsten av ett forvéntat resultat”. Ett flertal olika faktorer kan
paverka det mindre foretagets tillvaxt (Barth, 2001). En modell for att identifiera och
klassificera tillvaxthinder i mindre foretag har tagits fram av Barth (2001). Beroende pa
hindrets ursprung klassificerar Barth (2001) hindret som externt eller internt. Med avseende
pa hindrets karaktar gor Barth (2001) aven uppdelningen materiellt eller immateriellt. Hinder
for vilthanteringsforetag att vdxa med resursen vildsvinskétt kan enligt Barths (2001) modell
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klassas beroende pa karaktar och ursprung. Genom att studera tillvaxthinder for foretag som
hanterar vildsvinskoétt utifran Barths (2001) modell kan en forstaelse skapas for vad som
behdvs, utver god tillgang och 6kande efterfragan, for att mindre foretag ska véaxa och varfor
vildsvinskottsmarknaden inte vaxer.

For att fa en forstaelse for vad som orsakar tillvaxthinder behovs en 6verblick Gver foretagets
situation (Storey, 1994). Darfor ar det viktigt att identifiera foretagets omvérld och vilka
aktorer som paverkar foretaget (Nelke, 2006). Viktiga aktorer for det enskilda foretaget ar de
andra foretagen i samma foradlingskedja (Lambert & Cooper, 2000).

Aktorer finns pa den svenska marknaden i form av jagare, vilthanteringsanlaggningar och
restaurang, men utvecklingen av forsaljning av vildsvinskott hindras. Aktorer som hanterar
vildsvinskatt ska folja de regelverk som ror vildsvinskottet. Jagare som séljer vildsvin maste
gora det till en vilthanteringsanlaggning, de far behalla kottet for privat konsumtion, men inte
leverera vildsvin direkt till konsument (Jordbruksverket, 2013). Da jagarna inte har en direkt
kontakt med slutkonsument resulterar det i att producenten, i processen fran producent till
konsument, forlorar kontrollen éver distributionen. Saledes blir resultatet att produktens
mervarde inte marknadsfors till konsument sa som producenten 6nskar (Brassington & Pettitt,
2013).

Foretag med vilthanteringsanlaggningar i Sverige regleras av regelverken som behandlar
vilthanteringsanléggningar, livsmedelshygien och animaliska produkter (EG nr 852/2004; EG
nr 853/2004). Reglerna dr malstyrda, om livsmedelsforetagen loser situationen pa ett satt som
uppfyller malen ar en bedémning som gors vid inspektion. (pers. med., Livsmedelsverkets
upplysningstjanst, 2014). Om vildsvinet 6ppnas och toms pa inalvor i skogen ska djuret forst
ha inspekterats av uthildad person for att kunna ga till vilthanteringsanlaggning. Detta for att
sakerstalla att djuret inte ar sjukt. (www, Livsmedelsverket, 2013b). Kottet ska pa
vilthanteringsanl&ggningen inspekteras av veterindr (EG 854/2004), utsedd av
Livsmedelsverket, innan det lamnar anlaggningen (www, Livsmedelsverket, 2013b).
Vilthanteringsanlaggningen skall genomga tva revisioner per ar, félja de hygienkrav som
stélls och ytterligare regler som de om slaktavfall (www, Europeiska Unionens officiella
tidning, 2004). Regleringar &r pa plats for att sékerstélla kottets kvalitet.

Efterfragan pa vildsvinskott 6kar hos konsumenter och tillgangen pa ravaran vildsvinskott ar
stigande (Jordbruksverket, 2013). Aktorer finns for att tillvarata kéttet och regler ar pa plats
for att sékerstalla kottets kvalitet. Trots det nar inte mer vildsvinskott konsumenterna
(Jordbruksverket, 2013).

Syftet med denna studie &r att undersoka och identifiera tillvaxthinder for foretag i en
bransch med god tillgang och 6kande efterfragan. Malet med uppsatsen ar att séka svar pa
vilka hinder som foretagare med vilthantering upplever hindrar deras tillvéxt av vildsvinskott
i verksamheten.

For att uppfylla syftet med uppsatsen besvaras nedanstaende forskningsfragor:
e Hur ser foradlingskedjan fran jagare till restaurang ut for vildsvinskott?
o Vilka tillvaxthinder upplever foretagare som hanterar vildsvin att det finns med
vildsvinskott?

Dessa fragor amnar besvara vilka tillvaxthinder som upplevs av foretag som i olika led av
foradlingskedjan hanterar vildsvinskott i verksamheten. Ovanstaende forskningsfragor
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beskriver ocksa de upplevda hinder som paverkar utbudet av vildsvinskott pa den svenska
marknaden.

1.3 Avgransningar

Uppsatsen kommer att fokusera pa foretagare som i nagot led hanterar vildsvin i
Soédermanlands 1an och en restaurangforetagare i Stockholm. De intervjuade foretagarna ska
alla vara aktorer i samma foradlingskedja for vildsvinskott. Studien identifierar vilka mojliga
tillvaxthinder de intervjuade foretagarna eventuellt moter och hur hanteringen av vildsvinskott
paverkar deras tillvaxt. Uppsatsen kommer undersoka foretagarnas perspektiv pa
tillvaxthinder och fokus kommer att vara pa foretag med vilthantering, inte pa foretagaren
som individ. Detta da det ar tillvaxthinder for foretag att vaxa med vildsvinskott som ska
studeras. Studien tar inte hansyn till mojliga tillvaxthinder som foretagarna med vilthantering
ar omedvetna om, vilka darmed inte upptécks och kan analyseras. Med anledning av studiens
syfte tas hansyn till de hinder som foretagarna upplever med vildsvinskoéttshanteringen och
hur de upplever att deras tillvaxt paverkas. Studien beror hanteringen av vildsvinskott.
Begreppet hantering anvénds i bred bemarkelse och innefattar inte endast hantering for slakt,
utan &ven foretagens handhavande av vildsvinskottet innan och efter slakt.

En geografisk avgransning for uppsatsen gors till Sédermanlands 1an. Avgrénsningen sker
med hansyn till studiens omfattning. Sédermanland &r ett vildsvinstatt omrade med likartade
forhallanden. En geografiskt storre studie skulle inte kunna genomforas med avseende pa de
tidsramarna och omfattningen som ar angivet for studien. Att studien avgransas till
Sodermanland bidrar till att resultatet saledes inte kommer att bli generaliserbar for hela
Sverige utan marknaden for vilthanteringsanldggningar i Sverige kan skilja sig at beroende pa
var dessa ar belagna med hansyn till efterfragan, tillgangen pa kott och sa vidare. Framhallas
bor att den intervjuade restaurangforetagaren ar verksam i Stockholms lan och ej i
Sodermanlands lan. Da foretagaren far sitt kott fran vilthanteringsanlaggning i Sodermanland
och det geografiska avstandet inte ar stort valjer vi anda att uttala att fokus &r pa
Sodermanlands lan dar majoriteten av kedjan aterfinns. Det skulle dven kunna ge en
missvisande bild av vilthanteringsforetagen i Sédermanlands forutsattningar om studien
exkluderar produkter som avsétts utanfor lansgransen.

Modellen 6ver foradlingskedjan anvands for att kartlagga flodet av vildsvinskdtt. Uppsatsen
mal &r inte utveckla modellen éver foradlingskedjan varfor modellen endast presenteras
kortfattat. Studien har foljt samma kedja fran producent till konsument for att forsoka fa en
sadan exakt vag som mojligt for vildsvinskattet och saledes kunna analysera och diskutera
utfallen utifran empirin. Darmed beaktas inte slutkonsumentens upplevelser angaende
vildsvinskatt eller andra aktorer som har en inverkan pa produkten.

1.4 Disposition

Uppsatsens disposition redogors i figur 1.

Figur 1- Uppsatsens disposition



Kapitel 1 inleds med en introduktion till valt &mne f6ljt av avsnittet problem, fragor och
syfte. Darefter foljer avgransningar, disposition och slutligen etik.

Kapitel 2 innefattar metodkapitel dar vald metod presenteras och motiveras samt inkluderar
en litteraturgenomgang dar aktuell forskning for det utvalda &amnesomradet presenteras.

Kapitel 3 redovisar de valda teorier som beror uppsatsen. For att i uppsatsen teoretiskt
strukturera ravarans flode mellan de intervjuade aktérerna anvands modeller dver
foradlingskedjan och tillvéxt.

Kapitel 4 presenterar empirin som ligger till grund for uppsatsen, vilket utgors av kvalitativa
intervjuer med foretagare som hanterar vildsvinskott i foradlingskedjan.

Kapitel 5 innefattar analys av intervjuerna som knyts till vald teori samt den litteratur som
ligger till grund for uppsatsen.

Kapitel 6 diskuteras resultaten av analysen samt en diskussion berérande amnet.

Kapitel 7 presenterar avslutningsvis studiens slutsatser och ger forslag till framtida studier.

1.5 Etik

Vid utférandet av denna uppsats har det varit av stor vikt att under processens gang fora en
dialog med de respondenter som intervjuats for uppsatsen. Respondenterna har efter
intervjuerna fatt en sammanstallning sand till sig for att kontrollera om de blivit korrekt
uppfattade. Nagra av respondenterna har aven, efter onskemal, fatt godkanna den text om dem
som presenterats i kapitlet empiri. De intervjuade har aven tillfragats om de 6nskar att deras
svar anonymiseras i uppsatsen. Det &r viktigt att de intervjuade personerna kénner sig
bekvdama med de uttalanden av dem som presenteras i uppsatsen. Deltagandet har varit
frivilligt och intervjupersonerna har sjalva samtyckt till att némnas vid namn. Respondenterna
har under processens gang dven fatt stélla fragor och haft mojlighet att komma i kontakt med
skribenterna om de sa dnskade.



2 Metod

I f6ljande kapitel beskrivs den design och de metoder som anviénds vid studien for att svara pa
uppsatsens syfte och fragestallningar, samt varfor dessa anvands. Aven kritiska reflektioner
kring uppsatsen diskuteras.

2.1 Ansats

For att understka och identifiera tillvaxthinder for foretag i en bransch med god tillgang och
okande efterfragan har vi utfort fallstudier av tre foretagare i en foradlingskedja som hanterar
vildsvinskatt. Vi soker forstaelse for foretagarnas verklighet och vilka hinder de upplever
kring vildsvinskott i verksamheten. Fallstudieformen lampar sig da studien vill undersoka
enheterna pa djupet (Bryman & Bell, 2013). Enligt Robson (2011) ar en kvalitativ ansats
lamplig da studien soker foretagarnas upplevelser och stravar efter forstaelse for
respondenternas verklighet. Marknaden for vildsvinskott i Sverige ar ung och inte manga
studier har genomforts pa omradet, vilket gor en kvalitativ ansats lamplig. Detta da kvalitativa
studier lampar sig for oundersokta omraden (Robson, 2011). Som tidigare namnts soker
studien forstaelse for respondenternas verklighet. Da en studie avser att tolka och soka
forstaelse lampar sig en kvalitativ ansats (Bryman & Bell, 2013).

En kvalitativ studie sker genom insamling av mycket data av ett fatal fall (Bryman & Bell,
2013). Ofta ar syftet att undersoka varfor eller hur en foreteelse ar for att fa en mer
djupgaende och detaljerad forstaelse av amnet (Bryman & Bell, 2013). Noteras kan att en
kvantitativ forskningsmetod utgdrs av insamling av data fran ett fatal variabler fran manga
fall, ofta med syfte att testa hypoteser utformade fran teori (Warren & Karner, 2009).

En kvalitativ studie innebar att insamling av kvalitativ data sker fran mer an ett fall vid en viss
tidpunkt for att fa fram ett flertal variabler (Warren & Karner, 2009). Dessa variabler granskas
sedan for att upptacka ett eventuellt samband (Warren & Karner, 2009). En fallstudie utmarks
i att den har ett fokus pa en enhet som undersoks pa djupet (Bryman & Bell, 2013).
Fallstudiemetoden ansags som lamplig vid denna studie. Detta eftersom studien kraver en
djupgaende analys for att skapa forstaelse med hjalp av befintliga teorier. Denna
forskningsdesign ar vald for att kunna beskriva hur villkoren ser ut for foretag med
vilthantering i S6dermanland. Designen ger en dverblick 6ver hur dessa verksamheters
utvecklingsbeslut paverkas av det radande regelsystemet.

2.2 Insamling av empirisk data

For att analysera vilka tillvaxthinder foretagare som hanterar vildsvin upplever med
vildsvinskatt valjs en kvalitativ metod baserad pa framst intervjuer for insamling av empirisk
data. Insamlad empirisk data anvands for att generera teori (Bryman & Bell, 2013). Empirisk
data delas in i tva delar, priméardata och sekundardata. Enligt Lundahl el al. (1999) utgérs
priméardata av eget insamlat forskningsmaterial i form av exempelvis intervjuer som forskaren
gjort for studien. Sekundardata &r data som &r insamlat av andra, men utgor grunden for
studien (Lundahl et al, 1999).

2.2.1 Insamling av primardata
Denna studie utgors av priméardata insamlat fran berdrda producenter dar intervjumetoden &r
halvstrukturerad. En halvstrukturerad intervjuform innebar att fragorna ar forutbestamda, men
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kan anpassas efter respondenten (Bryman & Bell, 2013). Vid insamling av studiens empiri i
form av intervjuer krdvs det kunskap géllande intervjumetodik. Det &r av stor vikt att
intervjuaren innehar kunskap inom dmnet som ar fokus for studien (Kvale, 1997). Detta for att
bland annat undvika att stalla ledande fragor som ger missvisande resultat (Kvale, 1997).

De halvstrukturerade intervjuerna gors genom besok hos foretagen. De som &r ledande i
produktionsprocessen eller dgare till verksamheten intervjuas. Darmed l&mpar sig en
kvalitativ fallstudie med intervjuer som vald metod da det finns utrymme att &ven stélla
foljdfragor (Bryman & Bell, 2013). Vald metod skapar en dkad forstaelse samt bredare bild
av berorda foretag (Bryman & Bell, 2013). Intervjuerna gors utifran ett forutbestamt
frageformular med majlighet for andringar av frageféljden under intervjun. En
halvstrukturerad intervjuform blir mindre neutral i jamforelse med en enk&tundersokning
(Kvale, 1997). Enligt Kvale (1997) kan vald metod ge ett subjektivt och personligt
stallningstagande fran respondenten. Ett personligt svar aterspeglar inte en hel population och
en kvalitativ intervjumetodik kan varken karaktériseras som subjektiv eller objektiv (Kvale,
1997). Studiens sekundardata utgors av vetenskapliga artiklar, larobdcker, vetenskaplig
forskning och rapporter som berér uppsatsens omrade.

Givet de tidsramar som &r angivet for arbetet och studiens omfattning ar insamling av
primérdata i form av intervjuer begransat till tre foretagare. For att inte informationen ska bli
for ensidig fran en aktor i foradlingsledet intervjuas en foretagare som levererar vildsvinskott,
en foretagare som driver vilthanteringsanldaggning samt en restaurangforetagare.

Intervjuerna med foretagarna utfordes vid respondenternas arbetsplats utom vid intervjun med
restaurangagaren som skedde via telefon. Intervjuerna transkriberades och skickades sedan till
respondenten for godkdnnande innan materialet inkluderades i uppsatsens empiri. Detta for att
respondenterna skulle kontrollera om de uppfattats korrekt vid intervjuerna.

2.2.2 Insamling av sekundardata

Vid inledningsskedet av uppsatsen genomfdrdes en litteratursokning for att finna
sekundardata anvandbart for studien. For att hitta lampligt teoretiskt material och se om
tidigare studier har gjorts berérande &mnet gjordes sokningar i databaser. Databaserna som
anvandes tillhandahalls av Sveriges lantbruksuniversitet. Anvanda databaser var: Primo, Web
of Science och Scopus. For att finna relevanta rapporter berérande &mnet anvénds
Naturvardsverkets, Jordbruksverkets och Regeringens hemsida. Vid litteratursokningen
anvandes foljande ord: Vilthanteringsanlaggning, Vildsvin, Viltslakteri, vilt + slakt,
vilthantering, tillvaxt, tillvéxthinder, tillvaxtfaktorer och foradlingskedja.

Vid litteraturgenomgangen har en narrativ metod valts. Narrativ litteraturgenomgang skapar
en djupare forstaelse for det som studeras. Inneborden blir att den insamlade data styr
forskningen. Detta for att genera teori och lampar sig battre till den kvalitativa metoden som
ar studiens utgangspunkt (Bryman & Bell, 2013).

2.3 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Vid utférandet av en vetenskaplig studie bor forskaren ha kdnnedom om begreppen
reliabilitet, validitet och generaliserbarhet for studiens trovardighet. Reliabilitet innebar att
studiens resultat ska vara tillforlitliga Warren & Karner, 2009). Reliabilitet méts genom att
kontrollera om liknande studier har fatt samma resultat vid samma fragestallning och
insamling av data (Warren & Karner, 2009). Reliabiliteten belyser fragor berérande
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matningarnas och mattens palitlighet och konsekvenser dessa kan medfora (Bryman & Bell,
2013). En studies validitet beskriver formagan att mata det som studien ar damnat att mata
(Warren & Karner, 2009). En studies generaliserbarhet visar om studien ar applicerbar till en
storre population, det vill sdga ett forskningsresultats externa validitet (Warren & Karner,
2009).

En studies reliabilitet och validitet kan ifragasattas da varde och matt av en studie kan
beréknas pa flertalet sétt (Bryman & Bell, 2013). Darmed kan reliabiliteten och validiteten
verka vilseledande. Enligt Bryman & Bell (2013) gar begreppen i analytisk bemarkelse att
sarskilja, men de har ett samband sinsemellan dar validitet forutsétter reliabilitet. Saledes &r
en matning inte valid om den inte &r reliabel (Bryman & Bell, 2013). Alla svenska foretagare
som hanterar vildsvinskott kan dessvirre inte inkluderas utan ett fatal méste viljas ut, da
studien maste begransas. Kvalitativ forskning kan bli for subjektivt (Kvale, 1997).
Granskning av kvalitativ och kvantitativ forskning skiljer sig, kvalitativ forskning syftar till
att skapa forstaelse (Golafshani, 2003). Kvalitativ forskning &mnar forklara det studerade
(Bryman & Bell, 2013). Skillnaderna mellan kvalitativ och kvantitativ forskning skapar olika
forutsattningar for studiernas replikerbarhet (Golafshani, 2003).

2.4 Kritisk reflektion

Studien &r en dverblicksstudie, da de intervjuade pa foretagen enbart kommer att studeras
under en kort period. Med en dverblicksstudie finns en risk att den undersokta gruppen inte ar
representativ for hela populationen (Bryman & Bell, 2013). Vald metod i form av
halvstrukturerade intervjuer ar svara att replikera och studien ar saledes svar att géra om
(Bryman & Bell, 2013). Enligt Bryman & Bell (2013) &r det da svart att f4 samma svar eller
resultat. Intervjuformen kan dven ge upphov till ledande fragor och for personliga svar
(Warren & Karner, 2009). Det kan enligt Warren & Karner (2009) férhindras genom att
intervjuaren ar noggrant forberedd och da kan undvika att svava ivag fran det amnet som ska
studeras. Allt for personliga intervjuer och svar speglar inte en hel population (Warren &
Karner, 2009).

Efter genomforda intervjuer som resulterar i uppsatsens empiri kravs avsattning av tid for
bearbetning av materialet. Enligt Warren och Karner (2009) ar process att bearbeta materialet
tidskravande och kraver god framférhallning. Vald intervjuform kraver dven noggrann
forberedelse av intervjuaren for att fa fram den empiri som eftersoks (Warren & Karner,
2009). Detta da tiden for intervjuerna ofta ar tidsbegransade bade for respondenten, som
avsatter tid for intervju, samt for undersokaren och studien (Warren & Karner, 2009).

Ytterligare en svaghet med fallstudiemetoden &r att insamlad data och fakta kan vara svar att
kontrollera da informationen kommer fran en kélla (Bryman & Bell, 2013). Da fallstudien
bestar av enbart tre foretagare utgor det en svaghet for uppsatsen. Fa intervjuer innebar att
tillvaxthindren som féretagen upplever kan skilja sig at i jamfcrelse med hela populationen i
Sverige. Aven aktorer som har inverkan i foretagen kan skilja fran hela populationen.
Fallstudien ar baserad pa en vilthanteringskedja i Sodermanland, vilket inte kan avspegla hela
landets hantering av vildsvinskott. Tillgangen pa vildsvin skiljer sig at i landet och skapar
olika geografiska forutsattningar. En svaghet &r att studien enbart har tagit hénsyn till ett lans
forutsattningar. Da studien har foljt en kedja kan framforda asikter vara specifika for eller
forstarkta i den undersokta kedjan och inte generaliserbara for hela populationen. Da kedjan
aven sparats genom de intervjuade foretagarna kan vissa asikter och standpunkter vara
fortydligade genom ett omedvetet urval av vilka kontakter som férmedlats.
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Foretagarna har efter intervjuerna fatt lasa igenom en sammanfattning av deras framforda
asikter, vilket kan leda till att materialet anpassas i efterhand och inte ar representativt for
deras egentliga asikter. Foretagarana har aven haft méjlighet att stalla fragor eller ta kontakt
om de har haft nagra fragor. Féretagarna har dven kontaktats med anledning av fragor rérande
godkannandet av materialet. De aterkommande kontakterna kan paverka studien och darmed
resultatet.

Tva av de tre i studien intervjuade foretagarna ar aktiva i intresseorganisationer som har
standpunkter i vildsvinsfragor vilket kan ha paverkat deras svar. De tre foretagarna vi har
intervjuat ar latta att fa kontakt med, vilket kan vara en urvalsfaktor som paverkar studiens
resultat. Vildsvinsfragan kan skapa tva lager, for eller mot vildsvin, vilket paverkar fragan
som helhet och personers installningar till vildsvinskott.



3 Teori

| foljande kapitel presenteras de teorier och teoretiska modeller som anvands for uppsatsen.
Uppsatsens teoretiska modeller utgors av foradlingskedjan samt tillvaxtmodellen, vilka
redogors for. De tva modellerna utgor grunden for uppsatsens empiriska studie.
Foradlingskedjan utgor grunden for uppsatsens struktur varvid tillvaxtmodellen
implementeras i kedjan for att identifiera tillvaxthinder. Litteraturgenomgangen for studien
presenteras i kapitlet. Da det inte finns mycket litteratur pa &mnet som uppsatsen studerar ar
inte litteraturgenomgangen stor och inkluderas i detta kapitel. Avslutningsvis presenteras en
teoretisk sammanfattning.

3.1 Foradlingskedja — Fran bok till kok

Dagens foretag som verkar pa marknaden konkurrerar inte endast som enskilda foretag utan
snarare som foradlingskedjor fran producent till slutkonsument (Lambert & Cooper, 2000).
Enligt Lambert & Cooper (2000) har fokus skiftat fran det enskilda bolaget som konkurrerar
med ett annat bolag till konkurrens natverk emellan. Det ar nu foretag och relationer som
konkurrerar mot varandra (Lambert & Cooper, 2000). Foradlingskedjor, Supply Chain
Management (SCM) pa engelska, beskriver ett flode av resurser i form av exempelvis
produkter, service, information och finansiering fran producent till konsument genom alla
steg i produktionen (Sharifi et al, 2013). Modellen bestar av organisationer som &r direkt
involverande fran skapandet av en produkt till det att produkten nar slutkonsument och
konsumeras (Sharifi et al, 2013). Alla foretag pa marknaden &r en del i en foradlingskedja,
men deras inverkan och bidragande i kedjan skiftar beroende pa verksamhetsinriktning,
ravarutillgang, produktens komplexitet (Lambert & Cooper, 2000). Antalet aktorer och
foretag som utgor eller har en inverkan pa kedjan varierar ocksa (Lambert & Cooper, 2000).

Affarsprocess

Ledningskomponenter Na&tverksstruktur

Figur 2- Foradlingskedjans ramverk. (Egen bearbetning, efter Lambert & Cooper, 2000).

Det konceptuella ramverket for foradlingskedjan bestar av tre nara sammanlankande faktorer.
Faktorerna utgors av foradlingskedjans natverksstruktur, affarsprocessen i foradlingskedjan
och ledningskomponenter (se figur 2). Dessa tre faktorer beskriver behovet av att hantera en
resurs genom flera steg for att utforma en framgangsrik foradlingskedja. Natverkstrukturen
innefattar de foretag som &r en del av kedjan och lanken mellan dessa berdrda foretag.
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Afféarsprocessen ar de aktiviteter som bidrar till den slutgiltiga resursen som skapar varde for
kunden. Ledningskomponenters affarsprocessers integreras och hanteras i hela
foradlingskedjan. (Lambert & Cooper, 2000).

Ett foretags foradlingskedja ar komplex och inte entydig i en specifik riktning utan omfattar
flertalet olika relationer. Vid en analys av kedjan ska det aktuella foretaget stélla sig fragan
vilka delar i kedjan som behdver styras beroende pa omstandigheterna. Darmed &r det viktigt
att identifiera de aktorer som har en inverkan pa foretagets vardekedja. Sarskilt av vikt ar de
aktorer som har en kritisk inverkan pa foretaget. For att gora den komplexa kedjan mer
hanterbar &r det lampligt att dela in aktorerna i primdra aktorer och stddjande aktorer (egen
Oversattning efter Lambert och Cooper, 2000). De primara aktorerna definieras som de som
tillfor vardeskapande aktiviteter till foretagsprocessen och de stodjande aktorerna tillfor
resurser till de priméara aktorerna i foradlingskedjan. En aktor i kedjan kan vara bade en
primar och stédjande aktor. Distinktionen mellan rollerna ar dock inte alltid uppenbar.
(Lambert & Cooper, 2000).

Foradlingskedjans roll ar en betydande faktor for att dagens foretagare ska na framgang och
tillvaxt. Foradlingskedjan ar en viktig faktor for att foretagaren ska vara gynnad pa den
marknad dar foretagaren verkar. For att vara konkurrenskraftig pa en marknad behovs en
utarbetad och genomténkt strategi for att ta del av den fluktuerande marknaden och méta
saval hinder som framgangsfaktorer. (Sharifi et al, 2013).

En sa kallad strategisk tillvéxt belyser de tillvaxtmaojligheter som utévas pa en marknad under
gynnsamma férhallanden i jamforelse till konkurrenterna. Detta &r en aspekt som ar sarskilt
viktiga for sma foretag som vill starta och ta del av marknaden med en ny produkt.
Utmaningarna pa dagens globaliserade markanden ar manga. Foretagarna mater regler, ett
flertal aktGrer samt liknande produkter vilket gor det svarare att differentiera sig i forhallande
till konkurrenterna. Darmed &r det av vikt att engagera alla led i kedjan, bade leverantor och
konsument for att kunna véxa. (Sharifi et al, 2013).

3.1.1 Omvérld

Ett foretags omvérld kan vara av lokal geografisk karaktér eller global med multinationella
aktorer i form av intressenter (Bakka et al, 2009). En analys av omvérlden kan tolkas som en
betydande aspekt for ett foretags 6verlevnadsformaga. | omvérldsanalysen ingar att
systematiskt bevaka den omvarld som har inverkan pa foretaget, driver verksamheten och
beslutar. Omvérldsanalysen ger information om konkurrenter och samarbetspartner. (Nelke,
2006). Det &r darfor viktigt med kommunikation inom foretaget, som mellan ledning och
anstallda. Det ar ocksa viktigt att kommunicera med externa parter som har en paverkan pa
foretaget. Kommunikationen behovs for att skapa en djupare forstaelse for omvarlden.
(Morsing & Schultz, 2006). Omvaérldsuttrycket bor dock anvandas med forsiktighet da
uttrycket inte beskriver alla férhallande som har inverkan i en organisation sasom geografisk
spridning, ekonomi, demografi med mera. Darmed bor begreppet avgransas och preciseras till
de intressenter som anses paverka foretaget. (Bakka et al, 2009).

For att fa en bild av vilka akt6rer som har en inverkan pa och har ett bidragande inflytande
Over foretaget och dess verksamhet ar det av betydelse att definiera dessa intressenter
(Bruzelius & Skérvad, 1995). En intressent definieras som en individ eller grupp som
inverkas eller har inverkan pa eller i en organisation och kan utgoras av exempelvis kund,
leverantor, stat eller kommun (Freeman, 2010).
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Kunder &r en grupp av intressenter som behdver saval identifieras som respekteras givet de
onskemal och krav som finns och uppkommer. (Lambert & Cooper, 2000). De varor och
tjanster som foretaget erbjuder kdper kunderna och de bidrar darmed till foretagets intékter
(Freeman, 2010). Finns det inga kunder finns det ingen efterfragan pa de produkter och
tjanster som foretaget erbjuder. Darmed forutsétts det att foretaget lever upp till kundernas
forvantningar och levererar den produkt som efterfragas. (Bruzelius & Skarvad, 1995).

LeverantOrerna ar de intressenter som forser foretaget med varor och tjénster och dess
stallning till foretaget och dess verksamhet paverkas exempelvis av utbudet av insatsvaror
sasom ravaror (Bruzelius & Skarvad, 1995). Leverantorerna har en stor inverkan pa foretaget
och framstallningen av det som foretaget amnar producera och leverera. Olika tillgang pa
insatsvarorna ger leverantérerna mojlighet att stélla krav pa foretagets verksamhet, men
leverantdrerna har ett beroende till foretaget, da leverantorerna far intakter genom att leverera
insatsvaror till foretaget (Freeman, 2010). Vid obalans mellan féretag och dess leverantorer
kan foretagets relationer gentemot kunderna paverkas och bidra till eventuella kundforluster
(McCluskey & Hugosson, 2009). Foretaget &r beroende av leverantdrerna for att bedriva sin
verksamhet och bor saledes upprétthalla en god relation till sina leverantorer (Freeman, 2010).

Genom att identifiera intressenterna skapas en forstaelse for hur relationerna ser ut mellan
intressent och foretaget samt hur intressenternas inverkan ser ut. Foretaget och dess
intressenter har en beroendestéllning till varandra. Stat och kommun &r intressenter som
paverkar foretaget pa flera olika satt. Foretagen forvantas folja de regler som rader samtidigt
som myndigheterna férbinder sig att uppfylla sina forpliktelser mot foretaget. Foretaget
forvéntas att bidra med sysselsattning till samhallet och betala skatt. (Bruzelius & Skarvad,
1995).

En organisation som forstar vilka dess intressenter ar och har en tydligt och val medveten
relation sinsemellan kan dra fordel av dessa relationer exempelvis genom utvidgning av
organisationen. Speciellt i jamforelse med en organisation som saknar eller ar omedveten om
sina intressenter. Organisationen stravar efter att ha en stabil jamnvikt i sin omvérld och till
sina intressenter. Intressenterna bidrar med olika fléden av information till organisationen,
dock har de alla en gemensam stravan om att ta del av en vinst fran foretaget. (Freeman,
2010). Intressenterna kan ocksa bidra med saval positiv som negativ kritik till foretaget som
darmed kan implementeras och utnyttjas av foretagaren (Morsning & Schultz, 2006). De
senaste aren har fokus flyttat fran att intressenterna enbart bidrar till kortsiktig vinst. Till att
idag mer handla om ett langsiktigt och 6msesidigt forhallande mellan foretaget och dess
intressenter. Det innebadr inte att en ekonomisk verlevnad eller vinst for foretaget ar
ovasentlig. Tyngdpunkten ligger pa samspel mellan foretag och intressent. (Andriof &
Waddock, 2002).

3.2 Tillvaxt och tillvaxthinder

Tillvaxt &r ett komplext begrepp med olika innebdrd (Landstrom & Lowegren, 2009) .
Saledes gor det att svaret pa fragan varfor olika foretags tillvéxttakt skiljer sig at eller om det
finns en vilja att inte vilja vaxa varierar. Det finns flertalet faktorer som har en paverkan pa
foretagets tillvaxt. Bland annat konjunktur, kontaktnat och entreprendrens drivkraft
(Landstrom & Lowegren, 2009). Det kan ocksa bero pa faktorer som positionering pa
marknaden, geografiskt lage, konkurrens eller mal med foretaget (Storey, 1994).
Entreprendrer som startar foretag efter en valdefinierad marknad har storre potential att fa
vaxande foretag (Landstrom & Lowegren, 2009). Speciellt i jamforelse med dem som
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”maste” starta pa grund av till exempel arbetsloshet dar drivkraften mdjligtvis inte &r
densamma (Landstrom & Lowegren, 2009).

Alla foretag har inte potential eller énskan att véaxa (Vos et al, 2007). Manga mindre foretag
kan sakna ambitionen att véxa och tillvaxt ar darmed ett sekundart mal for flertalet av dem.
Foretagens primara mal kan istéllet vara specialiseringar av en produkt (Storey, 1994).
Landstrom & Loéwegren (2009) menar att tillvaxt inte enbart &r ett svardefinierat begrepp, det
ar ocksa komplext i den fragan da foretag med samma forutsattningar exempelvis véxer i
olika takt. Onskvart vore att kunna definiera den exakta faktorn bakom detta fenomen, men en
kombination av olika faktorer har inverkan pa foretagets tillvaxt. Dessa faktorer utgors av
saval institutionella ramverk som av féretagaren som individ, foretagarens intresse och
drivkrafter exempelvis. (Landstrom & Lowegren, 2009).

For okad forstaelse av vad som orsakat tillvaxthinder och hammat tillvaxten eller oviljan att
vaxa kravs en dverblick dver foretagens situation och mojliga tillvaxthinder som ligger till
grund for utfallet (Barth, 2001). Ett hinder kan vara immateriellt eller materiellt fenomen eller
objekt som forhindrar att uppna det resultat som forvantas. (Barth, 2001). De mest
forekommande tillvaxthindren utgors ofta av saval efterfragan pa produkten som bristande
kompetens och finansiella problem hos féretagaren (Storey, 1994).

Stora foretag forekommer i storre utstrackning dn sma foretag i mediala sammanhang och far
mer publicitet dar leverantdrer, kunder, marknadssegment karlaggs och redogors. Da stora
foretag har ett starkare namn och varumarke har mindre foretag svart att konkurrera om
marknadsandelar och kunder samt blir saledes svart att sta sig i konkurrensen. Nar ett
varumarke inte ar igenkant av saval kunder som leverantorer ifragasatts dven kvalitet och
foretagets verksamhet. Privat formogenhet sdsom privatlan fran foretagaren sjalv, fran saval
bank som nara familj och vanner, for finansiering av foretaget. (Berger & Udell,1998). For att
kunna skapa en 6verblick &r det av betydelse att studera hur moget foretaget ar och hur det har
utvecklats och skapats (Barth, 2001). Detta for att upptacka de eventuella tillvaxtproblem som
uppkommit (Barth, 2001). Men dven for att upptdcka om det finns en vilja och drivkraft for
tillvaxt alternativ drivkraft for att dvervinna tillvaxthindren (Barth, 2001).

Enligt Barth (2001) kan tillvéaxthinder i sma foretag klassificeras i fyra delar som utgors av
interna, externa, immateriella och materiella hinder, se tabell 1. De externa materiella hindren
innefattar regelverk och statliga beslut om hur féretaget ska bedriva och redovisa sin
verksamhet. Dessa regelverk stéller krav pa foretagare att de ska halla sig uppdaterade om hur
detta paverkar verksamheten. Saledes kan det innebara merarbete for sma foretag med ckade
transaktionskostnader som foljd. (Barth, 2001). Interna materiella hinder belyser bland annat
brister i att identifiera marknads- och kompetensbehov samt brist pa rutiner i foretaget. De
externa immateriella hinderen &r varderingar och normer som finns hos individer om
foretagare. Hindrens innebord kan saledes innebéra svarigheter for mindre foretag att behalla
utbildad, och anstélla, ny personal (Barth, 2001). Slutligen utgdrs de interna immateriella
hindren av olika begransningar av resurs- och ledningsfaktorer. Det &r tillexempel bristande
kunskaper hos foretagets ledning om strategi som rader runt och i foretaget, vilket kan hamma
foretagstillvaxten och utvecklingen (Barth, 2001).
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Tabell 1- Tillvaxthinder i sma foretag (Barth, 2001). Egen bearbetning

Tillvaxthindrets karaktar

(@)

= Materiella hinder Immateriella hinder

S

£

>

@ Ovilja hos foretagare

g Interna hinder Brist pa rutiner och att expandera,

£ metoder bristande

i - o o

;%. ledningsformaga

=

= L : :

Brist pa externt Negativ uppfattning

Externa hinder riskkapital, ogynnsamt om foretagande

regelsystem

Andra viktiga nyckelfragor for tillvaxt ar pa vilka kundfordelar fokus bér ligga. Hur
kundrelationerna kan komma att andras kommande ar ar ytterligare en nyckelfaktor savél som
vilka kompetenser som krévs. Det kan kréavas skilda strategier for konkurrensfordelar som
fokuserad strategi av smala marknadssegment, lagprisstrategi med lagre pris an
konkurrenternas produkter eller differentierad strategi dar foretaget istallet satsar pa
differentiering gentemot konkurrenterna. (Landstrom & Lowegren, 2009). Sociala aspekten &r
aven betydande for tillvaxt, liksom det sociala kontaktnétet och hur var miljé paverkar
entreprendrskapets riktning (Korsgaard & Anderson, 2011).

Tillvaxt behover inte vara synonymt med framgang. Foretagstillvaxt behdver inte betyda bra
utveckling. Om inte foretagen forsakrar sig om langsiktig l1onsamhet tenderar foretagen att bli
mindre framgangsrika pa langre sikt &n de foretag som har haft en langsiktig plan och saledes
en langsam, men mojligtvis mer stabil tillvéaxt. (Davidsson et al, 2009).

3.3 Litteraturgenomgang

Inga vetenskapliga studier har genomforts pa amnet for studien. Vetenskapliga studier har inte
studerat vildsvinskottsmarknanden eller vilthanteringsbranschen med avseende pa
tillvaxthinder. Det finns ett antal studier och litteratur om tillvaxt i sma foretag (Berger &
Udell, 1998; Davidsson et al, 2009). Barth (2001) har tagit fram en modell for att identifiera
och klassificera tillvaxthinder. Barths modell (2001) om tillvéxthinder i sma foretag utgor
huvudteori for studien. Gallande studier berérande foradlingskedjor finns en studie av
Lambert och Cooper (2000). I modellen av Lambert och Cooper (2000) presenteras ett
ramverk for hur en foradlingskedja utformas samt dess anvandning.

Det finns vetenskapliga studier pa &amnen som smaskaliga slakterier och vildsvinens paverkan
pa jordbruket. Det finns inga studier gjorda pa tillvéxt och tillvaxthinder for foretagare med
vilthanteringanlaggningar. Rapporter och studier om vildsvinet och dess paverkan samt
utbredning finns det ett flertal av fran senare ar (Jordbruksverket, 2010; Magnusson &
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Sandahl, 2013; Persson, 2010; Schon, 2013; Svensk naturforvaltning, 2011). En rapport fran
Jordbruksverket (2013) med titeln “Fran skog till krog” kommer néra det valda &mnet f6r den
har studien. I Jordbruksverkets rapport behandlas vildsvinskéttsmarknaden med syftet att
besvara varfor inte mer kott nar ut pa marknaden. Den namnda studien (Jordbruksverket,
2013) undersoker vildsvinskottets vardekedja och identifierar hinder i olika led fran skog till
konsument. Vidare konstaterar rapporten att vildsvinskottsmarknaden ar, i jamforelse med de
andra viltkéttsmarknaderna, en ung marknad. Jordbruksverkets (2013) rapport konsaterar
ocksa att vildsvinstathetens geografiska variation skapar olika forutsattningar pa olika stéllen i
Sverige.

Studier har genomforts som behandlar instéllningarna till vildsvin. I en enkatstudie (Ahlback,
2012) konstaterades att installningen till vildsvin skiljer sig at mellan olika individer och
organisationer. Ahlbécks (2012) studie fastslar att en majoritet av de tillfragade inte dnskar
fler vildsvin &n vad som fanns vid tiden for studien. Radslan for vildsvin har &ven okat bland
allménheten i kommuner dér vildsvin finns och i storstadsregionerna (SLU, 2010). Tham
(2004) skriver i sin bok “Vildsvin: beteende och jakt” att intressenterna som paverkas av
vildsvinen oftast ar uppdelade i tva lager: for och emot vildsvin. Ahlback (2012) menar att
ofta kan en intressent se saval positiva som negativa varden med vildsvinen. De positiva
varden som genereras av vildsvinen utgors av att vildsvinens egen existens har ett egenvarde
(Jordbruksverket, 2010) samt att deras bokande kan 6ka artmangfalden (Naturvardsverket,
2010).

Jordbruksverket (2010) konstaterar foretag kan anvanda resursen vildsvin for ekonomiskt
vardeskapande. Vildsvinsjakt ger mojligheter till jaktturism och andra aktiviteter som kan
generera inkomster (Jordbruksverket, 2010). Vildsvinskottet en viktig resurs som kan saljas
till konsument. Kottet kan foradlas till bra pris, de foradlade produkterna ér efterfragade av
konsumenter (Jordbruksverket, 2013).

3.4 Teoretisk sammanfattning

Dagens foretag som verkar pa en marknad konkurrerar inte endast som foretag utan som
foradlingskedjor fran producent till slutkonsument (Lambert & Cooper, 2000).
Foradlingskedjor beskriver ett flode av resurser i form av exempelvis produkter och
information fran producent till konsument. Kedjan bestar av organisationer som é&r direkt
involverande fran skapandet av en produkt till det att denna produkt nar slutkonsument och
konsumeras. Foradlingskedjans roll ar en betydande faktor for dagens foretagare for att na
framgang och tillvaxt samt gynna dessa foretagare pa den marknad dar de verkar (Sharifi et
al, 2013). Det ar saledes av vikt att identifiera den omvérld och vilka aktérer som har
inverkan i foretaget (Nelke, 2006).

Tillvaxt ar ett svartolkat begrepp. Svarigheten att tolka bidrar till frigan om varfor foretags
tillvaxtakt skiljer sig at och varfor foretags onskemal att véxa varierar (Landgren &
Lowegren, 2009). For att fa kannedom om vad som orsakat tillvaxthinder och hammat
tillvaxten eller obendgenheten att vaxa krévs en dverblick dver foretagens situation och
mojliga tillvéxthinder som ligger till grund for utfallet (Barth, 2001). De mest forekommande
tillvaxthindren utgors ofta av saval efterfragan pa produkten som bristande kompetens och
finansiella problem hos foretagaren (Storey, 1994).

Tillvaxt behover dock inte betyda framgang. Saknar foretaget en plan géllande langsiktig
Ionsamhet tenderar det foretaget att inte bli lika framgangsrikt i jamforelse med de foretag
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som har haft en langsiktig plan och saledes en langsam och stabilare tillvéxt (Davidsson et al,
2009).
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4 Empiri

Foljande kapitel inleds med en kort beskrivning av Sédermanlands Ian. Dérefter presenteras
de intervjuade foretagarna samt den data som samlades in under den empiriska studien.
Respondenterna bestar av tva vilthanteringsforetagare i Sodermanland samt en dgare till
restauranger i Stockholm. Frageformuléren finns bifogade i bilaga 1 och 2.

4.1 Sodermanlands lan

Sodermanlands l1an ar beléget i syddstra delen av Sverige och upptar en landareal om totalt 6
076 km2. Invanarantalet uppgar till 277 000 personer. Merparten av befolkningen arbetar
inom tjanstendringar och industri (www, SCB, 2012). Lanet omfattar landskapet
Sédermanland med undantag for S6dertérn som ar en del av Stockholms lan (www, NE,
2014). Lanets natur &r varierande fran skargard, jordbrukslandskap och skogsomraden, till ett
mer kuperat landskap i soder.

| Sodermanlands lan finns goda stammar av hjort, vildsvin, alg, radjur och falthare dar
vildsvinen har etablerat sig val i sydostra delarna av Sodermanland (www, NE, 2014). Det
finns enligt Livsmedelsverket (2014) atta EU-godkanda vilthanteringsanldggningar i lanet
som far hantera kott fran fritt levande vilt (www, Livsmedelsverket, 2014).

4.2 Tomtsater gard

Tva mil norr om Nykoping ligger Tomtséter gard, belaget i ett synnerligen vilttatt omrade
med mycket god férekomst av dovhjort och vildsvin. Garden &gs av familjen
Karlsson/Malmquist och omfattar en total areal om 250 hektar. Intervjun som ligger till grund
for avsnittet gjordes med Margareta Malmquist (2014). Driftsinriktning pa Tomtsater var
tidigare spannmalsproduktion, men den ¢kande viltstammen pa fastigheten dndrade
driftsvillkoren for dgarna. Idag sker produktion av vall. Det planeras emellertid for hantering
av viltkétt pa garden, just pa grund av den okade vildsvins- och hjortpopulationen. (pers.
med., Malmquist, 2014).

Tomtsater gard utgor idag den del av foradlingskedjan for vildsvin som motsvarar
producenten. Agarna jagar p& garden och levererar sitt vilt till en vilthanteringsanliggning.
Genom byggnation av en egen anlaggning kan &garna bli en till del i kedjan da de bade kan
leverera sitt eget katt till egen anlaggning och ta emot fran externa parter. Med en egen
anlaggning minskar antalet mellanh@nder och kostnaderna som ar lankade till dessa.
Malmquist sager att det vore en drom om de i framtiden skulle kunna leverera viltkott till
skolor och alderdomshem i naromradet.

| takt med att viltpopulationen i Tomtsatersomradet 6kade upplevde dgarna att de behévde
byta driftsinriktning for att uppratthalla en 1onsam drift av garden, Agarna bérjade déa fundera
pa att hantera det pa garden féllda viltet. Da dgarna jagar fanns en énskan om att kunna utoka
hanteringen av det egenfallda viltkottet pa garden. Darfor beslutade de sig for att bygga en
anldaggning for slakt, styckning och lagring av viltkott. Denna anlaggning &r under
uppbyggnad vid tiden for intervjun. Drivkraften att ansoka om att fa lokalen, som ar under
byggnation, klassad som en godkand vilthanteringsanlaggning ar att de da kan ta ut ett
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mervarde for kottet vid forséljning till konsument. Detta mervarde tar idag de slakterier de
levererar till. De levererar idag hjort och vildsvin till vilthanteringsanlaggningar i omradet.

Intresset for vildsvinsjakten har minskat och Malmaquist upplever att det for dem som jagare
inte ar I6nsamt att leverera vildsvin. Dels ar det tidskravande att jaga. Om de kan fa nagon
annan att sitta pa pass maste dgarna anda vara beredda att gora eftersok om det skulle krévas.
Transport av kottet till vilthanteringsanlaggning maste ske snabbt. Totalt ar den generella
hanteringen av vildsvinskéttet tidskravande och kilopriset for kottet 1agt. Dessutom ar det
under hogséasong svart att spontanleverera vildsvin da vilthanteringsanlaggningarna ofta har
fullt. Utanfor sasong sager Malmaquist att efterfragan pa vildsvin okat det senaste aret. Hon
namner att vilthanteringsanlaggningarna ar en flaskhals pa grund av strukturen pa marknaden.
Som lantbrukare sammanfaller bésta jakttiden med skord och det ar under rétmanad i augusti.

Tomtséter gard har i dag kunder i form av vilthanteringsanlaggningar som de levererar
egenfallda vildsvin till. Vildsvinkottet kanns inte som nagot som kommer kunna bli en stor
marknad eller inkomst for oss, sdger Margareta Malmquist. Hon sdger att det kdnns som att
allmanheten ar radda for eller har en avvaktande installning till vildsvin pa grund av att kottet
har ofértjant daligt rykte. Marknaden &r dven osaker da trenderna svanger och en satsning pa
vildsvinskatt idag, vilket innebar en satsning pa att bygga en vilthanteringsanlaggning som
kanske riskerar att bli underkéand, kanske inte betalar sig imorgon.

Foretag som onskar salufora viltkott pa EU-marknaden till konsument maste uppfylla de
hygienkrav och regler pa omradet, vilka &r lagstiftade av EU eller det enskilda landet. For att
kontrollera att reglerna efterlevs har kontrollmyndigheter utsetts, dessa ar i Sverige malstyrda.
De kontrollerar att reglerna uppfylls genom aterkommande inspektioner och revisioner.
Myndigheter som i framtiden ska inspektera anldggningen de bygger ger inget stod eller kan
svara pa fragor hur lokalen ska utformas for att folja regelverken sager Malmquist. Hon
menar att ett stort osakerhetsmoment &r att regelverken lamnar stort tolkningsutrymme at den
enskilde inspektoren att bedéma vilthanteringsanlaggningen. Om inspektdren &r negativt
installd fran borjan eller personkemin inte fungerar kan det leda till att verksamheten inte kan
drivas eftersom endast inspektdrens tolkning spelar roll. Kontakterna med ansvariga
myndigheterna har totalt sett upplevts negativa och inte varit uppmuntrande. Malmquist sager
att hon inte har ndgot mot regler och paragrafer utan problemet ar snarare att det inte gar att
ha en dialog med myndigheterna.

Regelverkens totala omfang och bristen pa konstruktiva dialoger med myndigheterna upplevs
frustrerande och krangliga enligt Malmquist. Myndigheternas hanvisningar till att de &r
inspekterande och inte radgivande gor att det enda materialet som gar att ta del av, vid
byggnation och startande av vilthanteringsanlaggning, ar regelverken pa omradet. Om dgarna
ansoker om att fa anlaggningen godkéand blir det for hantering av hjortdjur. Det betyder att
vildsvin inte far hanteras i anlaggningen. Vildsvinen maste da transporteras till en godkénd
vilthanteringsanldaggning. Den framsta anledningen till att &garna inte bygger lokaler som
aven uppfyller kraven for att fa hantera vildsvin ar att det skulle bli for dyrt. Kostnaderna vid
byggnationen &r inte enda faktorn till att de inte véljer att satsa pa vildsvin. Att reglerna kring
hanteringen av vildsvin upplevs som komplicerade inverkar ocksa pa beslutet. Aven
marknaden for kottet upplevs osaker.

Agarna upplever att reglerna kraver stort administrativt ansvar av dem. Men framforallt att

reglerna ar svara att utlasa. Malmquist sager att de inte far hjalp av ansvariga myndigheter att
tolka reglerna. Det forsvarar processen att satsa pa vildsvinskétt samt att intresset avtar.
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Malmquist namner ocksa att det rader en stor osékerhet kring hur exakt anlaggningen ska
utformas. Om dgarna satsar pa att bygga en vilthanteringsanlaggning som ska godkénnas av
livsmedelsverket kan verket inte pa forhand ange vilka material som de ska anvanda. Det
krdvs ytterligare en insats av kapital for en anldggning som ar &mnad for hantering av
vildsvin. En anlédggning som riskerar att inte bli godkand vid inspektion och darmed inte kan
anvandas. Malmquist uppger att vid fragor till kontrollveterinarer har dessa uppgett att de som
myndighet inte pa forhand kan ge rad om vilka material som ska anvandas, veterinaren kan
bara inspektera i efterhand. Om da reglerna har hunnit andras, hygienreglerna inte uppfylls
eller personkemin mellan dgare och kontrollveterinér inte fungerar vid inspektionen kan
agarna tvingas bygga om med stora kostnader som foljd.

Aven om vildsvinsstammen skulle 6ka tror Malmquist inte att de skulle vilja starta en
anlaggning for att hantera vildsvin, da hela hanteringskedjan upplevs vara invecklad.
Reglerna kring vildsvinskottets hanterande kdnns omstandigt. Trikinprovskostnaden som
kravs for vildsvin &r i sammanhanget inte problemet utan snarare hela kedjan med de regler
och kostnader som inkluderas. Strukturen pa vildsvinskéttsmarknaden upplevs vara
problemet.

4.3 Oster Malma viltslakteri

Tre mil norddst om Nyképing, vid Malmasjon, ligger Oster Malma egendom som sedan ar
1947 disponerats av Svenska Jagareforbundet och varit i forbundets dgo sedan ar 1993.
Svenska Jagareforbundet har sitt nationella kansli pa Oster Malma samt bedriver pa garden en
restaurang, haller utbildningar och konferenser. (www, Jagareforbundet, 2014b).

P& Oster Malma finns ett viltslakteri som egenforetagaren Pontus Eriksson ar kontrakterad for
att driva. Viltslakteriet ar klassat som en godkand vilthanteringsanléaggning, Pontus Erikssons
uppgifter (pers. med., Eriksson, 2014) ligger till grund for avsnittet. Eriksson skoter sjélv
verksamheten vilket innefattar saval slakt som administration. Slakteribyggnaden &gs av
Svenska Jagareforbundet, viltslakteriet uppfordes ar 2005 och blev da ocksa den forsta
godkanda vilthanteringsanlaggningen i Sverige. Anldaggningen tar emot alla typer av vilt och
efter slakt distribueras kottet till restaurangen pa Oster Malma, restauranger i bland annat
Stockholm samt aven till privatpersoner. D& vilthanteringsanlaggningen pa Oster Malma 4gs
av Svenska Jagareforbundet bestks anldggningen kontinuerligt av aktérer som planerar att
starta vilthanteringsanlaggningar. Viltslakteriet pa Oster Malma var den forsta godkéanda
vilthanteringsanl&ggningen i Sverige.

Pontus Eriksson levererar kott till storre restauranger i Stockholm, till Oster Malmas egen
restaurang som finns belagen pa egendomen och till privatpersoner och distributorer.
Samarbetet med restaurangerna fungerar enligt Eriksson bra. Han upplever en 6kad
medvetenhet hos konsumenter vilket har inneburit 6kad efterfraga pa vildsvinskott.
Anledningen till den 6kade efterfragan ar dels att vilthanteringsanlaggningen kan leverera kott
aven utanfor den tidigare jaktsasongen. Da tillgangen pa vildsvinskott okat under hela aret ses
inte kottet enbart som hdstmat. Vildsvinskottet &r inte sdsongsbetonat i samma utstrackning
som forut. Da vildsvinskott har blivit ett allt vanligare inslag pa krogar inom det hogsta
segmentet har intresset 6kat bland andra restauranger. Restauranger som énskar samma utbud
av ravaror som krogarna i segmenten éver. Det 6kade utbudet av matlagningsprogram i teve
har ocksa bidragit till okat intresse. Efterfragan pa vildsvinskott har 6kat efter det att kottet
anvants i populara tv-program. Den 6kade efterfragan pa kottet haller sig upp till en manad
efter att programmet sants. Efterfragan pa vildsvinskottet gar upp igen da
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matlagningsprogrammet gar i repris pa teve. Men vid programrepriser varar den 6kade
efterfragan inte lika lange i tid som efter den forsta tv-sandningen sager Eriksson. Eriksson
upplever att installningen till vildsvinskottet pA marknaden har blivit béattre just pa grund av
kunskapen har ékat i foradlingskedjans alla led, fran producent till konsument. Anlaggningens
leverantdrer utgors av jagare och jaktlag i omradet.

Sodermanlands lan ar ett vildsvinstatt omrade och efterfragan pa bade avskjutning av viltet
samt hantering av kottet har under senare tid 6kad. Hanteringen av vildsvinskoétt ar dock en
kostsam process da den kraver tid, noggrannhet och administrativt arbete. De framsta
kostnaderna for foretaget utgors av inkop av viltet som ska slaktas, byggnaden med kylrum,
veterindrbesiktning av kottet, trikinprov, avfallshantering och revisionskostnader. Vildsvin
kan vara barare av trikiner, en parasit som kan smitta ménniskor. Med anledning av
smittorisken ar det krav pa trikinprov av kottet. Trikinprovet kostar 105 kronor/djur, exklusive
moms, enligt SVA:s (Statens veterindrmedicinska anstalt) prislista (2014). Det stélls htga
krav pa anldggningen och dess agare att de uppfyller de krav som finns rérande hanteringen
av vildsvinskott samt av vilthanteringsanldggningen (pers. med., Eriksson, 2014). Det
slaktavfall som uppstar vid hanteringen av vildsvinet ska enligt radande regler sandas pa
destruktion. Ett vildsvin med en totalvikt pa 55 kilo kan ge upp till 38 kilo slaktavfall.
Kostnaderna for hanteringen av slaktavfallet blir en forhallandevis stor kostnad for foretaget.
Avfallet 1aggs i en container som téms kontinuerligt eller nér den &r full. Avfallet kors sedan
till en biogasanlaggning som producerar och séljer energi. Eriksson anser att det upplevs
motstridigt att behdva betala for att slaktresterna ska sandas till en biogasanlaggning for
forbranning, da biogasanlaggningen far betalt for energin som produceras av avfallet.

Slakteriet pa Oster Malma har en bred kundkrets. Kunderna bestar av restauranger i bland
annat Stockholm, Oster Malmas egna restaurang, distributérer och privatpersoner.
Privatpersoner kan kopa kattet direkt fran vilthanteringsanlaggningen eller via butiken pa
Oster Malma. Eriksson berttar att kottforséljningen till restauranger tidigare var koncentrerad
till hosten, da det var jaktsasong. Idag upplever han att efterfragan finns under hela aret.
Vildsvin gar aven att jaga langre tider. Restaurangerna koper in allt mer kott oberoende av
sasong och efterfragan pa vildsvinskott ar mera jamnt fordelad Gver aret. Nya kunder har
ocksa tillkommit den senaste tiden. Orsaken bedomer Eriksson vara att vissa av de
restauranger som kan bendmnas “finkrogar” var tidiga med att servera vildsvin. Andra
restauranger och privatpersoner tar efter restaurangerna och efterfragan pa vildsvinskétt okar.
Aven en allt storre trend att ta tillvara allt pd djuret marks, tidigare svarsalda kottbitar
efterfragas nu allt mer av konsumenterna. Foretaget arbetar aktivt med att salja vildsvinskott
till restauranger. En aktivitet Eriksson gor for att paverka restaurangerna ar att sénda dem alla
delar av djuret som kan anvéndas till matlagning. Pa s vis hoppas Eriksson 6ka efterfragan
pa alla delar av vildsvinet, da kan han sélja hela djur till restauranger. Trenden med att
kunderna efterfragar fler delar av djuret upplever Eriksson som mycket positivt. Alla delar pa
djuret som gar att anvéanda tillvaratas. Nar Eriksson far kottet salt behdver han inte dras med
stora lagerkostnader. Saledes upplever Eriksson att han bade kan beméta utbud och efterfraga
samt leverera den kvalitet som bade han och kunden 6nskar.

Forséljning av vildsvinskott till de storre livsmedelskedjorna ar svarare for foretaget da stora
kvantiteter kravs. Oftast ar efterfragan fran livsmedelskedjorna endast tillfallig. Eriksson
konkurrerar med kvalitet och inte med kvantitet och bygger sitt varumérke langsiktigt. Han
har sett exempel pa kunder som aterkommit till honom for att forsakra sig om god
kottkvalitet.
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Foretagets leverantorer utgors av ett storre antal jagare och jaktlag i omradet. Avstanden
mellan leverantérer och vilthanteringsanlaggningen varierar. Eriksson arbetar aktivt med att fa
en palitlig leverantdrsbas som kan forse foretag med bra kétt. Att ha en god leverantorsbas ser
han som viktigt bade for foretaget och for de leverantérer som levererar kott. Eriksson betalar
for viltet till jagare och jaktlag. Priset bestams beroende pa storlek, viltslag och andra faktorer
som paverkar kottkvaliteten. Det rader ingen brist pa leverantorer i omradet. De leverantorer
som inte lever upp till foretagets krav pa hygien, leveransséakerhet eller kvalitet far inte
leverera igen. Foretagets leverantorsbas ar god. Den stora leverantdrsbasen beror pa att
syddstra Sédermanland &r vildsvinstatt och vildsvin maste ga genom en
vilthanteringsanlaggning for att fa saluféras pa marknaden.

Att uppfylla de krav lagstiftaren stéller pa hanteringen av vildsvinskétt upplevs som en
omfattande process. Eriksson berattar att det &r upp till innehavaren av en
vilthanteringsanlaggning att sjalv lasa in sig pa de regler som finns och halla sig uppdaterad.
Myndigheterna kommer for revision tva ganger per ar och avviker nagot i anlaggningen fran
reglerna stangs verksamheten ner. Reglerna kraver mycket administrativ tid om det ska ga att
vara uppdaterad om vad som kravs, nagonting som upplevs som komplicerat. Ett hanterat djur
resulterar i arkivering av sex stycken pappersark, da ingar rakningsnoter. I vissa fall efterlyser
Eriksson mer generellt stod och forstaelse fran ansvariga myndigheter. Detta for att oka
forstaelsen eller forenkla processen for vilthanteringsanlaggningar. Denna hjalp finns inte att
tillga idag utan ansvaret faller pa foretagaren.

Reglerna tolkas som motiverade och anpassade for storre slakterier. Slakterier som ar vél
forankrade pa marknaden och har manga anstallda. For sma anlaggningar kanns reglerna
istallet hammande. Framforallt upplever han att reglerna kring hanteringen av slaktavfallet ar
for harda for vilthanteringsanlaggningar. Reglerna for att starta vilthanteringsanlaggningar
skrammer bort manga som funderar pa att starta anlaggningar berattar Eriksson. Den totala
regelbdrdan for vilthanteringsanléaggningar leder till en forsamrad ekonomi for driften jamfort
med att slakta under de regler som galler for privatpersoner. Da reglernas utformning lamnar
stort tolkningsutrymme gar det for privatpersoner att slakta stora mangder vilt och konkurrera
med vilthanteringsanldggningarna.

Att reglerna kraver att vildsvinskétt ska ha gatt genom en godkand vilthanteringsanlaggning
paverkar inte namnvart forsaljningen privatpersoner mellan. Eriksson séger att politiker och
myndigheter talar allt mer om smaskalighet. Men det blir allt svarare att driva smaskaliga
anlaggningar da regelverket ser ut som de gor, sager Eriksson. Regelverken upplevs dven 6ka
i omfattning. Reglerna &r svartolkade. Det ar svart att veta var gransen for smaskalighet gar
och vilka klassificeringar som kravs av vilthanteringsanlaggningarna. Myndigheterna
forutsatter att producenterna ska ha kunskap om vilka regler som géller, &ven om reglerna
nyligen har uppdaterats. Vid revision kénde jag mig tidigare ibland som en “skurk”/”’bov”,
sager Eriksson, pa grund av inspekterande myndighets bemotande. ldag har han dock en god
kontakt och positivt intryck av inspekterande myndighet.

Oster Malmas vilthanteringsanlidggning mottar uppskattningsvis 400 vildsvin per ar, men
lokalen har kapacitet att ta mot det fyrdubbla. Vid en utdkad verksamhet krévs ytterligare
personal. Eriksson uttrycker att han sjéalv vill hantera det kétt som han levererar for att
forsakra sig om att kottet uppfyller de krav pa kvalitet som han stéller. Det finns en risk att
kvaliteten pa produkterna skulle ga ner da kvantiteten okar, sager Eriksson. Det ar
anledningen till att han inte vill att verksamheten véxer.
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Vildsvinen som levereras till anlaggningen kan vara 6ppnade och tdmda pa organ. Om djuren
inte & 6ppnade innan leverans tas organen ut pa plats vid anlaggningen. Om organen
tillhérande vildsvin som &r Gppnat inte ar med till anlaggningen maste intyg fran godkand
viltundersokare medfolja. Djuret styckas forst efter att provsvar har kommit tillbaka negativt
och efter att Livsmedelsverkets veterindr har godként och stamplat slaktkroppen. Hela
processen kraver kunskap och erfarenhet for att fa ut bra kottbitar och for att processen ska ga
ratt till. En utbredd uppfattning &r att vildsvin smakar “galt”. Galtsmaken som kott fran galt
kan ge uppkommer vid brunst men dven vid oaktsam hantering av kottet. Vid oaktsam
hantering av grisen kan tva kortlar pa buken punkteras innehallet, som sprider en unken doft,
rinner ner och smaksétter och forstor kottet. Vid en dkad hantering av vildsvin beddémer
Eriksson att risken for slarv 6kar och daligt kétt kan passera ut fran anlaggningen till
konsument.

For foretaget ar inte kottet fran vildsvinet av direkt betydelse, hjortkottet ar mera efterfragat.
Vildsvinskottet star sig Ilonsamhetsmassigt i jamforelse med annat vilt, men ar svarare att
salja. Verksamheten har som mal att ha ett litet lager av kott. Att ha ett stort lager resulterar i
kostnader. Eriksson forsoker darfor undvika langa lagringstider. Vid en 6kad hantering av
vildsvinskott kan lagret av kott 6ka om inte avsattningen av kéttet 6kar i samma takt. Da
foretaget verkar pa en marknad dar efterfragan pa vildsvin varierar medfor detta en risk.
Eriksson upplever att antalet vilthanteringsanldggningar i landet minskar och de som blir kvar
blir storre. Detta beror pa att det krdvs en “ofantlig méngd djur for att en
vilthanteringsanlédggning ska ga ihop”, séger Eriksson. Dessutom dr reglerna for att slakta som
privatperson mycket formanligare an for vilthanteringsanlaggning. Eriksson berattar att de
personer som eventuellt &r intresserade av att starta nya vilthanteringsanlaggningar skrams av
byrakratin. Pa vissa hall i landet &r dven transportstrackorna for jagarna till
vilthanteringsanlaggningarna sa langa att det inte ar ekonomiskt Iénsamt att leverera.

Trots de problem som finns anser Eriksson att marknaden for vildsvinskott generellt ser ljus
ut. Konsumentmedvetenhet och intresse fran restauranger att infora allt mer svenskt vilt pa
menyn har 6kat. Det &r reglerna kring hanteringen av vildsvinskott som kan upplevas som en
bromskloss for blivande aktdrer. Vilthanteringsanlaggningarna i Sverige har enligt Eriksson
ett gott samarbete sinsemellan och upplever inte varandra som konkurrenter.
Kommunikationen och samarbetsviljan mellan vilthanteringsanlaggningar ar god.

4.4 Restauranger

Materialet i avsnittet inhdmtas genom telefonintervju med kocken Daniel Frick (2014). Frick
ar koksmaéstare och delégare i LUX restauranger i Stockholm vilket innefattar restaurangerna
LUX Dag for Dag, EAT och B.A.R. Restaurangerna arbetar med sasongsbetonade ravaror och
anpassar menyn over aret for att kunna erbjuda de varor som ar i sasong. Restaurangerna vill
gynna det nordiska koket med dess ravaror och servera ravaror vid den sésong da dessa
smakar som allra b&st (www, LUX restauranger, 2014). Frick har deltagit i uttagningen till
den prestigefyllda tivlingen Bocuse d’Or och han vann tivlingen Arets unga kock i Sverige ar
2004. Daniel Frick var under sex ars tid koksmastare for restaurang LUX (www, B.A.R,
2014; pers. med., Frick, 2014).

Daniel Frick berattar att manga ganger provar gasterna for forsta gangen vildsvin pa
restaurangerna, vilket i sig ar en upplevelse och positivt for bade gasten och restaurangen. Nar
gasterna fatt upp 6gonen for kottet vander de sig sedan till livsmedelsbutikerna och fragar
efter kottet dar. Efterfragan pa vildsvin 6kar sakta men kraver ofta att restaurangerna pratar
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med sina gaster om kottet. Da kottet ar nytt pa den svenska marknaden ar det inte lika
inarbetat och efterfragat som annat vilt. “Vildsvinkéttet dr inte lika populdrt som exempelvis
radjur eller annat vilt, vildsvinskdttet sdljer inte sig sjdlvt” sdger Frick.

Restaurangerna tar in vildsvin beroende pa tillgangen av viltet. Under den mest intensiva
jaktsasongen tar de in mer vildsvinskott eftersom tillgangen da &r storre. Nar skyddsjakt
bedrivs finns dven vissa mojligheter att kdpa in vildsvin. Restaurangerna kdper in hela djur
och forsoker att anvanda sa manga delar av djuret som méjligt. Det ar dock viktigt att ha en
bra leverantor papekar Frick. Han séager att de pa restaurangerna hela tiden maste balansera
mellan hog kvalitet och priset till gasterna, detta skapar forutsattningarna for vilket pris som
kan betalas for vildsvinskottet.

Som jagare och krégare gar det inte att ta med sig ett egetskjutet vildsvin till restaurangen for
hantering da djuret maste ga genom vilthanteringsanlaggning sager Frick. Detta, sammantaget
med att vildsvinskottsmarkanden &r ny, skapar en struktur dar det for restaurangerna inte ar
lika latt att fa tag pa vildsvin som andra viltslag. Dessutom skapar kontrollerna av
vildsvinskottet och debatten i media en bild av att kottet &r smutsigt, vilket det inte ar. Dock
kan det paverka den allméanna instéallningen enligt Frick.

Vildsvinskottet ar véldigt intressant eftersom att det ar nytt, narproducerat och bra fortsatter
Daniel Frick. Vad som gar att gora med kottet ar obegransat, det &r endast kockens kreativitet
som satter granserna. Dessutom har Frick en stor respekt for ravaran speciellt da han vet
vilken gedigen och tidskravande process jakten pa vildsvin &r. “Vi borde ita mer
vildsvinskott”, sdger Frick. Restaurangernas interna utbildningar ar viktiga i paverkansarbetet
for att 6ka intresset for vildsvinkétt. Han sager att restaurangerna arbetar mycket for att
standigt halla medarbetarna pa en hog kunskapsniva om ravarorna som anvands och varifran
ravarorna har sin kommer. Personalen kan sedan férmedla informationen vidare till gasterna.
Den generella matkunskapen och matintresset har okat pa saval restaurangerna som hos
gésterna. “Kottet 4r som sagt jéttegott”, sdger Daniel Frick. Han séger att han aldrig fétt daligt
vildsvinskott, men konstaterar att alla vildsvin inte ér s& kallade “matgrisar”. Aven om han
upplevt grisar med dalig lukt i skogen har dessa inte natt vidare i foradlingskedjan.
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5 Analys

| foljande kapitel besvaras och analyseras de forskningsfragor som presenterades i kapitel 1
genom att analysera empirin utifran de teorier som presenteras i kapitel 3. Analysens resultat
diskuteras i kapitel 6.

5.1 Forskningsfragor

Syftet med uppsatsen ar att:

Syftet med denna studie ar att undersoka och identifiera tillvaxthinder for foretag i en
bransch med god tillgang och 6kande efterfragan. Malet med uppsatsen &r att séka svar pa
vilka hinder som féretagare med vilthantering upplever hindrar deras tillvaxt av vildsvinskott
I verksamheten.

Nedan anges de forskningsfragor som presenterades i kapitel 1 och som ligger till grund for
analysen av den insamlade empirin.
e Hur ser foradlingskedjan fran jagare till restaurang ut for vildsvinskott?
o Vilka tillvéxthinder upplever foretagare som hanterar vildsvin att det finns med
vildsvinskott?

For att fa en sa 6verskadlig bild som mojligt av vilka tillvaxthinder foretagarna upplever med
vildsvinskott har analysen sin borjan i foradlingskedjan for vildsvinskott. Darefter identifieras
och analyseras de aktérerna som har en betydande inverkan pa kedjan och de tillvéxthinder de
upplever med vildsvinskott. Det skapar en tydlig bild av det studien &mnar undersoka.
Fragorna ligger till grund for analysen och studiens resultat r inte generaliserbart da
avgransning gjorts till ett vildsvinstatt omrade i Sodermanland och att endast tre foretagare
intervjuats.

5.2 Foradlingskedja - Fran bok till kok

Foradlingskedjan &r en kedja som beskriver foretagskedjor fran producent till slutkonsument
och som enligt Lambert & Cooper (2000) ar en kedja med ett fléde av resurser i form av
exempelvis produkter, ravaror och finansiering. Vidare skriver Lambert & Cooper (2000), likt
Sharifi et al (2013), att alla foretag som verkar pa en marknad &r en del av en foradlingskedja,
men att deras inverkan i kedjan fluktuerar beroende pa verksamhetsriktning och
forutsattningar i kedjan. Sharifi et al (2013) betonar vikten av engagemang fran ber6rda parter
i kedjan for att flédet av resurser ska fungera. Intervjuade foretagare utgor alla olika delar av
foradlingskedjan for vildsvinskott dar kedjan har sin borjan hos jagare, vilket redovisas i figur
3. Om jagare inte behaller kottet for eget bruk gar vildsvinskottet vidare till en
vilthanteringsanlaggning for att saluféras pd EU-marknaden. Vilthanteringsanlaggningen
levererar i sin tur kottet till restauranger, dar restaurangen tillagar kottet och nar
slutkonsument i form av gédst. Namnd forédlingskedja ar den kedja som utgors av studiens
empiri. Noteras bor att vilthanteringsanlaggningen som intervjuats for studien kan leverera
vildsvinskottet direkt till den gardsbutik som finns i anslutning till anlaggningen eller via
andra forsaljningskanaler. Darmed kan vilthanteringsanlaggningens vildsvinskott na
slutkonsument pa annan vag. Lambert & Cooper (2000) belyser att de aktorer som har en
inverkan pa foradlingskedjan kan klassificeras som primara eller stodjande aktérer. Dock kan
aktorerna, som Lambert & Cooper (2000) skriver, ocksa vara bade primara och stodjande och
darmed kan det ibland vara svart med en distinktion emellan dem. Aktérernas paverkan pa
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ber6rd respondents verksamhet ar av olika grad beroende pa vilken typ av verksamhet som
respondenten utfor, var i kedjan foretaget befinner sig och storlek pa verksamheten.

VILTHANTERINGS- .
RESTAURANG

ANLAGGNING

Figur 3- Analyserad foradlingskedja

Enligt Freeman (2010) har aktorer, i form av intressenter, inflytande i en organisation och
bidrar till hur en organisation ser ut i forhallande till omvarlden. Freeman (2010) beskriver
vidare att intressenterna och organisationen har en beroendestéllning till varandra for att
respektive part ska fa de intressen som de 6nskar uppfyllda.

5.2.1 Tomtsater gard: Jagare med 6nskan att starta vilthanteringsanlaggning

Vid intervjutillfallet dterkom berord foretagare som onskar att starta en
vilthanteringsanlaggning flertalet ganger till regler. Foretagaren sade att reglerna for
vilthanteringanlaggningar och myndighetsutévningen kring regelefterlevnaden utgor den
aktor som har mest inverkan pa foretaget. Foretagare som i olika led hanterar vildsvinskatt ar
skyldiga att folja nationell lagstiftning och EU-regler for att fa salufora sina produkter pa hela
EU-marknaden.

Som foretagare med utvecklingsplaner inom vilthantering och jégare kravs det avsattning i tid
for bade den administration som krévs innan startandet av en anlaggning och jakt.
Vilthanateringsverksamheten omfattas av regler som upplevs komplicerade. Agaren uppfattar
en tendens hos allméanheten att de ser vildsvinskétt som skrammande och att det rader en
okunskap om kottet. Allmanhetens installning gor att efterfragan pa kottet i dagslaget upplevs
som liten. Det I6nar sig inte som j&gare att leverera vildsvinskott (pers. med., Malmaquist,
2014). Kunder &r enligt Lambert & Cooper (2000) en viktig intressent som foretagare bor ta
hansyn till. Kunderna staller krav pa produkterna och att foretaget levererar det som foretaget
amnar leverera (Lambert & Cooper, 2000). Kunderna utgor en del av foretagets omvarld
(Nelke, 2006). Denna omvarld har en stor inverkan pa foretaget genom dess kunder (Nelke,
2006). Freeman (2010) belyser att kundernas preferenser utgor en Kkritisk punkt for foretaget,
vilket &ven Malmquist vid intervjun erfar. Kundernas preferenser, regelbordan, okunskapen
och lagstiftningen ger sammantaget resultatet att vildsvinskott inte nar konsumenterna och
darfor uteblir kunderna.

5.2.2 Oster Malma: Foretagare vid etablerad vilthanteringsanlaggning

Reglerna for godkanda vilthanteringsanlaggningar forsvarar for foretagaren rent ekonomiskt.
Foretagaren Eriksson som intervjuats fragar sig om alla regler verkligen ar nédvandiga.
Kunden &r den aktor som har mest paverkan pa denna berorda foretagares verksamhet
(Eriksson, 2014). Kunderna till vilthanteringsanlaggningen ar bade restauranger och
privatpersoner. Att kunden ar viktig for foretaget ger McCluskey & Hugosson (2009) stod for
i teorin. McCluskey & Hugosson (2009) yrkar pa att kunden och dess preferenser ar av stor
vikt for foretagaren. Vidare betyder det att for na framgang och bibehalla marknadsandelar
kravs pa kort och lang sikt strategiska beslut for att behalla nuvarande kunder och for att
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erhalla nya (McCluskey & Hugosson, 2009). Landstrom & Lowegren (2009) belyser vikten
av att bibehalla befintliga kunder for att méta konkurrensen som finns pa marknaden.
Vildsvinskottet har exempelvis inte lika stor efterfrdgan som vissa andra viltslag och darmed
finns inte samma intresse for detta livsmedel. Reglerna satter stopp for hanteringen av
vildsvin. Okunskap och fordomar omger kéttet vilket forsvarar hanteringen och paverkar
efterfrdgan. Foretagaren tror dock att efterfragan kommer att 6ka. Detta da foretagaren har sett
en trend att allt fler restauranger borjar intressera sig for vildsvinskdttet och att kottet darmed
nar ut till slutkonsument (pers. med., Eriksson, 2014).

5.2.3 Agare till restauranger

For restaurangéagaren har kunder som besoker restauranger en betydande paverkan. For att
bibehalla sina kunder och 6ka kundernas intresse kravs det enligt Landstrom & Lowegren
(2009) strategier och fokus pa kundrelationer. Foretagaren sager att restaurangerna maste
balansera mellan hog kvalitet och priset till gasterna. Ytterliggare en faktor som kan paverka
vildsvinskottet dr att det kan upplevas “smutsigt” och manga som besoker restaurangerna har
aldrig smakat vildsvin forut (pers. med., Frick, 2014).

McCluskey & Hugosson (2009) menar att om obalans rader mellan féretag och dess
leverantdrer kan foretagets relation till kunderna komma att paverkas och bidra till
kundforluster. Enligt Andriof & Waddock (2002) bor relationen mellan aktorer och foretagare
inte enbart vara kortsiktig utan langsiktiga. Andriof & Waddock (2002) menar att fokus bor
vara pa en god relation mellan aktorerna for att uppratthalla ett fortroende. Darmed &r
restaurangagare viktiga, da de serverar en produkt som inte kunderna har mott tidigare. Det &r
aven vasentligt att vilthanteringsanldggningen levererar en produkt av den kvalitet som
efterfragas av restaurangerna. Restaurangagaren papekar att val av leverantor ar av stor vikt
for kvaliteten pa kottet. Saledes har bada dessa parter ett ansvar for produkten i fraga. Att ata
vildsvin upplevs i de flesta fall positivt av kunderna. Att ha étit vildsvinskétt pa restaurang
kan resultera i en vilja fran kunder att tillaga produkten pa egen hand i hemmet (pers. med.,
Frick, 2014).

5.3 Tillvaxt och tillvéxthinder

For att fa en 6verblick dver orsakerna till olika tillvaxthinder, vad som hammat tillvéxten eller
skapat ovilja att vdxa hos sma foretag har Barth (2001) skapat en modell. Tillvaxthindren kan
klassificeras utifran foretagarens perspektiv (Barth, 2001). Denna modell utgérs av fyra
kategorier bestaende av interna-, externa-, immateriella- och materiella-hinder. Barth (2001)
menar att foretagare bor ha en forstaelse for foretagets situation och vilka faktorer som
forhindrar foretaget fran att uppna det resultat som efterstravas. Barths modell (2001) fungerar
som ett verktyg for att klassificera dessa hinder. Vidare beskriver Barth (2001) att de externa
och materiella hindren utgors av bland annat lagstiftarens beslut, regelverk rérande hur
verksamheten ska bedrivas. De interna och materiella hindren belyser brister i att identifiera
kompentens- och marknadsbehov (Barth, 2001). De externa och immateriella hindren utgors
av normerings och véarderingshinder som finns om foretagande. De interna och immateriella
hindren utgors av olika begrénsningar av lednings- och resursfaktorer.

De under studiens gang framkomna tillvéxthinder som foretagarna upplever med vildsvinskott
kategoriseras enligt Barths (2001) modell 6ver tillvaxthinder (se tabell 2). Vissa hinder som
Barth (2001) identifierat som hammande for sma foretag har inte konstaterats i denna studie.
Sadana icke-hinder som kunnat konstateras &r brist pa externt riskkapital och mojligheten att
behalla personal.
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Tabell 2- Tillvaxthinder enligt intervjuade foretagare, kategoriserade efter Barths (2001) modell.

Tillvaxthindrets karaktar

(@)

= Materiella hinder Immateriella hinder

S

£

>

1% Kostnad for transport, Viljan att jaga,

g Interna hinder eftersoksberedskap, hantering,

= insatser kring jakt, kunskapsbrist

= arbete for forsaljning

g

= . .

Lagar och regler, Fordomar, bemotande

Externa hinder sésong fran myndigheter och

okunskap hos aktorer

5.3.1 Interna materiella hinder

Berord jagare med utvecklingsplaner for vilthantering identifierar insatserna kring
vildsvinsjakten som omfattande i férhallande till de varden som kan genereras vid forsaljning
av kottet. Jagaren upplever att det ar tidskravande att frakta vildsvinet till
vilthanteringsanléggning (pers. med., Malmquist, 2014).

Foretagaren som driver en befintlig vilthanteringsanlaggning belyste att de interna och
materiella hindren &r de fasta kostnaderna sdsom lager och investeringar i anlaggningen (pers.
med., Eriksson, 2014). Hinder for restaurangagaren ar upplevelsen att det kravs en storre
arbetsinsats vid forséljning av vildsvinskétt. Behovet av marknadsforing till konsument for att
oka medvetenheten om vildsvin ar nagot som bade restaurangégaren och foretagaren som
driver vilthanteringsanlaggningen belyser (pers. med., Eriksson, 2014; pers. med., Frick,
2014).

5.3.2 Interna immateriella hinder

Foretagaren som idag levererar vildsvin till vilthanteringsanldggningar upplever att intresset
for att jaga vildsvin gar ner samtidigt som att insatserna, fran de innan jakt till leveransen, inte
vags upp av priset de far nar de levererar vildsvinen. Viljan att jaga vildsvin, hantera
vildsvinskottet och kunskapen kring vildsvin anses vara viktiga faktorer for nya foretagare
och for de aktorer som verkar pad marknaden (pers. med., Malmquist, 2014). Finns inte viljan
att jaga och gora de insatser som kravs for jakt blir processen svar. De kunskaper som kravs
for att hantera vildsvinskott forsvarar dven processen.

Landstrom & Lowegren (2009) menar att det ar av vikt att ha kunskap om hur foretagets
kunder ser ut. Foretaget maste veta hur kunder och relationer kan komma att andras pa lang
sikt (Landstrom & Lowegren, 2009). Genom att vara medveten om mojliga langsiktiga
forandringar kan foretaget ta fram en strategi for konkurrensfordelar pa marknaden och ta
fram insatser (Landstrom & Lowegren, 2009).
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Vikten av att kdnna igen en produkt eller varumérke menar Berger & Udell (1998) ar av stor
betydelse for att 6ka kunskapen hos kunderna. Ar foretagets namn eller en produkt oként
tenderar kunder att ifragasatta produkten. Mindre foretag har svart att konkurera mot stora
foretag som har ett mer igenkant namn och darmed har mindre foretag svart att fa kundandelar
och konkurrera (Berger & Udell, 1998).

For restaurangégaren i fraga ska katt som levereras till restaurangerna uppfylla de krav som
restaurangen stéller pa kvalitet. Vilthanteringsanlaggningen ansvarar for att produkterna de
saljer uppfyller stallda kvalitetskrav fran kunderna. Restaurangerna arbetar internt for att 6ka
kunskaperna om vildsvinskétt, da det ar ett nytt livsmedel, information dessa kan
vidarebefordra till kunderna (pers. med., Frick, 2014).

Foretagaren med vilthanteringsanlaggning forlitar sig pa att jagare levererar vilt till dem.
Jagare forlitar sig pa att vilthanteringsanlaggningar kan ta emot viltet och saledes finns det en
beroendestéllning mellan jagare och vilthanteringsanlaggning. Det &r ocksa av vikt att kunna
hantera vildsvinet vid slakt for att tillvara pa sa mycket som mojligt av djuret. Det kravs
kunskap vid hanteringen for att kunna sakerhetsstalla kottets kvalitet da misstag under slakt
kan forstora kottet (pers. med., Eriksson, 2014).

5.3.3 Externa materiella hinder

Bruzelius & Skarvad (1995), likt Ljung et al (1998), menar att stat och kommun har stor
inverkan pa foretagets verksamhet genom sin roll som lagstiftare, samt vikten av en god
kommunikation mellan foretag och lagstiftare. Hanteringen av vildsvinskott omfattas av ett
flertal regler, saval byggnad, rutiner som administrationen ska félja lagstiftade skyldigheter
(EG 852; EG 853).

Saval jagaren som vilthanteringsanlaggningen har skyldigheter som é&r reglerade av
lagstiftaren. Da jagaren “sa snart som mojligt” (EG 853) ska transportera vildsvinet till
vilthanteringsanldaggning utgor transportstrackan, med den tid och kostnad den medfor, ett
hinder for att leverera till anldggning. Jagare séger att vilthanteringsanldaggningen inte alltid
kan ta mot kétt, om de har fullt (pers. med., Malmquist, 2014). Under lagsasong ar det inte
heller Ionsamt for vilthanteringsanldggningar att ta mot endast enstaka vildsvin (pers. med.,
Eriksson, 2014). For restauranger som har mojlighet att hantera kott direkt fran skogen tillater
inte reglerna att de sjalva hanterar vildsvin, vilket forsvarar for vissa restaurangerna att ta in
vildsvin (pers., med. Frick, 2014).

Freeman (2010) menar att korrelationen mellan akt6rer och foretaget ar av vasentlig betydelse
for foretaget. Andriof & Waddock (2002) yrkar pa att Freemans syn pd intressenterna ar
forlegad. I nuléget ar det den 6msesidiga relationen mellan intressenter och foretaget som
fokus bor ligga pa (Andriof & Waddock, 2002). Det ar viktigt att bygga en langsikt relation
mellan foretaget och intressenterna (Andriof & Waddock, 2002). Scenariot blir efter samtal
med ber6rda respondenter tydligt, da reglerna kring hantering av vildsvin aterkommer flertalet
ganger. Reglerna ar nagot som alla foretagare maste ta hansyn till. Reglerna blir extra
omfattande da det handlar om ett livsmedel och speciellt vildsvinskétt som berors av
ytterligare regleringar.

5.3.4 Externa immateriella hinder

Samtliga i studien intervjuade foretagare upplever att vildsvinskéttet omges av fordomar, ett
fenomen vilket dven Berger & Udell (1998) belyser. Berger & Udell (1998) menar i sin studie
att foretag med en produkt som kunder uppfattar som okéand har svarare att sta sig i
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konkurrens till andra produkter och saledes svarare att 6verleva. Enligt Korsgaard &
Andersson (2011) paverkas foretagare av den miljé och det sociala kontaktnatet som omger
foretaget. Det ar en bidragande orsak till foretagstillvéxt (Korsgaard & Andersson, 2011).

Upplever foretagarna sig illa bemotta eller har ett samre socialt kontaktnat paverkas deras
foretagande i en negativ riktning (Korsgaard & Andersson, 2011). Vid vissa
myndighetskontakter kinner sig foretagaren som en “skurk”/*“bov” pa grund av ansvariga
myndigheters bemotande (pers. med., Eriksson, 2014). Att ansvariga myndigheter inte kan ge
rad om exempelvis val av material vid byggnation av vilthanteringsanlaggningen och hanvisar
till att de &r inspekterande, da de inte ar radgivande upplevs som hammande (pers. med.,
Eriksson, 2014; pers. med., Malmquist, 2014).

Okunskapen om vildsvinskétt hos jagare, vilthanteringsanldggning, restauranger,

slutkonsument och allméanheten ar utbredd och paverkar efterfragan. Kunskapen 6kar dock
allt mer med tiden. (pers. med., Eriksson, 2014; pers. med., Frick, 2014).
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6 Diskussion

| foljande kapitel fors en diskussion berdrande resultaten fran analysen i kapitel 5 samt en
diskussion om utfallet for studien

Ingangen till studien var att undersoka om foretag som ar aktiva i foradlingskedjan av
vildsvinskott upplever tillvaxthinder berérande vildsvinskdtt samt identifiera vilka dessa
hinder ar. Detta avsag ge kunskap om vad mindre foretag behéver utéver god tillgang och
okande efterfragan for att vaxa. Utifran forstudier berérande @mnet skulle den dkande
vildsvinsstammen kunna vara en tillvaxtfaktor for vilthanteringsanlaggningar da koéttet maste
ga via dem. Efter genomford studie kunde det dock konstateras att alla uttalat inte 6nskade
vaxa aven om de sag flera faktorer i omvarlden som de upplevde som hinder. Enligt Barths
modell (2001) klassificerades sedan de hinder utifran den insamlade data som utgjorde
empirin.

Jordbruksverkets rapport om vildsvinskottsmarknaden fran ar 2013 framhavde att endast en
liten andel vildsvinskott nar konsumenter. Rapporten pekade pa ett antal olika anledningar till
vad det kunde beror pa, varav faktorn okunskap i flera led namndes vilket har kunna
konstateras i denna studie. Jordbruksverket (2013) lade inte samma totala vikt vid
regelverkens inverkan som resultaten av denna studie visar. Rapporten (Jordbruksverket,
2013) behandlade inte kommunikationsproblem med myndigheter for vilthanteringsforetagare
som ett problem for vildsvinskottsmarkanden. Trots att studiens resultat i vissa viktiga
aspekter avviker fran Jordbruksverkets slutsatser &r flera faktorer aterkommande eller
likartade.

De lagstiftade reglerna de intervjuade aktorerna var tvungna att folja upplevdes pa olika satt
hamma foretagarna som hanterar vildsvinskott. Trots strikta regler kring kottets hantering och
generella hygienregler fanns det dock en forstaelse kring dessa, dven om vissa regler
upplevdes vél strikta. Det var snarare myndighetsutévandet och tolkningen av reglerna som
uttalades som ett storre konkret problem for foretagarna. Den intervjuade foretagare som
onskar starta en vilthanteringsanlaggning upplevde exempelvis att det var svart att fora en
dialog med myndigheterna da de hanvisade till att de som myndighet var inspekterande och
inte rddgivare. Aven foretagaren till den etablerade vilthanteringsanlaggningen vittnar om att
myndigheternas bemdétande stundtals upplevts negativt. Den totala regelbdrdan, tolkningen av
reglerna sammantaget med oro fér kommunikationsproblem vid kontakter med ansvariga
myndigheter, paverkar vilthanteringsforetagarna negativt.

Det ar av vikt att vildsvinskottet hanteras korrekt. Felaktig hantering kan forstora kottet
smakmassigt. Hansyn vid hantering maste aven tas till att vildsvin dven kan béra pa parasiten
trikiner som via kottet kan éverforas till manniskor. Om daligt och infekterat kétt kommer ut
pa marknaden kan det ge konsekvenser for vildsvinskottet som livsmedel. Reglerna kring
hanterandet av vildsvinskottet ar ett satt att sékerstalla kvaliteten pa det kott som nar
konsumenter. Da vildsvinskottet ar nytt for manga konsumenter saval som att det finns manga
fordomar om kéttslaget kan det vara av sarskild vikt att sakerstélla kottkvaliteten pa
marknaden. Om trikinsmittat kétt skulle na marknaden och detta skulle fa stor
uppmarksamhet skulle viljan hos konsumenter kunna minska att préva vildsvinskott.

Vildsvinskott ar svarsalt i jamforelse med andra viltslag. Restaurangagaren i studien upplever
att kottet inte ar lika efterfragat och inarbetat som annat vilt och mer svarsalt én exempelvis
hjort. Jagare tror inte att vildsvinskottet kan bli en stor marknad for just deras foretag, da
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kottet sags ha ofortjant daligt rykte och allménheten upplevs ha en avvaktande instéllning till
kottet. Det finns en vilja att fa ut kéttet pA marknaden och den intervjuade restaurangagaren
tycker mycket om kéttet och sager att for manga gaster ar det en upplevelse att fa ata
vildsvinskatt, da det inte ar vanligt forekommande. Flera gaster har aldrig smakat kéttet
tidigare och blir positivt installda efterat vilket kan resultera i att de efterfragar det i
livsmedelsledet. Det &r framst okunskapen om kottet, fordomar, bilden av vildsvin som
skadedjur och béarare pa trikiner som kan ge en negativ bild av kottet vilket kan paverka
forsaljningen.

Foretagaren som i sin roll som jagare levererar vildsvinskott till vilthanteringsanldggningar
uttalar att vildsvinskottet upplevs krangligt. Insatserna som kravs innan, under och efter jakt
saval som de regler som maste foljas resulterar i att det inte upplevs I6nsamt att jaga for att
salja kottet. Samma foretagare som gar i tankarna om att ansoka om att fa en godkand
vilthanteringsanlaggning vill inte hantera vildsvin i sa fall. Detta for att det skulle fordyra
byggnationen saval som att reglerna upplevs krangliga. Foretagaren planerar da att ha en
anlaggning for hantering av hjort, just pa grund av att det ar mer lénsamt, efterfragat samt
regellattnad. FOretagarna &r inte beroende av vildsvinskottet for sin verksamhet. Det
viktigaste for dem ar hjortkottet, som ar mera efterfragat hos konsument an vildsvinskaét.

De formanliga regler som finns for privatslakt, vilket inte galler for vildsvin, gor det attraktivt
att ta hand om viltet i annan form &n som godkénd vilthanteringsanlaggning.
Vilthanteringsanlaggningar har manga kostnader bland annat hanférliga till de regler som
maste uppfyllas for att fa klassas som en godkand anlaggning. Da godkanda
vilthanteringsanléggningar resulterar i hoga kostnader och vildsvinet inte &r viktigt for
verksamheten kan det vara en faktor som forsvarar for att vildsvinskétt nar marknaden.
Vildsvinskottet &r omgardat av manga fordomar och asikter som stammar fran diskussionen
om deras skadeverkningar och generella utbredning. Ett viktigt steg for att komma narmare att
se mer vildsvinskott pa marknaden kan vara att se vildsvinet som en kottresurs som kan skapa
ekonomiska varden, detta utan att ta stallning i 6vriga debatter kring vildsvin &n den i studien
undersokta. For att fa ut mer kétt pa marknaden kravs fler insatser vid férséljning, som nagon
aktor i kedjan maste ta ansvar for. Vildsvinskottsmarknaden ar i Sverige ny, men fler mat-
trender i omvarlden talar fér den samt Okat intresse for narproducerad mat. Den véxande
vildsvinsstammen sammantaget med 6kande kunskap om djuren mojliggor for att allt mer
vildsvinskatt ska na markanden.

Lagstiftningen ar en aspekt som beror foretagarna och utgor ett av de storsta hindren. De ar
Overens om att lagar ar bra, dock &r lagarna mer eller mindre vasentliga. FOretagaren som
driver en vilthanteringsanlédggning och jagaren som vill starta vilthanteringsanlaggning
papekar att reglerna kring hanteringen av just vildsvin forsvarar processen. Det bemgtande
som resulterar i ointresse eller till och med en radsla att starta upp en verksamhet, en
verksamhet som kraver insats av kapital som sedan kan resultera i att verksamheten inte far
starta. Bada foretagarna med vilthanteringsanlaggningar upplever samma problematik dar den
redan etablerade papekar att regler &r en aspekt som kan vara orsak till att nya anlaggningar
inte startar, nagot som bekréaftas vid samtal med foretagaren som 6nskar starta, men borjat
fundera i andra banor just pa grund av regelsvarigheterna. Tolkningsproblem vid reglerna,
investeringens storlek &r svara att berdkna da de inte vet vad totalkostnaden blir.

Verksamheterna i branschen har en gott samarbete sinsemellan da verksamheterna inte ser

varandra som konkurrenter utan istéllet producenter av samma ravara. Upplever en foretagare
sig negativt bemott har det en tendens att skapa en negativ trend kring resterande foretagare,

31



speciellt om branschen ar liten. Dock &r det tillsynes positivt att foretagare ser sig som
partners istéllet for konkurrenter. Saledes bor de tillsammans kunna géra myndigheterna
medvetna om kraven som myndigheterna staller pa foretagen samt dven de krav som
foretagarna har pa myndigheterna. Da vilthanteringsforetagarna har en sa pass bra
sammanhallning sinsemellan bor de utnyttja denna potential for en forandring ska kunna ske
da berdrda respondenter anser att just reglerna ar det storsta hindret for dess verksamhet. De
intervjuade foretagarna tycker att reglerna ar bra i den man att de forebygger att undermattligt
kott och oaktsam hantering forekommer, men de &r forsvara att forsta vilket bromsar utbudet
av vildsvinskatt.

For att forsoka skapa en dverskadlig bild och inte enbart fa foretagarnas perspektiv kring
hanteringen av viltsvinskott valdes ocksa restauranger som en tredje respondent i studien.
Detta for att fa en blick i hur marknaden och efterfragan pa vildsvinskott ser ut. Restauranger
ar oftast den lanken som kunder har ndrmast kontakt med gallande prov av nya livsmedel och
saledes kunde studien fa ett fortydligande kring trender om vildsvinskétt. Restaurangagaren
kunde konstatera samma hinder som foretagare med vilthantering, vilket ger studien en tyngre
grund. Nar inte vildsvinskottet ut pa marknaden kvarstar den okunskap som finns i dagens
lage om kottet. Okunskapen rader vid tillvaratagandet av kéttet, okunskap hos slutkonsument,
ny marknad och dessutom kravs mycket arbete for att sélja in kottet. Med det ndmnt, ska det
poangteras att kunskapen kring vildsvinskottet anda, enligt foretagarna, har okat.

Intressant ar att studiens utfall visar pa att inte alla foretagare énskar tillvaxt i sin verksamhet,
som pa forhand tolkades som givet. Foretagaren Eriksson som hade en
vilthanteringsanlaggning énskade inte tillvaxt i verksamheten da denne ansag att
vildsvinskattets kvalitet skulle komma att paverkas. Han nojde sig som det var, snarare
onskade han att medvetenheten for kottet skulle 6ka och sag sig som en viktig del av denna
medvetenhet genom att leverera hogkvalitativt kétt. Snarare blev saledes utfallet att
medvetenheten hos kunder var det denna foretagare eftersokte, men samtidigt var det reglerna
kring hanteringen som han bade sjalv upplevde och forstatt att fler var drabbade av. Speciellt
de som 6nskade starta, som tidigare namnts. Om foretagarna far hjalp att tolka reglerna,
alternativt att reglerna omformas och blir mer enkla att forsta skulle fler féretag kunna starta.
Flertalet mindre foretag som utfor en noggrann slaktprocess skulle leda till mer hogkvalitativt
kott pd marknaden, som skulle gynna savél restauranger som konsument. Medvetenheten om
att ta tillvara svenska ravaror ar en trend som okar, och det innebér att vildsvinskott har stor
potential att vara en del av denna efterfraga.

Pa grund av studiens geografiska avgransning med tanke pa uppsatsens utformning och
tidsramar ar den inte generaliserbar 6ver alla som verkar i branschen. Andra foretagare kan
saledes tycka annorlunda var i landet de &r lokaliserade, samt hansyn har inte heller tagits till
slutkonsument och dess medvetenhet utan bara forsokt uppskattas med hjélp av segmentet
restauranger. Undersokningen ar endast objektiv. De foretagare som varit en del av studien ar
ocksa aktiva i samhallsdebatten, och det som sagt har tolkats med hjalp av ingangsvarden och
tankar. Tanken bakom studien har varit att forsoka félja en kedja fran vildsvinet i skogen till
tallriken pa en restaurang, och darfor har det varit av vikt att forsoka fa samma kedja. Andra
kedjor kan se annorlunda ut, de kan ha fler eller farre aktérer exempelvis.

Barths (2001) modell anvéndes i studien for att klassificera tillvaxthindren som de intervjuade
foretagarna upplevde. Vi fragade oss vad som behdvdes for att vilthanteringsforetagen skulle
vaxa, utdver god tillgang pa vildsvinskott och ckande efterfragan pa kéttet hos konsumenter.
Forst konstaterades att alla aktdrerna ar delar i en foradlingskedja. En kedja dar ingen &r
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starkare &n sin svagaste lank. Barths (2001) modell éver tillvaxthinder gjorde att vi kunde
strukturera hindren och skapa en bild av vilka tillvaxthinder foretagarna upplevde. Dock
upplever vi att Barths (2001) modell har svart att fullt ut beskriva situationen. Barths (2001)
kraftiga uppdelning i externa och interna aktorer kan inte helt fanga interaktionen mellan
externa och interna aktérer. | studien har vi konstaterat att de intervjuade foretagarna anser
den upplevda kéanslan av regler och myndigheter som hindrande. Kontakter med
myndighetsforetradare framstalls som ett tillvaxthinder i sig. Ett fenomen som inte fullt ut kan
beskrivas av Barths (2001) modell.
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7 Slutsatser

Studien har undersokt vilka tillvéxthinder vilthanteringsforetagare i S6dermanlands 1an
upplever med vildsvinskétt. Den goda tillgangen pa vildsvin och ékande efterfragan pa kottet
hos konsumenter skapar forutsattningar for att vildsvinskéttet ska kunna ge tillvaxt for
vilthanteringsforetag. Da endast en liten andel av kottet nar ut pa marknaden idag undersoks
om foretagarna upplever tillvaxthinder kopplade till vildsvinskott.

Foradlingskedjan som undersoks i studien borjar vid jagaren som levererar kottet till
vilthanteringsanlaggning och déarefter nar restaurangen som serverar kéttet till géster.
Aktorerna i foradlingskedjan ar beroende av varandra och paverkas alla av den bild
vildsvinskottet har i omvarlden. Studien identifierar ett antal tillvéaxthinder som samtliga
intervjuade foretagare upplever med vildsvinskétt, dock upplever foretagarna dessa hinder av
olika betydelse for deras verksamhet. Foretagarnas bild av tillvaxthindren paverkas saledes av
var i foradlingskedjan respektive foretagare befinner sig. Resultaten av studien visar sedan att
de intervjuade foretagarna identifierar omvérldens installning sammantaget med en okunskap
och regler om vildsvin hos foretagare som tillvéaxthinder. Detta kan delvis kopplas till att
kottet ar relativt nytt pa marknaden och djuret fatt en stéimpel som “skadedjur”.

Foretagaren med en etablerad vilthanteringsanldggning 6nskar inte véxa i dagslaget, men
konstaterar ett antal hinder. Denna foretagare, likt jagaren som 6nskar ansoka om att fa en
godkand vilthanteringsanlaggning, upplever att det rader ett kommunikationsproblem med
ansvariga myndigheter vilket hindrar tillvaxten. Sammantaget med regelverken skapar det en
osakerhet hos foretagarna. Bada foretagarna konstaterar att vildsvinskétt inte ar, i jamforelse
med andra kottslag, vasentliga for deras verksamheter. Kottet ar svarare att fa avsattning for
an andra viltslag. Restaurangforetagaren tycker kottet ar bra av flera anledningar och ett
positivt inslag pa menyn dven om det kravs mer information till kund for att sélja det.
Kunskapen om vildsvin ségs dock ha ckat enligt tva av foretagarna och de spar ett 6kat
intresse for vildsvinskottet i framtiden.

Barths (2001) modell 6ver tillvaxthinder i mindre foretag har anvénds for att klassificera
tillvaxthindren upplevda av vilthanteringsforetagarna. Modellens kraftiga uppdelning extern
och intern aktor kan inte fullt beskriva hinder kopplade till interaktionen mellan aktorer.

7.1 Forslag pa vidare studier

Foljande uppsats har fokuserat pa att identifiera de upplevda tillvaxthinder som foretagare
med vilthantering upplever med vildsvinskott. Vikten av att 6ka konsumentmedvetenheten
bekraftas av samtliga respondenter och kundens perspektiv skulle darmed kunna studeras i
vidare studier. Marknadsforing av vildsvinskott kan dven vara ett intressant studieomrade. Det
hade ocksa varit av intresse med en uppfoljning av berdrda foretagare om nagra ar och se om
deras standpunkt till vildsvinskott har forandras. En studie for att understka om trenden pa
marknaden har gatt i den riktningen foretagarna forutspadde och 6nskade skulle vara av
intresse. Studien &r avgransad geografiskt till SGdermanlands 1&an och en mer geografiskt
breddad studie berérande hela Sverige ar av intresse for vidare studier. FOr att starka
uppsatsens generaliserbarhet skulle &ven studien kunna kombineras med en kvantitativ studie
rorande tillvéxthinder for en storre mangd foretagare, forslagsvis enkatstudier. Studier for att
utveckla Barths (2001) modell dver tillvaxthinder i mindre foretag efterlyses.
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Bilaga 1. Intervjufragor

Fragor till foretagare med vilthanteringsanlaggningar i Sédermanlands lan

Lite kort om vilthanteringsanlaggningen

Agare, (vem, &lder, bakgrund)

Antal anstéllda

Storlek

Grundat

Geografiskt lage

Vilka typer av djur som tas emot

Hur mycket vildsvin tas emot? (det vill sdga total produktionsvolym)
Hur mycket vildsvin levereras per ar? -> svinn?

Levereras hela djur eller specifika delar? Om fallet ar sa: vilka delar?
Trender gallande delar pa djuret?

Marknaden

Tillvaxt

Hur ser marknaden ut i dagens lage rérande vildsvinskétt? Ar det en I6nsam marknad
att verka pa?

Leverantorer (jagare, jaktlag, andra?) och kunder (enskilda personer, restauranger,
butiker, andra grossister?)

Vilken marknad de verkar pa - deras egna tolkning
Viltkottsmarknaden generellt - vildsvinsmarknaden

o Vill ni att ert foretag skall véxa/uttka sin hantering av vildsvinskétt?

o Om tillvaxt - > Hur skulle ni vilja vdxa
o Om inte tillvaxt- > varfor inte?

o Mojliga tillvaxthinder for vildsvinskott. Definiera eventuella tillvéxthinder (syn.
utmaningar)

Kedjan

Var i kedjan aterfinns hindren. Jakt/tillgang - leverans - slakt - forsaljning till
slutkonsument/efterfragan
Typisk konsument, leverantor. Vilka aktorer har de runt sig/intressenter.
Vilka omvarldsfaktorer paverkas ni av?
Hur ser ni pa reglerna rérande hanteringen av vildsvinskatt. Ett hinder eller nagot
positivt/sakerstallande av kvaliten?

o Om ja: Hur anser ni att ni paverkas

O  Om nej: Onskas ytterligare utdkning?

Hade ni Onskat att ej ta emot vildsvin? Varfor / varfor inte?
Utbud- efterfragan

Nagot 6vrigt som Ni vill framfora?



Bilaga 2- Intervjufragor

Fragor till telefonintervju med restaurangagare i Stockholm.

Vildsvinskott

Sasongsbetonat eller ett staende inslag pa menyn?

Ar det svart att fa tag pé vildsvinskott eller ej? Tillgdngen. Kvaliteten generellt pa
marknaden.

Hur &r efterfragan pa vildsvinkott?

Gasternas instéllning till kottet?

Dina instéllningar, erfarenheter av kottet?

Hur tror ni att konsumtionen av vildsvinskott kommer att utvecklas?
Hur upplever ni vildsvinskottet jamfort med annat kott?

Vilka mojligheter?

Utmaningar, utveckling?

Hur ser framtiden ut for vildsvinkott?

Nagot ovrigt du vill framfora?



