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Abstract

Farm buildings are essential to the agricultural production, along with the building equipment,
why maintenance should be an important matter in a farm company. Inadequate maintenance
makes the production suffer and loose competitiveness. The aim of this paper is to study what
influence a dairy farmer’s decision to maintain their barn and building equipment. We also
want to increase understanding of the principal economical implications that building main-
tainance has on a dairy farm.

Five dairy farmers have been interviewed to get their point of view on barn maintainance,
which have been compared with what agricultural advisers, building constructors and barn
inventory suppliers advise on the subject. The study shows that there are main factors that
influence the interviewed dairy farmer’s decisions on maintaining their barn. These factors
are: the dairy farmer’s goal with the company, which phase/stage the company is in, their via-
bility and also the extent of the maintainance. The study also finds maintainance as a cost for
companies in short-terms but in the long run it can pay off as future repair costs can be re-
duced and the value of the assets can be sustained.

Further research in monetary terms is needed on maintenance in milk production and also in
other agricultural production branches. Milkproducers have to regard the economical impact
of maintenance in both a short and a long term perspective, depending on the company’s goal,
phase and viability. This paper contributes to enlighten the importance in farmer’s decisions
concerning maintenance of buildings and building equipment.
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Sammanfattning

Ekonomibyggnader ar en forutsittning for lantbruksproduktionen och underhall bor saledes
vara en central angeldgenhet i ett lantbruksforetag. I perioder med simre ekonomi, d& foreta-
gare maste se Over sina kostnader, dr det mojligt att underhall och investeringar far sta till-
baka. Om underhéllet pa mjolkgérdens stallbyggnader och byggnadsinventarier negligeras
kan det leda till att omfattande reparationer eller nyinvesteringar krévs for att kunna fortsétta
produktionen. Sddana atgérder dr vanligtvis dyrare édn forebyggande underhall samtidigt som
en forutséttning for att vara rationell som mjolkproducent ar att hélla kostnaderna nere. Ge-
nom att halla kostnaderna nere idag och skjuta pa underhéllet kan de framtida kostnaderna
oka vilket mjolkforetag eventuellt inte klarar av med marginalerna i mjolkbranschen.

Syftet med denna studie &r att undersoka vad som péaverkar mjolkforetagarens beslut att un-
derhélla ladugard och ladugardsinventarier samt dka forstaelsen for den ekonomiska betydel-
sen som underhdll medfor 1 ett mjolkforetag. For att nd syftet med studien genomfors inter-
vjuer med mjélkproducenter, radgivare, tillverkare av ladugérdsinventarier och ladugérdsleve-
rantorer. Med flera aktorers perspektiv kan en korsningseffekt fingas som kan belysa om ak-
torerna resonerar olika och huruvida det finns nédgot missforstdnd eller samforstdnd inom dm-
net. Teori om beslutsfattande och investering med fokus pé underhdll genomgés och jamfors
med intervjuobjekten. Det gbrs dven en litteraturstudie for att erhalla kunskap om tidigare
studier inom &mnet.

Studien visar att faktorer som paverkar beslutet att underhalla dr vilken malsittning mjolkpro-
ducenten har med foretaget vilket vidare bestimmer vilken fas foretaget befinner sig i. Tid
och kapital ar begrinsade resurser vilket medfor att d&ven 16nsamhet och underhallets omfatt-
ning dr avgorande for beslutet.

Underhall ger bade kortsiktiga och langsiktiga effekter pa ekonomin i mjélkforetag. Pa kort
sikt sdnker underhéllskostnader det &rliga resultatet i foretaget. Detta borde dock kunna vigas
upp av hogre omsittning till f6ljd av en fungerande produktion utan driftstopp. De langsiktiga
ekonomiska effekterna underhallet ger &r att vdrdet i anldggningstillgangarna kan forvaltas
och bibehéllas. Pa dessa vis kan de langsiktiga och de kortsiktiga effekterna paverka mjolkfo-
retagets réantabilitet.



Facktermer

Ekonomibyggnad = Byggnader som bland annat anvénds inom jord- och skogsbruk samt djur-
héllning, exempelvis ladugardar, stall och lador (Stockholms ldns museum, 2014).

Ekonomisk livsldngd = Den tidsperiod som en tillgdng ger foretag en acceptabel avkastning
pa investerat kapital (Hagstrom & Johansson, 1985). Den ér vanligtvis kortare dn den tekniska
livslingden (skatteverket, 2014:219405).

Investering = Att anvinda kapital idag for att fa inbetalningar samt utbetalningar dver en
langre framtidsperiod (Olsson & Skérvad, 2000).

Reparation = Utgift for att bibehalla fasta tillgingar eller kapaciteten 1 produktionen under
den avsedda tekniska livlingden. Reparationer sker nir en tillgang gétt sonder och &r ett mer
komplicerat underhéllsarbete. (McGrattan & Schmitz, 1999).

Resultat = Intikter — kostnader (Thomasson, 2013).

Teknisk livsldngd = Den tidsperiod som en tillgang ar funktionsduglig och kan anvéndas 1 ett
foretag nér forslitning dr beaktad (Hagstrom & Johansson, 1985). Den ér vanligtvis ldngre dn
den ekonomiska livsldngden (skatteverket, 2014:219405).

Underhall = Utgift for att bibehélla fasta tillgangar eller kapaciteten i produktionen under den
avsedda tekniska livstiden (McGrattan & Schmitz, 1999). Underhall skyddar mot skador, f6-
rebygger fortida nedslitning samt ordnar tidigare fel (Hagstrom & Johansson, 1985). Ett efter-
satt underhall leder till nyinvestering eller reparation (ibid).
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1. Inledning

I detta kapitel presenteras en bakgrund till studiens problem och det problem som ligger till
grund for uppsatsen preciseras. Direfter beskrivs syftet och fragestillningen i1 studien och
slutligen visas vilka avgransningar som gjorts.

1.1 Bakgrund

Idag forsummas, forsvagas och forfaller ménga ekonomibyggnader i det svenska lantbruket
(Lénsstyrelsen Hallands 14n, 2014). En anledning till detta dr faktorer som teknisk utveckling
och rationaliseringar vilket har lett till att funktionen for flera av dessa byggnader forlorats
och de bendmns numera vanligen dverloppsbyggnader. Forloppet gor dven att delar av landets
kulturarv férsvinner om inte byggnaderna underhélls (Stockholms ldns museum, 2014).

Ekonomibyggnader ar en forutsittning for lantbruksproduktionen och underhall bor saledes
vara en central angeldgenhet 1 ett lantbruksforetag. Underhall defineras som utgifter for att bi-
behalla fasta tillgangar eller kapaciteten i produktionen under den avsedda tekniska livstiden
(McGrattan & Schmitz, 1999). 1 uppsatsen studeras foretag med mjolkproduktion som
framsta produktionsinriktning. Mjolkproduktion dr en bransch med flukturerande lonsamhet
och laga marginaler (LRF Konsult 2, 2014). Under 2012, nér det var som tuffast for de flesta
mjolkforetagen, hanterade manga krisen genom att minska pé underhdll och investeringar
(LRF, gron konkurrenskraft, 2014). Agerandet var ett sétt att sdnka kostnaderna och forsoka
bibehélla en konkurrenskraft (ibid.). Losningen ar dock tillfdllig eftersom investeringar ar
nodvindiga for att halla sig 1 framkant pd marknaden och underhall krivs for att ha en effektiv
produktion (Véxa, 2014a). Da flera lantbrukare har beslutat att skjuta pa nddvéndigt underhall
och investeringar 1 byggnader och byggnadsdsinventarier finns det idag ett stort investerings-
behov i landet (LRF, gron konkurrenskraft, 2014). I och med detta krévs en langvarig stabili-
tet for att mjolkproducenterna ska hinna dterhdmta sig och hinna ikapp detta behov. Enligt
LRF Konsults lantbruksbarometer (2014) har endast 19 procent av mjolkproducenterna en
lonsamhet som idag klarar av nya investeringar. Under ar 2013 och 2014 stabiliserades
mjolkpriserna pé en hogre avrakningsniva vilket underlittade den ekonomiska situationen for
landets mjolkproducenter (LRF, mjélkekonomirapport, 2014). Trenden har dock vént och
idag dr mj6lkpriserna pavig ner igen (Land Lantbruk, 2014).

Vidare sker en succesiv strukturfordndring i mjolkproduktionen dé antalet mjolkforetag mins-
kar samtidigt som antalet mjélkkor i1 produktion &r relativt stabilt, ddrmed gar strukturen mot
fler antal kor per beséttning (Jordbruksverket, 2014 a&c). Detta innebar storre stallsystem och
det blir vanligare att installera tvd mjolkrobotar nir en producent nyinvesterar (ibid.). Fram
till &r 2012 Skade antalet forprovningar' for stora® mjélkstallar i landet (Jordbruksverket,
2014d). De senaste tva aren har dock ny- och tillbyggnader avstannat i landet enligt samma
statistik. Detta dr troligen en direkt paverkan av den harda ekonomiska situationen i mjolk-
branschen under 2012. Mjolkproduktion &r en kapitalintensiv verksamhet med forhallandevis
lag omséttning i relation till stora vérden i tillgdngar (SLI, Lantbruket och konkurrenskraften,
2006). I och med dessa stora vdrden dr underhéll av stallbyggnad och inventarier centralt for

! Forprovning fungerar som ett bygglov som en person maste ansdka om hos Lansstyrelsen, (Jordbruksverket,
2013)
* Stora mjélkstallar= 120 stallplatser och uppat.



en effektiv och hallbar mjolkproduktion (Vixa, 2014a). En daligt underhéllen ladugérd kréver
mer kostsamma reparationer (Hagstrom & Johnsson, 1985).

Stallbyggnad och inventarier slits kontinuerligt i en mjolkproduktion. Slitaget dr stort pa ex-
empelvis betong- och spaltgolv som en foljd av kotrafiken i en ladugard (Vixa, 2014b). Det
finns exempel pa mjolkproducenter som investerat i nytt mjolkstall och dérefter inte underhal-
lit byggnaden. Detta har medfort att stallet blivit nedgénget pa kort tid vilket har lett till att en
storre investering ater kravts for att kunna fortsitta verksamheten.

1.2 Problem

Ekonomibyggnader och byggnadsinventarier dr betydande tillgdngar 1 ett mjolkproducerande
foretag. Problematiken med bristande underhdll av dessa tillgdngar &r att det leder till att pro-
duktionen blir lidande och att konkurrenskraften forsdmras. Tillgingar som underhalls har ge-
nerellt sett langre hallbarhet jamfort med tillgdngar dar underhallet eftersitts (McGrattan &
Schmitz, 1999; Licandro & Puch, 2000).

En mjolkladugard anvinds intensivt dygnet runt och parametrar som produktion, arbete och
djurskydd stéller krav pa att byggnadsinventarier fungerar vil. Exempelvis méste mj6lknings-
utrustning, vatten, utgddsling, ventilation och belysning stindigt vara igang. Moderna mjolk-
ladugérdar har mjolkningsavdelningar med avancerad teknisk utrustning som maste fungera
for att produktionen ska kunna fortgd. Darmed blir det relevant att dven beakta hur foretagen
underhéller dessa, oavsett vilket mjolkningssystem som anvénds. Det krdvs att inventarierna
underhalls annars kan de ga sonder vilket kan himma effektiviteten i produktionen samt leda
till produktionsstopp (Tam & Price, 2008). Detta leder till kostnader i framtiden som eventu-
ellt inte kan tidckas av mjolkproduktionens laga marginaler som nidmndes tidigare.

En forutsittning for att vara rationell som mjdlkproducent ar att kostnadseffektivisera vilket
inkluderar att stridva efter att halla byggnadskostnaderna nere. Samtidigt &r det viktigt for en
rationell producent att underhélla tillgdngarna i foretaget for att undvika de produktionsstopp
som ndmndes ovan. Dock forbittrar inte underhallskostnader tydligt den dagliga driften. Dar-
for kan det 1 sémre tider vara en atgird att dra ner pa dessa kostnader for att kunna redovisa ett
béttre resultat det aret i foretaget (LRF, gron kompetens, 2014). Kostnader for foder och ar-
bete prioriteras hogre eftersom de &r viktigare for att den 16pande driften ska fungera (www,
kostallplan, 2014). Dérav finns en risk att byggnadskostnader, s& som underhall, prioriteras
lagre. Om en mjdlkproducent beslutar att vinta med underhéllsdtgirder alltfor lange finns
dock en risk att det inte langre &r mojligt att underhélla, istéllet kan storre reparationer kriavas
(ibid.). Diarmed kan en negativ spiral bildas da det uppkommer fler akuta problem &ven i
battre tider som kraver fokus, vilket kan leda till att det forebyggande underhallet aterigen
uteblir. Resonemanget med den negativa spiralen géller byggnader, inte inventarier. Inventa-
rier som maste vara i bruk dygnet runt for att produktionen ska fungera, sa som en mjolkro-
bot, har ett underhallsbehov som inte bor skjutas upp.

Det kan ga sa langt att reparationer pa ladugédrden inte ldngre dr mdjliga och istdllet krdvs en
nyinvestering for att kunna fortsitta produktionen. Ett sddant scenario skulle innebéra en hog-
risksituation for en mjdlkproducent. En ny ladugérd &r en stor investering oavsett besdttnings-
storlek och vid en forsdljning av garden far lantbrukaren sillan tillbaka hela investeringskost-
naden (Lantméteriverket & Miklarsamfundet, 2004). En investering bedoms utifrin vilka be-
talningsstrommar en kapitalsatsning idag kan generera i1 framtiden (Aniander, 1998). Eftersom



mjolkproducenter moter 1aga marginaler och fluktuerande 16nsamhet kan det gora att investe-
ringen periodvis inte ger de betalningsstrommar som krévs for att investeringen ska vara mo-
tiverad. Per-Arne Mattson, byggnadskonsulent pa Stockzelius och Mattson Arkitektkontor i
Uppsala, lyfter fram ytterligare en variabel att fatta beslut kring som mjdlkproducent. Denna
ar hur hallbar ladugarden ska byggas. Blir byggnaden omodern som en f6ljd av ny teknik och
nya rationaliseringar finns det inget incitament att bygga extra taliga stallar som krdver
mindre l6pande underhall.

Mjolkproducenter behover fatta beslut om nir de bor underhalla sina tillgdngar for att de inte
ska forfalla tidigare dn planerat samt for att undvika en sdmre funktion i produktionen. Foreta-
gare har samtidigt begransat med ekonomiska resurser att forhalla sig med vilket medfor att
de maste gora avvigningar mellan vilka kostnader som &r mest nddvindiga. En producent
med kortsiktigt perspektiv som véantar med underhall for att undvika kostnaden under aret far
forvisso hantera farre underhdllsatgdrder, dessa blir dock mer omfattande i takt med tiden
(Hagstrom & Johansson, 1985). Att ha ett langsiktigt perspektiv och underhalla kontinuerligt i
sitt foretag innebér fler 16pande kostnader. Detta medfor dock att underhdllet som genomfors
blir mindre 1 omfattning (ibid.).

Sammanfattningsvis kan det emiriska problemet preciseras till att mjélkproducenter vanligen
beslutar att underhdlla sina tillgangar i mindre utstrickning i tider d4 lonsamheten dr an-
strangd. Foder och arbete &r kostnader som prioriteras hogre vid sdmre l6nsamhet. Ett bris-
tande underhdll kan leda till att nyinvesteringar krdvs for att kunna fortsétta produktionen.
Handlar det om ett uppforande av en helt ny ladugard innebdr det en hogrisksituation for en
mjolkforetagare da en ladugard sillan séljs for samma pris som investeringskostnaden. Dessu-
tom maste mjolkproducenten gora avvigningar angdende hur héllbar byggnaden ska upprét-
tas. Det teoretiska problemet som ligger till grund for uppsatsen ar att tillgdngar som inte un-
derhalls riskerar att ga sonder vilket dr kostsamt for foretaget. Det kan leda till reparationer
som ofta dr dyrare dn forebyggande underhall. Det finns @ven en risk att produktionen i fore-
taget blir lidande till f61jd av driftstopp vilket ocksa belastar foretagets ekonomi negativt.

1.3 Syfte och fragor

Syftet med denna studie dr att undersoka variabler som paverkar mjolkforetagarens beslut att
underhalla ladugérd och byggnadsinventarier samt oka forstaelsen for den ekonomiska bety-
delsen som underhall medfor i ett mjolkforetag.

For att uppné syftet med studien kommer f6ljande fragor forsoka besvaras:
o Vilka foretagsfaktorer paverkar mjolkproducentens beslut att underhélla eller inte?

o Vilka principiella effekter har underhallet av ladugérd och byggnadsinventarier i ett
mjolkproducerande foretag, ur ett foretagsekonomiskt perspektiv?

1.4 Avgransningar

Studien omfattar fem mjolkproducenter, tvd byggnadsradgivare och tre byggnadsleveranto-
rer’. Det begrinsade antalet respondenter méjliggor att undersdkningen kan goras mer ings-
ende med dessa intervjupersoner. I studien granskas intervjupersonernas instéllning och asik-

* I byggnadsleverentérer inkluderas tva leverantorer av ladugardsinventarier och en ladugardsleverantor.
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ter kring underhall av mjdlkladugard och inventarier. I och med detta avgrinsas inte studien
efter faktorer som antal mjdlkkor, geografiskt ldge eller standard pé ladugédrden, vilka kan ge
skilda underhéllsbehov. Uppsatsen innefattar mjolkladugérdar med olika mjolkningssystem sa
som uppbundet, mjolkgrop samt mjolkrobot. Att mjolkproducenterna har olika forutsattningar
kan pédverka resultaten 1 studien. Exempelvis kan &sikterna kring underhallsbeslut skilja sig
mellan en producent med hog lonsamhet och en producent med 1ag 16nsamhet. Det dr dock
inte syftet att identifiera skillnader mellan producenter. Det ar instéllning till underhall som é&r
intressant for uppsatsen och dérfor bor inte olika forutsittningar inverka pa resultaten.

Att inte gora ovanstdende avgransningar medfor att det kan vara svart att sammanstélla produ-
centernas svar eftersom de svarar utifran olika forutsittningar. Aven radgivare och byggnads-
leverantorer kan ha svart att ge svar som giller for alla mjolkladugardar och inventarier. Med
hinsyn till detta bygger frageformuléren till radgivare och byggnadsleverantorer pa generella
fragor kring underhéll i och av mjdlkstallar.

Det relativt laga antalet intervjuade mjolkproducenter kan leda till att viktiga och intressanta
asikter inte kommer fram. Anledningen till antalet &r att det var svart att hitta personer som
ville stilla upp dé intervjuerna gjordes under den intensiva varbruksperioden. En bredare
undersokning av fler mjolkproducenter skulle dock inte vara mojlig med hénsyn till en be-
gransad tidsram. Fler intervjupersoner skulle i detta fall innebéra en ytligare studie vilket inte
ar syftet.

Uppsatsen avgrinsas till att endast fokusera pa mjolkproducenter eftersom det enbart finns tid
att intervjua ett fatal mjolkgardar. Den begrinsade tiden innebir att det skulle vara orimligt att
studera gardar med andra djurproduktionsinriktningar. Det hade varit intressant att studera ex-
empelvis svinstall, kycklingstall, héststall, for att senare kunna jamfora produktionernas un-
derhéll. Anledningen till att fokus enbart ligger pa ett produktionsslag ar for att underlitta
jamforelser och se en korsningseffekt i svaren mellan radgivare, producenter och tillverkare.
Denna avgrinsning leder till att studien endast blir direkt relevant for mjolkproducenter och
att slutsatserna inte géller underhall generellt inom lantbrukssektorn.

Vidare avgriansas undersokningen mot att inte undersoka underhéll av samtliga anldggnings-
tillgdngar 1 en mjolkproduktion sd som maskiner och eventuellt 6vriga ekonomibyggnader
som tillhor en jordbruksfastighet. Aven maskiner och dvriga ekonomibyggnader kriver un-
derhall for att fungera och har ekonomiska effekter 1 foretaget. Att inkludera dessa skulle dock
skapa oreda i1 studien om byggnad och byggnadsinventarier som dr huvudfokus 1 uppsatsen.

Varken berdkningar eller métningar forekommer 1 arbetet, istillet besvaras forskningsfrdgorna
med tankar, resonemang och jaimforelser mellan empiri och teori. En f6ljd av detta &r att un-
derhéllskostnaden inte belyses 1 monetéra termer. Det kan forsvéra forstaelsen for hur under-
héllet paverkar foretaget ekonomiskt dd kostnader i kronor kan vara enklare att forstd &n vér-
den 1 ord. Syftet bor kunna uppnas utan varden 1 monetéra termer.



2 Teori

I detta kapitel beskrivs teorier som ar relevanta for studien. Dessa ér teorier om beslut med
fokus pé rationalitet samt investering dar underhdll har en central del. Beslutsteorin anvénds
for att tolka och analysera mjolkproducenters beslutsfattande. Investeringsteorin ger forstalese
for underhéllets principiella effekter i1 ett mjolkforetag. Slutligen sammanfattas teorierna och
en koppling mellan teori och relevanta aspekter for studien lyfts fram.

2.1 Beslutsteori

Beslut handlar om att gora val utifran bestimda omgivningar och omsténdigheter for att det
finns ett problem som ska atgéirdas. Problemet kan forsoka 16sas med ett beslut. Personlighet-
en avgor hur en individ uppfattar ett problem och hur personen beslutar att ga till viga for att
16sa det. Detta innebér att olika personer kan finna skilda 16sningar pa ett och samma pro-
blem. (Edlund et al., 1999)

Beslutsteori utgdr fran att ménniskor fattar beslut under antingen sédkerhet, osdkerhet eller
risk. Vid beslut under risk antas att individen kan bedoma sannolikheten for olika konsekven-
ser. Saknar individen kdnnedom om konsekvenserna fattar den beslut under osdkerhet och
finns det fullstindig information om konsekvenserna handlar det om beslut under sékerhet.
(Resnik, 1987)

Vidare kan beslutsteori delas in i en normativ och en deskriptiv ansats. Normativ beslutsteori
beskriver hur en méinniska bor ta beslut for att vara rationell (Hansson, 2005). Edlund et al.
(1999) beskriver den rationella beslutsmodellen som en modell 6ver beslut med flera bakom-
liggande antaganden. Det gér att skilja mal, medel, varderingar samt fakta och darefter fattas
beslut genom att tdnka logiskt. Processen antas vara systematisk och sker efter ett bestamt for-
lopp. Det beslut som tas dr det som fOrvdntas generera storst nytta for individen i slutdndan
(Simon, 1986). Deskriptiv beslutsteori syftar till att undersoka i vilken man ménniskor tillam-
par den normativa teorin och hur de faktiskt gér till viga dé& de fattar beslut (Sjoberg, 1978). I
deskriptiva modeller beaktas komplikationer som uppstar vid beslutsfattande for att belysa
hur dessa hanteras (Edlund et al. 1999).

Kahneman och Tversky (1979) ar tvéa forskare som har motsatt sig det normativa antagandet
om att beslut fattas utifrdn vad slutresultatet véntas bli. De har utvecklat Prospect Theory dér
de kommit fram till att manniskor dr mer kansliga for fordndring an for slutresultat. Forfattar-
na beskriver 1 denna teori att ménniskor reagerar kraftigare pa att forlora &n pa att vinna. De
sdger att ménniskor dr dubbelt sa kéinsliga for forlust dn for vinst. Figur 1 visar en hypotetisk
vardefunktion inom Prospect Theory.
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Figur 1. Hypotetisk virdefunktion enligt Prospect Theory. Kdlla: Kahneman & Tversky (1979). (Egen bearbet-
ning).

Mitten av figur 1 dr referenspunkten vilken virdefunktionen utgér ifran. Figuren illustrerar att
virdet av bade en vinst och en forlust dr avtagande. Véardet minskar dock mer vid forlust av
ett antal enheter d4n vad vérdet okar vid vinst av samma antal enheter.

Forskarna menar att nir en méinniska blir stidlld infor ett val mellan att vinna 1000 kr med sé-
kerhet eller ha 50 % chans att fa 2500 kronor och 50 % risk att sta utan vinst sa véljer majori-
teten de sikra 1000 kronorna. Detta tyder pa riskaversion® vilket i sig r helt rationellt. Nir
samma personer istdllet blev presenterade valet mellan en sdker forlust pd 1000 kronor eller
en 50 % risk att forlora 2500 kronor och 50 % chans att inte forlora ndgot valde majoriteten
det mer riskfyllda alternativet. Detta ar ett risksokande beteende. Nar en ménniska stills infor
valet att vinna mer &r de riskaversiva men dé de stélls infér mojligheten att forlora mindre ar
de risksokande dven om det rér sig om samma summa pengar.

En annan aspekt som spelar in i foretagets beslutsfattande r enligt Ohlmér et al. (2000) vil-
ken fas foretaget befinner sig i. De beskriver ett foretags livscykel i tre olika faser:

e FEtableringsfas: 1 denna fas bedoms vilka mdjligheter som finns 1 verksamheten gente-
mot andra yrken. Har bor foretagaren analysera potential av inkomst samt om det &r
mojligt att ordna nédvandigt kapital och resurser.

e Tillvixt- och é6verlevnadsfas: Under denna fas forsoker ledningen utvidga foretaget.
Ny teknik granskas for att se vad den kan bidra med i foretaget. Antingen utvidgas fo-
retaget eller ocksa skiftas fokus i ett senare skede till att befédsta vinst med en stabil in-
komst samt reducerade kostnader.

e Slutfas: Fokus i denna fas ligger frimst pa sikerhet, riskaversion[3] och fritid istillet
for att vinstmaximera. Mélsittningen paverkas om det finns en ny generation som tar

over eller inte.

Faserna som bendmns ovan illustreras i figur 2.

* Riskaversion innebér en motvilja att ta risker
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Figur 2. Foretagets olika faser. Killa: Ohlmér et al. (2000). (Egen bearbetning).

Vilken fas foretaget befinner sig i beror pa den mélsittning dgaren har med foretaget och i
vilken livssituation denne befinner sig i (Ohlmér et al., 2000). Detta paverkar i sin tur den fo-
retagsstyrning, det arbete och det kapital som behdvs for att na malet. En foretagares mél kan
beskrivas som ett dnskvirt tillstind som uppstar efter planerade aktiviteter (Ohlmér et al.,
2000). Genom att planera och tdnka over passande atgirder kan malen nas.

Planering innebér att ordna for framtiden och bygger pa den information som &r kiand vid pla-
neringstillfdllet. Vad som hdnder i framtiden ar osékert och beroende av vilka aktiviteter som
genomfors idag blir konsekvenserna olika.

“Mata korna har kortsiktiga konsekvenser medan att investera i ett mjolkstall har langsik-
tiga konsekvenser” (Ohlmér et al., 2000).

Ohlmér et al. (2000) delar in planering i olika nivder och omraden: strategisk, taktisk och op-
erationell. P& den strategiska nivan gors analyser av foretagets inriktning. Att planera faktiskt
innebdr att planera hur strategin for hela foretaget ska genomforas. I denna fas planeras dven
verksamheten ett par ar fram i tiden med de befintliga resurserna och investeringsplanerna.
Operationell planering dr den kortsiktiga tankebanan inom ett &r. Som en f6ljd av att planera
maste foretagare fatta beslut om hur denne tinker gi tillvédga.

Som ovan nimnts ir foretagets malsittning viktig vid beslutsfattande (Ohlmér et at., 2000).
Malséttningen ar syftet med foretagets existens och dr vanligen finansiellt forknippat med ex-
empelvis lonsamhet och tillviaxt (Ax et al., 2009). Resultatet i ett foretag bygger pa dess inték-
ter minus kostnader och 16nsamhet dr relationen mellan resultat och kapital i1 foretaget (Olsson
& Skirvad, 2000). Lonsamheten uttrycks i procent och beskriver dé inte vilken vinst foretaget
har utan hur vél det kapital som satsats 1 foretaget arbetar (Ax et al., 2009). Ett annat ord for
l6nsamhet &r rantabilitet som betyder forrdntning pd sysselsatt kapital (ibid.). Det finns flera
sétt att berdkna rintabilitet och DuPont-formeln forklarar ett tillvigagingssitt vilket illustre-
ras i figur 3.
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Figur 3. DuPont - schemat kartldgger hur olika faktorer i foretaget paverkar rintabiliteten pa totalt kapital
Killa: Ax et al. (2009). (Egen bearbetning).

DuPont-schemat ovan visar att réntabiliteten pa totalt kapital erhalls genom att multiplicera
vinstmarginal och kapitalomsattningshastighet. Réntabilitet dr ett matt pa hur vél ett foretag
forrdntar sitt kapital. (Ax et al., 2009)

Vinstmarginal * Kapitalomsittningshastighet = R, (1)

Vinstmarginal forklarar relationen mellan vinst och omsédttning. Vinstmarginalen visar hur
stor del av omséttningen som utgdr en vinst for foretaget. (Ax et al., 2009)

Resultat fore skatt+finansiella kostnader

= Vinstmarginal (2)

Omsiattning

Kapitalomséattningshastighet forklarar relationen mellan omséttning och totalt kapital. Kapi-
talomséattningshastigheten kan anvindas for att visa hur investeringar paverkar omséattningen.
(Ax et al., 2009)

Oomsattni , . , .
i odinil B Kapitalomsattningshastighet 3)
Totala tillgangar

2.1.1 Applicering av beslutsteori

Beslutsteorin som presenterats ovan ér relevant for att besvara forskningfrdgan om vilka fak-
torer som paverkar mjolkproducentens beslut att underhélla ladugard och byggnadsinventa-
rier. Det dr individuellt huvuvida en situation uppfattas som ett problem eller inte. Lantbru-
kare kan diarmed ha olika svar pa vilka faktorer som kan paverka deras beslutsfattande. Ett
beslut kommer ge nadgon form av konsekvens for foretaget, forhoppningsvis 16ser det proble-
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met som identifierats. Normativ beslutsteori talar ofta om att individer bor fatta rationella be-
slut genom att tdnka logiskt kring ett problem. Detta dr séllan fallet i praktiken, dér den de-
skriptiva beslutsteorin béittre beskriver hur lantbrukare fattar beslut. Vidare anvinds den desk-
tiptiva Prospect Theory for att belysa om beslutsfattande péverkas av lantbrukarnas instill-
ning till underhéllsutgiften. Mélsittningar 1 foretaget behandlas for att undersoka om det ar en
faktor som inverkar péd beslut. DuPont-modellen appliceras for att pdvisa att beslut kring un-
derhall paverkar réntabiliteten pa totalt kapital 1 foretaget. Om hog réntabilitet dr ett mal 1 f6-
retaget kan modellen visa hur réntabiliteten i foretaget paverkas av till exempel resultat och
vardedndring 1 anldggningstillgangar.

2.2 Investeringsteori

I teorin har anldggningstillgdngar en teknisk och en ekonomisk livsldngd. Den ekonomiska
livsldngden é&r tidsperioden dé en tillgang genererar en rimlig avkastning pa kapitalet som har
investerats 1 tillgdngen. Med teknisk livsldngd avses tidsperioden som ett foretag kan bruka en
tillgdng nér forslitningen ar beaktad. Faktorer som paverkar den tekniska livslingden péd en
anldggningstillgang dr forslitning kopplat till hur byggnaden utnyttjas, fordldring som en f6ljd
av vader och vind, bristande underhéll samt oférutsedda héndelser. (Hagstrom & Johansson,
1985)

I affarsredovisning representerar avskrivningar en virdeminskning i ett foretags anldggnings-
tillgdngar (Aniander et al., 1998). Dessa ska ske systematiskt under den ekonomiska livslang-
den for en anldggningstillgdng med begrinsad nyttjandeperiod (Thomasson, 2013). En av-
skrivningsplan beskriver hur tillgdngens anskaffningsvérde systematiskt fordelas pé ett antal
rdkenskapsér i foretaget (ibid.). Nar den ekonomiska livsldngden har 16pt ut ska anldggnings-
tillgdngen vara helt avskriven (ibid.). Ovintade héndelser kan gora att foretaget behdver kor-
rigera avskrivningsplanen med nedskrivningar av vissa anldggningstillgdngar dé tillgangens
viarde minskat (ibid.).

Forhéllandet mellan investeringar och avskrivningar speglar hur foretag forvaltar sin anldgg-
ningskapacitet (Olsson & Skérvad, 2000). En investering &r att anvinda kapital idag for att fa
inbetalningar samt utbetalningar 6ver en liangre framtid (ibid.). Om investeringarna over tid ar
lika stora som avskrivningarna dr foretagets anldggningskapacitet ofordndrad. Om investe-
ringarna dr mindre dn avskrivningarna minskar anldggningskapaciteten och om investeringar-
na dr storre dn avskrivningarna okar den kapaciteten. Enligt DuPont- modellen paverkar an-
laggningstillgdngarna foretagets rantabilitet pa totalt kaptial (se figur 3) (Ax et al., 2009).

Investeringar och underhéll kan beaktas som komplement till varandra da underhallskostnader
ar en huvudfaktor vid investeringsplaner (Boucekkine & Riuz-Tamarit, 2003). McGrattan &
Schmitz (1999) definierar underhall och reparationer som utgifter for att bibehélla fasta till-
géangar eller kapaciteten 1 produktionen under den avsedda livstiden. Figur 4 illustrerar hur un-
derhall kan ddmpa virdeminskningstakten pa en tillgdng da tillgdngar héller langre om de un-
derhalls (McGrattan & Schmitz, 1999). Aven Licandro & Puch (2000) stodjer detta resone-
mang.
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Figur 4. Underhdllets paverkan pd virdeminskning i kapital. Kdlla: McGrattan & Schmitz, (1999). (Egen bear-
betning).

Motivet med underhallsarbete dr att skydda mot skador, forebygga en fortida nedslitning samt
ordna tidigare fel (Hagstrom & Johansson, 1985). Ett eftersatt underhall leder till antingen ny-
investering eller reparationer vilket dr en dyrare underhéllsatgird (ibid.). Nér en tillgdng dr ny
ar det billigare att reparera (Marais, 2013). Ju éldre den blir desto dyrare blir reparationskost-
naden och vid en viss punkt blir det billigare att kdpa nytt (ibid.). Reparationer ar 6verlag mer
komplicerade arbeten som kréver mer tid, kunskap, material och kapital (ibid.). Regelbundet
underhall kan fungera som ett sparande eftersom det motverkar en virdeminskning i tillgang-
arna och vérdet dr en relevant faktor for framtiden (Hagstrom & Johansson, 1985).

Ett sdtt att berdkna underhéllsbehovet pd en anldggningstillgadng &r genom att anvénda en pro-
centsats pa ateranskaffningsviardet. Tillgangar som slits snabbare har en hogre procentsats dn
de som har lingre héllbarhet. Det innebér endast en uppskattning av underhallskostnaden och
darfor bor atgidrder som underhdll och reparationer foljas upp nér de ar fardigstédllda. (Hag-
strom & Johansson, 1985)

Nir foretag forsoker finna ett optimalt underhall vill de minimera den totala underhéllskostna-
den (Marais, 2013). Ett annat underhallsperspektiv att resonera kring &r att se atgdrderna som
virdeskapande. Marais (2013) menar att om viardedimensionen halls i dtanke kan foretag und-
vika underhallstrategier som endast minimerar kostnader men eventuellt inte maximerar vér-
det av tgirden. Aven Alsyouf (2007) resonerar att underhall inte #r en kostnad utan ett sétt
att oka lonsamheten. Underhallsarbete ar viktigt for den langsiktiga l1onsamheten 1 ett foretag
och dven produktiviteten paverkas (ibid.). Forskaren papekar att om underhéllet eftersitts kan
det skapa stopp 1 produktionen, vilket &r en kostnad att ta 1 kapp.

Det ér billigare att underhélla eller reparera en maskin néir den inte anvinds &dn nir den &r i
bruk (Licandro & Puch, 2000). Underhall bor vara en atgard som Okar nir ekonomin i all-
ménhet dr sdmre (ibid.). Nir ekonomin &r starkare bor saledes underhall bli relativt dyrare da
alternativkostnaden okar om kapital kan placeras med hdgre avkastning dn vad underhall
medfor (ibid.). Aven McGrattan & Schmitz (1999) stddjer resonemanget att investeringar
skjuts upp 1 framtiden nédr ekonomin &r pa nedgang och att foretag da underhéller gamla till-
gangar mer.

Underhallsarbete hanteras pa olika sétt med skilda konsekvenser. Underhéllsstyrning 1 indu-
stri och processanlidggningar kan delas in i tvé kategorier: run-to-failure styrning samt fore-
byggande styrning. Run-to-failure innebar att foretaget anviander en tillgdng sé linge den hal-
ler och fOrst nir den gar sonder lagas den. Tillvigagangssittet dr generellt den dyraste meto-
den att hantera underhall med, enligt Mobley (2004) dr dessa reparationer tre ganger sa dyra
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som forebyggande och schemalagdt underhill. Fa foretag har en ren run-to-failure filosofi dir
alla maskiner behandlas pa detta sitt. Oftast genomfors ndgon form av forebyggande under-
hall men run-to-failure dr &nda ett relativt vanligt beteende 1 tillverkande foretag. En forebyg-
gande styrning ér vanligen tidsdriven och tillgdngar underhélls efter en viss tid i produktion.
Det ar vanligt att schemaldgga underhéllsarbetet dér underhallsbehovet till en borjan ar
mindre och 6kar med tiden. Till vilken grad ett forebyggande arbete utfors varierar och beror
av vad det ror sig om for tillgang. (Mobley, 2004)

2.2.1 Applicering av investeringsteori

I inledningskapitlet presenterades forskningsfragan om underhillet av ladugard och bygg-
nadsinventarier har nagra principiella foretagsekonomiska effekter i ett mjolkproducerande
foretag. Anldggningstillgangarna i ett lantbruksforetag har, som tidigare ndmnts, bade en eko-
nomisk och teknisk livslangd, dar avskrivningar sker pd den ekonomiska livslingden i redo-
visningssammanhang. Avskrivningar visar att en tillgdng minskar 1 virde vilket ger effekter 1
foretaget. Investeringar eller underhall dr dtgérder for att forhindra att anlaggningskapaciteten
1 foretaget urholkas. DuPont-modellen appliceras for att demonstrera hur anldggningstillgdng-
arna ar en relevant faktor vid berdknandet av réntabiliteten pa totalt kapital i foretaget. Studien
undersoker underhéllets principiella effekter i en mjolkproduktion vilket medfor att det ar
nodvindigt att definiera underhall. Underhall har definerats som utgifter for att bibehélla fasta
tillgangar eller kapaciteten i produktionen under den avsedda tekniska livsldngden. Underhall
skyddar mot skador, forebygger fortida nedslitning samt ordnar tidigare fel. Ett eftersatt un-
derhéll kan leda till nyinvestering eller reparation. Vidare kan effekterna av underhall variera
beroende pa om underhall sker i1 forebyggande syfte eller run-to-failure.

2.3 Teoretisk sammanfattning

Beslut handlar om att gora ett val utifran i en bestdmd omgivning och bestimda omstiandig-
heter for att det finns ett problem som ska atgérdas (Edlund et al., 1999). Beslutsteori kan de-
las in 1 en normativ och en deskriptiv ansats, dar normativ beslutsteori beskriver hur en mén-
niska bor ta beslut for att vara rationell (Edlund et al., 1999). Deskriptiv beslutsteori syftar till
att undersoka 1 vilken man méanniskor tilldmpar den normativa teorin och hur de faktiskt gar
till vdga da de fattar beslut (Sjoberg, 1978). Prospect Theory har en deskriptiv ansats och har
utformats av Kahneman och Tversky (1979) som kommit fram till att manniskor ar mer kéns-
liga for forandring &n for slutresultat. Forfattarna beskriver 1 denna teori att ménniskor reage-
rar kraftigare pa att forlora dn pa att vinna. En foretagare fattar olika beslut beroende av vilken
mélsittning denne har med foretaget (Ohlmér et al., 2000). Lénsamhet, som #ven benimns
rantabilitet, dr en vanlig mélsittning 1 foretag och DuPont-formeln ar ett sitt att berdkna rén-
tabiliteten pa (Ax et al., 2009). DuPont-modellen kartldgger hur olika faktorer i foretaget pa-
verkar rintabiliteten pa totalt kapital (Ax et al., 2009).

I teorin har anldggningstillgdngar en teknisk och en ekonomisk livslingd (Hagstrom & Jo-
hansson, 1985). Avskrivningar representerar en virdeminskning i ett foretags anldggningstill-
gangar 6ver den ekonomiska livsldngden (Aniander et al., 1998). Forhéllandet mellan investe-
ringar och avskrivningar speglar hur foretag forvaltar sin anlidggningskapacitet (Olsson &
Skérvad, 2000).
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McGrattan & Schmitz (1999) definierar underhall och reparationer som kostnader for att bibe-
hélla fasta tillgangar eller kapaciteten i produktionen under den avsedda livstiden. Marais
(2013) menar att foretag inte endast bor fokusera pa att minimera kostnader utan dven forsoka
maximera vardet av underhéllsarbetet. Pa sa vis kan underhall ses som vérdeskapande. Under-
hallsstyrning 1 industri och processanldggningar kan delas in i tva kategorier; run-to-failure
styrning samt forebyggande styrning (Mobley, 2004). Run-to-failure styrning dr det dyraste
alternativet och innebér att foretaget lagar tillgdngen nir den gar sonder och vid férebyggande
styrning ar det vanligt att schemaldgga underhallsarbetet (ibid.).

I figur 3 presenteras uppsatsens teoretiska ramverk for att tydliggora vilka teorier som ligger
till grund for arbetet.

Teoretiskt ramverk

Vardeminskning [—| DuPont — Rantabilitet
Underhallsarbete Prospect Theory
Foretagsfaser

Figur 5. Uppsatsens teoretiska ramverk.

2.3.1 Teori kopplat till relevanta aspekter

Tabell 1 lyfter ut aspekter som dr relevanta for studien samt presenterar vilka forskare som
berdr dessa. Aspekterna dterkommer 1 tabell 2 1 empirikapitlet. Dessa aspekter syftar till att
underlétta forstdelsen for empirin som ligger till grund for analysen. Tabell 1 askadliggor att
det saknas teori kring underhéllets begransande faktorer. Denna aspekt berdrs 1 den foljande
litteraturgenomgéngen.

Tabell 1. Presentation av sju for studien relevanta aspekter

Ohlmér et al., (2000)

Hagstrom och Johansson (1985)
Marais (2013)

McGrattan & Schmitz (1999)
Hagstrom och Johansson (1985)
Alsyouf (2007)

McGrattan & Schmitz (1999)
Ax et al., (2009)
'Storstslitage " Hagstrom & Johansson (1985)
 Storst underhéllskostnad per tillfille " Mobley (2004)



3 Litteraturgenomgang

I litteraturgenomgéngen studeras tidigare forskning som ror beslutsfattande i lantbruksforetag
och vad som spelar in d& en mj6lkproducent beslutar om underhall. Vidare visar litteraturge-
nomgangen att det saknas tidigare forskning som specifikt ror underhdll pd ladugédrdar i
mjolkproduktion. Istéllet studeras studier 1 kringliggande omraden sa som underhall 1 produkt-
ionsforetag samt generellt underhéll av byggnader och inventarier.

3.1 Beslut

Inom normativ beslutsteori ses beslutsfattande som en linjdr process. Exempelvis Emery
Castle (1962) beskriver sex linjdra steg i beslutsprocessen: problemdefiniering, observation,
analys, beslut, aktion och ansvarstagande. Dock har studier visat att beslutsfattande i lantbruk
inte sker i en linjir process (Ohlmér et al., 1998). Istillet definierar forskarna olika faktorer
inom beslutsprocessen i en matris med fyra faser och fyra delprocesser. De fyra faserna ir
informationssokning och uppméirksammande, planering, utvirdering och val samt ansvarsta-
gande. Dessa har fyra underliggande delprocesser som ror problemupptéickt, problemdefinie-
ring, analys och val samt implementering.

Beslutsprocessen startar enligt Ohlmér et al. (1998) alltid med att en lantbrukare vill méota
sina mal och vérderingar. Dérefter dr det ansvarstagande som driver hela processen framat
vilket innebér att lantbrukaren tar ansvar for att na dessa mal och vérderingar. Darmed ge-
nomsyrar ansvarstagandet alla faser i1 beslutsprocessen, frén att hitta problem och mojligheter
och definiera dessa till att sedan analysera det bésta alternativet och utvérdera det. Under hela
processen sker informationssokning och uppméarksammande vilket ibland leder till att nya
problem identifieras. Detta kan i sin tur leda till att nya alternativ uppticks som ocksa utvir-
deras for att hitta det bista valet. Ohlmér et al. (1998) har saledes kommit fram till att lant-
brukare véxlar mellan dessa faser och delprocesser for att na det bésta beslutet.

En studie av McGrattan & Schmitz (1999) visar att foretagets ekonomiska situation paverkar
beslut om underhéll eller investering. Mullen & Williams (2004) visar att dven kapitalkostna-
den dr en viktig faktor i samma beslut. De séger att mdngden underhall och anviandningsgra-
den av tillgdngen paverkar behovet av att ersétta befintligt kapital med nytt. Kostnaden for
nytt kapital spelar da en stor roll (ibid.). Ar kostnaden av det mindre slaget tenderar foretag att
underhélla mindre jamfort med en dyrare investering som leder till att befintligt kapital un-
derhalls mer (ibid.).

Russel & Bewley (2013) har studerat beslutsfattande 1 mjolkforetag 1 Kentucky, USA. Deras
studie visar att mjOlkproducenters beslutsfattande till storst del influeras av radgivare, na-
ringsfysiologer och veterindrer. Darefter dr konsultering med foretagspartners och familje-
medlemmar viktigt. Slutsatserna dr att minga icke-ekonomiska faktorer paverkar beslutsfat-
tandet. Producenter kan fatta beslut som inte dr optimalt ur ett ekonomiskt perspektiv. Dessa
beslut d&r mer grundade pd vad som é&r bra for produktionen och producenter forlitar sig pa
deras egen rutin. Mjolkproducenter anses vara konservativa och ar langsamma pa att anpassa
sig efter ny teknik.

13



Nir lantbrukare dverviger ett investeringsbeslut stills det forvintade nettonuvirdet® i nytta
mot det forvantade nettonuvirdet i kostnad. Investering sker om nyttan ér storre &n kostnaden.
En annan aspekt som halls 1 atanke &r vilka motiv lantbrukaren har med foretaget (Feat-
herstone & Goodwin, 1993).

3.2 Investering

Som tidigare ndmnts kan investeringar och underhall beaktas som komplement till varandra
da underhallskostnader dr en huvudfaktor vid investeringsplaner (Boucekkine & Riuz-
Tamarit, 2003). Generellt ses underhéll som en kostnad och ett nddvindigt ont for att undvika
nedbrytning av utrustning och byggnader (Mobley, 2004). Tam & Price (2008) belyser vikten
av att planera underhéllet av ett foretags tillgdngar. Deras undersokning foresléar ett ramverk
genom vilket foretag kan optimera tillgdngarnas underhall i kapitalintensiva kommersiella
foretag dir virdet méts i monetira termer over en lang livscykel, s& som mjolkproduktionsfo-
retag. De hédvdar att ett bra underhéll kan minska risk och sdkerstidlla en maximerad avkast-
ning pd foretagets investering. Genom att underhélla tillgdngar i foretaget med planerade
driftavbrott kan risken for eventuella kostsamma oplanerade driftavbrott minimeras (ibid.). Pa
fysiska tillgdngar med en ldngre livslingd kan foretag under ett ar behdva genomfora fore-
byggande och omfattande underhall 1 syfte att detta ska genererar nytta i flera ar (ibid.). Ett av
resultaten 1 en studie av Marais (2013) visar att under en kortare tidshorisont dr det dock
battre att reparera vid behov eftersom det inte finns tid att skorda nyttorna av 6kad 1onsamhet
1 framtiden.

Lind och Muyingo (2009a) har studerat problematiken med planering av underhéll. Konstanta
forandringar 1 tillgdng och efterfrdgan gor att underhall blir svart att planera eftersom det ar
svért att veta vad som dr rationellt i framtiden dé foretag agerar i nutid. En l&ngsiktig under-
hallsstrategi kan darfor vara problematisk om den utformas efter historiska standarder. Dessa
uteldmnar eventuellt det faktum att forandringar och nya I6sningar kan bli tillgdngliga. Som
en foljd av det resonemanget ar det idag en 6ppen fraga om ett objekt ska behéllas, forbéttras
eller kasseras i framtiden. (Lind och Muyingo, 2009a)

Lind & Muyingo (2009b) presenterar fyra huvuddrag i byggnadsunderhall:
e Underhall sker vanligen nér fel upptécks
o Kortsiktiga underhéllsplaner omformuleras 16pande och langsiktiga underhéllsplaner
tenderar att bli omoderna efter ett par manader
e Underhall paverkas av den finansiella situationen i foretaget och budgeten for under-
hall fluktuerar beroende av ekonomin i foretaget
o Underhall &r till stor del opportunistisk/virdeskapande

I en annan studie av Lind & Muyingo (2011) delas underhéll upp i forebyggande och korrige-
rande underhéll. Underhall i1 forebyggande syfte ar forsvarbart om ett fel medfor allvarliga
konsekvenser for foretaget under forutsittning att underhall kan minska risken for sddana fel.
Detta ger dven mojlighet att underhalla nir det dr ldmpligast for foretaget. Om ett fel endast
ger mindre allvarliga konsekvenser ér korrigerande underhdll, dér felet atgdrdas nér det upp-
kommit, forsvarbart. Forfattarna sdger dven att om framtiden &r vildigt osdker blir det orat-
ionellt att uppritta langsiktiga underhéllsplaner for foretaget att efterleva. (Lind & Muyingo,
2011)

> Nettonuvirde= vad ett framtida virde ér virt idag (www, foretagsvirderingar, 2014).
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4 Metod

Detta kapitel fokuserar pd att framfora metodval for att genomfora den kvalitativa studien
samt varfor tillvigagangsittet valts. Darefter belyses trovéirdigheten samt dktheten 1 arbetet
och slutligen fors en diskussion Over etiska fragestéllningar.

4.1 Litteratursokning

Litteratursokningen &r narrativ for att skapa en forstaelse i dmnet och urskilja utforksade
vinklar (Bryman & Bell, 2013). Syftet med detta upplédgg ir att hitta en infallsvinkel som tidi-
gare inte uppmairksammats 1 vetenskaplig forskning (ibid.). Litteratursékningen utvecklar den
ursprungliga forskningsfrdgan med nya idéer till den slutliga frageformuleringen (ibid.). Da-
tabaser som anvinds dr Google Scholar, Primo, Web of Science och Web of Knowledge for
att finna relevant litteratur som bidrar till att uppné syftet med studien. Litteratursdkningen &r
ostrukturerad men baseras pa sokord som: Underhdll, byggnader, decision, maintenance,
farm, deteriorating, buildings och agriculture. Databaserna erbjuder ett brett utbud av akade-
miska artiklar, bocker och ovrig litteratur bade internt fran SLU och externt fran hela varlden.
Litteraturen ldses 1 borjan oversiktligt for att urskilja de mest relevanta vetenskapliga artiklar-
na som kan anvindas i studien. Den litteratur som viljs ut ldses sedan grundligt. Framst ldses
akademiska artiklar och bocker men dven synpunkter fran media uppmairksammas. Under
tiden antecknas tankar och nya nyckelord som visar sig vara relevanta.

En stor del av de artiklar som bearbetas dr svenska artiklar. Forhallanden som véder, regel-
verk och byggnadskostnader skiljer sig mellan Sverige och andra lédnder vilket kan innebéra
att underhallsbehovet &r annorlunda utomlands i exempelvis ett medelhavsklimat utan snd. D4
uppsatsen empiri har fokus 1 de svenska mjélkforetagen blir det relevant att ingdende studera
svensk litteratur. Mjolkproduktionen och beslutsfattande i Sverige har &ven manga likheter
med internationella mjlkforetag varfor internationella artiklar ocksa studeras. Nédgra artiklar
angdende underhall specifikt pd mjolkladugardar har ej rekogniserats, istéllet bygger en stor
del av investeringsteorin pa studier 6ver underhall p4 byggnader i allménnhet. Aven litteratu-
ren om investeringsteori bygger pa svenska och internationella referenser.

Genomgéende i en litteraturstudie ar det av stor vikt att vara kéllkritisk eftersom det minskar
risken for fel och studien blir mer tillforlitlig. Genom att anvinda akademiska artiklar som é&r
peer rewieved, det vill sdga granskade av oberoende forskare som har kunskap inom &dmnet,
kan tillforlitligheten 1 kéllorna 6ka. Vidare dr det bra att gé till ursprungskillorna snarare &n
att 14sa en tolkning av ursprungsresultatet samt att anvinda citerad forskning som ar erkénd av
andra forskare inom omrédet. (Bryman & Bell, 2013)

4.2 Intervjustudie

Undersokningen baseras pa bade semistrukturerade telefonintervjuer och strukturerade mail-
intervjuer. Telefonintervjuer halls med samtliga mjolkproducenter och rddgivare medan mail-
intervjuer halls med byggnadsleverantorer. Till en semistrukturerad intervju gors en intervju-
guide med vésentliga fragor att utgd ifrdn men allteftersom intervjun har sin ging finns det
mojligheter till avvikelser (Robson, 2011). Intervjupersonen har stor frihet i sina svar da det &r
deras individuella stdndpunkt som intervjun syftar till att belysa (ibid.). Med denna Gppna
struktur fangas sadant som en helstrukturerad intervju inte gor, exempelvis spontana tankar
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och oforutsedda foljdfragor (ibid.). Samtidigt leder intervjuguiden till att resultaten fran de
olika fallen kan jaimforas med varandra for att identifiera unika drag och likheter (ibid.). Un-
der intervjun kan en fraga fortydligas eller dndras om den misstolkas av intervjupersonen
(Bryman & Bell, 2013). Detta kan dock dven vara en nackdel da frigorna kan vinklas s att
svaren blir annorlunda &n om intervjupersonen talade fritt. En annan nackdel med intervjustu-
dier &r att det kan vara svart att fa tag pa fall som &r direkt intressanta for studien, speciellt
under forhallanden da forskare har begrdansat med tid och resurser (ibid.). Vidare finns det en
risk att personerna som studeras inte dr helt oberoende och anpassar sina svar efter studien
(ibid.). Att gora telefonintervjuer gor att tids- och resursitgdngen minskar visentligt (Robson,
2011). En nackdel med dessa ir att ansiktsuttryck och liknande inte kan uppfattas av intervju-
aren vilket kan ge en skevhet i tolkningen av svaren (ibid.). Denna risk minskas 1 studien ge-
nom att en respondentvalidering skickats ut dér intervjupersonen fir godkdnna tolkningen
(Bryman & Bell, 2013).

En fordel med att vilja en helstrukturerad intervju till samtliga respondenter ar att kunna veta
exakt vilka fragor som stéllts samt att de stéllts pa samma sitt till samtliga individer (Bryman
& Bell, 2013). Darmed kan jamforelser mellan individerna goras pa ett enklare och tydligare
satt. Dessutom é&r helstrukturerade intervjuer ldttare att sammanstélla dn en intervju med fler
Oppna fragor (ibid.). Da denna studie baseras pa en induktiv unders6kning dar forstaelse lig-
ger 1 fokus passar dock den halvstrukturerade metoden béttre. En annan metod &r att gora
ostrukturerade intervjuer. I en sddan finns ingen intervjuguide utan intervjun blir mer som ett
Oppet samtal déir intervjun till stor del styrs av intervjupersonen (Robson, 2011). Utan en
guide med grundfragor kan dock en ostrukturerad intervju gora att delar som dr vésentliga for
studien missas (ibid.). En ostrukturerad intervju kan vara bra om forskaren vill ha ett dnnu
bredare perspektiv, sétta intervjupersonen 1 fokus och minska sitt eget inflytande pa intervjun
(ibid.). Darmed kan fler oforutsedda och oplanerade frigestéllningar dyka upp. Den helt
ostrukturerade metoden utesluts i denna uppsats da fokus ligger pd underhall av mjolkstallar
och inte 1 att utforska mjolkforetag i 6vriga fragor.

Mailintervjuer har en fordel i att det finns gott om tid for den intervjuade att reflektera over
sina svar (Robson, 2011). Dessutom ar mailintervjuer tidsbesparande vilket ar bra for en stu-
die som denna dér det finns begrénsat med tid. Dock finns det en storre risk for tolkningsfel 1
en sadan intervju eftersom tonldgen och andra personliga uttryck inte kan utldsas ur en text
(ibid.). I denna studie dr denna risk inte betydande da frdgorna till tillverkare inte handlar om
personliga asikter eller kanslor.

4.2.1 Val av intervjupersoner

Val av lantbrukare baseras pa att de 4r mjolkproducenter i Sverige. Via Gefleortens mejeri er-
holls kontaktuppgifter till tre mjolkgardar vilka darefter kontaktades for studien, de andra tva
mjolkproducenternas kontaktuppgifter erholls via internet. I urvalsprocessen var inte mjolk-
gardarnas geografiska ldge, antal djur och befintligt skick pa stallbyggnad med inventarier etc.
en avgorande faktor for att ta med dem i studien eller inte. Genom att inte utesluta ndgon viss
typ av mjolkforetag eller person blir gardarna mer representativa for studiens syfte att under-
soka vad som pédverkar mjolkproducenters beslut att underhalla gérdens stallbyggnader och
byggnadsinventarier. Det intressanta for uppsatsen ligger i foretagsdgarnas perspektiv och ett
mjolkforetag ér aldrig ett annat likt. Ddrmed &r det relevant att intervjua olika typer av gérdar.
En aspekt som bor belysas ér att samtliga fallgirdar ligger geografiskt nidra Sveriges Lant-
bruksuniversitet vilket 6kar sannolikheten att gdrdarna haft tidigare kontakt med universitetet.
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Detta kan innebéra att mjolkproducenterna kan ha deltagit i flera studier och dr medvetna om
hur de ska svara. Vidare kan det medfora att svaren eventuellt vinklas jamfort med om produ-
centen aldrig haft kontakt med ett universitet.

For att kunna jamfora hur mjolkproducenter ser pa underhallet med vad aktiva i branschen re-
kommenderar har intervjuer héllits med lantbruksrddgivare och byggnadsleverantdrer. Detta
val att intervjua tre olika yrkesgrupper 1 branschen ger en korsningseffekt som kan belysa om
aktorrerna resonerar olika och huruvida det finns nagot missforstdnd eller samforstdnd inom
amnet. Vid val av lantbruksradgivare har Hushéllningsséllskapet, som &r en stor aktor pa
marknaden, kontaktats. For att fa en infallsvinkel kring byggnadsradgivning togs kontakt med
Stockzelius & Mattson Agritektkontor AB i Uppsala som erbjuder konsultering inom bygg-
och anldggningsteknik. DeLaval och Lely &r aktorer inom utrustning i mjolkproduktion och
har bidragit med att ge mer forstielse kring underhall pa framforallt mjélkrobotar men dven
andra inventarier i en mjolkladugard. Vidare kontaktades Abetong AB som ir ledande leve-
rantorer av lantbruksbyggnader 1 Sverige. Geografiskt ldge har inte heller hér varit en av-
gransning i studien vilket nimndes i avsnitt 1.4.

Fyra olika intervjuguider utformades till de halvstrukturerade intervjuerna, en till mjélkprodu-
center, en till radgivare och tva till byggnadsleverantorer. Med Delaval, Lely och Abetong
gjordes en mailintervju dé intresset ligger 1 ett fatal frdgor som enkelt besvaras via mail. Fo-
kus har legat pa att stilla 6vergripande fragor angdende deras generella radgivning kring un-
derhéll da en viss situation eller omstdndighet inte &r intressant, s& som underhallet av endast
en viss typ av mjolkrobot. Samtliga frageformulér aterfinns 1 bilaga 1, 2 och 3. Kombination-
en av olika aktorer ger fragor om underhdll av byggnader och byggnadsinventarier ur flera
perspektiv men det dr for fa observationer for att kunna dra generella slutsatser kring.

4.4 Analys av data

I en kvalitativ studie dr det bra att organisera insamlad data i olika relevanta kategorier (Bry-
man & Bell, 2013). Detta gor att forskaren ldttare kan identifiera eventuella samband och
monster. Reliabiliteten 6kas genom att telefonintervjuerna spelas in. Detta kan dock gora att
intervjupersonerna blir osdkra och inte svarar lika 6ppet. De inspelade intervjuerna har sedan
transkiberats vilket ger en tydligare bild av vad som sagt samt gor det littare att ga tillbaka till
en viss del av intervjun. Intervjuerna med mjolkproducenterna har dérefter sammanstillts 1 en
tabell, se tabell 1, dédr aspekter relevanta for studien har lyfts fram. Denna tabell ger en god
oversikt 6ver de omfattande svaren vilket underlittar en jamforelse och analys av individernas
svar.

Intervjuerna med radgivningsforetag och tillverkare har inte varit lika omfattande som de med
mjolkproducenterna. Det beror pd att dessa i grunden &r komplement till mjolkproducenternas
asikter som har huvudfokuset i studien. Detta har gett ett mer hanterbart och lattoversiktligt
material. Darfor behover inte dessa sammanstillas 1 en liknande tabell som den 6ver mjolk-
producenternas svar.

4.5 Trovardighet

Trovardighet anvénds som ett kriterium for att bedoma hur sannolika resultaten 1 en kvalitativ
studie dr (Bryman & Bell, 2013). Resultaten i en kvalitativ studie kan vara sannolika men de
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behdver dirmed inte vara den enda sanningen utan endast en av flera mojliga verkligheter
(Lincoln & Guba, 1985, refererad i Bryman & Bell, 2013). Genom att uppfylla fyra delkrite-
rier kan en kvalitativ forskning anses trovardig. Kriterierna ar tillforlitlighet, 6verforbarhet,
palitlighet samt konfirmering (Bryman & Bell 2013).

For att 0ka tillforlitligheten i intervjustudien har en respondentvalidering mailats till de inter-
vjuade mjolkproducenterna. Detta for att sdkerstilla att individernas svar inte har blivit miss-
tolkade och for att sékerstélla att egna varderingar inte har blandats in i tolkningarna (Bryman
& Bell, 2013). Tillforlitligheten i resultaten 6kar d&ven genom en triangulering da datakéllorna
ar fler én endast mjolkproducenterna vilket sker vid kontakt med tillverkare och rddgivare
(ibid.). Det kan vara svart att gora en kvalitativ studie éverforbar och generaliserbar® (ibid.).
Denna studie fokuserar pé att ge tdta och fylliga redogorelser for att finga ett djup i empirin.
Metoden okar dverforbarheten och kallas for “thick descriptions” av Geertz (1973) (refererad
1 Bryman & Bell, 2013). De intervjuguider som anvints finns med som bilagor for att visa
vilka fragestillningar som tagits upp under intervjuerna. Ddrmed kan liknande studier utforas,
dock ej identiska eftersom frdgorna ar oppna och flexibla och har lett till foljdfragor som inte
finns med i1 guiden (Robson, 2011).

Palitligheten 0kas genom att alla faser i studien redogors pa ett genomgaende sétt. Att dessu-
tom vara kritisk till de val och tolkningar som gors bidrar till att visa medvetenhet om att det
kan finnas fler sanningar och metoder dn de som tagits fram. Det dr svart att vara helt objektiv
1 en samhéllelig studie da en individ alltid har forutbestimda tankar och asikter som kan spela
in vid tolkning av olika resultat. Detta dr dven ett problem med en halvstrukturerad intervju
eftersom forskaren kan vinkla frdgorna for att f4 de svar som stimmer in pa de forutbestimda
asikterna. Genom att vara medveten om detta kan sadana vinklingar och forutfattade meningar
undvikas. Konfirmering sker da forskare agerar i god tro och inte har for avsikt att lura ndgon.
(Bryman & Bell, 2013)

4.6 Etiska fragestallningar

I en vetenskaplig studie dr det dven viktigt att se till de etiska aspekterna (Bryman & Bell
2013). Dessa aspekter berdr eventuell skada, inskrdnkande pé privatlivet, bristande samtycke
samt falska forespeglingar. I en studie som denna med olika intervjupersoner &r det essentiellt
att respektera huruvida individer vill vara anonyma samt vilka svar som &r godkénda att ta
med 1 studien (ibid.). I och med detta uppstar en konflikt mellan dkthet och etik da forskaren
kan behova utelamna information som skulle vara intressant for resultatet (Larsson, 1993).
Akthet #r ett kriterium for att avgdéra om en kvalitativ studie dr bra (Bryman & Bell, 2013).
For att uppna dkthet maste studien ge en rittvisande bild av det som undersokts. Darmed
maste forskaren vara uppmérksam pa om dktheten riskeras om nigot svar utelimnas fran stu-
dien. For att gora denna studie sd etiskt korrekt som mgjligt har samtliga intervjupersoner
blivit tillfragade om deras namn fir ndmnas samt om alla svar de ldamnat far anvéndas 1 upp-
satsen. Alla mjolkproducenter har godkint detta. Rédgivare och byggnadsleverantdrer har
svarat 1 tjanst varfor detta ses som godként att ta med 1 arbetet s& ldnge ingen aktivt ber om
anonymitet. Ingen av de intervjuade har bett om detta vilket dr bra for trovardighet och édkthet
1 studien (Larsson, 1993; Bryman & Bell, 2013). Samtliga intervjupersoner har blivit medde-
lade om syftet med intervjun och har darigenom haft mgjlighet att vdlja om de vill vara med
eller inte.

% Generaliserbarhet innebir att kunna applicera resultaten i andra kontexter.
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5. Empiri

Foljande kapitel presenterar studiens empiriska underlag som bestér av de fem mjdlkprodu-
center som har intervjuats fran Uppland, med varierande antal mjolkkor och forutsittningar.
Intervjuerna skildras i 16pande text med fokus pd framtid och underhéll for att sedan samman-
stéllas 1 en tabell. Empirin innefattar dven kontakt med radgivare och tillverkare som fram-
stalls 1 avnitten efter mjolkproducenterna.

5.1 Fallgardar

Thomas Lundgren bedriver ett lantbruksforetag i Mankarbo tillsammans med Annica Lund-
gren. Forutom mjolkproduktion bedrivs vixtodling pa garden och Thomas é&r i stort sett sjalv-
forsorjande pa fodersdd och grovfoder. For mjolkproduktionen anviander han tva mjélkrobo-
tar. Grundbyggnaden av ladugarden &r 1 sten fran slutet av 1800-talet och &r 2000 gjordes en
till- och inbyggnation. Idag rymmer den 60 stycken ungdjur, 117 stycken mjolkkor samt kal-
var och behandlade kor.

Joakim Jansson bedriver sin mjdlkproduktion i Lovstabruk. Joakims ladugard har en stam i
betong fran ar 1979 men renoverades omfattande ar 2002. I samband med renoveringen bytte
Joakim i princip allt s& som inredning och tak. Det finns plats for 70 stycken mjolkkor i 16s-
drift, 1 dagslaget ar ladugarden fullbelagd. Korna mjolkas med en mjolkrobot.

Borje Wirén driver en ekologisk mjolkproduktion i Skérplinge och producerar dven kornas fo-
der pd garden. Ladugarden byggdes ar 1987 men ar 1992 tillbyggdes en del och den gamla
mindre delen byggdes samtidigt om. Ladugirden &r en kall 16sdrift som ar fullbelagd och har
plats for 60 kor som mjdlkas i mjolkrobot.

Margareta Olsson driver tillsammans med Urban Olsson sedan 1991 en ekologisk mjdlkpro-
duktion 1 Alunda dir hon dven odlar foder till korna. Ladugérden byggdes 1920 och har blivit
ombyggd och tillbyggd i omgangar, senast &r 2010. Idag dr ladugarden fullbelagd med 44
mjolkande kor i ett uppbundet mjolkningssystem. Darutdver finns kalvningsboxar och plats
for 3 sinkor.

Lasse Gillberg dr mjolkproducent i Huddinge med 50 mjolkkor i produktion. Han arrenderar
garden pa feméarskontrakt sedan 2007. Mjolken dr den huvudsakliga produktionsinriktningen
men pa garden finns dven lite héstar och far. Ladugarden byggdes for 16sdrift ar 1996 da den
ersatte en gammal byggnad med uppbundet. Ar 2010 totalrenoverades ladugarden invindigt
och en mjo6lkrobot installerades.

5.2 Intervjuer

I f6ljande avsnitt presenteras svaren frdn mjolkproducenterna uppdelade pd beslut och under-
hallsarbete. For att gora resultaten dnnu tydligare presenteras en sammanfattande tabell over
svaren i avsnitt 5.2.3.
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5.2.1 Beslut

Underhallsarbetet paverkas av 1 vilket stadie foretaget befinner sig vilket kan vara kopplat till
mjolkproducentens livssituation. Detta varierar mellan foretagen och ddrmed arbetar mjolk-
producenterna olika med underhallet av byggnad och byggnadsinventarier.

“En bonde som planerar att en ladugdrd ska hdlla en viss tid underhdller i den mdn det
behovs.” — Birje Wirén 2014

Borje Wirén har inga planer pa att utveckla verksamheten d4 han snart planerar att g i pens-
ion. Som en foljd av den begrinsade planerade nyttjandeperioden av ladugérden underhaller
han i en begrinsad utstrickning. Joakim Jansson planerar att driva sin mjolkproduktion si
lange hans ladugérd héller vilket medfor att inget omfattande underhéllsarbete sker. Marga-
reta Olssons foretag befinner sig i en avvaktande fas och underhéller inte heller mer 4n vad
som dr nddvéndigt for produktionen. Hennes anledning &r att hon vill gora en investering i
robot och 16sdrift nar mdjlighet ges. Thomas Lundgren investerade i tvd mjolkrobotar ar 2008
och fokuserar i dagsldget pa att forvalta det han har. Samtidigt dr han inte frimmande for att i
framtiden utveckla foretaget. Med detta i hidnseende kan Thomas ségas befinna sig i en Gver-
levnads- och tillvixtfas. Darmed underhéller han bdde byggnad och inventarier i stérre ut-
strackning &n ovriga. Lasse Gillberg har det enda fallforetaget som arrenderar garden déir han
bedriver sin mjolkproduktion. Fér honom innebir detta att dgaren av garden skoter storre un-
derhéll s som omldggning av tak och golv samt malning. Lasse underhéller endast det som
behovs for den dagliga driften. Han har inga mgjligheter att vdxa da det inte finns mer mark
att arrendera, dirmed kan han anses befinna sig i en 6verlevnadsfas.

Da foretagsfaserna skiljer sig mellan fallgadrdarna definierar de underhéll olika. Borje, Joakim,
Margareta och Lasse ser underhallet av byggnad samt byggnadsinventarier enbart som en
kostnad. For Borje och Joakim beror det pa att de inte tdnker utveckla mer och att de inte pla-
nerar att nyttja ladugarden under en lidngre tid framover. Det underhall som de goér minskar
inte deras framtida reparationskostnader eftersom reparationerna inte ér planerade att utforas.
Margareta vill bygga ny ladugard for att utveckla foretaget och ser darfor allt nedlagt under-
héll pa den befintliga byggnaden som en kostnad eftersom det inte sker i enlighet med hennes
foretagsplaner. Lasse underhaller inte for att forbéttra ndgot 1 byggnaden eftersom det inte ar
han som é&r dgaren vilket medfor att underhallet 4ven for honom beaktas som kostnader. Tho-
mas ser vanligen underhéll av byggnad och byggnadsinventarier som en kostnad eftersom
dndamaélet inte &r att forbattra foremalet. Ett storre ingrepp som exempelvis ombyggnationer
kan han dock se som ett sitt att 6ka lonsamheten. Dessa kan dock mer ses som investeringar.
Vidare resonerar han att underhall dr ett maste eftersom en mj6lkproducent inte kan né 16n-
samhet pa lang sikt utan underhall da det tillslut resulterar i att ladugard och inventarier blir
obrukbara. Han sdger dven att underhéll kan medfora att storre reparationskostnader undviks 1
framtiden vilket han sdger &r ett sétt att 6ka lonsamheten pa nedersta raden”.

Mjolkproducenterna dr eniga om att en samre lonsamhet 1 foretaget paverkar underhallet av
byggnad samt byggnadsinventarier negativt. Under de &r nir ekonomin i minga mjdlkforetag
varit simre, exempelvis ar 2012, har resurserna i foretaget varit patagligt begrinsade vilket
ledde till att endast det nddvindiga underhéllet genomfordes. Med nddvandigt underhall me-
nar producenterna underhdll av mjolkrobot, vattenkoppar samt annan utrustning som behovs
for att produktionen ska kunna fortgd. Underhall som inte &r ett maste for att produktionen ska
fungera har darfor skjutits upp till senare ar. Detta kan till exempel rora sig om att méla in-
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vandigt och utvindigt pa ladugarden. En annan atgird som Joakim vidtagit &r att skriva ner
vérdet pa ladugirden for att hantera den sémre ekonomiska situationen &r 2012.

Rédgivare anlitas av samtliga vid storre investeringar eller om den egna kompetensen ér be-
grinsad. Mjolkproducenterna anser att de kan hantera det mesta underhallsarbetet pa egen
hand genom att prova sig fram och se vad som fungerar. I de fall som radgivare anlitas litar de
pa deras yrkeskompetens och tar till sig av de rdd som ges.

5.2.2 Underhéllsarbete

Thomas argumenterar att hallbarheten i byggnader idag &r generellt sémre dn forr eftersom
byggnader byggdes utan storre risk for branschfordandringar, da den tekniska utvecklingen inte
var lika intensiv som i dagsldget. Ladugardar byggdes ddrmed vanligtvis i syfte att hélla for
evigt. Han tror att fordndrade regler som krdaver ombyggnationer dr vad som framst forkortar
héllbarheten i dagens byggnader. Han resonerar att ovissheten om branschforédndringar bidrar
med att nyare byggnader inte upprittas med samma materialkvalité. Det dr rimligt att byggna-
den kan anvindas i 10-15 &r om den underhalls men darefter har branschen forandrats och det
system mjolkproducenten har dr mer begransande dn hallbarheten. Margareta tror dock inte att
byggnader har en sa mycket sémre kvalitet idag jamfort med forr.

Den tekniska och ekonomiska livsldngden &r lingre pd byggnaden &n pd byggnadsinventari-
erna 1 fallféretagen. Margareta skriver av byggnaden pa 20 ar och byggnadsinventarierna pa
10 ar. Thomas skriver av sin byggnad pé 25 ar. Thomas papekar att byggnadsinventarierna
haller langre med underhall och kan halla 10-15 ar ndr de utsétts for fukt kontinuerligt men
utan fukt skulle de kunna halla 15-20 4r. Aven Lasse ser en livslingd i inventarierna pa 15 &r.
Borje anser att den planerade anvandningstid dr begrénsad i1 hans ladugard vilket ar en f6ljd
av att han tinker g i pension. Joakim réknar med att hans ladugérd haller de ar han kommer
fortsitta vara mjolkproducent.

Det finns alltid ett underhallsbehov pa en ladugard enligt Lasse och det som slits snabbast for
honom é&r foderbordet. Garden han arrenderar genomgick en omfattande renovering ar 2010
och dérfor ar underhallsarbetet hanterbart 1 dagsldaget. Framover kommer underhéllsbehovet
formodligen Oka i takt med att byggnaden aldras resonerar han. Margareta ser ett underhélls-
behov av sin ladugard men hon menar att det ur foretagssyn dr mer fordelaktigt for henne att
nyinvestera i framtiden @n att underhélla den befintliga byggnaden. Borje underhéller i princip
endast genom att reparera, dock ser han ett behov av att byta ventilationen snart. Han haller
dven pd att byta spaltgolvet i ladugdrden omgéngsvis. Spalten koptes begagnad och han for-
stod att den skulle behdvas bytas ut allteftersom, priset gjorde dock att det &nda var intressant.
Enligt Joakim skapar utgddslingen storst problem och underhéllsbehov. Forra ret investerade
han i ett nytt utgddslingssystem och dirfor finns idag inget behov av att underhélla det. Aven
Thomas anser att det som slits mest dr utgédslingen, golv och skrapor.

Producenterna som har mjolkrobot &r dverens om att den méste uppdateras och underhéllas
for att produktionen ska fortlopa som planerat. Joakim anser att underhéllet ar en kostnad ut6-
ver vad investeringen kostade fran borjan. Enligt Thomas skapar en mjolkrobot mer under-
hallsarbete dn hans tidigare mjolkgrop med tandemstall, dels for att maskinen alltid ska fun-
gera men dven da den skapar mer rorelse bland djuren vilket sliter pa inredningen. Underhal-
let blir enligt honom svarare &n med tandemstall eftersom djuren alltid &r 1 ndrheten nér robo-
ten arbetar. Underhéllsarbetet &r mer tekniskt kravande dd roboten ar kdnslig och dven kor
som inte vill bli mjolkade eller strular pa annat vis kréver tillsyn. Borje installerade sin mjolk-
robot d& den tidigare mjolkgropen var obrukbar och hade behdvt en totalrenovering for att
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kunna fortsdtta anvéindas. Han menar att roboten dr dyrare i underhall dn den tidigare mjolk-
gropen. Dock tycker han inte att korna sliter mer pd inredningen, de ror sig ungefér lika
mycket som nir han hade grop.

Mjélkproducenterna ér saledes overens om att inventarierna, frimst mjolkningsystem, utgdds-
ling samt foderbord, slits 1 storst utstrickning och kriaver underhall oftare 4n byggnaderna.
Nar byggnaderna vil behdver underhallas dr det dock mer omfattande och kréaver mer tid och
kapital. Tid och kapital framhdvs som de mest begrinsande faktorerna for hur stort under-
hallsarbete som genomfors. Exempelvis dr det kostsammare och mer tidskrdvande att ligga
om ett nytt tak dn att byta en vattenkopp. Alla dr 6verens om att mer underhall skulle goras
om det fanns mer av resurserna tid och kapital. Thomas séger att han skulle anlita yrkesmén
for att utfora underhallsarbeten om det fanns mer kapital eftersom han da skulle kunna an-
vanda tiden till mj6lkproduktion som han kan bist.

5.2.3 Sammanstallning av intervjuer

Intervjuerna som presenterats ovan bygger pd fallgardarnas individuella intervjusvar och ta-
bell 2 nedan redogor intervjusvaren utifrdn tinkvirda aspekter som lyftes ut i tabell 1 1 slutet
av teorikapitlet. Tabell 2 fortydligar att mjolkproducenterna har svarat i princip likadant pé
samtliga av de inkluderade punkterna i tabellen. Faktorer som é&r tydliga i producenternas be-
slutsfattande &r deras individuella méilséttning och framtidsplaner, foretagsfas, lonsamhet
samt hur omfattande underhallet d&r. Det gar att avldsa en skillnad i foretagsfaserna mellan
fallgardarna dir tre av fallgdrdarna befinner sig i dverlevnads-/ tillvaxtfas och de resterande
tva girdarna placeras 1 en slutfas. Underhallsarbetet som sker 1 foretagen grundar péd den tid
och kapital som finns tillgéngligt. Producenterna har ett underhallsbehov i deras respektive
mjolkproduktioner, framst av byggnadsinventarier for att undvika driftsstopp men det é&r
byggnaden som dr mest omfattande nir mjolkproducenterna vil ska underhélla den.

Tabell 2. Jamforelse mellan intervjusvaren utifran sju relevanta aspekter for studien

Overlevnad Overlevnad -

Millvixe | oot Sl e | Do
Ja Ja Ja Ja Ja

I?ostnad e Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
l6nsamhet

Tid & Kapi- Tid & Kapi- Tid & Kapi- Tid & Kapi- Tid & Ka-
tal tal tal tal pital

Ja Ja Ja Ja Ja
Byggnads-  Byggnads- Byggnads- Byggnads-  Byggnads-
inventarier* inventarier* inventarier* inventarier* inventarier®
Byggnad Byggnad Byggnad Byggnad Byggnad

* Frdamst mjolkningssystem, utgédsling och foderbord
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5.3 Intervju med radgivningsforetag

De tva byggnadsradgivare som intervjuats séger att underhall krivs p4 alla byggnader men det
finns ingen efterfragan pa radgivning kring detta fran lantbrukares sida. I och med den laga
efterfrgan dr underhdllsradgivning inget som ingar i byggnadsrddgivarnas dagliga arbete.
Per-Arne Mattson, byggnadskonsulent pa Stockzelius & Mattson 1 Uppsala sdger att under-
héllsplaner skulle vara bra for lantbruksforetag for att pa sé sitt vara béttre forberedd nér det
kan behdvas underhall. Dock dr inte heller det nagot som efterfragas av lantbrukare. De som
framforallt anvénder sig av underhéllsplaner &r dgare till storre hyreshus och andra storre
byggnader.

Fredrika Lundberg, byggnadsradgivare pa Hushéllningsséllskapet Skara, sédger att underhélls-
kostnader ridknas med i kalkyler vid ny- och tillbyggnationer. Dock &r dessa kostnader séllan
avgorande vid val av material och liknande. Det som ar rdknas in 1 dessa beslut dr smidighet-
en 1 material och konstruktioner for det dagliga arbetet i lantbruk. Fredrika och Per-Arne ar
Overrens och sdger dven att hur lantbrukaren bygger ligger till grund for hur mycket under-
héllsarbete som kravs pa byggnaden och inventarier i framtiden. Det finns gott om underhélls-
fritt material pd marknaden, exempelvis rostfritt material, dock kan det diskuteras hur under-
héllsfritt detta material 4r i praktiken. Hur lantbrukaren bygger ligger ocksa till grund for hur
hallbar byggnaden blir, inredningen kan forses med rostfritt material som inte ar lika kansligt
for fukt. Per-Arne Mattson papekar dé att det finns en problematik i att bygga for exklusivt sd
att hus och inventarier 6verlever sig sjdlva. Blir byggnationen omodern och méste byggas om
innan den upplevt sin tekniska livsldngd finns det inget incitament att ligga extra kostnader pé
att gora investeringen extra talig.

5.4 Kontakt med tillverkare

Anstillda pd bade DeLaval och Lely, som béda ér tillverkare av bland annat mjdlkrobotar,
sdger att underhéllsarbete dr centralt for att uppné den planerade livsldngden pa deras produk-
ter. Mikael Olsson pa DeLaval sdger att forebyggande underhéll dr mycket viktigt. Han reso-
nerar att utrustningen i ladugarden utsitts for en mycket pafrestande miljé och ar ofta igang
mer eller mindre dygnet runt. Bristande underhall leder till fler driftstopp, forkortar livslang-
den pa utrustningen och péverkar djurhdlsan negativt. Detta héller d&ven Claus Kildegaard
Handberg pa Lely med om och fortsétter med att podngtera att maskiner som underhalls fun-
gerar bittre vilket paverkar resultatet for mjolkproducenten positivt.

Béde Lely och DeLaval har en generell materialgaranti pa 1 &r, vissa produkter har dock for-
langd garanti pa upp till 5 &r. Garantin géller reparationer, vanligt slitage star lantbrukaren for
sjalv sdvida de inte har tecknat ett specialavtal dar dven detta ingdr. DeLavals mjdlkrobotar
skrivs vanligen av pa 15 ar medan Lelys skrivs av pa 8-10 ar. Dock uppskattar bdda tillver-
karna att den tekniska livsldngden ligger runt 15-20 ar. For att uppna en sadan livslangd kravs
att lantbrukaren underhéller och rengér sina mjolkrobotar, instruktioner for detta finns i ma-
nualer som medfoljer roboten. Bdda rekommenderar att mjolkproducenter anlitar deras ser-
vicetekniker vid normal service samt att de uppdaterar roboten 16pande. Om de gor detta finns
goda mdjligheter till att mjélkroboten haller langre dn avskrivningstiden.

Liknande resonemang ges av Peder Schidler som dr anstdlld som forséljare/projektledare pa
Abetong AB. Abetong AB ér leverantor av lantbruksbyggnader i betong i Sverige. De ldmnar
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garantier i enlighet med ABT06’ dir det forst dr fem ars garanti under vilken period de som
byggentreprendrer har huvudansvaret for att byggnaden haller for det den dr byggd for. Déref-
ter foljer ytterligare en fem ars period déar det finns en byggaranti men dar bestéllaren har
storre ansvar. Under hela garantitiden krdvs dock av lantbrukaren att denne underhéller, s&
som att méla vid behov och laga nir nagot gar sonder mekaniskt.

Peder sédger att en ”Drift & Underhéllspirm” dverldmnas vid entreprenadens fardigstillande i
vilken de tar upp underhall pa exempelvis dorrar och ventilation samt ¢vriga inventarier. Na-
gon konkret underhallsplan for sjdlva huskroppen medfoljer inte.

Vidare sdger Peder att byggnaden aldras 1 fortid vid bristande underhall, speciellt i den kra-
vande miljon i lantbruk. Han podngterar att Abetong AB:s byggnader forvéntas hélla en livs-
langd pd 30 ar men att detta dr beroende av material, byggsitt och underhéll. Peder tror inte
att det dr rimligt att anta att en byggnads planlosning ska hélla i mer @n 30 ar.

7 ABTO06 ér allménna bestimmelser for totalentreprenader avseende byggnads- anlidggnings- och installationsar-
beten
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6 Analys och diskussion

I detta kapitel foljer en diskussion utifrdn det som presenterats tidigare i uppsatsen. Teorier
om beslut och investering vidvs samman med den insamlade empirin for att forsoka besvara
forskningsfragorna:

o Vilka foretagsfaktorer pdverkar mjolkproducentens beslut att underhélla eller inte?

o Vilka principiella effekter har underhallet av ladugird och byggnadsinventarier i ett
mjolkproducerande foretag, ur ett foretagsekonomiskt perspektiv?

Genom att forsoka besvara fragorna ovan kan syftet med studien nds vilket dr att undersoka
vad som péaverkar beslutet att underhalla ladugéird och byggnadsinventarier samt dka forstael-
sen for de ekonomiska foljder som underhallet ger i ett mj6lkforetag.

6.1 Mjolkproducentens beslut

Den forsta forskningsfrdgan som kommer analyseras och diskuteras ér.: Vilka foretagsfaktorer
paverkar mjolkproducentens beslut att underhalla eller inte? Utifran sammanstéllningen av
intervjuerna med mjolkproducenterna kan vi urskilja ndgra gemensamma ndmnare i deras be-
slutsfattande. Dessa dr malséttning och framtid, foretagsfas, lonsamhet samt omfattningen av
underhéllet. Avsnittet avslutas med att framhéva meningsskillnader mellan branschaktdrerna
samt en kort sammanfattning av vad som diskuterats.

6.1.1 Malsattning och framtidsplan

Empirin visar att mjélkproducentens mélsittning med foretaget paverkar uppfattningen om
underhall. Har foretagaren instillningen att i en ldngre framtid fortsétta vara mjoélkproducent
kan underhdll ses som ndgot annat &n ett nddvéandigt ont. Producentens mél med foretaget
startar beslutsprocessen och dr drivande genom att lantbrukaren strdvar efter att nd mal-
sittningen (Ohlmér et al., 1998). Ohlmér et al. (1998) definierade fyra faser i beslutsproces-
sen; informationssdkning och uppmairksammande, planering, utvdrdering och val samt an-
svarstagande. Dessa faser kan appliceras pd den insamlade empirin och &r beroende av mél-
sdttningen. Exempelvis kan tak 1 sdmre skick uppmarksammas som ett storre problem av en
mjolkproducent med langsiktig foretagsplan som Thomas dn en producent som Borje med
avsikt att snart gé i pension. Utifran hur problem uppfattas bestdms om nagon atgird krévs
eller inte, darefter foljer en analys av eventuella alternativ. Slutligen viljs det alternativ som
gor att den individuella mélsdttningen uppnas. Planering och beslut att underhalla eller inte
blir ddrmed, 1 enlighet med teori, olika for mjolkproducenter med olika foretagsmal. Mjolk-
producenter tar ett ansvar for sitt foretag och vilket alternativ som ar bast for dem. Vidare kan
forutséttningar eller andra faktorer forédndras nér processen ar igdng vilket kan fa lantbrukaren
att viixla mellan faserna for att fatta det bésta beslutet (Ohlmér et al., 1998). Sddana faktorer
kan till exempel vara ny teknik eller mjolkpriser.

6.1.2 Foretagsfas

Beslutet att underhéll en ladugérd sker utifran mjolkproducentens individuella forutsittningar
(Edlund et al., 1999). Samtliga intervjuade mjolkproducenter befinner sig i olika situationer
som skiljer bland annat i ekonomi och framtidsplaner. Som en foljd av dessa olikheter har
producenterna olika mélséttningar och befinner sig i olika foretagsfaser (Ohlmér et al.,
2000). Ett foretag har en livscykel som Ohlmér et al. (2000) beskriver med etableringsfas,
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tillvaxt- och Gverlevnadsfas samt slutfas. Méalsdttningen med foretaget paverkar planeringen
och at vilket hall foretaget ska styras i framtiden (ibid.). Den insamlade empirin visar likheter
med denna studie 6ver beslutsfattande i lantbruk. Borje och Joakim kan placeras 1 slutfasen da
deras foretag befinner sig i en fas dir de inte underhéller mer 4n vad som &r nodvéndigt for att
den dagliga driften ska fortlopa. De har inga tillvéxtplaner och ddrmed ligger fokus pa séker-
het, riskaversion och fritid istéllet for vinstmaximering. Dock finns en skillnad mellan dem i
det avseende att Borje kédnner sig stabil och n6jd medan Joakim séger att han fortsétter den tid
byggnaden héller vilket dr en foljd av att han anser att l6nsamheten i branschen r alltfor 1ag.
Thomas kan placeras 1 tillvixt och dverlevnadsfasen, i dagsldget forvaltar han sitt befintliga
foretag men han ar inte frimmande fOr att i framtiden tillvéxa. Lasses foretag befinner sig i ett
lage dir han inte kan besluta om tillvdxt pa egen hand pa grund av att han arrenderar och att
mer mark inte finns tillgdnglig. Han kan ocksa placeras i tillvixt och dverlevnadsfasen ef-
tersom han inte har ndgra planer pa att avveckla verksamheten och vill arrendera mer om till-
félle ges. I enlighet med den ndmnda beslutsteorin vill bAde Thomas och Lasse i denna fas
erhélla en stabil inkomst och reducera kostnader for att befdsta vinsten i foretaget. Magdalena
onskar att nyinvestera i sin mjolkproduktion och skulle vilja att hennes foretag befinner sig i
en tillvixtfas. Om hon inte fér ett beviljat 1an och ddrmed inte kan tillvixa kommer foretaget
enligt teorin g in i en dverlevnadsfas (Ohlmér et al., 2000).

6.1.3 Lonsamhet

Det dr vanligt att foretag formulerar sin malséttning med finansiella nyckeltal, exempelvis
lonsamhet (Ax et al., 2009). Ett sitt att beskriva 16nsamheten dr genom relationen mellan
resultat och kapital 1 foretaget (Ax et al., 2009). Resultatet i ett foretag beror av intédkter och
kostnader varfor mjolkpriset dr en vésentlig del for ett mjolkforetags 16nsamhet. Studien av
McGrattan & Schmitz (1999) visar att underhall har en inverkan pd den ekonomiska situat-
ionen i foretaget vilket 4ven empirin i denna undersokning pavisar. Mjolkproducenterna be-
rattar att mjolkpriset har betydelse for underhillsarbetet eftersom det paverkar l16nsamheten.
Nér ekonomin i foretaget dr péfrestad beslutar producenterna att skjuta pd underhall som inte
ar direkt nodvandigt for den dagliga driften eftersom det ar en kostnad som éar relativt 1dtt att
kringgd. Detta gor att foretaget kan redovisa ett hdgre resultat for det aret. Det hogre resultatet
ar dock tillfalligt eftersom tidigare studier visar att uppskjutet underhall leder till dyrare repa-
rationer i framtiden (Hagstrom & Johansson, 1985).

Undersokningen av Mullen & Williams (2004) visar att kostnaden for underhallet spelar in 1
beslutet om underhéll. De intervjuade mjolkproducenternas perspektiv pa underhall &r att det
ar en kostnad for foretaget. De resonerar att underhall sker for att ett foremal ska kunna an-
vindas och syftar sillan till att forbattra foremélet. Ett underhéllsarbete som innebér en storre
kostnad skapar ett stort utflode av pengar ur foretaget vilket foretaget inte alltid har tillgdng-
ligt. Med DuPont-modellen gér det att forklara hur beslut som fattas av lantbrukare paverkar
léonsamheten 1 foretaget (Ax et al., 2009). Att skjuta upp underhéllskostnader, vilket fallfore-
tagen vanligen gor i tider med sédmre lonsamhet, ger ett béttre resultat det aret. Det innebdr
emellertid endast en forskjutning av kostnaderna till senare &r da underhdll, reparation eller
nyinvestering tillslut kommer att krévas for en fortsatt produktion. Nér en reparation blir ak-
tuell kan resultatet sjunka mer &n vad det holls uppe da underhéllskostnader undveks. Darmed
kan réntabiliteten pa totalt kapital i foretaget bli simre med omfattande reparationer om den
kostnaden slés ut 6ver fler ar &n om forebyggande underhall arligen genomfors.

6.1.4 Underhallets omfattning och rationalitet

Byggnader och inventarier bor underhallas kontinuerligt for att hélla under en léngre tid (Hag-
strom & Johansson, 1985). Ingen av mjolkproducenterna som intervjuats anser att byggnaden
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specifikt behover underhallas pa detta sétt. Daremot underhéller de mjolkningssystemet konti-
nuerligt for att undvika driftstopp. Ett driftstopp har en direkt pédverkan pa produktionen och
medfor minskade intdkter. Dédrmed vill de att tillgangarna, d& speciellt mjélkningssystemet,
ska hélla dygnet runt och gor enligt rekommendation frén tillverkare planerade driftstopp som
ar mer ekonomiskt hanterbara dn oplanerade. Detta ar ett beslut de fattar for att 1 enlighet med
den normativa beslutsteorin vara rationella och dra ner pa kostnader for att ddrigenom maxi-
mera sin nytta (Hansson, 2005).

Vad giller byggnaden noteras inte samma rationella underhallsarbete. Det finns inga under-
héllsplaner dven fast det rekommenderas enligt sakkunniga inom byggnadsbranschen. Samt-
liga mjolkproducenter sdger att de forsoker underhalla i forebyggande syfte men att tid och
pengar samt oforutsedda héndelser gor att detta inte alltid 4r mojligt. I enlighet med den nor-
mativa beslutsteorin tillsammans med rekommendationer angaende underhall pad byggnaden
bor mjolkproducenterna underhalla forebyggande och enligt underhéllsplaner for att minska
sina kostnader (Mobley, 2000). I och med att de skjuter pa underhallet vid simre 16nsamhet
leder detta till att reparationskostnaderna okar. Enligt Hagstrom & Johansson (1985) ér repa-
rationer dyrare dn underhall, varfor det kan hdvdas att detta beteende inte dr rationellt. Dessu-
tom kan denna forskjutning av underhall leda till en ond spiral. I de fall producenterna maste
reparera daligt underhallna tillgdngar finns dnnu mindre kapital kvar till forebyggande under-
héll och de fér skjuta fram detta tills tillgdngarna behdver bli reparerade. Detta beteende kan
forklaras med Kahneman och Tverskys Prospect Theory (1979).

Prospect Theory ger ett perspektiv pa varfor de studerade lantbruksforetagen ar fokuserade pa
att halla nere underhallskostnaderna. Teorin &r deskriptiv vilket betyder att den beskriver hur
personer 1 praktiken gér tillviga 1 ett beslutsfattande (Sjoberg, 1978). Enligt Prospect Theory
ar det mer dramatiskt for en individ att forlora en mingd jimfort med glddjen i att vinna
samma méngd. Detta stimmer in pa uppfattningen av underhall d& studien visar att samtliga
mjolkproducenter anser att det dr en kostnad. Denna kostnad ger inte en sjdlvklar vinst for
mjolkproducenterna pé grund av osékerhet i hur underhéll idag minskar framtida reparations-
kostnader (Lind och Muyingo, 2009a). For att mjolkproducenter ska vara helt motiverade att
underhalla idag bor de i1 enlighet med Prospect Theory med sékerhet kunna se att forlusten de
gor idag i form av 6kade kostnader kommer generera en storre vinst i form av minskade kost-
nader 1 framtiden (Kahneman & Tversky, 1979).

Det finns en problematik i att inte kunna forutsdga de kostnadsminskningar som ndmnts ovan
och dven fordndringar i regler och teknik pa marknaden. Fordndringar finns emellertid i
manga olika branscher och nér utvecklingen gir framét borde det tolkas som ett sunt tecken
for mjélkproduktionen. Dock édr det mer problematiskt i en bransch som mjolkproduktion dér
marginalerna dr 1aga och vissa foretag dverlever pd att f bidrag fran staten och EU. Darmed
finns det ett relativt litet svingrum for nyinvesteringar. Detta borde 1 sin tur kunna ses som att
producenterna bor underhalla sina befintliga tillgdngar for att undvika dessa stora nyinveste-
ringar sa linge som mojligt. Istédllet har empirin visat att producenter ofta skjuter pa underhal-
let eftersom de &r osékra pd hur ldnge tillgdngen kommer anvindas.

6.1.5 Meningsskillnader mellan branschaktorer

Vidare hédvdar tillverkare och radgivare att en byggnad inte bor hilla mer én 25 ar eftersom
den sedan dr omodern. Det innebir att producenten behdver bygga nytt efter 25 ar vilket inte
stimmer dverens med informationen fran de intervjuade mjolkproducenterna. Fyra av fem
mjolkproducenter brukar ladugardar som &r éldre dn 25 ar. Istéllet for nybyggnation har ladu-
girdarna byggts ut for att kunna dka besittning och produktion. Aven ombyggnationer invin-
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digt har utforts for att 6ka effektivitet och regelanpassa. For producenterna har det varit vik-
tigt att ha en fungerande ladugard da de startat mjolkproduktionen. Att bygga nytt i uppstarts-
fasen var inte ett alternativ. Att behova bygga en ny ladugérd efter 25 ar kan dock stimma for
en producent som arbetar mer storskaligt och vill ligga i framkant pa marknaden. En mindre
producent behdver oftast inte ha en maximal effektivitet for att kunna driva sin produktion
och da &r det battre om byggnaden haller lingre for att ddrigenom slippa hdga investerings-
kostnader. Samtidigt blir underhallskostnaderna storre dd byggnaden éldras och dédr méste en
avvigning goras dver vad som dr mest lonsamt. Antingen spara pengar pd att undvika en ny-
investering och ha relativt hoga underhéllskostnader, eller géra en omfattande nyinvestering
och sénka de 16pande underhéllskostnaderna.

6.1.6 Sammanfattande diskussion

Forskningsfragan vilka foretagsfaktorer paverkar mjolkproducentens beslut att underhdalla el-
ler inte? kan besvaras med mélséttning och framtidsplan, foretagsfas, 16nsamhet samt under-
hallets omfattning och rationalitet. Malsdttningen ar individuell for alla foretag och for att na
den fattar mjolkproducenter olika beslut. Foretagets mél ligger dven som grund for vilken
foretagsfas producenter arbetar inom. Oavsett foretagsfas méste produktionen fungera smidigt
vilket producenterna prioriterar hogt och det dskédliggors 1 deras intensivare underhéllsarbete
av mjolkrobot dn av ladugérd. En god produktion dr nddvindig for att nd 16nsamhet 1 foreta-
get. Vidare har empiri bekriftat att det dr en avvigningsfraga hurvida lantbrukare underhaller
eller inte eftersom det paverkar ekonomin 1 foretaget och resurserna ar begransade. Kostnaden
i underhallet har en stor betydelse.

De foretagsfaktorer som denna studie visat paverka mjolkproducenters beslut att underhalla
har lyfts fram. Dessa resultat kan vara anviandbara i1 framtida studier kring underhall dér lant-
bruk ligger i fokus. Genom att precisera en lantbrukares mal och foretagsfas kan studien an-
viandas for att underlétta beslutet kring att underhélla eller inte. Anvéndbarheten dr dock be-
gransad da studien inte dr generaliserbar pa grund av det relativt ldga antal studerade mjolk-
producenter.

6.2 Underhallets principiella effekter

I avsnittet diskuteras investeringsteori och insamlad empiri for att besvara den andra forsk-
ningsfragan: Vilka principiella effekter har underhallet av ladugdard och byggnadsinventarier
i ett mjolkproducerande foretag, ur ett foretagsekonomiskt perspektiv? Asikterna hos mjolk-
producenter, radgivare samt byggnadsleverantorer jimfors 16pande genom diskussionen for
att ge ett korsningsperspektiv. Avslutningsvis lyfts meningsskillnader mellan branschaktorer-
na ut och diskussionen sammanfattas.

6.2.1 Vardeminskningstakt

Anvindning, alder, bristande underhéll och of6rutsedda hindelser skapar forslitning pé an-
laggningstillgdngar (Hagstrom & Johansson, 1985). Den insamlade empirin dverensstimmer
med teorin da mjolkproducenterna berittar att det dr storst slitage pa inventarier som anvénds
intensivt, s& som utgddslingssystem. Aven ofdrutsedda hiindelser skapar forslitning och un-
derhéllsbehov, exempelvis kan en ko sparka sonder inredning. Tillverkare lyfter fram att mil-
jon 1 en ladugérd &r pafrestande for byggnad och byggnadsinventarier. Néar de lamnar garan-
tier pa sina produkter har lantbrukaren ett underhéllsansvar for att den ska gilla.
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En foljd av forslitning &r att underhéll kravs for att anldggningstillgangar ska halla under den
planerade livslangden (Hagstrdom & Johansson, 1985). Tillverkare av mj6lkrobotar och ladu-
gardar instdimmer med teorin. Det empiriska materialet frdn mjolkproducenterna visar att de
underhéller sina byggnader och byggnadsinventarier for att dessa ska hélla langre. Underhall i
praktiken dr sdledes en metod for att dimpa véirdeminskningstakten i enlighet med teori
(McGrattan & Schmitz, 1999; Licandro & Puch, 2000; Olsson & Skarvad, 2002). Avskriv-
ningar representerar virdeminskning i anldggningstillgdngar (Aniander et al., 1998) och ge-
nom en avskrivningsplan fordelar foretaget vérdet i en tillgang 6ver hela den planerade eko-
nomiska livslangden (Thomasson, 2013). Mjdlkproducenterna har individuella avskrivnings-
planer i bokforingen men denna stimmer inte alltid med den verkliga virdeminskningen. Nya
regler eller system kan bidra till att en tillgang forlorar sitt varde fortare &dn planerat. I fallfore-
tagen skrivs byggnader av pa 20-25 ar. Anstéllda pa Abetong AB uppmaérksammar att plan-
l6sningen 1 en ladugérd rimligtvis inte haller langre dn 30 &r, darefter har utveckling och for-
andring 1 tillvdgagangen i mjolkproduktionen formodligen dgt rum. Thomas tror dock inte att
30 ar ar realistiskt, han anser att byggnaden kan anvindas ungefér 15 &r innan den blivit omo-
dern. Hallbarheten &r saledes forknippad med hur funktionell tillgdngen ar i en mjolkprodukt-
ion. Om branschen férdndras kan ombyggnationer krivas.

Teori och praktik dverensstimmer ifraga att avskrivningar 1 bokféringen sillan speglar verk-
lig virdeminskning i anldggningstillgangar (Thomasson, 2013). Ett ingripande for att hands-
kas med en forandringar i ekonomin och omvérld ar att justera avskrivningsplanen. Empirin
visar att nedskrivning av anldggningstillgangar har forekommit som en f6ljd av att 1onsamhet-
en 1 mjolkbranschen varit svag. Det kan tyckas vara gangbart eftersom produktionen fortsétter
vara densamma dock sjunker virdet i foretaget vilket inte &r positivt. Nedskrivning &r en all-
varlig atgédrd som inte gors i forsta hand nir ekonomin &r sdmre.

6.2.2 Underhall pa kort och lang sikt

Lantbrukare borde prioritera underhéll hogt eftersom det dr ett sétt att forvalta sitt foretags
tillgdngar for att bibehélla funktion och virde i1 dessa. Anldggningskapaciteten paverkar hur
foretaget kan prestera och vill lantbrukaren uppritthélla sin produktion bér denne ocksé un-
derhalla sina tillgdngar (McGrattan & Schmitz, 1999; Olsson & Skérvad, 2000). Underhéll
sanker forvisso vinstmarginalen for ett &r men genererar fordelar under flera &r framdver
(Tam & Price, 2008). Att tinka langsiktigt och planera underhall av tillgangar med en lédngre
livslingd bor dérfor overvigas. Byggnadsrddgivare samt ladugédrdsleverantdrer anser att det dr
viktigt att uppritta nagon form av underhallsplan for ladugérdar. Tillverkarna av mjolkrobotar
papekar att underhéll dr en forutsittning for att inventarier ska héalla. Radgivare podngterar att
underhéllsplaner skapar en bittre beredskap om nagot ska atgédrdas vilket underlittar plane-
ring dver kapitalanvandning. Det finns dock ingen efterfrdgan pad storre och ldngsiktiga un-
derhéllsplaner och en forklaring ligger i1 att tid och kapital dr en begrinsande faktor hos
mjolkproducnterna. Producenternas underhdllsarbete dr varierande och beror dven av hur
lange denne tinker vara producent, vilket anknyter till den tidigare diskussionen om foretags-
faser. De producenter som anvénder mjélkrobot har en underhallsplan for denna da det &r na-
got som medfoljer vid installationen samt dr en forutséttning for att garantin ska gélla. I ovrigt
saknas underhallsplan bland de intervjuade producenterna och det tyder pa ett kortsiktigare
underhéllsperspektiv.

Lind & Muyingo (2009a) framhéver en problematik i att planera en ldngsiktig underhallsstra-
tegi eftersom den utformas efter dagens standarder och inte beaktar utrymme for utveckling.
Detta ar ett intressant perspektiv for lantbruksforetag dd nya eller fordndrade regler samt
andra system kan gora att en tillgdng inte ldngre kan anvindas eller blir omodern. Tillverkare
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och rddgivare konfirmerar att en byggnad som upprittas med de bésta tillgdngliga materialen
riskerar att bli kostsammare dn vad producenten har anvéndning av. Framtiden &r osdker vil-
ket gor att det inte &r rationellt att f6lja 1angsiktiga underhéllsplaner (Lind & Muyingo, 2011).
Denna osékerhet i utvecklingen ses dven hos flera av mjolkproducenterna. Detta ér en av an-
ledningarna att de véntar med att underhalla ladugarden. De gor stindiga avvigningar om de
bor underhélla forebyggande med hénsyn till att ny teknik och regler utvecklas. Det finns en
risk att mjolkproducenter forlorar konkurrenskraft om ny teknik blir tillgdnglig 1 samband
med, eller precis efter, att producenten viljer att underhalla den befintliga utrustningen. Fore-
byggande underhall kan i1 sddana fall ha varit onddigt om lantbrukaren dnda maste, eller vill,
investera 1 den nya tekniken for att hélla sig i framkant i mjolkproduktionsbranschen. I och
med detta visar empiri att lantbrukarna underhaller mer kortsiktigt och foredrar att reparera
om de inte hinner skdrda nyttorna av ett mer omfattande forebyggande underhall.

For en producent som vill ligga i framkant &r det vésentligt att byta till effektivare system da
de blir tillgdngliga. Samtidigt ar de storre fordndringarna sillan ndgot som maste implemente-
ras direkt. Exempelvis ér det inte tillitet att bygga ladugardar med uppbundet system langre
men det ar tillatet att bruka en ladugard som redan har detta system. Handlar det om sadana
fordndringar kan underhall fortfarande vara ett alternativ. Dessutom kan vissa ladugéardar
byggas om for att passa nya standarder, vilket dr fallet hos flera av de intervjuade mjolkpro-
ducenterna. I och med det kan en vél underhdllen byggnad vara forsvarbart om den fortfa-
rande gar att anvdnda. Samtidigt tyder fordndringar pé att mjolkproduktionsbranschen utveck-
las vilket flera av mj6lkproducenterna ser som ett sunt tecken. Ett annat exempel pa fordnd-
ringar dr mjolkroboten som ersétter dldre mjolksystem som idag inte ldngre anses rationella.

6.2.3 Paverkan pa resultatet

Underhall innebér en kostnad for foretag vilket paverkar resultatet negativt (Olsson & Skér-
vad, 2000; Mobley, 2004). De intervjuade mjolkproducenterna ser underhéll som en kostnad
dé det dr pengar som gar ut ur foretaget samtidigt som atgédrderna inte hojer den ursprungliga
funktionen 1 foremalet som underhalls. De sédger att kostnaden dr nddvindig for att produkt-
ionen ska fortlopa. Nér l6nsamheten dr sdmre i1 foretaget dr underhall en kostnadspost som
asidositts. Istéllet prioriteras andra kostnader som dr nddvéndigare for produktionen. Det
finns dock studier som pédpekar att foretag underhéller befintliga tillgdngar mer i sémre eko-
nomiska tider istdllet for att nyinvestera (McGrattan & Schmitz, 1999; Licandro & Puch,
2000). Dessa studier var emellertid inte pa mjolkforetag utan pa foretag som inte har tillrdck-
liga medel att investera men har tillrdckligt att underhalla. Skillnaden ligger i att mj6lkforeta-
gen 1 sdémre ekonomiska situationer sillan har medel att ens underhalla.

De fyra huvuddragen i byggnadsunderhall som presenterats 1 Lind & Muyingos (2009b) stu-
die stimmer till stor del 6verens med den insamlade empirin.
e Underhall sker vanligen nar fel upptécks
o Kortsiktiga underhéllsplaner omformuleras 16pande och langsiktiga underhéllsplaner
tenderar att bli omoderna efter ett par manader
e Underhall paverkas av den finansiella situationen i foretaget och budgeten for under-
hall fluktuerar beroende av ekonomin i foretaget
o Underhall &r till stor del opportunistisk/virdeskapande

Det som inte dverrensstimmer ar huruvida underhall dr virdeskapande. Enligt Lind och Muy-
ingo (2009b) ska ett bra underhéll minska risken for fortida slitage samt generera en stabil av-
kastning i foretaget. Underhall av en anldggningstillgdng med langre teknisk livslangd skapar
virde 1 foretaget under en léngre tid. Det dr relevant att tinka langsiktigt och inte enbart foku-
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sera pa den kostnad det innebédr vid underhallstillfallet. Mjolkproducenterna i studien ser dock
inte underhéllsarbete som ett sitt att 6ka Ionsamheten i framtiden.

6.2.4 Paverkan pa Iobnsamhet

Du Pont-modellen som illustrerades i figur 3 visar att lonsamheten i foretag, rantabiliteten pa
totalt kapital, kan beréknas genom att multiplicera vinstmarginal och kapitalomséttningshas-
tighet (Ax et al., 2009). Det dr dven mojligt att fora ett resonemang kring att olika beslut om
underhall bor paverka réntabiliteten.

Om mjolkproducenten underhaller byggnad och inventarier varje & kommer det innebéra en
kostnad idag vilket sidnker arets resultat i foretaget. Omsittningen blir som planerad eftersom
produktionsstopp undviks och underhall uppritthaller produktionskapaciteten snarare dn for-
béttrar. Detta sidnker arets vinstmarginal:

Resultat fore skatt+finansiella kostnader |

= Vinstmarginal | 4)

Omsittning

Underhall gor att tillgdngarna i foretaget bibehalls och kapitalomsattningshastigheten kan be-
varas:

Omsittning

Totala tligingar — Kapitalomsattningshastighet 3)

En sénkt vinstmarginal och en uppritthéllen kapitalomséttningshastighet leder till en sédmre
rantabilitet under aret. Réntabiliteten pa totalt kapital (R;) paverkas sdledes av underhallsar-
bete:

Vinstmarginal | * Kapitalomsattningshastighet = R, | (5)

Anta att underhall inte sker, detta leder till produktionsstopp vilket paverkar producerad kvan-
titet negativt. Det ger ldgre intdkter och foljaktligen ldgre omséttning. Utan underhall slipper
foretaget underhéllskostnaderna men forlorar samtidigt intékter av den ldgre producerade
kvantiteten vilket sdnker resultatet:

Resultat fore skatt+finansiella kostnader |

omsattning | = Vinstmarginal (6)

Anléaggningskapaciteten sjunker utan underhall da tillgingarna tappar 1 virde vilket leder till
mindre totala tillgdngar:

Omsittning |

Totala tillgingarl — Kapitalomsattningshastighet (7)

Réntabilitet pé totalt kapital (R):

Vinstmarginal * Kapitalomsattningshastighet = R, (1)
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Exakt forhdllande framgér inte 1 de tva antagna utfallen ovan eftersom siffror saknas. I det
senare fallet ddr underhallet forbises riskerar foretaget att drabbas av storre reparationskostna-
der i framtiden. Teori visar att ett foretag som inte underhdller sina anldggningstillgangar
kommer méta en stdrre reparationskostnad i framtiden (Hagstrom & Johansson, 1985). At-
girder som producenterna véljer bort 1 dag kommer tillbaka 1 storre omfattning senare. Reso-
nemanget tyder pa att underhéll borde ge ett stabilare kostnadsflode.

6.2.5 Tid och kapital

Det teoretiska underhéllet bor ske linjart och enligt plan men det &r inte fallet 1 de undersokta
foretagen. Empiri visar att det verkliga underhéllet &r fluktuerande i intervaller som beror av
flera omsdndigheter. De som framst lyfts fram 1 studien dr 16nsambhet, tid och kapital. Under-
hall sker i olika omfattning beroende pa om det ror inventarier eller byggnad. Det krdvs mer
séllan underhall pa en ny byggnad dn pa nya inventarier. Nér en tillgdng ar ny dr den dven
billigare att underhélla (Marais, 2013). Med tiden blir tillgangarna mer slitna och reparation-
erna kraver mer tid, pengar och kunskap (Hagstrom & Johansson, 1985). Detta bekriftar d&ven
de radgivare och tillverkare som kontaktats. Mjolkproducenter underhéller dock vanligen in-
ventarier, bortsett fran mjolkningssystem, nédr nagot gar sonder vilket 1 teori bendmns run-to-
failure (Mobley, 2004). Detta dr ett akut undehall i mjolkforetagen som bland annat beror pé
att det inte gar att forutsédga underhallsbehovet da det kan uppsta plotsligt om till exempel en
ko har sonder en vattenkopp. Vissa underhéll skulle dock kunna goras i forebyggande syfte,
till exempel om taket pa ladugarden borjar bli daligt. Beteendet run-to-failure ar forsvarbart
om ett akut fel inte medfor ndgra storre ekonomiska konsekvenser men om ett fel leder till
kostsamma f6ljder dr det mer hallbart att forebygga forslitning (Lind & Muyingo, 2011). Det
forebyggande underhéllet av foretagets anldggningstillgdngar skulle enligt intervjuade mjolk-
producenter 6ka om de hade mer tid och kapital. Resonemanget tyder pa att det faktiskt finns
ett behov av underhéll, trots att producenterna forklarar att behovet inte &r omfattande. Ett sétt
att skapa mer tid dr genom anlitad arbetskraft men det kraver kapital. Eftersom kapital och tid
ar begrinsade resurser i foretagen maste producenterna fatta beslut om underhall utifrdn de
tillgédngliga resurserna.

6.2.6 Meningskillnader mellan branschaktorer

Diskussionen som forts ovan visar att mjolkproducenter, radgivare samt byggnadsleverantorer
ar overens pa de flesta omraden vad géller underhéllsarbete. Den meningsskillnad som gar att
urskilja dr rérande underhallsplaner. Medan byggnadsrddgivare och byggnadsleverantorer re-
kommenderar underhallsplaner av byggnader finns det ingen efterfragan fran mjolkproducen-
ternas sida. Producenterna anvinder sig dock av underhallsplaner ndr mj6lkrobot anvinds i
produktion.

6.2.7 Sammanfattande diskussion

Ovanstaende avsnitt ger en grund att besvara fragan vilka principiella ekonomiska effekter har
underhallet av ladugard och byggnadsinventarier i ett mjélkproducerande foretag, ur ett fore-
tagsekonomiskt perspektiv? Analys och diskussion askadliggor att underhéll inte skapar en
vinst for foretag. Det dr en kostnad i den benimningen att det leder till pengar ut ur foretaget.
Samtidigt dr det en atgird for att idag minska risken for storre kostnader i framtiden. Under-
hall ger bade langsiktiga och kortsiktiga effekter pd ekonomin i mjolkforetag. P4 lang sikt ar
foljden att anldggningstillgangarnas funktion och virde kan héllas enligt plan. Underhéllsar-
bete dr en atgdrd for att forvalta foretagets anldggningstillgangar. Det dr virdeskapande pé sa
vis att foretaget moter en stabilare avkastning och ytterligare en effekt ar att kostnadsflodet
stabiliseras. De kortsiktiga effekterna ar att underhall leder till ett pengaflode ut ur foretaget
vilket har en direkt padverkan pa dess ekonomi. Pé kort sikt dr resurserna i foretaget bestimda
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och begriansade vilket gor det ldttare for foretaget att identifiera de ekonomiska effekterna av
underhéllet i form av monetéra kostnader. De langsiktiga effekterna som kan ses virdeskap-
ande dr inte lika létta att urskilja.

Studien lyfter fram kort- och ldngsiktiga effekter som underhall ger pa ekonomin i ett mj6lk-
foretag. Dessa resultat kan ge mjolkproducenter en 0kad forstielse av konsekvenserna frn
deras underhallsarbete. Ddrmed kan de anvinda resultaten for att underlitta avvigningar kring
hur de ska ufora sitt underhdll. Uppsatsen kan vécka intresse for underhéllet bland producen-
ter genom att belysa ekonomiska effekter som eventuellt inte tidigare uppfattats. Vidare kan
resultaten anvéindas for framtida studier pa dmnet. Eftersom inga berdkningar gjorts i studien
begrinsas anvindbarheten for sdvil mjolkproducenter som framtida studier.
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7 Slutsatser

Syftet med denna studie ar att undersdka vad som péaverkar mjolkforetagarens beslut att un-
derhélla ladugéird och byggnadsinventarier samt dka forstdelsen for den ekonomiska betydel-
sen som underhall medfor 1 ett mjolkforetag.

Studien visar att de medverkande mjolkproducenternas malséttning och framtidsplan &ar tva
faktorer som till stor del paverkar deras beslut kring underhall av ladugird och inventarier.
Dessa faktorer bestimmer hur linge de vill att tillgdngarna ska halla. Utifrdn malsittning och
framtidsplan kan foretagen placeras in i olika faser dér underhéllsarbetet skiljer sig at. En
mjolkproducent som befinner sig i 6verlevnadsfasen dr mest motiverad till att underhélla sina
befintliga tillgangar. Detta eftersom det inte finns négra planer pé att 14gga ner eller utveckla
verksamheten vilket innebér att byggnad och inventarier forvédntas halla under en léngre tid.
En mj6lkproducent vars foretag befinner sig i tillvdxtfasen dr ocksa angelidgna att underhélla
byggnad och inventarier i de fall producenten ser en mojlighet att nyttja anlaggningstillgang-
arna under en lingre tid framdver. Om anvéndningen déremot dr oséker och det finns en risk
att behdva, eller vilja att, byta ut tillgdngarna inom en snar framtid &r producenten inte man
om att underhalla. I ett sddant fall genererar underhdllet inga framtida nyttor. De som befinner
sig 1 slutfas dr de som underhaller 1 minst omfattning. I dessa foretag finns ingen motivation
att underhdlla eftersom ladugarden inte dr planerad att brukas av mjolkproducenten i framti-
den.

Tid och kapital dr ocksa faktorer som paverkar mjolkproducenternas underhallsarbete. Det
finns ett behov av underhéll pd foretagens byggnader och byggnadsinventarier som skulle
genomforas om tid och kapital fanns. Till f6ljd av begrdnsningarna méste producenterna véilja
vad de ska underhélla. Underhall som prioriteras dr det som beror effektiviteten i produktion-
en. Att undvika driftsavbrott dr centralt for I[onsamheten i1 en mjolkproduktion.

Under tider med sédmre 16nsamhet skjuter de pd underhallet eftersom underhéll ses som en
kostnad som enkelt gar att undvika. Att skjuta pd underhéllet gér dock att byggnad och inven-
tarier dldras 1 fortid vilket kan leda till att tillgangarna sjunker i véirde eller att nedskrivningar
madste goras. Bade teori och empiri har visat att underhéll dr en avgorande faktor for att ddimpa
denna viardeminskning. Det &r ur detta avseende en fordel att underhalla och forvalta mjolkla-
dugérdar, framforallt for en mjolkproducent vars byggnad och inventarier planeras halla under
en langre tid. Underhall bidar med att tillgdngarnas livsldngder upplevs.

Det dr dock inte optimalt att byggnaden overlever sig sjilvt och har en for bra hallbarhet ef-
tersom den dd kan bli omodern innan den natt sin tekniska livsldngd. Da det skett stora ration-
aliseringar och fordndringar 1 mjolkproduktion har det infunnit sig en viss osédkerhet hos
mjolkproducenter. Byggnad och inventarier kan bli omoderna snabbare dn tdnkt och behdva
bytas ut. Dock behdver producenterna inte anpassa sig efter nya effektivare system eller nya
regler pa en gdng men bor gora det inom en snar framtid om de vill ligga i framkant och bibe-
halla en konkurrenskraft. De 1 studien medverkande mj6lkproducenterna anser att ovissheten
om framtiden gor att beslutet att underhélla blir problematiskt eftersom underhallet kanske
gors 1 onddan. Det kan innebdra att det blir dubbla kostnader 1 form av bade underhall och
investeringar istdllet for bara investeringskostnaden. Av denna anledning ser de inte att un-
derhallet kan motiveras alla ganger.

Underhall kan paverka rantabiliteten 1 foretaget da atgérden ger effekter pa resultat anliagg-
nngstillgdngarnas virde. Underhall dr en kostnad som sédnker resultatet i foretaget under ett ar
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vilket dr en kortsiktig ekonomisk effekt. Dessa kostnader kan inte alltid tdckas av foretagets
intdkter vilket kan ge ett negativt resultat. Underhallskostnader borde dock kunna vigas upp
av hogre omsittning till f6ljd av en fungerande produktion utan driftstopp. Da det med fore-
byggande underhall blir ett mer jamnt flode av kostnader genom att undvika storre reparation-
er kan producenten 1 bésta fall bygga upp en buffert de &r da 16nsamheten &r bra. Denna buf-
fert kan sedan anvéndas till underhéll i simre tider. For att kunna komma till ett sadant ldge
kravs att mjolkpriserna hélls uppe under en lédngre tid s& producenterna kan arbeta bort det
reparationsbehov som redan finns och dérefter kunna utfora det forebyggande underhall som
behdvs och rekommenderas av radgivare 1 branschen.

Underhall dr inte intdktsgenerernade men kan betraktas som ett 1dngsiktigt sparande. Virdet i
foretagets anldggningstillgangar forvaltas och bibehalls genom att underhélla. Underhéll ger
ett jimnare kostnadsflode och bor leda till en ldgre totalkostnad @n om inget underhall genom-
fors. I en mjolkproduktion dér intdkterna &r svara att paverka ar det vikigt att halla nere kost-
nader som ett sétt att skapa béttre resultat i foretaget.

7.1 Forslag pa vidare forskning

Ett intressant perspektiv vore att studera underhallet i monetdra termer och gora berdkningar
pa hur underhallet paverkar resultat och produktion. Ett annat perspektiv ar att d&ven under-
soka hur mycket underhall som krivs for att en ladugédrd ska hélla i optimalt antal ar. For att
gora detta krévs studier 6ver hur ménga ar som dr optimalt for en ladugard att vara 1 bruk.

For att gora denna studie mer generaliserbar skulle det behdvas bredare studier av fler produ-
center och eventuellt att d&ven blanda in fler produktionsslag, till exempel n6tkottsproduktion,
grisproduktion eller kycklingproduktion. Detta skulle ge en mer allmén bild av underhall pa
lantbrukets byggnader inom animalieproduktion och visa hur andra producenter resonerar
kring detta. Detta skulle kunna visa eventuella skillnader mellan produktionsslagen och dér-
med peka pa om det finns problematik som dr speciell for just mjolkproducenter. Déarmed
skulle det ges en djupare forstalse for besluten kring underhéll och hur det paverkar ekonomin
1 ett foretag.
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Bilaga 1
Interviuguide mjolkproducenter

Med byggnadsinventarier menas all inredning s som utgddslingssystem, mjolkningssystem,
eventuella gugmmimattor, liggbas osv.
Med ladugard/byggnad menas ytter-och innerviggar, tak, golv, grund, hingrannor, fonster
0osV.
Bakgrundsfrigor
1. Hur gammal dr ladugérden?
Hur linge har gérden brukats av er?
Har det funnits en ladugérd fore den nuvarande ladugérden?
Om ladugérden ersatte en gammal — Varfor gick inte den gamla att anvdnda och hur
gammal var den?
Vilken tillverkare har byggt dagens ladugérd?
Vilka har tillverkat byggnadsinventarierna?
Hur ménga kor finns det plats for i ladugérden?
Hur ménga kor har ni i ladugarden?
9. Ar det uppbundet- eller 16sdriftssystem?
10. Vilket mjolkningssystem anvéander ni?
11. Har ni nagon annan produktionsinriktning utéver mjolkproduktionen?
12. Ar det mjdlken som ir er huvudsakliga inkomst?
13. Har det gjorts nagon omfattande investering efter uppforandet av byggnaden?
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Inledande fragor
1. Vad anser ni om ldget i mjolkbranschen? Fortsatt tufft?
2. Har ni upplevt nagot behov att underhélla er ladugérd?
3. Kommer underhéllet i andra hand nar mjolkpriset ar lagt?
4. Lagger ni mer tid och pengar pd underhall av inventarierna dn pa sjélva byggnaden?
5
6

. Varfor laggs mer tid och pengar pa inventarierna/byggnaden?
. Kénner ni att ni har tid och rdd att utféra det underhall som kréavs pa byggnad och
byggnadsinventarier for att nd en lang hallbarhet?

7. Vilka faktorer begrénsar underhéllet av byggnad och byggnadsinventarier?

8. Kinde ni att det fanns utrymme for underhallskostnader direkt efter uppforandet av
byggnaden?

9. Ser ni pé underhallet som en kostnad eller som ett sétt att 6ka I[onsamheten i framti-
den?

Fragor om underhéll av ladugard
1. Har ndgra underhallsarbeten gjorts pa ladugarden?
Om nej pa fraga 1 — Varfor har inga underhallsarbeten gjorts?
Om ja pa fraga 1 - Vilka underhdll har gjorts?
Nér borjade ni underhélla byggnaden?
Vad slits mest pd byggnaden?
Hur ofta behover ni underhalla ladugérden?
Underhaller ni for att reparera eller {or att forbattra och fornya?
Underhéller ni ndr det ar akut eller i forebyggande syfte?
Har ni fatt nagra riktlinjer eller rad av tillverkarna av ladugérden?
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10. Om ja pé fraga 8 — Vilka riktlinjer eller rad har ni fatt?

11. Foljer ni dessa riktlinjer eller rad?

12. Hur ldnge forvéntar ni er att ladugarden kan anvandas?

13. Skulle ni underhélla byggnaden mer om ni hade obegransat med kapital?

14. Skulle ni underhélla byggnaden mer om ni hade obegransat med tid?

15. Vilken avskrivningstakt (procent) har ni pa ladugérden?

16. Planerar ni att bruka byggnaden efter att den ar avskriven eller tinker ni bygga nytt
da?

Fragor om underhéll av byggnadsinventarier
1. Har ndgra underhall av byggnadsinventarierna gjorts?

Om nej” pa frdga 1 — Varfor har inga underhall gjorts?

Om ”ja” pé fraga 1 — Vilka underhall har gjorts?

Nir borjade ni underhélla byggnadsinventarierna?

Vad slits mest pé byggnadsinventarierna?

Hur ofta utfors underhallsarbeten pd byggnadsinventarierna?

Underhélls byggnadsinventarierna for att reparera eller for att forbattra och férnya?

Underhéller ni byggnadsinventarierna nir det ar akut eller i forebyggande syfte?

Har ni fatt nagra riktlinjer fran tillverkare av byggnadsinventarierna?

0. Om ja pa fraga 8 - Vilka riktlinjer eller rdd har ni fatt? Kan vi ta del av dessa om de

finns pa papper?

11. Foljer ni dessa riktlinjer eller rad?

12. Hur ldnge forvintar ni er att ni kan anvinda utgddslings- respektive mjolkningssyste-
met.

13. Skulle ni underhalla inventarierna mer om ni hade obegriansat med kapital?

14. Skulle ni underhalla inventarierna mer om ni hade obegriansat med tid?

15. Vilken avskrivningstakt (procent) har ni pa inventarierna?
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Bilaga 2
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Intervijuguide radgivare

. Fér ni ofta forfrdgningar kring hur underhall av byggnader och byggnadsinventarier

bér planeras och genomfdras? — Ar forfragningarna fler om byggnader eller byggnads-
inventarier?

Vilka rad brukar ni ge angéende akut eller kontinuerligt underhall? Foljer lantbrukare
raden?

Upplever ni att underhéll av mjolkstallar eftersétts?

Ser ni pa underhall som en kostnad eller ett satt for lantbrukaren att 6ka I6nsamheten i
framtiden?

Vilket underhéllsbehov finns pa en mjolkgard?

Ar det ndgot som behdver vara extra vil underhallet?

Péverkar storleken pa besittningen era rad underhéllsmassigt?

Péverkar foretagssituationen underhéllsarbetet? Tillvixt/ mognad/ avveckling.

Vad kan en nyinvestering for cirka 200 kor kosta? 10, 15, 20 miljoner?

. Beaktas underhéllskostnaderna i era kalkyler? — Hur stor procent av investeringskost-

naden kan det vara?



Bilaga 3
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Interviuguide byggnadsleverantorer

Ger ni nagon garanti pa era ladugédrdar och det arbete ni utfor, i s fall hur 1dng? Kréivs
underhéllsarbete fran lantbrukarna for att garantin ska gélla?

Star lantbrukarna f6r normalt slitage?

Bistar ni med underhallsplan som en del i investeringen?

Anser ni att forebyggande underhéll av ladugard &r viktigt for en lantbrukare? Varfor?
Hur lang teknisk livsldngd har dagens mjolkladugéirdar? D4 tanker vi endast pd bygg-
nadsskalet samt golv. Kravs underhéllsarbete for att livslingden ska uppnas?

Intervijuguide leverantOr av ladugardsinventarier

Ger ni nagon garanti pa era produkter, i1 sd fall hur lang? Krivs underhallsarbete fran
lantbrukarna for att garantin ska gélla?

Star lantbrukarna f6r normalt slitage?

Medf6ljer schemalagd service vid alla installationer av mjolkrobot eller innebér det
speciella avtal?

Anser ni att underhall dr viktigt for en lantbrukare? Varfor?

Hur lang teknisk livsldngd har dagens mjolkrobotar? Kravs underhéllsarbete for att
livslangden ska uppnas?
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