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Forord

Att skriva en kandidatuppsats kidnns spdnnande for att det dr det sista man gor innan man
slutar och ska ut i arbetslivet. Det kénns véldigt roligt att jag har 14rt mig mycket under tiden
jag har skrivit uppsatsen.

Uppsatsen handlar om att 6ka forstdelsen om svenska bonder och hur de tédnker och kédnner.
Detta &r for att forsoka fa fler unga att ta del av den erfarenhet som den dldre generationen
har.

Det finns manga som har hjdlp mig péa viagen och jag vill rikta varmaste tack till alla som
svarade 1 undersdkningen, min familj, flickvinnen Madeleine, min andra familj nere i Skane
och min handledare Erik Hunter. Utan er hade detta inte varit mgjligt att fa ihop.

Fran borjan hade jag tinkt skriva om varfor vissa jordbrukare diversifierar sig in i andra
branscher och andra inte, det som var problemet var dock att jag inte hittade en bra teori att
stodja den uppsatsen pa. Men detta tycker jag nu 1 efterhand var lika intressant.
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Sammanfattning

Uppsatsen handlar om att 6ka forstdelsen om svenska jordbrukare. Bland de faktorerna som
undersoktes var varfor de startade foretaget, vad de hade for mal och drivkrafter di och hur de
har dndrats under aren fram till dagsldget. Personerna i undersékningen bedémdes dven om de
var lyckliga 6ver sina beslut i och utanfor foretaget. Det som undersékningen anvdnde som
hjdlpmedel var intervjuer och svaren som kom in bedémdes individuellt mellan personerna.

Det resultat uppsatsen kommer fram till r att det inte &r sé stor skillnad mellan dem som har
arvt sitt foretag och dem som har startat frdn grunden nér de borjar. Skillnaderna kommer
senare 1 livet. Tydligast dr att de personer som hade startat sitt foretag frin grunden tanker
mindre pa slutresultatet an de som hade arvt. I och med att det ofta dr en ganska ldng process
med arvskifte 1 jordbruksbranschen, kan det vara ett problem att man borjar for sent med
planeringen av arvskiftet. Forutom detta s ar alla foretagare som svarade lyckliga bade dver
besluten som har tagits over tiden och att de startat foretaget inom den agrara naringen.
Foretagarna ser sdmre beslut de har tagit som en ldrdom och inte som ett daligt beslut som
kan leda till &nger. Foretagarna som drvde girden hade storre planer att lyckas och tjana
pengar snabbare, 1 forhallande till dem som startade sjélva, vilka hade maélet att klara sig
ekonomiskt. Detta avspeglar sig ocksa i drivkrafterna nér de startade. De som drvde hade
drivet att utveckla garden och tjdna pengar, medan de som hade startat sjdlva drevs av tanken
att vara egenfOretagare mer dn av rena ekonomiska mal. Vad personerna drivs av nu dr dock
annorlunda. Det som 4r huvudtemat nu for dem som har arvt ar fortfarande ekonomiskt men
med tanken att gora sig och gérden skuldfria till arvskiftet, medan de som startade sjdlva
fortfarande har tanken pa utveckling och diversifieringen av garden som huvudtema.

Den sista delen 1 uppsatsen var att friga om framtidstron i agrara naringen. Svaret var att
foretagarna trodde pa en uppatgéende marknad. Detta beror dock pé hur politikerna hanterar
ojamnheten i reglerna inom EU: Marknaden maste vara pa samma villkor sé att Sverige ska
vara konkurrenskraftigt.



Summary

The essay focuses on better understanding about Swedish farmers. Among the factors
examined were why they started the company, what their goals were, and motivations, and
how they have changed up till the present situation. The answers that came in also assessed if
the respondents were happy over their decisions both within and outside the company. The
survey used as tools contained interviews and the responses that were received were assessed
individually between subjects.

The essay results conclude that there is not so much difference between those who have
inherited their company and those who have started from scratch. The differences come later
in life and are clear. What is obvious is that the people who had started their business from
scratch think less about the future than those who had inherited. It is normally quite a long
process of distribution of estate in the agricultural industry, it can be a problem to start too
late in the planning of the inheritance. Besides this, all entrepreneurs who responded were
both happy about the decisions that have been taken over time and that they started the
company in the agrarian sector. Why this may be is that they look at a bad decision as a lesson
and not a bad decision that can lead to regret. The essay implies that the people who inherited
the estate had bigger plans to succeed and make money fast, relative to those who started
themselves; they had the objective to cope financially. This is also reflected in the drivers
when they started; those who had inherited wanted to develop the farm and earn money, while
those who had started themselves were driven by the idea of being self-employed rather than
by pure economic goals. What people are driven by now, however, is different. The main
drivers for those who have inherited are still financial but with the idea to make themselves
and the farm free of debt to the next inheritance, while those who started themselves still have
the idea of development and diversification of the farm.

The final thing that the paper had as an objective was to ask about the future of the agrarian
sector and the reply was that the entrepreneurs believed in a rising market. This was however,
dependent on how politicians deal with the inequality of the regulations in the EU; the market
should be on the same terms for Sweden and the EU to be competitive.



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Med tanke pé att 25 % av svenska jordbrukségare dr 6ver 64 ar (Jordbruksverket,
Jordbruksforetagarnas dldersfordelning. Tabell 7.2, 2010) sd kan det innebédra manga
arvsskiften under de nérmaste 10 aren. Hur har férhoppningarna dndrats under dren och varfor
startade man foretaget? Ar personerna i friga lyckliga dver de beslut som de har tagit under
livet nér det kommer till foretaget? Nar jordbruksidgarna ska lamna dver sd kan det vara fragor
som stélls. Med den erfarenheten som jordbrukare har tagit till sig under livet &r det bra om en
del av lirdomarna fordes vidare till nésta generation. Samtidigt s& kan det vara svért att starta
foretag och behalla det hela livet och det r utgdngspunkten for denna uppsats. Ar det virt att
kdmpa hela livet for ett och samma foretag och blir man lycklig och hur &ndras
forhoppningarna under aren? Man kan ocksa tinka pd om personerna i fraga inte ar lyckliga,
vad hiander d4 med garden om signalerna till ens barn é&r, att driva inte ar roligt, eller att man
inte tycker att det dr virt den tid man lagger ner pa ett foretag.

Cognitive model of the antecedents and consequences of satisfaction decisions (Oliver, 1980)
ar en teoretisk modell som byggs upp av: Férvéntningar, attityd, intention, ndjdhet och
diskonfirmation, det 4r de olika grundstenarna for att forsta besluten som gor oss néjda. De
hir teorierna kan 6ka forstaelsen for varfor man tar beslut som gor oss ndjda. I denna studie
ska jag ta reda pd om jordbruksigare dr ndjda med att de har tagit Over garden. Att starta eget
foretag dr tufft i en bransch som 1 dagsldget har problem med utlandskonkurrens och sdmre
lonsamhet. Om de inte dr ndjda med att vara i branschen sa kan det leda till att ungdomar
eller barn inte vill ge sig in 1 branschen, vilket dr ett problem i framtiden da mat och energi
alltid kommer att behovas.

En studie ér gjord pé liknande omréde och handlar om hur man kan koppla ithop om en person
ar lycklig eller olycklig beroende pd om man kdnner anger eller besvikelse, eller om detta
kommer fran ndgra andra kénslor (Zeelenberg, Van Dijk, Manstead, & vanr de Pligt, 2000).
Den hér uppsatsen dr mer inriktad pd grunden till varfor man startar foretag inom den agrara
ndringen och vad man hade for forvéntningar da och nu. Det dr for att forvantningar kan leda
till olika kéanslor sd som anger eller besvikelse. Beroende pa vad man har for férvéntningar,
ska uppsatsen forsoka ta reda pa vad det dr som driver en foretagare. Det kan bero pa om man
har tagit ménga bra eller daliga beslut som kan leda till om man &r lycklig eller inte. Hur och
vad en jordbruksforetagare har gjort i sitt liv kan paverka hur de ser pa framtiden inom
branschen, och det ska uppsatsen forsoka ta del av.

Tidigare studier har gjorts om motivation och arbetstillfredsstéllelse, men till foretagare inom
andra branscher dn jordbruket (Kabuye, L. & Loi, L. 2009). Det som gor att resultatet inte kan
anvéindas inom jordbruksbranschen dr framst av yttre faktorer som inte foretagaren kan styra
over. Det kan vara till exempel vidret, skadeangrepp eller borsens rorlighet. Detta kan
paverka om man &r lycklig, for att man inte kan gora négot at det och kommer péverka
resultatet, vilket 1 sin tur kan padverka hur man maér, enligt Oliver (1980).

Inom omradet motivation sa har tidigare studier inriktat in sig pa vad det d&r som motiverar
foretagare att driva sina foretag. De vanligaste faktorerna som motivationsstudierna kom fram
till var flexibilitet, pengar och utveckling. Stdimmer detta for jordbrukare ocksa? I sddant fall,
ar det goda anledningar for unga att ge sig in 1 branschen. I arbetstillfredsstéllelse sa inriktar
studierna in sig pa arbetsmiljo och omgivning, samt hur detta paverkar arbetstillfredsstéllelse
(Kabuye, L. & Loi, L. 2009). Alla studier &r en del i vad som paverkar foretagare om de ér



ndjda, vilket i sin tur kan paverka unga om de vill ge sig ini branschen. Om de flesta &r
missndjda och inte tror pa marknaden, sa kan detta leda till att unga inte vill starta eget i den
agrara ndringen.

Studien riktar sig till unga méinniskor inom branschen, som tinker starta eget inom
jordbruksnéringen och till studenter vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). Varfor jag
tanker detta som underlag dr fOr att intresset ligger 1 denna publik samt att det kan vara
larorikt att soka bakat 1 tiden.

1.2 Syfte

Syftet med denna undersdkning ar att 6ka forstaelsen for varfor personer startar foretag inom
den agrara niringen och hur de sag pd framtiden nér de startade och hur de ser pa den i
dagsliaget. Det undersdkningen vill ta reda pé &r: vad har dessa jordbruksforetagare for
drivkraft och hur lyckliga de dr nu jamfort med nér de startade?

Detta kan leda till forstdelse kring jordbrukare, varfor man ger sig in i en bransch som &r tung,
med konkurrensen fran EU och sdmre 16nsamhet.

Det kan ocksa ge inspiration till unga som vill ge sig in i branschen och starta eget, men ar

osédkra nédr de kommer till fragan om branschens framtid och inte vet om det &r virt tiden det
kriavs som egenfOretagare.

1.3 Mal med uppsatsen

De fragestallningar uppsatsen ska forsoka besvara:

1. Hur foretagare har tagit sig in i branschen, ér det via arv eller pa annat sitt.
2. Om de ar ndjda med att ha tagit 6ver eller inforskaffat foretaget pd annat sétt.
3. Vad de hade for drivkraft, forhoppningar, och mal nir de bdrjade och nu.

4. Varfor drivkraften, forhoppningarna och malen har éndrats.

5. Vad jordbrukségare har for attityd mot framtiden inom den agrara néringen

Varfor uppsatsen gar in pa de har fem frdgorna &r {for att 6ka forstéelsen for hur och varfor
jordbruksédgare ar dér de dr idag. Den forsta fragan kan ha stor inverkan pa hur attityden till att
driva ett foretag kan vara annorlunda, jimfort om man har drvt foretaget eller garden eller om
man inte har gjort det. Varfor det har paverkan é&r, for att det &ndrar hur man tanker pa
framtiden och de val man gdr. Har man haft storre hjélp med att komma igdng om man har
arvt garden? Den andra fragan &r intressant da det motiverar unga att starta eget om manga ar
ndjda med att ha startat sitt foretag, eller om de har &rvt foretaget i den agrara néringen. Den
tredje och fjarde fragan dr mer for att se om det har dndrat sig ndgot mellan den tid man
startade foretaget och nutid. Vilket man kan jdmfora med unga i andra uppsatser for att se om
det ar nagon skillnad mellan generationer. Den sista frdgan dr mer fOr att ta del av den
kunskap foretagare inom den agrara néringen har och vad de tror om marknaden i framtiden.



1.4 Avgrinsningar

Studien begrédnsar sig genom att vara kvalitativ och de personer som intervjuas kommer alla
vara over 40 &r dé har de erfarenhet och dé skillnaden mellan nér de tog 6ver och nu kommer
vara storre. De ska ha drivit foretaget under minimum 10 ar, detta dr ocksé for den

erfarenheten som de hér personerna besitter.



2. Teori

Det som ar tanken med teorin dr att 6ka forstaelsen runt och kring alla begrepp som anvénds. I
teorikapitlet sa gar uppsatsen igenom de teorier som anvands i den hér uppsatsen.

2.1 En kognitiv modell av beslut som leder till ndjdhet

Modellen som Oliver (1980) presenterade i Journal of marketing research var i grunden
uppbyggd av annan forskning rérande kundndjdhet och vilka faktorer som paverkade denna.
Den forskningen foreslog att det fanns tva olika specifika vigar som leder till ndjdhet (Day,
1977. La-Tour, & Peat, 1979. Olander, 1977). Det Oliver & Swan (1977) foreslar ir att
ndjdhet &r mer komplex och att de tva olika modellerna inte kan anvindas separat.
Modellerna ar uppbyggda av diskonfirmation, forvéntningar, attityd, ndjdhet och intention.
De olika termerna kan innehélla fler &n en kénsla per term och det kommer att tas upp efter
begreppen dnger och besvikelse.

Diskonfirmation

Diskonfirmation som dr den direkta dversdttningen kan ocksa dversittas till okonfirmerad,
med detta menas att forvantningar, tro eller hypotesen inte stimmer, vilket anvdndes av
Oliver (1980). Den hér delen dr anvindbar i kundundersdkningar for att personer kan ge en
direktrespons ifall, till exempel, kunderna hade hoga eller laga forvantningar. Om detta inte
stimmer leder det till om de blir ndjda eller inte (/bid).

Forvintningar
Forvéantningar kan styra vad vi tycker och ténker, det ar inledande vilken attityd vi har och

vad vér intention i slutdindan kommer att vara. Winter (1994) forklarar i sin studie att
ménniskan bygger upp bilder av hur framtiden ska se ut och sen styr det vad vi gor.

I modellen pé s. 11 sa byggs modellen fran de forvantningar vi har, detta ar for att
forvantningar dr inflytelserika och 1 sluténdan leder till hur ndjda vi blir. Winter forklarar hur
forvantningar kan styra vad vi tycker och tinker pé det hér séttet.

”Om jag en helg har mgjligheten att vélja mellan tva bra konserter och viljer den ena for att
den &r bittre, sen inte far biljett till den och fir gé pd den andra, dé blir jag mycket mer
missndjd dn om jag hade valt den fran borjan”

(Simon Winter 1994. s. 2)

Attityd

Attityd byggs upp av forvantningar, detta paverkar vad vi gor och vért beteende (Ajzen &
Fishbein, 1977). Om man har en positiv eller negativ attityd kommer att pdverka vad vi gor
och hur mycket vi anstringer oss.

Nojdhet
Nojdhet enligt Bentham (hdmtat fran Veenhoven, 2004), som var en av de forsta som

definierade nojdhet, &r att ndjdhet 4r summan av njutning och smérta. Nojdhet enligt Heller,
Watson och Ilies (2006) kan ses som en attityd till livet och kan pa sa sitt bedoma vad
individen gillar och inte gillar.
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Vér nojdhet kommer fran vara forvintningar, om vi tror att nagot ska vara bra och inte ér det
sa kommer vi automatiskt att bli missndjda. Om vi inte forvéntar oss mycket av nagot och blir
positivt Gverraskade, s kommer vi bli vildigt ndjda (Winter, 1994).

Intention

En minniskas intention dr det som styr vad vi gér. Om personen ifraga har en intention att aka
nagonstans s kommer han/hon att gora det, om det inte &r sa att vara forvantningar ar laga,
vilket kan gora att var intention dndras. Det dr for att forvantningar styr attityden och pa sa
sdtt kan man forsoka undvika att dka jamfort med om man skulle haft hoga forvantningar
(Oliver, 1980).

Consequences of
satisfaction decisions

Cognitive mOdel Of Disconfirmation
the antecedents

Expectation ——

Satisfaction

Besvikelse
D

Figur 1. Cognitive model of the antecedents och Consequences of satisfaction decisions
med anger och besvikelse.
Kalla: Egen bild efter Oliver (1980)
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Modellen

Hur Oliver (1980) menade att modellen fungerar ér att forvéntningar kan leda till olika
utgangar. Som Winter (1994) forklarar dr att det beror pa vad man har for forvéntningar till
ndgot. Om man har en hog forvantning pa nagot och resultatet lever upp till den, si kan detta
leda till att man blir n6jd. Men om man har en hég forvéntning och resultatet inte lever upp
till forvantningarna, s kan detta leda till anger eller besvikelse. Ajzen & Fishbein (1977)
forklarar 1 sin studie att attityd kan byggas upp av forvéntningar. De sdger ocksa att attityden
paverkar vad vi gor, med andra ord intentionen. Det dr s modellen &r uppbyggd och den
stdds ockséa av andra forskares studier.

Anger och besvikelse

Varfor denna modell har med anger och besvikelse att gora dr for att forvintningar inte enbart
behodver leda till ndjdhet, utan ocksé kan leda till ndgot negativt. Anger och besvikelse kan
komma fran att man har tagit fel beslut eller missat en affairsmojlighet. Det kan ocksa komma
frén att nagot inte lever upp till sina forvintningar. I studien: On bad decisions and
disconfirmed expectancies: The psychology of regret and disappointment (Zeelenberg et al.,
2000), kommer man fram till att det finns en viss risk i1 beslutsfattande som kan leda till de hér
kénslorna, om man rakar ta fel. Vilket kan hinda jordbruksforetagare, d& de tar beslut inom
sitt foretag.

2.2 Motivation- och hygienteorin

Motivation som begrepp handlar om vilka drivkrafter som fér individer att agera (Kaufmann
& Kaufmann, 2005). Psykologen Frederick Herzberg tillsamans med Mausner, B. &
Snyderman, B.B. (1959) utvecklade en tvéafaktorsteori, vilken menande att individens relation
till sitt arbete ar grundldggande och att individens attityd till arbetet kan komma fran bade
misslyckande och framgéng (Robbins, 2005). De tvd grundstenarna &r motivation- och
hygienfaktorer som &r viktiga att skilja pa. Trivsel skapas nir motivationsfaktorer finns men
de orsakar inte vantrivsel nér de inte finns (Abrahamsson & Andersen, 2005). Hur de tva
skiljer sig fran varandra &r att motivationsfaktorer bestar av prestationer, ansvar, befordran
med mera. De som brukar riknas till hygienfaktorer dr arbetsforhillande, ekonomisk
ersattning, status och privatliv som exempel (/bid).
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motivation factors

+ achigvement

recognition (

A hygiene factors
» company’s policies & administration
* supervision
» working conditions
+ salary

» interpersonal relations

* job security

Figur 2. Hertzbergs et. Al. (1959) motivation- och hygien teorin.
Killa: Ny modifikation av Hertzberg
(http://ib2-business-p7.wikispaces.com/2.5+Motivation)

2.3 Lycklig/olycklig

Lycka dr svart att sitta in i modellen for att det 4r resultatet av de olika komponenterna. Men 1
en lyckoforskning finns en studie av Veenhoven (2008) som belyser hur lycka paverkar
hélsan. Vad dr det dd som paverkar om man &r lycklig? Detta tar Eriksson & Norling (2013)
upp 1 sin studie "Lycka. Kvinnor behdver uppskattas och mén prestera”. De kommer fram till
att de vanligaste faktorerna som paverkar kéinsla av lycka &r: (1) Néra relationer, (2) Socialt
natverk, (3) Prestation, (4) Uppskattning och (5) Optimism. Diner & Seligman (2002)
kommer fram till att det viktigaste for att vara lycklig dr socialt umgénge. De kommer ocksé
fram till att det inte gar att urskilja ett monster dér lyckliga individer upplever olycka, utan
skillnaden &r individuell (Diner & Seligman, 2002). Det som ér skillnaden mellan uppsatsen
av Eriksson & Norling (2013) och den hér uppsatsen ar att den hér undersoker
jordbruksforetagare i arbetet och hur arbetet pdverkar dem. Med lycka i uppsatsen menas att
man dr ndjd med att ha startat eget, om man ar lycklig att man tog beslutet att bli
egenforetagare och om man ar lycklig i sin vardag. Lycka betyder olika for olika personer och
kan vara finansiella, materiella eller en kénsla (/bid).

2.4 Drivkraft
Det finns manga anledningar till att personer skapar sysselsdttning i livet, 1 detta fall dr det

arbete som skapar aktivitet, en inkomst och stimulans (Furnham, 2006). Om man jamf{or
egenforetagare med entreprendrer sd finns det en stor kvantitativ studie dar man forsokte ta
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reda pd motivationens betydelse for prestation hos foretagare och chefer (Stewart & Roth,
2007). I studien deltog 3272 personer fran USA, Sverige, Ryssland, Indien och Irland.
Resultatet blev att motivationen i hog grad var kopplad till prestation bland egenforetagare
men inte hos anstdllda chefer. Det kommer fran att entreprendrers mal ofta innebér hogre
risktagande. I en annan studie har sjilvstdndighet visat sig vara en faktor som har varit
betydelsefull for egenforetagare. I en kvantitativ undersokning deltog 25974 personer i USA
och Europa for att ta reda pa samband mellan upplevd sjdlvstindighet pa jobbet och attityder.
Studien kom fram till att det fanns en starkare sjilvstandighet bland egenforetagare dn
anstéllda, vilket leder till att egenforetagare har en starkare drivkraft (Prottas 2008).

2.5 Varfor blir man egenforetagare?

Det ér intressant att veta varfor vissa véljer att bli foretagare och andra inte och vad ér
anledningen bland jordbrukare? En kvalitativ studie som har gjorts pa omradet gjordes i USA
pa 12 entreprendrer, som intervjuades av Marcketti, Niechm och Fuloria (2006). Syftet var att
studera livsstilsforetagande, det vill sdga personer som driver foretag nira sin passion. De
kom fram till att den vanligaste férekommande anledningen till att personer startar foretag &r
for att mota det personliga behovet av kreativitet.
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2.6 Teori sammanfattning

Den enda skillnaden mellan de ihopsatta teorierna Cognitive model of antecedents och
Consequences of satisfaction decisions dr att den hir studien har lagt till &nger och besvikelse.
Det som teorikapitlet har gatt igenom ar hur de har modellerna byggs upp via flera olika
parametrar. De parametrar uppsatsen har tagit upp ar: Diskonfirmation eller i den hér studien
okonfirmerad, forvintningar, attityd, ndjdhet, intention, &nger och besvikelse som tillhor figur
1. Figur 2. ar Hertzbergs et al. Hygien och motivations teori som anvénds for att skilja pa vad
det dr som driver personer i sitt arbete, men kan ocksa klumpa ihop flera kénslor till de tva
olika blocken.

I detta kapitel har det beskrivits vad som kan vara relevant for att forsta varfor personer
kdnner och gor som de gor. Detta inleds med motivation sedan vad lycklig eller olycklig
innebér. Efter det beskrivs drivkrafter och varfor vissa individer véljer att bli egenforetagare.
Det dr for att det ska finnas fOrstaelse for hur och varfor studien anvander en modell som
denna, samt att forstd parametrarna och varfor de anvénds.
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3. Metod

Denna uppsats dr en kvalitativ studie som riktar in sig pa egenforetagare inom den agrara
ndringen. Nér det kommer till kvalitativ studie (Mohr, 1999) dr det via intervjuer eller andra
kvalitativa sdtt som gor att man kan ta reda pd anledningarna bakom ett visst beteende.
Uppsatsen anvénde sig av intervjuer for att det 4r mer passande da det handlar om kénslor
som leder till ett beteende. Personerna har svarat pa fragor med 6ppna svar, forutom
kontrollfragor som tar reda pa alder, kon och utbildning.

3.1 Kvalitativ unders6kning

Kvalitativa studier har som yttersta mél att 6ka forstéelsen for det valda fenomenet. Med
kvalitativa studier som utgdngspunkt kan vi béttre forsta hur livet gestaltar sig, i relationer till
processer och hur olika personers upplevelser, erfarenheter och forvéantningar spelar roll. Det
som kan vara problemet med kvalitativ studie ar att det finns sd mycket kvalitativ data att det
kan vara svart att urskilja vad som &r vésentligt. Det kan vara svart att omsitta resultaten till
praktiken. (Friberg, 2012. s. 121). Enligt Jensen & Allen (1996) sa har varje enskild
kvantitativ forskningsstudie ett kunskapsvérde, men om flera studier slas ihop skapas ett
storre kunskapsvérde. Men det méste handla om samma fenomen om detta ska vara sant.
Varfor unders6kningen har valt att anvéinda kvalitativ undersokning ar for att malet med
uppsatsen dr att 6ka forstaelsen av jordbruksforetagare. Inte sammanstilla kvantitativ data for
att forklara hur jordbruksforetagandet funkar.

3.2 Intervjuer

Undersokningen har valt att anvénda sig av semistrukturerade intervjuer som tilléter att det
finns en viss flexibilitet i intervjuerna. Undersdkaren har en grundidé eller utgangspunkt med
intervjun, men som det dven tillats att avvika ifran. Tanken &r att den intervjuade ska utveckla
sitt resonemang med Oppna svar. Detta leder till en djupare insikt i varfor de kidnner som de
gor (Kvale, S. & Brinkmann, S. 2009. Patel, 2011). Enligt Christensen et. al. (2010, s.178) sa
ar det bést med personliga intervjuer nir man ska samla in kvalitativ data. I denna uppsats
anvéandes frdgorna fran en undersokning gjord av Zeelenberg et al. (2000). Den handlar om
anger och besvikelse och var gjord via intervjuer. I intervjuverna anvindes frdgorna som
borjar pa sidan 15. Det som uppsatsen kommer gora ér att avinda frigorna som ar relevanta
men ocksd med lite fordndringar da det kan vara bra att utveckla vad man menar. Fragorna ér
indelade 1 kénslor, tankar, bendgenheter, handling eller 4gidrd samt omotiverande mél, som
kan vara om man inte har uppnat ett mal.

Kénnslor i den hér undersokning &r inte lika forknippade med det negativa som 1 Zeelenbergs
undersokning. Det undersdkningen vill utforska dr vilka av de hér kénslorna jordbrukare har
och om det 1 sin tur kan leda till anger, besvikelse eller lycka. Efter frigorna pa engelska finns
en kort forklaring hur fragan kan ha stillts, om det har varit ndgon som ville ha en utveckling
sé fortydligades fragan med tidsaspekt. Med detta menas att man fragar mer utforligt om nér
de startade foretaget och i dagsldget. Det dr for att man kan jimfora mellan den tiden nédr de
startade och nu, eller hur kénslor har dndrats. I Zeelenbergs undersokning anvéndes
handling/atgérds fragorna, i denna uppsats sa kommer inte de anvéndas. Det &r for att
personerna i frdga ofta har en press pa sig att lamna vidare garden till nédsta generation, eller
sa har de gatt in med mycket kapital som sétter stopp for att lamna foretaget. Sa de kan inte
bara sluta och det ar darfor studien inte tar med fragorna under det kapitlet men exemplet ar:
Feel the tendency to kick yourself? I den hir undersdkningen ér fragorna utformade pa séttet
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nedanfor for att inte styra svaren till ndgot negativt om man enbart hade fragat om man kénner
sig maktlos sa kan det vara sd att man enbart forknippar det med sdmre situationer, jamfort
med om man fragar om de kénner att de har makt eller om de kinner sig maktlosa. Fragorna
ar forklarade sé att de intervjuvade forstar att fragorna vill ha da- och nutidsvar. De fragorna
som berdr omotiverande mal i undersdkning kommer inte anvdndas da fragor om mal,
nojdhet, motivation och forvantningar kommer tiacka den delen, utan att man behover anvinda
sig av frigor som trycker pa dnger. D4 undersokningen vill 6ka forstdelsen om hur
jordbruksforetagare kdnner sig, ska inte fragorna styra till varken positiva eller negativa svar.

Feelings (kénslor)
Feel a sinking feeling?

Kénner du depression eller lycka nér du ténker pa ditt foretag och
hur kommer det sig?

Feel powerless?
Kénner du att du har makt 6ver dina beslut/foretaget eller kinner
du dig maktlos?

Feel that you should have known better?
Kénde du att du gjorde rétt eller fanns det nagot som sa att du
visste battre nir du startade foretaget/nu?

Feel that you lost control?
Har du kontroll eller kénslan av att du inte har kontroll i ditt
foretag och varfor?

Thoughts (tankar)

Think about what a mistake you made?
Téanker du pa de bra besluten du har gjort eller tinker du pé de
misstagen som har uppstatt under aren? Hur kommer det sig att det
ena vager mer?

Think about what you missed out on?
Ténker du pa saker du har missat i livet pd grund av yrket eller
inte?

Think about a lost opportunity?
Tanker du pa missade tillféllen att ga en annan vig eller kanske
ndgon missad affar eller hur ser du pa ett missat tillfélle?

Think about how bad things could get?
Ténker du pa hur en del saker kunde ha gatt fel eller tainker du pa
positiva situationer?

Action Tendencies (Handling/atgard)

Feel the tendency to kick yourself?

Feel the tendency to get away from the situation?
Feel the tendency to correct your mistake?

Feel the tendency to do nothing?

Actions (Handlingar)

Do something differently?
Har du tdnkt pa att gora saker annorlunda nar det kommer till
foretagandet?

Turn away from the event?
Har du tinkt pa att backa frdn en del beslut eller gor du det som
kénns ratt?
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Change the situation?

Vill du dndra din nuvarande situation 1 foretaget? Varfor?
Become inactive?

Har du tdnkt att bli mer aktiv/inaktiv i1 foretaget? Varfor?

Emotivational goals (omotiverande mal)
Want to undo the event?

Want to be far away from what happened?
Want to get a second chance?

Want to do nothing?

I Zeelenberg et al. (2000) var fragorna utformade sé att man stéllde fragorna via en enkéat dér
personer fick svara pé frdgor med en skala fran 1-9, dir 1 var att de inte kinde ndgon dnger
eller besvikelse och 9 var att de kdnde det i stor utstrdckning. De svar som kom in hade de
delat upp i kdnslorna anger eller besvikelse och undersokte om det fanns en signifikant
skillnad mellan de olika kdnslorna. Studien kom fram till att det fanns en signifikant skillnad
mellan dem (/bid). I och med att frdgorna enbart hade en skala, si var det en kvantitativ studie
och det dr en anledning till varfor fragorna édndrades och flexibiliteten kommer under sjdlva
intervjun.

De fragor som inte kommer fran undersokningen ovanfor dr utformade sé att svaren kan
tillampas av modellerna som teorikapitlet tar upp. De frdgor som har anvénts ticker upp:
anger, besvikelse, okonfirmerad och intention. Detta innebér att en del andra fragor maste
anvéndas for att tacka upp kontrolluppgifter, forvéntningar, attityd, ndjdhet och motivation.
Vilket lyder sahér:

Kontrolluppgifter

Koén: Man/Kvinna

Alder: Det ir for att kunna jimfora om &ldern spelar roll i frigorna.

Utbildning: Hér fick de vélja mellan tre alternativ d& de enbart dr intressant att se om de har
en ekonomi/affarsutbildning, jordbruksutbildning eller annat. Detta &r for att se skillnaden
mellan foretagare om det spelar roll om man har en jordbruksutbildning eller inte.

Forvintningar
Definitionen av forvéntningar dr att man tror att nagot kommer hénda pa ett eller annat sétt.

Man kan ocksé dela in forvantningar 1 hoga eller laga, har man en hog forvantning pa nagot s
tror man att det blir bra och om man har en lag forvéntning tror man att det inte kommer bli sa
bra. De fyra frigorna hjélper uppsatsen att fa en bild av vad man hade for forvéntningar nér
man startade och nu.

Vad var det for bild du hade 1 atanke nér du startade?

Vad trodde du skulle hidnda de ndrmaste aren efter du startade?
Vilka forhoppningar hade du?

Vad hade du for mal?

Attityd

Darwin (1872) definierade attityd som nagot yttre eller ett beteende som kan observeras,
eftersom han fann att det fanns artspecifika uttryck for kénslor. I modernare tappning s
anvands instédllning eller forhéllningssitt till nagot. I den hér undersokningen sé vill vi forsdka
hitta svar pd vad det dr som driver jordbruksforetagarna och vad de har for mél. Det som
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undersokningen ocksa vill forsoka finna ar vad de har for forhoppningar till framtiden och vad
de tror kommer hénda inom branschen.

Vad ér det som driver dig nu?

Vad ér dina mél nu?

Vad har du for forhoppningar?

Kommer jordbruksbranschen ha en uppét eller neratgdende marknad i framtiden tror du?

Nojdhet
Nojdhet enligt Heller et al. (2006) kan ses som en attityd till livet och att man kan bedoma

vad individen gillar och inte gillar. Definitionen av ndjdhet i uppsatsen ér att man tycker en
situation dr eller var godtagbar som leder till att man kan kinna vdlmaende eller glddje. I de
hir fem frdgorna ska de intervjuade tinka pa om de dr ndjda med att ha startat foretaget, om
de har uppnétt sina mal och hur det har paverkat om de dr ngjda eller missndjda. Om man inte
ar n6jd med ndgot sa kan det leda till att man angrar sig, eller att man vill &ndra nagot och
detta kan 1 sin tur gora personer ndjda eller missnojda.

Hur n6jd dr du att du startade foretag?

Har du uppnétt dina mal?

Ar det nigot du 4r missndjd eller ndjd med?

Ar det nigot du skulle dndrat om du kunde?

Ar du lycklig/olycklig av att vara inom den agrara niiringen?

Motivation

I uppsatsen definieras motivation som anledningar till varfér man beter sig pa ett eller annat
sdtt dn andra. I undersdkningen anvindes tre fragor berérande motivation, de tre frigorna har
en kort forklaring pé hur fragor hjélper uppsatsen att 6ka forstdelsen om jordbrukare eller
egenforetagare i den agrara niringen.

Motivation att starta foretag: Det &r for att 6ka forstéelsen vad for intentioner foretagarna har
och hur den har dndrats.

Varfor startade du eget foretag? Detta dr en relevant frdga dd en av frigestdllningarna var om
huvuddelen drver eller startar eget fran borjan.

Vad var det som drev dig d&? Detta dr for att se vad de hade for motivation och drivkraft.

3.3 Deltagande

I denna uppsats deltog étta jordbruksforetagare. Alla driver lantbruk men en del har
huvudproduktion som bestar av antingen vixtodling eller skogsbruk. Ménga av dessa
lantbrukare har ocksa ndgon annan form av foretag pd girden. Det kan vara gérdsbutik,
golfbana eller sa har de foretag eller jobb pa annan ort. De hér personerna har en medelélder
pa 52 ar och alla har drivit foretag 6ver 10 &r. En del har varit féretagare inom andra
branscher ocksa. Varfor de hir personerna dr intressanta dr for att de har erfarenheter som kan
vara nyttiga for véldigt minga inom branschen. Det dr dtta mén som har kunnat svara. De ar
inom samma bransch men med lite olika utbildningar och bor pé olika platser i Sverige. Det
som ocksa dr intressant att jimfora &r att de hade olika forutséttningar nér de startade. 2 av 8
personer har startat foretaget sjdlva. Med detta menas att de inte drvde foretaget. De som
deltog var personer inom undersokarens natverk dé studien ville fraga personer med viss
erfarenhet och kriterier. Antalet beror pa att vissa jordbruksforetagare inte hade tid att svara.
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3.4 Procedur

De som var med och svarade pé intervjun blev kontaktade via mail. Av de atta personerna s
kunde fem av atta personer svara pa intervjun via telefon. Uppsatsen borjade med att
presentera syftet till personerna som skulle intervjuas och sedan blev de intervjuade med den
enkédt som ligger som bilaga 1 som grundsten. Med mer eller mindre forklaringar om vad
exakt frdgan var ute efter att finga. FOr tre personer, som tyvérr inte hade tid att svara via
telefon, provades mailen. Jag presenterade syftet i text och skickade ivédg bilaga 1, med den
intentionen att de fick svara som de ville. Vissa dterkom med fragor som fortydligades efter
hand. Efter en vecka skickades en paminnelse till samtliga som inte svarat, efter paminnelsen
kom ett svar efter tva dagar. De sista tvd intervjuades personligen men med bilaga 1 som
grundsten. Enbart en svarade via mail och resterande svarade inte.

3.5 Databearbetning

Intervjufragorna behandlades var for sig, i ett forsok att fi en béttre insikt i var och en av de
tillfrdgade. Nér sammanfattningen av personerna var klara sa tillampades de olika teorierna.
Detta sétt har anvéinds av olika personer tidigare for att sékerstélla att man inte drar fel
slutsatser. De teorier som anvéndes 1 uppsatsen var Herzbergs motivation- och hygienteori
(1959) och Olivers (1980) Cognitive model of the antecedents och Consequences of
satisfaction decisions.

3.6 Felkéllor

Christensen et al. (2010, s.298) séger att det 4r den enskilda undersékaren som bar mycket av
ansvaret for hur han eller hon analyserar datan som ger resultatet. Med enbart atta som
svarade sa gar inte resultatet att generalisera pd alla jordbrukségare. Framforallt pd grund av
att det enbart var mén med i studien.
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4. Resultat

Resultatet gar inte att generalisera pd branschen pd grund av fa intervjuer och avsaknad av
kvinnor 1 undersokningen, men kan dnda ge en hogre forstaelse eller identifiera olika faktorer
som kan vara viktiga for en bas i omradet vid senare studier. Den hér studien kan ocksé hjélpa
till f6r hypotesuppbyggnaden for andra uppsatser eller studier i framtiden.

4.1 No6jdhet, dnger och besvikelse

Modellen dr uppbyggd av sju huvudbegrepp vilka dr okonfirmerad, forvéntningar, attityd,
ndjdhet, intention, anger och besvikelse.

Okonfirmerad

I denna uppsatts var okonfirmerad inte nagon faktor, da grunden for att det skulle vara
relevant var att forvéntningarna inte kan stimma. D4 tidsaspekten &r under en léngre tid och
faktorn enbart kan anvdndas dd man kan méta en direktrespons av forvantningarna sa kan inte
detta block anvéndas.

Forvintningar
De atta deltagande 1 undersokningen var ndgot mer spridda i sina forvantningar nér de startade

sitt bolag. De flesta hade stora planer pa att diversifiera sig och tjédna pengar eller bli skuldfria.
Sen fanns det tre av de undersokta som var lite mer smaskaliga i sina forvantningar. De
personerna antydde en mer negativ framtidsbild jimfort med de andra. Hér ar de tvé olika
forhoppningar, en mer positiv och en lite mindre positiv framtidsbild nér de startade. Det som
ar skillnaden &r att 5 av 6 personer som hade drvt hade stora planer, medan de som inte har
arvt plus en till hade instéllningen att man enbart skulle hélla sig Gver ytan.

“Forvantade mig att snabbt lyckas med foresatsen att tjdna pengar...” (Pers. 1, fraga 5b)
”Att lyckas driva foretaget vidare...” (Pers. 4, fraga 5¢)

Detta skiljer sig pa det sétter att det forsta svaret har en hog forvantning till att driva foretaget
med framgéng som ocksa &r intentionen. Det andra svaret har en lag forvantning som enligt
figurl kan vara grundstenen till &nger Gver att man har tagit 6ver eller startat foretaget vilket
kan leda till besvikelse.

Naér vi drar fram tiden till dagslidget sa har de flesta svarandena av dem som hade drvt samma
maél och forvintningar. Det var att fa hogre l16nsamhet for att kunna bli skuldfria fram till
generationsskiftet. Det verkar som att forhoppningarna for framtiden ar nésta generation och
att foretaget ska fortsitta drivas av barnen. Men om vi jamfor de tva personerna i dagsldget sa
finns en viss tendens till att personen som var mer negativ vill limna 6ver garden, medan den
positiva personen utrycker det pa ett mer positivt sitt. Men fortfarande samma forhoppningar
att de snart kan dra sig tillbaka.

”Att se foretaget blomstra 1 hdnderna pa barnen...” (Pers. 1, frdga 8c)
”Kunna dra sig tillbaka och leva lugnt...” (Pers. 4, fraga 8c)
Om man jamfor med de tva som inte har drvt, har de en tendens att inte ldgga en tanke pé att

sluta driva foretaget. De har forhoppningar som berdr en sjélv och foretaget ur bemérkelsen
att de hoppas pa att vara friska och att foretaget gar bra sé de kan utveckla detta.

21



”Forsoka 1 den man det gar att livnéra sig pa garden pa nisch produkter...” (Pers. 6, fraga 5¢)

”Kunna fa det hallbart och levande jordbruk med nérhet till konsumenterna...” (Pers. 6, fraga
8¢)

Attityd

[ undersdkningen sé dr attityd mer mot framtiden inom svensk jordbruksnaring. Alla holl med
om att det dr en vixande marknad som kommer behdver mer mat. Det hér géller inte enbart
Sverige, utan hela virlden kommer behdver tinka pa att producera mer och mer effektivt, da
populationen i vérlden véxer men inte marken. Det enda som de sa dr osdkert ar att
politikernas inflytande kunde antingen bromsa eller padskynda en uppgéng pad marknaden. Det
kan menas med till exempel: nya lagar, regeringsskifte eller att handelsbarridrerna kan
paverkas av politikerna. Det som ocksa var en del som kunde péverka mycket var att de unga
som startar dr innovatorer och inte forvaltare s verksamheten kan utvecklas. Men det kan
paverka om ungdomar inte vill ge sig in 1 jordbruksndringen, vilket kan bli ett problem 1
framtiden, da mat alltid kommer behdvas och det kommer alltid vara nagon som méste
producera mat. Varfor fragan stélls till personerna i undersokningen ar for att det paverkar hur
de satter sina mal och vad de har for forviantningar, men ocksa for att ta del av deras stora
erfarenhet om marknaden och det kan locka ungdomar att vaga sig in 1 branschen vilket
behovs.

Nojdhet
Alla étta av dem som svarat var mycket ndjda med att de &rvt eller startat féretaget inom

jordbruk. Det var aldrig fragan om att de som drvde inte skulle gora det heller. Men om man
ar nojd sa kan det handla om att man enbart tycker en situation dr godtagbar. Det dr inget som
sdger att man &r lycklig och trivs med situationen bara for att man 4r ndjd. En svarande sa att
han var tvungen att drva och da var han inte n6jd, men detta har féorsvunnit med tiden och nu
ar han n6jd med situationen. P4 grund av Oppna svar sa har alla respondenter anvént andra ord
an nojd, detta kan ses som positivt da ndjd ar enbart att man tycker situationen ar godtagbar
istdllet for bra. Det kan ocksé fortydligas att i den hér studien sa trivdes alla med att vara
egenforetagare. Nar det kommer till respondenternas attityd sa dr de ndjda och de tycker
egenforetagandet ar roligt.

”Absolut. Tror att jag trivts 8 av 5 mdjliga...” (Pers. 8, fraga 7a)

Intention

Intentionen bland jordbruksforetagarna ér svara att forutsdga dd modellen ursprungligen
kommer frin flera kundngjdhetstudier. Varfor man inte kan forutséga intentionen ar for att
man behdver fa reda pa forvantningarna under ett tidsspann och se hur de dndrar sig efter till
exempel ett kop. Men det dr ocksa for att det &r driften av ett foretag som &r rorligt och
besluten tas allt eftersom de kommer.

Anger och besvikelse

Anger och besvikelse kan komma frin de forvintningar vi har. Detta beror p4 om man har
haft en hog forvintning pa nagot, som sedan inte blir som man har tank sig, kan detta leda till
besvikelse. Det som uppsatsens fragor tar reda pa ar vad for forvéntningar de hade nér de
borjade och nu. Detta innebir att personerna kan ha ként anger eller besvikelse emellan tiden
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dé man borjade och nu, men det kan ha gatt dver. Modellen kan inte siga om nagon kénner
anger eller besvikelse da tidsspannet dr for langt. Om det inte &r sé att respondenten
uttryckligen sdger att han eller hon dr besviken, vilket inte forekommer bland de svarande i
den hir uppsatsen. Uppsatsen kommer diskutera om niagon av de svarande har ként anger eller
besvikelse, men i och med att de inte svarade sé uttryckligen, s finns det ingen sikerhet i det.
Det ér ocksa ofta svart att skilja tiden at nar man &r foretagare och privatperson (Jonsson &
Kastberg, 2010), och det &r i foretagandet undersokning riktar in sig pa. Det vill sdga om
personerna kénner dnger eller besvikelse under arbetet och inte som privatperson. Detta gor
det svérare att skilja pd om de har kint ndgon av kéinslorna och i vilken roll.

4.2 Arv

I jordbruket ar det en stor andel som &rver foretaget (Malmsten, 2011), pa sa vis finns det en
stor del som har blivit egenforetagare via arvet. I den hér undersdkningen s& hade 80 procent
arvt foretaget och inte startat eget fran borjan. I de flesta andra branscher sa blir man antingen
deldgare efter vildigt manga ar inom samma foretag, eller sd bryter man ut sig och startar
eget. De tva sista har startat sitt foretag sjdlva och borjade med att arrendera en bit mark som
start, sen sd har de haft en mojlighet att kopa mark och utdka dérifrén. Efter
generationsskiftet har en del bildat om foretaget for antingen praktiska skél eller for att kdnna
att det var deras eget. Praktiska skil kan vara till exempel: Bilda handelsbolag for att skilja péa
dgandet och driften eller att &ndra bolagsformen till aktiebolag. Férutom kinslan att driva det
vidare fran barnsben sé ar den storsta faktorn att de ville driva det béttre.

”Startade egentligen inte det foretag jag driver idag utan fick det som arv men har utvecklat
detta och startat andra foretag genom aren, bade innan och efter denna tidpunkt.”
(Pers. 2, fraga 4a)

”Arv, startade driftsbolag for att halla isdr dgandet och driften efter nagot ar. Detta var ocksa
for att kénna att det var mitt eget...” (Pers. 5, fraga 4a)

De personer som inte har drvt har anledningar som till exempel: Vill vara oberoende och fri
samt att de tycker foretagandet i sig var sa intressant.

4.3 Drivkrafter

Enligt psykologen Frederick Herzbergs tvafaktorsteori (1959) sé bestod drivkraften for att
drva och starta foretaget bade av motivations- och hygienfaktorer for alla intervjuade. Ur
motivationsfaktorn for dem som hade &drvt sa placerade sig ansvar hogst upp pa listan. De
hade lite olika motiv pé ansvar men det som var mest gemensamt var kdnslan att driva det
vidare, eller for att man var uppvuxen pa garden och kénde ett ansvar att driva garden vidare 1
generationer.

”Viljan att fora familjens tradition, egendom o kulturella historia vidare till nésta generation

samt glidjen av att géra ndgot bra...”
(Pers. 3, fraga 4b)

Nér det kommer till dem som startade sjélva sd var prestation och ansvar ur
motivationssynpunkt de viktigaste faktorerna. Det var en av dem som sdg prestationen som en

23



revansch pa grund av att ett tidigare foretag hade gétt i konkurs. Detta var dock for att banken
felaktigt sa upp lanen men nu &r han igang igen.

Motivationen och drivkraften har &ndrats lite under aren. Det som ar tydligt for dem som hade
arvt dr dock att de fortfarande har bdde hygien- och motivationsfaktorer. Det som har éndrats
ar att de inte letar efter ekonomisk framgang for nyinvesteringar, utan for att lamna over
garden skuldfti till ndsta generation. Ur motivationsfaktorn s ar det fortfarande eget ansvar
som driver dessa personer.

”Att forddla foretaget och kunna driva det vidare och dverlata det sé nista generation kan leva
pa det...”
(Pers. 4, fraga 8a)

Det som ér intressant hér dr att de tva som inte hade drvt inte tankte pa arvskifte 6ver huvud
taget. Det kan bero pa att en av de tva personerna dr forhdllandevis ung och inte behover
tdnka pa det 4n, men den andra personen borde tinka pa det. Med tanke pa att personen i fraga
ar 1 samma &lder som dem som hade &drvt och tinkte pd det. De frdmsta drivkrafterna for de
hidr personerna var revansch och intresse. Att de fortfarande utvecklas och att man aldrig blir
fulldrd. Det 14t som att dessa personer ville hélla pa sa linge de kan, om man jamfor med de
som hade drvt som verkar borja se fram emot arvsskiftet.

“Intresset, utveckla och eko-odlingen, hélla pé sé lange jag kan...”
(Pers. 7, fraga 8a)

4.4 Malen

De mal som personerna hade nir de startade kan vara intressanta att ta upp for att det hénger
thop med forviantningarna. Det dr ocksa intressant for framtida gardsédgare att se vad personer
som har drivit foretag hade for mél och hur de har dndrats.

Det som dr forvdnande &r att en person som ér positiv i de flesta andra svaren var kort och
hade bara ett mal och det var att bli skuldfri dd personen i frdga hade satsat pengar i
fastigheter innan det blev sa att han skulle ta 6ver garden. De flesta andra hade mél som var
antingen att utveckla sig sjdlv eller garden. Hér ser man ingen tydlig skillnad mellan dem som
har arvt eller startat det sjdlva. Drivkraften att utveckla, géra det man sjélv vill eller sétta sin
pragel pa garden var ett storre mal hos dem som hade érvt jamfor med dem som hade kdpt sin
gard sjilva. De som har dragit igang sitt eget foretag var mer forsiktiga i sina langsiktiga mal
om man jamfor med de som hade &rvt. Det kan bero pd att den agrara néringen ar en vildigt
likviditetstung bransch. Det dr mer forméanligt att drva &n att kopa, dé en del av arvet kan ges
som gava sé priset kan skilja sig ganska mycket. Det kan ocksd vara sa att nir arvsskiftet gors
sé kan man samarbeta med sina syskon s& behdver man inte kopa ut syskonen utan man ska
satsa de pengarna pi att utveckla garden istdllet for att ta ett 14n.
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4.5 Attityd

Fragan i uppsatsen var att forsoka fa en bild av hur jordbruksforetagarna sag pa framtiden och
hur attityden mot framtiden var for de hér personerna. Om man ska borja jamfora svaren
mellan dem som hade drvt och inte sa var svaren ganska lika. Det som skiljde sig var éldern
pa hur de svarade. De dldre menade mer att det skulle finnas en likhet mellan EU och Sverige
och att politikerna kan bromsa eller hdmma marknaden. De yngre i ssmmanhanget menade
mer att det var en sjélv som styrde och att affarsteknik dr viktigare i dagens lage. Det dr for att
marknaden har &dndrats mycket sen de startade och sen tryckte de pé att jordbrukare maste
komma niarmare konsumenten.

”Matbehovet 0kar och tillginglig areal minskar sa marknaden torde finnas, men reglerna
maste bli lika”

(Pers. 4, fraga 8d)
”Borde ha en positiv utveckling men den paverkas i hog grad av politiska beslut vilket gor att
det dr svart att sia om framtiden”

(Pers. 5, fraga 8d)

Jordbruket kan inte drivas som forr utan det dr affarsteknik som dr prio. Var duktig i kontoret
och kunna silja om man ska komma néra konsumenten

(Pers. 7, fraga 8d)

Det som var den generella bilden var dock att jordbruk alltid behdvs och att alla trodde pa en
positiv marknadstillvéxt.
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5. Analys och diskussion

I den hér uppsatsen anvindes tva teorier varav cognitive model of the antecedents och
consequences of satisfaction decisions (Oliver, 1980), ursprungligen kommer fran
kundundersokning nir det kommer till kundndjdhet. Det var relativt svart att anvdnda denna
da tidsspannet for de kénslor som unders6kningen berdrde, har utvecklats under en ldng tid
och kanske @ndrats. Om teorin ska fa nagon kraft s behdver man mer direktrespons pa
kédnslor fore och efter ett inkdp. Den andra teorin Hertzbergs et. Al. (1959) motivation- och
hygien teori anvindes for att forstd vad det var for olika drivkrafter respondenterna hade och
for att klumpa ihop olika kénslor som svaren gav i intervjuerna. Detta var en bra modell att
folja da den ar utformad att gora just det. Om undersokningen skulle goras igen sa skulle
rekommendationen vara att anvinda ndgon annan teori som klarar av att analysera kédnslorna
over en lidngre tid. Det andra skulle vara att ga ner pa djupet i enskilda omraden dér
respondenterna fick mer tid att tinka. Det skulle ocksa vara bra att fa fler personer och olika
kon 1 unders6kningen, di svaren gér att generalisera béttre.

Man ser pé foretagandet olika om man har arvt garden eller om man har inforskaffat den pa
annat sitt (Hilmerby, A., & Lundberg, A. 2012). I den hir undersékningen hade 80 % arvt
och 20 % hade inte, men de hade en viss erfarenhet av jordbruket innan och var medvetna om
riskerna och hur mycket jobb som behdvdes. Det skulle vara intressant om jamforelsen var
mellan personer som inte hade nagon erfarenhet men dnda vagat ge sig in i branschen jamfort
med personer som hade erfarenhet.

Det som var generellt for respondenterna som svarade var att de var ndjda med att ha startat
foretag i branschen, vilket &r positivt ur synvinkeln att unga behdver ge sig in i branschen da
jordbrukare alltid behovs. Fran svaren i intervjuerna si hade de flesta en stor forvintning pa
framtiden. Men med attityden att det skulle bli tufft, s ingen av de intervjuade kénde att de
led av nagon anger eller besvikelse. I och med att forvéntningarna kan leda till antingen
anger, besvikelse eller njdhet sd kan svaren inte vara sékra heller da kanslor éndras efter var
dag. Uppsatsen ville ta reda pa om de &r lyckliga eller inte 6ver att vara foretagare och fran
svaren sa verkar de lyckliga i sitt forhéllande till att vara egenforetagare.

Undersokningen skulle kunna fa annorlunda resultat om fler personer och kvinnor skulle vara
med, det kan spela roll dd man fér en storre spridning i landet och vilken historia foretagarna
bir med sig. En del kanske hade ett svért generationsskifte som grund och det kan paverka
hur man ser pa framtiden. Det kan ocksa vara sé att de som koper inte har ndgon erfarenhet av
jordbruk eller gards liv, vilket kan paverka hur man ser pa framtiden efter kopet. Bada dessa
anledningar kan ocksa sétta begrdsningar péa vilka mal man har, eller sé kan det 6ka
forhoppningarna om branschen om man ar ny. Kunskapsoverforingen som egenforetagare
inom niringen dr nagot som véxer med tiden, bade nédr det kommer till praktiken men ocksa i
teori. Vilket &r viktigt d& vi blir fler ménniskor pa planeten, sé effektivisering och lardomar ar
nagot som kan vara bra att lamna efter sig.

Modellen kan anvindas pa liknande sétt som 1 den hir uppsatsen men samtidigt blir det
tydligare om man anvénder den under tidsramar sa man kan utvérdera till exempel ett projekt.
Detta &r for att kdnslorna kan bli svéra att komma ihag och det ar svart att veta exakt vilken
kéinsla de beskriver dé vissa kan likna varandra. I den hér undersokningen sa intervjuades
personerna om kéanslor som hinde for vildigt manga ar sen. Detta kan leda till otydlighet i
resultatet. Forvantningar inom en kortare tidsram som kan leda till &nger, besvikelse eller
nojdhet kan vara ett béttre sitt att ta reda pa attityden personer har innan, efter och under ett
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projekt. Fordelen med det dr att man kan ta reda pa om personen skulle vilja géra nagot
liknande igen. Det kan hjdlpa med att fa fram mer markanta linjer mellan var de olika svaren
ska placeras 1 modellen och hur resultaten ska anvéndas. Det dr ocksé viktigt att forsta att
personer ser pa framgang olika. Den vanligaste formen av framgang brukar rdknas som
finansiella. Men nir det kommer till foretagare sé dr det ungefar lika viktigt med
livsstilsframgingar som finansiella tillgdngar (Walker & Brown, 2004). Med detta kan man
ocksa forsté att finansiella tillgdngar inte enbart &r det som kan frambringa lycka till
egenforetagare. Man kan ocksé vinda pa det och siga att enbart finansiella problem orsakar
inte anger och besvikelse, utan att det &r mer komplext &n sa.

Intressanta fragestillningar som skulle kunna utveckla uppsatsen eller 1 senare skede utforskas
mer skulle kunna vara liknande fragestéllningar som hér nedan.

”Vad ér det som paverkar attityden till att vara egenforetagare inom den agrara naringen?”’
Detta &r intressant d4 det kan ta reda pa yttre faktorer som paverkar egenforetagaren i sina
beslut. Om det dr nagot som paverkar dem i beslutsprocessen kan det leda till att man inte gor
som man sjélv vill. Om man inte gér som man sjdlv vill, kan det leda till en 6kad risk for
anger eller besvikelse.

”Paverkas lyckan ndgot annat dn arbetet eller dr det arbetet som skapar lycka?”

I undersdkningen sé var det bara en yrkesgrupp som svarade, men skiljer det sig mellan de
olika yrkesgrupperna? Det skulle vara intressant att jamfora nagot sa fysiskt som lantbruk dir
man &r ute och far frisk luft med ndgot som ett kontorsarbete och se om det skiljer sig nagot i
lycka.

”Jordbruk. Mer eller mindre erfarenhet, spelar det roll?”

Det ar for att 1 undersdkningen si hade alla av respondenterna ndgon erfarenhet av jordbruket
och skulle det vara annorlunda om det var sa att ndgon var helt ny inom branschen.
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Bilaga 1- Intervjuguide

1. Kon:
2. Alder:
3. Utbildning:

1. Jordbruksrelaterad

2. Affarsrelaterad

3. Annan:
4. Motivation att starta ett foretag:
4a. Varfor startade du eget foretag?
4c. Vad ar det som drev dig da?

5. Forvéntningar:

5a. Vad var det for bild du hade 1 atanke nér du startade?

5b. Vad trodde du skulle hinda de ndrmsta aren efter du startade?
5c. Vilka férhoppningar hade du?

5d. Vad hade du for mal?

6. Vad hédnde: Bra beslut eller anger nu och da?

6a. Kinsla:

61. Depression eller lycka?

62. Kanner du dig maktlos/makt?

63. Kénslan av att du visste bittre eller att det var ratt?

64. Har du kontroll eller kdnslan av att du inte har kontroll?
6b. Tankar:

65. Tanker du pa de bra beslut du gjorde eller tdnker du pé de misstag du har gjort?
66. Tanker du pa saker du har missat i livet eller inte?

67. Tanker du pa missade tillfallen att gora affarer eller inte?
68. Tanker du pa hur en del saker kunde ha gatt fel eller inte?
6¢. Handlingar:

69. Har du tankt pa att gora saker annorlunda?

70. Har du tankt pa att backa frén en del beslut?

71. Har du tankt pa att dndra situationen?

72. Har du tankt pa att bli mer inaktiv/aktiv?

73. Kénner du att du maste rétta till dina misstag?

7. Nojdhet 1 livet:

7a. Hur n6jd &r du att du startade foretag?

7b. Har du uppnétt dina mal?

7c. Ar det ndgot du 4r missndjd/ndjd med?

7d. Ar det ndgot du skulle dndrat om du kunde?

7e. Ar du lycklig/olycklig av att vara inom den agrara niringen?

8. Attityd:

8a. Vad ar det som driver dig nu?

8b. Vad dr dina mal nu?

8c. Vad har du for forhoppningar?

8d. Kommer jordbruksbranschen ha en uppét eller nerdtgdende marknad i framtiden tror du?
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