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Sammanfattning

Munksunds Pappersbruk har ett av Sveriges dldsta renserier i drift. Av den anledningen har
en projektering pabdrjats for att antingen bygga ett nytt renseri eller renovera det befint-
liga. Om renseriet ersétts med ett nytt och effektivt renseri kommer det eventuellt vara
stangt nattetid. De kontrakterade dkerierna som levererar virke till Munksunds Pappersbruk
ar vana att kunna leverera virke dit dygnet runt. Om renseriet skulle vara stédngt nattetid
forlorar akerierna mojligheten att leverera virke dit under natten.

Syftet med studien dr att undersoka vilka asikter de berdrda dkerierna har angdende en
eventuell begridnsning av 6ppettiderna hos Munksunds Pappersbruk. Samt undersoka vilka
eventuella merkostnader som &kerierna kan fa till foljd av spill- och véntetider.

Studien utfordes i tre steg. Forst utfordes djupintervjuer med tre utvalda dkeridgare. Sedan
utformades kostnadskalkyler for respektive akeridgare. Slutligen utfordes kanslighetsana-
lyser pé akeridgarnas kostnadskalkyler, for att analysera hur véntetider och spilltider pa-
verkar transportkostnaderna.

Studien visade att samtliga akeridgare anser att begransade dppettider paverkar akerier
negativt ur en ekonomisk synvinkel.

Vidare visade studien att akerier som har begrinsad tillgang till dygnsdppna mottagningar
har 2,1 procent hogre kostnader till foljd av spill- och vintetider. Vilket kan visa pa ett
samband med tidigare studier dir Visterbotten har 2 till 3 procent hdgre transportkostnader
an Norrbotten. Det antas bero pa att Norrbotten har tre dygnséppna industrier och Vister-
botten har ingen, forutom skogsindustrin i Husum som ligger intill Vésterbottens gréins.

Slutligen visade studien att transportkostnaderna till Munksunds Pappersbruk, uppskatta-
des 6ka med 7 procent for ett av dkerierna, om Oppettiderna begrinsas.

Nyckelord: kostnader, logistik, véantetider, spilltider, transport.



Summary

The paper mill in Munksund has one of Sweden’s oldest wood rooms in operation. A pro-
ject has been initiated to either build a new wood room, or renovate the existing one. In
turn, this would mean that the wood room would only require to be manned during day-
time. The new opening hours at the wood room will affect the contracted haulage compa-
nies delivering timber to Munksunds Paper mill, as they are used to deliver timber around
the clock. The companies will then loose the opportunity to deliver timber to Munksunds
Paper mill during the night.

The purpose with this study is to investigate what opinions the affected owners of haulage
companies have about a limitation of opening hours at Munksunds Paper mill. The purpose
is also to investigate the additional costs that haulage companies can have from waste and
waiting hours.

The study was performed in three steps. First, in-depth interviews of three selected owners
of haulage companies were conducted. Afterwards costing’s were designed for each haul-
age company. Finally, sensitivity analyses were performed on the haulage companies’
costing, to analyse how waiting times and waste times affect transportation costs.

The study showed that all owners of the haulage companies believed that limited hours
affect companies’ economy in a negative way.

Furthermore, the study showed that haulage companies that have limited access to night
open industries have 2.1 percent higher costs due to waste- and waiting times. This can
show a connection with earlier studies results indicating that Visterbotten has 2 to 3 per-
cent higher transportation costs than Norrbotten. Which it is believed to depend on the fact
that Norrbotten has three night open industries while Visterbotten only has one.

Finally, the study showed that one haulage company costs for the routes to Munksunds
Paper mill estimated to increase by 7 percent, if the opening hours are limited.

Keywords: costs, logistics, waiting time, waste time, transport.
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Inledning

Bakgrund

I Sverige ar drygt hélften av landet tickt med skog och Sverige ar ett av de lander i virlden
som har mest skog 1 forhallande till sin areal och folkméngd (Skogsstyrelsen, 2014a)

I Sverige finns flera olika typer av industrier, dir skogsindustrin anses vara en av de vik-
tigaste industrierna for landet (Petersson, 2006). Till skogsindustrin hor foretag inom
massa- och pappersindustrin och den trdmekaniska industrin. Traditionella produkter inom
skogsindustrin dr trdvaror, papper, forpackningsmaterial samt hygienpapper. Inom
skogsndringen finns ett ndtverk av flera samarbetande parter. En av parterna ér transport-
sektorn (Svensén, 2014).

Av allt transportarbete med lastbil och jarnvdg som utfordes i Sverige under 2011, bestod
21 procent av skogs- och skogsindustriprodukter som exempelvis rundvirke och massaved
(Skogsstyrelsen, 2014b). Arvidsson (1999) skriver att nistan allt virke som fraktas fran
skog till skogsindustri, har transporterats med lastbil ndgon del av striackan. Den storsta
delen av skogstransporter sker med lastbilar. Exempelvis transporterades 39,5 miljoner ton
rundvirke med lastbilar under 2011, 1 jimforelse med jairnvig och fartygstrafik dar méng-
den transporterat rundvirke uppgick till 7,4 miljoner ton respektive 5,2 miljoner ton
(Skogsstyrelsen, 2014b). I Sverige omsitter skogstransporter arligen ungefér 2,7 miljarder
kronor (Arvidsson, 1999).

Transportkostnaderna for dkerier bestar av direkta och indirekta kostnader. Direkta kostna-
der ar den storsta och viktigaste delen och kan delas in 1 foljande tre grupper: Forarkostna-
der, lastbilens kostnader samt lastbilens rorliga kostnader (Aspholmer, 2003).

Den svenska hanteringen av skog till skogsindustrier foljer ett kedjeliknande monster.
Allra forst skotas virket ut ur skogen och lagras vid végar 1 sa kallade viglager. Virket i
dessa viglager himtas av en lastbil som sedan transporterar virket till en mottagning pé en
skogsindustri eller terminal. Vél inne hos industrin méts och végs stockarna av virkesmét-
ningsforeningens personal. Virket som anldnder till industrin kan komma fran privata eller
enskilda markigare, bolagens egna marker eller importeras fran andra ldnder. Den skogliga
forsorjningskedjan &r ofta mer komplicerad &n andra forsorjningskedjor. En av orsakerna
ar att vid avverkning utfaller flera olika sortiment som exempelvis timmer, klentimmer,
massaved, samt GROT. De olika sortimenten skall sedan transporteras till olika mottag-
ningsplatser. Exempelvis skall massaved till pappersbruk, timmer till sdgverk och GROT
skall till virmeverk eller liknande for att anvéndas till uppvarmning. Som tillagg till detta
blir transportstrickorna manga ganger véldigt langa mellan viglager och slutdestination. I
Sverige utfors den hér typen av transporter till storsta delen av fristdende akerier eller av
personal som koparen eller sdljaren kontrakterat. Att hantera den hér forsérjningskedjan
anses inte vara helt enkelt, och det storsta problemet idag &r de stora kostnader som uppstar
1 samband med lager och hantering av virket. Med logiskt tinkande och olika koncept gors
forsok for att optimera virkesflodet, och pé sé sitt f4 ner dessa kostnader (Kulstadvik m.fl.,
2002).



Kulstadvik m.fl. (2002) skriver att transportndringen inom skogsbruket anses vara unik
eftersom rundvirke stéller sdrskilda krav pd lastbilens utformning. Av den anledningen blir
transportdren begrénsad 1 sitt val av transporttjinst eftersom de lastbilar som anvinds inte
kan anvéndas till transport av andra produkter. I dagsléget finns det tva olika typer av
rundvirkesbilar att vdlja mellan. Dessa ér kranbilar eller gruppbilar. En kranbil dr en sjélv-
lastande timmerbil som &r utrustad med en egen kran. En gruppbil har ingen egen kran och
kraver séledes att det finns en speciell lastbil som dr utrustad med enbart en kraftig lyft-
kran, en sé kallad separatlastare. Separatlastaren lastar virket pd gruppbilarna vid last-
ningsplatsen. En kranbil som &r utrustad med en egen kran vager mer och kan darfor inte
lastas med lika mycket som en gruppbil (Kulstadvik m.fl., 2002).

I dagslédget finns det vissa problem som préglar verksamheten kring transporterna inom
skogsbruket. De problemen ér till exempel troghet, pa grund av véntetider, vid tagtermina-
ler och skogsindustrier. Véntetid definieras som den tid da en chauffor far vénta pa att
lossa sitt lass till foljd av begransningar pa mottagningen, exempelvis vid kdbildning. Pro-
blemen anses bero till stor del pa bristfélliga och ineffektiva rutiner vid tdgterminaler och
skogsindustrier (Sakari, 2002 ur Kulstadvik m.fl., 2002). Ytterligare ett problem som prég-
lar transportverksamheten inom skogsbruket &r spilltider. Spilltid definieras som den tid da
chaufforen inte kan kora ndgonstans till f6ljd av att mottagningar har begrinsade 6ppetti-
der. En vanlig orsak till spilltid kan vara att en chauffor inte skulle hinna fram med ett sista
lass innan mottagningen sténger, och tvingas avsluta sitt skift for tidigt (Sundelin, 2014).
En annan faktor som véllar problem varje var dr tjdllossningen, som kan orsaka svéra ska-
dor pa vdgar och forsdmrar dtkomligheten for lastbilarna (Granlund & Andersson, 1998).
Ytterligare ett problem &r att transportverksamheten dr délig pa att utnyttja returtransporter.
Vilket innebér att lastbilarna manga ganger bara ar fullastade en vig, nir de skulle kunna
anvindas till att ta en last pa returvégen at antingen samma foretag eller at ett annat foretag
(Carlsson & Ronnkvist, 1999).

SCA Skog AB, Munksunds skogsforvaltningskontor

Intill Munksunds Pappersbruk som dgs av SCA, har SCA Skog AB ett skogsforvaltnings-
kontor dér dven virkesavdelningen sitter. Virkesavdelningen har ett antal kontrakterade
akerier som levererar virke till Munksunds Pappersbruk. Dessa akerier levererar samtidigt
virke till andra industrier och terminaler runt om i norra Sverige.

Transportarbetet, som utfors inom SCA Skog AB, sker antingen med tag eller lastbil.
Transportarbetet med lastbilar utgdr 53 procent av det totala transportarbetet och transport-
arbetet med tag utgor resterande 47 procent. Av totalvolymen som transporteras sker 70
procent med lastbilar och dvriga 30 procent transporteras med tag. Det finns tadgterminaler i
Lycksele och Storuman inom Visterbotten och inom Norrbotten finns en tdgterminal for-
lagd i Murjek. Frén terminalerna kors tag dagligen till SCA:s industrier i Munksund med
talltimmer och massaved. Ménga lass som skall till Munksund frén Visterbottens och
Norrbottens inland transporteras med timmerbil till terminalerna. Vid terminalerna lastas
sedan talltimret och massaveden pa tdgvagnar for att transporteras med tdg till Munksund.
Nir det dr mojligt forsoker SCA Skog AB att anvénda sig av tagtransport vid de ldngre
transportavstanden eftersom det anses vara billigare och mer miljovénligt (Sundelin, 2014).



SCA Skog AB har kontrakterat ett relativt stort antal akerier som levererar virke till deras
industrier. Inom olika geografiska omraden dr en &keridgare utsedd till omradesansvarig
akare. Vissa omradesansvariga dkare ansvarar over ett antal akerier inom sitt omrade, vil-
ket innebér att de ser till att &kerierna levererar de bestéllningar som efterfrdgas, medan
andra omradesansvariga dkare bara ansvarar over sitt eget akeri. Produktionsledaren pa
SCA Skog AB skickar ut sa kallade méatordrar for respektive avverkning till de berérda
akerierna. En mitorder anger till vilka olika mottagningsplatser som de befintliga sorti-
menten skall transporteras. Dessutom finns angivet vilken métmetod som skall anvéndas.
Akerierna fér till stor del sjilva planera sin egen logistik utifrin de rddande forutsittning-
arna och industrins behov. Saledes har dkerierna ett stort ansvar gentemot industrierna.
SCA Skog AB betalar sina kontrakterade akerier via en individuellt framtagen prislista for
respektive dkeri (Sundelin, 2014).

Alla akerier som dr kontrakterade av SCA Skog AB, i Norrbotten samt Vésterbotten, an-
vander sig av kranbilar eftersom det anses vara mest flexibelt att lastbilarna kan lasta sig
sjdlva. Transportorerna forsoker stdlla av kranen sa fort det ar mojligt, for att maximera
lastvikten. Kranbilen med kran véger cirka 20 ton, om kranen stélls av viger kranbilen
cirka 17 ton. Totalt far ett timmerekipage i dagsldget viga maximalt 60 ton, enligt svensk
lag (Sundelin, 2014).

Problemformulering

Munksunds Pappersbruk har ett av Sveriges éldsta renserier i drift. Tillsammans med for-
vantade produktionsdkningar i pappersbruket, si har en projektering paborjats for att an-
tingen bygga ett nytt renseri eller bygga om det befintliga renseriet. SCA Munksund AB
har borjat fundera pa hur ett nytt renseri skulle kunna bemannas med avseende pa produkt-
ion och kostnader. I dagsldget drivs renseriet dygnet runt under hela &ret och det ar séledes
bemannat darefter, med sexskifts bemanning. Om renseriet ersétts med ett nytt kommer
effektiviteten att hojas vilket innebdr att renseriet skulle kunna vara stangt nattetid sé att
personalen enbart behdver arbeta under dagtid. I dagsldget anvénds en truck for att lossa
levererat virke och forsorja renseriet. Skulle en begrinsning av dppettiderna ske, kommer
det behovas tva truckar som utfér samma arbete for att 6ka lossningskapaciteten, eftersom
samma mingd virke skall levereras under en begrdnsad del av dygnet. Dessutom antas tva
truckar dimpa en del av effekten med véntetider, som férvéntas uppsta eftersom fler tim-
merbilar kommer att anldnda till industrin under en begransad tid av dygnet.

Vidare har det uppstatt en fraga om och pé vilket sitt transportkedjan skulle paverkas av
begrinsade Oppettider hos renseriet. I dagsldget finns inget definitivt svar pa hur transport-
kedjan skulle paverkas ur ett ekonomiskt perspektiv, men det finns god anledning att tro att
det skulle paverka virkesavdelningens kontrakterade dkerier samt transportkostnader nega-
tivt (Sundelin, 2014). Lindstrom (2010a) styrker Sundelins funderingar néir hon skriver att
vissa chaufforer anser att den mest betydelsefulla faktorn for att ett akeri skall vara vinstgi-
vande dr mottagningsplatsens dppettider. Vidare menar Lindstrdm (2010a) att industrier
med begriansade Oppettider far hogre kostnader jamfort med industrier som har nattéppet.
Samma studie visar dven att nattéppna industrier kan forbéttra vissa faktorer for &kerier,
som returtransporter, vintetider, hogre lastbilsutnyttjande samt effektivare arbetstid.
Samma typ av slutsats kom dven Erlandsson (2008) fram till 1 sitt arbete. Erlandsson
(2008) menar att rundvirkesakeriernas kostnader 6kar om mottagningarnas dppettider be-
griansas. Dessutom menar han att det kan generera en 6kning av vintetider.



Virkesavdelningen utfor arligen jamforelser mellan Visterbottens och Norrbottens trans-
portkostnader. Jimforelserna visar att Norrbotten har cirka 2 till 3 procent ldgre transport-
kostnader @n Visterbotten. Detta tror personalen pa virkesavdelningen kan bero pa att Vis-
terbotten har begrinsad tillging till nattdppna industrier. Till skillnad fran Norrbotten som
har tre nattdppna industrier (Munksunds Pappersbruk och Smurfit Kappa i Pited samt Bil-
lerudKorsnis 1 Karlsborg). Séledes vill virkesavdelningen underséka om och i sddana fall
hur 6ppettiderna hos renseriet paverkar transportkostnaderna och &keriernas ekonomi
(Sundelin, 2014).

Vidare undrar Sundelin (2014) om en duktig akeridgare skulle kunna mildra de eventuella
konsekvenserna av begrinsade Oppettider, genom en vil genomtidnkt planering. Tidigare
studier av Midkinen (2001) visar att de dkerier som var mest framgangsrika, har en dgare
som arbetar manga antal timmar per ar, men dar forhdllandevis fa timmar av dessa ar per
lastbil och ar. Lindstrdom (2010b) tror att en forklaring till studiens resultat skulle kunna
vara att akeridgaren dgnade mer tid pa planeringen av rutter som saledes gjorde att chauffo-
rernas korning blev mer effektivt vilket bidrog till ett mer lyckosamt och vinstgivande
akeri.

Mal

Malet med studien dr att ta reda pa vilka asikter dkerierna i Norrbotten och Vésterbotten
som &r kontrakterade av SCA Skog AB har, angdende en eventuell begransning av Sppetti-
derna hos Munksunds pappersbruk. Samt undersoka vilka eventuella merkostnader som
kan uppsté for de berdrda ékerierna med avseende pé véntetid och spilltid.



Material och metod

Den forskningsmetodik som anvéndes dr en undersdkande fallstudie, som innebér att en
studie av vad som héander i ett konkret fall utférs (Wallén, 1996). I studien undersoktes tre
olika &keridgares synpunkter och dsikter angadende en begriansning av dppettiderna hos
Munksunds Pappersbruk, samt hur det skulle paverka dem.

Studien utfordes i tre steg:
e Djupintervjuer av akeridgarna.
e Utformning av kostnadskalkyler
e Kinslighetsanalyser

Till intervjuerna med akeridgarna anvandes samma frageformulér vid alla tillféllen (se Bi-
laga 1). Frageformulidret ar uppdelat i tre delar. Den forsta delen som ér “Inledning” inne-
haller frdgor av mer generell karaktir och beskriver dkeridgarnas bakgrund. Den andra
delen som #r ”Akerifigarens uppfattningar och asikter” innehéller kvalitativa frigor som &r
mer éppna och djupgaende, dir det ldmnats plats for reflektion av dkeridgaren. Denna del
tillhor djupintervjuer. Den sista delen som &r Fragor till kostnadskalkylerna” innehaller
kvantitativa fragor, som anvindes for att konstruera kostnadskalkyler.

Akerisigarna som var med i undersdkningen, valdes alla ut av virkesavdelningen i Munk-
sund. De ansags alla tre vara lampliga for att delta i undersékningen eftersom de har stor
insikt och ldng erfarenhet av branschen. I Norrbotten finns totalt 17 till 18 kontrakterade
&kerier som levererar virke till Munksunds Pappersbruk. Akerifigarna som deltog i inter-
vjuerna dnskade vara anonyma och beniimns dérfor som Akeridigare A, Akerifigare B samt
Akeridigare C.

Samtliga akeridgare ar kontrakterade av SCA Skog AB och de ér dven omradesansvariga
akare for var sitt geografiska omrade. Akerifigarna har olika forutsittningar avseende &p-
pettider hos deras mottagningar. Akeriigare A och B ir verksamma inom Visterbottens
inland och har begrinsad tillging till dygnsdppna mottagningar. Till skillnad fran Akerii-
gare C som har tillging till tvd dygns6ppna mottagningar, ddr Munksunds Pappersbruk ar
en. Akerifigare A och B har méjlighet att leverera lass till Husum samt enstaka lass till
Munksunds Pappersbruk. Emellertid dr det ytterst séllan som de levererar virke till
Munksunds Pappersbruk via timmerbil. Det virke som skall till Munksunds Pappersbruk
fran Visterbottens inland transporteras oftast via tag frén terminalen i Lycksele. Samtliga
akerisigare har 1ang erfarenhet av branschen. Akeridigare A, B och C har varit 40 ar, 30 &r
respektive 44 &r inom branschen. Som omradesansvariga 8kare dr alla ansvariga ver éke-
rier inom ett geografiskt omréade, forutom Akerifigare A som inte ansvarar dver nigot annat
&keri #n sitt eget. Akeriigare B #r ansvarig dver 4 &kerier utdver sitt eget keri och Akerii-
gare C #r ansvarig dver sammanlagt 5 till 9 akerier. Akeridigare B och C har 6 respektive 3
timmerbilar i sina &kerier och sammanlagt ansvarar de 6ver 10 respektive 9 timmerbilar
totalt. Akeridigare A har 12 timmerbilar i sitt 4keri som han ansvarar 6ver. Samtliga &kerii-
gare anvinder sig enbart av kranbilar. Vidare framgar att Akeriigare A har 19 chaufforer i
sitt dkeri som arbetar antingen tvaskift eller enkelskift. Akeriigare B har 12 anstillda
chauffdrer i sitt dkeri och de arbetar i tvaskift. Akerifigare C har 6 heltidanstillda chauffo-
rer som arbetar tvaskift, samt en halvtidsanstilld chauffor.
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Djupintervjuer

I undersdkningen anvédndes en kvalitativ metod genom semi-strukturerade djupintervjuer
av akeridgarna. Kvalitativa metoder innebér att syftet i forsta hand &r att fa en djupare for-
stdelse av problemsituationen som studeras genom den information som samlas in, samt
for att beskriva sammanhanget runtomkring problemet (Magne Holme & Krohn Solvang,
1991). Att en intervju dr semi-strukturerad innebér att den ar delvis strukturerad, men 1&dm-
nar utrymme for flexibilitet och en storre 6ppenhet i frdgorna. Frageformularet skall dér-
med ha en viss struktur, och frigorna skall vara av den karaktiren att en diskussion eller
egna slutsatser av den intervjuade kan forekomma (Jobber & Fahy, 2006). Syftet med dju-
pintervjuer dr att f4 en 6kad och djupare forstielse inom ett specifikt &mne, genom att in-
tervjua en ensam person som dr expert inom det 6nskade omradet. Férdelarna med djupin-
tervjuer med en person dr att det inte kan forekomma négon paverkan fran andra personers
nirvaro sé att svaren och synpunkterna, som den intervjuade personen ger, ér drliga (Job-
ber & Fahy, 20006).

Akerisigarna som skulle intervjuas underrittades i forvig av bét- och importledaren vid
Munksunds forvaltningskontor vid SCA Skog AB. De fick information om att de skulle bli
forfragade om att delta i en intervju samt vad intervjun har for syfte. Samtliga akeridgare
fick mojlighet att tacka ja eller nej till intervjun. Sedan kontaktades &keridgarna via telefon
for att bestimma plats och tidpunkt for intervjun. Akeridigarna fick bestimma platsen for
intervjun. Alla tre 8keridgarna valde att bli intervjuade i sitt hem. Fordelen med att triffas
och utfora intervjun ansikte mot ansikte, dr att det underldttar for den som intervjuar ge-
nom stdrre kontroll pd kunskapsinhdmtningen. Exempelvis ér det léttare att se personens
reaktioner och om personen har uppfattat fragan korrekt (Jobber & Fahy, 2006). Fragefor-
muldret (se Bilaga 1) skickades till dkeridgarna via e-post i forvég, s att de fick mojlighet
att studera fragorna innan tillféllet for intervjun. Eftersom kvalitativa intervjuer innebar att
forskaren inte skall styra den intervjuade personen, s skall intervjusituationen likna ett
vanligt samtal (Magne Holme & Krohn Solvang, 1991). Vidare papekar Magne Holme &
Krohn Solvang (1991) att forhoppningarna dr att synpunkterna som kommer fram skall
vara de intervjuade personernas egna uppfattningar. Darfor var de fragor som hade en dju-
pare karaktdr mer 6ppna och inneh6ll ord som bland annat "Hur?” och ”Beskriv”’. Vid
samtliga intervjuer stélldes samma fragor, dér det fanns utrymme for egna reflektioner och
asikter fran akeridgarna. Detta underléttade for en jamforelse mellan dkeriigarnas svar.
Frageformuléret var utformat sa att de forsta frigorna var av en enklare karaktér, for att
akeridgarna skulle bli avslappnade samt vinja sig vid intervjusituationen.

Intervjuerna spelades in for att underlitta arbetet med informationsinsamlingen. Samtliga
akeridgare informerades om detta i forvdg och de godkénde att intervjuerna spelades in.
Efter att alla intervjuer utforts, transkriberades materialet som var inspelat. Sedan utvaldes
och sammanstélldes viktig information for respektive akeridgare. Slutligen redovisades
informationen fran alla dkeridgarna i en sammanhéngande text.
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Kostnadskalkyler

I steg tva, konstruerades kostnadskalkyler for de tre akerierna. Storre delen av uppgifterna
till kostnadskalkylerna erh6lls via “Fragor till Kostnadskalkyler” frn frageformuliret (se
Bilaga 1). De resterande uppgifter som behdvdes tillhandaholls via virkesavdelningen.
Uppgifterna till dkeriernas kostnadskalkyler dr av kdnslig karaktér for akerierna och publi-
ceras darfor inte 1 denna studie. Istdllet redovisas de resultat som erholls 1 procentuella sat-
ser.

Kostnadskalkyler anvinds for att konstatera vad de tjdnster, som ett foretag erbjuder, kos-
tar att producera. Uppgifterna kan sedan anvéindas vid prissittning eller lonsamhetsbeddm-
ning av tjanster. De kan dven anvindas for att jimfora vilken, av olika typer av tjinster,
som dr mest kostnadseffektiv. Kostnadskalkylernas huvudsakliga uppgift ar att visa hur
stora intdkterna samt kostnaderna &r for en produkt eller tjanst. Kostnadskalkylerna skall
innehalla bade fasta och rorliga kostnader. Fasta och rorliga kostnader beror av verksam-
hetens storlek, det kan exempelvis vara omséttning, antalet producerade tjanster eller ndgot
annat matt pa foretagets output. Emellertid &r foretagets totala fasta kostnader oberoende
av den producerade volymen, och foretagets totala rorliga kostnader okar i takt med den
producerade volymen (Aniander m.fl. 1998).

Parametrar som enligt Dahlin & Fjeld (2005) ingar 1 ékeriers arliga fasta kostnader ar:
Avskrivningar
Réntekostnad
Fordonsskatt for lastbil samt slidp
Forsédkringskostnad
Lonekostnad, inklusive sociala avgifter, per timmerbil
Administrationsavgifter

Parametrar som enligt Dahlin & Fjeld (2005) ingér 1 ékeriers rorliga kostnader ar:
Déckslitage
Drivmedelskostnader
Reparations- och servicekostnader

Dessa parametrar anvindes vid utformningen av kostnadskalkylerna. Samtliga parametrar i
kostnadskalkylerna angavs i svenska kronor.

Vid utformningen av kostnadskalkylerna, utrdknades forst en fast kostnad per timme for
respektive dkeri. Den fasta kostnaden per timme erhdlls genom att dividera den totala fasta
kostnaden med antalet arbetstimmar per timmerbil och ar. Dér den totala fasta kostnaden &r
summan av alla parametrar som ingdr i dkeriernas arliga fasta kostnader, och antalet arbets-
timmar per timmerbil dr de timmar som en timmerbils chaufforer arbetar. Utrdkningen for
den fasta kostnaden per timme for respektive akeridigare, sag ut pa foljande satt:

avskrivn.+rantekostn.+fordonsskatt+forsikringskostn.+lonekostn.
per timmerbil+adm.avg
antal arb.timmar per timmerbil

) K
Fast kostnad per timme (%) =

Sedan utrdknades vad den genomsnittliga tidsatgdngen &r per rutt till Munksunds Pappers-
bruk, for respektive akeri. For Akeriigare A och B utriknades dven tidsitgangen for en rutt
med dkeriets medeltransportavstdnd pd 10 mil respektive 15 mil, eftersom akerierna néstin-
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till aldrig levererar till Munksunds Pappersbruk. Inom tidsédtgangen per rutt ingér tid for
lastning och lossning. For utrdkningen av tidsatgéng per rutt inkluderas dven transport-
avstand och medelhastighet. Utrdkningen sag ut pa foljande sitt:

medelhastighet

Total tid per rutt = X 2 + tid for lastning + tid for lossning

avstand enkel vag

Slutligen utrdknades vad en rutt, fram och tillbaka till Munksunds Pappersbruk, kostar for
respektive dkeridigare. Kostnad per rutt riknades fram pé foljande sitt: Forst utrdknades
summan for rorliga kostnader, som delas upp 1 tva olika utrdkningar. Den ena rorliga kost-
naden avser lastbil med sldp och utriknades genom att addera kostnaden per km for
dackslitage, drivmedel samt reparation och service. Den andra rorliga kostnaden avser en
kran, och utridknas genom att addera kostnaden per last for drivmedel samt reparation och
service. Den totala summan av rorliga kostnader for dkerierna édr sdledes summan av den
rorliga kostnaden for lastbil med sldp samt den rorliga kostnaden for en kran. For att slutli-
gen rikna ut vad en rutt kostar for respektive akeri skall den rorliga kostnaden multiplice-
ras med transportavstdndet fram och tillbaka, samt adderas med den fasta kostnaden per
timme. Formeln for kostnaden per rutt ser ut pa foljande satt:

Kostnad per rutt (kr) = rorliga kostnader X (transportavstind X 2) + fast kostnad per timme

Niér kostnadskalkylerna var utformade och fardiga for samtliga akeridgare, borjade under-
sOkningen av hur mycket akeridgarna skulle paverkas av begransade 6ppettider hos
Munksunds Pappersbruk. Eftersom varken Akeriigare A eller B skulle paverkas av hur
Munksunds Pappersbruk har dppet, si valdes enbart att undersdka hur Akerisigare C skulle
paverkas. I intervjuen angav Akeriigare C en uppskattning av timmar for viintetider samt
spilltider per dag, som forvintades uppsta med en begransning av 6ppettiderna. De upp-
skattade timmarna fick utgéra en grund for utrdkningen av vad akeriet skulle fa for 6kade
kostnader. Totalt utférdes tva olika utrdkningar. Den ena utrdkningen for att berdkna kost-
nader av véntetider och den andra for att berdkna kostnader for spilltider.

Kostnaden for véntetiden per dag utridknades genom att ldgga till den dagligt uppskattade
vantetiden pa en rutt till Munksunds Pappersbruk. Skillnaden mellan den vanliga kostna-
den for en rutt till Munksunds Pappersbruk, och kostnaden for en rutt med tilligg av vénte-
tid, blir den merkostnad som akeriet fér till f61jd av vintetider, forutsatt att ersdttningen ar
densamma. Erséttningen baseras pé transportavstand och lassets vikt, och tar sdledes inte
hansyn till tidsatgangen for rutten. Daremot kan erséttningen anpassas for att kompensera
olika forutsittningar, dér exempelvis véntetider kan vara en anledning till forsdmrade for-
utséttningar. Kostnaden for véntetiden per dag utrdknades pa foljande stt:

Kostnad vantetid per dag (kr) = kostnad per rutt inkl. vantetid (kr) — kostnad per rutt (kr)

Kostnaden for spilltider utrdknades genom att multiplicera den fasta kostnaden per timme
for Akerisigare C, med de uppskattade timmarna for spilltiden. Summan motsvarar de mer-
kostnader som akeriet far till f6ljd av spilltid. Bade de rorliga kostnaderna och ersittningen
till akeriet uteblir vid utrdkning av kostnaden for spilltider, eftersom chaufforen inte kan
kora nagonstans. Utrdkningen for kostnad av spilltid sag ut pa foljande sitt:

Kostnad spilltid per dag (kr) = fasta kostnader(kr) X 1,5h
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Sedan erholls den sammanlagda kostnaden per dag, genom att addera kostnaden for vinte-
tider med kostnaden for spilltider, pd foljande sétt:

Sammanlagd kostnad per dag (kr) = kostnad vantetider (kr) + kostnad spilltider (kr)

Slutligen, dividerades den sammanlagda kostnaden per dag med den totala kostnaden for
alla rutter dkeriet kor till Munksunds Pappersbruk per dag. Pa sé sitt redovisades en pro-
centsats for hur mycket dkeriets merkostnader skulle 6ka per dag, eftersom de inte erhéller
nagon ersittning for dessa timmar.

Merkostnad i % Sammanlagd kostnad per dag (kr)
erkostnad i % =

Totala kostnaden per dag for alla rutter till Munksund (kr)

Med hjilp av den utrdknade merkostnaden kunde sedan uppskattningar géras av vad er-
sittningen for Akerifigare C borde hjas med.

Den ersittning som dkerierna far av SCA Skog AB ir baserad pé en individuellt framtagen
prislista. For att inte de enskilda &keriernas prislista skulle avslgjas, hade en genomsnittlig
prislista tagits fram till studien. Den prislistan sag ut pa foljande satt:

22 4+ (A x 0,600) = kr per ton
dar, A = Transportavstand (km), fran vandplats i skogen till mottagning
22 = en summa som skall ticka kostnad for lastning och lossning (kr)

Prislistan ersétter med kr/ton och bygger séledes pa avstand och lassets vikt.
Prislistans syfte dr att ersétta en rutts kostnad, inklusive lastning och lossning (Sundelin,
2014).

Kinslighetsanalyser

I sista steget utfordes kinslighetsanalyser pa kostnadskalkylerna for Akeriigare A och B.
Kaénslighetsanalyser utfors for att kunna forutséga resultatet av ett beslut vars situation ar
annorlunda jamfort med den normala prognosen (Investopedia, 2014). Syftet med kénslig-
hetsanalyserna var att undersoka hur kostnaderna paverkas om véntetider och spilltider
plockas bort frin kostnadskalkylerna. Akeridigare B uppskattar att akeriet inte har spilltider
1 dagsldget, utan endast vintetider. Dérfor utfordes enbart kédnslighetsanalyser av véntetider
for Akerisigare B. Akeridigare A uppskattar att keriet har bade vintetider och spilltider.
Séledes utfordes kiinslighetsanalyser av bade vintetider och spilltider for Akerifigare A.
Resultatet kunde sedan anvéndas for att uppskatta den procentuella merkostnaden som
véntetider och spilltider innebr for Akerifigare A, samt den procentuella merkostnaden
som vintetider innebir for Akerisigare B. Akeriigare A uppskattar att dkeriet har vintetider
motsvarande 3 timmar per dag, och spilltider motsvarande 1,5 timmar per dag. Akeridigare
B har véntetider som motsvarar ungefér 1,4 timmar per dag. De véntetider och spilltider
som anvéndes i kdnslighetsanalysen &r tider som enbart uppstar till foljd av att de har be-
grinsad tillging till dygnsdéppna mottagningar. Ovrigt orsakade vintetider och spilltider
anvindes inte i kénslighetsanalysen. De rutter som anvéndes i kinslighetsanalyserna ar
rutter som anses normala for respektive akeri eftersom de &dr baserade pa akeriets medel-
transportavstand.
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Kénslighetsanalysen for vintetidens paverkan, utfordes pa foljande sétt:

Antalet timmar for véntetiden subtraherades fran tidsdtgangen for en normal rutt. Sedan
faststilldes en skillnad mellan vad en normal rutt genererar for kostnad med vad en normal
rutt utan vantetid genererar for kostnad. Skillnaden fick utgéra den merkostnad som akeriet
far pa grund av véntetider.

Eftersom inte vérden fick redovisas, omvandlades merkostnaden till en jimforbar procent-
sats, genom att dividera merkostnaden med kostnaden for en normal rutt som &keriet har 1
dagslédget. Procentsatsen visade merkostnadens relativa storlek mot en kostnad for en nor-
mal rutt. Utrdkningen sag ut pa foljande sitt:

merkostnad av vantetiden (kr)

Merkostnad av vantetid i % av en rutts kostnad = —
kostnad for normal rutt (kr)

Merkostnaden kunde dven visas som en procentsats av den totala kostnaden for akeriets
samtliga korda rutter per dag. Merkostnaden dividerades med den totala kostnaden for
samtliga rutter per dag. Utrdkningen sag ut pa foljande satt:

Merkostnad av vantetid i % av totala kostnaden for samtliga rutter per dag
merkostnad av vantetid (kr)

~ total kostnad for samtliga rutter per dag (kr)

Kiénslighetsanalysen for spilltidens paverkan, utfordes pa foljande sétt:

Kinslighetsanalyser av spilltid kunde enbart utforas pa kostnadskalkylen som tillhér Ake-
riigare A, eftersom Akerifigare B uppskattar att dkeriet inte har spilltider. Analysen utfor-
des genom att multiplicera antalet timmar for spilltiden, med akeriets fasta kostnader per
timme. Summan utgoér den merkostnad som akeriet far till foljd av spilltider. Merkostnaden
kunde sedan redovisas som en procentsats genom att dividera merkostnaden med ékeriets
totala kostnad for samtliga rutter per dag. Procentsatsen visade merkostnadens relativa
storlek gentemot &keriets totala kostnader for samtliga rutter pd en dag. Utrdkningen sig ut
pa foljande sitt:

Merkostnad av spilltid i % av den totala kostnaden for samtliga rutter per dag
merkostnad av spilltid (kr)

~ total kostnad for samtliga rutter per dag (kr)
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Resultat

Djupintervjuer

AKkerisigarens uppfattningar och asikter

Hur tror du att en begrinsning av oppettiderna hos Munksunds Pappersbruk skulle pa-
verka dkeriets ekonomi? Berdtta. (Forslag pa parametrar att fundera kring kan vara t ex
lonsamhet, effektivitet, ruttplanering, returer, antal anstdllda, osv.)

En begriinsning av dppettiderna hos Munksunds Pappersbruk skulle varken paverka Ake-
ridgare A eller B eftersom de néstintill aldrig levererar lass till Munksunds Pappersbruk.
Béda ékeridgarna har for langa avstand till Munksund och de levererar i huvudsak till mot-
tagningar som ligger nirmare. Diaremot skulle det paverka Akeridigare C pa ett betydande
och negativt sétt eftersom Munksunds Pappersbruk ar en av de anlédggningar som de leve-
rerar mest till. I dagsléget levererar akeriet mellan sex till atta lass per dygn till Munksunds
Pappersbruk. Akeriigare C uppskattar att en begriinsning av dppettiderna skulle innebéra
att akeriet skulle forlora minst ett och ett halvt lass per dygn, forutom pé fredagar. Sam-
manlagt skulle akeriet forlora minst sex till sju lass per vecka.

Begrinsade 6ppettider krdver mer planering

Bade Akeridigare A och B siger att de inte dr vana att ha tillgang till mottagningar som &r
Oppna dygnet runt och ingen av akeridgarna upplever att det finns ett behov av att ha den
tillgingen. Akerifigare B menar att hans chaufforer som arbetar kvill ofta lossar sitt sista
lass mellan k1. 22.00 — 23.00, samt att de avslutar sitt kvéllsskift kl. 24.00 och darfor finns
det ingen anledning att mottagningarna skall vara dppna pa nitterna. Akerifigare A menar
att for akeriet racker det med att mottagningarna har 6ppet 16 till 17 timmar per dygn. Las-
tar hans chaufforer innan eller efter skiftet s& ryms det inom kortiden, dessutom menar han
att dkeriets chaufforer redan arbetar for mycket dvertid. Akerisigare B anser att anledningen
till att det fungerar trots att de inte har tillgdng till nattdppna mottagningar ar att alla ke-
rier har olika planeringar. Skulle alla vilja att planera sina rutter pa samma sétt med loss-
ning och lastning vid ungefar samma tidpunkt skulle det leda till kdbildning hos mottag-
ningarna. Vissa dkerier véljer att lossa pa natten och ddrmed ldmna timmerbilen tom nér
chauffdren avslutar sitt skift, och andra kerier viljer att gora tviirtom. Vidare menar Ake-
ridgare B att han har anpassat sig efter de forutsdttningar som dkeriet har och lért sig pla-
nera pé ett framgangsrikt sitt for att f ruttplaneringen att stimma. Bade Akerifigare A och
B tror att akerier som kdr mot dygnsdppna mottagningar inte behdver en lika omfattande
planering samt att de har hogre tolerans for komplikationer eftersom de alltid har tillgang
till en dygnsoppen mottagning att leverera till. Det krdver mer engagemang av akeriéigaren
och chauffdrerna att leverera virke till en mottagning som har begrinsade dppettider. Ake-
ridgare A berdttar att vissa gdnger har de tvingats lyfta av virkeslass for att de inte har na-
gonstans att lossa det, for att dagen efter lasta pd samma virkeslass. Av- och palastningen
berdknas ta ungefdr en timme och det &r en onddig kostnad for akeriet och en konsekvens
av att deras mottagningar har begransade dppettider.

Kobildning vid mottagning

Akerisigare A och B menar att de forstar att en begrisning av dppettiderna hos Munksunds
Pappersbruk skulle paverka de dkerier som kontinuerligt transporterar virke dit. De pape-
kar att det skulle medf6ra problem och forsvara planeringen for de drabbade dkerierna,
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eftersom de 1 dagsldget dr vana att kunna leverera virke dit nir de vill. Vidare menar de att
de berdrda akerierna kommer att fi mer vintetider. Bdde Akerifigare A och B berittar att
pa morgonen nédr mottagningarna dppnar kl. 06.00, uppstér kobildning pé deras mottag-
ningar eftersom akeriernas chaufforer kommer samtidigt till mottagningen vid 6ppning for
att lossa sina forsta lass. Kobildningen pa morgonen orsakar vantetider motsvarande en
timme. Vidare menar Akerifigare B att mottagningar som har dygnsoppet aldrig far kobild-
ning pa samma satt eftersom chaufférerna kan ldmna av sitt lass direkt nir de kommer oav-
sett tid pa dygnet. Akerier som levererar till dygnsdppna mottagningar far aldrig spilltider
eftersom chaufforerna alltid har mgjlighet att leverera till en mottagning.

Omfattande ko- och vintetider 4r vad Akerifigare C befarar skulle drabba dkeriet om Sppet-
tiderna begriansas. Han menar att det skulle uppsta tider nér alla chaufforer skulle komma
ungefdr samtidigt under dagen med kdbildning som foljd. Istédllet for att komma mer ut-
spritt under dagen som ir fallet idag. Akerifigare C menar att formodligen kommer chauf-
forer fran olika dkerier samtidigt vara vid mottagningen pd morgonen kl. 06.00, precis som
Akerisigare A och B berittar hiinder for dem dagligen. Sedan tror Akeriigare C att ungefir
samma kobildning kommer uppsta kl. 12.00, samt precis innan mottagningen sténger. Han
uppskattar att ko- och véntetiderna enbart pa morgonen kommer motsvara ungefar tva
timmar. Till f6]jd av morgonens viéntetider skulle de bli férsenade hela dagen vilket slutli-
gen skulle innebéra att de inte hinner leverera det sista lasset innan mottagningen stinger.
De huvudsakliga problemen som Akerisigare C menar kommer uppsté vid en begriinsning
av Oppettiderna dr véntetider, forsvarande av planering samt stress hos chaufférerna. Han
menar att den befarade stressen som skulle kunna uppsté beror pé att marginalerna att
hinna till mottagningen med det sista lasset, kommer minskas. Det skulle férmodligen
rdcka med att chaufforen exempelvis kor fast i skogen. Med tanke pé att det ar relativt van-
ligt med komplikationer for en chauffor, dr den hér situationen inte 6nskvérd. Det hér ar
ndgot som dven Akerifigare A nimnde som ett problem for dkeriet. Han menade att effek-
tivitet handlar om Just In Time, vilket innebér att chaufférerna planerar for att vara pa mot-
tagningen strax innan stangning. Uppstar det ndgon komplikation under arbetet, vilket
hiander relativt ofta, dr risken stor att chaufforen inte hinner till mottagningen innan stang-
ning.

Fortséttningsvis menar Akerifigare C att iven andra dkerier som blir drabbade troligen
skulle forlora lass till f6ljd av ko- och viantetider. Vilket borde innebéra att antalet timmer-
bilar som kor till mottagningen 6kar, om pappersbruket skall f4 in den volym som de efter-
fradgar under den begriansade 6ppettiden. Uppskattningsvis skulle det innebéra att en tim-
merbil till skulle behdva inforskaffas till hans dkeri, om de skall hinna leverera den volym
som efterfragas. Om de berdrda ékerierna viljer att inforskaffa fler timmerbilar skulle det
kunna innebdra att &nnu fler bilar kommer till mottagningen ungeféar samtidigt.

Som tilligg, anser Akerifigare A att han har en 16sning pa problemet angéende k- och viin-
tetider pd morgon. Han menar att om mottagningarna skulle 6ppna en timme tidigare pa
morgon skulle kderna helt eller delvis elimineras, och det skulle gora stor skillnad for ake-
riets 16nsamhet.

Bittre framf6rhéllning

Aven en bittre framforhallning skulle gynna forutsittningarna for dkerierna och mildra de
konsekvenser som uppstar av begrdansade dppettider. D4 skulle de kunna gora en mer gedi-
gen planering och optimering av parametrar som effektivitet, ruttplanering, skiftbyten med
mera. Dessutom tilligger Akerifigare A att om returer skulle kunna skapas, skulle det gene-
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rera vinster for dkeriet. Om en eller ett par skogsmaskiner medvetet placerades pa ett annat
stille, &n 6vriga skogsmaskiner, skulle returer kunna skapas. Akeriet skulle kunna géra en
fortjénst per retur motsvarande en veckas vinst for en timmerbil. Vidare menar samtliga
akeridgare att det ndstintill & omojligt att fa en returkdrning, eftersom alla skogsindustrier
och sagverk ar lokaliserade till kusten. Skulle det finnas industrier eller sdgverk dven i in-
landet, skulle det skapas returer pa ett naturligt satt.

Tjillossning

Akerisigare C delger #nnu en konsekvens med en begrinsning av dppettiderna. P4 varen,
nér det dr tjdllossning och begriansad framkomlighet brukar ékeriet vélja att arbeta pa nét-
terna nér det ar kallare och marken ar frusen, for att 6ka deras framkomlighet. D& anvinds
och kors inte timmerbilarna under dagtid d& temperaturen &r hogre och f6ljaktligen kom-
plicerar forhallandena #nnu mer. Aven pa hdsten viljer de att arbeta och kora timmerbilar-
na pd nétterna, d@ marken dr ndgorlunda frusen. Tidpunkten for nir backen &r frusen under
hosten brukar vara mellan kl. 23.00 och kl. 04.00. En begransning av 6ppettiderna hos
Munksunds Pappersbruk skulle innebéra att de inte kommer att kunna arbeta pé det hir
séttet under de mer komplicerade arstiderna, som var och host.

Hogre transportkostnader till f6ljd av begrdnsade dppettider

Bade Akerifigare A och B tror att anledningen till att Norrbotten har 2 till 3 procent liigre
transportkostnader &n Visterbotten, till stor del beror pé att i Norrbotten finns tre stycken
dygnsdppna mottagningar (Munksunds Pappersbruk och Smurfit Kappa i Pited samt Bille-
rudKorsnis 1 Karlsborg), 1 jdmforelse med Visterbotten dér ingen dygnsdppen mottagning
finns. Eftersom dkerierna i Visterbotten har begrénsad tillgdng till dygnséppna mottag-
ningar anser Akerifigare A att ersittningen borde hdjas for att beméta deras simre forut-
sittningar. Som motsats, siger Akerifigare C att hans akeri fir en ligre ersittning éin de
&kerier som har begriinsad tillgéng till dygnséppna mottagningar. Nagot som Akeridigare C
anser borde dndras om en begriansning av Oppettiderna hos Munksunds Pappersbruk intraf-
far.

Tror du att det skulle kunna uppsta timmar dd ingen korning skulle kunna géras pa grund
av att operatoren anser att han/hon inte skulle hinna fram med sitt lass innan mottagning-
en pd Munksunds Pappersbruk stinger? I sadana fall, hur manga sddana timmar uppskat-
tar du att det skulle kunna bli per vecka eller manad?

Spilltider till f61jd av begrénsade dppettider

Eftersom Akerifigare A och B nistintill aldrig kér mot Munksunds Pappersbruk, kommer
spilltid till f6ljd av deras Oppettider aldrig att uppsta. Daremot medger bada akeridgarna att
det uppstar spilltid nir de kor till mottagningar som inte ér dygnsdppna. Akerisigare B be-
rattar att tidigare ar, innan de fick tillgang att leverera till Husum vid kusten, uppstod det
ofta spilltid for akeriet som &ven dkade kostnaderna. Han uppskattar att dkeriet fick nagon
enstaka timme i spilltid per vecka. Att dkeriet numera har mojlighet att leverera till Husum
innebdr ldnga distanser, vilket medfort att det aldrig har uppstatt nagon spilltid de senaste
aren for &keriet, eftersom chaufforerna oftast arbetat full dag néar rutten ar fardig.

Akerisigare C, som dagligen levererar flera lass till Munksunds Pappersbruk, svarar att en
begransning av dppettiderna definitivt skulle generera sddana timmar. Han uppskattar att
det skulle bli minst tre och en halv timme per dag i spill- och véntetider. For akeriet skulle
en forlust av tre och en halv timme per dag motsvara intékten av ett levererat lass till
Munksunds Pappersbruk. De tre och en halv timmarna i spill- och vintetid per dag skulle
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mest troligt vara fordelade sé att vantetiden motsvarar en till tvd timmar pd morgonen, och
spilltiden motsvarar de resterande timmarna. Vintetiden forvintas uppsta till f61jd av ko-
bildning, och spilltiderna antas uppsté nir chaufféren inte kommer hinna till mottagningen
innan stangning. Detta kommer leda till att chaufférerna kommer att chansa och forsoka
hinna leverera det sista lasset innan mottagningen stanger. Vilket i sin tur innebér att per-
sonalen vid mitstationen kommer att arbeta en hel del overtid. Det dr ingenting som han
menar dr onskvart att mitpersonalen far 6vertid, men féormodligen kommer det vara ound-
vikligt. Vidare menar han att det inte kommer gé att eliminera dessa timmar genom plane-
ring, pa grund av att de kor och levererar sa stora méngder till Munksunds Pappersbruk.
Akeriet levererar iven lass till Obbola och dem stéinger k1. 23.30 pa kvillarna, vilket Ake-
ridgare C upplevt som ett problem. Till sin fordel har de haft tillgdng till Munksunds Pap-
persbruk samt Smurfit Kappa i Pited som de alltid kunnat leverera lass till, vilket raddat
hans dkeri och dven andra akerier. Akerifigare C menar att ersittningen till akeriet méste
Oka med minst 8 till 10 procent, om en begriansning av 6ppettiderna blir verklighet. Han
menar att dkeriet maste fa tillbaka de pengar som det forlorar. Visserligen kommer akeriet
betala ut lagre summor for obekvam arbetstid, & andra sidan &r det de sista lassen som ger
vinst, menar Akeriigare C.

Kort- och langkdrning

Akerisigare A menar att en 18sning pa problemet med spilltid ér att forsoka planera s4 att
det alltid finns tillgéng till kort- och l4ngkdrningar. Enligt Akeriigare A kan man alltsi
undkomma sédana timmar genom en bra planering. A andra sidan menar han att den plane-
ringen inte 1 huvudsak géller dkeriéigare, utan snarare de som planerar avverkningar. Att de
ser till att ha en spridning pa avverkningstrakterna sé att det automatiskt bildas kort- och
langkdrningar. Om en chauffor exempelvis har tva timmar kvar pé sitt skift nir den senaste
rutten &r fardigstilld, bor det finnas en kortkorning tillgénglig for att inte tvingas avsluta
sitt skift for tidigt. Allmént rader att ju senare pé skiftet en chauffor kommer till mottag-
ningen fOr att lasta av, desto béttre dr det. For att det skall bli en optimal kérning skall
chaufforen hinna forbi ett nytt avlégg och lasta timmerbilen full pd végen tillbaka, innan
skiftet dr slut sa att den andra chaufféren som péborjar sitt skift har en full timmerbil. Vi-
dare menar han att sannolikheten inte ar stor att en chauffor arbetar precis 8 timmar pa ett
skift. Snarare tappar en chauffor ofta en halvtimme pa sitt skift. Emellertid anser han att
orsaken till spilltid inte alltid beror pa dppettiderna, diremot ar det en del av upphovet till
spilltider. Vidare menar Akeridigare A att for en stor skogsindustri som tar emot ett hundra-
tal timmerbilar med chaufforer om dagen, sa &r 16nen for métpersonalen billig 1 jamforelse
med chaufférernas véntetid och spilltid. Slutligen konstaterar han att ingen kan bortse frén
att 6ppethéllande har en betydelse.

Vintetider #r ett stdrre problem #n spilltider for Akerifigare B

Akerisigare B menar att ett storre problem for hans &keri dr de ko- och vintetider de har.
Han berittar om vardagliga situationer da exempelvis fyra chaufforer fatt vinta pé att lossa
1 tva timmar vardera. S& sammanlagt pa en dag kan det bli omkring 8 timmar 1 véntetider.
Uppskattningsvis 1 oktober och november hade &keriet véntetider pa ungefdr 10 timmar per
vecka. I december uppstod ddremot ingen viantetid. Det innebér att den genomsnittliga vén-
tetiden for oktober till december #r 7,5 timmar per vecka. Dock menar Akeriigare B att
véntetiden varierar en del dver tid.

Vidare menar Akerifigare B att det ir manga parametrar att ta hinsyn till, som exempelvis
anpassning efter sortiment som efterfrdgas och som stindigt varierar, i kombination med
begriansade oppettider. De levererar oftast till mindre mottagningar vilket innebér att de
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behdver ta hdansyn till manga aspekter, vilket akerier som levererar till dygnséppna mot-
tagningar aldrig behover ta hdnsyn till och som de &kerierna har en fordel av.

Kostnadskalkyler

Den sammanlagda merkostnaden av spill- och vintetider for Akeridgare C blir ungefir 7,4
procent.

Kiinslighetsanalyser

AKkerisigare A

Kénslighetsanalysen visar att vintetiden orsakar en merkostnad for dkeriet som motsvarar
41 procent av den totala kostnaden for en rutt, med &keriets medeltransportavstand. Av
akeriets totala kostnad for samtliga rutter per dag, motsvarar samma merkostnad ungefar
1,6 procent.

Kaénslighetsanalys av spilltiden motsvarar en merkostnad med ungefar 0,5 procent av ake-
riets totala kostnader for samtliga rutter som kors pa en dag.

Totalt har Akeriigare A en sammanlagd merkostnad, till f6ljd av spill- och vintetider, per
dag med 2,1 procent. Vilket beror pa att dkeriet har begrdnsad tillgéng till dygnsdppna
mottagningar.

Akerisigare B

Kaénslighetsanalysen visar att den merkostnad som uppstar till f6ljd av vintetider motsvarar
14 procent av kostnaden for en rutt med &keriets medeltransportavstind. Av ékeriets totala
kostnad for samtliga rutter per dag, motsvarar merkostnaden till f6ljd av vantetider ungefar
0,7 procent.
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Diskussion

Urval av dkeriiigare

Tvé av ékeridgarna skulle inte paverkas om Munksunds Pappersbruk begrinsade sina 6p-
pettider och de har begriansad mgjlighet att leverera till dygnsdppna mottagningar, medan
den tredje dkeridgaren skulle paverkas till stor del eftersom Munksunds Pappersbruk &r en
av de mottagningar som de levererar mest till. Det dr diskuterbart om det hade varit battre
for studien om tva av &keridgarna skulle bli berorda till stor del av en begrénsning, och om
den tredje akeridgaren varit den som haft begrinsad tillgéng till nattoppna industrier. Den
tredje dkeridigaren skulle fungera som en referens for hur situationen forvéntas bli for de
berdrda dkerierna. Kanske hade fler och andra viktiga synpunkter och aspekter delgivits
fran ytterligare en dkerifigare. A andra sidan, har den fordelningen av &keriigare som varit
under den hér studien fungerat bra, eftersom det fanns tva olika referenser som har det
sanna virdet pa vad begransad tillgang till nattdppna mottagningar innebér for akeriernas
ekonomi.

Djupintervjuer

Storsta momentet 1 studien var djupintervjuerna. Syftet med djupintervjuerna var att erhalla
en sé stor insikt som mojligt 1 dkeridigarnas situation samt att f4 en djupgdende forstaelse
for deras asikter och synpunkter. Djupintervjuerna fortlopte mycket bra, och respondenter-
na gav uttdmliga svar och sikter. Att jag fysiskt traffade respondenterna under intervjuer-
na var av stor vikt, eftersom det var latt att uppfatta om vi hade forstatt varandra pa ett kor-
rekt sdtt, tack vare kroppssprak och dgonkontakt. Ibland uppstod missforstand, frén bada
parter. Manga missforstdnd kunde rittas till eftersom intervjun fungerade som en dialog.
Andra missforstand eliminerades nér transkriberingen utfordes eftersom intervjuerna kunde
avlyssnas flera gdnger. Dock verkar det troligt att en viss grad av missforstand férmodligen
kvarstar, vilket eventuellt skulle kunna innebéra att akeridigarnas asikter och uppfattningar
inte alltid aterges fullstdndigt i resultatet. En annan férdel med djupintervjuer r att respon-
denterna var fokuserade pa fragorna och storningsmoment utifran eliminerades, tack vare
intervjusituationen i deras hem.

Fragorna till djupintervjuerna var utformade pa ett sitt som innebar att dkeridgarna kunde
tolka fragorna samt att frdgorna i vissa fall krdvde uppskattningar fran akeridgarna. Bade
uppskattningar och tolkningar innebér en viss osdkerhet och dirmed bor ldsaren ha det i
atanke. Frdgornas syfte var att uppmuntra &keridgaren att ge sina asikter och synpunkter.
Vissa synpunkter eller dsikter var identiska mellan akeridgarna, och dérfor kan de betraktas
som mer trovirdiga. Andra dsikter var mer personliga och enskilda vilket innebar att de bor
betraktas med lite storre forsiktighet. Vidare skall papekas att respondenterna till intervju-
erna endast dr ett fital av alla de &kerier som virkesavdelningen har kontrakterat. Ddrmed
finns sdkerligen andra aspekter och synvinklar som andra dkeridgare hade delgivit om de
hade varit med i denna studie. Det skall &ven tilldggas att de resultat som presenterats i
denna studie ar tolkningar av akeridgarnas svar och asikter, darfor kan det finnas vissa fel-
aktiga tolkningar i studien.
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Kostnadskalkyler och kéinslighetsanalyser

En del av uppgifterna som erholls for att konstruera kostnadskalkyler och kénslighetsana-
lyser dr uppskattningar fran ékeriigarna. Det innebdr att det finns en viss osdkerhet i resul-
taten av kostnadskalkylerna och kénslighetsanalyserna. Att kostnadskalkyler uppférdes och
kénslighetsanalyser utfordes pé kostnadskalkylerna, gav ett storre djup till studien eftersom
procentsatser kunde redovisas som resultat for hur det eventuellt skulle kunna paverka ake-
riernas ekonomi.

Viktiga resultat

Studien visar att kostnaderna for rutterna till Munksunds Pappersbruk skulle 6kas med
drygt 7 procent per dag for Akeridigare C, om en begrinsning av dppettiderna blir verklig-
het och om hans uppskattningar dr korrekta. Dessa 7 procent innefattar bade véntetid och
spilltid. Tilldggas bor att vantetiden mest troligt kan kortas ner, eftersom det ar tveksamt
om Akeridigare C vid intervjutillfillet var medveten om att SCA i Munksund planerar att
anvénda tva truckar istillet for en truck, som é&r fallet idag. Om tva truckar anvinds kom-
mer lossningskapaciteten att 6ka och det kommer férmodligen att minska effekten av ko-
bildning. Dirfor verkar det troligt att den uppskattade vintetiden som Akerifigare C har
angivit eventuellt kan minskas.

Om kostnaderna for Akerifigare C skulle 6ka med 7 procent, si innebir det att erséttningen
via prislistan av SCA Skog AB bér 6ka med motsvarande procentsats. Akerifigaren sjilv
uppskattade att ersittningen borde hdjas med 8 till 10 procent, om en begrénsning av Op-
pettiderna sker. Uppskattningen av Akerifigare C verkar dirmed vara rimlig men nagot
Overskattad, om de jamfors med studiens resultat.

En intressant aspekt i sammanhanget dr de resultat som kénslighetsanalyserna visade anga-
ende de dkade merkostnaderna for Akerifigare A, som beror pa spill- och vintetider. Ana-
lyserna visade att de spill- och véntetider som uppstar till foljd av att mottagningarna har
nattstdngt ger en merkostnad for dkeriet med 2,1 procent. Den procentsatsen skulle kunna
jamforas med de 2 till 3 procent hdgre transportkostnader som Vésterbotten har i jamfo-
relse med Norrbotten. Séledes bor de 2,1 procenten i dkade merkostnader for Akerifigare A
styrka de studier som finns om att skillnaden mellan ldnen beror pa tillgangen till natt-
Oppna mottagningsplatser. Kanske skulle 2,1 procent kunna utgdra en schablonméssig pro-
centsats som ersittningen skulle kunna hojas med, till de &kerier som far en begrdnsad till-
gang till nattdppna industrier.

Vidare #r uppskattningarna av Akerifigare C, avseende spill- och vintetider per timmerbil,
ndgot hogre in de spill- och vintetider som Akerifigare A redovisar. Akeriigare A har tolv
timmerbilar och Akeridigare C har tre timmerbilar. Saledes ir antalet spill- och vinte-
tidstimmar per timmerbil hogre for Akerisigare C. Akeridigare A riknade ut att akeriet hade
4 timmar och 30 minuter i spill- och véntetider per dag. Fordelat pé tolv timmerbilar blir
det ungefir 22 minuter per timmerbil. Akerifigare C uppskattade att akeriet skulle f4 minst
3 timmar och 30 minuter i spill- och véntetid per dag. Fordelat pa tre timmerbilar blir det
ungefir 1 timme och 9 minuter i spill- och vintetider per dag och timmerbil. A andra sidan
skall inte uppskattningarna fran Akerifigare C underskattas, eftersom det kan finnas andra
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faktorer som inte tagits med i denna studie, och som kan paverka antalet timmar for vénte-
tider och spilltider.

Resonemang kring vissa resultat och forslag pa framtida studier

Varken Akerisigare B eller C tyckte att de kunde satsa mer tid 4n vad de redan gér pa rutt-
planeringsprocessen. Medan Akeriéigare A pastod att han kunde 4gna mer tid 4t planering
men undrade om det skulle vara virt den uppoffringen i slutindan. Akerifigare A menar att
om de skulle fa en béttre framforhallning av sina uppdragsgivare skulle de kunna utféra en
battre och mer langsiktig planering. En del av planeringsprocessen handlar om mdjligheter
till returer, vilket samtliga akeridgare menar dr néstintill omojligt i dag eftersom de flesta
industrier och sagverk ir beligna vid kusten. Akeriigare A hade ett forslag pa hur returer
skulle kunna skapas. Han menade att den som planerar avverkningar skulle kunna placera
skogsmaskiner pa avverkningar som dr geografiskt utspridda for att pa sa sétt skapa returer.
Eftersom returer anses bringa dkerierna en relativt stor ekonomisk vinst, skulle det kunna
vara en mojlighet for att 6ka dkeriernas lonsamhet. Detta dr nagot som skulle kunna under-
sokas vidare i en framtida forskning eller studie.

Ett annat forslag som Akerifigare A delade med sig av, innebir att mottagningarna kunde
Oka Oppettiderna genom att 6ppna en timme tidigare och stinga en timme senare. Enligt
Akerifigare A skulle det forbittra situationen for dkerierna, samt 6ka de annars smé margi-
nalerna som akerifigarna upplever att de har nir mottagningarna inte ir nattdppna. A andra
sidan #r det hiir en synpunkt som enbart Akerifigare A har. Ingen av de andra akerifigarna
niamnde nigot om detta. Daremot anser jag att det skulle kunna vara ett bra alternativ for
att minska de problem som uppstér till f6ljd av nattstingda mottagningar. Eftersom ingen
av dkeriernas anstdllda arbetar treskift finns det ingen storre anledning till att mottagning-
arna behover bemannas med treskift. Daremot skulle ndgon eller ndgra timmars lédngre
Oppettider hos mottagningarna utover tvaskiftsbemanning vara ett alternativ och kanske
16sa de problem som medfoljer vid nattstingda mottagningar som exempelvis vénte- och
spilltider. Dessutom skulle det kanske ocksa minska den stress som Akeriigare C menar
skulle uppsté hos dkeriets chaufforer om en begrénsning av 6ppettiderna sker. En annan
synpunkt som styrker det nimnda alternativet #r att bade Akeridigare A och B menar att de
inte behdver ha mottagningar som dr 6ppna dygnet runt eftersom de lart sig att planera pa
ett framgangsrikt sitt med de forutsittningar de har. A andra sidan, tilligger de bigge tva
att det basta for dkerierna vore att ha tillgang till nattéppna industrier. Da dkar toleransen
hos akerierna for komplikationer som kan uppstd, samt 6kar mojligheterna for akerierna att
fi en béttre 16nsamhet. Fragan aterstr om det skulle vara vért det for métstationens perso-
nal, och om det skulle vara l6nsamt for mottagningarna. Vidare skulle det kunna utforas
framtida studier och forskningar inom det hdr omradet.

Akeridigare C berittade att chaufforerna brukar arbeta pa niitterna under varen och 4ven pa
hosten nér framkomligheten pd grund av tjdllossning och blota marker &r begréansad under
dagtid. Ndgot som kan anses vara en smart l0sning pd en annars komplicerad situation for
akerierna. Om en begransning av dppettiderna blir verklig, kommer inte denna 16sning att
kunna anvéndas. Detta dr kanske nigot som ytterligare borde beaktas och diskuteras, hur
problemen med tjéllossningen kan hanteras om mottagningar har stingt under nétterna.
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Jamforelse med andras resultat

Studiens resultat som visar att kostnaderna skulle oka for de berdérda dkerierna, om en be-
gransning av oppettiderna blir verklig, dverensstimmer med tidigare studier och forsk-
ningar av Lindstrom (2010a) och Erlandsson (2008). Aven samtliga dkerifigare som deltog
1 studien dr av samma uppfattning. Lindstrom (2010a) skriver att den mest betydelsefulla
faktorn for att ett akeri skall vara vinstgivande dr mottagningarnas 6ppettider. Detta dr né-
got som samtliga dkeridgare papekade under intervjuerna, och som dven studiens resultat
indikerade. Samma typ av slutsats hade dven Erlandsson (2008) i sitt arbete, nér han skrev
att rundvirkesékeriernas kostnader 6kar om mottagningarnas Oppettider begrinsas. Dessu-
tom menade samma forfattare att det kan generera en 6kning av véntetider. Alla resultat
fran kostnadskalkylerna och kiinslighetsanalyserna visade att s ir fallet. Aven akerifigarna
sjdlva menade av erfarenhet att vantetider 6kar om mottagningarna har begréansade dppetti-
der. Lindstrom (2010a) skriver att industrier med begridnsade Oppettider far hogre kostna-
der jamfort med industrier som har dygnsoppet. Denna slutsats styrker &nnu mer de aningar
som finns angdende ett samband mellan de resultat som kénslighetsanalyserna visade for
Akerisigare A, dir han har en merkostnad pa ungefir 2,1 procent till foljd av att de har be-
gransad tillgdnglighet till nattdppna industrier, med de 2 till 3 procent hogre transportkost-
naderna som Visterbotten har i jimforelse med Norrbotten, eftersom Norrbotten har till-
géng till tre nattdppna skogsindustrier medan Visterbotten har tillgéng till en nattdppen
skogsindustri. Lindstrom (2010a) menade dven att nattoppna industrier kan forbattra vissa
faktorer for dkerier som exempelvis returtransporter, vantetider, hogre lastbilsutnyttjande
samt effektivare arbetstid. Unders6kningen visade att akeridgarnas asikter till viss del stod-
jer denna slutsats. De ansdg att nattdppna industrier leder till kortare vintetider och effekti-
vare arbetstid. Daremot skulle faktorn returtransporter vara ofordndrad om en industri &r
nattdppen eller inte, eftersom returtransporterna i Norr- och Visterbotten nistintill &r omgj-
liga att skapa.

Mikinen (2001) visade i sin studie att de dkerier som var framgangsrika, hade en dgare
som arbetade ett stort antal timmar per ar men dar forhéllandevis fa timmar av dem é&r per
lastbil och ar. Lindstrom (2010b) tror att forklaringen till det skulle kunna vara att de éke-
ridgarna dgnade mer tid at planeringen av rutter, vilket i sin tur innebar att korningen blev
mer effektivt hos chaufforerna och som pa sa sétt bidrog till ett mer lyckosamt och vinstgi-
vande akeri. Akerifigare B och C menade att de inte skulle kunna figna mer tid 4t ruttplane-
ringsprocessen in vad de gor i dag. Akerifigare A menade att han var begriinsad i sin plane-
ringsprocess eftersom framforhallningen ér for délig.
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Slutsatser

Foljande slutsatser har erhéllits genom studien.

Uppskattningsvis skulle en begriansning av dppettiderna hos Munksunds Pappers-
bruk leda till sammanlagt 7 procent hogre kostnader per dag, for de dkerier som kor
till Munksunds Pappersbruk.

2,1 procent av transportkostnaderna motsvarar den merkostnad for spill- och vinte-
tider som akerier fér till f61jd av att de har begrénsad tillging till dygnséppna mot-
tagningar. Troligtvis finns ett samband mellan de 2,1 procent hégre transportkost-
naderna som Akerifigare A har p4 grund av att de har begriinsad tillging till dygns-
Oppna mottagningar, och de 2 till 3 procent hogre transportkostnaderna som Vés-
terbotten har i jamforelse med Norrbotten. Eftersom anledningen antas vara att det i
Norrbotten finns tre nattoppna skogsindustrier medan det i Vésterbotten &r en be-
gransad tillgang till nattdppna industrier.

Samtliga dkeridgare som deltog i undersdkningen anser att dygnséppna mottag-
ningar 0kar mojligheterna for dkerier att fa béttre ekonomi och 16nsamhet. Samt att
planeringsprocessen underléttas och att toleransen for komplikationer i arbetet okar.
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Bilagor

Bilaga 1 — Frdgeformuliret

Frageformulir

Jag heter Sofie Lundberg och jag studerar till Jidgmdstare i Umed. Just nu skriver jag ett
kandidatarbete at SCA Skog, Munksunds forvaltningskontor, som handlar om hur industri-
ers oppettider paverkar dkeriernas ekonomi. Anledningen till arbetet dr att det eventuellt
skall byggas ett nytt renseri i Munksund, alternativt renovera det befintliga renseriet, vilket
skulle leda till att renseriet inte lingre behover ha oppet dygnet runt. En skissning pd even-
tuella oppettider har gjorts, och det skulle innebdra att renseriet skulle vara oppet mellan
kl 06:00 — 24:00 mandagar till torsdagar, kl 06:00 — 18:00 fredagar, lordagar samt sén-
dagar (mdtstationen stianger 30 min fore renseriet stinger, forutom lordagar och séndagar
dd mditstationen dr stingd.). Med anledning av detta vill vi intervjua dig som akeridigare
och omrddesansvarig dkare, for att utreda om detta dr ndagot som skulle kunna paverka ditt
dakeri och, i sadana fall, pa vilket sditt. Med hjdilp av den information som jag tillhandahdl-
ler fran intervjuerna kommer sedan kalkyler, utrdikningar och analyser goras for att se om
det skulle paverka de berérda dkerierna och i sadana fall pa vilket sdtt och ungefdr hur
mycket.

Intervjun forvintas ta runt 1h — 1h 15 min och det dr frivilligt att delta i interviun. Om det
gar bra skulle jag vilja spela in intervjun for att underldtta arbetet efterdt och for att mi-
nimera risken att jag skall missa visentlig information eller missforstd er. Om inte ni sam-
tycker om inspelning sa kommer det sjdlvklart inte forekomma. Om ni skulle vilja ta del av
resultaten frdan studien sd kan jag skicka arbetet till er ndr det dr fardigstdllt. Samtliga
fragor dr frivilliga att svara pd.

INLEDNING

1. Hur manga ar har du sammanlagt varit i branschen? Hur tog du dig in 1 branschen?
Hur ménga &r har du varit akeridgare?

2. Hur ménga akerier ansvarar du 6ver som omradesansvarig dkeridgare? Hur kom det
sig att du blev omradesansvarig akare? Hur manga timmerbilar ansvarar du 6ver to-
talt?

3. Hur upplever du att samarbetet fungerar mellan &kerierna?

4. Hur ménga timmerbilar har du i ditt &keri? Ar det enbart kranbilar du anvinder dig
av?

5. Hur manga anstéllda operatdrer har du 1 ditt akeri? Hur manga operatorer ar det per
timmerbil?
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6. Vilka arbetstider har dina anstidllda? Arbetar de tvaskift eller treskift?

AKERIAGARENS UPPFATTNINGAR OCH ASIKTER

7. Hur tror du att en begriansning av dppettiderna hos Munksunds Pappersbruk skulle
paverka akeriets ekonomi? Beritta.
(Forslag pé parametrar att fundera kring kan vara t ex lonsamhet, effektivitet, rutt-
planering, returer, antal anstillda, osv.)

8. Tror du att det skulle kunna uppsté timmar dé ingen korning skulle kunna goras pa
grund av att operatdren anser att han/hon inte skulle hinna fram med sitt lass innan
mottagningen pa Munksunds Pappersbruk stédnger?

I sddana fall, hur ménga sddana timmar uppskattar du att det skulle kunna bli
per vecka eller manad?

FRAGOR TILL KOSTNADSKALKYLERNA

Kommande frdagor som ror fasta och rorliga kostnader ir frivilliga att svara pd. Det
skulle vara bra om ni kunde svara pd dessa fragor, men jag forstar om det dr kiinsliga
uppgifter och om ni av den anledningen inte vill liimna ut den informationen. For studi-
ens skull, och ocksa eran skull, dir det bist om ni skulle vilja limna dkeriets uppgifter
eftersom det leder till mer verklighetstrogna resultat och chansen dr ocksd storre att re-
sultaten kommer nirmare sanningen. Men ni skall inte kiinna ndgot tvdang att svara pd
frdgorna, viljer ni att inte svara pd frdagorna sa kommer mer generella uppgifter att an-
vindas till kostnadskalkylerna, och det gar ocksd bra. Om ni svarar pd dessa fragor
kommer inte dkeriets uppgifter att publiceras utan ett snitt mellan alla tre dkerier som
jag intervjuar kommer att anviindas. Det dr enbart dessa siffror som kommer publiceras
i studien. Ni behover inte heller limna exakta siffror utan det ricker med ungefirliga
siffror om det underlittar for er.

Fasta kostnader:

1. Vad ér rintan pa bundet kapital?
2. Vad har du {6r restvdrde 1 % for dina investeringar (bil, sldp och kran)?

3. Vad har dina investeringar for ekonomisk livslangd? Ekonomisk livsldngd for bil
och sldp anges i km, ekonomisk livslangd for kran anges i antal last.

4. Hur stor dr dina operatdrers 16n ungefir, anges i kr/operator/ar?
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10.

Hur ménga antal timmar arbetar dina operatorer per ar? (Hur manga timmar arbetar
en operatOr per ar?)

Vilken ungeférlig summa uppgar forsékringskostnaderna per &r?

Till vilken ungeférlig summa uppgar de administrativa kostnaderna per ar?
Vad betalar dkeriet i vagavgifter per ar?

Vad betalar dkeriet ungefér i fordonsskatt per ar?

Hur har du valt att gora avskrivningar pa virdena? Har du valt att behandla alla av-
skrivningar som fasta arliga kostnader dividerat med den sammanlagda arbetstiden
per ar? Eller har du valt att fordela varde avskrivningen genom att avskriva en del
per ar under fasta kostnader och en del under rorliga kostnader, dér avskrivningen
under rorliga kostnader sker per antal kdrda km per ar?

Foljdfrdga: Hur stora vardeavskrivningar gor ditt dkeri per ér, 1 antingen kr/h eller
kr/km?

Rorliga kostnader:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Vad har lastbilarna for genomsnittlig kdrhastighet till och fran Munksunds Pap-
persbruk?

Hur ménga ton véger ett genomsnittligt lass som levereras till Munksunds Pappers-
bruk?

Vad har dina lastbilar for genomsnittlig bréansleférbrukning per km till Munksunds
Pappersbruk?

Hur lang tid tar det att kora ett lass till Munksunds Pappersbruk, dvs. kortid fram-
och tillbaka till Munksund? Hur l4ng tid tar lastning respektive lossning?

Vad betalar ditt akeri ungefir i ddckslitage per km?

Hur mycket ungefér kostar reparation och service per km for bil + slép, samt per
last for kran

FRAGOR TILL KANSLIGHETSANALYSEN

17.

Tror du att det skulle gé att minska eller undvika timmar dé ingen kérning gors, ge-
nom en genomtinkt och vil utférd planering av dig?
Hur mycket mer tid av din arbetstid uppskattar du att den planeringen skulle
ta?
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Eller anser du att du inte skulle kunna ldgga ner mer tid pa sjélva ruttplane-
ringsprocessen dn vad du gor i dagslaget?

18. Vilka parametrar skulle kunna paverkas vid en mer omfattande ruttplaneringspro-
cess? Exempel pa parametrar kan vara: Antal returer, antal rutter, antal korda km,
antal ton*km, avsténd, effektivisering, osv.

Hur mycket uppskattar du att de olika parametrarna skulle kunna varieras med un-
gefar?
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