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Sammanfattning

Skogsfastigheters skdtselprogram dr av stor betydelse nér det kommer till ekonomiska
aspekter som kassafloden. Genom att nuvérdesoptimera skogskotseln for fem verkliga
fastigheter och jamfora resultatet med en skogsbruksplans ekonomiska utfall har skillnader
identifierats. Inom ramen for en fallstudie har arbetet utgétt fran Handelsbankens perspektiv
av fastigheternas ekonomiska potential kring kassafloden. Kassafloden dr av central betydelse
for bankers kreditanalyser av enskilda skogsfastigheter.

Malet med fallstudien &r att undersdka vilken skillnad 1 kassaflode det blir under en
tiodrsperiod ndr man jamfor utfallet av optimerade planer frdn Heureka PlanVis mot
traditionella skogsbruksplaner.

I fallstudien studeras fem verkliga fastigheter, vilka ar spridda 6ver hela Sverige och har bade
en Heureka-plan och en traditionell skogsbruksplan. Skogsfastigheterna aterfinns fran
Blekinge 1 soder till Visternorrland i norr.

Alla nuvérdesberdkningar har genomforts i Heureka PlanVis Beta 2,0 med och utan
nuvirdesoptimering. Jimforelsen gérs genom att presentera summan av kassafloden for tio ar
framéat. Deterministiska antaganden som fasta virkespriser, rantor och kostnader har anvénts
for samtliga berdkningar. Nuvérdesoptimeringar och simuleringar har genomforts av personal
vid Institutionen for Skoglig Resurshushallning, SLU Ume4.

Fallstudien visar att Heureka-optimeringarna genererar ett hogre kassaflode for den narmaste
tiodrsperioden for fyra av de fem skogsfastigheter.

Huvudresultatet &r att nuvérdesoptimeringar dkar kassafloden for merparten av de undersokta
fastigheterna under den nérmaste tiodrsperioden.

Nyckelord: Skogsfastighet, skogsbruksplanering, nuviardesoptimering, kreditanalys, likviditet



Summary

Silviculture programs are of great importance for forest estates when it comes to economic
aspects such as cash flow. Through present value optimization of silviculture for five forest
estates and comparing the results with existing forest management plans financial
performance differences has been identified. Within the context of a case study, the analysis
has been based on Handelsbanken’s perspective of the forest estates financial potential with
specific focus on cash flow. Cash flows are central to bank credit analysis of individual forest
estates.

The objective of the study is to examine what differences in terms of cash flow an
optimization will have in relation to a traditional forest management plan during a ten year
period.

The forest estates that are involved in the case study are real, and are spread around all of
Sweden. They have both an existing Heureka PlanWise-plan and a traditional forest
management plan. The forest estates are located from Blekinge in the south to Vésternorrland
in the north.

All present value calculations have been made in Heureka PlanWise Beta 2,0 with and
without optimization. The comparison is done by presenting the sum of cash flow for a ten
year period. Deterministic assumptions such as consistent wood prices, interest rates and
costs were used for all calculations. Optimizations and simulations were conducted by staff at
the Department of Forest Resource Management, SLU, Umea.

The case study shows that the Heureka optimizations generate higher cash flow for the next
ten years for four out of the five forest estates.

The main result is that the present value optimization increases cash flow for most of the
investigated estates during the next ten years.

Keywords: Forest estates, forest management planning, present value optimization, credit
analysis, liquidity
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1 Inledning
1.1 Oversikt

Behovet av kraftfulla och adekvata planeringssystem for att mojligéra bra beslutstod i
skogskdtseln har funnits under lang tid i skogsniringen. Utvecklingen av gallringsmallar och
tillviaxtfunktioner har syftat till att forbattra skotseln for att fa ut mer av skogens vérde,
Skogstyrelsen (1984). De skogsekonomiska grunderna baseras pa hur vi pa béasta sitt bor
bruka skogen for att tillgodose skogsdgarens mal och samhéllets behov av skogliga produkter
(Ekvall & Bostedt 2009). Det arliga bruttovirdet av skogsavverkningar uppgick ar 2011 till
ndra 31 miljarder kronor, Skogstyrelsen (2013). Det som idag avgdr skogsskotseln inom
privatskogsbruket dr ofta den traditionella skogsbruksplanen.

Kritik mot att skogsbruksplanen saknar en strategisk dimension med avseende pa ekonomiska
aspekter har uppkommit pa senare tid hdvdar Erik Wilhelmsson, forskare vid SLU, Umea
(von Essen 2014). Det saknas vanligtvis ekonomiska kalkyler kring nuvérden och
kassafloden 1 den traditionella skogsbruksplanen. Den traditionella skogsbruksplanen baseras
istéllet ofta pa skogstillstandet och hur fastigheten skall skotas genom “’traditionella”
skotseldtgarder. Det ar darfor oklart vad dessa skotselatgérder far for ekonomiska
konsekvenser d4 inga kalkyler gors. Aven de stora variationer som finns angiende
malbeskrivning i en traditionell skogsbruksplan gor att det dr svart att veta om man verkligen
nar malen med skogen (von Essen 2014).

Kritiken och bristerna kring en traditionell skogsbruksplan har tidigare diskuterats, &mnet
patalas i ett examensarbete av Andreas Nordbrandt. Nordbrandt jimfor traditionella
skogsbruksplaner och planeringssystemet Indelningspaketet (IP), som utvecklades av SLU
och Skogforsk kommersiellt for storskogsbruket under 80-talet (Nordbrandt 2002).

Varje dag tar skogsidgare viktiga beslut som ror skogens stora ekonomiska véarden. Ur
foretagsekonomisk synvinkel dr dessa beslut betydelsefulla utifran kreditgivares perspektiv,
som ofta ir en viktig del i finansieringen av enskilt igda skogsfastigheter (Attingsberg 2014,
pers. komm.). Med en dgarstruktur dar drygt 50 % av den produktiva skogsmarken dgs av
enskilda finns ett behov att askadligéra en fastighets ekonomiska potential (Skogstyrelsen
2013). Betydelsen for kassafloden har samtidigt 6kat vid kreditanalyser av skogsfastigheter.
Diérfor finns det ett behov av att kunna gora ekonomiska kalkyler kring kassafloden for
kreditgivare (Hammar 2013).

Det skall tillaggas att skogsfastigheter visat sig vara kinsliga for likviditetsbrist, vilket
framgick 1 ett examensarbete for Handelsbanken av Niklas Ringborg. Ringborg finner att en
eventuell h6jning av rdntan kombinerat med vikande virkespriser kan ge likviditetsproblem
for en majoritet av det beldnade skogsfastigheterna (Ringborg 2013).

I dagsliaget anviander Handelsbanken relativt enkla modeller vid belaning av skog. De baseras
pa huggningsklasser och érlig tillvixt pa skogsfastigheten. Det &r den enskilda handldggaren
som sedan beddmer vilken kreditgivning som kan vara limplig att bevilja (Attingsberg 2014,
pers. komm.).

Genom Heurekas introduktion har en ny delstrdcka inom planeringsomradet inletts. Med
hjélp av ett mer strategiskt och analytiskt instrument som Heureka kan en ekonomisk
optimering av en fastighet goras pé ett battre sétt dn tidigare (von Essen 2014). Att genom



nuvirdesoptimering kunna askédligora olika skotselprograms utfall kring exempelvis
kassafloden kan dskadliggora gynnsamma skotselalternativ och gora beslutssituationer
enklare i skogsbruket (Gong 1994). Nyttan med detta kan vara att kreditgivare far en klarare
bild av vilken kassaflodespotential en fastighets har vid kreditgivning. Den eventuella
potentialen kan sedan ingd i dialogen med kunden och kan utgoéra en del i bedomningen kring
kreditgivningen. Vilket skulle leda till att Handelsbanken gor mer affarsmaéssiga beslut i
framtiden 4n idag. Utifran detta ska en jimforande fallstudie genomforas pa
kandidatarbetesniva for att identifiera eventuella skillnader 1 kassafléden for fem
skogsfastigheter under en tiodrsperiod.

1.2 Bakgrund

Det finns inga tidigare studier som jamfor just skillnader i kassafloden av flera fastigheters
skogsbruksplaner och planer fran Heureka PlanVis. Detta beror sannolikt pa att Heureka-
systemet ar relativt nytt. Darfor finns det lite underlag for hur stora skillnader det faktiskt kan
vara i ekonomiska virden sdsom kassafloden mellan olika skotselplaner.

Kassafloden dr av avgorande betydelse for Handelsbankens ekonomiska analyser av
skogsfastigheter (Attingsberg 2014, pers. komm.).

For nirvarande anvénds oftast fastighetens skogsbruksplan som underlag vid bankens
ekonomiska analys for kreditgivning till en skogsidgare. Handelsbanken anvinder planen for
att gora en bedomning av hur stora kassafloden en fastighet har den ndrmaste tiodrsperioden.
Med den bedomningen gor banken en kreditvirdering som visar hur mycket en skogsidgare
kan beldna sin fastighet och till vilken rdnta. Om skogségaren vill 6ka krediten pé sin
fastighet kravs det att det finns en avkastning som kan svara mot detta.

Genom att simulera verkliga fastigheters skogbruksplaner och optimerade planer i Heureka
PlanVis och beridkna utfallet av dessa i form av kassafloden, kan man gora jamforelser for att
faststélla vilken plan som ger hogst kassaflode. Syftet dr att kunna jamfor kassafloden utifran
en och samma fastighets grundforutséttningar. Siledes utgar bada planerna frdn samma
skogstillstand.

Amnet 4r av betydelse for banken eftersom deras intresse ligger i att veta vad en fastighets
avkastningspotential dr 1 form av kassafléden. Om det finns beldgg for att en fastighet kan
avkasta mer 4n vad den traditionella skogsbruksplanen visar, uppstar risken att belaningen
inte provas mot fastighetens potentiella avkastning. Om skogsdgaren kan pavisa en hogre
avkastning utav en viss skogsskotsel kan banken eventuellt tillata en hogre beléning med
bibehalen sdkerhet.

Genom att jamfora traditionella skogsbruksplaner och nuvirdesoptimerade planer fran
Heureka PlanVis pé verkliga fastigheter skall eventuella skillnader kring kassafloden
identifieras.



1.3 Syfte

Huvudsyftet med detta arbete ar att undersoka hur stora skillnader det blir 1 kassafléden
mellan de utvalda fastigheternas traditionella skogsbruksplaner respektive
nuvérdesoptimerade planer (med och utan jamnhetskrav pa avverkningsvolym) frdn Heureka
PlanVis.

Analysen omfattar foljande delsyften:

e Att visa hur stora de eventuella skillnaderna i kassaflodena faktiskt kan vara for de
fem fastigheterna beroende pa vilket planeringssystem som anvénds.
e Att visai stora drag vad eventuella skillnader kan bero pa.

1.4 Avgrinsningar
For att jamforelsen skall vara mojlig att gora har ett par avgransningar gjorts.

e Studien begrénsas till fem fastigheter.

Nuvirdesberdkningar samt nuvardesoptimeringar sker med fast rdnta och fasta
virkespriser.

Inga biotiska skadeeffekter sa som storm, rota och insektsangrepp skall beaktas.

Inga skattemaéssiga effekter skall beaktas.

For 6vriga variabler rader deterministiska antaganden.

Fallstudien kommer utgé fran nuvardesberdkningar av fastigheterna men jamforelsen
kommer belysa kassaflode.

1.5 Mal

Malet med fallstudien &r att undersdka vilka skillnader 1 kassaflode det blir under en
tiodrsperiod ndr man jamfor utfallet av optimerade planer frdn Heureka PlanVis mot
traditionella skogsbruksplaner.



2 Metod och material

2.1 Teori

2.1.1 Nuvirdesmetoden

Nuvirde dr en berdkningsmetod for att jimfora kostnader och intdkter som utfaller under
olika tidpunkter. I skogsammanhang dr det vanligt att det uppkommer kostnader och intékter
spritt Over en lang tidsperiod (Hakansson & Larsson 1998). Nettonuvardet dr véirdet av
framtida intdkter minus framtida kostnader tillbakardknat (diskonterat) till idag (Brealey &
Myers 1991). Genom berdkningar kan slutsatser dras kring vilka ekonomiska konsekvenser
investeringsbeslut far pd lang sikt. Teorin forutsatter att det rader en fullkomligt perfekt
kapitalmarknad, vilket innebédr en given fast rdnta for bdde in- och utldning. Vidare maste
investeringen minst ge riantan 7 i arlig avkastning for att den skall vara lonsammare dn
insdttning 1 bank (Wibe 2012).

Berikning av nettonuvérde generell formel:

L[ ()

(1+41)t (1+1r)t

NPV= Nettonuvérde (kr)
C~= kostnad ar ¢ (kr)

R/~ intdkter ar ¢ (kr)

r= diskonteringsrianta (%)
=tid (ar)

2.1.2 Kassaflode och likviditet

Kassaflode visar ett foretags, in- och utbetalningar under en viss period. Genom att undersoka
kassafloden kan man gora analyser av vilka forvéntade intikter ett foretag kommer ha 1
framtiden. Likviditeten &r ett matt pa ett foretags kortsiktiga betalningsforméga. En god
likviditet innebdr att ett foretag kan genomfora sina dtaganden pa kort och lang sikt.
Likviditet ar ett relativt matt som varierar for olika branscher och foretag. Bade kassafloden
och likviditet dr av central betydelse for kreditgivare, investerare och leverantorers
beddmningar av foretag (Smith 2002).

2.1.3 Osikerhet och risk

I en perfekt vérld utan risk och osdkerhet skulle alla investeringars framtida avkastningar vara
helt kinda. Att vi lever 1 en osdker och fordanderlig viarld medfor att det finns stor osdkerhet 1
att approximera avkastningen av en skogsfastighet. Skogens langsiktiga investeringshorisont
och langa omloppstid 0kar osdkerheten ytterligare. Priset pd skogliga varor och tjanster
fordndras over tiden. Dessa delkomponenter &r centrala i nuvardesberdkningar och leder till
osikerhet i beriikningar av skogsfastigheters ekonomi. Aven riintan har stor inverkan pa
utfallet i nuvardesberdkningar och dr en osdkerhetsfaktor i sig. Genom att dskadligora olika
handlingsalternativ kan risk och osdkerhet effektivare bedomas. Darfor dr simuleringar 1
planeringssystem dven anvindbara for att analysera risk (Austin & Sirmas 1995). Eftersom



fallstudien syftar till att jAmfor tva planeringssystem ar ovan ndmnda variabler lika for alla
berdkningar. Detta innebér inte att risk- och osdkerhetsmoment ar undanrdjda.

2.2 Skoglig planerings- och beslutsstodsteori.

2.2.1 Skogsbruksplan.

For att fa beslutsstod for en fastighets skogsskotsel uppréttas vanligtvis en skogsbruksplan. 1
regel dr det en skogligt utbildad person som upprittar sjdlva planen genom att inventera varje
bestand pa fastigheten. Alla skogliga variabler mits genom stickprov ur bestanden.
Inventeraren gor en skattning av skogen genom att méta variabler som triadens hojd, diameter
och alder. Eftersom inventering utférs genom stickprov och inte 6ver hela bestandet, blir det
en uppskattning av skogliga variabler. Planen bestar av en karta over fastigheten och en
beskrivning av skogen i ord och siffror. P4 kartan ar skogen uppdelad i avdelningar eller
bestand. I avdelningsbeskrivningen finns uppgifter om varje bestands skogstillstand och
forslag pa atgirder. Atergirderna grundas pa planliggarens bedémningar av skogstillstdndet
for att tillgodose skogsédgarens 6nskemal. I planen brukar det dven finnas en sammanstillning
med uppgifter for hela fastigheten. Skogsbruksplanen innehaller atgérdsforslag fran den
tidpunkt d& den uppréttas och tio ar framat, Skogsstyrelsen (2014).

2.2.2 Heureka

Heureka-systemet dr en programserie som publicerades ar 2009 vid SLU. Systemet innehéller
ett antal olika applikationer, bland dessa finns BestdndVis, PlanVis och RegVis (StandWise,
PlanWise, RegWise pa engelska) (Wikstrom m.fl. 2011). Dessa ér utformade for olika
anvéndare, fragestillningar och geografisk storlek. Systemet kan utifran anvéndarens
malséttning utfora olika berdkningar och analyser inom ett antal anvindningsomraden.
Genom att simulera olika scenarier kan man undersdka och analysera vad olika typer av
skotsel och dtgérder far for konsekvenser pa lang sikt (strategisk tidshorisont pa 100 ar).
Exempel pa vad som kan simuleras dr skogskotsel, timmerproduktion, biobrénsle och dess
ekonomiska vdrden men dven biodiversitet och rekreationsvéarden, SLU (2014).

PlanVis dr en applikation 1 Heureka-systemet for skoglig planering. Mjukvaran innehéller
simulator, optimeringsverktyg, kartverktyg och rapportverktyg. Genom PlanVis
optimeringsverktyg, skotselprogramgeneratorn kan man hitta de handlingsalternativen som
uppfyller anvindarens malsittning bast. Skotselprogramgeneratorn rangordnar alla
handlingsalternativ som &r mojliga. Exempelvis om malformuleringen ér
nuvirdesmaximering kommer PlanVis och skodtselprogramgeneratorn ge forslag pa
handlingsalternativ som ger hogsta nuvarde. SLU (2013). Man anvédnder samma typ av
bestandsregister och bestdndsdata i skogbruksplansprogram som i PlanVis.

2.3 Deterministiska antaganden av hiindelser och priser

Det deterministiska antagandet innebér att varor och tjénsters priser samt rdanta och framtida
hindelser forutsitts vara kinda med sidkerhet. Det forutsitts dven att dagens teknologi och
tillvixt av skog ar konstant. Deterministiska antaganden &r en vedertagen metod for praktiska
kalkyler och simuleringar eftersom de dr enkla att tolka. Osékerheten i kalkylen blir storre ju
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langre in 1 framtiden man anvédnder deterministiska antaganden (Gong 1994). Fallstudien
utgar fran deterministiska antaganden av alla variabler.

2.3.1 Rainteantaganden

Med kalkylrdnta kan man avse nominell eller real rdnta. En nominell rdnta beror enbart pa
den procentsats som anger rintan, darfor dr bankrdntor nominella. Den nominella rdntan
minus inflationen dr vad som kallas real eller verklig rdnta. Realrdnta anvinds eftersom det
vanligtvis finns ett behov av att justera rédntenivan pa grund av inflation. Férdelen med att
anvénda realrédnta istéllet for nominell rinta &r att alla kostnader och intékter i1 en kalkyl kan
anges 1 dagens penningvérde. I skogssammanhang anvénds oftast 2-5 % real kalkylrinta
dérfor att den som investerar i eller 4ger skog kan forvénta sig ett forrdntningsvarde i den
storleken (Hakansson & Larsson 1998). For nuvirdesmaximering i Heureka PlanVis kommer
3 % rénta anvidndas, med bakgrunden att rdntenivén &r vanlig vid skogliga kalkyler och ligger
pa en niva som de flesta fastigheter klarar av att forrénta.

2.3.2 Skatt pa skog

Skatt betalas normalt pa all inkomst 1 Sverige for privatpersoner och bolag. Inom skogsbruket
finns det inget undantag fran detta och all inkomst #r skattepliktig. Ags fastigheten av en
enskild person beskattas inkomsterna fran skogen genom personlig inkomstskatt och for
bolag giller systemet for bolagskatt. Den skatteméssiga situationen varierar kraftigt utifrdn
fastighetens ekonomiska forutsittningar. Detta leder till att de skatteméssiga aspekterna kan
vara mycket viktiga for fastighetens skotsel och ekonomi (Antonson & Rydin 2009).
Fallstudien har avgrinsats till att inte behandla skatteméssiga effekter. Anledningen &r framst
att det komplicerar fallstudien da vi inte vet ndgot om fastighetens ekonomiska situation i
ovrigt.

2.3.3 Jamnhetskrav i skogsbruket

Syftet med jaimnhetskrav &r flera. Att bruka skogen som en fornyelsebar resurs och inte
avverka mer 4n tillvixten kan vara ett. Ekonomiska 6nskemaél om att ha jdmna och langsiktigt
stabila intdkter kan &dven vara ett annat syfte. Andra aspekter kan vara skatt, da stora
variationer mellan ar kan medfora en ojdmn skattebelastning (Antonson & Rydin 2009).
Jamnhetskrav kan @ven syfta till att kontinuerligt forsorja industrier med erforderliga
mangder av virke och massaved.

2.3.4 Optimering av skogliga beslut

Skogen utgor en del av naturresursekonomi dérfor det dr en naturresurs som ar fornyelsebar
om den brukas pa ett hallbart sétt. Detta leder till beslut kring resursoptimering for att fa
hogsta vinst och nytta. Att optimera kan beskrivas som att ”gora det mesta av livet”.
Beskrivningen av optimum kan goras pa tva sitt, maximering av intdkter eller minimering av
kostnader. Matematiskt beskrivs detta som extremvérdet for funktionen y=f{x) dér
forstaderivatan f’(x) dr lika med noll. Genom andraderivatan f”’(x) kan extremvirdet
identifieras som ett maximum eller minimum. I de fall andraderivatan dr negativt vet vi att
det dr ett maximum omvént giller for minimumvirden (Bostedt 2013).
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2.4 Metod

2.4.1 Fallstudie

Fallstudie 4r en metod fOr att genomfora en detaljerad undersokning av ett fatal typfall eller
fenomen. Metoden syftar till att nyansera, fordjupa och utveckla begrepp och teorier for att
stirka en hypotes. Studien baseras ofta pd en mindre population med mer djupgéende
analyser och syftar snarare till att upptécka dn att bevisa (Merriam 1993). Motivet att
genomfora arbetet inom ramen for en fallstudie dr att upptécka eventuella skillnader i
kassafloden mellan olika skotselprogram.

Arbetet genomfors som en fallstudie av fem verkliga skogsfastigheter. Studien syftar till att
jdmfora en nuvardesoptimering i Heureka med och utan jimnhetskrav samt en
nuvirdesberdkning pa rekommenderade atergirdsforslag 1 en skogsbruksplan. Det skogliga
indatat dr det samma for bada planeringssystemen. For att jamfora fastigheternas ekonomi
med avseende pé kassafloden, dskadliggors skillnaderna for den nérmsta tioarsperioden.

Alla berdkningarna gors i Heureka PlanVis 2,0 Beta, for de traditionella dtergardsforslagen i
skogsbruksplanen och nuvérdesoptimeringen. Heureka PlanVis 2,0 Beta’s grundinstéllningar
tillimpas for samtliga avdelningar utom de som &r skyddade for naturvardshansyn (NO-
bestand). Rintesatsen som anvénds dr 3 % och alla atergirder utfors vid periodens mitt. Alla
nuvérdesberdkningar gors pa bestandsniva och hela bestdnd méste avverkas inom en och
samma period. Optimeringen gors bade med och utan jamnhetskravet att total avverkad
volym inte fir variera med mer &dn 10 % mellan perioderna.

Jamforelsen baseras pé det resultat som Heureka ger nir optimeringen av planerna ér
genomforda samt nidr Heureka har berdknat nuvirdet av skogsbruksplanernas
atergirdsforslag. Heurekas resultat beror pa 21 perioder som stracker sig dver en
100-arshorisont. Eftersom skogsbruksplanens atgéardsforslag stricker sig tio ar framat
kommer vi fokusera pa denna tidsperiod.

2.4.2 Mailfunktioner generell beskrivning

2.4.2.1 Modell utan jamnhetskrav:

Maximera f'\i12§'w=[i] NPV [i,j] = A[i] = X[i, j]

Restriktioner:
alla X=[0,1]

Definitioner:
Berdkning av nettonuvérde:

v B ()

N (1+7)t (1+7r)t

NPV= Nettonuvirde (kr)
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C~= kostnad ar ¢ (kr)

R/~ intdkter ar ¢ (kr)

r= diskonteringsrianta (%)
=tid (ar)

Alla nuvdrdesberdkningar baseras pa virkespriser fran Heurekas grundprislista, Mellanskog
Stockholm 2013 (Mellanskog, 2013).

Indextal: Bestdnd = i, Skotselalternativ = j, Period = p.
volhTot,= totalavverkad volym period p.

X;;/=Andel av bestdnd i som behandlas med skotselalternativ j.
N=Antal bestand

M ; =Antal skotselalternativ for bestand i.

A= Areal i avdelning i.

2.4.2.2 Modell med jdmnhetskrav:
Modell ovan men med tilldgg,

volhTot[p] =¥, X2V [i,j,p] * A [i] * X[i, /]
0,9*Avverkningsniva < volhTot[p] < 1,1*Avverkningsniva
dar,

V= Avverkad volym 1 avdelning 7 som skéts enlig skotselalternativ j och avverkats 1 period
)2

Avverkningsnivd= En variabel som antar ett virde som ligger inom givet relativt intervall for
avverkningsvolym i olika perioder.

2.4.3 Val av fastigheter

Fallstudien avgrinsades till fem verkliga fastigheter. Fastigheterna ska ligga fordelat 6ver
hela landet men med tyngdpunkt soderut. Fyra av dessa skall vara av mindre storlek (storre
4n 50 men mindre 4n 200 hektar, en hektar=10000 m?), och en av stérre storlek (500-1000
hektar). Aldersklassfordelningen ska vara likartad for samtliga fastigheter.

Det som ér avgorande for valet av skogsfastigheterna ér att de bade skall ha en
skogsbruksplan och en Heureka PlanVis-plan. Planerna skall vara nyligen uppréttade, vid
ungefar samma tidpunkt. Eftersom Heureka-systemet ar relativt nytt blir urvalet begrinsat.
Under hosten 2013 vid SLU Umea genomfordes kurserna “Skogsskétsel och
skogsbruksplanering” och “PlanVis som beslutsstod vid skoglig planering”’. Under kurserna
uppréttade jagmaéstarstudenter 1 arskurs tre, skogsbruksplaner och planer i Heureka PlanVis
med hjilp av egeninsamlad data. Genom kontakt med studenterna har data till fallstudien
erhéllits. Ett urval pa fyra mindre fastigheter har gjorts till fallstudien, dessa fastigheter ligger
i Blekinge i syd till Vésternorrland i norr. Den storre av de fem fastigheternas planer kommer
frdn Skogssallskapet, d& de pa ett tidigt stadium anvént sig av Heureka i sin verksamhet. De
fem fastigheterna har séledes tagits fram genom en godtycklig urvalsprocess for att mota
ovan nimnda kriterier.
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Fastigheterna som ingar i fallstudien kommer vidare bendmnas med sifferbeteckning:
Fastighet 1 ligger 1 Véasternorrland och har en produktiv skogsmarkareal av 127,7 ha
Fastighet 2 ligger 1 Véstergotland och har en produktiv skogsmarksareal av 69,1 ha
Fastighet 3 ligger 1 Blekinge och har en produktiv skogsmarksareal av 116,6 ha
Fastighet 4 ligger 1 Sméland och har en produktiv skogsmarksareal av 60,1ha

Fastighet 5 ligger 1 Véastergotland och har en produktiv skogsmarksareal av 687,7 ha

2.4.3.1 Beskrivning av fastigheternas skogstillstdnd

Nedan foljer beskrivning av alla fastigheters skogstillstdnd i form av aldersklassfordelning
och fordelning av huggningsklasser. Vi har valt att ta med detta for att ge en inblick 1 hur
fastigheterna ser ut eftersom Handelsbanken anvénder sig av skogsbruksplaner 1 dagslaget.
Beskrivningarna bygger pé fastigheternas skogsbruksplaner som har anvints for att gora
Heureka-analyser. Onskar lisaren mer ingdende data fran fastigheterna ombeds denna att ta
kontakt med textforfattarna.

Fastighet 1.

Fastigheten ligger utanfor Ornskoldsvik i Visternorrland och har en total areal pa 142,6
hektar, varav 127,7 ir produktiv skogsmark. Boniteten r 4,9 m’sk per hektar och ar.
Fastigheten har ett relativt hogt virkesforrad pa 164 m’sk/ha och stor andel avverkningsbar
skog. Skogsbruksplanen foreslar under planperioden att avverka 6137 m’sk, varav 1777 m’sk
utgors av gallring och resterande &r foryngringsavverkning och baserat pa detta kommer
fastigheten ha en tillviixt pa 578 m’sk/ar. Detta innebir att virkesforradet kommer att sinkas,
frén 164 m’sk/ha till 162 m’sk/ha vid planperiodens slut.
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Figur 1. Nuvarande aldersklassfordelning for fastighet 1.
Figure 1. Present age class distribution for estate 1.
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Tabell 1. Skogens fordelning pa huggningsklasser for fastighet 1.

Table 1. Maturity class distribution for estate 1.

Areal Virkesforrad
Huggningsklass m3sk
ha % Totalt m3sk /ha Tall % Gran % Lov % Bjork %
Kalmark K1 11,2 9
K2
Rojningsskog R1
R2 253 20 1560 62 12 72 4 12
Gallringsskog G1 39,7 31 5796 146 31 51 6 12
G2 8,1 6 2446 302 11 37 10 42
Foryngrings- S1 22 17 4765 217 36 59 2 3
avverknings- S2 19,5 15 6080 312 36 54 3 7
skogS3 1,9 2 352 185 35 45 10 10
Lagproducer- E1
ande skog E2
E3
Overstand/Skikt
Summa/Medel 127,7 100 20999 164 30 54 5 12
Fastighet 2.

Fastigheten ar egentligen en del av en storre fastighet. Men planen ar utford pd samma sétt

som att det vore en enskild fastighet. Fastigheten ligger utanfor Alingsas i Vistergdtland och

ar 75,7 hektar stor, varav 69,1 ar produktiv skogsmark. Boniteten &r 7,8 m’sk per hektar och

ar. Fastigheten dr mycket priglad av stormen frdn 1969-70 och darfor utgors skogarna till stor
del av medelgammal gallringsskog. Det totala virkesforradet ar 141 m’sk/ha.

Skogsbruksplanen foreslar under planperioden att avverka 2065 m’sk, varav 1901 m’sk

utgors av gallring och resterande ar foryngringsavverkning. Baserat pa detta kommer
fastigheten en tillviixt pa 446 m’sk/ar. Detta innebir att virkesforradet kommer att hojas, fran

141 m’sk/ha till 176 m’sk/ha vid planperiodens slut.
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Figur 2. Nuvarande aldersklassférdelning for fastighet 2.
Figure 2. Present age class distribution for estate 2.
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Tabell 2. Skogens fordelning pa huggningsklasser for fastighet 2.
Table 2. Maturity class distribution for estate 2.

Areal Virkesforrad
Huggningsklass Totalt m3sk Tall % Gran % Bjork %
ha % m’sk /ha
Kalmark K1
K2 5,7 8 6 1 40 60
Rojningsskog R1
R2 7,8 11 289 37 50 50
Gallringsskog G1 41,7 60 7078 170 61 33 6
G2 5,6 9 1100 196 29 68 3
Foryngrings- S1
avverknings- S2 4,7 7 847 180 73 19 8
skog S3 3,6 5 240 67 94 6
Lagproducer- E1
ande skog E2
E3
Oversténd/Skikt [5,7] 171 30 100
Summa/Medel 69,1 100 9731 141 60 35 6
Fastighet 3.

Fastigheten ligger utanfor Karlskrona i Blekinge och har en total areal pa 153,4 hektar, varav
116,6 ar produktiv skogsmark. Boniteten &r 9,9 m’sk per hektar och r. Fastigheten har ett
relativt hogt virkesforrad pa 171 m’sk/ha och stor andel avverkningsbar skog.
Skogsbruksplanen foreslar under planperioden att avverka 4655 m’sk, varav 2746 m’sk
utgors av gallring och resterande dr foryngringsavverkning. Baserat pa detta kommer
fastigheten ha en tillvixt pd 832 m’sk/ar. Detta innebdr att virkesforradet hojs, fran 171
m’sk/ha till 202 m’sk/ha vid planperiodens slut.
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Figur 3. Nuvarande aldersklassférdelning for fastighet 3.
Figure 3. Present age class distribution for estate 3.

16



Tabell 3. Skogens fordelning pa huggningsklasser for fastighet 3.
Table 3. Maturity class distribution for estate 3.

Areal Virkesforrad
m3sk . N 0.
Huggningsklass Tostalt Tall Gran Lov Bok Ek Bjork Asp Al Lérk Adel
ha % m’sk  /ha % % % % % % % % % o,
Kalmark K1
K2 33 3 4 1 100
Rojningsskog R1
R2 13,2 11 340 26 39 5 54
Gallringsskog G1 39,6 34 4629 117 83 1 14 2 1
G2 09,1 8 1786 196 17 5 52 1 18 7 3
Foryngrings- S1 26,9 23 6386 237 99 1
avverknings- S2 5,3 5 1825 344 98 2
skog S3 19,2 16 5016 261 7 40 23 6 3 21
Lagproducer- E1
ande skog E2
E3
Overstand/Skikt
Summa/Medel 116,6 100 19986 171 64 1 15 6 7 2 1 5
Fastighet 4.

Fastigheten ligger utanfor Unnaryd 1 Sméland och har en total areal pa 65,5 hektar, varav
60,1 ir produktiv skogsmark. Boniteten ar 8,2 m’sk per hektar och &r. Fastigheten har ett
virkesforrad pa 147 m’sk/ha. Skogsbruksplanen foreslar under planperioden att avverka 2353
m’sk, varav 1240 m’sk utgdrs av gallring och resterande ar foryngringsavverkning och
baserat pé detta kommer fastigheten ha en tillviixt pa 336 m’sk/ar. Detta innebir att
virkesforradet hjs, fran 147 m’sk/ha till 164 m’sk/ha vid planperiodens slut.
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Figur 4. Nuvarande aldersklassfordelning for fastighet 4.
Figure 4. Present age class distribution for estate 4.
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Tabell 4. Skogens fordelning pa huggningsklasser for fastighet 4.
Table 4. Maturity class distribution for estate 4.

Areal Virkesforrad
H ingskl 3sk
UBEngsicass TO;[ alt s Tall% Gran% Lov% Bjork%  Asp %
ha % m’sk /ha
Kalmark K1
K2 04 1 1 2 100
Rojmng“k}g% 7.1 12 47 7 15 43 42
R2 6,4 11 21 3 14 29 6 52
Ga”“ngSSkG"*f 21,4 36 3553 166 36 61 3
G2 11,3 19 1451 128 75 12 5 6
Féryngrings- S1 9,6 16 2464 257 23 71 5
avverknings- S2 39 5 933 239 18 82
skog S3
Lagproducer- E1
ande skog E2
E3
Overstand/Skikt ~ [2,7] 337 125 41 45 14
Summa/Medel 60,1 100 8807 147 37 57 1 5
Fastighet 5.

Fastigheten ligger utanfor Munkedal 1 Viastergotland har 687,7 hektar produktiv skogsmark.
Boniteten 4r 6,6 m’sk per hektar och ar. Vid ingéiende skogsstillstand har fastigheten har ett
virkesforrad pa ca 114 m’sk/ha. I skogsbruksplanen foreslas att avverka ca 27400 m’sk varav
6000 m’sk kommer frén gallringar. Baserat pa detta kommer virkesforradet 6ka frén 114
m’sk/ha till 120 m’sk/ha vid planperiodens slut.
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Figur 5. Nuvarande aldersklassférdelning for fastighet 5.
Figure 5. Present age class distribution for estate 5.
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Tabell 5. Skogens fordelning pa huggningsklasser for fastighet 5.
Table 5. Maturity class distribution for estate 5.

Virkesforrad
Huggningsklass Totalt m*sk ~ m3sk . -
Tall % Gran% Bjork % O. Adel %
ha % /ha
Kalmark K1 29,7 5 37 1 12 56 32
K2 35,1 5 18 1 5 95
Rojningsskog R1 - 151.,9 22 187 1 33 52 15
R2 28,5 4 232 8 77 19 1
Gallringsskog G1  270,5 39 39521 146 37 59 3 0
G2 133 2 3030 228 5 94 2
Foryngrings- S1 40,8 6 12597 309 13 83 1
avverknings- S2 43,5 6 14157 325 12 85 2 0
skog S3 68,3 10 8434 124 59 28 3 1
Lagproducer- E1
ande skog E2
E3 6,2 1 442 72 19 40 41
Oversténd/Skikt
Summa/Medel 687,7 100 78656 114 30 65 3 1
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3 Resultat

Resultatet dskadliggors i tabeller och stapeldiagram genom summan av kassafloden for den
narmaste tioarsperioden. Som tidigare namnt dr det kassaflodet som ligger 1 fokus eftersom
det dr dessa viarden som Handelsbanken anvénder som underlag for ekonomiska analyser 1
form av aterbetalningsférmaga. Utifran ett bankperspektiv ar utfallet av nuvirde av olika
typer av skotsel primirt inte av intresse. Trots detta har vi valt att redovisa nuvérdet av de
olika skdtselprogrammen for att visa hur stora skillnaderna dr. Detta &r av intresse ur ett
skogligt perspektiv for att visa hur vil fastigheterna klarar ett rantekrav. Under avsnitt 3.3
redovisas nuvirdena i tabellform for varje fastighet och skotselprogram.

3.1 Resultat av kassafloden, presenterat i tabellform.

Nedan visas sammanstillning av kassafloden for den ndrmaste tiodrsperioden av de olika
skdtselprogrammen. Sammanstillningarna visas i tabellform. Vérdena uttrycks med
utgangspunkt fran de traditionella skogsbruksplanerna, sedan foljer resultatet av planerna fran
Heureka med och utan jamnhetskrav.

Tabell 6. Sammanstillning av kassafldden uttryckt i procent (%) mellan de olika planeringssystemens
skotselprogram for de olika skogsfastigheterna

Table 6. Compilation of cash flow expressed in percentage (%) in between the different forest
planning systems' management programs for the different forest estates

SKOTSELALTERNATIV FASTIGHET
STORHET 1 2 3 4 5
% SKOGSBRUKSPLANEN 100 100 100 100 100
% HEUREKA UTAN JAMNHETSKRAV +53,7 +26,9 +122,2 +96,2 -6,7
% HEUREKA MED JAMNHETSKRAYV 10 % +11,2 +65,2 +209,2 +75,3 -15,8

Tabell 7. Sammanstéllning av kassafloden uttryckt i svenska kronor (SEK) mellan de olika
planeringssystemens skotselprogram for de olika skogsfastigheterna

Table 7. Compilation of cash flow expressed in Swedish kronor (SEK) in between the different forest
planning systems' management programs for the different forest estates

SKOTSELALTERNATIV FASTIGHET
STORHET 1 2 3 4 5
SEK SKOGSBRUKSPLAN 785016 175826 467726 272612 8836244
SEK HEUREKA UTAN JAMNHETSKRAV 1206492 223136 1039281 534783 8245766

SEK HEUREKA MED JAMNHETSKRAV 10 % 872818 290401 1446017 477954 7435867

Resultatet visar tydliga skillnader i kassafloden for de olika planeringssystemens
skotselprogram. For fyra av fastigheterna ger skotselprogrammen som genereras i Heureka
hogre kassafloden dn skogsbruksplanen. Jimforelsen visar att fastighet 1-4 fér ett hogre
kassaflode under tiodrsperioden med en Heureka-plan, med och utan jimnhetskrav. Diaremot
far fastighet 5 ett lagre kassaflode under tiodrsperioden for bada Heureka-optimeringarna
jamfort med skogsbruksplanens dtergérdsforslag. Nedan foljer en mer ingdende beskrivning
av varje fastighets resultat.
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3.2 Resultat av kassafloden, presenterat i figurform.

Varje stapel representerar summan av kassafloden de niarmaste tio dren for skogsbruksplanen
och Heureka-optimeringar med och utan jamnhetskrav.

Fastighet 1.

Resultatet for fastighet 1 visar 57,3 % hogre kassaflode under tiodrsperioden for Heureka-
optimeringen utan jimnhetskrav jamfort med skogsbruksplanen. Skillnaden ér 11,2 % {6r
optimeringen med jimnhetskrav over tiodrsperioden. Resultatet visar att jaimnhetskravet har
stor inverkan pa fastighet 1:s totala avverkningsvolym under perioden. Resultatet bor tolkas
som att optimeringen utan jamnhetskrav foreslar att atgirdsforslagen inriktas pa
slutavverkningar med stora volymuttag.
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Figur 6. Summa av kassafloden (Tusental kronor) under en tioarsperiod for skogsbruksplanen samt
Heureka-optimeringar med och utan jimnhetskrav fran fastighet 1.
Figure 6. Sum of cash flow (thousand Swedish kronor) during a ten-year period for the forest

management plan and the Heureka optimizations with and without evenness requirement for forest
estate 1.
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Fastighet 2.

P4 fastighet 2 visar resultatet pé storre skillnader i kassafloden mellan de genererade
skotselforslagen. Heurekas skotselforslag visar ett 6kat kassaflode pa 26,9 % (utan
jamnhetskrav) respektive 65,2 % (med jaimnhetskrav 10 %). I fastighet 2:s fall visar det sig
att jimnhetskravet ger ett hogre kassaflode under de narmaste tio aren. Detta beror sannolikt
pa att spridningen av avverkningarna blir jimnare under 100-arsperioden. Effekten av detta
blir att fler avverkningar foreslds inom den ndrmaste tiodrsperioden. I 6vrigt visar resultaten
att det finns utrymme for att avverka mer @n vad skogsbruksplanen foreslar.
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Figur 7. Summa av kassafloden (Tusental kronor) under en tioarsperiod for skogsbruksplanen samt
Heureka-optimeringar med och utan jimnhetskrav fran fastighet 2.

Figure 7. Sum of cash flow (thousand Swedish kronor) during a ten-year period for the forest
management plan and the Heureka optimizations with and without evenness requirement for forest
estate 2.
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Fastighet 3.

For fastighet 3 ar skillnaderna som storst, optimeringen visar att det finns utrymme for en
Okning av kassaflode pa 122,2 % (utan jdmnhetskrav) respektive 209,2 % (med
jamnhetskrav). Aven hir genereras ett hogre kassaflode genom skotselforslaget med
jamnhetskrav pad max 10 % av total avverkad volym mellan perioderna. Anledningen &r den
samma som for fastighet 2 di jimnhetskravet gor att storre volymer kommer avverkas i nartid
dn vad optimeringen utan jamnhetskrav foreslar. Resultatet visar dven att skogsbruksplanen
torde har en annan inriktning &n ett nuvdardesmaximerat skogskotselprogram.
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Figur 8. Summa av kassafloden (Tusental kronor) under en tioarsperiod for skogsbruksplanen samt
Heureka-optimeringar med och utan jimnhetskrav fran fastighet 3.

Figure 8. Sum of cash flow (thousand Swedish kronor) during a ten-year period for the forest
management plan and the Heureka optimizations with and without evenness requirement for forest
estate 3.
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Fastighet 4.

Resultaten for fastighet 4 visar att kassaflodet dven hir kan 6kas genom nuvirdesoptimerade
skotselforslag. Skillnaderna dr 96,2 % utan jimnhetskrav och 75,3 % med jamnhetskrav.
Resultatet visar att fastighet 4 har stor potential att 6ka kassaflodet de ndrmaste tio aren.

Jamfort med fastigheterna 1-3 dr skillnaden mellan de olika Heureka-optimeringarna inte lika
stor.
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Figur 9. Summa av kassafloden (Tusental kronor) under en tioarsperiod for skogsbruksplanen samt
Heureka-optimeringar med och utan jimnhetskrav fran fastighet 4.
Figure 9. Sum of cash flow (thousand Swedish kronor) during a ten-year period for the forest

management plan and the Heureka optimizations with and without evenness requirement for forest
estate 4.
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Fastighet. 5

Resultatet fran fastighet 5 avviker fran tidigare fastigheter. Har genererar skogsbruksplanen
det hogsta kassaflodet for tiodrsperioden. Skillnaden i kassaflode ar 6,7 % (utan
jamnhetskrav) respektive 15,8 % (med jaimnhetskrav) lagre. Hir ger skogsbruksplanens
skotselalternativ ett battre kassaflode trots en nuvédrdesoptimering i Heureka. Orsaken ér
troligen att nuvédrdesoptimeringen inte korrelerar med maximalt kassaflode for tiodrsperioden.
Detta &r naturligt dd Heureka berdknar max nuvirde for 100 ar vilket kan leda till ett resultat
som detta.
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Figur 10. Summa av kassafloden (Tusental kronor) under en tiodrsperiod for skogsbruksplanen samt
Heureka-optimeringar med och utan jémnhetskrav frén fastighet 5.

Figure 10. Sum of cash flow (thousand Swedish kronor) during a ten-year period for the forest
management plan and the Heureka optimizations with and without evenness requirement for forest
estate 5.

Resultatet visar dven att jimnhetskravet inte paverkar kassaflodet pa ndgot generellt sétt. For
fastighet 1, 4 och 5 &r kassaflodet mindre men for fastighet 2 och 3 géller det omvénda.
Slutsatsen kring dessa fem fastigheter blir darfor att det inte gar att sdga att jamnhetskrav i
total avverkad volym over perioderna paverkar kassaflodet.
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3.3 Nuvirden.

Nedan visas en sammanstéllning av skillnad i nuvérde for de olika fastigheterna. Eftersom
skogsbruksplanens ursprungliga atgardsforslag endast stricker sig 10 ar framét har Heureka-
simuleringarna genererat nya atgirder for de resterande 90 aren. Dessa atgéirder ar
nuvirdesmaximerade. Nuvérdena ingér i rapporten for att dskddliggora resultatet av
nuvardesoptimering och for att detta visar hur vél fastigheterna klarar ett rintekrav pa 3 %.

Tabell 8. Sammanstillning av nuvérden uttryckt i procent (%) mellan de olika planeringssystemens
skotselprogram for de olika skogsfastigheterna

Table 8. Compilation of present value expressed in percentage (%) in between the different forest
planning systems' management programs for the different forest estates

STORHET 1 2 3 4 5
% SKOGSBRUKSPLAN 100 100 100 100 100
% HEUREKA UTAN JAMNHETSKRAV +2,9 +4,9 +9,4 +1,1 +1,6
% HEUREKA MED JAMNHETSKRAV 10 % +1,3 -0,1 +8,6 +0,6 +0,7

Tabell 9. Sammanstéllning av nuvérden uttryckt i svenska kronor (SEK) mellan de olika
planeringssystemens skotselprogram for de olika skogsfastigheterna

Table 9. Compilation of present value expressed in Swedish kronor (SEK) in between the different
forest planning systems' management programs for the different forest estates

SKOTSELALTERNATIV FASTIGHET
STORHET 1 2 3 4 5
SEK SKOGSBRUKSPLAN 2968670 1959635 6137901 1979559 21968197
SEK HEUREKA UTAN JAMNHETSKRAV 3053395 2055168 6663034 1990468 22113386

SEK HEUREKA MED JAMNHETSKRAV 10 % 3006440 1958160 6712978 2001577 22327187

Resultatet visar skillnader i nuvérden for de olika planeringssystemens skotselprogram. For
alla fem fastigheter erhélls hogre nuvarde over hela planeringshorisonten om man optimerar
utan jdmnhetskrav. Om man anvinder Heureka-optimeringar med jamnhetskrav far fyra av
fem fastigheter hogre nuvérde, dock inte fastighet 2. Mark vél fran tabell 6 och 7 och figur
10, att fastighet 5 fick ett lagre kassaflode de forsta tio dren med skoétsel fran bada Heureka-
optimeringarna. I tabell 8 och 9 far fastighet 5 en positiv skillnad med ett hogre nuvirde om
ndgot av Heureka-optimeringarnas skotselalternativ viljs.
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4 Diskussion

4.1 Resultat

Resultatet visar bade stora och smé skillnader mellan fastigheterna i kassafloden for de olika
skotselprogrammen. For fyra av fastigheterna ger skotselalternativen som genereras genom
nuvirdesoptimering hogre kassafloden. Slutsatserna som kan dras av det erhallna resultatet ar
flera. Huvudresultatet &r anda att Heureka-optimeringar ger hogre kassafloden for merparten
av skogsfastigheterna i fallstudien. Fastighet 5 sticker ddremot ut, denna far inte ett hogre
kassaflode. Orsaken dr sannolikt att optimeringen gors pd 100 ar men fallstudien koncentrerar
sig enbart pa den nérmaste tiodrsperioden. I detta fall far fastighet 5 ett hogre kassaflode nar
man foljer skogsbruksplanens atgérdsforslag. Om man jamfor de olika skotselprogrammen
far samtliga fastigheter hogre nuviarde vid optimering av skotsel utan jamnhetskrav.
Inneborden av detta ér att man kan med hjélp av Heureka 6ka skogsfastigheters forrédntning
genom nuvirdesoptimering.

4.2 Felkdllor

Det finns ett par begriansningar hos fallstudien och nedan skall de viktigaste felkéllorna
belysas. Fastigheterna dr godtyckligt valda utifran kriteriet att de skall ha en nyuppréttad
skogsbruksplan och Heureka PlanVis-plan. Detta leder till att man endast kan dra slutsatser
kring de enskilda fallen och inga generella antaganden eller slutsatser skapas. Antalet
fastigheter dr dven begrénsat och for framtida undersdkningar av det hér slaget skulle ett
storre antal fastigheter vara gynnsamt. Planen kan aldrig bli béttre &n verkligheten och om det
har uppstétt métfel vid inventeringen blir prognosen oséker, vilket kan leda till att man tar
felaktiga beslut oavsett planeringssystem.

Andra brister ar att nuviardesberdkningarna bygger pa deterministiska antaganden. Vi kan
med sikerhet veta att antaganden om exempelvis konstanta priser och forutsdgbara handelser
inte kommer att stimma. De deterministiska antagandena blir mer osédkra ju lingre in 1
framtiden berdkningarna gors (Gong 1994). Detta skapar osékerhet kring resultaten och de
procentuella skillnaderna som presenteras skall tolkas med forsiktighet.

Andra felkdllor som kan ses som osdkerhetsmoment i berdkningarna dr massa- och
virkesprislistor som dels regionalt och tidsméssigt varierar mycket kraftigt. Det dr troligt att
fastigheterna inte har samma forutséttningar i detta avseende. Avsittningsmdjligheterna for
massa och virke dr dven en stor osékerhetsfaktor da dessa varierar kraftigt bade tidsméssigt
och geografiskt. Aven fastigheternas olika forutsittningar och beskaffenheter torde paverka
saker som drivnings-, planterings- och réjningskostnader. Detta tar fallstudien ingen hénsyn
till vilket sannolikt inverkar pa resultatet. Svagheterna &r dock inte specifika for fallstudien da
de alltid foreligger stor osékerhet med avseende pa framtida marknadsutsikter och kostnader.
Andra svagheter dr skogsbruksplanens mélbeskrivning, vilken ar helt avgérande for
resultatet. Mycket av skillnaderna kan forklaras genom detta eftersom forrattningsméannens
subjektiva bedomning av hur fastigheten bor skdtas sannolikt varierar kraftigt. Agarens
onskemal och mél med skogsdgandet skiljer sig sannolikt ocksa mycket mellan fastigheterna,
Skogsstyrelsen (2014).
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Det dr exempelvis rimligt att tro att fastighet 3 &r en fastighet som har hoga virkesforrad och
med en #dgare som ser sin skog som en placering av kapital. Agaren har sannolikt inte hogt
stdllda avkastningskrav och véljer att ha kapitalet i skogen istéllet for pa banken. Det kan
finnas anledning att tro att fastigheten ar lagt belédnad eller helt obelanad. Darfor har troligtvis
inte dgaren samma behov av stora kassaflode for att betala rintor.

I fastighet 5:s fall kan man ana att det finns ett hogt avkastningskrav eller behov av intédkter i
nértid. Hoga avkastningskrav eller behov av intdkter kan vara orsaken till att
skogsbruksplanens skotselprogram har ett hogre kassaflode for tiorsperioden. Slutsatsen blir
darfor att fastighet 5:s och fastighet 3:s dgare har sannolikt vildigt olika forutséttningar och
mal med sina fastigheter. Detta visar att skogsbruksplaners mélformulering varierar kraftigt
mellan fastigheterna.

Andra felkédllor som paverkar resultatets anvandbarhet &r att skogsbruksplanen endast ger
skotselforslag tio ar framét och Heureka-optimeringen ger for 100 ar. Konsekvensen blir att
jdmforelsen inte kan anses helt riktig i det tidsmissiga perspektivet vilket kan ha snedvridit
resultatet. Detta kan medfora att nuvardesoptimeringen inte nddvéndigtvis ger ett hogre
kassaflode den ndrmaste tioarsperioden vilket ar fallet med fastighet 5.

En uppenbar svaghet dr att inga skatteméssiga effekter beaktas. Genom hogre kassafloden bor
skattebelastningen 0ka for fastigheten. Det kan darfor vara gynnsamt att forlagga
intédktsgenererande atergirder i samband med stora investeringar for att undvika skatt pa
vinst. Jimnhetskrav kan vara ett styrmedel 1 att uppna jamn skattebelastning.

De nuvirdesoptimerade skotselforslagen tar ingen hdnsyn kring skatteaspekter.
Skattesituationen kan vara av stor betydelse for planeringen av skotsel for skogsfastigheter.
Det ér svért att uppskatta hur de olika ekonomiska forutséittningarna ser ut for den enskilde
dgaren och totalt for fastigheten. Skatt kan 1 praktiken vara en orsak att frangd foreslagna
skotselatgirder fast de anses vara “optimala” (Antonson & Rydin 2009).

Andra invandningar giller metoden da det kan anses vara osannolikt att bruka
skogsfastigheter utifran kravet att nuvérdesoptimera. Det &r sannolikt att merparten av
fallstudiens fastighetségare ser fler virden med sin skog dn de rent ekonomiska. Heureka &r
ett kraftfullt analysverktyg som kan simulera fler aspekter dn det ekonomiska och detta bor
goras for framtida fallstudier av den hér typen, SLU (2014).

Det kan dven anses orimligt att schablonméssigt skota skog med exempelvis ett forutbestdmt
antal réjningar och gallringar. I praktiken bor skotselatgérdernas omfattning och intensitet
variera bdde inom bestand och hela fastigheter. Detta kan dven starkt kopplas till
skadeeffekters paverkan pa skogsskotseln som dr undantagen i fallstudien. Rimligtvis bor
man anta att bestdnd och hela fastigheter drabbas av storm eller likande. Konsekvensen av
skadeverkningar bor vara en del i skotselprogrammens utformning vilket inte omfattas i
fallstudien.

Sammanfattningsvis uppmanas lésaren att tolka resultaten med forsiktighet da det foreligger
stor risk och osdkerhet kring resultaten genom ovan nimnda felkéllor.

4.3 Resultatet ur Handelsbankens synvinkel

Resultatet kan vara ett steg i att tillgodose behovet kring skattning av kassafloden for
kreditanalyser av skogsfastigheter (Attingsberg 2014, per. komm.). Att genom Heureka f4 en
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fingervisning om vilken kassaflodespotential en fastighet har kan bidra till mer affarsméassiga
beslut. Vilka kan leda till att Handelsbanken undviker att gora felaktiga kreditbeslut.
Handelsbanken bor kunna genomfora enklare analyser med Heureka for att simulera olika
scenarier och dér igenom gora olika riskanalyser. Resultaten visar att det finns stor potential
for merparten av fastigheterna i fallstudien att 6ka kassafloden vilket kan forbattra ekonomin
for bankens kunder och 1 slutdndan f6r Handelsbanken.

Heureka-simuleringar kan var ett inslag i dialogen med kunden och dirigenom dka
kassafloden for skogsfastigheter som riskerar att drabbas av likviditetsbrist. Systemet kan
dven belysa konsekvenser av forandringar av rénta och virkespriser for att forhindra
betalningssvarigheter for bankens kunder (Ringborg 2013). Ringborgs likviditetsmodell som
Handelsbanken anvander visar att det finns ett behov av strategiska planeringssystem for
banken och dé anser vi att Heureka kan vara en 19sning.

Vi rekommenderar darfor att Handelsbanken Skog och lantbruk implementerar Heureka-
systemet 1 sin organisation. Heureka-optimeringar bor kunna forenkla den enskilde
handléggarens arbete med vérderingsanalyser av skogsfastigheter. Nyttan med Heureka-
simuleringar dr att béttre underlag erhalls vid kreditanalyser. De véirderingsmetoder som
Handelsbanken anvinder i dagsldget bygger mycket pd den enskildes erfarenhet och
beddmning av fastighetens skogsbruksplan (Attingsberg 2014, per. komm.). Handelsbanken
kan dven anvinda Heureka som ett verktyg for att informera sina kunder om vad det kostar
att inte skota sin fastighet efter optimerad skotsel. Genom att pavisa hur olika
naturvirdesinsatser paverkar fastighetens ekonomi kan Handelsbanken anvinda Heureka-
planer som underlag i kunddialogen. Att implementera Heureka i organisationen tror vi kan
oka fortroendet hos Handelsbankens kunder.

4.4 Praktiska tillimpningar av resultatet

I 6vrigt visar resultaten att Heureka-optimeringar kan vara ett strategiskt planeringsverktyg
for att forenkla beslutssituationer 1 kring skétsel (Gong 1994). Genom att anvinda Heureka-
systemet skapas mojligheter att analysera en fastighets ekonomiska potential pd ett béttre sétt
an genom skogsbruksplanen. Det finns ett behov av optimerad skogskotsel for att tydligare
forvissa sig om att strategiskt viktiga beslut tas for hogre maluppfyllnad (Von Essen 2013).
Den ekonomiska potentialen torde vara enorm genom vialgrundade affarsméssiga beslut i
skogsbruket. Med ett arliga bruttovérde av skogsavverkningar pa nira 31 miljarder kronor
blir sméa procentuella 6kningar fort stora belopp, Skogsstyrelsen (2013). Att genom
planeringssystem som Heureka, forvalta detta virde pa ett béttre sétt bor ligga i varje
skogsédgares intresse. Om rétt beslut tas vid rétt tidpunkt sa kan man 6ka bade kassaflode och
forrdntning pa sin fastighet. Detta ligger i alla aktorers intresse sévil for skogsdgaren, banken
och samhallet 1 stort.
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4.5 Slutsatser

e Heureka-optimeringar genererar hogre kassafloden for merparten av de undersokta
fastigheterna.

e Det finns inget tydligt samband att jaimnhetskravet betraffande en maximal variation
av total avverkad volym mellan perioderna pa 10 % skulle minska kassaflodena for
tiodrsperioden.

e Heureka-optimeringar genererar hogre nuvdrden for samtliga av de undersokta
fastigheterna nir detta utfors utan jamnhetskrav.

e Heureka kan vara ett adekvat instrument for Handelsbanken vid kreditanalyser.
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