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Forord

Denna uppsats har forfattats pa Institutionen for ekonomi pd Sveriges
lantbruksuniversitet. Uppsatsen dr pd C-niva, omfattar 15 hogskolepodng och ar skriven
inom dmnet foretagsekonomi.

Idén med studien &r att 6ka kunskapen om investering i solceller for lantbrukare
i Ostergotland. Férhoppningen ir att ge en dkad insikt om hinder som kan
uppsté vid investering i solceller men dven vad vinningarna kan vara.
Uppsatsen syftar till att ge lantbrukare ett underlag 6ver viktiga faktorer vid ett
sadant investeringsbeslut.

Vi vill ge ett stort tack till Jan och Jenny Johansson pa Vistena Mellangéird, Borje
Johansson pd Hulta Norrgard, Stefan Jonsson pa Gistad Nergard och Affe Gustavsson pa
Algstorp som via telefonintervjuer bidragit med information och empiriskt material till
uppsatsen. Vidare vill vi tacka Magnus Béck pa Danske bank, Johan Granath pa
Lénsforsakringar och Ann Haag pa Swedbank som via telefonintervjuer gett inblick i hur
banker ser pa investering i solceller. Vi vill &ven tacka Christer Johansson pa LRF for
idén till uppsatsen. Tack till Andreas Molin pA PPAM som bidragit med information om
solceller och framtida projekt inom d&mnet. Ytterligare vill vi tacka Fredrik Gronvall pa
Lantbruksdepartementet for information om politik och lagar.

Slutligen vill vi tacka vér handledare Helena Hansson, Institutionen for ekonomi pa
Sveriges lantbruksuniversitet, som bidragit med handledning till uppsatsen.

Uppsala juni 2013
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Summary

There are several external factors that influence the decision of an investment in solar energy.
These include current politics, economic conditions and the investor's required rate of return on
the investment. Banks foresee an increased interest in solar energy in the future, however much
depends on investment subsidies and whether the technology gets less expensive. Today there
is some uncertainty how to handle excess electricity. An increase of knowledge would stimulate
the solar cells and energy market.

According to the environmental goals set in Sweden it becomes more important for the
government to promote renewable energy sources. At the same time the government creates
stronger incentives and safeties for the individual small-scale electricity producer to invest in
renewable energy sources, for example solar cells. Political decisions will play a major role for
the future development of the use of solar cells. At the moment the government has put forward
the proposal for net metering, while suppliers and manufacturers advocate the new electric
mains system called “smart grids”. These manage the power supply for higher efficiency by
controlling the input and output of energy on the grid. Smart grids will make it easier for small
scale electricity producers to sell energy at the conventional mains. This will contribute to an
increased share of renewable energy.

An examination has been conducted on agriculture in Ostergétland to understand the
macroeconomic factors related to an investment of solar system. For farms the main purpose is
to be able to produce their own electricity for operation and production. The farms are very
energy intensive and electricity is a major expense for these companies. Therefore, the ability
to produce own electricity for operations and production becomes a great advantage. For
example the self-sufficiency will put the company in a more stable financial situation being
less affected by the price-fluctuations on the open energy market. At the same time the
company will put itself in a stronger bargaining position towards the major electricity
suppliers. The essay will identify the options available to operate a solar cell installation on a
farm in Ostergotland and what are the challenges are with this type of investment. To answer
the purpose of the essay and the research question, the PESTEL model and decision theory is
being used. A strong emphasis has been put on interviews with farmers, banks, suppliers and
agencies. The essay reveals that the economic benefits are very important drivers for the
investment. Also factors to generate their own electricity and create value through a more
sustainable production motivate for an investment in solar energy.
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Sammanfattning

En investering i solcellsenergi paverkas av flera omvérldsfaktorer. Sdvél radande politik,
ekonomisk tillvaxt och framforallt investerarens egna avkastningskrav paverkar beslutet.
Ekonomiska radgivare i lantbruk tror pa ett 6kat intresse for solceller 1 framtiden men mycket
beror pé de nationella investeringsstdden och hur tekniken utvecklas. Férhoppningsvis kan en
okad kunskap om solenergi sétta fart pd marknaden.

De miljomal som dr uppsatta i Sverige gor att regeringen arbetar mot fornyelsebara energikéllor.
Miljomaélen kommer att underlétta for sméaskalig elproduktion och dirmed 6ka intresset for
investering i solceller. Just nu diskuterar regeringen ett forslag om nettodebitering. Det innebér
att energiproducenten kan kvitta den verskottsenergi som produceras pa sommaren med den
som kops in under vinterhalvaret. Samtidigt foresprikar flera elbolag och elproducenter de nya
elndten “smarta elndt”. Med dessa blir natanslutningen betydligt effektivare vilket underléttar for
in- och utmatning av energi pé elndtet. Ett 6kat intresset for investering i solceller samtidigt som
tekniken och nétanslutningen blir effektivare skapar ett alternativ for lantbruk att bli mer
sjalvforsorjande pé energi.

I uppsatsen analyseras foretagsekonomiska faktorers paverkan vid investering i en
solcellsanliggning pa lantbruk i Ostergdtland. Kostnaden for energi ér ofta en stor post for
lantbruksforetag. Mojligheten att bli sjalvforsorjande pa el dr darfor en av de starkaste
drivkrafterna for att investera i solceller. Samtidigt blir foretaget mindre paverkat av
prisfluktuationer vilket kan skapa en stabilare ekonomisk situation. Foretaget hamnar dven i en
starkare forhandlingsposition gentemot elleverantdrerna. [ uppsatsens studeras vilka mojligheter
som finns for att driva en solcellsanliggning pé lantbruk i Ostergdtland och vad det finns for
problem med denna typ av investering. For att besvara uppsatsens syfte och forskningsfraga
anviands PESTEL-modellen samt beslutsteori. Stor vikt kommer att 1aggs pé intervjuer med
lantbrukare, banker, leverantorer och myndigheter som har kunskap 1 &mnet. Uppsatsen visar att
ekonomisk Ionsamhet har en stor betydelse vid investeringen. Men det finns dven andra faktorer,
som viljan att vara sjdlvforsorjande pa fornyelsebar energi och att skapa mervéirde genom en
gronare produktion som motiverar till solcellsenergi.
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1 Inledning

I det inledande kapitlet presenteras syfte, problem och avgrinsningar. Dérefter foljer en
disposition 6ver uppsatsens struktur. For att ge ldsaren grundligare kunskap i amnet foljer en
kunskapsoversikt 6ver solceller och solenergi.

1.1 Problembakgrund

I lantbruksforetag okar intresset for sméskalig energiproduktion alltmer. Inom
jordbrukspolitiken arbetar dérfor politikerna med att underlétta utvecklingen av fornyelsebar
energiproduktion, genom bland annat subventioner och administrativa regler (EU
kommissionen, 2013). Energiproduktion genom solceller blir alltmer aktuellt, men far ett visst
motstand vilket styrks av en hog investeringskostnad och en 1ag verkningsgrad (Areskoug et al.
2012). I takt med den tekniska utvecklingen blir solceller alltmer tillgédngliga och
anvindningsomridet 6kar. Detta medfor att investeringskostnaderna over tiden minskar
successivt. I Sverige finns det idag investeringsstod att soka for upp till 35 procent av
investeringskostnaden i solenergi (www, Lansstyrelsen, 1, 2013). Bidraget ska underlitta for en
omstdllning 1 energiinfrastrukturen och skapa tillvéxt inom fornyelsebar energiteknik inom
néringslivet (EU kommissionen, 2013).

For att kunna skydda sig mot prisfluktuationer pa energimarknaden och for att sinka kostnaden
for energiforbrukning soker lantbrukare nya effektivare alternativ for energiproduktion (www,
Hushallningsséllskapet, 2013). Enligt Christer Johansson pa LRF konsult, sa ar
energiproduktion genom solceller pd lantbruk ett mycket aktuellt &mne just nu, dér ytterligare
utveckling véntas 1 framtiden (pers. med., C, Johansson, 2013). Normalt handlas elen pé det
konventionella elnétet for ett marknadsvirde eller for en avtalad summa per/ kWh med
elleverantdren. Lantbruk &r ofta véldigt energikrdvande, energi krédvs dels till spannmalstorken
och uppvarmning av djurstallar och bostadshus. Hoga marknadspriser och oforutsdgbara
prissvingningar pa energi kan bli en stor utgiftspost for lantbruksforetaget. Att till viss del vara
sjalvforsorjande genom att producera den egna energin gor foretaget mindre beroende av
elpriset vilket skapar en tryggare ekonomi. Solens energi ar gratis, vid investering av solceller
ar den huvudsakliga utgiften sjélva investerings och installationskostnaden. Fordelas den
kostnaden pa solcellens livslangd ges ett fast energipris (www, energimyndigheten, 3, 2013).
Solceller dr en langsiktig investering. Skiner solen producerar solcellerna el, resterande tid kops
elen in fran elbolag.

I dagens lage dr olonsamheten det storsta hindret for en investering i solceller. Kostnaderna kan
inte tdckas helt av de intékter som anldggningen genererar. Detta gor att den generella asikten
om solcellsenergi dr overgripande negativ. Det finns flera foresprakare som menar att det finns
mervérde i att investera i solceller pa grund av den minskade klimatpéverkan och den framtida
utvecklingen mot fornyelsebar energi (www, Lansstyrelsen, 2, 2013). Lansstyrelsen i
Ostergotland vill att lantbruket i linet ska vara konkurrenskraftiga samtidigt som produktionen
ska vara langsiktigt hallbar.

1.2 Problem

Pa sikt har elpriset visat en stigande trend vilket medfor en 6kad energikostnad for

lantbruksforetag (www, Energimyndigheten, 1, 2013). Det gor att lantbruksforetagen drivs
till att energieffektivisera for att reducera foretagets energikostnader. Energieffektivisering
innebadr att energianvandningen ska vara s ekonomiskt effektiv som mdjligt for lantbruket,



samtidigt som paverkan pa miljon minimeras (www, svenskenergi, 2013). Det innebér att
samhdllets miljopaverkan minskar, lantbrukets energiforsorjningstrygghet okar, vilket vidare
kan skapa en konkurrenskraft for foretaget. Energieffektivisering uppnds genom tekniska
16sningar och energibesparingar. Solceller ar en alternativ energikilla da energin som
produceras har en mindre paverkan pé miljon och kan leda till minskad energikostnad.
Genom att fokusera pa alternativ energiproduktion innebar det ett komplement till
energieffektivisering. Detta dels for att f4 en stabilare ekonomi pa garden och na de framtida
miljomalen.

Energi behovs till produktionen i lantbruk. Genom solenergi kan lantbruket till viss del bli
sjalvforsorjande pa energi och dirmed bli mindre paverkade av prisfluktuationer pa
energimarknaden. En investering &r alltid en risk i foretag. Vanligtvis gors en investering for
att ge en framtida ekonomisk lonsamhet vilket dven dr en betydande faktor vid investering i
solcellsenergi (Skérvad et al. 2007). Lonsamhetskalkylen berdknas utifrén investeringens
pris, livsldngd samt hur energipriset utvecklas under samma period. Den ekonomiska
livsldngden for solceller &r mellan 30 till 40 ar, avskrivningstiden berdknas vanligtvis pa 25 ér.
Energipriset och priset pa olja ar vdsentligt for om investeringen dr lampad eftersom att det
paverkar alternativkostnaden. Alternativkostnaden &r ett métt pd det bésta alternativet av att
investera eller att avsta frén att investera i en solcellsanldggning pa garden.

Eftersom att energipriset dr en viktig faktor i ld6nsamhetskalkylen bor &ven marknadsfaktorer
som paverkar priset pa energi studeras. Déribland vad som kan péverka energiprisets
utveckling sdsom politiska beslut mot en mer hallbar energiproduktion och marknadens
intresse for en mer miljovénlig lantbruksproduktion (EU kommissionen, 2013). Det &r viktigt
att se till vad som kravs for att investering ska bli I[6nsam pa lang sikt och dven viga in icke-
kvantifierbara faktorer. En affarsanalys bygger pé att se nya l0sningar och ge underlag for
projektledning 1 foretag. Detta for att forbattra foretagets effektivitet, minska ekonomiskt
bortfall och utveckla den enskilda organisationen (Johnson, et al. 2011). Aven
lantbruksforetag bor fokusera pa att fatta mer strategiska beslut. Okunskap vid
investeringsbeslut kan leda till att fel beslut fattas eller avstand tas fran investeringen
(Johnson, et al. 2011). Storre investeringar 1 miljéutveckling pa lantbruk brukar radfragas av
rddgivare och analytiker. Det dr viktigt ur miljosynpunkt dven for lantbruksforetag att
investera 1 fornyelsebar energi sdsom solceller, men det dr osdkert om fordelarna dr storre dn
nackdelarna. Hér saknas information och behovs mer kunskap.

Forskningsfragor:
e Vilka hinder och mgjligheter finns det i att investera i solceller pd lantbruk?
e Hur stark paverkan har yttre faktorer pd en sddan investering och hur starkt ar intresset
att vara sjilvforsorjande av el?
e Hur ser framtida mojligheter ut for en investering 1 solceller?

Sammanfattningsvis dr problemet att det finns bristande kunskap och intresse av att
investera i solceller. Malet med uppsatsen &r att undersoka de nationella och internationella
omvdérldsfaktorer som kan komma att paverka en framtida 16nsamhet vid investering i
solceller p4 lantbruk i Ostergdtland.



1.3 Syfte

Denna analys syftar till att gora forstudier och identifiera hinder och drivkrafter vid
investering i solceller for lantbruksforetag. Studien gors for att lantbrukaren ska kunna fatta
ett mer strategiskt beslut. En energianlaggning dr en dyr investering och utgor en stor
ekonomisk insats for ett lantbruksforetag samtidigt som investeringen paverkas av flera icke
kvantifierbara faktorer. For att uppnd syftet undersoks vilka omvirldsfaktorer, sdsom
radande politik, finansiering och energipris, som har storst paverkan pa utfallet av
investeringen. Informationen i1 uppsatsen avser att ge lantbrukare underlag for de faktorer
som &r viktiga att ta hdnsyn till vid ett sddant investeringsbeslut. Uppsatsen bygger pé att
skapa en ram for lantbruk samt ge forstaelse for processen vid en investering i solceller pa
lantbruk. Elpris och vdderforhallande ar faktorer som &r svara att forutspa vilket innebir en
risk for lantbrukaren. Analysen gors for att kunna fatta ett mer vilgrundat och strategiskt
beslut samt ge riktlinjer till hur solenergi kan implementeras och forbéttra
energianviandningen i lantbruket. Denna analys berdr organisationens mél om hur foretaget
kan skapa konkurrenskraft och bli effektivare i sin energianvéndning.

Syftet med uppsatsen ar att besvara; vilka hinder och drivkrafter finns det for
lantbruksforetag att investera i solceller? Handlar det om ekonomisk 16nsamhet eller &r en
sddan investering fraimst motiverad av andra faktorer sdsom hallbar jordbruksproduktion
med reducerad miljopéverkan? Hur stark paverkan har yttre faktorer pa en sddan investering
samt undersoka hur framtida mdjligheter for en investering i solceller pé lantbruk ser ut.

1.4 Avgransning

Studien gors inom dmnet foretagsekonomi pé Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala. |
studien analyseras investering i solcellsenergi utifrén lantbruksforetag i Ostergotlands
perspektiv. For att forstd marknadens utveckling studeras savil nationella som globala
aspekter som kan paverka dels priset pé solceller samt elpriset pd marknaden. Anledningen
till att arbetet avgriinsas till Ostergdtlands lin beror pa att det finns ett stort intresse samt en
potentiell utvecklingsmajlighet for solcellsenergi pa lantbruk i lénet. Ingen hinsyn tas eller
jamforelser gors med andra alternativa energikéllor som vindkraft, vagkraft etc. Inga
investeringsberdkningar eller driftskostnader gors i uppsatsen. Istédllet hamtas denna
information fran olika studier och berdkningar for att istéllet studera andra aspekter som kan
komma att paverka lantbrukarens investeringsbeslut, sdsom effekter av rddande politik och
miljoaspekter. Eftersom uppsatsen syftar till att utga fran ett lantbruksforetags perspektiv sa
knyts d&mnet till foretagsekonomi.

1.5 Disposition

Introduktion Metod Teori Analys Diskussion Slutsats

Figur 1. Figuren visar en disposition 6ver arbetets olika kapitel (egen bearbetning).

En 6versikt 6ver uppsatsen illustreras i figur 1. I det inledande kapitlet gors en
bakgrundsbeskrivning, dér beskrivs studiens problembakgrund, syfte och avgréansningar.
Detta foljs av en kunskapsdversikt for att presentera solceller och forstd hur de fungerar.
Diérefter presenteras uppsatsens metod dér arbetets upplagg beskrivs och olika
tillvigagangssétt som gjorts for att kunna besvara forskningsfragan. I teorikapitlet redovisas de
teoretiska modeller som anvénds for att analysera drivkrafter och hinder vid investering 1



solceller och hur ett investeringsbeslut tas i ett lantbruksforetag. I efterfoljande kapitel
redogors for den empiri som analyseras utifran teorin for att avsluta studien med analys,
diskussion som leder fram till en slutsats.

1.6 Kunskapsoversikt

I kapitlet ges en kunskapsoversikt om solceller och en beskrivning av hur situationen ser ut i
Sverige och Ostergdtland. Investeringskostnader och energianviindningen pa lantbruk
kommer att beaktas, likasa utveckling och forskning inom omradet.

1.6.1 Solceller

Solceller ér forhallandevis enkla att anvinda, de tar upp solens stralar och omvandlar det till
elektricitet (Green, 2002). Nar solens stralar traffar solcellsplattan ges det energi till
elektronerna i solcellen som sedan drivs runt i en ansluten krets som elektronisk strom. Ofta
sammankopplas de i storre enheter och kallas solcellsmoduler (Areskoug et al. 2012). 1
solceller omvandlas solstralarnas energi till likstrom (www, Svensksolenergi, 1, 2013). En
vaxelriktare omvandlar sedan elen till vixelstrom sa den kan anvéndas i fastigheten.
Vixelriktaren anvénds dven till att koppla in elen pé fastighetens nit. Genom att koppla
solcellsanldggningarna till en elmétare kan den egenproducerade elen ersitta konventionell el,
eventuellt produktionsdverskott kan anslutas till elndtet och séljas till elleverantdrer. Mangd
watt som kan tillgodogoras fran solceller beror pé antal soltimmar, placering av solpaneler
och solljusets reflektion. Tyskland har flest installerade solceller i Europa och leder med en
marknadsandel pa 50 procent solcellsenergi. Globalt sa har solceller en tillvaxt pa 35— 40
procent per ar (Andrén, 2011). Den tekniska utvecklingen och dkade produktionsvolymer gor
att priset pa solceller sjunker kontinuerligt.

1.6.2 Solceller i Sverige

I Sverige finns bra forutséttningar for solenergi, antal solinstralnings timmat uppnér nistan
samma niva som i centrala Europa (www, Vattenfall, 1, 2013). De senaste aren har elpriset i
Sverige varit lagt vilket har missgynnat utvecklingen av solceller (Areskoug et al. 2012).
Fortfarande &r det dyrt att investera i solenergi men stdd kan sokas. For perioden 2013 till
2016 har regeringen avsatt 210 miljoner kronor av budgeten till stod for investering 1
solceller (www, Regeringen, 1, 2013). Stod kan sdkas for 35 procent av kostnaden. Under
senaste lagkonjunkturen har priset pa solceller halverats men priset vantas oka framover. Det
l6nar sig idag att anvénda solel for att minska den existerande elanvdndningen (www,
Oresundskraft, 1, 2013). Det dverskott som uppstar kan siljas p4 den konventionella
elmarknaden till elleverantdrer.

1.7 Litteraturoversikt

Tidigare studier och rapporter om solceller har behandlat forskningsfragan om kvantifierbara
drivkrafter och olika hinder vid investering i solceller. Det finns litteratur om beslutsfattande
vid olika investeringar i lantbruk men mindre om investering i solceller pa lantbruk. En
relevant uppsats inom dmnet fran Sveriges lantbruksuniversitet r Richard Nygrens uppsats
fran 2009, ”Lantbrukares mojlighet till investering i solceller” dér gors berdkningar pa vad en
investering kostar och huruvida det dr l6nsamt pa sikt (Nygren, 2007). En annan relevant
studie frdn Sveriges Lantbruksuniversitet 4r Johan Douhan och Henriks Rejstrands studie,
”Solenergi, en lIonsam investering for ett lantbruk™ dér de undersoker mdjligheterna for
lantbruk att minska sina kostnader men dven andra fordelar med solceller (Douhan et al.
2007). Dessa har bada analyserat I6nsamheten vid investering i solceller och de visar att det
ar svart att fa lonsamhet i denna typ av investering. Douhan och Rejstrand skriver 1 sitt
resultat att en investering i solceller inte dr ekonomiskt forsvarbart eftersom priserna pa
solceller &r for hoga. De tror pd en nedgang av solcellspriserna i1 framtiden, det kan innebéra



att en investering kan bli mer l6nsam i framtiden. En liknande studie i framtiden skulle vara
av intresse (Douhan et al. 2007). Enligt Nygren kraver investeringen en 1ag kalkylrdnta och
cirka 60 % investeringsstdd for att bli [onsamt. Mojlighet att 14sa elpriset dr en 10sning for att
gora inverteringen mer siker (Nygren, 2007). Utifran vad tidigare studier har kommit fram
till &r det av intresse att undersdka hur utsikterna ser ut i dag och vad som driver
lantbruksforetag att trots osdker I6nsamhet genomfora en investering 1 solceller. Solenergi-
praktiska tilldmpningar i bebyggelse av Andrén (2011) och Solceller, Fran solljus till
elektricitet av Green (2000) tar upp fakta om solcellers funktion och anvindningsomrade.
Det finns mindre litteratur och studier om drivkrafter och hinder vid investering i solceller.
Eftersom det dr ett aktuellt &mne dér det hander mycket just nu kommer sannolikt mer
litteratur om d&mnet publiceras framover.



2 Metod

For att skapa forstaelse for hur processer och beslutsfattande kring investering i solceller pa
lantbruk fungerar har intervjuer med aktorer i branschen genomforts. Fordelen med
intervjuer ar att det ger mojlighet att skapa djup forstaelse for kvalitativa parametrar som ligger
bakom olika typer av beslutsfattande, motsvarande mojlighet ges inte vid anvéindandet av t ex
en enkdtunders6kning da svaren har formulerats av forskaren. Intervjuerna gjordes over telefon
pa grund av avstidnd. Utdver intervjuobjekten kontaktades andra aktorer via e-post. Syftet var
att fi en overgripande forstéelse for investeringsprocessen, tillvigagangssattet och
finansieringen for den som vill investera i solceller.

De som intervjuats och kontaktats &r:

e Fyra lantbrukare i Ostergdtland som nyligen investerat i solceller pé lantbruk; Jenny och
Jan Johansson pa Vistena Mellangérd, Borje Johansson pa Hulta Norrgard, Stefan
Jonsson p4 Gistad Nergard och Affe Gustavsson pa Algstorps gird.

e Banker; Foretrddare for Danske Bank, Lansforsdkringar och Swedbank, sektor Jord och
Skog i Ostergétland.

e Perpetuum Automobile (PPAM), solcellsleverantdrer i Ostergétland.

e Kontakt har dven tagits med anstillda pa Landsbygdsdepartementet samt EU-
kommissionen.

De lantbrukare som intervjuades valdes da de brukar gardar i Ostergétland och nyligen har
investerat i solceller. Valet att begriinsa studien till Ostergotland gjordes dels for att
energiproduktion genom solceller i lénet dr ett intressant &mne just nu samtidigt som
linsstyrelsen i Ostergdtland arbetar for ett mer 1angsiktigt hallbart lantbruk (pers. med., C,
Johansson 2013). Karaktéren hos och produktionen pa gardarna varierar. Vistena
Mellangard ar pd 225 hektar, dér odlas skog, spannmél, oljevixter och potatis. P4 garden
bedrivs dven notproduktion i liten skala och det finns tva vindkraftverk uppforda pa marken.
Hulta Norrgard dr pa omkring 90 hektar, dédr bedrivs ekologiskt lantbruk och ekologisk
mjolkproduktion med 18 mjolkkor. P4 Gistad Nergard bedrivs inget lantbruk, men &dgarna
arbetar med energi och fann att ladugardstaket hade stor potential for solceller. P4 Algstorp
Nergard bedrivs lantbruk med djuruppfédning pd garden.

Fragorna har tagits fram for att forstd hinder och foretagsekonomiska drivkrafter att
investera i solceller pé lantbruk, samt for att besvara uppsatsens forskningsfragor.
Intervjufragorna fokuserades pa lantbrukarnas upplevelser vid investeringen, hur
anldggningen fungerat och vilka problem de st6tt pa under processen, se bilaga 1. Det var
dven av vikt att forstd vilka faktorer som paverkar lantbrukarnas beslutfattande rorande
investering i solceller, for att vidare forsta drivkraften till att genomfora en sddan
investering. For att sékerstélla att informationen frén intervjuerna dr relevant har fragorna
genomarbetats utifrdn de teorier som anvinds i uppsatsen. Sdsom hur omvirldsfaktorerna i
PESTEL-modellen paverkat investeringsbeslutet och hur beslutsteori kan tillimpas for att
forsta ett beslut att investera 1 solceller.

Foretrddare for bankerna Danske Bank, Lansforsékringar och Swedbank, inom sektorn Jord
och Skog har intervjuats. Dessa banker ir stora inom lantbrukssektorn i Ostergétland.
Intervjufrdgorna med foretrddarna fokuserades pa hur bankerna stéller sig till att finansiera
en investering i solceller. Har var syftet frdmst att fa en uppfattning om de ekonomiska
mojligheterna som finns for en lantbrukare som vill investera. Vidare intervjuades PPAM,



som &r den solcellsleverantdr som dr storst inom lantbruk i ldnet. Dér fokuserades
intervjufragorna pa att ge en 6kad forstaelse for produktion av solcellsenergi pa lantbruk. For
att forsta hur de yttre faktorerna som paverkar smaskaliga elproducenter, sdsom politiska
regleringar och framtidsutsikter, har aktiva inom Landsbygdsdepartementet och politiska
ombud kontaktats. Malet var att med hjélp av frigorna kunna analysera och méta de faktorer
som har storst paverkan pé ett investeringsbeslut i solceller.

Ambitionen har varit att skapa en djupare forstaelse for studieobjektet, darfor lades stor vikt
vid lantbrukarnas upplevelser och tankar kring investeringen nér frageformuléret
utvecklades. Fokus har lagts pa att studera investeringsprocessen, darfor var det mest relevant
att kontakta lantbruksforetag som nyligen genomfort en investering i solceller. De
lantbrukare som intervjuades var positiva till att besvara frdgorna samtidigt som de var
intresserade och insatta i amnet. Bankménnen hade, som forvéntat, dessvérre inte s mycket
att sdga om dmnet solceller. Finansiering av solcellsanldggningar dr énnu inte sa aktuellt och
ingen av de intervjuade bankménnen hade fatt en forfragan om belaning till en sadan
investering. Kontakten med 6vriga intressenter, sasom politiker och anstillda pa
Landsbygdsdepartementet gjordes i huvudsak per e-post vilket gav konkret och utforlig
information. De kunde &ven skicka med information i form av lagar och propositioner vilka
var av stor nytta for studien.

For att kunna besvara forskningsfragorna gors en omvirldsanalys dar PESTEL-modellen ar
ett anvandbart verktyg. De sex faktorerna som analyseras utgdrs av politik, ekonomi, sociala
faktorer, teknik, miljo och lagar, se 3.1 PESTEL-modellen. Modellen dr relevant for studien
for att finna de affarsmojligheter som finns och dr drivande till investering i en
solcellsanldggning pa lantbruk. For att vidare applicera de olika faktorerna pa investering i
ett lantbruksforetag kompletteras modellen med beslutsteori som beskriver
foretagsfaktorernas inverkan i beslutet, se 3.2 Beslutsteori. Okunskap vid investeringsbeslut
kan leda till att fel beslut fattas eller att avstand tas fran investering (Johnson, et al. 2011).
De teorier som presenteras och anvinds i teorigenomgangen i kapitel 3 Teori baseras pa
litteraturstudier inom ramen f0r strategisk ekonomistyrning och beslutsteori.

Inga berdkningar gors i studien eftersom lonsamheten vid investering i solceller redan
undersokts av tidigare studier. Berdkningar och investeringsunderlag som anvénds i arbetet
hémtas darfor fran lantbrukare, leverantdrer och dvriga kontakter i branschen. Da syftet med
studien &r att analysera andra aspekter som paverkar investeringsbeslutet, sdésom radande
politik, miljo och 6vriga omvérldsfaktorer. Som redan ndmnts i kapitlet /.4 Avgrdnsning
intervjuades fyra lantbrukare. Det hade varit av intresse att intervjua flera personer inom
dessa kategorier och dven att jimfora mellan andra 14n och lander. Men med anledning av
bristande tidsram for uppsatsen valdes att avgransa studien enligt ovan. Genom intervjuer
gavs en mangsidig beskrivning av investeringsprocessen och de makroekonomiska faktorer
som paverkar investeringen.

2.1 Insamling av data

Teknologin, marknad och politiska regleringar for solcellsproduktion férandras kontinuerligt
och har under studiens ging varit ett omdiskuterat &mne. Savél primér- som sekundirdata
anvénds i studien. Primérdata dr insamlad 1 form av intervjuer med lantbrukare som har
installerat solceller, aktorer i branschen, banker och personer som &r insatta i &mnet.
Intervjuerna har gjorts for att fa en uppfattning om hur nuldget f6r investering i solceller inom
lantbrukssektorn ser ut. Sekundirdata anvéinds 1 form av propositioner och lagar, himtade
frdn EU-departementet och andra myndigheter. Sekundéirdata har &ven hamtats fran olika
rapporter for att f4 en bra grund till kommande diskussion. Insamlad data analyseras med



hjélp av teoretiska modeller for att forsta hur olika faktorer kan péverka beslutsprocessen att
investera i en solcellsanldggning. Férhoppningen ar att valet av killor ska leda till att
uppsatsens syfte uppnas och fragestillning besvaras.

2.2 Kallkritik

Kallkritik anvénds 1 vetenskaplig metodik for att sidkerstilla att de slutsatser som gors ar
trovardiga och grundas pa tillforlitlig fakta (Robson, 2002). I denna studie anvands
kvalitativ metod. Det finns viss kritik mot denna metod da kanslighet och tillforlitlighet i
vissa fall kan vara lag (Kvale, 1997). For mycket information ger breda och svartolkade
svar, vilket kan vara bade positivt och negativt. Viss kritik finns dven kring PESTEL-
modellen och beslutsteorin som anvénds i uppsatsen, vilka endast ger en teoretisk
indikation av hur verkligheten kan se ut utifran ett foretagsledningsperspektiv (Johnson et.
al, 2011). I studien anvénds dérfor teorierna endast som végledning. Med tanke pa att de
lantbrukare och de foretriddare for organisationer som har intervjuats i studien stéller sig
positiva till solceller kan informationen uppfattas som subjektiv, darfor har det medvetet
sOkts information fran andra aktSrer men dven litteraturen som fungerade som
jamforelsematerial. Metoden av intervjuteknik via telefon gav vissa svarigheter i att
dokumentera all information och fa ner den korrekt. For att sakerstilla tillforlitligheten har
de sakkunniga i efterhand fatt mojlighet att konfirmera tolkningen av informationen.



3 Teori

I teorikapitlet redogors de teorier som anvénds for att beskriva och analysera hinder och
drivkrafter vid investering i solceller. En modell av omvérldsfaktorer &r PESTEL och en
modell av foretagsfaktorer och sjilva beslutsprocessen ér beslutsteori. En djupare forklaring
till teorierna goras for att fa en grund till det fortsatta arbetet med uppsatsen.

3.1 PESTEL-modellen

Modellen PEST anvénds for att analysera omvérldsfaktorers paverkan pd en organisation.

Modellen kan tolkas pé flera olika sétt och anvindas i olika sammanhang, den ar framforallt
forekommande vid analys av omvirldsfaktorer (Capon, 2009). Modellen kategoriserar
omvérldsfaktorer i fyra huvudkategorier, dessa dr politiska, ekonomiska, sociala och
teknologiska. PESTEL é&r en utdkad version av modellen som dven inkluderar faktorerna E
och L som dr milj6 och juridik (Johnson, et al. 2011). I studien appliceras den senare utokade
modellen PESTEL. Eftersom de tvé ytterligare faktorerna ér till stor vikt for denna studie.
Dessa modeller anvinds som verktyg vid strategisk ledning for att analysera makro och
miljéfaktorer vid en omvirldsbevakning.

Modellen dr relevant i studien for att undersoka anvandningsomrédet for solcellsenergi pa
lantbruk. Vidare for att se vilka aspekter som &r drivande till en sddan investering och vilka
affarsmgjligheter som finns. Att analysera olika paverkande element skapar ocksa en
tydligare bild for vilken typ av lantbruk som det ar ldmpat for. Vidare studeras om
solcellsenergi kan skapa ett 6kat mervérde for de rdvaror som produceras pa garden. Genom
en omvirldsanalys kan oforutsidgbara hindelser och marknadsutvecklingar upptickas i
fortid, 1 savil positiv som negativ mening, och skapa affairsmojligheter. Genom att forsoka
forutspa vad som kan komma att paverka i framtiden kan ledningen fatta strategiska beslut
(Johnson, et al. 2011). Analysen gors vanligtvis nér foretaget star infor nagon form av
forédndring eller storre investering. De faktorer som kan komma att ha den storsta paverkan
for ett misslyckande eller framgang anvands som nyckelfaktorer. Dessa dr viktigt att ldgga
fokus pa. Nyckelfaktorerna speglar eventuella hinder och drivkrafter som gor att en
investering dr motiverad.

Den politiska faktorn belyser staten och regeringens roll for verksamheten, exempel hér ar
hur politiska beslut kan paverka framtiden. Den ekonomiska faktorn beror
konjunktursvangningar och den ekonomiska utvecklingen samt inflationen (Johnson, et al.
2011). Den sociala paverkan inkluderar kulturella och demografiska fordndringar, samt
konsumenters preferenser och hur trender fordndras pa marknaden. Teknologifaktorn syftar
till att se hur foretaget paverkas av innovationer och teknisk utveckling. Teknisk utveckling
kan vara snabb och oforutségbar, vilket starkt kan komma att paverka teknikens ekonomiska
vérde och effektivitet (Johnson, et al. 2011). Miljoperspektivet belyser paverkan pa miljo
och den hallbara utveckling, detta kan vara en virdeskapande faktor samt en aspekt som kan
bli &n mer reglerad av lagar i framtiden. Slutligen analyseras den juridiska faktorn som tar
hinsyn till lagen, vilka begrdnsningar som finns och hur framtida lagforandringar kan
paverka organisationen. For foretagaren samt foretagsledningen dr det viktigt att analysera
hur dessa faktorer forandras med hansyn till hur kédnsligt foretaget ar for de olika faktorerna.
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Figur 2. PESTEL-modellen (egen bearbetning).

Modellen ovan visar att de olika faktorerna har ett samband och paverkar varandra i hog
grad (Johnson, et al. 2011), se figur 2. Till exempel leder teknisk utveckling till effektivare
produktion vilket vidare paverkar 16nsamheten och den ekonomiska faktorn. Istéllet for att
fokusera péa detaljer dr det viktigt att forsoka se till helheten och hitta relevanta
nyckelfaktorer som kan ha en stor paverkan pa framtida framgéng eller misslyckande vid en
fordndring och har en stor inverkan pa beslutet. Utan att kénna till de faktorer som péverkar
en fordndring ar det svart for beslutsfattaren att vidta de mest effektiva atgérderna. I ett
foretagsklimat som har en hog nivé av osékerhet och som verkar pa en osdker marknad med
snabba fordandringar dr det ndst intill omdjligt att se hur en enskild faktor kan paverka en
organisations strategi (Johnsson, et al. 2011). Da kan foretagsledningen anvdnda modellen
for att se olika utvecklingsmojligheter. Vidare kan foretaget utifran dessa rita upp scenarier
for hur omvirlden utvecklas i framtiden och som baseras pé nyckelfaktorerna.

Modellen dr lamplig eftersom lantbruk idag ofta stér infor beslut att utveckla sin produktion
och modernisera for en produktion med minskad miljopaverkan. Stindiga politiska
patryckningar om minskad miljopaverkan och konsumenters krav pa en gronare produktion
som inte skadar samhéllet gor att yttre krav kommer att ligga till stor vikt for all form av
investering inom lantbruk i framtiden. Modellen ldmpar sig for att besvara uppsatsens
forskningsfraga eftersom den ger en tydlig bild av vilka faktorer som kan paverka beslutet
och dédrigenom en fOrstaelse for att vad som kan vara en drivande faktor for lantbrukare att
investera i solceller men dven vilka hinder som kan dyka upp.

3.2 Beslutsteori

Beslut om miljoforbéttrande investeringar beror oftast pa ekonomiska skél dar foretaget vill att
investering ska leda till 6kade intdkter och kostnadsreduktion (Ammenberg, 2004). Utifran
miljoskal handlar det om att reducera miljopaverkan och forbéttra miljoprestanda. Ett annat
skal ar att skapa konkurrensfordelar. Relevant information, hur den analyseras och leder till
beslut samt verkstdllandet av besluten &r viktigt for att reducera foretagets risk och bittre
kunna hantera milj6- och marknadsrelaterade riskmoment. Beslutsteorin anvinds for att
komplettera PESTEL-modellens begrepp och processen vid beslutsfattandet.
Beslutsprocessen kan sammantfattas i tre faser (Jacobsen, et al 2002), se figur 3. I den forsta
fasen sker informationsinsamling dir foretaget samlar in den information som behdvs for att
kunna fatta ett rationellt beslut. I den andra fasen analyseras de olika alternativen for att sedan
ta ett beslut. Slutligen, i tredje fasen verkstélls beslutet. Beslut handlar om en fordndring eller
en utveckling i foretaget.
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Figur 3. Beslutsprocessen (egen bearbetning).

I ett foretag fattas olika beslut hela tiden och alla beslut krdver mer eller mindre planering
(Bakka, et al. 2009). De flesta beslut handlar om ekonomiska véirden. Det &r viktigt att
reducera osdkerheten och analysera riskerna innan beslut tas. De finns ett antal olika
beslutsmodeller att anvdnda sig av. Vilken som anvinds beror oftast pd beslutets syfte och
storlek (Bakka, et al. 2009). Vid en storre investering dr det vanligtvis den rationella
beslutsmodellen som anvinds. Inom ekonomisk litteratur finns uttrycket The economic man”
som &r en rationell beslutsfattare. ”The economic man” gér in 1 beslutsprocessen med syftet att
f4 sa bra l16nsamhet som mgjligt och ingen hénsyn tas till individuella uppfattningar och
attityder. Teorin bygger pé att beslutsfattaren har fullstindig information och har ordning i
hela beslutsprocessen.

I en rationell beslutsmodell har beslutsfattaren ett tydligt mél och ar effektiv i hela
beslutsprocessen (Bakka, et al. 2009). Det &r dven ett aktivt deltagande frdn dem som é&r
involverade. I teorin fattas det beslut som dr optimalt. Metoden &r en vigledande modell for att
fatta det mest optimala beslutet men &r 1 praktiken omgjligt, d& det ar svart att ha all
information som behovs. Teorin kan jimforas med den strategiske beslutsfattaren (Johnson, et
al. 2011). Den strategiska beslutsfattaren &r inte alltid rationell. Det finns en tendens att
beslutsfattaren dverdriver fordelarna till forman for det sirskilda forslaget. Beslutsfattaren har
ofta en dverdriven uppfattning om sin kompetens. Det leder till 6veroptimistiska beslut,
speciellt ndr det finns lite information tillgéngligt (Johnson, et al. 2011). Samtidigt kan de vara
mer eller mindre riskbenédgna och undvika att se forutsdgbara baksidor. I de flesta
investeringsbeslut handlar det om att fa si bra I6nsamhet som mojligt (Bakka, et al. 2009).

De yttre faktorerna analyseras pd nationell nivd. Men for att forsta hur den enskilde
lantbrukaren resonerar vid ett investeringsbeslut pa organisationsniva dr dven beslutsteori en
viktig del av analysen. Dels for att kunna se var kostnaderna kan minimeras och for att se om
mervérde 1 foretaget kan skapas for en langsiktig hallbar produktion. Eftersom tidigare studier
1 &mnet visar att det dr svart att f4 lonsamhet i en investering 1 solceller dr det av intresse att
med hjélp av beslutsteorin undersoka vad som paverkar vid denna typ av investering.
Beslutsteorin appliceras pd den information som ges utifrain PESTEL-modellen. For att skapa
ett sammanhang mellan PESTEL- modellen och beslutsteorin gors en teoretisk syntes éver hur
teorin tilldmpas i analysen, se figur 4.
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3.3 Teoretisk syntes
En sammanfattning av de teorier som anvénds for att uppna syftet visas i figuren nedan.

‘ nsamling av |
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Politiska I ‘ Fkonomiska ‘ S0C1ala . Teknologiska l.".ll_l[o_"f':].'\'il_]l‘."-i' | L agar och

faktorer faktorer fa or r [ styrmedel

Figur 4. Sammanfattande modell 6ver teorierna (egen bearbetning).

PESTEL-modellen och beslutsteorin knyts samman enligt figur 4. Teorierna knyts samman
genom att 1 det forsta skedet “insamling av information” samla in information om de olika
faktorerna i PESTEL-modellen. Den insamlade informationen anvédnds sedan for att analysera
de olika faktorerna; politik, ekonomi, socialt, teknologiskt, miljo och lagar och styrmedel.
Vidare analyserar hur stark paverkan de olika faktorerna har pé solcellsproduktion pa
lantbruk. Den insamlade informationen presenteras i kapitel 4, Empiri. Informationen
sammanfattas och analyseras sedan i kapitel 5.1, Analys och Diskussion. Dér presenteras i
vilken grad de olika faktorerna paverkar och vilka faktorer som &r av storst betydelse for att
investeringen ska bli 16nsam. Den information som framkommer genom analys av PESTEL-
modellens olika faktorer anvénds sedan for att fatta ett beslut, detta presentera i kapitel 5.2,
Hinder och mojligheter att investera i solceller pa lantbruk. Har tillimpas beslutsteori for att
forsta hur lantbrukaren bor anvinda sig av den insamlade informationen. Teorierna
aterkommer 1 diskussionskapitlet utifran den information som ges i analysen. De olika
aspekterna i PESTEL-modellen bor finnas med i analysen av vilket beslut som ska tas for att
vara dvertygad om att hinsyn tagits till alla omvérldsfaktorer som kan komma att paverka
beslutet. Nér ett beslut har tagits dr verkstillandet det sista stadiet inom beslutsteorin. Modellen
ar framtagen for att anvandas som en mall for lantbrukare som vill investera 1 solceller.

I avsnittet analys anvinds en typgérd, utformad utifran de gardar som intervjuats. Typgarden
ar framtagen for att 14ttare kunna applicera modellerna. Detta for att kunna fé en tydligare
verklighetsforankring pa modellerna och for att kunna identifiera de drivkrafter som
motiverar till en fordndring (Johnsson, et al. 2011). Genom att identifiera olika framtida
scenarios kan foretaget vara mer forberedda pa oforutsidgbara risker och framtida mojligheter.
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Beslutsteori appliceras i scenariot for att fa en forstielse for vilka faktorer som &r vésentliga i
ett storre investeringsbeslut hos lantbruksforetag. Vidare for att forsta hur lantbrukarna kan
anvénda sig av informationen i PESTEL-modellen for att slutligen ta beslutet att investera i
solceller eller att avsta.
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4. Empiri

I kapitlet empiri sammanstills insamlat material frén intervjuerna av sakkunniga inom
omrédet. Drivkrafter och hinder vid investering av solenergi pa lantbruk identifieras utifrdn
foregaende teorikapitel. Kapitlet byggs upp utifrdn de sex omvarldsfaktorer som beskrivs 1
PESTEL-modellen.

4.1 Politiska styrmedel och reglerande lagar
Miljopolitiken och politiska styrmedel kan anvidndas for att paverka foretags- och

konsumenters beteende mot 6nskade mal (Brannlund, et al. 1998). Miljopolitiken kan ha en
stark paverkan pd foretagets ekonomiska villkor och dess verksamhet. For att nd malen med
energieffektivisering och en storre andel fornyelsebar energi krévs det politiska styrmedel. De
politiska styrmedlen syftar till att pdverka konsumenters val. Exempel pé dessa ér bidrag,
skatter och subventioner.

Sverige har som mal att 50 procent av energianvdandningen ska komma frin férnyelsebar
energi ar 2020 (www, Regeringen, 2, 2013). For att n dessa mal till lagsta mdjliga kostnad
och minsta mojliga risk bor de mest effektiva 16sningarna tillimpas och solcellstekniken
utvecklas. Solenergin kan hir spela en viktig roll for att nd mélet (Andrén, 2011). Det finns
ett antal styrmedel for att frimja utvecklingen av fornyelsebar energi. Dessa ar
koldioxidskatt, elcertifikat for fornyelsebar el, insatser for forskning, demonstration och
kommersialisering av ny teknik och i vissa fall direkta investeringsstod, som stodet till
investering av solceller (pers. med., Gronvall, 2013). Tanken é&r att dessa styrmedel ska
samverka med varandra. Enligt prognoser har Sverige goda chanser att 6verskrida mélet om
50 procent fornyelsebar energi till ar 2020 med hjalp av dessa styrmedel.

Sedan 2009 har regeringen fordelat investeringsstod for installation av solcellsanldggning
som riktar sig till savél foretag som privatpersoner (www, Regeringen, 1, 2013). Den som
investerar 1 solceller kan soka investeringsstdd pa 35 procent av kostnaderna. I budgeten har
regeringen avsatt 210 miljoner for perioden 2013 till 2016. Ett styrmedel som &r relevant
inom fornyelsebar energi ar grona el-certifikat som ska 6ka produktionen av fornyelsebar el
pa ett effektivt satt (pers. med., Gronvall, 2013). Aktuella &mnen inom energiomradet &r att
resurserna fran regeringen for forskning och innovation har stirkts. Investeringsstod for
solceller har forlédngts och hdjts samt att utredningar kring smarta elnét och nettodebitering
har tillsatts. Pa Gistad Nergérd hoppas och tror de att regeringen ska ta politiska beslut som
gynnar smaskaliga elproducenter i framtiden (pers. med., Jonsson, 2013).

4.1.1 Fastprissystem/ Elcertifikat

Lagen om el-certifikat (SFS 2011:1200) stiftades for att stimulera och 6ka miangden
fornyelsebar energi pd marknaden. Lagen beror alla elhandelsforetag och paverkar de
sméskaliga elproducenterna. El-certifikat ges till producenterna for varje MWh fornyelsebar
el som produceras (www, Vattenfall, 2, 2013). Lagen séger att alla elhandelsforetag ar
skyldiga att kopa och redovisa certifikat for en viss andel av sin elforsdljning (SFS
2011:1200). Vid elleveransen tar elhandelsforetag i sin tur ut en kostnad av sina kunder.
Kostnaden for el-certifikat avgors av tillgang och efterfragan utav det som handlas pé
marknaden (www, Vattenfall, 2, 2013). Priset varierar mellan de olika elhandelsforetagen.
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4.1.2 Nettodebitering

Enligt energiminister Anna-Karin Hatt &r nettodebitering en dtgird som regeringen arbetar
med (www, Regeringen, 3, 2013). Systemet innebér att den fornyelsebara el som foretag eller
privatpersoner producerar som smaskalig elproduktion och for 6ver till elndtet kan kvittas mot
den el som de tar emot fran elnitet. Systemet har till syfte att stirka elproducenters stéllning pa
elmarknaden och underlitta for mikroproducenter att leverera egenproducerad el till elnétet.
Det finns idag flera elforetag som erbjuder nettodebitering till smdproducenter men for att det
ska bli enklare for privatpersoner som producerar sin egen el behovs dndringar i nuvarande
lagsystem. Nettodebitering ligger under utredning hos regeringen for att bedéma for och
nackdelar med systemet. P& Algstorp gird menar de att regeringen sitter stopp for
utvecklingen och expansionen av solceller, en 16sning skulle vara att infora nettométning
(pers. med., Gustavsson, 2013). De menar ocksé att det &r de stora monopolbolagen som styr
elbranschen. Nir de pa Algstorp gard fick problem med sin anléiggning var nitéigaren, ett av de
stora elbolagen, inte villiga att hjilpa till.

4.1.3 Natanslutning for fornyelsebar el

Nitanslutning for fornyelsebar el innebdr att ndtanslutningen av elanldggningar forenklas.
Utredningen om nétanslutning fran 2007 hade i uppdrag att utvérdera huruvida det nuvarande
regelverket for fornyelsebar energi skapar hinder for utvecklingen av fornyelsebar
elproduktion (SOU 2008:13). I utredningen “béttre kontakt via nitet” konstaterades att det
finns flera krav 1 den nuvarande lagstiftningen som ér till hinder och forsvarar etableringen
for elproduktion fran fornyelsebara energikillor (www, Regeringen, 3, 2013). Nya direktiv
om elproduktion inom EU ska frimja fornyelsebar elproduktion och producenter ska
garanteras tilltrdde till elndtet. Medlemsstaterna ska utveckla nétinfrastrukturen i syfte att
utveckla ndtanslutningen med fornyelsebar elproduktion. Viktiga faktorer for att underlétta
for smaskaliga elproducenter dr forenklade ndtanslutningar.

4.2 Ekonomi

Investeringens 1onsamhet beror pa hur investeringen finansieras, om bidrag utdelats, hur
mycket el solcellerna producerar samt hur mycket som anvinds eller som kan matas ut pa det
konventionella elnétet.

4.2.1 Elpriset

Elpriset paverkas av balansen mellan utbud och efterfragan pa elmarknaden (www,
Nordpoolspot, 2013). Priset bestdms av marknaden som i sin tur paverkas av
vaderforhéllanden och elkraftverkens kapacitet. Priset i Norden paverkas framst av tillgdngen
av vatten i de stora vattenmagasinen och priset pé olika brénslen. En kall vinter kraver mer
energi vilket &ven medfor att priserna gar upp.
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Figur 5. Elpriser for jord- och skogsbruk fran 1996 fram till 2013, pris mdts i ore/ kWh
exklusive skatt (egen bearbetning). Priser dr hdmtade fran Statistiska centralbyrdan, (www,
sch, 2013).
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Elpriset har dver aren haft en stigande trend, se figur 5. Ar 2009 6vergick elmarknaden frin
att ha varit nationellt monopol till marknad med konkurrens och ddrmed ska samma regler
gilla som for andra varumarknader (www, Energimyndigheten, 1, 2013). Sverige verkar
numera i den nordiska och baltiska elmarknaden, dér det rader enighet bland politiker och
andra intressenter att det nuvarande prissystemet fungerar val. Det slutliga elpriset som
kunden far betala paverkas inte bara av marknadspriset per kWh. Det slutliga priset kallas
det kommersiella elpriset som inkluderar allt frdn ravarupris och kapitalkostnader till olika
skatter (www, Energimyndigheten, 1, 2013). Det radder konkurrens inom elhandeln, medan
elndtet och dverforing av el fortfarande verkar under monopol. Det slutliga elpriset bestar av
pris for el inklusive el-certifikat. Priset for nittjdnsten bestar av nitavgift och abonnemang.
Till detta 14ggs energiskatt, moms och elhandelsbolagets egna avgifter och paslag. Det dr
mojligt att forhandla avtal mellan kund och elhandelsbolag (www, Energimyndigheten, 1,
2013). Priset varierar ocksd beroende pa om det &r ett fastprisavtal eller rorligt elavtal.

4.2.2 Kostnader investering

Solcellsanldggningar har en berdknad livsldngd pa 25 ar men undersokningar visar att de kan
vara anvindbara till effekten blir for 1ag, upp till 40 ar (www, Vattenfall, 1, 2013). Det innebir
elforsorjning under samma period. Genom egenproducerad el blir foretaget mindre paverkat av
fluktuerande elpriser, med en pristrend som under de senaste dren varit stigande (www,
Statistiska centralbyran, 2013), se figur 5. Ett framgangsrikt system i Europa som stimulerar
investering 1 solel dr fastprissystemet (www, Vattenfall, 2, 2013). Systemet innebér att en viss
ersdttning garanteras for varje levererad kWh solel till elnétet. Diskussioner pdgar kring hur det
ska bli enklare for sméskaliga elproducenter att fa betalt for 6verskottselen. Det finns idag
elbolag som erbjuder nettodebitering men for att det ska bli enklare for de som producerar sin
egen el fordras lagéndring (www, Egen el, 2013). Idag maste den smaskaliga producenten
betala en ndtavgift som ligger runt 1500-6000 kr per ar om de producerar mer &n vad som
forbrukas under éret. Enklare regler skulle innebéra en fordel for de som producerar sméskalig
el och dessutom skulle nettodebitering leda till ett béttre klimatarbete bade i Sverige och i EU.

4.2.3 Investeringsprocessen pa garden

Algstorp gard ligger utanfor Norrkoping. En investering i solcellsanléiggning gjordes i
december 2012 med fabrikat frin PPAM (pers. med., Gustavsson, 2013). Solcellerna
monterades pa en yta av 85 kvm vilket innebér totalt 45 solcellsmoduler, detta ger en effekt pa
12,4 kW. Anldggningen ar ansluten till det konventionella elnitet och har en berdknad
elproduktion pa 13 000 kWh per ar. Den totala investeringskostnaden var 260 000 kr efter
bidrag och kostnader for eget arbete. 35 procent finansierades med investeringsstod. Den
energi som produceras anvénds till den egna produktionen, 6verskottet siljs for 1 kr/kWh till
EON. Anlédggningen har en berdknad payoff tid pa 6 -8 ar. Pa garden kan de genom ett
datasystem f6lja hur mycket energi solcellerna producerar for varje timma och 6ver
ménaderna. Produktionen visade daligt resultat i januari pd grund av mycket sno, februari var
battre medan mars var en rekordmanad for flera solcellsproducenter.

Vistena Mellangard utanfor Skéinninge i Ostergdtland drivs av Jenny och Jan Johansson. 1
december 2012 tog de beslutet att investera i solceller (pers. med., J.Johansson, 2013). Aven
pa Vistena Mellangédrd anvindes fabrikat PPAM. De har installerat solceller pa sin ladugard,
total area pa 253 kvm och totalt 156 moduler. De har en installerad effekt pa 39 kW, de ar
ndtanslutna till Mjolby kraftnét och 6verskottsel siljs till Bixia. Investeringskostnaden blev
550 000 kr plus 6vriga kostnader 30 000 kr. De har ansokt om investeringsstod péa 35 procent
som fortfarande ligger under utredning. Hittills dr de n6jda med produktionen och kalkylen ser
béttre ut dn de vintat sig. Mars var en rekordmanad eftersom solcellerna producerar som bést
ndr det soligt och kallt. P4 Hulta Norrgard ville de forverkliga idéerna de hade om en gronare
produktion (pers. med., B. Johansson, 2013). Under vdren 2012 var priset pa solceller laga
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och investeringsstod gavs for 45 procent av investeringen. De berdknar att anldggningen ska
aterbetala sig inom 10 &r. Berdkningen som gjordes pé investeringen forra varen stimmer bra
hittills. De anvénde sig av fabrikat PPAM och investeringskostnaden 1dg pa 340 000 kr minus
ett investeringsstod pa 45 procent. Vid investering av solceller dr den storsta kostnaden sjélva
investeringen, efter det kriver den lite underhall och driftskostnader. Overskottselen siljs till
Telgeenergi. Vid underproduktion kops el fran annan elleverantor. Eftersom priset ar lika
mycket per kW oavsett storleken pa solcellsanldggningen s& gynnar det bade stora och sma
gardar.

P4 Gistad Nergard utanfor Linkdping bor Stefan Jonsson. Pé garden bedrivs ingen
jordbruksproduktion utan Stefan arbetar inom energibranschen (pers. med., Jonsson, 2013). I
maj 2012 investerade Stefan i1 en solcellsanldggning pa garden. Det installerades 176 kvim
solceller och har dven installerat 10 kvm solfdngare som ger viarme till huset. Den installerade
effekten pa solcellerna ar 24 kW, all 6verskottsel siljs. Investeringskostnaden for solcellerna
uppgick till 400 000 kr plus 50 000 kr for solfangarna.

Vistena Mellangard |Algstorp Gistad Nergard Hulta Norrgard
[nvesterings- 550 000 kr + 260 000 kr 400 000 kr + 340 000 kr
kostnad 30 000 kr 50 000 kr

(solfdngare)

Investerings-stod 35 % 35 % - 45 %
Kvm 253 kv 85 kvm 176 kvm 140 kvm
Antal moduler 156 moduler 45 moduler 88 moduler -
Installerad effekt [39 kW 12,4 kW 24 kW 20 kW

Figur 6. Investeringskostnaderna for solceller pad respektive gard (egen bearbetning).

4. 2.4 Banker och PPAM

Banker och finansieringsinstitut stiller sig positivt till att investera i solcellsenergi. De banker
som kontaktats upplever att det d&r mindre vanligt med kreditgivning till solceller. Men vid
forfragan sa ar de 6ppna for forslaget. Fore langivning gors kalkyler och berdkningar. Hinsyn
tas dven till de forutsittningar som finns for anldggningen (pers. med., Bick, 2013). Nar det
géller andra typer av investering i energikdllor som till exempel vindkraftverk sa har
avkastningskraven hojts. Detta skulle dven gélla solceller. Enligt Magnus Béck pa Danske
Bank sa forekommer diskussion p4 manga andra héll 1 branschen men dnnu inte pa Danske
Bank. Solceller ir ett fastighetstillbehor som kan hoja vérdet pa fastigheten och minska
driftkostnaderna (pers. med., Granath, 2013). Att solceller dessutom é&r bra for miljon gor att
bankerna stiller sig positivt till denna investering. Men som for all form av investering sa &r det
kundens édterbetalningsformaga som ar den viktigaste faktorn vid bedomningen (pers. med.,
Haag, 2013). Det &r dven viktigt att kunden kan visa upp trovirdiga kalkyler. Bankerna tror pa
ett okat intresse for solceller 1 framtiden men mycket beror pd investeringsstoden och om
tekniken blir billigare. Idag finns en viss okunskap i dmnet, framforallt vad som kan goras med
den 6verskottsel som blir. Det finns dven en osdkerhet kring vilken tidpunkt det ar 14ge att
investera. Enligt Andreas Molin pd PPAM ér det en bra tidpunkt att investera just nu eftersom
priserna p4 solcellsmoduler ir 1aga (pers. med., Molin, 2013). Okat investeringsstdd innebiir i
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de flesta fall ett 6kat pris pé grund av dkad efterfrigan (EU kommissionen 2013). Swedbank &r
miljocertifierad och ser generellt positivt pa alla atgidrder som har positiv paverkan pa miljon.
De har ett energildn som kan ldmpa sig for investering i solceller (pers. med., Haag, 2013).

4.3 Sociala aspekter

Sociala faktorer inkluderar fordndringar i kulturen, globalt och grafiskt (Johnson, et al. 2011).
Energiminister Anna-Karin Hatt menar att Sverige ska vara vigledande i att 10sa klimatkrisen
genom att utveckla anvindningen av fornyelsebara energikéllor (www, Regering, 2, 2013).
Svenska konsumenter och foretag ska fa tillgang till energi med rimliga priser. Utvecklingen
av miljoteknik kan 16sa de globala klimatproblemen, vilket skapar arbete, tillvixt och mervirde
till svenska foretag. Enligt EU-kommissionen blir konsumenter mer och mer miljomedvetna. I
en undersokning som EU-kommissionen gjort svarade bland annat 83 procent att de tror att
battre anvandning av resurserna kan innebdra tillvéxt inom EU (EU kommissionen, 2013).
Enligt en rapport frin SOM-institutet Samhaélle Opinion Medier fran 2011 som innehaller en
undersokning om kérnkraftverk sé vill 14 procent av de tillfragade att Sverige ska satsa mer pa
karnkraftverk medan endast 10 procent tycker att Sverige borde avveckla kédrnkraften direkt
(SOM-institutet, 2011). Hela 72 procent svarade att de kan ténka sig att betala mer for
miljovénliga produkter och 64 procent tycker att EU ska jobba mer med miljofragor.

4.3.1 Gardarnas upplevelser kring investeringen

P4 Algstorp gird utanfdr Norrkdping upplever de att omgivningen &r positiv till
solcellsanldggningen och flera vill vara med och samarbeta (pers. med., Gustavsson, 2013). Pa
Vistena Mellangérd utanfor Skénninge valde de att investera i solceller eftersom de tycker det
ar roligt och intressant att producera sin egen el (pers. med., J. Johansson, 2013). De har ténkt
kombinera detta med att utnyttja vairmen under solcellerna for att varma luften till
spannmalstorken. All el som produceras idag anvinds till garden. Solcellsmodulerna ar
uppdelade pa tre stora moduler for att skugga pa en modul inte ska paverka hela ytan. P4 Hulta
Norrgérd satte de upp solceller pa sin gard varen 2012 efter att lange funderat Gver en
helhetslosning for lantbruket. Idén var att kunna bli sjalvforsorjande pa energi pa gérden och
solenergi ansags ha mest potential (pers. med., B. Johansson, 2013). Det passar bra till lantbruk
eftersom de producerar mycket el under skordeperioden dé det gar at mycket el pa garden.
Biogas var inte lika aktuellt eftersom det krdvs mycket energi och arealdtgang for att producera.
Borje har mirkt av att det finns ett vixande intresse for solceller och tror att det kommer att
vixa 1 framtiden. Pa Hulta Norrgérd ser de ljust pd framtiden for solcellsanldggningen.

PPAM, Perpetuum Automobile #r ledande solcellsleverantdr i Ostergdtland och arbetar med
hela distributionskedjan, fran produktion till installation och uppfoljning (pers. med., Molin,
2013). Foretaget har mérkt ett 6kat intresse for solceller inom lantbruk i Ostergétland. De har
redan installerat solceller pa nagra lantbruk i Ostergdtland och intresset sprider sig nu till gardar
runt omkring. Inom lantbruk finns ofta stora ytor som ladmpar sig for solceller. De har bra
lutning vilket gynnar elproduktionen.
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4.4 Teknisk utveckling

Enligt professorn Emanuel Sachs vid MIT, Massuchetts Institute of Technology, kommer solel
fore ar 2020 vara en starkt konkurrenskraftig energikélla jimfort med annan energiutvinning
(Andrén, 2013). Energin finns att utvinna i alla storlekar fran mobilt till industriskala samtidigt
som elproduktionen har en ytterst liten miljopaverkan. Overtygelser finns att solcellstekniken ir
16sningen pa framtida energiforsorjning. Utifran Agrodst forstudie mellan 2008 - 2011 har
utveckling av installerade solceller 6kat fran en effekt pa 66 kW per ar till 485 kW per ar (www,
Linsstyrelsen i Ostergétland, 3, 2013). Det ir bra léige att investera i solceller nu eftersom
marknadsvirdet pd kisel dr ldgt och ddrmed har modulpriserna sjunkit (pers. med., Molin,
2013). Inom lantbruk dr energibehovet stort, det behdvs till uppvarmning av stallar,
néringsfastigheter och bostader samt uppvarmning av vatten. Solenergi kan anvédndas pa girden
som komplement till konventionell energi, och pa sa vis kan lantbruket till viss del bli
sjalvforsorjande pa el (www, Linsstyrelsen i Ostergétland, 3, 2013). Férsta generationens
solcellsteknologi dominerar fortfarande marknaden. Ny teknologi inom solceller &r
tunnfilmssolceller. Dessa har en betydligt lagre tillverkningskostnad och mindre materialdtgang.
Tunnfilmssolceller kan sénka kostnaden for solceller ytterligare och dven gora solcellerna mer
effektiva for att reducera energispill (www, Uppsala universitet, 2013). I Sverige har de &ldsta
natanslutna solcellsmodulerna nyttjats 1 29 ér (pers. med., Molin, 2013). Pé dessa har inte
maérkts ndgon storre forslitning och effekten i solcellerna har knappt minskat alls.

Storre elbolag och flera aktorer pa elmarknaden dr mycket intresserade av att utveckla elnétet
med smarta elndt. Det handlar om att modernisera energiinfrastrukturen for att bli flexiblare,
sdkrare, kunna behandla en storre méngd smaskalig el och ta emot ojdmn produktion samt ge
mer intelligenta tjdnster till konsumenterna (pers. med., Gronvall, 2013). I utvecklingsspéret
finns intresse for sméaskalig produktion och déribland solcellsenergi. Solcellsteknologin kan
utvecklas ytterligare genom att hitta fler alternativa anvandningsomraden (pers. med., Molin,
2013). Genom att utnyttja virmen som uppkommer under solcellerna, till uppvarmning av
vatten eller flaktsystem, skulle lantbruket kunna minska oljeférbrukningen. Pa Vistena
Mellangard utanfor Skénninge finns planer pa att ta vara pa varmen som blir under solcellerna
for att virma luften 1 spannmalstorken (pers. med., J. Johansson, 2013). I dagsldget gar det inte
att lagra elektriciteten fran solcellerna (www, Vattenfall, 2, 2013). Att koppla solcellssystemet
till batteri 4r 1 dagsldget inte ekonomiskt forsvarbart, utan dverskottsel kops upp av elbolagen
och séljs sedan vidare till elhandelskunderna.

4.5 Miljo

Solceller dr den mest miljovinliga elproduktion som finns idag. De ger varken avfallsprodukter
eller nagra utslépp vid anvindning. Grundmaterialet i solcellerna ar kisel som ér ett ofarligt
dmne och resursen finns 1 stor méngd pa jorden (Areskoug et al. 2012). Regeringen har satt ett
miljomal for &r 2020 som innebér att 50 procent av elen ska vara fornyelsebar ar 2020 (EU
kommissionen, 2013). Sverige liksom EU har tre grundpelare att sti pa nér det géller
miljoarbetet; ekologisk héllbarhet, forsorjningstrygghet och konkurrenskraft. Utifran dessa ska
Sverige reducera landets beroende av fossila brianslen. En satsning pa fornyelsebar energi skulle
innebdra en stirkt forsorjningstrygghet i Sverige och 6kad konkurrenskraft (Regeringskansliet,
2013). Om en procent av Sveriges yta skulle tickas av solceller (ca 4000 kvadratkilometer) sa
skulle det ticka Sveriges totala energianvdndning. Vérldens el plus anvdndning skulle tickas
genom att sitta upp 250 000 kvadratmeter solceller 1 Saharas 6ken. Detta &r en liten del av
Sahara som bestar av atta miljoner kvadratmeter (Areskoug et al. 2012). Trots att Sverige ar ett
solfattigt land pé vinterhalvaret, kompenseras detta av de ménga soltimmarna pa
sommarhalvaret. SI&r man ut soltimmarna dver aret tar Sverige emot néstan lika mycket
solenergi som exempelvis Tyskland och Nederldnderna.
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Figur 7. Antalet solinstralningstimmar over Sverige (www, SMHI, 2013).

I omréadet Ostergdtland som undersdks i uppsatsen ligger antalet soltimmar pa runt 1800
soltimmar per éar, se figur 7 (www, SMHI, 2013). Det dr relativt mycket soltimmar i jaimforelse
med andra delar av Sverige. Endast ett fatal platser som exempelvis Oland, Gotland och
Norrlandkusten har fler. Solceller ér arealeffektivt i jimforelse med biogas som kréver bade stor
areal och mycket resurser. Solceller kriver resurser vid investering och installation av
anldggningen som sedan ska var detsamma under den tekniska livsldngden (pers. med., B.
Johansson, 2013).
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5. Analys och diskussion

I avsnittet analys och diskussion diskuteras empiriavsnittet utifran de teorier som presenteras i
teorikapitlet. Enligt PESTEL- modellen kommer analys och diskussion att féras utifran hur
lantbrukaren ska ténka vid ett investeringsbeslut i solceller.

5.1 Implementering av PESTEL-modellen

Politik och lagar
- Drivkrafter: Fastprissystem, nettodebitering och “smarta” elnat

Politik -Hinder: Satsning pa annan energiproduktion som
~) missgynnar smaskalig elproduktion

/7 Ekonomi
m - Drivkrafter: Ekonomisk avkastning, reducerade kostnader, stéd
styrmedel -Hinder: Daliga elpriser, kostnad for tillgang till elnatet
Socialt
A \ - Drivkrafter: Stor ingen, generellt positiv installning till
'|I ", solceller, trendigt att tdnka "gront”

-Hinder: Konsumenter viljer det billigaste alternativet

Teknologi
Milje - Drivkrafter: Forskning och utveckling, nya
material, nya anvandningsomraden
L

R -Hinder: Dyrare material som inte har samma hallbarhet
Tekonologi Miljé
- Drivkrafter: Hallbar utveckling, férnyelsebar energi

- Hinder: Materialet

Figur 8. PESTEL-modellen (egen bearbetning)

Utifrdn PESTEL-modellen dr det mdjligt att upptiacka olika nyckeldrivkrafter for en investering,
ett beslut eller affirsutveckling (Johnson, et al. 2011). Dessa kan analyseras i olika scenarier,
dér olika visioner om framtiden beaktas och hur en investering paverkas av olika specifika
framtida hindelser, se figur 8. Genom denna aftférsstrategi kan foretaget forutse vissa handelser
och hur olika investeringar kommer att paverkas av dessa.

Scenario: I denna analys byggs ett scenario utifrdin PESTEL-modellen for investering i solceller
inom lantbruk i Ostergdtland. Detta for att ha nagot att utga fran i analys och diskussion.
Scenariot har byggts upp utifrdn de gardar vi intervjuat och uppsatsens forskningsfraga. Garden
ar en spannmalsgard med produktion for avsalu. P& girden finns ladugardar med stora takytor i
soderldge. Investeringsstdd kan ges for 35 procent av investeringskostnaden och eventuellt
produktionsdverskottet kan séljas pa den konventionella elmarknaden. Scenariot ser till vad det
finns for mojligheter och begransningar nér det géller lagar och regler och hur framtida
lagforandringar kan komma att paverka en investering. Investeringskostnaden for lantbruket
beaktas. Scenariot kommer ocksa se till yttre paverkningar, sdsom trender och kultur samt hur
tekniken kan utvecklas.

5.1.1 Yttre faktorers paverkan vid investering i solceller

Vid investering i solceller dr det for mindre foretag en forutséttning att investeringsstdd finns att
tillga (EU kommissionen, 2013). Beslut som tas pa regeringsniva dr diarfor avgorande for
l6onsamheten i investeringen. Olika styrmedel samt lagregleringar som exempelvis
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nettodebitering skulle innebéra att en investering i solceller skulle bli enklare och 6ka
mojligheterna for 16nsamhet (www, Egen el, 2013). Okade regleringar for monopol inom
energimarknaden skulle innebéra en fordel for sméskaliga elproducenter (Bréannlund, Kristrom,
1998). Framtida utveckling av lagar och regler mot uppsatta miljomal kommer att vara
avgorande for fornyelsebar elproduktion. Sveriges miljoméal medfor krav pa att utveckla och
underlétta produktionen av fornyelsebar energi. Detta kommer troligtvis att gynna sméskaliga
elproducenter och gora det léttare for dessa att silja och leverera elen till det konventionella
elnitet. Beslut om 0kat investeringsstod skulle 6ka intresset for investeringar i solceller. De
hinder som kan uppsta &r att Sverige véljer att satsa pd annan energiproduktion, sdsom
utveckling av kdrnkraft. Beslut som tas pa regeringsniva kan starkt paverka utvecklingen och
lonsamheten for sméskalig elproduktion.

5.1.2 Ekonomiska majligheter for solenergi pa lantbruk

Solceller dr en stor investering for sméskaliga producenter, och huvuddelen av totala kostnaden
ar investeringskostnaden. Berdkningar visar att investeringen har en forhdllandevis kort pay off
tid jamfort med anlédggningens livslédngd (pers. med., B. Johansson, 2013). El och energi ér stora
kostnader for lantbruk. Genom att producera sin egen el blir foretaget mindre paverkat av
prisfluktuationer vilket kan leda till en mer stabil ekonomi. For den som investerat i solceller ér
okade energipriser positivt. Drivkraften for typgarden i sceneriet for att installera solceller adr
framst den ekonomiska avkastningen samtidigt som lantbrukaren kan minska den rorliga
elkostnaden pé gérden. Foretaget kan skydda sig mot plotsligt stigande elpriser och
prisfluktuationer. En mojlighet att kunna silja 6verskottselen dr ocksa en drivande faktor. Kan
detta bli enklare samt mer 16nsamt ar det en starkt drivande faktor for utvecklingen av solceller.
Hinder &r for tillféllet de extra kostnader som elbolagen tar ut av de sméskaliga elproducenterna
for att de ska fa tillging till elnétet. Fortsatt 1aga energipriser gor det billigare att kopa el dn vad
produktionskostnaden dr for solcellsanldggningen. De stora elbolagen har stort inflytande pa den
svenska energimarknaden. Risken dr att de motarbetar smaskalig energiproduktion och pressar
priserna nerat. Om investeringsstod for solceller hojs vill ménga investera och dirmed hojs
priset. Det kan innebéra en fordel for det svenska néiringslivet men kan dven leda till att priserna
pa solceller blir orimligt hoga. Detta kan jaimforas med priserna pa akermark som har stigit
drastiskt de senaste aren, dels till f6ljd av gardsstodet.

5.1.3 Solcellsenergi jamfort med substitut

P4 Gistad Nergard ser de positivt pd framtiden, anldggningen har hittills producerat 6ver
forvéntan (pers. med., Jonsson, 2013). P4 Hulta Norrgird menar de att en annan positiv aspekt
med solceller &r att de inte stér ndgon (pers. med., B. Johansson, 2013). De later ingenting,
luktar ingenting och stor inte utseendemadssigt. De har inte stott pd ndgra problem med grannar,
kommunen osv. Vidare ér solceller arealeffektiva jamfort med till exempel biogas, som kréaver
stora arealer och mycket resurser. Solceller krdver resurser vid investering och installation av
anldggningen, sedan dr den 1 stort sett sjdlvgdende under den tekniska livslingden. Generellt
finns en positiv instéllning till solceller och enligt en underskning som Svensk solenergi har
gjort sé dnskar 88 procent av de tillfragade mer solenergi (www, Svensksolenergi, 1, 2013).
Samma undersokning visar att solenergi dr det energislag som flest svenskar tycker att Sverige
ska satsa pa och 16 procent funderar p att sjilva borja producera sin egen el. Okad
miljomedvetenhet hos elkonsumenter dr gynnsamt for smaskalig elproduktion. En social
drivkraft &r att det dr status och trendigt att tdnka ~gront” och ddrmed 6kar mervérdet. Eftersom
solceller pa lantbruk smalter in 1 gardsbilden och inte orsakar ljud sa stor det inte omgivningen.
Dock viljer konsumenter generellt det billigaste alternativet vilket gor att solcellsenergi har
svart att 1 stor skala konkurrera med effektivare energiproduktion sdsom kérn- och kolkraft.
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5.1.4 Framtida mojligheter att investera i solceller

De solcellsmoduler som anvénds idag utvecklades for ungefér 30 ar sedan och haller 4n idag,
vilket visar pd en lang héllbarhetstid pd dagens teknologi (pers. med., Molin, 2013). Ett
framsteg for solceller skulle vara att alternativa anvindningsomradet vidareutvecklas och far en
bredare multianvéndning. Framtiden inom solceller skulle kunna se helt annorlunda ut om det
gick att lagra vaxelstrom. Genom att utveckla anvindningsomraden och nyttja solenergin
effektivare kan konkurrensfordelar skapas. Utvecklingen for solenergi dr positiv, det dr ett
framtidsomrade. Teknologin utvecklas hela tiden, nya material upptiacks och solcellerna blir
alltmer effektiva. P& garden gér stor mingd energi 4t till produktionen och under skdrdeperiod
for att driva spannmalstorken. Alternativa anvindningsomraden kan vara att ta vara pa
varmluften som blir under solceller och anvinda i fliktsystemet. Ddrmed kan oljefoérbrukningen
minskas pa garden. Om det i framtiden blir mojligt att lagra véxelstrom skulle det innebéra att
lantbruket kan lagra den producerade energin. Det skulle ge helt nya forutsdttningar for solceller
och garden skulle kunna bli helt sjdlvforsorjande pa el med hjélp av solceller.

Det mest miljovénliga alternativet av den elproduktion som finns idag ar solceller.
Energiproduktionen har en ytterst liten paverkan pa miljon och dr bra for en héllbar utveckling.
Det gar at en del resurser vid tillverkningen av solceller men hanteras restprodukterna rétt ar de
inte miljoskadliga. En 6kad miljomedvetenhet ar positiv for produktion av solcellsenergi, vidare
paverkar det konsumenternas val mot anvdndning av mer héallbara resurser. I miljéaspekten
finns det mest positiva drivkrafter. For solceller kan miljoaspekten vara en starkare drivkraft dn
den ekonomiska Ionsamheten. Eftersom flera banker arbetar med miljomal och ar
miljocertifierade kan det innebéra en fordel for lanefinansiering av fornyelsebar energi (pers.
med., Haag, 2013).

5.2 Hinder och majligheter att investera i solceller pa lantbruk
Beslutet att investera i solceller paverkas av flera makroekonomiska faktorer, exempelvis hur
energiberoende foretaget dr, vad anldggningen ska anvéndas till och foretagets produktion. I
denna analys beaktas beslutet enbart utifran de makroekonomiska faktorer som paverkar
smaskalig energiproduktion genom solceller. Beslut om investering kommer att diskuteras
utifran PESTEL-modellen. Informationen himtas frdn foregdende teori och empiri och
tillimpas pa typgdrden i scenariot. Vid ett beslut genomgar beslutsprocessen tre faser, den forsta
ar insamlande av information som behovs for att fatta beslut (Jacobsen, et al. 2002). I den andra
fasen analyseras de olika alternativen som behdvs for att sedan ta ett beslut. Dérefter, 1 tredje
fasen tas ett beslut. I beslutsteori fattas beslut mellan olika alternativ eller valet mellan att gora
en investering eller att avsta. I fallet med solceller géller det senare. I beslutet méts drivkrafterna
mot de hinder som finns och hur en beslutsfattare, som i detta fall ar lantbrukaren, kan reflektera
kring dessa.

Ur ekonomisk synvinkel dr den ekonomiska avkastning en av de viktigaste faktorerna vid ett
investeringsbeslut. Att kunna producera egen el pé garden kan ge en stabilare ekonomi vilket
skapar trygghet, samtidigt som foretaget blir mindre paverkat av prisfluktuationer. Lantbrukare
skrdms inte av tanken att ha lang avbetalningstid eftersom det dr vanligt i lantbruksforetag (pers.
med., Molin, 2013). De lantbrukare som redan installerat solceller har alla mgjligheten att sélja
overskottselen till det konventionella elnétet. P4 Hulta Norrgérd berittar de att de till och med
kan sélja den grona elen for ett hogre pris dn vad de kdper in for (pers. med., B. Johansson,
2013). Om forslaget frén regeringen om nettodebitering gar igenom skulle det forstirka intresset
och drivkraften for investeringen avsevirt. Detta skulle dven 6ka intresset generellt hos
elproducenter. De miljomal som ar uppsatta i Sverige gor att regeringen méste arbeta for mer
fornyelsebara energikillor. Detta kommer att gynna sméskalig elproduktion och ddrmed 6ka
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intresset for investering i solceller (pers. med., J. Johansson, 2013). Politik spelar en viktig roll
for den generella utvecklingen av solceller 1 Sverige, men for den enskilde beslutsfattaren sa ar
de ekonomiska och miljofaktorerna mer avgdrande.

Okad miljomedvetenhet hos beslutsfattaren innebir att miljéfaktorer har en stor betydelse vid
investeringsbeslutet, och kan i vissa fall &ven vara avgorande. Ett investeringsbeslut kan fattas
av lantbrukarens ”goodwill”, viljan att géra en insats for miljon och skapa ett mervérde i
produktionen. D& konsumenter kan erbjudas ett mer miljovénligt alternativ. Framtidstron &r
overgripande positiv for solceller. Att kunna se trender i forvadg skapar konkurrensférdelar om
gardens investering gors i rétt tid. En solcellsanldggning kan 6ka vérdet pé fastigheten (pers.
med., Granath, 2013), samtidigt som solceller smélter in i gardsbilden, &r tyst och inte stor
omgivningen. Solceller dr séllan storande for omgivning och grannar. Idéer om flera
anvandningsomraden for solcellsanliggningen finns. Genom att ta vara pa virmen som blir
under solcellerna kan oljeforbrukningen minska i torkanldggningen (pers. med., Molin, 2013).
Utvecklingen av solceller dr viktigt for att de ska bli mer effektiva, men vid beslut f6r den
enskilde lantbrukaren sd dr valet av teknologi inte det viktigaste. Det viktigaste ar att hitta den
teknik som ar mest lampad for den specifika produktionen pa lantbruket. Beslut om val av
teknik fattas vanligtvis med hjdlp av energirddgivning. Att investera i solceller innebér en stor
kostnad for foretaget som kréver kapital samtidigt som avskrivningstiden dr lang. Det dr darfor
viktigt att vid beslutet ta hinsyn till de negativa faktorer som kan pdverka resultatet och de
hinder som finns. Detta for att investering ska vara héllbar men dven ta hénsyn till de ovintade
kostnader som kan uppstd. Det finns alltid en risk att anldggningen inte haller utlovad standard
och tekniska fel uppstér. P4 Algstorp utanfor Norrkdping fick de problem med sin elmitare. De
var missndjda med sin nétégare och ansdg att mitaren angav fel kWh (pers. med., Gustavsson,
2013). Felet har inneburit att de fétt betala for inkopt el samtidigt som anldggningen producerat
den anvénda energin.

Vid ett beslut att investera ar det bra att se till om det &r rétt tid att investera just nu. Hogt
investeringsstod kan innebéra att kostnaden pa solceller hojs (EU kommissionen, 2013). Detta
innebdr att det inte alltid &r bést att gora investeringen nir hogre investeringsstod finns att sdka.
Dairfor kan regeringsbeslut ha avgérande paverkan pé priset och vidare investeringen. Genom att
ha tillgang till all information kan osdkerheten reduceras, enligt den rationella beslutsmodellen
(Bakka, et al. 2009). Eftersom det dr svart att forutse vilka beslut som kommer tas i framtiden ar
det svart att 1 detta fall helt reducera osékerheten innan beslutet. Detsamma géller elpriset som
ocksa dr svart att forutse och &r dven avgorande for om investeringen blir 16nsam. Solceller
innebdr inte bara en kostnad vid investering utan kostnader for tillgang till elnét och elhandel
tillkommer (www, Energimyndigheten, 2, 2013). Vidare maste beaktas att solcellerna inte
producerar till 100 procent hela aret pa grund av olika vaderforhéllande och pa vinterhalvaret
nér energin behdvs som mest dr soltimmarna fa och det finns risk for snobeldggning.

I den tredje fasen fattas beslutet i foretaget. Ovanstaende faktorer bor beaktas 1
beslutsprocessen. Kan foretaget kalkylera ekonomisk 16nsambhet i investeringen blir den
intressant. For exempelvis lantbruk som driver ekologisk produktion kan den ekonomiska
faktorn dvervégas av att kunna producera och anvénda fornyelsebar energi for att stirka det
ekologiska varumaérket. Framtida beslut inom politiken kan férdndra utsikterna for smaskalig
produktion och ge dessa en starkare stéllning. Skulle till exempel forslaget om nettodebitering
drivas igenom kommer investering av solceller bli betydligt mer attraktivt.
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5.3 Tidigare och fortsatta studier

Det ar svart att gora jaimforelser med tidigare studier eftersom liknande studier med samma
problem och syfte inte har funnits att tillgd. Litteratur finns som tar upp solcellers funktion och
lonsamhet, men inte som beaktar de makroekonomiska faktorerna. Tidigare studier har visat att
det &r svart att f4 lonsamhet i en investering i solceller. Det &r svart att gora jamforelser med
tidigare studier eftersom studien saknar kalkyler och berdkningar. Utifrén intervjuerna vi gjort i
studien kan viss jamforelse goras med hur det ser ut idag jamfort med &r 2007. Nygren skrev
bland annat i sin studie att det krévs en 1ag kalkylrénta och ca 60 procent i investeringsstod for
att investeringen ska bli 16nsam (Nygren, 2007). Vér studie visar att det gar att fa upp till 45
procent investeringsstod men ocksa att investeringskostnaderna har blivit ldgre. Douhan och
Rejstrand drog slutsatsen i sin studie att priset pa solceller var for hdga for att en investering i
solceller ska bli l6nsamt (Douhan et al. 2007). Vad var studie visar att priset pa solceller har
gatt ner ordentligt sedan de skrev sitt arbete ar 2007. Vad var studie dven visar ar att det inte
bara dr den ekomiska lonsamheten som paverkar ett sddant investeringsbeslut. Vad denna
uppsats visar dr att det &r manga andra faktorer som péaverkar. Det kan exempelvis vara en
onskan om att producera sin egen el eller en vilja att gora en insats for miljon. Studien kan
appliceras pa lantbruk som stér infor en liknande investering. Syntesen som frambearbetats och
anvénts 1 analysen ar vidare tillampbar pd all form av beslutsfattande i lantbruksforetag. Den tar
upp faktorer som dr viktiga att beakta och ger ett bredare perspektiv vid investering pa lantbruk.
Studier i amnet som kan vara intressanta att studera i framtiden &r:

e Den politiska paverkan och utvecklingen inom fornyelsebar energi for smaskalig
energiproduktion.

e  Teknologins utveckling och alternativa anvdndningsomraden, samt alternativa material.

e  JimfOra energiproduktion med solceller mot andra alternativa energiproduktioner for
lantbruk.

e  Hur ett lantbruk kan energioptimera med de produktionsmdjligheter for el som finns pa
lantbruk.
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6. Slutsats

Syftet med uppsatsen var att undersoka vilka drivkrafter som finns vid investering av solceller
pa lantbruk i Ostergdtland och vilka hinder som kan uppsti. Med hénsyn till de faktorer som
tagits upp 1 forgdende kapitel har det observerats att ménga externa faktorer kan paverka ett
beslut om investering i solceller. En investering i solceller dr en dyr investering som kriver
kapital, och det dr viktigt att ta hinsyn till de externa faktorer som finns. PESTEL- modellen
visar att omvérldsfaktorer som politik, ekonomi, milj6, lagar och regler och éven
tekniskutveckling har stor padverkan pé beslutet. Analysen visar att vissa av dessa faktorer har
storre inverkan pé beslutet én andra. Utifran det som ndmnts i analys och diskussion kan en
slutsats dras att investeringen i solceller frimst motiveras av ekonomisk I6nsamhet och
lantbrukarens egna avkastningskrav. Vidare visar analysen att investeringen dven motiveras av
viljan att vara sjalvforsorjande, minimera risken for prisfluktuationer pa energimarknaden samt
en stark drivkraft att vilja bidra till en béttre milj6. De som redan har investerat i solceller dr
ambassadorer och stéller sig positivt till denna typ av investering och ser ljust pa den framtida
utvecklingen. Solceller har haft svért att expandera pa marknaden eftersom solceller anses ha lag
verkningsgrad och ge dalig Ionsamhet. Bristen pd kunskap, yttre padverkan samt brist pa
utveckling av tekniken bromsar expansionen av solceller pa lantbruk. For att det ska ske en
forandring kravs lagdndringar och andra statliga atgarder men dven att kunskapen kring solceller
okar.

Politiken dr en viktig faktor dar det hinder mycket just nu. Det dr idag mojligt att 1sa elpriset
genom fastprissystemet och politiska diskussioner fors just nu angéende nettodebitering, vilket
skulle vara en stark drivkraft for etableringen av solceller. Elpriserna har varit laga de senaste
aren och for att en investering av solceller ska bli 16nsam krivs att priset pa el gar upp. Att
producera sin egen el blir endast l6nsamt om det &r billigare att producera elen én vad det kostar
att kopa in den frén elbolag. Solcellsproduktion kan idag inte ticka hela gardens elbehov
eftersom solinstrdlningen inte dr densamma aret om och dygnet runt. En utveckling av elnétet
med “smarta elndt” skulle innebdra en mer effektiv ndtanslutning och lantbruk skulle kunna
utnyttja solenergi nér det dr som mest effektiv och komplettera resterade behov med exempelvis
vind eller vattenkraft. Om tekniken utvecklas och det blir i storre utstrackning mojligt att lagra
energi skulle det innebéra ett helt annat utgdngsldge for solceller.

Tidigare studier som gjorts har visat att det dr svért att f4 lonsamhet i investering 1 solceller.
Exempelvis skrev Douhan och Rejstrand 1 sin uppsats fran 2007 att det &r en for stor investering
for en lantbrukare att installera solceller sa det ticker elbehovet pa garden (Douhan et al. 2007).
I dagslédget ar det lagre priser pa solceller jamfort med for 6 ar sedan och det innebér ett annat
utgdngsldge for den som vill investera i solceller. Den faktor som frédmst motiverar till en
investering i solceller dr ur miljésynpunkt, att kunna producera miljovénlig el pa ett ekologiskt
lantbruk.
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Bilaga 1 - intervjufragor

Fréagor till bankerna

Marker ni ett stort intresse for investering i solceller?

Hur skulle ni stélla er till om ndgon av era kunder vill investera i solceller?
Hur ser det ut med andra energikéllor, marker ni att solceller ar pa uppgang?
Vad tittar ni pa nar ni beslutar om att lana ut pengar till solceller?

Al

Vad tror ni om framtiden?

Fréagor till lantbrukarna

1. Hur kommer det sig att ni beslutade att investera i solceller?
2. Vilket ar gjorde ni investeringen?
3. Hur tankte ni vid val av leverantor?
4. Hur gick processen till?
5. Vilka problem stétte ni pd under processen?
6. Har det gatt som ni tinkt er?
7. Vad tror ni om framtiden?
Fragor till PPAM

1. Marker du ett vixande intresse pa investering i solceller pa lantbruk?
Varfor ska just lantbruk satsa pa solceller?
3. Marker du att det hander mycket i utvecklingen av solceller? Bor man vanta med
att investera? Ar det ndgra nya idéer pa gang?
Hur lange rdknar man med att solcellerna ska kunna producera maximalt?
5. Finns det nagra idéer pd hur man kan anvédnda sig av virmen som blir under solcellerna?
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