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Tidigt pa morgonen aker jag de fyra och en halv milen mot Gunnarsbyn
fran Boden. Jag far ett meddelande fran en kvinna som jag ska traffa i
Gunnarsbyn: kér lugnt, det kan vara hal i vagen efter tjalen™. Solen skiner
starkt och pa vagkanten ser man hur I6kvaxterna forsoker kampa sig fram.
Jag kéanner stark nostalgi pa vagen ut mot Gunnarsbyn eftersom det var ett
tag sedan jag var har. Det var snart fem ar sedan. Da var det sommar och
mormor Elsa levde fortfarande. Val framme i Gunnarsbyn kér jag upp pa
den lilla grusvagen mot min mammas barndomshem. Det &r en liten gul
travilla pa Sportvéagen 1, eller ’bak-i-plan” som man kallar omradet
eftersom huset ligger ett stenkast fran byns fotbollplan och GSK:s
(Gunnarsbyns Sportklubb) foreningslokal. Trots all sné som ligger pa
garden kan jag nastan kanna doften av myggmedel, rensad abborre fran

tjarnen och mormors nybakta dromtarta.

Jag fortsatter vagen in mot Gunnarsbyns centrum”. Det ar helt tomt pa
vagarna, forutom postbilen som kér runt och levererar post i de fa postlador
som finns kvar. Det luktar starkt av eldad ved fran stugorna. Kvinnan som
jag har bestamt traff med moter mig utanfor Stigs livs som &r en av tva
affarer i bygden. Hon ska visa mig till sin mammas hus dar jag ska bo under
min vistelse i bygden. Jag kor efter henne mot Overstbyn, tva kilometer
utanfor Gunnarsbyn. Det ligger kvar mycket snd i vagkanten som plogbilen
har skyfflat upp under vintersasongen. Snon &r brun efter all trafik som har
rullat forbi sedan den senaste snon foll. Till hoger ser jag Rane alv forsa
genom landskapet. Det &r sa vackert! Jag har aldrig sett bygden under

vintersasong, eftersom jag bara varit har under sommarloven.



Sammanfattning

Den hér kandidatuppsatsen inom &mnet landsbygdsutveckling syftar till att
undersoka drivkrafter och samverkan inom och mellan byarna i ett
norrlandskt landsbygdsomrade, samt att aven undersdka den samverkan som
finns mellan bygd och kommun. Ménniskor i byarna har med hjélp av
samverkan over bygranserna startat ekonomiska foreningar samt
utvecklingsbolag som skapar mojlighet for lokalbefolkningen att investera i
den lokala utvecklingen. Eftersom mitt intresse ligger i det sociala kapitalets
bidrag till den lokala utvecklingen har jag valt att fokusera pa lokala
organisationer i byarna. Forutom ett starkt samarbete mellan de lokala
organisationerna arbetar vissa organisationer i partnerskap med kommunen.
Det sociala kapitalet mellan de olika akt6rerna byggs upp med hjalp av
fortroende, tillit och gemensamma varderingar. Jag kommer i denna uppsats
att undersoka vad det sociala kapitalet i detta omrade grundar sig i samt hur
det paverkar den lokala utvecklingen.

Nyckelord: socialt kapital, governance, sociala fallor, natverk, samverkan, demokrati



Abstract

This bachelor thesis in the subject of rural development aims to examine the
driving forces and interactions within and between villages in a rural area in
the north of Sweden. The synergy that exists between the activities at
village level and municipality is also of great interest. Inhabitants in the
villages have, with the help of cross-border cooperation, started and
developed economic activities and companies that have created
opportunities for local people to invest in local development. My interest
lies in the contribution of social capital to local development, and | have
chosen to focus on local organizations in the area. The associations have in
addition a strong partnership with each other and with the municipality
(Boden kommun). Social capital between the different actors is built up with
the help of trust, confidence and common values. In this thesis | will
investigate the social capital and what it means for the local development in

a rural area in northern Sweden.

Keywords: social capital, governance, social dilemmas, social relationships, cooperation,
democracy
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Bygder runt om i Sverige arbetar pa sina unika séatt med den lokala
utvecklingen. Relationerna internt och extern i bygden ser dven de olika ut
fran bygd till bygd. Fragan ar hur dessa relationer paverkar en bygds lokala
utveckling? | min uppsats har jag valt att titta pa en norrlandsk bygd,
Gunnarsbyns férsamling, samt Niemiselomradet som ligger cirka 1 mil fran
Gunnarsbyn. De tva storsta byarna i omradet & Gunnarsbyn och Niemisel
som ligger i de tvd kommunerna, Boden respektive Luled. De bada byarna

ligger c:a 4,5 mil norr om Boden.

Bild 1: Karta 6ver delar av Norrbotten. Kalla: © Lantmateriet, i2012/901
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Bild 2: Karta 6ver delar av Gunnarsbyns férsamling och Niemisel-omrédet. Kalla: © Lantmateriet,
i2012/901

Rane alv, Sveriges storsta outbyggda skogsalv, forsar genom byarna.
Historiskt sett ar omradet en skogs- och jordbruksmark och Rane &lv har
haft en betydande roll som transportled av virke, som transportvag for
maéanniskor boende l&ngst dlven och &r dven ett naturlig granséverskridande
flode av relationer i byarna. Gunnarsbyns férsamling har ett starkt
foreningsliv och en levande relation med kommunen, tva intressanta

forutsattningar for en levande lokal utveckling som jag vill titta narmare pa.

Sammanlagt bor det cirka 1200 personer i omradet. Byarna har som manga
andra landsbygdsomraden i Sverige ett minskande befolkningsantal, brist pa
arbetstillfallen samt en ojamn aldersférdelning. Ar 2003 bodde 834 personer
i Gunnarsbyn férsamling, idag bor dér cirka 600 personer. Gunnarsby
forsamling bestar av Gunnarsbyn samt en mangd andra byar i omgivningen.
| uppsatsen star bygden for Gunnarsbyns férsamling, om inget annat namns.
Byarnas foreningsliv och naringsliv fokuserar mycket pa turistnaringen och
samhallsservice. Turistnaringen har utvecklats under de senaste 20 aren. Det
borjade i slutet av 80-talet da majoriteten av befolkningen samt
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lokalpolitiker hade forhoppningar pa en utbyggnad av vattenkraft i Rane alv
for okad sysselsattning i omradet. Men regeringen avslog ansokan om
utbyggnationen. Fyra politiker fran fyra kommuner (Jokkmokk, Gallivare,
Boden, Luled) bestamde sig for att samarbeta 6ver kommungréanserna for att
utveckla turistnaringen i Rane dlvdal. Samarbetet mellan kommunerna
resulterade i Stiftelsen Rane dlvdal som fick 30 miljoner kronor i regionalt
stod samt statligt stod for starten av Rane alvdals projektet. Projektet drevs
fran 1994-2000 och paborjade arbetet med att skapa den grundlaggande
infrastrukturen for turism och friluftsliv langs Rane élvdal.

| bygden finns en ekonomisk forening vid namn Raek (Rane alvdals radet i
Gunnarsbyns forsamling ekonomiska forening) som bildades ar 1999 av
byaforeningar, lokala foretag, foreningar samt privatpersoner fran
Gunnarsby forsamling. Féreningen bestar idag av 400 andelsagare vilket ar
en hdpnadsvéckande stor del av befolkningen i bygden. Med hjalp av bland
annat EU-bidrag och stod fran kommunen har Raek arbetat vidare med den

infrastruktur for turistnaringen som Rane alvdalsprojektet grundlade.

Kyrkan Raek

Alvskolan Boden kommun

Figur 1: En overblick dver de lokala organisationerna. Kélla: egen bearbetning.

Figur 1 visar de olika lokala organisationerna i bygden som ndmns i
uppsatsen samt relationerna mellan dem idag. Raek bygger sin verksamhet
pa ekonomiska stdd, men dven civilsamhallet har en roll i den ekonomiska
foreningen da manga av bygdens foreningar och privatpersoner ar
andelsagare i Raek. Trots andelsagandet av Raek klassificeras inte
foreningen som en del av civilsamhallet eftersom de inte arbetar pa ideell
basis (Harding 2012:11).



Skolan i Gunnarsbyn, Alvskolan, ar en kommunal skola i centrala
Gunnarsbyn. Skolan har 21 elever fran forskoleklass till och med arskurs

SeX.

1.2 Syfte

Uppsatsens syfte &r att undersoka drivkrafterna bakom den lokala
organiseringen och den roll som samverkan spelar for lokal utveckling.
Detta galler samverkan bade inom och mellan byarna, samt den samverkan

som finns mellan bygd och kommun.

Utifran syftet har tre fragor formulerats.

1 Hur samverkar de lokala organisationerna?

2 Hur ser lokala aktorer pa ansvarsfordelningen for bygdens utveckling?
3 Hur ser relationen mellan myndighetsutGvare och civilsamhallet ut?

(Boden kommun och Gunnarsbyns férsamling)

Tillsammans kan dessa tre fragor leda till att belysa huvudfragan om: vilken
roll som samverkan spelar for lokal utveckling.

1.3 Metod

Empirin samlade jag under fyra dagars féltstudie i Gunnarsbyns férsamling
dar jag utfort en kvalitativ studie med observationer och intervjuer.
Observationerna pagick under storsta delen av min vistelse. Jag at lunch i
skolan, fikade i forsamlingshemmet, var med pa hantverkskvall, gick pa
Trio mé Bumba i Folkets hus etc. Jag har valt att anvanda mig av en
kvalitativ metod for att férsoka forsta den lokala situationen utifran
bybornas perspektiv. Uppsatsen ar ideografisk da jag har begransat mig till
ett falt med sina unika forutsattningar for samverkan. Alternativet skulle
vara att utga fran en kvantitativ metod i form av enkater och statistisk.
Eftersom jag vill komma narmare ett fatal personer i studien utgar jag fran
en kvalitativ metod (Teorell & Svensson, 2012:10f). Jag har valt att anvanda

mig av semistrukturerade intervjuer med nio personer som &r aktiva i de
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lokala organisationerna i byarna, samt en representant fran Boden kommun.
Alla informanterna finns presenterade i bilaga 1. Valet av semistrukturerade
intervjuer foll enkelt da jag ville att intervjuerna skulle formas som ett

samtal med majlighet for informanten att ge en bred bild av bygden.

Urvalet av informanter fick jag hjalp med av en kontakt fran organisationen
Hela Sverige ska Leva som kanner till personer med ledande roller i
bygdens lokala organisationer. Eftersom majoriteten av de personerna som
ar aktiva i de lokala organisationerna ar mellan 40-70 ar resulterade mitt
riktade urval av informanter i en hog medelalder. Intervjuerna har utforts

hemma hos informanten eller pa informantens arbetsplats.

Néar det kommer till uppsatsen grad av validitet, reliabilitet och
generaliserbarhet har jag tagit stallning till féljande: har jag métt det jag
avsett att mata? Ar mina resultat tillforlitliga? Gar resultaten att
generalisera? (Brinkmann & Kvale 2009:278). Mina resultat grundar sig i
informanternas berattelser om den lokala organisationens roll i bygden,
strategier for utveckling i bygden och kommunens malsattningar kring det
lokala utvecklingsarbetet. For att uppna reliabilitet i min uppsats har jag
foljt mitt syfte och mina fragestéllningar. Genom att besvara dem och ge en
utforlig bild av informanternas berattelser forsoker jag ge en trovardig
uppsats. Denna studie forsoker inte ge en generell bild av
samverkansprocesser och socialt kapital i bygder eftersom jag endast har
undersokt ett omrade med dess unika forutsattningar (Brinkman & Kvale
2009:262 ff).

Att studera andra ar pa satt och vis detsamma som att studera sig sjélv.
Gréansen mellan subjekt och objekt 16ses upp i métet med manniskor vilket
driver mig till att ifrdgasatta mig sjalv och min egen kultur. Jag hade en
subjektiv bild av de lokala organisationerna samt en inblick i vad de har for
funktion innan min féltstudie. Dock var det fem ar sedan jag var i bygden,
vilket gor att min bild inte & uppdaterad. Darfor ar det viktigt att jag ar
medveten om min reflexivitet i motet med de lokala organisationerna (Ehn

& Klein, 2007:10f). I intervjuerna har jag uppfattat min relation till bygden
9



som positivt da samtalen har varit naturliga eftersom jag kanner till byarna i
bygden, kyrkan, affarerna etc. Jag hade ingen direkt relation med nagon av
informanterna innan motena, men indirekt blir jag en representant for
slékten. Detta kan leda till att informanterna har en bild av mig som speglas
utifran deras relation till min slakt, vilket kan paverka intervjusvaren

negativt eller positivt.

1.4 Teori

’Individen &r hjalplos socialt om han lamnas ensam... Om han far kontakt
med sin granne och de bada sedan far kontakt med andra grannar
ackumuleras det sociala kapitalet, vilket kan komma att omedelbart
tillfredsstalla hans sociala behov och ge upphov till en samhéllskraft som
racker for att i betydande man forbattra levnadsforhallandena i hela det
samhélle dar han bor” (Hanifan 1916, i Putnam 2001:19)

Vi har alla nagon form av relationer med andra individer och offentliga
institutioner i var vardag. | féreningslivet, pa jobbet, inom sjukvarden eller i
skolan. Det finns dven relationer mellan olika samhéllsnivaer (exempelvis
mellan lokal- och kommunal niva). L.J Hanifan beskriver i citatet ovan hur
dessa relationer kan ge upphov till en samhallskraft. For att uppratthalla
dessa relationer behdvs tillgangar till ett kapital av fortroende och tillit till
omgivningen, socialt kapital. Socialt kapital skiljer sig fran det fysiska
kapitalet (byggnader, verktyg etc.) och det humana kapitalet (kunskaper och
erfarenheter etc.) pa det individuella planet da socialt kapital inte gar att
agas individuellt (Eriksson 2003, Putnam 2001). Det &r genom att ha
fortroende for att andra gor det de lovar, som man sjélv vagar, eller vill, ga
in med ett eget engagemang. Ett sadant fortroende underlattar redan
pagaende samverkan, men det ar ocksa en sorts dorroppnare for att vaga dra
i gang nya. | den meningen kan fértroendet ses som ett socialt kapital
(Putnam 2011. Kap, 6). Man ska dock vara medveten om att ett socialt
kapital tar lang tid att bygga upp — att lara sig lita pa nagon annan &r en
process Over tid — men att det kan raseras pa ett dgonblick (jfr Rothstein
2003).

10



I diskussionen kring socialt fortroende kan man lagga vikten pa tva olika
aspekter. En viktigt arena for utvecklandet av tillit ar de lokala
organisationernas aktiviteter. Inom organisationerna uppstar natverk,
normer samt fortroende som skapar en sammanhallning i organisationen
vilket forbattrar samhallseffektiviteten (Putnam 2011:188). Pa sa satt skapas
socialt fortroende nerifran och kan ses som en kraft som stéller krav pa
myndigheter, i detta fall kommunen. A andra sidan &r tilliten och fortroendet
till staten hdg i dagens Sverige. Bo Rothstein havdar att socialt tillit ocksa
byggs vertikalt i ett samhélle — alltsa som fortroende relationer mellan de
lokala organisationerna (eller direkt med medborgarna) och de myndigheter
som genom stéd, exempelvis skatter och subventioner, lovar att finansiera
och producera en vélfard. Utifran denna aspekt uppstar den sociala tilliten i
hog grad genom att myndigheterna haller vad de lovar samt visar
medborgarna att man kan lita pa dem. Dessa tva aspekter innebar att jag dels
kommer understka hur socialt fortroende byggs i de lokala organisationerna
i och mellan byarna, dels kommer att undersoka i vilken omfattning

kommunen uppfattas som aktor som man kan lita pa.

Ett fenomen som kan uppsta som resultat av minskat fortroende och brist pa
socialt kapital mellan aktorer ar en social féalla. Detta fenomen &r intressant
att analysera i min uppsats da mitt falt bestar av flera byar med olika
platsidentiteter vilket kan forsvara, eller underlatta, mobiliseringen av
fortroende och samverkan mellan byarna (Rothstein 2003:21).
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Kommunal niva
Boden kommun

Lokal niva

{R&ek, Rane ahdal Utveckling &B, kyrkan etc.) —
relationer, normer, ndtverk

Enskilda aktérer
- Beteende, preferenser, varderingar

Figur 2: Tre samhéllsnivaer som undersoks i uppsatsen. Kéalla: egen bearbetning
efter Forsberg et al. 2002

Utifran tre olika nivaer i samhallsstrukturen (Figur 2) skall jag undersoka
hur de olika nivaerna samverkar for att skapa fortroende och grunder till det
sociala kapitalet. Forsberg et al. har i en avhandling en liknande figur som
jag har anpassat till min uppsats (Forsberg et al. 2002:6). Natverken som
skapas mellan de olika nivaerna har en betydande roll for bade bygden och
kommunen. Jag kommer analysera de sociala natverken mellan de olika
nivaerna i samhallstrukturen (Figur 2) utifran teorin om horisontella- och
vertikala natverk. De horisontella natverken bestar av relationer mellan
individer med liknande status och makt. Horisontella band av
samhallsengagemang pa lokal niva &r viktigt for att undvika mojliga sociala
fallor. De vertikala natverken knyter samman ojamlika personer i hierarki-
och beroenderelation. Ett vertikalt natverk har svart att uppratthalla socialt
fortroende och samarbete eftersom de underlydande kan hushalla med
information som skydd mot utnyttjande. (Putnam 2011:194f).

| uppsatsen har kommunen fatt en roll som myndighetsrepresentant eftersom
det ar den institution informanterna ndmner i samtalet kring ekonomiskt
stdd och samverkan. Jag kommer féra en analys kring samhaéllstukturernas
forandring och dess paverkan pa det sociala kapitalet mellan bygd och
kommun utifran begreppet governance. Begreppet ar mycket brett och star
overgripande for en forandring i den politiska beslutsprocessen. Jag har

12



avgransat mig till att titta pa governance utifran en férandring fran
centralstyrning till interaktiv styrning (Hedlund & Montin 2009). Kortfattat
handlar det om att utveckla nya 6msesidiga samspel mellan samhéllsaktorer.
Lokala organisationer - som till exempel Raek - far da mer ansvar for
verksamheter som kommunen tidigare haft ansvar for, vilket kan leda till ett
okat lokalt styre, men det kan ocksa leda till - medvetet eller som oforutsedd
effekt - att myndighetsutévarens styrning minskar (Hedlund & Montin
2009:7ff).

13



2. De lokala organisationerna

2.1 Samverkansprojekt i bygden

I bygden samverkar de lokala organisationerna valdigt néra varandra:

Vi jobbar véaldigt tatt, skolan, kyrkan och Raek. Fruktansvart tatt! Vi ar
som redan sammansvetsande. A det blir ju s& i ett litet samhalle... det
kommer nya idéer hela tiden™ beréattar Peter som dr ordférande i Raek:s
styrelse. Det finns en mangd olika exempel pa samverkansprojekt mellan
Raek, kyrkan och skolan. Rane élvdals miljorad ar ett exempel pa
verksamhet som de tre akttrerna startade gemensamt. Samverkan borjade
med projektet "Gron flagga” som skolor kan fa om de arbetar aktivt med
hallbar utveckling i sin verksamhet. Kyrkan, som redan aktivt arbetar med
hallbar utveckling (rattvisehandel, gron kyrkogard etc.) kontaktades av
skolan i byn som ville ha hjalp for att fa certifikatet "gron flagga”. Prasten i
byn uttrycker samarbetet sa har: Vi hjalpte till och bérjade tillsammans
arbeta med miljosortering, borjade odla egen mat till skolan och géra olika
aktiviteter som kretsar kring miljotanket i skolan... Efter ett tag kom &ven
Réaek med, och sa bildade vi Rane alvdal miljérad. Det ar ett konkret

samarbete, helt plotsligt ar vi fler som samarbetar”. — Mogens (Prast)

Ett annat samverkansprojekt som skolan, kyrkan och Réaek har startat ar
"Grén marknad” pa hosten utanfor Folkets hus i Gunnarsbyn. Pa marknaden
finns ett trettiotal lokala bonder, fiskare, bagare och privatpersoner som
séljer varor med kravet att de ska vara narproducerade, ekologiska eller
rattvisemarkt. Ut6ver utstallarna kommer det cirka 1000 besokare.
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Bild 3: Gron marknad, september 2013. Kalla: Lisa Brusewitz

Samverkansprojekten i bygden skapar sociala forbindelser i form av
horisontella natverk i bygden, vilket uppmuntrar till samarbete for bygdens
utveckling: vi maste samarbeta inom byn och mellan byarna for att vi ska
fa en hallbar utveckling i bygden. Samarbetet mellan folket i byarna foder
nya samarbeten’ berattar Tatiana som dr verksamhetsledare pa Raek.
Né&tverken underlattar for kommunikationen och forbattrar flodet av
information i bygden, bade mellan de lokala organisationerna och med
lokalbefolkningen: *vi traffas och har méten mellan de lokala
organisationerna, och sa kommer det fram nya idéer pa vad vi kan
gora/.../sen ar det manga av bygdens invanare som &r aktiva i nagon av
foreningarna sa da sprids informationen ut till vanner och bekanta™ berattar
Mogens (prast). Projekten forkroppsligar tidigare samverkan vilket kan

uppmuntra till fler samverkansprojekt i framtiden (jfr Putnam 2011:195).

De lokala organisationerna har dven en funktion i ett storre samhalleligt
sammanhang. Exempel pa aktivitet som bidragit till rikstackande
offentlighet ar ”En hallbar bygd” som organisationen Hela Sverige ska Leva
har skapat och erbjudit Rane dlvdal miljorad att vara med i. Denna
offentlighet kan stérka den lokala identitetsprocessen och uppmuntra till
samverkan i bygden (jfr Hansen 1998:170).

15



2.2 Kyrkan som motesplats

Motesplatser finns det gott om i bygden. Allt fran forsamlingshemmet till
Folkets hus. Férutom vid méten mellan lokala organisationer traffas folk i
olika platser i bygden: "det har satsats en massa pa Folket hus, t.ex. har
man digitaliserat huset sa nu kan vi se pa bio dar vilket ar populart /.../ en
torsdag i manaden har vi familjemiddag i forsamlingshemmet och da brukar
vi faktiskt vara valdigt manga som dyker upp”” berattar Gunilla. Med hjalp
av bygdens motesplatser traffas folk vilket skapar sociala relationer.
Mellanmanskliga moten som genererar samarbete ar viktiga for ett socialt
kapital (Vogel m.fl. 2003). Jag har valt att titta pa kyrkan som métesplats
eftersom jag blev intresserad av deras aktiviteter i bygden. Kyrkans roll har
delvis andrats sedan den senaste prasten kom till byn for elva ar sedan.
Présten har en framtrddande stéllning i den lokala utvecklingen och
majoriteten av informanterna ndmner prastens arbete som positivt for den

lokala utvecklingen.

Under min intervju med Mogens, prast i Gunnarsbyns forsamling,
forklarade han kyrkans satt att organisera sig, samt att kyrkans roll i bygden
har forandrats under de elva aren som han har arbetat som prast:

”” For mig sa finns det tva grundlaggande olika satt att vara kyrka pa, man
kan vara en kom-kyrka eller en ga-kyrka. En kom-kyrka ar en kyrka med
fokus pa gudstjanster, korarbete och sa vidare. Men det kravs att folk
kommer till kyrka for att vara delaktiga. En ga-kyrka ar en kyrka som
fragar sig: vart i samhallet behovs vi som kyrka? Vart finns méanniskorna?
Och s& gar man ut dit och ar delaktig. Vi sa att vi ar en 100% ga-kyrka. |
sondags hade vi inte gudstjanst i kyrkan, for just nu ar det sdsongen da
jattemanga sitter ute och pimplar pa sjoarna och langtar till solen som
antligen ar tillbaka sa da tanker jag att varfor finns inte vi med dar som
kyrka? Sa en gang i manaden firar vi inte gudtjanst i kyrkan utan ute
nagonstans dar manniskorna finns. Alla som vill kan komma, vi fixar
skotertaxi exempelvis. Vi har haft gudtjanst da skolans barnkor haller i
gudstjanst, och vi har haft gudstjanst under algjakten och sa vidare. Sa alla

kan vara med.”
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I kyrkan har de &ven ett antal arbetsgrupper som med ideellt engagemang
utvecklar och skoter bland annat Varldsbutiken (se i nasta stycke),
gudstjanster etc. Forandringen till en ga-kyrka har lett till att fler ar aktiva i
forsamlingen beréttar Mogens, men det har dven skapat forutsattningar for
samverkan med andra lokala organisationer i bygden da arbetsgrupperna i
férsamlingen samarbetar med andra lokala organisationer (exempelvis

miljorad och Gron marknad).

Forsamlingshemmet, som ligger ett stenkast fran kyrkan i centrala
Gunnarsbyn, &r en viktig motesplats i bygden. Férsamlingshemmet har
blivit ként for sin Varldsbutik med réttvisemarkta varor. Butiken har ett stort
utbud av varor fran hela varlden och samarbetar med bade stérre importorer
av réttvisevaror men har dven egen import av varor fran Ostafrika. Det ar
inte bara folk fran bygden som kommer till butiken utan &ven folk fran
omkringliggande centralorter. Denna offentlighet har satt Gunnarsbyn pa
kartan och bidrar till den lokala identiteten i byn. Jag far en bild av att
kyrkan som en motesplats som inte endast speglar en religiositet, utan &ven
arbetet med att fa kyrkan som en del av bygdens gemenskap.

2.3 Den sjalsliga betalningen

’Om man ska bo pa landshygden maste det finnas ett engagemang. Man

kan inte bara forlita sig pa att man ska fa pengar for allt””. —Ake

Engangemanget som Ake talar om &r kanske en av grundingredienserna for
att utveckla landsbygden. Det &r den drivkraften som ligger till grund for en
stor del av det ideella arbetet som utfors i bygden. Det kan vara ett
engagemang for miljoarbetet, friluftsplatserna langts alven, skoterlederna
och skolan. Dock finns det inte lika manga aktiva som det finns poster i de
olika organisationerna: ’Du har GSK, Folkets hus, Raek, kyrkan,
byaféreningarna... ja folket racker inte till. Samtidigt behdvs det fler aktiva
fran lokalbefolkningen... dessutom sitter folk pa flera poster i de olika
organisationerna’ beréattar Peter.
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Personerna som sitter pa ett flertal olika positioner i de olika
organisationerna har speciella roller i bygden och kan kallas for eldsjalar.
Deras engagemang ligger ofta till grund for de resultat som nas i
utvecklingsprocessen och fér samman de lokala organisationerna vilket 6kar
samverkan i bygden. Bland mina informanter finns ett antal av dessa
personer som ar eller har varit aktiva i ett flertal organisationer. Det kommer
upp mycket kénslor och tankar kring framtiden och nutiden i bygden under
samtalen:

Anna-Lena, som dr engagerad i utvecklingsarbetet i byarna och satt forr i
Raek:s styrelse, berattar om sitt engagemang:

’Man kan inte bara sitta och titta pa nar saker och ting laggs ner. Jag vet
inte om jag ar tokig men nar jag hor att det gar daligt ndgonstans sa kanner
jag att jag maste hjalpa till. Jag kan ju inte bara ga och lagga mig ner och
do!”

| en intervju med Ake beréttar han om &ren som lokalpolitiker och hur
kanslan for bygden har varit en drivkraft for arbetet med den lokala
utvecklingen:

’Det maste finnas en viss ideell kraft i bygden for att utveckla. Om man
bara forlitar sig pa arvode da funkar det inte... for det sitter nagot har inne

(Ake tar pa sin hand pa sitt vanstra brést) och det ar kénslan for bygden...”

Erland som &r entreprendr och politiker menar att man far en sjalslig
betalning av att arbeta ideellt: ”’Jag har jobbat mycket ideellt... det &r en
annan betalning an ekonomisk, man far nagon form av sjalslig betalning.

Det ar nagot som driver... jag kan inte satta ord pa det.”

Informanterna uttrycker pa olika satt en form av dmsesidighet som bygger
pa socialt fortroende. Putnam formulerar det som att jag gor det har for dig
nu och forvantar mig att fa tillbaka ndgot pa langre sikt” (Putnam
2001:141ff). Med hjalp av samverkan mellan de lokala organisationerna
mots dessa eldsjélar vilket sprider dmsesidigeten som en norm i bygden (jfr
Putnam 2001:143). Eldsjalarnas méten i de lokala organisationerna kan

skapa samarbetsvanor och en bygdeanda. Nackdelen med ett fatal eldsjalar
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som &r ”motorer” i bygdens utvecklingsprocess ar skapandet av ett beroende
av dessa fatal personer, vilket gor det sociala kapitalet sarbart. Det sociala
kapitalet, enligt Putnam, ar en resurs som uppstar i band av normer for
omsesidighet och palitlighet mellan individer (Putnam 2001, kap. 1). Skulle
eldsjélarna forsvinna, eller minska sitt engagemang, skulle dessa band
troligtvis minska vilket leder till ett sarbart socialt kapital. (Putnam
2001:18).

2.4 "Vem ska ta over nar vi forsvinner?”

Det finns en patalad oro i bygden kring den Iaga ideella aktiviteten hos de
yngre. ”Vem ska ta ansvaret for den lokala utvecklingen nér vi férsvinner?”
ar en fragestallning som jag far hora i ett flertal intervjuer. Idag ar fler aldre
an yngre aktiva i de lokala organisationerna i bygden. Forr arbetade fler i
skog- och jordbrukssektorn: ’man arbetade sjalv i sin maskin. Nar man var
fardigjobbad ville man traffas och da var foreningslivet ett satt att traffa
folk™ berattar Kerstin. Det fanns en mer tydlig rutin i arbetsdagarna och
allas fritid foll under samma tider. Idag behover fritiden nddvandigtvis inte
infalla samtidigt for alla, vilket kan vara en anledning till att de unga i
bygden som arbetar inte ar lika aktiva som de &ldre i bygden. Detta kan leda
till att det kollektiva samhé&llsengagemanget minskar och olika former av
individuellt engagemang i bygden blir istallet norm (Putnam 2001:201). Det
minskade kollektiva samhéllsengagemanget hos de yngre i bygden namner
ett flertal informanter: *nar vi var unga, da fick vi ju sjalva ordna att saker
och ting hande héar i bygden. Nu tycker man att de unga har sa bra, men
ansvartagandet for bygden infinner sig inte hos dem” beréattar Ake. Det
individuella engagemanget har 6kat hos manga i bygden: " Tidigare
engagerade man sig ideellt i t.ex. sport - féreningarna for sin egen skull, for
andras skull och for sina barns skull. Man ingick liksom i en helhet. Idag
betalar de yngre hellre en avgift och gar pa till exempel gymmet bara for
sitt eget nojes skull, istallet for att hjalpa till i de lokala organisationerna.
Det finns saklart aldre som jobbar sa ocksa. Man har blivit mer egennyttig”

berattar Anna-Lena. Man ser en skillnad i vilken typ av féreningar som de
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olika generationerna ar aktiva i. De lokala organisationerna med tydliga
politiska eller sociala mal for samhallsforandring, exempelvis Raek, har
farre unga aktiva, medan de som handlar om sjalvforverkligande sa som

idrott okar.

Man kan tyda ndgon form av misstro bland informanterna mot de yngre i
bygden, istallet for att vara med och hjélpa till i de lokala organisationerna
ar man mer egennyttig. Detta kan skapa missfortroende och grupperingar i
bygden. Misstro forsvagar det sociala kapitalet och det kan skapas en social
falla (Rothstein 2003:21). Eftersom jag inte har intervjuat nagra yngre sa
kan jag inte uttala mig om de ungas typ av engagemang. Den minskade
graden av samhorighet mellan generationerna i bygden behdver dock inte
vara ett resultat av att de yngre inte vill engagera sig utan kan spegla de
etablerade organisationernas svarigheter att skapa en kollektiv lojalitet som

"fanns nar vi var unga” (Rothstein 2003:135).1

! Bristen pa unga i bygden &r ocksa en faktor som paverkar antal unga som &r aktiva.
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3. Ju fler desto starkare - samverkan mellan
byarna

3.1 Samverkan mellan Gunnarsbyn och Niemesiel

Vi pa landsbygden inser mer och mer att vi inte bara kan jobba i var lilla
bygd. For att utveckla landsbygden sa maste vi samverka 6ver granserna. Vi
ar for fa som bor har i Gunnarsbyn, tillsammans med Niemisel &r vi 1200
personer, tillsammans skulle vi bli mer kraftfulla. Vi maste se omradesvis pa

utvecklingen.”” — Tatiana

Ett tydligt och allmént motiv for den lokala mobiliseringen av kollektiv
handling mellan byarna &r ”ju fler desto starkare”. En viktig del i den lokala
mobiliseringen ar att informera och erbjuda invanarna i byarna att medverka
i utvecklingsarbetet mot “en bygd”. Lulea- och Boden kommun har
organiserat sig kring ett antal samverkansprojekt dver aren. Mellan aren
2006-2008 pagick projektet "EnVis bygd — granslost arbetssétt for
Gunnarsbyn och Niemisel”. Malet med projektet var att i samsyn och
samverkan mellan kommunerna, och i dialog med lokala representanterna
skapa tillvéxt, 6kat foretagande och inflyttning, utveckla den offentliga
samhallsservicen samt 6ka det lokala sjalvstyret i bygden. Under projektet
borjade Réaek ge ut tidningen “Just nu” med fokus pa bade Gunnarsbyn och
Niemisel. Idag arbetar kommunerna, Lulea och Boden, med projektet
"EnBygd” med malet att fa Gunnarsbyn och Niemisel att bli geografiskt “en
bygd”. Pa anslagstavlorna langs Rane alv och i byarna ser jag affischer med
information kring "EnBygd” med budskapet att lokalbefolkningen ska fa sin
rost hord. Kommunerna har anordnat samrad i byarna for att fa
lokalbefolkningen involverad i projektet. Rane alv ar till fordel for
utvecklingsprocessen da dlven har varit ett naturligt granséverskridande
flode mellan byarna: Jag tror att Rane alv gor det lattare for oss att
samarbeta dver granserna eftersom det alltid har varit ett naturligt flode.

Manniskor har transporterat sig 6ver granserna over en lang tid”” berattar
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Leif som &r naringslivsutvecklare pa Boden kommun och har ansvar for

landsbygdsutvecklingen i kommunen.

3.2 Krisernas roll

Jord- och skogsbruket har haft en betydande roll for bygden, men det har
forandrats pa grund av effektiviseringar. Under en lang tid har byarna
paverkats av befolkningsminskning och brist pa arbetstillfallen till foljd av
effektivisering. En stor del av huvudnaringarna i bygden — skogsnéaringen
och jordbruket- automatiserades. Maskiner som motorsagen och skordaren
ledde till 6kad arbetsproduktivitet. Manga hade forhoppningar pa vattenkraft
for att vanda den negativa trenden med minskade arbetstillfallen, men fick
ett nej fran regeringen. Detta har tagit hart pa bygden och gjort att manga
har agerat och forsokt stoppa den negativa utvecklingen: ”’Jag tror att
manga vaknade till nar vi fick ett nej for vattenkraft i &lven. Vi ville vanda
denna negativa utveckling i byarna som hade fétts ur rationaliseringen av
jordbruket och skogen da antalet anstéllda minskade med en véldig fart™

berattar Ake, fore detta lokal politiker.

Krisen i bygden har vuxit och pagatt en langre tid vilket gér den mindre
pataglig. Det ar inte forran efter en langre tid, i ett aterblickande perspektiv,
som effektiviseringar och nerldggningar inom skogs- och jordbruket ses som
en kris. Hade situationen varit att en fabrik skulle l&gga ner och varsla
majoriteten av befolkningen i bygden hade det troligtvis skett en annan form
av "akut-kris” med direkta samrad mellan fackliga organisationer, kommun

och lansstyrelse (exempelvis Gummifabriken i Gislaved).

Drivande personer i byarna har ként ett ansvar i de situationer som uppstatt.
En forklaring till ansvarskanslan kan vara att de sjélva &r en del av krisen
och &r direkt bertrda (Forslund et al. 2002:17). Ansvarskanslan ar néra
forbunden med en vilja till att kunna paverka den egna tillvaron i hogre
grad. Krisen som kommit till foljd av effektiviseringen av jord- och
skogsbruket samt ett nej till vattenkraft i Rane alv ar faktorer har skapat
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samarbete mellan lokala organisationer och format den lokala

utvecklingsprocessen, till exempel turistnéringen.

3.3 Lokapatriotismens for- och nackdelar

Att arbeta for gemensamma mal ar inget sjalvklart, utan staller krav pa de
som deltar. Inte bara maste man kunna anpassa sig till andra individer och
redan givna spelregler, man maste ocksa ldgga ner tid och kraft pa sadant
som nar utanfor de egna, individuella behoven. Just i fragan kring hur langt
utanfor det individuella intresset man ar beredd att ga har det funnits olika
uppfattningar: "’Det finns en bypatriotism i byarna som lever kvar som mer
eller mindre har bromsat utvecklingen och samarbetet mellan byarna, men
jag tycker att det sakta med sékert borjar férsvinna... folk har insett att man
maste samarbeta mera” berattar Kerstin. Bypatriotismen kommer hér att sta
for en kansla for den egna byn snarare &n for hela bygden. | praktiken har
detta resulterat att man inte valt att aktivt stodja och arbeta for initiativ som
skulle gynna en grannby eftersom man inte varit saker pa att man skulle fa
motsvarande nytta tillbaka. Pa sa satt kan man séga att bypatriotismen utgor
en social falla (Rothstein 2003:23). Sociala fallor k&nnetecknas av att dven
om man vet att "alla” vinner pa att "alla” samarbetar, upptrader inte ett
sadant samarbete, darfor att man inte litar pa att "alla de andra” ocksa
kommer att delta lika aktivt som en sjalv. Ett konkret exempel pa detta ar
diskussionerna kring och kampen for skolans 6verlevnad i byarna. Bade
Niemisels och Gunnarsbyns skola har haft det svart att leva kvar pa grund
av det begransade elevantalet. Det har funnits en idé om att sla samman
skolorna till en skola, men fragan ar vilken av skolorna som ska lagga ner
och vilken som ska 6verleva? Arbetet med att uppratthalla bada skolorna har
lett till en form av social féalla. Ingen av byarna ville l&gga ner sin skola for
att gynna den andra vilket har lett till att Niemisels skola har lagt ner och
foraldrarna har valt att skicka sina barn till Ranea istallet for Gunnarsbyn.
Detta har lett till att Gunnarsbyns skola ligger pa en kritisk niva gallande
elevantal och riskerar i langden att behdva laggas ner. Man kan jamfora

problematiken mellan skolorna utifran teorin om social fallor och exemplet
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kring de tva bonderna som maste fa in sin skord snabbt for att radda den
fran véadrets makter. Om de bada hjélps at sa dkar chansen att bada far hem
skorden men eftersom de befinner sig geografiskt pa olika stallen kravs det
att de borjar med den ena bondens skord. Det betyder att bonde Il maste lita
pa att bonde | kommer stalla upp och barga skorden trots att Bonde I:s skord
redan ligger i ladan. Om bonderna saknar detta fortroende for varandra
kommer de inte kunna samarbeta (Rothstein 1998:164, Putnam 2011:183).

For att minska risken med sociala fallor mellan byarna krdvs gemensamma
normer och natverk som kan forbattra samhallseffektiviteten. Tidigare i
uppsatsen visas hur samverkansprojekt skapat natverk som i sin tur skapat
socialt fortroende mellan lokala organisationer. Projekten "EnVis bygd”
samt "EnBygd” kan vara som "motorer” for skapandet av gemensamma
normer och natverk mellan byarna. Projekten kan skapa en gemensam
identitet mellan byarna vilket kan resultera i en positiv lokalpatriotism dar
byarna kanner en gemenskap. Dock handlar det om manga byar i omradet,
inte bara Gunnarsbyn och Niemisel. Socialt kapital ar till stor nytta for de
individer som dr med i natverket, men de byar som inte & med i natverket
kan kanna sig isolerade fran natverket och det sociala kapitalet. Processen
med att skapa natverk och ett starkt socialt kapital mellan byarna och
befolkningen kan ta lang tid. Att bygga upp ett fortroende mellan byarna &r
problematiskt eftersom det ofta handlar om kanslor som inte &r rationella.
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4. Relationen mellan bygd och kommun

4.1 Motet mellan bygd och kommun

I allmanhet &r politikerna och tjanstemannen i kommunen valkanda i
bygden. Naringslivsutvecklaren i Boden kommun, Leif Engstrém, som
aven har ansvar for landsbygdsutvecklingen i kommunen, harstammar fran
Gunnarsbyn ar vl kand i bygden. Manga av informanterna uttryckte att det
ar en klar fordel med att ha politiker och tjansteman som harstammar fran
bygden och som ar inférstadda med de lokala forhallandena samt ar bekant
med bygdens sociala miljé och levandsvillkor. Gunilla séger att ”i och med
att Leif sitter som landsbygdstvecklare och &r intresserad av landsbygden,
s& verkar det ga lattare med den lokala utvecklingen, det hander mer*2.
Leif Engstrom personifierar kommunen som tjansteman och skapar en
dubbelhet dar kommunen bade ar en sorts tjansteproducerande och
Overvakande myndighet samtidigt som den &r en del av den lokala
offentligheten. Personifieringen av kommunen som Leif bidrar med kan
skapa en tillit mellan kommunal- och lokal nivan (Figur 2) vilket &r en

viktig del i det sociala kapitalet.

Leif menar att det krdvs en relation mellan befolkning och
kommunledningen for att relationen mellan bygd och kommun skall
fungera: ”’Jag pratar jattemycket med hdgsta ledningen i kommunen om den
lokala utvecklingen. Jag vill att de ska félja med ut och méta befolkningen.
De tar sig inte tiden till det! Vi andra aker ut och traffar manniskor och
foretag. Jag vill att ledningen ska folja med nagra timmar varje vecka sa de
far se verkligheten. Jag har exempelvis tagit med dem néar det har varit
Bruna bonor i Valvtrask, och i Sorbyns vaffeldag. Da far de traffa

befolkningen och de far en annan bild av landsbygden™.

2 En informant namner att a&ven Boden kommuns fore detta naringslivschef arbetade mycket
med landsbygdsutveckling i omradet. Hen &r fortfarande aktiv i de lokala organisationerna
och brinner for byarna.
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Trots att ingen av informanterna uttrycker nagon reaktion pa just dessa
moten med kommunledningen sa kan vara en bakomliggande orsak till den
tilltron samt den positiva installning som finns fér kommunen. Dessa moten
kan vara ett steg till att fa kommunen att "agera” ytterligare i den lokala
utvecklingen (jfr Forsberg et al. 2002:21). Mo6tena mellan kommun och
folket i bygden &r viktiga for att skapa positiva lankar mellan lokal niva och

regional niva (Figur 2).

4.2 Den lokala professionaliseringen

Informanterna ger en bild av att Raek:s verksamhet har en god legitimitet i
bygden. I skolan, vid fikabordet pa Trio mé Bumba, och pa
hantverkskvallen hor jag positiva roster om Raek:s arbete for bygdens
utveckling. Arbetet for att fa lokala organisationer, som till exempel Raek,
att ta 6ver verksamheten fran kommunal niva till lokal niva ar en viktig del i
kommunens arbete med landsbygdsutvecklingen. Kommunens
naringslivsutvecklare Leif Engstrom (som &ven har ansvaret for
landsbygdsutvecklingen i kommunen) ar tydlig med att: ’den lokala
utvecklingen bor ske i bygden, inte i kommunhuset. Jag &r bara som ett
formedlande organ, men det &r dem som har beslutanderatten om vilken
verksamhet som ska ske i bygden . Detta visar pa en tydlig decentralisering
dar kommunens tidigare ansvarsomrade nu flyttats ner till lokal niva.
Kommunens strategier kring landsbygdsutveckling har férandrats under de
senaste aren och har blivit mer inriktade pa foretagsinriktad utveckling:

1 borjan av 1990-talet jobbade man inte som vi jobbar nu, utan jobbade
mer med bygderdrelse... inte s& mycket aktivt utvecklande, mer stod och
bidrag till att de skulle finnas kvar. Nu ar det mer stdd till olika projekt som
har gatt over till fast drift. Boden kommun koper tjanster av Servicepunkten
som exempel, sen ar det deras ansvar att fa saker och ting gjort. Det &ar
enklast for oss i kommunen att den ekonomiska foreningen tar ansvar for
projekten, sen sin tur far de anlita ett foretag eller anstalla nagon som gor
det” . — Leif

26



Denna foréndring har lett till att de villkorslosa stdden som kommunen gett
till civilsamhallet har minskat och gatt dver till villkorade stod dar
organisationer erséatts av betalning for utforda tjanster. Raek har fatt stod
fran kommunen for bland annat Servicepunkten, for feriearbete for
kommunens ungdomar, ansvar for vaktmasteriet i skolan, ansvar for

Atervinningscentralen i byn och andra offentliga verksamheter.

Kommunens forandrade satt att arbeta syns dven pa lokal niva:

”Fran borjan var Raek mer en paraplyorganisation for bygdefoéreningarna
men samhallet har férandrats och sa dven Raek. Istéllet for fokus pa
bygdeforeningarna ligger fokusen pa samhallservice vilket har gjort Raek
mer eller mindre till ’kommunens forlangda arm”. Vilket absolut kan vara
jattebra” — Présten

Partnerskapsidén kan kopplas till begreppet governance (fran
centralstyrning till interaktivt samhallstyrning) och fragan kring hur
demokratin paverkas av forandrad samhallsstyrning. Eftersom kommunen
arbetar med att fa ut driften av offentlig service lokalt kommer fragan kring
demokratin in naturligt. Det finns bade negativa och positiva roster kring
”governance-reformer”. En uppfattning ar att ”governance-reformer” skulle
kunna leda till sammanbrott av servicen i bygden om resultatet av
partnerskapet mellan de lokala organisationerna och kommunen riskerar att
bli avsaknad av en stark politisk ledning med god insyn (Rothstein
2010:263). Eftersom Boden kommun for 6ver driften och ansvaret for
offentlig verksamhet till, i detta fall, en ekonomisk forening &r insynsfragan
en viktig del for en fungerande demokrati i bygden. Samtidigt finns det
mojlighet till "foreningsdemokrati” dér befolkningen i bygden kan utdva
inflytande och dérmed direkt utkrava ansvar (Hedlund & Montin 2009:31).
Eftersom Raek har en styrelse med representanter fran manga olika aktorer i
bygden (foretagare, bygdefdreningar, skola etc.) far jag en bild av att

demokratin uppmuntras inom organisationen.

Raek:s och kommunens partnerskap har mer eller mindre satt frivilligheten
in i offentliga institutioner och vissa uttrycker det som att det har blivit

’kommunens forlangda arm” istéllet for en ekonomisk férening med fokus
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pa bygdeforeningarna. Tatiana menar att det &r Raek som bestammer vilka
verksamheter och drifter som den ekonomiska foreningen ska ta pa sig.
Dock blir Raek mer beroenden av kommunen nar krav pa verksamheten i
form av avtal, lagar, regler och resultat (exempelvis avtalet mellan Raek och
kommunen angaende Servicepunkten) framstalls (jfr Tradgardh 2013:16).
Dessa krav som stélls pa de lokala organisationerna har lett till en
professionalisering av den sociala gemenskapen pa landsbygden (jfr Heed
2014:21, jfr Ska hela Sverige leva 2008:393ff). Fragan ar om forandringen
fran villkorslosa till villkorliga bidrag har forandrat demokratin? Finns det
en risk att foreningslivets roll som fritt offentligt rum, dar alternativa

politiska dagordningar kan upprattas, slas ut av de villkorade stoden?

Boden kommuns arbete for att fa lokala organisationer att ta ansvar for
offentlig verksamhet bygger pa att det finns sociala relationer, gemenskap
samt natverk i bygden: “’det maste finnas nadgon form av sammanhallning i
bygden, eller nagon forening eller organisation som tar ansvar i bygden och
for samman befolkningen, for att den lokala utvecklingen ska fungera”
berattar Leif. Detta kan leda till att de sociala relationerna och gemenskap i
bygden fér ett instrumentellt varde®. Relationerna och fortroendet som
skapas mellan de lokala organisationerna i form av samverkan blir da en
resurs for kommunens arbete mot ett lokalt ansvartagande kring den
offentliga verksamheten. Dock blir systemet sarbart om det sociala kapitalet
i framtiden inte &r lika starkt i bygden som den &r idag. Vilket ar fullt
mojligt eftersom de lokala nédtverken och sociala relationer ar en farskvara
som maste uppratthallas. Vem tar da ansvar for den offentliga

verksamheten?

® Ett instrumentellt varde varderas utifran de effekter som det ger upphov till, som en
resurs. Egenvarde &r nar nagonting har ett varde utan att behova vara vardefullt som medel
eller nytta for ndgot annat (jfr Gunnarsdotter 2011:161)
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5. Slutsats

Min utgangspunkt har varit att undersoka hur de olika samhéllsstrukturerna
(Figur 2) samverkar genom att titta pa fortroende och tillit mellan de olika

nivaerna.

Gunnarsbyns férsamling &r en bygd med hog utflyttningstakt, men med
invanare med stort lokalt engagemang. Samverkansprojekten ar viktiga dels
for den gemensamma identiteten och det sociala kapitalet i bygden, men
aven for kommande projekt da de skapar en samarbetsanda och natverk.
Generationsvaxlingen i de lokala organisationerna oroar manga av
informanterna da de unga inte ar aktiva i den lokala utvecklingen i samma
utstrackning som de aldre. De yngre &r svara att mobilisera i foreningar och
organisationer som arbetar med samhallsutveckling vilket en stor del av den

lokala utvecklingen kretsar kring.

Som i sa manga andra byar finns det eldsjélar som har en barande kraft i den
lokala utvecklingen. Att man som eldsjél inte "’bara kan ga och lagga sig

ner och d6” beskriver pa ett bra satt vikten av deras existens i bygden. Dock
ar det fragan hur mycket dessa personer ska ta pa sig och om man kan bygga

upp en bygd pa deras existens?

Tar vi oss ut fran bygdens kéarna och in pa stigarna mellan byarna sa hittar vi
nya traditioner och kulturer som &r unika for varje by. Bypatriotismen har
bade sina for- och nackdelar och skulle kunna vara till nytta for att starka
omradet till att bli “en bygd”. Det kravs dock ett 6msesidigt fortroende
mellan byarna for att framtida projekt inte ska sluta i en social falla
(exempelvis s.22 i uppsatsen).

Kommunen och bygdens relation & 6msesidigt positiv. Man kan se en
forandring under de senaste tjugo aren fran att de ovillkorliga stéden fran
kommunen till féreningar har minskat och gatt dver till villkorliga bidrag
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dar organisationer ersatts for utforda tjanster. Storre krav stélls pa de lokala
organisationerna medan de vertikala natverken okar mellan kommunal- och
lokal niva. Detta har lett till en professionalisering av de lokala
organisationerna da det stalls hogre krav pa dem i form av avtal etc. Denna
”governance-reform” som har skett i kommunen innebér att man kan
ifrdgasatta graden av demokrati och insyn i arbetet med offentlig service.
Man kan dven ifragasatta legitimiteten hos de lokala organisationerna i
ansvartagandet for offentlig verksamhet och om de verkligen ska ta ansvaret
for sadana projekt i framtiden? Vem é&r det egentligen som har ansvaret for
att den offentliga verksamheten ska finnas tillganglig for hela befolkningen?

Det skulle vara intressant for fortsatt forskning att gora fler jamférande

analyser mellan kommuner och bygder. Gérna under en langre tidsperiod
eftersom det sociala kapitalet kraver tid for att forsta.
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