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FORORD

Vi har nu efter tre ars studier vid SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) Alnarp kommit till
vér sista prévning innan vi ska ut i verkligheten. Lantmé&starprogrammet &r en bred
utbildning ddr vi fatt mojligheten att ldra oss om allt ifrdn hur manga far det finns i
Sverige till grédornas utveckling. Det tredje aret dr valbart och vi kédnde att vi ville
fordjupa oss mer inom ekonomiomréadet da det &r en forutséttning for foretagande dven i
lantbruksbranschen.

Vi &r intresserade av att driva véra egna lantbruksféretag. Gang pa gang har vi fatt hora
att det dr svart att finansiera ett lantbruksforetag och att det & mycket byrakrati. Efter att
ha studerat mojligheterna till ett examensarbete lite djupare, upptdckte vi att pa
Centerpartiets hemsida s& har de publicerat ett atgdrdsprogram for att foryngra
lantbruksbranschen. I dtgdrdsprogrammet ndmner de att det maste bli ldttare for unga att
starta och driva lantbruk for att jordbruksbranschen ska kunna 6verleva. Det hér visar att
dmnet dr aktuellt vilket gjorde oss mer nyfikna och ville darfor undersoka vilka hinder
det finns f6r unga lantbruksintresserade att ta 6ver eller starta ett lantbruksforetag.

Till en borjan var véra planer att underséka mojligheterna att fa tag i kapital som ung,
for att kopa ett lantbruksforetag. Men efter en tid papekade var davarande handledare
Jan Larsson att det kanske inte var tillrdckligt:

“Jag tror att det syftet dr lite svart, dvs., om jag fattat det rditt, att hitta
nagon slags modell for finansiering for den som i dessa sammanhang
ar lite fattig.”

(Larsson, 2014)

Ett varmt tack riktas till Erik Hunter, handledare, som har varit till stor hjidlp med sin
roda penna under arbetes géng. Vi vill dven tacka de lantbruksforetagare och
lantbruksintresserade som har tagit sig tid under det hektiska varbruket for att stélla upp
i vara intervjuer och dér igenom bidragit till resultatet.

Givetvis vill vi tacka Annika Hagglund och Birgit Bjelkengren som stottat oss under
arbetets gang.

Alnarp maj 2014
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SAMMANFAT TNING

Andelen svenska lantbrukare i Gvre medeldldern ¢kar, samtidigt minskar andelen
lantbrukare under 35 ars alder. Detta problem aterfinns i hela véstvarlden och har nu
uppmarksammats aven fran politiskt hall. Nyligen framlades ett atgardsprogram om hur
Centerpartiet vill foryngra lantbrukskaren, forfattarna ville darfér underséka de faktiska
barridrerna som hindrar yngre fran att komma in i branschen.

Genom undersokning av intradesbarriarer for smaforetagare, dar det finns betydligt mer
studier, har forfattarna kunnat urskilja ett antal barridrer som skulle kunna vara hinder
for succession &dven i lantbruksbranschen. Den mest allmént diskuterade &r
kapitalbehovet, men det finns fler. Nagra exempel som kan namnas &r hur
inkomstpotentialen ser ut i framtiden, mdjlighet att vara ledig och sociala barridrer.
Nagot som ocksa paverkar mojligheterna for yngre att starta ar utbudet pa marknaden,
da manga aldre valjer att behalla foretaget sa lange som majligt.

For att studera denna problematik, om in- och uttréddesbarriarer i lantbruksbranschen, har
forfattarna genomfort intervjuer som grundar sig pa den litteraturgenomgang som
genomforts. Intervjumetoden har varit en kvalitativ undersokning med 6ppet stallda
fragor, for att fa sa informativa svar som mojligt. Respondenterna har i forsta hand
bestatt av dgarna till nystartade lantbruksforetag men aven ytterligare referensgrupper
for att fa flera perspektiv. P& detta sétt har respondenterna kunnat beréatta vad de sjalva
har upplevt som hinder for att starta i branschen.

Slutsatserna av studien ar att kapitalbehovet upplevs som det spontant storsta hindret,
samtidigt som det finns manga asikter om hur man kan ta sig forbi denna barriar.
Forfattarna har upptackt att aven sociala barriarer uppfattas som ett stort hinder nar
fragan om sociala barriarer stéllts till respondenterna. Det har ar ett problem som hamnat
i skymundan och som respondenterna inte reflekterat éver i samma utstrackning som
ekonomin. Detta kan vara en bidragande orsak till att manga vantar med att starta ett
eget lantbruksforetag tills att foretagaren har bildat familj. Det har leder till att det ar en
ganska hog ingangsalder i branschen, vilket i sin tur leder till att medelaldern blir hog.

Barriarer i form av myndighetskrav, kostnadsnackdelar (oberoende av storlek),
kunskapsbrist och kommunikation med mera, upplevdes inte som hinder for nystart i
branschen som helhet, &ven om det kan vara det i andra branscher.

Ett omrade som, enligt studien, behover utvecklas for att underlatta succession i
lantbruksbranschen &r system for marknadsplatser, dd manga upplevt att det ar svart att
fa kontakt mellan en séljare och kdpare av en befintlig verksamhet.



ABSTRACT

The proportion of Swedish late middle age farmers increases, while the proportion of
farmers under the age of 35 is reducing. This problem can be found throughout the
western hemisphere, and is now recognized even politically. Recently Centerpartiet
presented a program on how to rejuvenate the farming profession. The authors of this
thesis therefore wanted to examine the actual barriers that prevent young people from
entering the industry.

Through examination of the entry barriers for small businesses, where more studies have
been made, the authors have been able to identify a number of barriers, which could be
obstacles to succession in the industry. The most widely discussed is the issue of
funding, but there are also many other barriers. Some examples of these are what the
income potential would be in the future, the ability to take time off from work and social
barriers. Something that also affects the possibility for younger people to start is the
market supply, many elderly choose to keep their company as long as possible. This
reduces the number of businesses for sale, and creates difficulties in the handover during
the succession, leading to companies having to close down.

In order to study the problems of entry and exit barriers in the agricultural sector, the
authors conducted interviews based on the literature review conducted. The interview
method was a qualitative survey, with open-ended questions to obtain the most
informative answers possible. The respondents were mainly comprised of owners to
newly started agricultural businesses but also additional focus groups to broaden the
perspective. In this way, the respondents have been able to explain what they themselves
have experienced as obstacles, when starting in the industry.

The study concludes that funding is spontaneously perceived as the main obstacle, and
that there are many opinions on how to get past that barrier. The authors have discovered
that social barriers are also perceived as a major obstacle when the question about social
barriers is given to the respondents. This is a problem that is pushed into the background
and the respondents did not reflect over it in the same extent as the economics. This may
be a contributing factor to why many postpone the start there own farming business until
they have started a family. This leads to a fairly high entry age in the industry, which in
turn results in the average age becoming high.

Entry barriers in the form of legal requirements, cost disadvantages (regardless of size),
lack of knowledge and communication etc. were not seen as obstacles to establishing in
the field as a whole, even though it may be an obstacle in other industries.

One area that, according to the study needs to be developed to make it easier for
succession in the agricultural sector are systems for marketplaces, as many experienced
that it is difficult to establish contact between a seller and a buyer of an existing
business.



INLEDNING

Bakgrund

En stor del av Sveriges lantbrukare &r i 6vre medeldldern och under de narmaste aren
kommer en stor generationsvéxling behdvas, ndr de idag verksamma foretagarna slutar.
Enligt statistik fran Jordbruksverket och SCB ar mer an var fjarde aktiv lantbrukare i
Sverige Over 65ar (SCB, 2013). Att mer an var fjarde yrkesverksam i en bransch redan
har uppnatt pensionsaldern, ar ett tecken pa att branschen kan ha hdga intrades- och
uttradesbarriarer (Hofstrand, 2007). Samtidigt sjunker andelen lantbrukare under 35 ar,
pa mitten av 90-talet var andelen 8 % men den siffran har nu halverats till 4 % (SCB,
2013) aven detta ar tydliga tecken pa hoga barriarer (Hofstrand, 2007). Andelen yngre
aktiva i branschen minskar, vilket adderar till problemet med en aldrande lantbrukskar.
Samhallet staller ocksa allt storre krav pa produktionen, sett ur miljo- och
konsumentsynpunkt, vilket leder till hdgre behov av utbildning for att kunna driva ett
lantbruk. Detta ar inte ett unikt fenomen fOr Sverige, statistiken ser liknande ut for
manga vasterlandska lander (Lobley, Baker & Whitegead 2010, Kaplan, Nussbaum,
Becker, Fowler & Pitts 2009). For EU ser den totala statistiken &n dystrare ut &n
Sveriges. Enligt Europeiska kommissionen (2013) sa ar 30 % av bénderna i EU dver 65
ar, en ansenlig siffra da det finns 12 miljoner heltidsbonder i unionen (lIbid).

Problematiken med farre och aldrande lantbrukare har aven uppmarksammats av
politiker. Nyligen framlades ett atgardsprogram av Centerpartiet dar politikerna skriver
att de vill foryngra lantbrukarkaren genom bl.a. att se over kapitaltillgangen inom
jordbruket och géra 6kade satsningar pa naturbruksgymnasierna (Centerpartiet, 2014).
Lindstrom (2011) ser en tendens till att manga lantbrukare ofta ar negativa till
jordbrukspolitik och allt fler upptacker att det blir mer och mer byrakrati, regler och
kontroller. Lantbrukarna dnskar mer delaktighet, att det ska bli tydligare politik och mer
framforhalining for att underlatta planeringen.

Lantbruksforetag ar generellt sma familjeforetag och dessa har ofta svart att Gverleva en
overgang till yngre generationer. Dessa successionsproblem tillkommer till de Gvriga
krav som maste uppnas i branschen och bidrar till intradesbarriarerna. Aven Europeiska
kommissionen har tagit upp problematiken med generationssuccession i smaforetag
(Bjuggren & Sund, 2001) och de har utfardat riktlinjer till sina medlemmar som ska
underlatta en dverlamning (Europeiska kommissionen, 2002). Dessa tillkom efter att
politikerna sett en minskning i antalet smaforetag som véxer till stora foretag, nagot som
riskerar att minska sysselsattningen. Intradesbarriarer ar ett stort problem i en
successionsprocess, detta medfor att det ar manga yngre som inte vill eller kan satsa,
eftersom branschen blir mindre attraktiv och barriarerna for hdga. Definitionen av
intradesbarriar ar nagot som hindrar eller blockerar ett foretag eller en person fran att
komma in i en viss bransch och en uttradesbarriar ar nagot som hindrar foretaget att ta
sig ur en viss bransch (Hofstrand, 2007). Intrddesbarriérer diskuteras bland annat av Ip
& Jacobs (2006) Dér de gar igenom bevisen for olika typer av barriarer



Problemformulering

Med tanke pa den aldrande demografin och betydelsen av succession i lantbruksforetag,
har vissa svenska politiska partier foreslagit att kapital ska bli lattare att forvarva for
lantbruksforetag. Det kan vara sa att tillgang till kapital & en av flera barriérer, och
kanske inte ens den viktigaste, som hammar foryngring i branschen. Malet med studien
ar darfor att fa fram ett diskussionsunderlag, som kan anvéandas bade av politiker och
blivande lantbrukare for att battre forsta intrades- och uttradesbarriarerna i
lantbruksbranschen.

Syfte

Syftet med den hér studien &r att forsta och beskriva de intradesbarriarer som hindrar
yngre generationer lantbruksintresserade fran att ta dver eller starta ett lantbruksforetag.

Forskning om intradesbarriarer har pagatt i manga olika sammanhang, till exempel inom
detaljhandel men dven andra stora och sma foretag. Som ett resultat av denna forskning
ar det mycket allméanna typer av hinder som sma foretag sannolikt kommer att stéllas
infor. Som vi antytt i bakgrunden, star svenska lantbrukare infor flera unika utmaningar.
Bland annat behdver hela lantbrukskaren foryngras for att branschen och produktionen
ska finnas kvar. Med de hdjda krav pa produktionen kréavs det utbildning i allt hogre
niva.

e Som den forsta frigan maste vi ta reda pa vilka som &ar de allmanna
intradesbarridrerna som sma och medelstora foretag stoter pa, for att fa fram
barridrer som dven kan vara aktuella i lantbruksbranschen?

e Den andra forskningsfragan lyder: Vilka erfarenheter har lantbrukarna sjélva av
intradesbarridrer, vilka har de stétt pa och reflekterat 6ver som intradesbarriarer
samt varfor hindret uppstar?

e Slutligen sa kanske manga av dessa hinder kan bli mindre, alltsa den tredje och
sista forskningsfraga ar: Hur skulle de hér barriarerna, kunna goras lattare att
passera for yngre blivande lantbrukare?

For att besvara dessa fragestéllningar kravs det olika strategier. Den forsta innebar en
litteraturgenomgang inom referensramen med fokus pa barriarer for smaféretag och
familjeforetag. Den andra ar en Kkvalitativ metod, bestdende av intervjuer med
lantbrukare och lantbruksintressenter, sa som framtida lantbrukare, radgivare, banker,
intresseorganisationer och politiker. Slutligen, den tredje delen, dar vi diskuterar och
problematiserar vad vi kommit fram till.

Avgransning

Intradesbarriarer for lantbruk kan skilja sig at beroende pa produktionsform. Eftersom vi
har begransat med tid har vi valt att i denna studie fokusera pa vaxtodlingsgardar, da de



har mindre behov av bundet kapital i form av byggnader for produktion. Foretagen i
studien ska vara tillrackligt stora for att omfatta minst en heltidstjanst. Studien syftar till
att undersoka foretagsaspekter och darfor stélls inga krav pa dgande av mark, de
intervjuade foretagarna kan i olika grad vara beroende av arrenden for sin verksamhet.

Under detta arbete kommer vi inte att behandla juridiska intradesbarridrer som exempel
skattelagstiftning vid forséljning. Sociala barridrer mot generationssuccession kommer
bara tas upp 6vergripande, men inte diskuteras djupare da det inte finns tid for det.

| studien utgar vi fran svenska forhallanden och kommer inte gora nagra djupare
jamforelser med andra lander, &ven om vissa paralleller kan forekomma.



REFERENSRAM

| detta kapitel kommer vi géra en genomgang av studiens referensram, for att battre
forsta de potentiella barridrer som paverkar lantbruksbranschen. Detta inkluderar att
beskriva koncepten och definitionerna som anvands i studien géllande succession och
in- samt uttradesbarriarer for att fa ett vetenskapligt underlag till studiens egen
undersokning. Vi tar ocksa upp tidigare studier inom smaforetagande och familjeforetag,
for att beskriva vilka omraden som redan studerats. Lantbruksforetag passar i stor
utstrackning in smaforetag och familjeforetag, sa detta ar narbeslaktade omraden. Dessa
hinder organiseras i grupper om in- och uttradesbarriarer som paverkar mojligheterna for
yngre att fa plats i branschen, samt barridrer vid 6verlamnandet vilket kan hindra
successionen. Detta kommer sedan anvandas som jamforelsematerial mot var egen
studie for att se vad som ar speciellt for jordbruksbranschen i Sverige.

Koncept

Centerpartiets atgardsplan (2014) for foryngring av lantbrukarkaren tillkom efter att
flera politiker uppmarksammat att lantbrukarna i Sverige bade blir dldre och farre for
varje ar. Berorda politiker inom partiet sammanstéllde en lista med sju atgéarder som de
vill genomfora for att stimulera yngre till att satsa pa jordbruk. Detta inkluderar att det
ska bli lattare for yngre att hitta riskvilligt kapital, jordbrukspolitik som ska gynna unga
och satsningar pa naturbruksgymnasierna. Atgardsplanen tar upp flera problem som
lange diskuterats inom branschen men lésningarna ar relativt kortsiktiga och lamnar
ingen forklaring till de bakomliggande orsakerna for denna utveckling.

Jordbruksverkets (2005) definition av ett lantbruksforetag beskrivs nedan med
utgangspunkt i en text fran deras hemsida.

“Ett jordbruksforetag ar ett foretag som bedriver en verksamhet inom
jordbruk och/eller husdjursskotsel under en driftsledning. Foretaget ska
aven uppna viss produktion, till exempel:

— brukar mer &n 2,0 ha akermark, eller

— innehar djurbesattningar med minst - 50 kor eller 250 nétkreatur
eller 50 suggor eller 250 svin eller 50 tackor eller 1 000 hons (inklusive

kycklingar).”
(Jordbruksverket 2005).

Barriarer kan beskrivas pa ett enkelt satt som nadgot som fordrojer eller hindrar en
forandringsprocess (Olausson & Persater 2011). En intradesbarriar ar nagot som hindrar
eller blockerar ett konkurrerande foretag att komma in i en viss bransch och en
uttradesbarriar ar nagot som hindrar det konkurrerande foretaget att ta sig ur en viss



bransch (Hofstrand, 2007). En barriér i lantbruksbranschen kan vara kapitalbehov som
centerpartiet har uttryckt i sin atgardsplan, se bilaga 2. Andra hinder eller barriarer som
uppkommer kan vara sa kallade sociala forhallanden, som till exempel att boendet ar pa
arbetsplatsen, avstand till stader och mgjlighet att vara ledig.

Som for manga andra mindre familjeforetag ar dessa barriarer lika, som till exempel att
det & manga arbetstimmar. Flera av barriarerna skiljer sig dock ifran andra branscher.
Det kan vara som ovan namnt att foretagaren bor pa garden och jobbet, att det ar svart
att ta ledigt nér det finns djur som behdver daglig tillsyn, eller att anstéllda i stort sett
maste ha tillgang till en egen bil for att kunna ta sig till jobbet da det kan var svart med
kollektivtrafiken. 1 Johansson & Magnussons (2011) sammanstéllning av deras
intervjuer namner en av respondenterna att en barriar pa langre sikt kan vara det
geografiska omradet vid expansion. Da det nastan endast kan ske en expansion i
naromradet eller i alla fall inom rimligt transportavstand.

Intradesbarriarer

En typ av intradesbarriar for nyetablerade lantbruksforetag ar att de har svart att fa
tillgang till det kapital som kravs. Banker och andra finansiarer ar ofta osékra pa den
yngre foretagaren, detta leder till att féretagaren endast far mojlighet till att lana en del
av det kapital som kravs. Det dr aven sa att yngre och nystartade foretag inte har lika
manga alternativ till langsiktig finansiering som storre foretag har (Malmstrom &
Ersson, 1999). Smafcretagare stravar efter att finansierar den Iépande verksamheten
med eget kapital, men detta récker inte vid nystart (Malmstrom & Ersson, 1999).

Efter studier i Osterrike, skriver Glauben et al (2004), att det spelar stor roll for ett
eventuellt 6vertagande av en ny generation hur gardens inkomstpotential ser ut. Gardens
storlek har darigenom en direkt effekt pa sannolikheten for en generationssuccession da
manga gardar ar for sma for att vara attraktiva.

Finansiering till lantbruksforetag kan enligt Liljestrom (2010) delas in i eget kapital och
frammande kapital. Lantbruk ar en forhallandevis kapitalkravande bransch och yngre
personer har generellt sett inget stort eget kapital. Darfor kravs fraimmande kapital fran
kreditgivare, bade i form av langfristiga skulder for investeringar i anlaggningar och i
form av kortfristiga skulder for att kompensera for ett ojamnt kassaflode Gver aret
(Liljestrom, 2010). Det vanligaste kapitaltillskottet till smaforetag ar enligt Isaksson &
Larsson (2007) lan fran banker med stora krav pa sakerheter. For kapitaltillskott stalls
som regel aven personliga krav pa lantagaren, som attityd och egenskaper i ett
foretagsledarperspektiv (Granath & Jansson, 2010).

Eftersom manga lantbruksforetag ar sma och da har fa anstallda kan det vara svart att
vara ledig, inklusive forédldraledighet (Wihlborg, 2011), detta kan klassas som en social
intradesbarriar. Lantbruksforetag ar ofta valdigt lika vilket annat familjeféretag som
helst, en skillnad kan dock ses i placeringen. | lantbruksforetag ar ofta bade bostad och



foretag placerat pa samma plats, till skillnad fran manga industriella familjeforetag.
Detta gor det svart att koppla av pa fritiden, att inte kénna att det ar nagot som maste
fixas pa arbetsplatsen. Familjen ar mer en privat del i det industriella familjeforetaget
jamfort med familjejordbruket, dar familjen utan storre problem kan hjalpa till och blir
da dven medarbetare (Ekman & Humble, 2012).

Det finns manga férvantningar pa smaforetagen och dess foretagare, eftersom de bidrar
till n&ringslivsutvecklingen och framtida sysselsattning. Eftersom dessa foretag
utvecklar samhallet ar deras majlighet att fa tag i kapital viktigt. Darfor ar det
problematiskt att det regelsystem som finns till for foretag idag, enligt Malmstrom &
Ersson, (1999) inte ar anpassat for smaféretag och lantbruksforetag.

Barriarer enligt Porter

| foljande stycke presenteras de intrades- och uttradesbarriarer som Porter (1979)
anvander i sin ”five forces”-modell. Modellen &r tdnkt som en hjalp fér en analys av
branschstrukturen, genom att bedéma fem olika krafter som paverkar branschen.
Krafterna avgor forutsattningar, villkor och begrénsningar for en féretagares chans att
lyckas pa en bestamd marknad (Bengtsson & Skérvad, 1988). Intradesbarriarerna listas
under begreppet hot fran nya aktorer.

Hot fran nya aktorer

Enligt Porter (1979) innebar etableringen av nya foretag pa en marknad vanligtvis ny
kapacitet, vilja att ta marknadsandelar och tillforsel av mer resurser. Detta kan utgora ett
hot mot existerande foretag pa marknader som &r konkurrensutsatta. Hotets allvar avgors
av vilka intradesbarridarer som finns till marknaden och reaktionsformagan hos
existerande foretag. Porter anger i sin artikel 6 huvudsakliga intradesbarriérer:
stordriftsfordelar, produktdifferentiering, kapitalkrav, kostnadsnackdelar oberoende av
storlek, tillgang till distributionskanaler och statens politik. VVad var och en av dessa
innebér redovisas i punkterna nedan.

1. Stordriftsfordelar innebér att en ny aktor maste uppna en viss produktionsvolym for
att bli kostnadseffektiv. Detta tvingar nya aktorer att antingen satsa pa storre skala,
vilket kraver mer insatser, eller att acceptera en kostnadsnackdel for sin produktion.
Detta kan galla alla delar av foretaget, fran produktion, forskning och utveckling, till
marknadsforing, service och forséljning (ibid).

2. Produktdifferentiering ar nar markesimage tvingar nya aktorer att satsa stort, for att
overkomma markeslojaliteten hos kunderna. Faktorer som bidrar till markesimage &r
bland annat produktdifferentiering, service, marknadsforing och att vara forst pa en
marknad (ibid).

3. Kostnadsnackdelar oberoende av storlek. Existerande foretag kan ha fordelar som
inte ar tillgangliga for nya aktorer, oberoende av storlek. Dessa kan som exempel vara



inlarningskurvan for produktion (som innebér att erfarenhet i branschen har gett
lardomar som okar effektiviteten) eller tillgang till de basta ramaterialen. Andra exempel
ar att investeringar gjordes for lagre kostnader tidigare eller statliga subventioner till
foretaget. Det kan &ven handla om att foretag har patent vilket ger ett lagenligt skydd av
produktionen (Porter, 1979).

4. Tillgang till distributionskanaler &r en forutsattning for att fa salt sina produkter. Om
mangden distributionskanaler &r begransad, maste produkten ha fordelar Over
existerande produkter for att kunna konkurrera. | vissa fall kan det t.o.m. behgvas att
foretaget startar sin egen distributionskanal for att kunna sélja sin produkt (I1bid).

5. Statens politik kan ha stor betydelse som intradesbarriar, bade direkt och indirekt. Av
direkt betydelse ar om det finns licenskrav pa produktionen eller om det ar en reglerad
marknad. Indirekta intrddesbarridrer kan vara utsldppskrav, sdkerhetskrav eller andra
regelverk som forsvarar for en etablering (Ibid).

6. Kapitalkrav kan vara en stor intradesbarriar, sarskilt om det ar kapital som &r svart att

fa tillbaka som pengar till exempelvis marknadsféring eller forskning och utveckling.
Kapital ar inte bara nddvéandigt for fasta anlaggningar, utan dven for uppstartkostnader,
inventarier och varulager m.m. (ibid). Det kan dven stéllas krav pa avkastning av insatt
kapital som for branscher med lag lIonsamhet kan vara svara att leva upp till (Granath &
Jansson, 2010).

Pa en marknad med fa och stora konkurrenter, bor man dessutom ta hansyn till deras
potentiella reaktion vid ett intrade pa marknaden. Problem kan uppsta om de etablerade
foretagen kan sanka priset eller om de har en 6verkapacitet som kan leda till att
konkurrensen hardnar. Om sa ar fallet menar Porter (1979) att det kan vara lont att
fundera en extra gang om det verkligen ar en marknad som foretagaren vill sla sig in pa.

Sammanfattningsvis har har diskuterats intradesbarridrer relevanta for smaforetag och
familjeforetag, vilket inkluderar finansiella, politiska och sociala barridrer. Kénnedom
om dessa barriarer anvandes for att utforma intervjufragor (se nésta kapitel, Material och
metod) och som jamforelse av vara resultat mot generell kinnedom om barriarer i
diskussionen.

Konkurrensintensitet mellan existerande aktdrer

Porter (1979) menar att konkurrens inom branschen leder till att de olika aktdrerna
forsoker fa en béttre position, detta kan uppnds genom sadant som konkurrerande
prissattning eller aggressiv marknadsforing. Det finns ett antal faktorer som leder till
hdgre konkurrens, bland dem finns bland annat det som kallas uttradesbarriérer.
Uttradesbarriarer kan leda till att manga stannar kvar pa en marknad, dven om det finns
begransat med resurser.
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Barridrer som specialiserade tillgangar eller hog lojalitet till en sarskild verksamhet, far
foretag att fortsatta trots att de kan ha lag eller negativ lonsamhet. Det gor att
Overkapaciteten kan finnas kvar, vilket drabbar de friska foretagen ekonomiskt, medan
de doende hénger kvar. Om hela industrin lider kan det vara nodvéndigt med statliga
stod, sarskilt om marknadens situation beror pa utlandsk konkurrens, dar vissa
konkurrerar under andra villkor (Porter, 1979).

Porter menar ocksa att konkurrensen forandras med marknadens tillvaxt. Han menar att
nar en marknad mognar tenderar konkurrensen att 6ka, da alla rivaler vill krama ut sa
mycket som majligt. Detta leder till att de minst Iénsamma kan slas ut och att de som
finns kvar far slass om allt mindre resurser. Ett sétt att undvika en sadan utveckling ér,
enligt Porter (1979), att kontinuerligt utveckla produkterna for att attrahera nya kunder.

Uttradesbarriarer

Goeller (2007) tar upp flera aspekter av dér uttradesbarriarer fungerar som hinder vid
succession inom lantbruk. Det handlar om ndr 6verlamnande ska ske, vart ska den
tidigare adgaren bo om denne flyttar fran garden och vad de ska leva pad om de inte har
sparat till sa hog pension. Allt detta lyfter Goeller fram som problem som maste l6sas
for att garden ska kunna lamnas Over till en ny generation. Goeller menar ocksa att for
att losa dessa svarigheter maste de inblandade parterna klara av tre moment. Dessa tre
moment &r att ha en &rlig och éppen kommunikation, att den tidigare dgaren lamnar 6ver
ansvaret nar det ar dags, utan att sedan lagga sig i for mycket och sist att planering for
att kompensera ev. syskon gors med en 6ppen dialog. Breustedt & Glauben (2007)
havdar att uttradesfrekvensen ar betydligt hdgre i omraden med mindre gardar och att
dessa framst paverkas av strukturrationalisering vid succession. D.v.s. sma gardar kops
upp av grannar for att bilda stérre och mer lonsamma enheter nér lantbrukaren slutar.
Uttradesfrekvensen ar betydligt lagre i omraden med fler deltidslantbrukare, vilket lett
dem till slutsatsen att inkomster fran andra hall och att statliga stod far lantbrukare att
behalla sina gardar under langre tid. Detta skapar i sin tur lagre utbud pa marknaden,
vilket Breustedt & Glauben menar forsvarar for nya lantbruksintresserade att komma in.
Problemet &r inte enbart praktiskt utan aven kanslomassigt laddat.

"Att bestamma sig for att avsluta sitt d&gande ar for manga bade en
kanslosam och segdragen process innan man kommer fram till ett
beslut (Wikstrom, 2005)."

(Andersson & Lingheimer, 2012).

Andersson & Lingheimer menar att det finns en stark koppling mellan en néringsidkare
och dennes foretag, vilket forsvarar ett beslut om att dra sig tillbaka fran verksamheten.
Detta kan kopplas samman med att manga lantbrukare dven bor pa sin gard, vilket gor
att en forsaljning innebar att lantbrukaren kan behdva flytta. Goeller (2007) tar &ven upp
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betydelsen av framtidsplanering for den 6verlamnande parten som en aspekt, nar det
géller planering av inkomst, boende m.m.

Sammanfattningsvis har har diskuterats konkurrensfaktorer och uttradesbarridrer som
kan paverka successionen i ett lantbruksforetag. Dessa uttradesbarriarer innefattar till
exempel vissa former av sociala barridrer, kommunikation och kompensation till
eventuella syskon ifall det & nadgon som inte tar 6ver garden. Aven dessa aspekter
anvandes i utformningen av intervjufragorna (se nasta kapitel, Material och metod) och
som jamforelse av vara resultat mot generell kinnedom om barriarer for smaféretag och
familjeforetag i diskussionen.

Overlamnande

Enligt Brockhaus (2004) &r finansiering nastan alltid en nyckelfaktor i foretag,
familjeforetag ar inget undantag. Vid ett generationsskifte finns flera sétt att losa
finansieringen, men gemensamt &r att man forst maste faststalla vad foretaget ar for
familjen. Ar foretaget en kalla for arbete, en investering eller ar syftet att samla familjen
kring nagot gemensamt? Beroende pa hur &garen ser pa foretaget, kan den basta
I6sningen variera mellan alternativen att lamna 6ver till en ny generation i familjen, att
lata en anstalld ta over eller att silja till nagon helt utomstaende (Brockhaus, 2004).

Morris et al. (1996) havdar att det finns tre kategorier med framgangsfaktorer for att
lyckas med dverlamnandet av ett familjeféretag. Forsta kategorin ar de faktorer som tar
upp forberedelserna for eftertradaren, sasom uthildning, erfarenhet och motivation att ta
over. Den andra kategorin ar relationer mellan familjemedlemmar och engagerade i
foretaget, dar exempelvis kommunikation, lojalitet, delade véarderingar och
konfliktfaktorer behandlas. Den tredje och sista kategorin framgangsfaktorer &r, enligt
Morris et al, planerings och kontrollaktiviteter, sasom en utomstaende styrelse och
skatteplanering. Gardar med storre areal och specialisering &r enligt Glauben (2004) mer
benagna att planera 6vergangen till en ny yngre agare an mindre gardar. De mindre
gardarna uppfattas som om de ar for sma for nastkommande generation.

Ip & Jacobs (2006) tar upp faktorer som paverkar smaféretags overgang till en yngre
generation, oavsett vilken form det sker i. Forfattarna behandlar &ven ett antal olika
former av Overtaganden och specificerar faktorer av sérskild betydelse for de olika
formerna. For familjeforetag namns brist pa arvingar, att arvingarna har fatt en negativ
bild av verksamheten och att lagar kan forsvara ett vertagande. Bruce & Picard (2006)
havdar dock att det storsta hindret for ett foretag att Gverga till nasta generation &r
avsaknaden av planering eller att planeringen sker under for kort tid.

Hur redan aktiva foretagare ser pa branschen paverkar ocksa hur attraktiv branschen ar
for nyetablering. Andelen lantbrukare som rekommenderar yngre att bli lantbrukare
varierar mellan Sveriges regioner. Undersokningen gjordes under varen 2014 av SIFO
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och siffrorna varierar mellan 77 % som mest och 54 % som minst (LRF Konsult &
Swedbank, 2014).

Mojligheten for dgare och foretagsledare att anvanda sig av olika samarbetsformer och
andra ledarroller kan forlanga tidsperspektivet for ett Overtagande av lantbruksforetag,
det kan &ven underlatta for yngre lantbrukare med mindre erfarenhet (Johansson &
Magnusson 2011). De papekar att man genom att kopa in sig i etapper underlattar
finansieringen samtidigt som man l&r sig hur foretaget fungerar.

| delen med dverlamnandebarridrer har det sammanfattningsvis diskuterats faktorer som
kan ha en direkt paverkan pa foretaget och processen vid succession i foretag. Barriarer
som tagits upp i detta stycke &r bland annat utbildning, planering av
successionsprocessen och stegvisa dvertaganden for att underlatta finansiering. Detta ar
barridrer som paverkar succession for sma- och medelstora foretag i alla branscher och
inkluderas darfor &ven i denna studie om barridrer inom lantbruksbranschen.

Sammanfattning av referensramen

Med utgangspunkt i detta tror vi inte att denna atgardsplan tacker in hela problemet, men
det ger en grund att utga ifran vid vidare studier av amnet. Glauben et al. (2004) papekar
visserligen vikten av inkomstpotential vid 6vertagande, men samtidigt hdvdar Andersson
& Lingheimer (2012) att det till stor del &r en kdnslomassig fraga. Bland Porters (1979)
intradesbarridrer ar kapital bara en av 6 punkter, det &r darfér viktigt att d&ven se om de
andra 5 potentiella barridrerna ar hinder for succession i lantbruksbranschen. Fragan ar
komplex och det finns antagligen fler barridrer som paverkar, till exempel juridiska,
politiska, kommunikationsméssiga, sociala eller utbildningsmassiga, daven om de
kommer i skymundan av debatten om ekonomin. Dessa barriarer kan vara det som far
yngre att halla sig fran lantbruksbranschen, darfor vill vi underséka uppfattningarna om
dessa barriarer. Vi har darfor utgatt fran barriarer som utgor hinder inom andra
branscher eller lander och studerat deras eventuella paverkan pa succession i den
svenska lantbruksbranschen. Med utgangspunkt i detta ramverk tror vi anda att barriaren
kapitalbehov spelar en stor roll. Vi tror dven att svaren som radgivare, banktjansteman
och politiker anger, fargas av uppmarksamheten pa ekonomi, men att de trots detta kan
vara de som ser mest objektivt pa Gvriga barridarer och darigenom ge ytterligare
information i &mnet.
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MATERIAL OCH METOD

For att fa bade en grundlig och allman bild av arbetet, genomfordes en
litteraturgenomgang och en empirisk undersokning. Insamling av grundlaggande fakta
genomfordes genom intervjuer med dels lantbrukare, men &ven intervju med
finansinstitut och radgivning. Metodkapitlet delas in i tva delar, dessa &r intervjuernas
upplagg och upplégget for analys och diskussion.

Intervjuer

Den empiriska delen av uppsatsen bestar av intervjuer med dels lantbrukare och dels
sadana som sysslar med radgivning, sa som HS (Hushallningssallskapet), LRF
(Lantbrukarnas riksforbund) och slutligen olika finansinstitut (banker). Totalt
genomfordes 14 intervjuer varav tre intervjuer med respondenter som ville starta
lantbruksforetag, sju intervjuer med nyligen startade féretagare, en intervju med en som
varit aktiv en langre tid och tre intervjuer med radgivare/banktjansteman.

Upplagg

Sjalva syftet med intervjuerna &r att fa fram mer fakta fran lantbrukare om
intradesbarriarer de upplevt och vad de kan tdnka sig skulle kunna fungera som
intradesbarridrer for yngre. Vi fragade efter barridrer som kan finnas dels vid etablering,
men dven efter en tid. Vi ville dven veta hur de ser pa de olika barridrerna och deras
effekt vid nyetablering av den yngre generationen. De intervjuer som hélls med de som
vill starta eller ta over ett lantbruksforetag togs framforallt med for att fa deras syn pa
vad som kanske haller dem tillbaka fran att vaga satsa, men vi ville aven fa fram vad de
forvantar sig kan bli jobbigt vid en nystart eller ett 6vertagande.

De Ovriga intressenterna, sa som banker och radgivare, ville vi intervjua for att de har
god insyn i branschen och for att de ofta har mycket god och aktiv kontakt med manga
lantbrukare. Vi har valt att genomfora kvalitativa intervjuer, ndgot som enligt Lantz
(1993) kan anvandas for att ga mer pa djupet i en undersokning. Vi valde aven att stélla
sa oppna fragor som mojligt, for att inte leda in de svarande pa nagot visst svar. Vi
intervjuade tillrackligt manga for att kunna se nagot monster i de svar vi fick. Vi testade
aven vara fragor pa nagra utav vara medstudenter, for att se sa vara fragor uppfattades pa
det satt vi tankt. Detta behovdes for att minska risken for missforstand under sjalva
intervjuerna. Kvale (1997) skriver att med noggrant genomtéankta och stallda fragor och
genom att vara idel 6ra kan intervjuaren inhamta bra fakta.

Intervjuerna forbereddes och planerades genom skapandet av en intervjuguide, dvs. en
sammanstallning av intervjufragorna och de aktuella frigeomradena. Denna fanns sedan
tillganglig under intervjuerna och beroende av svaren som respondenten gav, kunde
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intervjun utan storre problem &ndras. Detta kallas enligt Lantz (1993) for
halvstrukturerad intervju. Enligt Kvale (2009) rekommenderas det att de fragor som
intervjuaren vill fa svar pa under intervjun struktureras, sa att de blir latt for bade
intervjuarna och respondenten. Kvale (2009) ndmner aven att det ar viktigt att stélla
intervjufragorna pa ett visst satt och i en viss ordning, vilket vi sakerstallde genom att
anvanda var intervjuguide.

Intervjuaren kan beddma materialet bade tematiskt och dynamiskt, en tematisk
beddmning tar hansyn till relevansen for forskningsémnet och en dynamisk tar h&ansyn
till mellanméanskliga forhallanden under sjalva intervjun. Vara fragor byggde i forsta
hand pa tematiskt for att fokusera pa amnena i fragorna. Kvale (2009) menar att en bra
intervjufraga bor vara bade tematisk och dynamisk, for att bidra till kunskapsutveckling
och att fa ett bra samspel mellan intervjuaren och respondenten. Tillvdgagangssattet ar
ocksa viktigt, ifall forfarandet under intervjun ar spontant, kan man rakna med att fa
oreflekterade, fargstarka och ovantade svar fran respondenten. Och vice versa: ju mer
strukturerad intervjun &r, desto lattare blir det att utvardera och sammanstdlla intervjuns
resultat.

Intervjufragorna baserades i forsta hand pa var teoridel, dar vi beskrivit barridrerna i
Porters (1979) “five forces”-modell. Utifran de in- och uttradesbarriarer som beskrivs
dar, har vi sedan utarbetat fragor for att undersoka deras paverkan inom
lantbruksbranschen. De Gvriga fragorna (se Bilaga 1) baserades framst pa artiklarna
”Factors influencing family business succession” (Morris et al, 1996) och ”Business
succession planing: a review of the evidence” (Ip & Jacobs, 2006), dar faktorer som
paverkar intergenerations succession i familje- och smaféretag analyseras. Alla fragor
stalldes sa de pa ett naturligt satt kunde kopplas till hur fenomenet paverkar
lantbruksbranschen specifikt och om dessa barridrer kan ses som ett hinder av de som
vill starta eller har startat ett lantbruksforetag.

Implementering

Intervjufragorna testades i forhand pa en grupp studenter vid SLU Alnarp (Sveriges
lantbruksuniversitet), varefter vissa fragor fortydligades och nagra ytterligare foljdfragor
lades till for att f& mer uttommande svar. Foljdfragor som lades till var: Hur stort
problem upplever du att detta &r? Vad kan goras for att motverka detta problem? Efter
intervjuerna med testgruppen togs dven ett fatal fragor bort, da dessa inte var relevanta
for branschen i forhallande till de fragor arbetet behandlar. Fragor och teman rorande
intradesbarridrerna differentiering av produkter och tillgang till distributionskanaler. De
har kommer dock anda ta upp i resultat-/diskussionskapitlen for att fortydliga varfor de
togs bort.

Vi valde att intervjua personer ur flera olika grupper. Har efter ndmns vilka grupper vi
intervjuat och antalen inom parantes ar de antalet respondenter vi intervjuat i var grupp.
Detta for att kunna utvardera svaren beroende pa om det var respondenter som ska starta
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ett lantbruksforetag (tre), nyligen startat (sju) eller varit i branschen en langre tid (en). Pa
sa satt kunde vi jamféra vad som upplevs som hinder i forvag med vad som sedan varit
faktiska hinder. Vi intervjuade dven nagra ur en intressentgrupp bestéende av en
banktjansteman och tva radgivare inom lantbruk, for att fa ytterligare en sida av
problematiken belyst. Kontaktuppgifter till de som deltagit i intervjuerna fick vi dels
formedlade fran olika radgivare samt LRF och dels lantmastarstudenter pa SLU Alnarp.

Majoriteten av intervjuerna gjordes via telefon (9) och resterande gjordes via personlig
intervju (5). De personliga intervjuerna genomfordes i forsta hand pa Alnarp, men éven
vid bestk pa HIR’s kontor i Borgeby. De flesta intervjuerna genomfordes av oss bada,
dar vi delade upp arbetet enligt foljande: en av oss presenterade vilka vi &r och skotte
fragorna, under tiden som den andra antecknade svaren. Vi fragade respektive
respondent om vi fick spela in intervjun for att senare kunna kontrollera vara
anteckningar och de flesta sa att det gick bra. Det underlattade sammanstallandet av
resultaten. Var och en av intervjuerna tog mellan 20-30 minuter att genomfora.
Intervjuerna har pagatt under perioden 2014-05-07 till 2014-05-13. All den information
som vi anvander i resultatdelen ar tagen ifran de telefon- och personligaintervjuer som
genomforts enligt ovan.

| intervjuguiden (bilaga 1) syns det att vi har stallt vissa kontrollfragor for att vara sékra
pa att vi pratar med ratt person, foljt av nagra bakgrundsfragor for att fa en koppling till
och en bild av foretagaren och lantbruksforetaget. Barriarfragorna stallde vi 6ppet for att
respondenten skulle fa téanka sjalv. Varje huvudfraga avslutas med en 5-gradig skala dar
vi ville veta hur stort de ansag att problemet var.

Analys

Svaren som fas in fran intervjuerna kommer att redovisas i resultatkapitlet, for att kunna
dra slutsatser och fora ett resonemang kring fragorna i diskussionskapitlet. Vi har sokt
efter teman i respondenternas svar for att kunna urskilja monster i vad som upplevs som
barridrer.

Vi har aven utvarderat respondenternas svar med hjalp av fragor som ska hjélpa oss att
kategorisera svaren infor sammanstallningen i resultatkapitlet. Fragorna vi anvant till
detta &r:

- Hur upplever respondenterna majligheten for unga under 35 ar att forvarva ett
lantbruksforetag?

- Vid eventuella svarigheter, hur yttrar sig dessa hinder?

_ Vilka ar de svaraste hindren att passera?

- Vilka risker ser respondenterna med att investera i lantbruk?

- Hur ser respondenterna pa lantbruksbranschen idag?
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RESULTAT

Spontant upplevda intradesbarridrer

Samtliga tillfrdgade upplever att kapitalet &r en barridr for att ta sig in och starta/ ta over
ett jordbruk i lantbruksbranschen, flera utav dem anser ocksa att det ar den enskilt
storsta barriaren. Nagra respondenter namner aven politik och myndigheter som ett visst
hinder, aven markpriser och tillgangen pa mark upplevs som hinder. Kontaktnat lyfts
fram som nagot viktigt och respondenterna namner att det ar en stor fordel ifall man som
ny redan &r inne i branschen

"Det ar ju lite grann olika beroende pa vilken situation man har, dels sa
finns det ju intrédesbarriarer for de som inte &ar inne i lantbruket idag,
dar kan det ju vara att man inte har ett bra kontaktnat, [...] man har
inga mentorer. Det &r lattast for mig som &r inne i branschen redan."

(Respondent 2)

Fran bank och radgivningshallet belystes bristen pa marknadsplatser dér lantbrukare kan
sdlja och kopa foretag. Det finns manga som séljer gardar, men om lantbrukaren vill att
foretaget ska leva vidare, alternativt ta Gver ett aktivt foretag sa ar det svarare.

"Om en aldre foretagare skulle vilja bjuda ut sitt féretag till marknaden
sa finns det ingen marknadsplats mer an att sitta in en annons i
tidningen kanske."

(Respondent 3)

Detta uppfattas som en stor barriar for just for den yngre generationen, da det paverkar
mojligheterna att kunna kopa en verksamhet. De tillfragade i denna kategori tog &ven
upp att da det utbildas farre inom branschen, finns det farre som kan starta eller ta dver
ett foretag. Detta skulle, enligt respondenterna, kunna ses som ett samhallsproblem, da
det alltid kommer att behdvas producenter, men respondenterna namner &ven att
problemet motverkas av rationaliseringar vilket haller uppe produktionen.
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Kapitalkrav

Som ovan namnt sa anser alla tillfragade att sjalva kapitalbehovet ar ett valdigt stort
hinder om man som ny vill ta sig in i lantbruksbranschen och bli foretagare. Vissa
namner att det ar sa gott som helt om6jligt att ta sig in i branschen ifall man inte far stod
ifran foraldrarna.

"Antingen far du ha dina foraldrar, att kunna ha deras gard som
sakerhet for att hitta kapitalet for att kunna kopa eller starta en gard
och du inte har backup fran dina foraldrar. [...] Sag att du &r yngre och
vill starta ett jordbruk men inte kommer ifran ett jordbruk da &r det i
princip omgjligt.”

(Respondent 5)

Situationen paverkas dven av att fastighetspriserna ar hoga, pa grund av att aldre
lantbrukare inte slapper ifran sig marken. Detta leder till att nar marken val kommer ut,
ar det fler som &r intresserade vilket leder till att de med starkast kapital vinner marken.

"Att kopa en gard och starta ar oerhort svart egentligen, da kravs det
s& mycket pengar."

(Respondent 6)

Vissa produktionsgrenar behéver ofta stora och kostsamma byggnader,
avskrivningstiden for en ny ladugard ar valdigt lang ca 20-25 ar. Det ar en lang tid
jamfort med Ovrig industri, dar byggnaderna skrivs av betydligt snabbare. FoOr att driva
ett lantbruk sa behdvs det inventarier och insatsvaror, dessa ar kapitalkravande, da de
har ett hogt anskaffningsvarde.

Flera respondenter aterkommer till att det skulle beh6vas battre Ionsamhet och likviditet
for att gora lantbruksbranschen mer attraktiv. Eftersom lantbrukare till storsta delen
producerar bulkvaror, for att matta en marknad som behdver livsmedel, drivmedel och
energi. Flera av de svarande menar att det borde det vara béttre l6nsamhet, eftersom det
handlar om livsnddvéndiga produkter. Med en battre Iénsamhet och likviditet skulle det
hdga kapitalkravet lattare motiveras och foretagare skulle kunna skriva av sina
anlaggningar i en hogre takt, i likhet med annan industri.

Den barriar som kapitalkravet utgor, gar att sanka nagot med hjilp av t.ex.
mentorsprogram (share farming) eller deldgarskap, dar den nya dgaren successivt tar
over verksamheten mer och mer. Framfor allt tillfrdgade radgivare, men aven ovriga
grupper, har tagit upp alternativa odvertagandemetoder som en mdjlig metod att
overvinna detta hinder. Aven startstdd anser nagra ar bra, men det ar mest till for att
tacka lonen de forsta aren. Detta kan battra pa likviditeten innan foretaget sjalv borjar
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dra in pengar, vilket ger en viss trygghet. Vissa menar att en typ av rantefria lan i ett
uppstartsskede, skulle gora det lattare och minska behovet av topplan vid finansiering.

Som namnts i de spontant upplevda barridrerna uppger samtliga respondenterna att detta
ar den enskilt storsta intradesbarriaren, dock har ett fatal av respondenterna aven tillagt
att det till viss del kan bero pa indoktrinering. Det ar det svaret som lantbrukare
forvantas ge.

Stordriftsfordelar

Manga respondenter uppger att gardarna kan vara for stora vid agarskiftet det vill séga,
vara varda for mycket, vilket gor sjalva dvertaget svart och dyrt om man maste losa ut
syskon. Det kan leda till att gardens mark klyvs och om den séljs kan det vara svart att
kopa tillbaka den marken senare, vid eventuell expansion. Vissa respondenter namner att
det ar battre att vara liten i borjan och nischa sig, medan andra ser det som tufft och att
det behovs storlek for att maskinerna ska fa timmar. En nischad produktion mot
specialgrodor kan &ven den vara kostsam eftersom det krdvs dyra specialmaskiner.

"Det ar battre att kunna producera sa effektivt som mojligt pa det man
har. Det ar liksom storleksmassigt, kanske det ar battre att hitta ett
samarbete och att halla sig till lagom niva pa marken sa man hinner
med allt.”

(Respondent 5)

Ett genomgaende svar ifran respondenterna &r att det galler att vara effektiv med det som
foretaget sysslar med, men de menar att det tyvarr kan vara svart att fa lonsamhet anda.
Det ar svart att ha rad med heltidsanstalld personal och samtidigt ar det svart att behalla
personal som inte har heltidsanstallning eller de som arbetar med delade arbetspass
(delade turer) som vid animalieproduktion.

Att borja pa hobbyniva och dra in kapitalet utifran ar ett alternativ. Men risken ar stor att
expansionsfasen ar sa pass kostsam att det inte lonar sig.

"Jag hade tur och blev tillfragad om arrende det var darfor jag kunde
expandera, jag hade inte klarat av att expandera pa marknaden sa att
saga."

(Respondent 6)

Problemen uppges kunna motverkas genom olika samarbeten med kollegor i branschen
eller genom att satsa pa ett fatal maskiner. Dessa maskiner kan da aven kéras pa annans
mark, som del i maskinparken pd en maskinstation, for att fa upp timmarna. De
maskiner lantbrukaren sjalv da saknar kan man i sin tur leja in da det i manga fall blir
mer ekonomiskt.
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Denna intradesbarridr uppges vara ett problem i samband med kapitalbehovet och ses
over lag inte som ett fristdende hinder. Flera respondenter uppger att det ar en naturlig
utveckling med mekanisering och teknikutveckling i branschen och att det darfor ar
nagot som lantbrukare, saval nya som etablerade, helt enkelt far forhalla sig till.

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

| alla branscher ar det ett problem att produktion och forsaljning inte kommer igang
tillrackligt snabbt. Enligt respondenterna kan man inom lantbruksbranschen tidvis fa
dalig likviditet, pa grund av att det tar nastan ett ar for de hostsadda grédorna att mogna
till skord. Vid uppfodning av liv- och rekryteringsdjur kan det ta &nnu langre tid innan
foretaget far intakter (det tar till exempel upp till tva ar for en kalv att bli en
producerande mijolkko). Detta leder till att foretaget har utgifter i upp till ett ar vid
vaxtodling och betydligt mer vid animalieproduktion, forst efter den tiden kommer
pengar in i foretaget. En skillnad mellan vaxtodlingsgardar och gardar med djur, ar att
kassaflodet ror sig oftare vid djurproduktion, eftersom det séljs produkter kontinuerligt.
Med en béttre I6nsamhet skulle produktionen ha lattare att jamna ut topparna och
dalarna i ekonomin, genom att foretagen lattare skulle kunna bygga upp en buffert till
perioder med l&gre lénsamhet.

"l vaxtodlingssammanhang ar det ju ett mindre problem kanske an i
djursammanhang dar det tar tid att bygga upp en besattning pa ett
annat satt."

(Respondent 9)

Branschen &r valdigt vaderberoende, vilket innebér att ett regnigt ar det forsta aret kan
sla ut ett nyetablerat foretag direkt. Precis som i andra branscher ar det lattare att ta over
en redan inkord verksamhet, eftersom kassaflodet redan &r igang.

Respondenterna uppger att det inte ar nagot problem med inlarningskurva eller liknande,
da de som startar ett foretag i den har branschen i princip uteslutande redan har kunskap
och erfarenhet av produktionen. Over lag ses detta som ett mindre hinder som pa en 5
gradig skala inte nar upp till mer an 2-3.

Politik

Respondenterna beskriver att politiska beslut kan utgdra ett hinder, eller att man
atminstone behover tanka till en extra gang innan den eventuella starten sker. Flera anser
att det ar bra att man far reda pa vad som &r ratt och fel frdn bdrjan, men att lagar och
regler andras och anpassas efterhand. Detta skapar enligt respondenterna en otrygghet,
vilket gor att manga undviker storre satsningar fore val, da lantbrukarna inte vet vad som
kan komma att andras. Vissa av de intervjuade menar att en del i problemet &r, att olika
myndigheter samarbetar for lite med varandra, t.ex. kommun och l&nsstyrelse.
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"Samverkan emellan assa alla myndigheter,[...] for i dagslaget ar det
bade kommunen och dess lagstiftning och sen har du da lansstyrelsen
med sin lagstiftning och kontroller, det borde pa natt vis kunna
samkoras."

(Respondent 1)

| enlighet med dessa respondenters praktiska erfarenheter, upplever de att det leder till
onddiga kostnader och tid for alla parter, men aven att det ges dubbla budskap ifran
myndigheterna. Regelsystem och olika tolkning &r ett annat hinder, enligt
respondenterna, de ndmner &ven att vissa lagar och regler gor tvéra kast, vilket blir rorigt
for lantbrukare.

"Man behover fundera manga ar framat. Det ar 10 till 20 ar framat
som man gor grejer, men i politik kan det fran ena dagen till andra
dagen andra sig. [...] Det &r ett stort problem for alla hur man ska
planera.”

(Respondent 5)

Ett mer genomtankt och langsiktigt planerande ifran politiskt hall, med lagar,
forordningar och regler, skulle underlatta den langsiktighet som foretagen vill driva.

"De kan inte komma 6verens i Bryssel om hur det ska se ut och som
hamnar vi i nagon slags vakuum som vet egentligen inte vad som
galler.”

(Respondent 4)

Trots detta uppger en majoritet av de tillfragade lantbrukarna att detta &r ett mindre
hinder och de anser ocksa att det anda ar samma for alla i branschen, atminstone inom
landet. Radgivare och bank ar de som i forsta hand efterlyser mer langsiktighet fran
politiskt hall, &ven om de som ser det som ett mindre hinder ocksa dnskar detta.
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Kunskapsbrist

Over lag ses detta inte som ett hinder, d& de som &r intresserade av branschen ser till att
lara sig det man &r intresserad av. Flera respondenter uppger ocksa att det finns en
valdigt bra tillgdng pa utbildningar och kurser inom branschen, allt fran kurser
anordnade av exempelvis LRF till gymnasie- och universitetsutbildningar.

"Det finns ingen bransch som har sa mycket branschspecifik utbildning
som drivs utav lansstyrelser, LRF ocksa vidare och vi har ett
utbildningssystem som stodjer branschen ju ganska sa specifikt."

(Respondent 3)

Det var en respondent som upplevde att det inte rdckte med utbildning utan att det
behdvs erfarenhet for att bli lantbrukare. Det kan intresserade fa genom arbete och det
bér man ha gjort innan de startar ett foretag.

"Det ar svart att lara sig allt med ett lantbruk enbart genom utbildning,
det kréaver ratt mycket erfarenhet ocksa."

(Respondent 7)

Nagot som upplevts som hinder i vissa fall ar kunskap om foretagande, da det ofta blir
en sekundar prioritering efter den produktionsgren man ar intresserad av. Dock upplever
de som svarat detta, att det har skett en kraftig forbattring de senaste 10-15 aren och att
lantbrukare nu bedriver jordbruk pa ett mycket mer foretagsmassigt satt. Ett annat
kunskapshinder kan vara att personer som hade kunnat vara val lampade till att driva
eller vara anstalld i ett foretag, hellre utbildar sig till ndgot annat eftersom de anser att de
inte leder till Idnsamhet och framgang. Detta gor att det kan upplevas som svart att fa tag
i kvalificerad personal. Den har punkten ses inte som ett stort hinder, da den endast har
fatt 1-2 pa skalan som gar upp till 5 av de tillfragade.

Kommunikation

Kommunikation uppges av respondenterna i alla kategorier vara en valdigt viktig aspekt,
dock upplevs den inte som ett problem. Ett fatal menar att det som kan vara ett hinder ar
om man ska starta foretag som helt ny i branschen och inte har ett etablerat kontaktnat.

Framfor allt bankerna, men i viss utstrdckning dven 6vriga grupper, uppger att det
saknas en fungerande marknad for att kopa/sdlja aktiva foretag inom lantbruk. |
dagslaget ar det ofta sd att om det inte finns eftertradare inom familjen, da laggs
foretaget ner. Garden i sig saljs da vid ett senare tillfalle, men kdps i manga fall upp av
ett expanderande foretag, istéallet for att fortsatta vara ett eget foretag.
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Aven detta hinder far en 1-2 pa skalan av respondenterna, da avsaknaden av kontakter
kan avhjélpas genom radgivning och intresseorganisationer.

Sociala faktorer

"Det borde jag ha tankt pa direkt, det ar ett stort hinder. Jag har tva
pojkar som jag skulle vilja spendera mer tid med. Samtidigt gor jag det
ju for deras skull ocksa."

(Respondent 10)

Som sociala hinder ndamner de intervjuade att det ar en livsstil som dr sdsongsanpassad
och véderberoende. Ibland &r det mycket att gora och det tar da aven mycket tid, sedan
kan det komma perioder da det finns mindre att géra som lantbrukare. Nar foretaget ar i
mindre skala galler det att vara social utat eftersom det séllan finns ekonomi till att ha
anstdllda och nar garden ar placerad pa landsbygden kan det bli ensamt. Vid
djurproduktion &r foretagaren mycket bunden och kan inte vara borta en langre tid, da
djuren behdver tillsyn.

De lantbrukare vi intervjuat har &ven namnt att det kan vara svart nar vanner vill hitta pa
nagot och de sjalva maste jobba. Ifall ens respektive inte har forstaelse for vad det
innebér att vara lantbrukare och tycker att man kan vara ledig mitt i skorden eller
liknande sa kan det innebara psykiska pafrestningar. Flera respondenter uppger dven att
det kan vara pafrestande nar man inte kan tillbringa sa mycket tid som man skulle vilja
med sin familj, da lantbrukaren maste jobba for att foretaget ska klara sig. Det ar som for
andra foretagare och foretagsledare att de lagger sjalv ner mer timmar an de anstéllda
gor pa arbetet.

"Det ar manga som drar sig for det, du blir valdigt last, sarskilt om
man har djur da kan man verkligen inte vara ledig varije solig dag."

(Respondent 8)

"Dels ar det ett I6Gnsamhetsproblem att [...] man har inte sd bra
I6nsamhet att man kan ta in anstallda for att ta semester. [...] Sen sa
tror jag att det ar mycket attityd i branschen. Att det har alltid varit lite
fult att ta ledigt."”

(Respondent 2)

Med en battre I6nsamhet finns det mojlighet att ta in avbytare vid behov och &ven
mojlighet att anstalla for att kunna vara ledig. Flera respondenter uppger aven att manga
har en felaktig bild av vad lantbruket &r vilket kan leda till att farre &r intresserade av att
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arbeta i branschen. Manga utanfor branschen kan felaktigt uppfatta det som att livet som
bonde ar extremt hart och slitsamt och flera respondenter uppger ocksa att det finns en
allman uppfattning om att det inte gar att tjana nagra pengar i branschen. Dessa faktorer
uppges av respondenterna vara en del av problemet med att allménheten kommit sa langt
fran jordbruket, respondenterna namner dven att det till viss del kan bero pa att de som
vaxer upp inom branschen hér negativa saker fran de éldre.

Respondenterna uppger att en faktor som kan paverka viljan att satsa i branschen kan
vara att det uppfattas som ett lagstatusyrke, framst till foljd av den daliga Insamheten
och att det &r en stor del aldre i branschen. Dock finns det de som uppgett att det nu &r
inne att vara bonde och som tecken pa det framhalls alla tv-program om bonder som nu
gors och visas.

En respondent uppger att den har markt att det kan vara svart som tjej att ta 6ver eller
kopa ett befintligt lantbruk, eftersom det fortfarande finns en del forutfattade meningar
inom branschen. Respondenten menar att det ar nagot som hela branschen maste jobba
med.

Uttradesbarriarer

Vid en eventuell forsaljning eller ett Gverlamnande, kan det finnas hinder som
uppkommer pa grund av att nuvarande agare inte vill lamna 6ver. Nagra menar att en
stark faktor kan vara att det dr en livsstil som man som bonde levt i, att lantbrukare inte
jobbar som bonde utan ar bonde. Flera respondenter menar att detta &r nagot som starkt
kan paverka beslutet att sélja eller ha kvar garden sjélv d&ven om de ar aldre.

"De ar just det att de inte vagar slappa det till nasta eller att de har
ingen nasta generation."

(Respondent 5)

"Och sen sa ar det val ett hinder manga ganger att det &r gamla
slaktgardar med fasta kanslor och sant, som kan vara lite svart att
avveckla utanfor familjen."

(Respondent 7)

Detta kan ocksa kopplas samman med att man som lantbrukare har sitt kontaktnat inom
branschen och om man ldmnar den tappar de dessa kontakter. Lantbrukaren kanske
kanner att det ar trevligt att vara bonde, att de trivs med det. Nagra respondenter namner
att det kan vara svart for de aldre att de inte vet vart de ska ta vagen. Det kan dven
handla om att garden och foretaget ar ett livsverk som en sjalv har varit med och byggt
upp. Kanske ar det aven en gard som funnits i generationer och brukaren vill att den ska
stanna kvar i familjen. Om garden ar for liten kan ens yngre generation avsta av just den
anledningen men det kan ocksa vara sa att intresse inte finns eller att andra yrken lockat
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mer. Detta skapar ett uttradeshinder genom att manga da hellre behaller garden sa lange
de lever och later nagon annan losa forséljningen nar de gatt vidare. Som ett resultat star
i manga fall byggnader och forfaller vilket leder till att garden blir mindre attraktiv som
en egen enhet och chansen att den slas ihop med en granngard okar. Produktionen kan
alltsa fortsatta men utan att det kommer in nagon ny i branschen.

En annan faktor som enligt respondenterna paverkar ar om den aldre lantbrukaren har
haft 1ag inkomst. Med en lag inkomst blir det ofta dven lagre pension, da kan det kannas
battre att arbeta nagra ar till och tjana lite mer. Successivt lejer lantbrukaren kanske bort
mer och mer. Det vill sdga brukar garden tills man inte orkar mer for att fa in intakter
fran produktionen och EU-premier. Det tror de flesta av de intervjuade.

Ett antal respondenter uppger att det &r viktigt att ta ut en sk&lig 16n och att
pensionsspara. Flera dldre lantbrukare har investerat de pengar som blivit 6ver i
foretaget som de brinner for, vilket gor att vérdet stiger och blir svara att dela upp vid ett
eventuellt generationsskifte. Detta leder aven till att det ar svarare att flytta ifrdn garden
rent kanslomassigt och om ett barn vill ta éver har de inget att leva pa. Andra upplever
att ifall gardens belaning ar sa pass lag eller rent av ingenting, sa behalls nog garden
eftersom det inte finns nagra direkta lanekostnader.

Det har ar vanligare vid mindre gardar men éven for stora gardar kan det vara svart att
dela upp pa grund av arvslagstiftning eller att det kravs betydligt mer i kapital for att
finansiera ett sadant foretag for att kunna vara rattvist. Dock uppger en stor del att de
storre enheterna i hogre grad planerar i god tid for hur dvergangen till nasta generation
ska ske. Detta kan enligt dessa respondenter ligga bakom varfor stérre enheter oftare
overlever och vaxer ytterligare pa bekostnad av smajordbruk.

Dessa sa kallade uttradesharriarer blir omvant intradesbarriarer for de som vill satsa da
manga respondenter anser att detta kan skapa en svarighet for nystartande att fa kdpa en
mindre gard att borja med. Detta hjalper dven till att driva upp priset eftersom det
minskar utbudet pa marknaden enligt respondenterna.

"Det ar ju ett problem for nystartarna dd, men det kanske inte ett
problem for branschen som sadan, pa sa vis att produktionen kommer
ju att finnas kvar dar dd va det ar nagon annan som storleks
rationaliserat och far till en fastighet och sa har det ju fungerat."

(Respondent 9)

Det gor det svarare for nya att etablera sig och expandera da de befintliga &r i
expansionsfas och dels har mer tillgangar och har da lattare att belana.
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Ovriga fragor

Respondenterna har inte haft nagra évriga barriarer men ett flertal har tagit upp de
sociala barriarerna igen. De berattade da att det ar en viktig aspekt som de tror kan vara
ett stort hinder, men att de inte tankt pa det som ett hinder innan. Respondenterna anser
att "mjuka" faktorer som de har kan vara en stdrre bakomliggande orsak &n det som
brukar komma pa tal som hinder, men att de hamnar i skymundan da de ar svarare att
satta siffror pa jamfort med ekonomi.

Respondenterna har dven fatt svara pa vad de anser att branschen har for fordelar, det
vanligaste svaret har varit att det & en bransch med mycket frihet, ansvar och
omvaxling. Andra aspekter som dven tagits upp ar: att fa vara egen, att arbeta nara
naturen och att det &r roligt och spannande. Respondenterna namner dven att inget ar ar
det andra likt och de maste vara mangsidig for att kunna njuta av det. Samtidigt uppger
respondenterna att det ar ett bundet liv, da foretagare maste lagga ner mycket tid pa
foretaget for att det ska ga runt. Flera har dven tagit upp att det ar osakert, dd manga
faktorer ar sadant som man inte kan paverka, som vadret, eller som det &r svart att
paverka, som lagandringar. Det kan dven vara svart att vaxa och utveckla foretaget som
man vill vilket kan bli frustrerande.

Sammanfattningsvis sd ar kapitalkravet en viktig barriar eftersom samtliga av
respondenterna namner det spontant. Vi har aven uppmarksammat att sociala faktorer &r
nagot som de inte tankt pa men nar det namns utav oss sa blir det direkt en viktig
intradesbarridar som bor beaktas. Sociala barriarer ses som manga olika aspekter med det
genomgaende temat att det ar faktorer som &r svara att mata. Det kan enligt
respondenterna bidra till att det inte diskuteras da det &r svarare dn ekonomi att satta
siffror pd. De flesta respondenterna uppfattar uttradesbarridarer som en indirekt
intradesbarriar eftersom fler aldre haller pa sina gardar, vilket skapar mindre utbud av
foretag till forséljning.
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DISKUSSION

Efter var studie har vi dragit slutsatserna att de intradesbarridarer som évriga branscher
har &ven finns i lantbruksbranschen, dock &r vissa mindre relevanta eftersom den stora
bulkproduktionen av livsmedel, material och drivmedel till exempel alltid har
distributionskanaler. De flesta av barridrerna som Porter (1979) angett &r dock hinder i
nagon utstrackning enligt respondenterna och vi kommer darfor att behandla alla under
foljande stycken.

Differentiering av produkter och tillgang till distributionskanaler

Efter var pilotstudie tog vi slutsatserna att bade differentiering av produkter samt
tillgang till distributionskanaler fran Porters (1979) "five forces" inte ar relevanta
faktorer som intradesbarriarer for véaxtodlingsforetag i lantbruksbranschen. Det ar pa
grund av att bulkprodukterna som i forsta hand produceras inte har nagot krav pa
differentiering for att kunna séljas pa marknaden. Det ar dven sa att produkterna som
produceras i sadan mangd distribueras vidare i nasta led utan problem eftersom
produkterna ar livsnodvandiga och da finns det kopare. Detta kan alltsa vara hinder for
att fa lonsamhet om lantbrukaren inte far tillrackligt betalt for en odifferentierad vara
men det ar ingen intradesbarriar. Detsamma galler for tillgang till distributionskanaler da
dessa inte &ar en intradesbarriar utan snarare en faktor som alla aktorer maste forhalla sig
till.

Spontant upplevda intradesbarriarer

Det har dven varit intressant att innan vi ndmnt de olika barriérerna som vi kommit fram
till for respondenterna har samtliga namnt att kapitalbehovet ar den enskilt storsta
barridaren och det var langt ifran alla som kom pa nagon mer barriar an det. Detta ligger i
linje med Malmstrom & Erssons (1999) slutsatser om att nystartade foretag har svarare
an etablerade foretag att fa lana pengar. Malmstrom & Erssons (1999) slutsatser galler
dock alla typer av smaforetag och ar darfor generella. Att respondenterna namnde
kapitalkravet som en barridr kan vara att dels de sjalva men aven anhdriga uppfattat det
som problematiskt men det visar inte att det ar svarare for lantbruksbranschen &n nagon
annan bransch.

Inkomstpotentialen &r ocksa en viktig faktor vid start eller Gvertagande da foretagandet
ska generera inkomster for dgaren. | likhet med Glauben (2004) kan vi se ett monster i
respondenternas svar att enheterna maste ga att fa lonsamma. Det har ar ett mer konkret
hinder for branschen da respondenterna uppger att det ar dalig lonsamhet och tidvis svart
med likviditeten. Vi tror dock att nagra av respondenterna kanske gav sina svar till oss
pa grund av indoktrinering, det som séags i branschen och som "alla vet" &r att det &r
svart att starta ett lantbruksforetag pa grund av ekonomin. Det &r en punkt som bor
granskas kritiskt eftersom detta skulle kunna paverka svaren vi fatt fran respondenterna.
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Kapitalkrav

Kapitalet &r en stor barriarer, for de flesta yngre inte har sa mycket pengar. Det ar dven
svart och dyrt att fa bra villkor hos finansinstituten eftersom kontaktnatet inte ar sa stort
och det &r viktigt enligt den banktjansteman som medverkade i intervjun. Oavsett vilken
typ av smaforetag som entreprendren vill starta sa ar kapitalet och mojligheten att fa lan
svart (Malmstrém & Ersson 1999).

Svaret pa att motverka detta hinder ar enligt respondenterna och Glauben (2004) att det
maste bli battre lonsamhet i branschen. Detta skulle géra det lattare att fa in externt
kapital, leda till kortare avskrivningstider och antagligen gora sa att fler skulle se det
som ett karriérval istallet for en livsstil. Granath & Jansson ndmner:

"Historiskt sett har lantbruksforetagens ekonomi préglats av stora
kapitaltillgangar men relativt 1ag lonsamhet."

(Granath & Jansson 2010)

Eftersom det uppfattas som att det varit sa har en langre tid sa ar det svart att fa bort en
sadan stampel fran branschen. Lantbrukare ska satsa mycket pengar och fa en lag
avkastning. Det krav som stélls pa avkastning av insatt kapital kan vara sa hogt att det
inte gar att fa tillgang till det kapitalet som kravs for att starta och driva foretaget.

Det ar dock svart att se vad Centerpartiets atgardsplan (bilaga 2) kan ha for konkreta
effekter da den bara tar upp att det ska bli enklare for unga att hitta riskvilligt kapital.
Detta ar inte ett problem som man kan I6sa genom att motverka symtomen utan vi tror
att det maste till omfattande forandringar av villkoren for svenska lantbrukare om man
vill forbattra I6nsamheten for branschen. Ett satt for detta som flera respondenter tagit
upp &r att stalla om branschen fran att i forsta hand producera livsmedel till att vara mer
marknadsinriktade mot vad som efterfragas. Ett omrade som blir allt stérre ar bioenergi
med drivmedel och liknande vilket kan vara ett bra satt for att producera sadant som
bade efterfragas och som lantbrukaren far betalt for. En battre lonsamhet skulle ocksa,
enligt oss, kunna bidra till en 6kad positivitet i naringen vilket i sig skulle kunna fa fler
att vilja arbeta med jordbruk.

Stordriftsfordelar

Stordriftsfordelar har inte ansetts vara en enskild barriar som i "five forces" (Porter,
1979) utan har istéllet kopplats samman med kapital och I6nsamhetsproblematiken. Vi
hade forvéntat oss att fler skulle ta upp angransande faktorer som laglighetseffekt vid
storre enheter men det som respondenterna istallet svarade var att det inte nédvandigtvis
var ett problem och om det var det sa berodde det pa kapitalet. Stordriftsfordelar sags av
respondenterna snarare som ett satt att minska barridren med kapitalbehov genom
effektivare drift. Alternativ som togs upp var bland annat att driva maskinstation for att
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pad sa satt fa mer timmar pa maskinerna eller att nischa sig mot en mer intensiv
produktion. Exempel pa det skulle kunna vara gronsaksodling eller svinproduktion men
da blir det d4nda en stor omsattning och stora kapitalbehov for att starta verksamheten.

Som respondent 6 uppgav fanns det inte mojlighet att expandera foretaget genom
markkop, men de blev erbjudna ett arrende i nérheten. Det mojliggjorde for en
expansion utan att binda mer kapital, vilket gav stordriftsfordelar, samtidigt som en
expansion med markkop inte var mojligt. Genom att utoka sitt foretag pa andra satt, som
respondenterna foreslar, t ex genom arrende eller maskinsammarbeten ar ocksa i linje
med Johansson & Magnusson (2011) som foreslar detta for att 6ka mojligheterna for
yngre foretag.

Vi kan alltsa konstatera att barriaren med stordriftsfordelar kan véandas till en fordel dven
for nystartade foretag genom att aktivt utnyttja foretagets resurser sa effektivt som
maéjligt. Da respondenterna ser detta som samma frdga som kapitalkravet sa ar det i
grunden en fraga om bundet kapital i forhallande till omséttning och inte en fraga om
hur stor arealen maste vara. Det viktiga ar kapitalomséattningen.

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek var inte heller det nagot som betraktades som
ett hinder, da de som valjer att starta foretag inom en viss produktionsgren nastan
uteslutande redan har erfarenhet och utbildning inom omradet. Morris’s et al. (1996)
forsta framgangsfaktor for ett lyckat Gvertagande &r alltsa motsatsen till Porters (1979)
barriar om kostnadsnackdelar och enligt respondenterna i var undersokning ar detta
inget problem i lantbruksbranschen. Vi tror att detta & nagot som motverkar effekter av
inlarningskurvan for nya foretag da lantbrukare sallan startar fran noll utan att det finns
nagon grund som bygger upp det hela. Nagot som vi inte forvantade oss i sa stor
utstrackning var att daven har drog merparten av respondenterna upp kapitalbehovet for
insatser till den lopande produktionen, det &r i manga lantbruksforetag en ganska lang
vag att ga innan insatser borjar generera intékter, i en véaxtodlingsgard ligger foretaget
ute med pengar for utsade, gédning och arbete under en véxtodlingssasong innan det kan
fa in pengar och om man ska bygga upp en djurbesattning tar det annu langre tid. Detta
paverkar kassaflodet och manga nystartade foretag kan darfor fa likviditetsproblem
redan fran tidigt skede, vilket genererar ett behov av Kkortfristiga lan som Liljestrom
(2010) beskriver. Om foretaget redan ar hogt beldnad kan det innebara problem att fa
mer lan for att klara likviditeten beroende pa hur mycket foretagaren kan satta som
sakerhet (Isaksson & Larsson, 2007) Trots det upplevdes det alltsd inte som ett eget
storre hinder utan var bara ndgot som man var tvungen att ta med i berdkningarna. Det
var adven respondenter som sa att det &r lika for alla och inget som ar unikt for den har
branschen.
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Politik

Politik och myndighetskrav uppfattades framst som en barriar pd grund av den korta
tidshorisonten i systemet. Med en avskrivningstid pa 25 ar pa investeringar som kan bli
forbjudna att anvanda om bara nagra ar sa skapas en osakerhet for foretagarna. Denna
osdkerhet, anser respondenterna, kan paverka beslut att investera bade pa lang och kort
sikt da lantbrukaren kan valja att fortsatta med befintlig produktion eller att lagga sin
energi pa en annan bransch. Vi anser darfor att politik inte ar nagon stor direkt barriar
till lantbruksbranschen i dagsléaget trots att Porter (1979) har med den i sin lista. Det &r
dock ett problem att tidsperspektiven pa planering och lagandringar ar sa olika, da det i
enskilda fall kan leda till att stora investeringar inte genererar intdkter under hela sin
beréknade livslangd. De som sag detta som storst problem var banker och radgivare,
nagot som vi anser beror pa att banker och de Ovriga utomstdende har ett langre
ekonomiskt tidsperspektiv. FOr bankens del galler det ju inte bara att foretaget klarar
ekonomin nasta ar utan de ser ju till hela den tid lanen ar utstallda pa, vilket kan vara
lang tid.

Kunskapsbrist

Kunskap ar sjalvklart ett hinder i viss man eftersom man aldrig blir fullard och
omvarlden samt tekniken standigt utvecklas. Det &r darfor inte konstigt att Morris et al.
(1996) anger att det ar den forsta kategorin framgangsfaktorer for ett lyckat dvertagande
da det kravs kunskap for att kunna planera och driva ett foretag i en specifik bransch.
Kunskapsbrist ar enligt respondenterna inte heller ett problem, vilket vi tror kan bero pa
att de som driver foretag inom branschen oftast ar véldigt kunniga pa sina omraden, tack
vare ett starkt intresse som driver dem. Det finns dessutom ett stort antal aktérer som
tillhandahaller radgivning for de som onskar och sett till branschens storlek finns det
manga olika alternativ for utbildning. Som respondent 3 namnde finns det i
lantbruksbranschen ett stort antal utbildningar i alla nivaer och det ar dven en bransch
dar mycket utveckling sker. Detta sammanvégt leder oss till att dra slutsatsen att detta
inte ar nagot som hindrar satsningar i branschen. Erfarenhet sags ocksa som ett maste
vilket Morris et al. (1996) dven hade med i sina framgangsfaktorer. Trots det sa sag
respondenterna inte det som ett hinder i sig da det ar forhallandevis latt att fa jobb inom
lantbruksbranschen och darigenom fa erfarenhet.

Det som vissa respondenter tagit upp som hinder &r kunskaper inom ekonomi och
foretagande som kan paverka foretagets utveckling och Gverlevnadschanser. Detta
hanger antagligen ihop med den gamla installningen i lantbrukskaren dar att vara bonde
var en livsstil, snarare an ett yrke, men i nulaget ar det mer och mer fokus pa att en
lantbrukare &r en foretagare. Detta ar enligt oss en positiv utveckling som bara kommer
fortsatta med det ekonomiska laget som nu &ar. Vad vi har kommit fram till s& ar detta
anda inte en stor barriar men for att underlatta ytterligare bor en god tillgang pa kurser
och radgivning i foretagande séakerstallas.
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Kommunikation

Ett omrade som respondenterna inte heller ser som en barriar ar kommunikation. Vi har
anda fatt manga svar som antyder att just bristande kommunikation och vilja att
kompromissa ar ett hinder for generationssuccession inom lantbruksbranschen. Vi drar
darfor slutsatsen att detta kan vara ett hinder for planering, som Bruce & Picard (2006)
tar upp som ett grundlaggande behov for lyckad succession. Detta &r till stor del baserat
pa de bada svaren fran respondenterna att manga inte har haft nagra planer for hur
successionen ska ga till nar de tog 6ver samt att det ar svart att kunna ta 6ver nar alla
syskon vill ha full kompensation. Bada dessa faktorer aterfinns i var referensram, da
bade Morris (1996) och Goeller (2007) tar upp dessa aspekter. Detta uppfattas av flera
respondenter som att den dldre generationen har svart att slappa taget och att de vill ha
kontroll Over foretaget som sa lange varit deras liv. Vi anser att detta blir starkt
sammanflatat med de sociala faktorerna vilka vi tar upp i nasta avsnitt. Aven svaren om
att det i manga fall ar svart att sélja sitt foretag till ndgon annan an familjemedlemmar
antyder att det skulle behovas en 6ppnare dialog, samt nagon form av marknadsplats dar
forsaljning respektive kop av aktiva foretag kan genomforas.

Detta &r ett omrade som inte tas upp i Centerpartiets atgardsplan men som av var studie
att doma ar en barridr for successionen av lantbruksforetag. Nar inte kopare och séljare
har nagon naturlig motesplats sa minskar mojligheterna for att en affar ska genomforas.
En av vara respondenter foreslog darfor att nagon typ av matchning bor kunna inforas,
liknande dejtingsidor pa natet dar de som vill hitta en eftertradare skulle kunna kolla pa
profilerna av de som vill driva ett eget foretag inom lantbruk. Vidare skulle manga
problem och missforstand kunna undvikas genom battre kommunikation vid
Overtagande, &ven om det bésta sattet att lara sig hur verksamheten fungerar ar learning
by doing. Detta kan alltsa vara en barriar i vissa sammanhang, dven om den inte upplevs
som ett storre problem.

Sociala faktorer

De sociala intradesbarridrerna ar enligt vara respondenter betydligt viktigare an vad de
tidigare tankt pd, da det i stor utstrackning paverkas av beslutet att driva ett eget
lantbruksforetag. Porter (1979) ndmner ingenting om sociala barridrer och det reagerar
vi pa. Da vi har upptéckt att det faktiskt ar ett hinder enligt manga och faktiskt kan vara
en hog barriar dar de mjuka vardena inte sékert klarar sta emot. Porter (1979) saknar helt
enkelt de sociala aspekterna i five forces” modellen nér studier gors pa smaforetag och
familjeforetag, sa som lantbruksforetag. Den har modellen fungerar troligtvis béttre i fall
med storre foretag dar sociala aspekter inte ar lika relevant. Detta &r ndgot som visar sig
pa flera hall och fatt ganska lite uppmarksamhet i debatten darfor tycker vi att det ar
viktigt att lyfta fram. Respondenterna borjade, som tidigare skrivits, med att prata om
ekonomi men nér vi stallde fragan om sociala barridrer svarade de flesta att det borde de
tankt pa redan fran borjan. Manga upplevde att de fick offra eller ned prioritera familj
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och vanner da foretaget och dess forutsattningar staller stora krav. En respondent
namnde:

"Jag har tva pojkar som jag skulle vilja spendera mer tid med.
Samtidigt gor jag det ju for deras skull ocksa.”

(Respondent 10)

Da foretagen ligger pa landsbygden blir de dessutom mer beroende av val fungerande
infrastruktur. Begransande faktorer &r t ex bredbandsutbyggnaden och kollektivtrafik
som bade kan underlatta valet att driva ett lantbruksféretag eller avskracka fran en flytt
till landet. Nagot som skulle kunna underlatta problemet med tidsatgangen for
foretagaren ar battre Ionsamhet sa att lantbrukaren skulle kunna ta in avbytare i stérre
utstrackning for att dels hinna med, men &ven kunna vara ledig. Det skulle &ven kunna
innebara att lantbrukaren inte behdver kanna samma ekonomiska press, som nagra av
respondenterna tagit upp, utan att de kan slappna av nér man ar ledig.

En annan aspekt som paverkar yngre ar hur foretaget klarar sig om de vill skaffa barn.
Det tas upp i Centerpartiets atgardsplan att partiet vill infora trygghetssystem for unga
foretagare som vill bilda familj. Detta skulle kunna 6ka viljan for yngre att vaga satsa pa
sina foretagsidéer inom alla branscher, inklusive lantbruksbranschen, vilket &r ett bra
forslag for att sanka medelaldern i lantbruksbranschen. Detta skulle kunna fa stor effekt
om det utformas pa ratt satt och vi tycker att detta dr en av de béttre punkterna i
forslaget.

Nagot som enligt vissa respondenter kan hindra ar det att partnern inte & medveten att
det blir mer dvertidstimmar vissa perioder, vilket leder till att de inte tar klivet att starta
eller ta dver ett foretag. Vi anser dock att detta inte ar en storre faktor da det aven
paverkar de som &r anstallda i branschen och att man darfor fran badas hall bor veta
ungefér vad de ger sig in pa om man startar ett eget foretag istdllet for att vara anstalld.

Nagot som aven kan vara en social barriar ar om en tilltankt arvtagare har ett eventuellt
generationsskifte delvis klart och man ska i stort sett bara hem och ta éver och da traffar
en partner under till exempel en utbildning, dar forutsattningarna ser liknande ut,
kommer det att om relationen ar tillrackligt stark, bilda en barriar for minst en av dem
ifall avstandet ar emot dem.

Uttradesbarriarer

Da vi fran borjan intresserade oss for andelen aldre kontra yngre aktiva i branschen ar
det intressant att diskutera resultatet av frigan om uttradesbarriérer. Aldersférdelningen i
lantbruksbranschen ar resultatet av att fler aldre haller kvar sina gardar samtidigt som
det kan vara svart for yngre att ta Gver, i enighet med det som Breustedt & Glauben
(2007) skriver. Detta blir ett stort hinder da utbudet &r litet och képarna i manga fall vill
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vara i ett visst omrade. Det finns ett starkt kanslomassigt band mellan lantbrukare och
deras gardar enligt respondenterna och detta skapar ocksa ett hinder for succession.
Andersson & Lingheimer (2012) beskriver att detta gor beslutsprocessen mer langdragen
och att det darmed &r svarare att ta beslutet att silja, ndgot som var studie stodjer. Aven
installningen att garden ska vara kvar i slakten kan ge en bromsande effekt da &garen
hellre behaller an séljer till ndgon annan. Ip & Jacobs (2006) beskriver detta som en stor
barriar da det inte finns nagra arvingar eller dessa inte ar intresserade av att ta over.
Enligt respondenterna &r det ett hinder for yngre som far det svart att kopa en mindre
gard att starta med, men som respondent 9 beskriver det sa ar det inte ett problem for
branschen.

"Det ar ju ett problem for nystartarna da, men det kanske inte ett
problem fér branschen som sadan, pa sa vis att produktionen kommer
ju att finnas kvar dar da va det ar nagon annan som storleks
rationaliserat och far till en fastighet och sa har det ju fungerat."

(Respondent 9)

Detta leder ocksa till att anlaggningar som skulle kunna anvandas langre istallet star och
forfaller da produktionen och underhallet av byggnader samt anlaggningar minskar,
antingen genom att dgarna behaller garden utan att anvanda alla anlaggningar eller
genom att den kops upp av en granne som i forsta hand vill ha tillgang till marken. |
manga sadana mindre anlaggningar skulle nya yngre foretagare kunna starta upp sin
verksamhet for att fa en grund att bygga vidare pa. Rationalisering och expansion
hindras ocksa i viss utstrackning av detta da det finns en begransad mangd mark for alla
att samsas om.

Ovriga fragor

Det &r &ven intressant att ta upp det faktum att respondenterna ser friheter och eget
ansvar som den stora fordelen med att driva ett eget lantbruksféretag samtidigt som de
anger att de storsta nackdelarna &r att man blir bunden och inte far vara fri fran jobbet
nagon gang under dygnet. Detta skulle kunna bero pa det faktum att friheten leder till att
lantbrukaren som ansvarig maste bestamma och allt som bestams kan ge en direkt
paverkan pa ditt resultat. Om det gar daligt &r det bara ditt egets fel och det skapar press
pa foretagaren. | denna bransch sa ar det dock oerhdrt hogt kapitalbehov sett till de laga
marginalerna och som ansvarig kan du bli skuldsatt for livet om det inte gar.

Om man jamfor med en IT-konsult, vilket respondent 9 gjorde, som bara behdver en
laptop for att starta sin firma sa far man ett visst perspektiv till kraven som stalls inom
denna bransch. Manga kan dra sig for att valja att investera i en bransch dar man redan
pa forhand vet att man som lantbrukare kommer fa ett stort ansvar och en stor press pa
sina axlar bara for att fa firman att ga runt. Detta ar antagligen ett hinder som &r svart att
komma ifran da det & mer upp till personen om den ar tillrackligt driven och
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foretagsmassig for att vélja att starta ett eget foretag. Respondenterna har dven uppgett
att det kréavs en "viss" sorts personlighet for att vaga och lyckas ta steget fran anstalld till
att bli ansvarig for att driva en egen firma. Vi tycker att detta kan vara en begrénsande
faktor for antalet personer som kan starta ett eget lantbruksforetag men vi anser inte att
det ar nagot problem, da det leder till att det i forsta hand ar lampliga personer som
satsar.

Sammanfattning av diskussion

Vi anser att med den bakgrund som fanns till férfogande ifran litteraturgenomgangen
och att de svar som kom in under intervjuerna sa ser vi det som om att kapitalet ar ett
stort hinder for att ta sig in i denna bransch. Aven det att samtliga respondenter namner
det sjalvmant nar de tanker pa intradesbarriarer och att de fortydligas ytterligare nar
intervjun sker med radgivarna och banken. Dock kan det vara som namnt ovan att det
kan férekomma indoktrinering och svar kan vara mer eller mindre paverkade av oss,
eftersom vi anvénde oss av en kvalitativmetod och en halvstrukturerad intervjuguide och
pa sa vis kunde justera fragorna vi hade for att verkligen kanna att respondenten férstod
dem. De andra barridrerna har ocksa gett tydliga resultat men de flesta mynnar ut i
ekonomi- och lnsamhetsfragor i slutandan.

Tabell 1. Tabell 6ver barridarer (Egen bearbetning)

Barriar

Hur det paverkar startforutsattningama

Hur man évervinner barriaren

Kapitalkrav

Formagan att finansiera mark, byggnader och
inventarier ar lag. Om man hérjar i liten skala
har man darfor problem med stordriftsfordelar.

Bittre Ionsamhet i branschen, battre
likviditet, startstod lattare och billigare
att lana pengar.

Stordriftsfordelar

Léglighetseffekter kan foréndras ifall storleken
ar annorlunda.

Samarbeta med grannar, legokérning,
arrendera mark eller nischad
produktion t.ex. gronsaker (kostsamt).

Kostnadsnackdelar
oberoende av storlek

Risk for likviditetsbrist vid ojamnt fordelade
intékter, vilket kan leda till behov av kortfristiga
lan.

Det behdvs tillrdckligt med krediter for
att ha en marginal.

Politik Skapar osakerhet pga. risk for forandringar i |Dessa &r lika for alla, men langsiktighet
regelsystem samt tolkningsproblematik. efterfragas.

Kunskapsbrist Det behovs battre forkunskaper inom Radgivning minskar behovet.
foretagande.

Kommunikation Saknas marknadsplatser for formedling av Kontaktnat och utveckling av
foretag. marknadsplatser.

Sociala faktorer

Mycket arbete, mycket obekvam
arbetsfordelning, mycket ansvar, svartillganglig
kollektivtrafik och ensam arbete.

Béttre lonsamhet ger utrymme att
anstélla mer personal for att hinna med.
Landsbygdsutveckling forbattrar
forutsattningarna.

Uttrade

Svart att ta sig in i branschen pga. gardar inte
séljs. Vid forsaljning drivs priset upp av redan
aktiva lantbruk i naromradet.

Battre l6nsamhet gor det lattare att fa
tillgang till kapital, tidigare agare kan
skaffa sig en skélig pension. Fler
mdjligheter som t.ex. share farming.

Vissa barriarer tog vi bort ifran Porters teori eftersom de inte uppfattades relevant for
branschen som sysslar med bulkproduktion och att det sa gott som alltid finns en kopare.
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Dessa var produktdifferentiering samt tillgang till distributionskanaler. Men det lades
aven till nagra gallande kommunikation och kunskap som ansags vara viktigt ifran annat
hall, som till exempel fran Glauben et al(2004).

Enligt var referensram ar de viktigaste barriarerna kopplade till ekonomi men i var
studie framkom att mycket hanger pa de sociala faktorerna, nagot som inte tas upp som
en avgorande faktor i manga arbeten, t ex. Porters eller Malmstrom & Ersson. De sociala
barridrerna uppfattades inte som ett hinder i borjan men efter att intervjun pagatt ett tag
sa uppgavs de mer som ett hinder, men valdigt svar diskuterat eftersom det fanns en stor
del mjuka faktorer vilket leder till att de inte alltid tas upp. Vi kan dock konstatera med
utgangspunkt i vara intervjuer att detta ar en valdigt viktig barriar och nagot som starkt
kan paverka beslutet om huruvida man vill vara verksam i lantbruksbranschen.

Vi sag inga tydliga skillnader i hur de olika grupperna betraktade barridrerna, svaren var
genomgaende samma oavsett hur lang tid personen haft i branschen. Detta kan tolkas
som att alla antingen upplever samma barriarer som hinder eller att det ar en véldigt
fokuserad debatt om dessa problem, vilket stéllt de andra barridrerna i skuggan.
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Begransningar

Det finns en risk att svaren som kommit in inte ar objektiva pa grund av att vi kanske
stallt fragorna pa ett felaktigt och/eller styrande satt. Det i sin tur &ventyrar den
svarssammanstéllning som vi satt ihop och grundar var diskussionsdel pa. Detta &r ett
generellt problem for den har typen av studier men vi har minskat risken genom att stélla
oppna fragor. Exempel pa en éppen fraga ar:

Vilka intréddesbarriarer upplever du att det finns for nyetablering i lantbruksbranschen?

Genom att forst lata respondenten resonera fritt och sedan ta upp vara barriarer en efter
en sa later intervjuledaren bade respondenten komma med egna forslag samt uttrycka sin
asikt om de barridrer vi vill ta upp. Detta minskar risken att respondenten blir paverkad
av 0ss.

Nagot som vi skulle kunnat géra annorlunda ar att om vi haft mer tid kunna ha fler
personliga intervjuer med respondenterna. Det ar framst for att fa en tydlig forstaelse av
bade fragorna som vi stéller, men &ven respondenternas svar. Ibland uppfattades
fragorna och kanske svaren felaktigt av oss eller respondenterna och det hade da
underlattat med en personlig kontakt for att kanske fa mer korrekt svar genom uttryck i
kroppssprak under en personlig intervju for att fa en mer komplett intervju. Det har ar
dock en mycket tidskravande process samt kostsamt, da det innebar en stor del resande.
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Forslag for framtida studier

For att fa en béttre bild bor mer fokus och studier laggas pa de sociala aspekterna, da
dessa inte behandlats i samma utstrdckning som de ekonomiska barridrerna mot
succession i lantbruksbranschen. Ekman & Humble (2012) diskuterar sociala aspekter
som é&r relevanta men inte hur de paverkar succession eller i vilken utstrackning de
paverkar om personen tar jobb i en annan bransch istallet. Andersson & Lingheimer
(2012) tar upp de k&nslomassiga aspekterna nar det kommer till uttradesbarridarer men
deras slutsatser & mer pa det personliga planet och det visar inte hur eller om det
paverkar branschen i stort. Nar vi stéallde fragan om sociala barriarer under intervjuerna,
sa var det flera som uppgav att de inte hade tankt pa att det var en barriar. Men att det
faktiskt var ett hinder som &r problematiskt, dels eftersom det i branschen kan uppfattas
som om att det mest diskuteras sadant som ar latt att mata, till exempel ekonomi eller
marknaden for gardar. Trots det uppger respondenterna att dven de mijuka vérdena ar
viktiga, de som ofta gloms bort eller att man helt avstar fran att tanka pa dem.

Vi ser det dven som intressant att studera olika tekniker vid &garskifte for att kunna
underlatta for framtida generationer lantbruksforetagare. Det behdvs fler studier om
stegvist Overtagande av ett lantbruksforetag, inklusive hur en eventuell teknik for
samagande gar till pa basta satt.

Vi tycker ocksa att det kan vara intressant att se dver hur ett eventuellt forslag skulle
kunna se ut for att gora det lattare att Gverlata en lantbruksfastighet till yngre
lantbruksintresserade. Det skulle kanske kunna uppnas med skattelattnader for kopare
och saljare men det ar inget vi tagit upp under vart arbete.
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Slutsatser

Intressant att notera &r det att sociala barriarer har en allt storre roll jamfért med vad
respondenterna reflekterar om det, i borjan av intervjuerna. Det visar att det ar en
bortglomd fraga, da den teori i vi hittat i valdigt liten utstrackning tar upp sociala
faktorer som barriar. Det leder oss in pa att kommunikationen dels i
successionsprocessen men aven Overlag i branschen maste forbattras. Vi och
respondenterna i var studie anser att det behdver bli en Ionsammare bransch for att locka
och motivera unga in i branschen, men det behévs dven for att fa verksamheterna att
overleva pa langre sikt.

Var studie visade aven att kapitalkravet ar en hog barriar enligt samtliga respondenter
vilket vi anser ar relevant, men inget unikt for lantbruksbranschen, dven om det &r
valdigt hogt jamfort med lIonsamheten. Det har &ven fortydligats att det finns barridrer
som kan ha en politiks- och socialfaktor som kan hindra yngre lantbruksintresserade att
starta eller ta over driften for ett befintligt foretag.

Detta ar hinder som det annu inte finns nagra konkreta forslag pa hur man ska kunna
atgarda. Darfor anser vi att det har arbetet bara ar borjan och att det nu ar upp till
branschens olika utdvare och intressenter att fortsatta arbetet med dessa fragor.
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Bilaga 1. INTERVJUGUIDE

Inledning med att presentera oss som gor studien, foljt av studiens syfte och
intervjuns upplagg. Upplagget pa intervjun ar halvstrukturerad, da vi kan
stalla foljdfragor baserat pa dina svar for att klargora ytterligare. Intervjun
gors av oss bada (Erik och Jonatan) dar en staller fragorna samtidigt som
den andra antecknar svaren. Vi kommer ocksa spela in samtalet for att
kunna kontrollera att vi fatt med allt i svaren. Studien ar konfidentiell och
inga personuppgifter kommer att publiceras.

Studien kommer att publiceras fér allmanheten via SLUs internetbibliotek.
Syfte

Syftet med den har studien &r att forsta och beskriva de intradesbarriarer
som hindrar yngre generationer lantbruksintresserade fran att ta 6ver eller
starta ett lantbruksforetag.

Definitioner

En intradesbarriar ar nagot som hindrar eller blockerar ett foretag att komma
in i en viss bransch och en uttradesbarriar ar nagot som hindrar foretaget att
ta sig ur en viss bransch (Hofstrand, 2007).

Kontrollfraga — har vi ratt person?
Vilken &r din roll i foretaget?

Vi antecknar datum, namn och foéretagets namn.

1. Bakgrundsfragor
1.1 Hur gammal &r du?

1.2 Hur lange har du drivit ditt lantbruksforetag?
1.3 Tog du Gver existerande/startade nytt? Om tog Gver: hur lang process
var det for dvertagandet? Fran vem? (Fran det att planeringen startade)

1.4 Vad startade foretaget med och hur stort &r det i dag?
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2. Barriarer

2.1 Vilka intradesbarriarer upplever du att det finns for nyetablering i
lantbruksbranschen?

2.2 Vad kan goras for att motverka dessa problem?

Vi har ett antal teoretiska barriarer for smaforetag och vill veta hur ni
uppfattar dessa for lantbruksbranschen.

3. Kapitalkrav (Anléggningar, inventarier och varulager m.m.)

3.1 En intradesbarriar till lantbruksbranschen kan vara kapitalbehov, vad
anser du om svarigheterna med finansiering?

3.2 Hur stort problem upplever du att detta ar?

3.3 Paenskala fran 1 - 5, var skulle du placera denna barriar? (1=inget
problem, 5= stort problem)

3.4 Vad kan goras for att motverka detta problem?

3.5 Ar startbidrag ndgot som motverkar detta problem och i vilken
utstrackning?

4. Stordriftsfordelar

4.1 En intradesbarriar till lantbruksbranschen kan vara storleksbehovet, vad
anser du?

4.2 Hur stort problem upplever du att detta ar?

4.3 Paen skala fran 1 - 5, var skulle du placera denna barriar? (1=inget
problem, 5= stort problem)

4.4 Pa vilket sétt upplever du att detta &r ett problem? Vad kan goras for att
motverka detta problem?
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5. Kostnadsnackdelar oberoende av storlek (ej full produktion fran start)

5.1 En intradesbarriar till lantbruksbranschen kan vara uppstartskostnader,
vad anser du?

5.2 Hur stort problem upplever du att detta ar?

5.3 Paen skala fran 1 - 5, var skulle du placera denna barriar? (1=inget
problem, 5= stort problem)

5.4 Pa vilket satt upplever du att detta ar ett problem? Vad kan goras for att
motverka detta problem?

6. Statens politik

6.1 En intradesbarriar till lantbruksbranschen kan vara myndighetskrav, vad
anser du?

6.2 Hur stort problem upplever du att detta ar?

6.3 Paen skala fran 1 - 5, var skulle du placera denna barriar? (1=inget
problem, 5= stort problem)

6.4 Pa vilket satt upplever du att detta ar ett problem? Vad kan goras for att
motverka detta problem?

7. Ovriga intradesbarriarer

7.1 1 andra branscher ses kunskapsbrist som en intrddesbarriar, ar detta ett
problem i lantbruksbranschen (Pa vilket satt)? (utbildning,
arbetslivserfarenhet, tidigare foretagande)(Skulle du kunna tanka dig att
anstalla nagon)

7.2 | andra branscher ses kommunikation som en intradesbarriér, hur anser
du att detta paverkar lantbruksbranschen (Pa vilket satt)? (vid Gvertagande
mellan tidigare dgare och ny dgare, dvriga intressenter sasom bank m.m.)

7.3 Ar sociala barridrer ett problem for lantbruksbranschen?

(ansvar, OB, semester, forédldraledighet m.m.)



A

8. Uttradesbarriarer

8.1 Vilka uttradesbarriarer upplever du att det finns for etablerade foretagare
i lantbruksbranschen? Eftersom en stor del av lantbrukarna &r 6ver 65 som
da hindrar yngre att ta sig in.

8.2 Hur stort problem upplever du att detta &r? VVad kan goras for att
motverka detta problem?

(Blir detta en intradesbarriar om gardar inte saljs?)

9. 1 Kan du komma pé nagra 6vriga barridrer i lantbruksbranschen nu nér vi
pratat om dmnet en stund?

9.2 Hur kan dessa barriérer bli lattare att ta sig over?

9.3 Om du skulle rekommendera lantbruksbranschen till yngre intresserade,
vad skulle du anvanda for argument da?

9.4 Och vilka ar de storsta nackdelarna med branschen, som du ser det?

Tack for att du medverkat i var studie!

Gar det bra om vi hor av oss igen om vi behdver komplettera med nagon
ytterligare fraga?
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Bilaga 2. CENTERPARTIETS ATGARDSPLAN

C vill se atgardsplan for fler unga bonder!

Pressmeddelande ¢ 2014-03-0517:46 CET

Majoriteten av lantbrukare i Sverige ar mellan 50 och 65 ar gamla, en siffra
som Okat sedan mitten pa 1990-talet. Samtidigt har andelen lantbrukare som
ar under 35 ar minskat fran atta till fyra procent.

Nar det galler antalet unga som antagits pa naturbruksgymnasium har antalet
gatt ned ganska drastiskt de senaste &ren. Ar 2013 var antalet antagna drygt
7600, att jamféra med de dryga 10 000 elever som varit den siffra man legat
pa sedan 2006.

Siffrorna visar att vi har en aldrande lantbrukarkar i Sverige och att
pafylinaden av unga bonder troligen inte tacker behovet av
generationsskiften i framtiden.

— For mig talar siffrorna sitt tydliga sprak, vi maste fa fler unga att vilja och
vaga satsa pa att bli lantbrukare, sdger Landsbygdsminister Eskil
Erlandsson.


http://www.mynewsdesk.com/se/centerpartiet/pressreleases
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—Jag tror pa svenskt jordbruk, men bonden maste fa battre betalt for sina
produkter och vi maste 6ka den svenska matproduktionen.

— Centerpartiet har tillsammans med regeringen sénkt kostnaderna for
foretagen med 2,2 miljarder kronor arligen. Men vi maste gora mer for att
skapa mer framtidstro i branschen. Centerpartiet foreslar darfor en
atgardsplan for fler unga bonder och jobb i hela landet.

—Jag vill att vi fortsatter att sdnka kostnaderna for unga, att vi gor det
enklare att ta Over fOretag, lattare att kunna bosétta sig var man vill och
anvander den gemensamma jordbrukspolitiken pa ett satt som gynnar unga
bonder. Det ar nérodlad politik for mig.

— Genom att satsa pa den unga generationen ser vi till att sékerstalla
lantbrukets framtid, avslutar Eskil Erlandsson.

Centerpartiets atgardsplan:

1. Se 6ver kapitaltillgdngen inom jordbruket, det maste bli enklare for unga
att hitta riskvilligt kapital.

2. Prioritera grona néringar i Arbetsformedlingens utbildningsprogram
3. Se Over beskattningen nar unga tar over foretag

4. Battre forutsattningar for unga att bo pa landshbygden, t ex genom att hoja
kreditgarantierna for unga eller forandra strandskyddsreglerna.

5. Jordbrukspolitiken ska gynna unga- hdgre hektarstdd och startstod till
unga bénder

6. Trygghetssystem som passar unga foretagare som vill bilda familj
7. Satsa pa naturbruksgymnasium
— Kommunala mal for att 6ka antalet studerande vid naturbruksgymnasierna

— Informationsstrategi  for att Oka kunskapen och vetskapen om
naturbruksgymnasieutbildningarna

Kontakt:
Charlotta Eriksson, politisk sakkunnig hos Eskil Erlandsson, 070-316 37 66
Centerpartiets pressjour, 08-23 43 20



