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Forord
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en bredare forstaelse av uppsatsens syfte och fragestillning. Utan Er hjdlp hade det inte varit
mojligt att genomfora var kandidatuppsats.

Tack!
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Louise Pettersson och Elin Ringborg
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Abstract

It is more and more common that Swedish farmers start up a new venture in addition to the
main production. The authors choose to examine Swedish dairy farming in combination with
another venture. This production interests the authors because it is specialized and both labor
and capital intensive. It can be complex to combine an intensive milk production with another
venture when milk production requires so much time and effort. The problems in milk
production and what makes it different is that the production is bound to time and place.
Which could make the development of a new venture is more complex.

The study aims to observe factors that contribute to a pleasing development of one or several
new ventures in addition to milk production on the farm. The authors choose to focus on the

soft values as they often get sidelined. The authors choose a qualitative approach where data
is collected through semi-structured interviews.

The result of the inteviews shows that there are factors that can be significant in the
development of a new venture in addition to milk production. These factors are
product/service and location, resources such as time and competence and the last factor is the
entreprenuer’s importance.

Combining intensive dairy farming with another venture might need a modern dairy or added
labor. The new venture also requires a unique product/service and a good geographical
location to achieve desired goals. Existing and new resources might contribute to synergy and
efficient resource utilization. It also involves incentives and motivation to accomplish the
goal, they differ between individuals, but they all work towards goal achievement.
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Sammanfattning

Under en ldangre period och fortfarande idag lagger médnga mjélkgardar ner sin produktion.
Samtidigt blir det allt vanligare att svenska lantbruk startar upp en ny verksamhetsgren utéver
huvudproduktionen. Dock forekommer det mer séllan att gardar med mjolkproduktion
utvecklar en ny verksamhetsgren da de bedriver en intensiv produktion. Forfattarna har valt
att utga ifran mjolkproduktionen da denna produktion intresserar forfattarna med sina
annorlunda forhallanden och komplexitet jamfort med andra lantbruksproduktioner.
Forfattarna vill 6ka sin kunskap om att bedriva en intensiv produktion kombinerat med en
eller flera nya verksamhetsgrenar. Problematiken kan vara att det 4r komplext att kombinera
en intensiv mjolkproduktion med en ny verksamhetgren da mjolkproduktionen ér bade plats-
och tidsbunden. Forfattarna véljer att fokusera pa de mjuka vardena 1 denna uppsats dé de ofta
bli dsidosatta.

Uppsatsen syftar till att undersoka vilka de betydande faktorerna &r for informanterna i denna
studie vid utveckling av en ny verksamhetsgren utdver den befintliga mjélkproduktionen. For
att undersoka detta anvinds en kvalitativ metod dér det samlas in data genom empiriska
observationer i1 form av semistrukturerade intervjuer. Det insamlade materialet kommer sedan
tolkas med forsiktighet for att kunna analyseras mot det teoretiska perspektivet. Gemensamt
for alla fyra informanter ar att huvudgrenen pa gérden &r mjolkproduktion vilket ger dem
liknande grundforutsittningar men for 6vrigt skiljer sig informanternas gardar ét.
Informanterna #r beldgna i de 6stra delarna av bade Ostergdrtland och Sméland.

Reslutatet av intevjuerna dskadliggor att det finns fyra faktorer som kan vara betydande vid
utveckling av en ny verksamhetsgren utdéver mjolkproduktionen. Dessa ar produkt/tjanst och
geografiskt lage, resurser s som tid och kompetens och den sista faktorn &r entreprendrens
betydelse. Resultatet visar att kombinationen av en intensiv mjélkproduktion med en annan
verksamhet kan behdvas en modern mjolkproduktion eller tillsatt arbetskraft. Den nya
satsningen kan krdva en unik produkt/tjdnst och ett bra geografiskt lage for att nd 6nskade
mal. Befintliga och nya resurser kan bidra till synergieffekter och ett effektivt
resursutnyttjande. Det handlar 4&ven om incitament och motivation for att uppna maélet, det
skiljer sig mellan individer, men de alla strdvar mot maluppfyllelse.
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1 Introduktion

I f6ljande kapitel ges det en beskrivning av bakgrund och problem for att sedan presentera
syftet. Syftet kommer att formuleras 1 en fraga vilket dr grunden till uppsatsen. En
presentation av uppsatsens definitioner, avgransningar och struktur kommer sedan att ske for
att ge en tydlig bild av uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Idag dr det vanligt att mjolkgardar avvecklar vilket pagatt under en lang period. Ar 1999 fanns
det 13 963 stycken foretag (Jordbruksverket, 2001) och ar 2010 fanns det 5 619 stycken kvar
(Jordbruksverket, 2011). En mjolkgard kan vara specialiserad och bade arbets- och
kapitalintensiv. Inneborden av att vara specialiserad ar att det finns en specialiserad
huvudgren pa garden och den ar intensiv pa grund av att den krdver mycket resurser i form av
t.ex. arbete och kapital. (Martiin, 2013). Mjdlkproduktionen har en betydande roll i samhillet
da den forser landet med livsmedelsprodukter samt att de bidrar till ett 6ppet landskap (www,
Irfmjolk, 2014).

Under en ldngre tid har den svenska landsbygden gatt igenom en hastig strukturomvandling.
Foretagen blir allt stérre och 1 behov av mindre arbetskraft. Det gor att foretagaren maste hitta
en annan vag for att vara konkurrenskraftiga. (www, Lansstyrelsen, u.a.). Sysselsittning pa
landsbygden ar viktigt och det visas genom mal i landsbygdsprogrammet. Malet ar att fler
lantbruksforetag med kombination av andra verksamheter ska 6ka, d4ven kallat diversifiering.
Detta for att 6ka sysselsdttningen pa landsbygden men samt for att utveckla och bevara en
levande landsbygd. (www, Jordbruket i siffror, 2013). Diversifiering av lantbruksfoéretag har
okat bland Sveriges alla gardar fran 7 % (977 stycken) till 34 % (1 910 stycken) mellan aren
1999 och 2010 (Edenbrandt, 2012). Andra verksamhetsgrenar 1 kombination med den
ordinarie produktionen kan t.ex. vara livsmedelsforddling, turism och entreprenadverksamhet
(www, Linstyrelsen, u.a.). Dock tenderar gardar med mjolkproduktion mer sillan att utveckla
en ny verksamhetsgren (McNally, 2001) medan extensivare produktioner som t.ex. vixtodling
utvecklar 1 storre grad en ny verksamhetsgren i kombination med vixtodlingen (Edenbrandt,
2012; McNally, 2001). Det har visat sig pa senare tid att det finns ett 6kat intresse for matens
ursprung och hur den tillverkas. I allmédnhet har ett stérre intresse av detta uppvisats. (www,
Kristianstadsbladet, 2013).

Utveckling av en ny verksamhetsgren 1 kombination med huvudproduktionen dr inte helt
enkelt och dr ofta beroende av vilken slags verksamhetsgren. Uppstart av en ny
verksamhetsgren kan ske vertikalt och horisontellt (se figur 4, kapitel 3) (Johnson ef al. 2011).
Utveckling vertikalt innebér att foretaget utnyttjar hela virdekedjan och blir langre t.ex.
foradling. Utveckling horisontellt innebér att foretaget utvecklar foretaget pa bredden med
relation till huvudproduktionen t.ex. mjolkproduktion relaterat till ungnotsproduktion.
(Johnson et al. 2011).

En diversifiering dr en kombination av verksamheter (Hansson et al. 2010), frén en till flera
verksamhetsgrenar. Utveckling av en ny verksamhetsgren, speciellt pa landsbygden, ar ett
amne som intresserar manga forskare. Hansson et al. (2013) och Barbieri och Mahoney
(2009) belyser att bevarande av en viss livsstil kan vara ett motiv till att lantbrukare viljer att
utveckla en ny verksamhetsgren utdver huvudproduktionen. Det kan finnas ménga
anledningar till varfor detta gors men Barbieri och Mahoney (2009) pekar pa tre viktiga mal
som &r 1 fokus nér lantbrukare tar beslut om utveckling av en ny verksamhetsgren. Dessa ar
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att mojliggora fortsatt arbete som lantbrukare, forbattrad livskvalitet och en ekonomiskt
optimal anvindning av resurser (Barbieri & Mahoney, 2009) av t.ex. arbete och byggnader.
Det laggs dven stort fokus pa en diversifierad landsbygdsekonomi i EU genom en prioriterad
landsbygdspolitik (Radets forordning (EG) nr 1698/2005). Det dr betydande f6r EU att bevara
en levande landsbygd och hir tar forfattarna upp alternativet att kombinera verksamheter som
kan ha betydelse.

1.2 Problem

I artikeln Farmers’ motives for diversifying their farm business: The influence of family séger
Hansson et al. (2013) att det finns flera anledningar till varfor lantbrukare véljer att utveckla
en ny verksamhetsgren pa garden utanfor traditionellt lantbruk. Vi har valt att utga fran denna
artikel men att istillet fokusera pa en produktion inom lantbruket namligen
mjolkproduktionen. Det gbrs for att observera vilka faktorer som bidrar till en tillfredstéllande
utveckling av ny verksamhetsgren utover mjolkproduktionen. Forfattarna véljer att fokusera
pé de mjuka virdena' som t.ex. personliga mil, kunskap och nitverk, di de ofta blir dsidosatta
(Walker & Brown, 2004).

Det kan vara komplext att kombinera en intensiv mjolkproduktion d& produktionen kraver
mycket tid och arbete (DeLaval, 2002) men det krdvs dven vid uppstart av en ny
verksamhetsgren (Landstrom & Lowegren, 2009). Problematiken i mjélkproduktionen och
det som gor den annorlunda &r att produktionen &dr bunden till tid och plats vilket kan géra
utvecklingen av ny verksamhetsgren mer komplex. Det dr plats- och tidsbundenhet som é&r det
specifika problemet med att kombinera mjolkproduktion och en annan verksamhet.

Det kan vara svart att finna en verksamhetsgren som &r passande i och med plats- och
tidsbundenhet, men som &ven intresserar mjolkbonden. Detta eftersom platsen har visat sig ha
stor betydelse vid utveckling av en ny verksamhetsgren, framst for att lyckas sélja produkten
eller tjansten direkt till kund (Grande, 2011). Tid &r ofta en resurs som kan vara bristande i
nystartade verksamheter (Landstrom & Lowegren, 2009) vilket redan kan vara en brist pa
mjolkgérdar. Bondernas handlingsutrymme kan begrinsas pa olika sétt, beroende pé
gardarnas forutséttningar.

Det finns bdde mjuka och harda viarden som bidrar till att foretag nér vilgdng och det finns en
mangd olika faktorer som bidrar till detta. (Walker & Brown, 2004). Vid start av en ny
verksamhetsgren utéver mjélkproduktionen finns troligtvis dven dér olika faktorer som spelar
in. For att veta vad det dr som fatt mjolkbonderna till att uppna en tillfredstéllande utveckling
av ny verksamhetsgren undersoks processen for detta. P4 detta sétt kan faktorerna som bidrar
till en tillfredstillande utveckling av ny verksamhetsgren observeras. Intresset ligger 1 att lyfta
fram olika aspekter fran empirin som gjort det mdojligt att kombinera en mjolkproduktion med
en ny verksamhetsgren for att sedan analyseras med hjdlp av det teoretiska perspektivet. De
faktorer som anses vara mest betydande behover inte vara de samma for andra mjélkbonder.
Vilka faktorer dr det da som har mest betydelse for de fyra informanterna och hur uppnar de
en tillfredstidllande utveckling av den nya verksamheten i kombination med
mjolkproduktionen?

! Mjuka virden &r t.ex. kommunikation, nitverk, personliga mal samt andra virden som inte ror de finansiella
virdena d.v.s. de harda vardena (www, bemycareercoach, 2013).
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1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ér att undersoka vilka faktorer som kan vara betydande vid en
tillfredstillande utveckling av en eller flera nya verksamhetsgrenar pa garden utdver
mjolkproduktionen. Detta for att inforskaffa mer kunskap om att bedriva en intensiv
produktion kombinerat med en ny verksamhetsgren och dirmed 6ka kinnedomen om den
tredje vigen for mjolkproducenter. Da mjolkproduktionen intresserar oss for att den har
annorlunda forhallanden jamfort med 6vriga produktioner i lantbruket. Detta presenteras 1
nedanstaende fragestillning.

++ Vilka faktorer kan ha betydelse hos mjolkbonder som kombinerar befintlig
mjolkproduktion med en eller flera nya verksamhetsgrenar?

1.4 Definitioner

I detta avsnitt beskrivs de definitioner som forfattarna har valt att géra samt for att klargora en
del begrepp som ar centrala i uppsatsen.

1.4.1 Diversifiering

Forfattarnas definition av diversifiering i denna uppsats anses vara nir foretaget pa garden
utvecklar ytterligare en verksamhetsgren péa garden utdéver huvudproduktionen. Dar
huvudproduktionen i dessa fall 4r mjélkproduktion. Barbieri och Mahoney (2009) séger att
det finns sju olika slags diversifieringar, vilket talar om att foretagare kan bredda sitt foretag
pa manga olika sitt. Hansson et al. (2010) definierar diversifiering som utveckling av fler
produktionsgrenar men att det inte behdver goras genom anvandning av existerande resurser.
Utvecklingen av en ny verksamhetsgren i denna uppsats skall ske pa mjolkgarden da den ar
bunden till platsen samt vara kopplad till lantbruket. Pa tre av fyra gardar dr en av partnern
aktiv arbetare utanfor lantbruket men detta tas inte med i1 beaktande 1 denna uppsats. Enligt
Benjamin (1994) ar dock anstillning utanfor lantbruket en av flera teoretiska definitioner av
diversifiering. I denna uppsats behandlas bade de verksamhetsgrenar som dr sdsongbetonade
t.ex. gardsbutik som endast har sommardppet men dven de som dr verksamma aret runt.

1.4.2 Betydande faktorer

De betydande faktorerna for denna uppsats dr hur informanterna upplever och beskriver vad
det 4r som bidragit till att deras foretag och utvecklingen av den nya verksamhetsgrenen
uppnatt tillfredstéllelse. Vilket innebér att informanterna ar ndjda vid intervjutillféllet. Dessa
faktorer definieras d&ven som faktorer som hjélpt dessa informanter och underlittat
utvecklingsprocessen.

1.4.3 Mjuka varden

I denna uppsats dr de mjuka véardena de virden som inte gar att ta pa eller som inte kan
inkluderas 1 rdkenskaperna. Mjuka viarden kan dven uttryckas som mjuka resurser, osynliga
tillgdngar, humankapital eller intelektuellt kapital (Gelin et al, 2003). Detta kan bl.a. vara
kunskap, personliga mél, nitverk och intresse (www, bemycareercoach, 2013).



1.5 Avgransningar

I detta avsnitt redogors uppsatsens avgransningar samt motivering varfor dessa har gjorts.
1.5.1 Uppsatsens faktorer

Forfattarna har valt att avgrinsa sig till att ta fram faktorer som kan vara betydande vid
utveckling av ytterligare en verksamhetsgren pad mjolkgérdar. Forfattarna inser att resultaten
kommer att bli positiva da forfattarna valt att vélja bort de hinder och kritiska punkter som
uppstar vid kombination av ytterligare en verksamhetsgren. Detta pd grund av att det inte
ryms inom tidsramen for denna uppsats. Forfattarna 4r medvetna om att det finns manga
hinder och kritiska punkter i denna process som undersokts. Dock anser forfattarna att det ar
viktigare att g in pd djupet i en kvalitativ studie, angdende de positiva faktorerna, @n att
utfora en bred undersokning. Kritiska punkter och hinder kan vara forslag pa vidare
undersdkningar.

Vid utforande av intervjuer har flera aspekter kring betydande faktorer varit centrala. Tabell 2
(se kapitel 4) visar pa de aspekter som informanterna lyft fram. Forfattarna har valt att endast
belysa de mjuka vérdena och faktorerna som beskrivs hos respektive informant och inte de
finansiella viardena. Vi dr medvetna om att de monetéra viardena har stor betydelse for
utveckling av en eller flera nya verksamhetsgrenar som t.ex. investeringar. Vi har observerat
manga betydande faktorer men vi viljer bl.a. bort risk och I6nsamhet pa grund av dess
komplexitet. De aspekter som valts kommer att presenteras under olika teman vilket dr en del
av vart upplagg.

1.5.2 Uppsatsens informanter

Valde att intevjua fyra stycken mjolkbonder pd grund av den begriansade mingd tid som ar
avsatt for denna uppsats. En aldersfordelning hos mjolkbonderna gors for att fa ett brett spann
1 alder for att finga ménga olika uppfattningar och olika baksgrundserfarenhet. Samt att det
var dessa fyra informanter som fann tid och hade viljan att stélla upp pa intevju.

Den geografiska avgriansningen dr Ostergdtland och Sméland detta pa grund av att det r
lattillgdngligt och kiant omrade for forfattarna. Valet anser vi inte paverka resultatet negativt
pa grund av att informanterna har olika forutsittningar bl.a. skiljer sig deras geografiska lage
sinsemellan samt att de har olika verksamhetsinriktningar. Resultatet syftar inte till att
generalisera, vilket inte 4r meningen med en kvalitativ studie av denna form och omfattning
(Bryman & Bell, 2011).

Vér avgransning ar att informanterna ska ha utvecklat en ny verksamhetsgren utdver
mjolkproduktionen pd garden. Denna avgriansning gor att vi far information av den grupp av
bonder som uppsatsen syftar att vinda sig till. Tillgang till ratt information gor att urvalet blir
relevant for var studie. Antalet kor ar inte fokus 1 arbetet utan det ar frimst vilken typ av
verksamhetsgren som utvecklats. Enda begransningen i val av verksamheter for denna uppsats
ar att verksamheterna ska skilja sig mellan informanterna. De betydande faktorerna vid
ytterligare en eller flera verksamhetsgrenar ar véldigt individuella och speciella for respektive
produktion och informant. Gemensamt for alla fallféretag &r att huvudgrenen pa gérden ér
mjolkproduktion da vi vill att de ska ha relativt lika grundforutsittningar. Samt att de ska lyfta
fram problematiken med kombinationen av en intensiv produktion med en eller flera nya
verksamhetsgrenar. Forfattarna vill fanga olika intressen pa landsbygden t.ex. foradling och



entreprenad eftersom det krivs olika arbete dd bonderna har olika forutséttningar for de olika
verksamheter som bonderna bedriver.

1.6 Uppsatsens struktur

Figur 1 Schematisk illustration over uppsatsens uppligg (egen bearbetning)

Figur 2 visar uppsatsens upplaggning dar uppsatsen borjar med en introduktion som f6ljs av
metod-, teori- och empirikapitlen. Dérefter kommer kapitlen analys/diskussion och slutsats.
Introduktionen ger ldsaren en inledning till problembakgrunden samt problemet. Sedan
kommer studiens fragestéllning presenteras och vad uppsatsen syftar till. Dérefter forklaras
vilken metod som har valts och reflektioner 6ver metodval. Teorikapitlet borjar med en
enklare genomgang om vad forskare har kommit fram till kring det &mnet som néra ror
uppsatsen. Efter det foljer en presentation av de valda teorierna for uppsatsens
forskningsomrade. I empirikapitlet far lasaren ldra kdnna studiens informanter och ta del av de
intervjuer som utforts. Pafoljande kapitel ar analys och diskussion, dér empiri kommer
jamforas med det teoretiska perspektivet. I detta kapitel reflekteras det 4ven dver vad som ar
relevant for uppsatsens syfte och fragestéllning. Sedan presenteras slutsatser utifran analys-
och diskussionskapitlet. Teorin, empirin samt analys och diskussion kommer att presenteras 1
form av teman. Dessa teman ska vara till hjdlp for lasaren att létt f6lja med genom arbetet.
Liasaren ska 1 och med detta littare fa en forstaelse for kopplingen mellan empiri och teori.



2 Metod

I f6ljande kapitel beskrivs den valda metoden for uppsatsen. Metoden som presenteras dr den
som anses vara mest passande for att uppna syftet och fragestillningen for denna studie.
Sedan ges en beskrivning och presentation av litteraturgenomgangen. Darefter presenteras en
metoddiskussion dér olika reflektioner och forklaringar gors angdende metodval samt etiska
aspekter.

2.1 Val av metod

Det finns flera olika forskningsmetoder, bl.a. kvalitativ metod genom induktiv teorigenerering
och kvantitativ metod genom deduktiv teoriprovning. I en kvalitativ metod ar den
kunskapsteoretiska inriktningen tolkande dir fokus &r att tolka den sociala verkligheten. Den
kvalitativa metoden har dven en ontologisk inriktning, ddr konstruktionism &r i centrum. Detta
innebdr att verkligheten stdndigt 4r under forédndring och att det maste beaktas. I denna studie
kommer en kvalitativ metod med induktivt angreppssétt att anvidndas. Det finns olika sitt for
att utfora en kvalitativ metod t.ex. genom fokusgrupper, strukturerade och ostrukturerade
intervjuer, semistrukturerade intervjuer, fallstudie, gruppintervju och livsberattelseintervju.
(Bryman & Bell, 2011).

Denna uppsats syftar till att undersoka om det finns faktorer av betydelse vid utveckling av en
ny verksamhetsgren pa garden utover mjolkproduktionen. Forfattarna vill ta del av
mjolkbondernas uppfattningar och erfarenheter vilket krdver en djupare insikt och narhet till
dem fOr att forfattarna ska f4 ta del av denna information. Forfattarna anser att valet av en
kvalitativ metod med semistrukturerade intervjuer skapar en helhetsbild samt att metoden
passar uppsatsens syfte.

Forfattaren dr den viktigaste delen i studien dé det dr hen som avgor var fokus kommer ligga
och det sker ofta utifrdn de egna intressena. Ostrukturerad data som ska tolkas leder till att
forfattaren blir subjektiv i detta skede och studiens resultat blir nist intill icke-replikerbara®.
(Bryman & Bell, 2011). Utifran beskrivning av genomforandet av den valda metoden anser
forfattarna att studien ar replikerbar, dock skulle de betydande faktorerna skilja sig. Detta for
att den studerade sociala verkligheten dr under stindig forandring. Det gér att ska upp
samma informanter och stilla samma fragor. P4 detta sétt kan en viss replikerbarhet uppnas
dven om svaren och tolkningarna inte skulle bli exakt likadana.

2.1.1 Semistrukturerade intervjuer

Som ndmnts tidigare har forfattarna valt att anvénda en kvalitativ metod dér forfattarna samlar
in data genom empiriska observationer i form av semistrukturerade intervjuer. Det insamlade
materialet kommer sedan tolkas med forsiktighet for att kunna analyseras mot det teoretiska
perspektivet. Denna metod ger de som intervjuar en storre forstaelse for det sociala livet
genom att studera processen som leder fram till en hindelse eller studera resultatet av en
hiandelse. I semistrukturerade intervjuer anvénds 6ppna fragor dér det finns utrymme for
diskussion mellan intervjuaren och informanten. Fragornas ordningsf6ljd varierar och det
finns mojlighet att stélla foljdfragor. Valet av denna metod gors pa grund av att det &r en
metod som innefattar 6ppna fragor dir lantbrukaren ges utrymme att tolka och svara pé fragan
utifran sitt egna perspektiv. (Bryman & Bell, 2011). Intervjuarna efterfragar utforliga,

% Det gér inte att upprepa (www, psykologiguiden, 2014; Bryman & Bell, 2011).
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malande och uttémmande svar for att insamlad data ska uppna bittre kvalitet. Oppna fragor
gOr att intervjuaren har det svarare att leda in informanten pé sirskilda spar som gor att
informanten paverkas. Dock kan detta vara en nackdel da det kan uppsta missforstand eller att

informanten uppfattar frigan pé ett annorlunda vis én vad som var tinkt (Bryman & Bell,
2011).

Utforandet av intervjuerna sker hemma hos respektive informant for att det &r mest bekvamt
och passande for de som deltar. Forfattarna far dven en uppfattning om den miljé som
foretagaren befinner sig 1. Intervjuerna ar uppbygda baserade pé frageformuléret (se bilaga 1)
dar forfattarna inledningsvis fragar om uppgifter kring garden och informanten. Dérefter gér
forfattarna in pa processen nir utvecklingen av ny verksamhetsgren genomfordes men dven
hur det var innan och hur det ar 1 dagsldget. De huvudsakliga teman som fragorna kommer
behandla ar utveckling av ny verksamhet, resurser, processer, betydande faktorer, mal,
personliga egenskaper samt kunskap.

Under intervjuerna lyssnar bade intervjuarna aktivt pa respektive informant och uppvisar ett
framstaende intresse. Under tiden spelas intervjuerna in och samtidigt fors anteckningar. Det
ar fokus pé att lyssna for att kunna stilla foljdfragor men dven for att fa en korrekt uppfattning
av informanterna. For att undvika missforstand anvénds ett sprak som é&r latt att uppfatta. En
nackdel med semistrukturerade intervjuer ér att den som intervjuar redan delvis har skaffat sig
en uppfattning om hur informanten kommer formulera sina svar (Bryman & Bell, 2011).

Aven att forfattarna har vinklat genom vilka frigor som stills for att f de svar som forvintas
till uppsatsen. Ytterligare en nackdel kan vara svarigheten att fa personer att vilja stélla upp
som intervjuobjekt och da star det och faller om metoden gar att genomfora eller inte.
(Bryman & Bell, 2011).

Tabell 1 Koppling mellan fragestdllning och intervjufrdgor (egen bearbetning)

Koppling mellan fragestillning och

Uppsatsens fréigestillning intervjufrigor/nyckelord Intervjufrigorna

Vilka faktorer kan ha betydelse For att var fragestillning ska bli Varfor skedde utvecklingen av

hos mjolkbonder som besvarad kravs det en del nyckelord. den nya verksamheten?

kombinerar befintlig Det ar viktigt att dess nyckelord finns

mjolkproduktion med en eller bade i fragestéllningen och Vilka faktorer anses vara viktiga

flera nya verksamhetsgrenar? intervjufragorna for att kunna fénga vid utveckling av den nya
uppsatsens dmne. verksamhetsgrenen?

Uppsatsens nyckelord: utveckling av Varfor valdes denna
en ny verksamhetsgren, betydande verksamhetsgren?
faktorer, mjolkproduktion
Kravdes det ytterligare kunskap i
Tema A; val av verksamhetsgren och med utvecklingen av den nya
verksamhetsgrenen?

Tema B; kunskap, resurser, en vanlig
dag Vilka resurser har utnyttjats i och
med utvecklingen?

Tema C; mdl, personliga egenskaper
Hur ser en vanlig dag ut?

Vad ar mdlet med foretaget?
Vilka personliga egenskaper

behovs for att kunna utveckla den
nya verksamhetsgrenen?




I tabell 1 illustreras hur forfattarna har arbetat fram de 6vergripande intervjufragorna utifrén
den fragestillning som genomsyrar uppsatsen. Intervjufragorna i detalj finns 1 bilaga 1.
Intervjufrdgorna har arbetats fram genom att forsoka stélla breda fragor utifran var
fragestillning.

2.2 Metod for litteraturundersdkning

Litteraturen som aterfinns 1 uppsatsen har arbetats fram genom sékningar i Primo, Google
Scholar, Science Direct och Web of Science med hjilp av nyckelord som valts ut frén den
fragestillning som dr genomgaende for uppsatsen. Dessa sokord har bl.a. varit ”dairy
farming”, “diversification”, ”entrepreneur” och ”success”. Forfattarna har dven sokt vidare
genom dessa artiklars referenser for att hitta trovérdiga kéllor till teori. Forfattarna prioriterar
de artiklar som dr ”’peer reviewed” samt som dr av relevans for uppsatsens dmne. Nar
sOkningen av artiklar genomfordes var det viktigt att hitta artiklar nira vart eget &mne for att
skapa forstaelse. Men dven hitta teori som talar mer allmdnt om dmnet, alltsa inte enbart
inriktat mot lantbruksforetag utan foretagande i allménhet. Efter att ha sokt artiklar, lastes de
igenom for att kunna plocka ut de delar som speglar vart &mne pa ett eller annat sétt.

Litteratur 1 bokform har dven anvints.

2.3 Metoddiskussion

2.3.1 Empiriskt urval

Fyra mj6lkbonder med ca 40-130 stycken mjolkkor med olika verksamheter utéver
mjolkproduktionen deltog. Detta var ett strategiskt urval for att utveckla en helhetsforstaelse
samt for att anpassa efter den begransade tidsramen for uppsatsen. Konsekvenserna av detta
urval kan vara att det inte dr representativt for Sveriges alla mjélkbonder, men dessa ar
relevanta for denna studie och forfattarnas fragestéllning. Det beror pa att det &r en kvalitativ
studie med ett fa antal deltagare som endast kommer vara representativa for denna uppsats
och forfattaren forser sig med en kontextuell forstaelse’ (Bryman & Bell, 2011). Denna
kvalitativa studie syftar inte till generaliserbarhet detta for att studien utfors 1 en miljo vid ett
visst tillfille (Bryman & Bell, 2011). Valet av {4 antal deltagare kommer att paverka resultatet
vilket medfor att tolkning bor ske med forsiktighet. Detta bor beaktas i diskussion och slutsats
eftersom resultatet ligger till grund for dessa kapitel. Forfattarna intervjuar mjélkbonder pa
grund av att bonderna har forstahandsinformationen om hur deras produktion ser ut och
fungerar samt att de har upplevt utvecklingsprocessen av den nya verksamhetsgrenen. I en
kvalitativ studie kan det vara svért att motivera varfor dessa informanter har valts till vira
intervjuer da det inte finns nagra accepterade tillvigagangssitt inom kvalitativ forskning
(Bryman & Bell, 2011).

Informanternas syn skiljer sig d& gardarnas struktur, strategier, ekonomi samt livssituationer
ser olika ut och darmed kommer det bli skilda utfall. Detta innebér att forfattarna maste tolka
och analysera data med forsiktighet och ha insikt om deras olikheter.

Positivt urval

Med ett positivt urval menas att studien fangar upp en sida av problemet vilket gor att
resultatet kan bli missvisande (Bryman & Bell, 2011). Denna studies urval dr positivt
eftersom alla mjélkbonderna har uppnatt en tillfredstdllande utveckling av en eller flera nya

3 Forstaelsen av ett sammanhang (www, psykologiguiden, 2014).
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verksamhetsgrenar. I denna uppsats tas det inte med ndgon som har misslyckats med sin
utveckling av verksamhetsgrenen vilket innebér att uppsatsen inte tar hinsyn till denna
synvinkel. Fokus hamnar enbart pa de faktorer som dr mest betydelsefulla vid utveckling av
ytterligare en verksamhetsgren och mindre fokus pé faktorer som tyder pd misslyckande eller
delvis misslyckande. Detta urval kan ses som positivt urval och kan ge en missvisande bild pa
resultat da dessa informanter lagger stort fokus pd vad som fatt dem att uppna sina mal. Dock
kan mjolkbonderna dela med sig av de delar som gick simre men kanske inte 1 tillrdckligt stor
utstrackning for att uppna en rittvis bild.

2.3.2 Trovardighet

Overférbarhet

Overforbarhet kan dven kallas extern validitet. Extern validitet behandlar férmagan att kunna
generalisera de resultat som uppnatts och hur vil detta kan appliceras pa andra situationer och
miljoer. I kvalitativa uppsatser vill forfattarna na djup snarare dn bredd for att skapa en
forstaelse for den verkligheten som observerats. Vid en kvalitativ studie ar dverforbarhet
oftast inte mdjligt pa grund av att observationerna vanligen gors pa ett begrinsat urval.
(Bryman & Bell, 2011). Overforbarheten i denna studie #r begrinsad di urvalet ir litet samt
att informanterna har studerats pa mikroniva vid en viss tidpunkt.

Tillférlitlighet

Svagheten 1 metodvalet dr att endast en metod har valts, semistrukturerade intervjuer, vilket
kan medfora att en del av komplexiteten i problemet inte fangas upp. Genom att anvinda sig
av flera metoder samtidigt d.v.s. metodtriangulering vilket skulle stidrka arbetet samt ka
tillforlitligheten. Det kan dven innebéra att kvalitativa och kvantitativa metoder kombineras
for att ticka varandras svagheter. (Bryman & Bell, 2011). Dock ér det viktigt att fokusera pa
en metod som det finns tillrdckligt med tid till darfor valdes semistrukturerade intevjuer. Ett
alternativ till metodval skulle kunna vara att utféra gruppintervjuer med mjolkbonderna. Pa
detta sétt kan mjolkbonderna dela med sig mer av sina erfarenheter och upplevelser i och med
utvecklingen av ny verksamhetsgren. Dock skulle en gruppintervju innebdra svarigheter om
lantbrukarna kinner varandra vil samt att det kan vara svérare att samordna. Pa grund av detta
valde forfattarna att gora enskilda intervjuer hemma hos varje mjolkbonde.

Konfirmering/bekréftelse

Konfirmering/bekriftelse som dven kallas objektivitet innebér att de som utfor studien ska
agera pa saddant sitt att dess virderingar inte medvetet blir inblandade. Med en kvalitativ
metod bor det accepteras att det inte kommer ske helt objektivt men att forfattarna fortfarande
har agerat pa ett sadant sitt att tillforlitligheten och konfirmeringen i materialet inte betvivlas.
Forfattarna bor vara medvetna om att de intervjuade personerna kan undanhalla information
vilket kan paverka uppsatsens troviardighet. Det maste dven ifragasittas om forfattarna ger en
rattvis bild av informanternas asikter och tyckanden fran det insamlade materialet. Darfor ar
det viktigt att gora en deltagarvalidering vid semistrukturerade intervjuer. Detta innebér att en
redogorelse av den utférda intervjun skickas till respektive informant for att fa en bekriftelse
pa att de som intervjuade har uppfattat och beskrivit svaren pa ett korrekt vis. Pa detta sitt kan
tillforlitlighet 1 resultaten oka da det ar sékerstéllt att verkligheten uppfattas pa ett korrekt sitt.
(Bryman & Bell, 2009). Deltagarvalidering har gjorts i denna studie for samtliga deltagare
med anledning till att sdkerstdlla om verkligheten uppfattats korrekt.



2.3.3 Etiska aspekter

I en kvalitativ studie ar det viktigt att ta hdnsyn till de etiska aspekterna, t.ex. de som stiller
upp 1 en intervju ger ut mycket information om sig sjilv och sin verksamhet. Under
genomforandet av intervjuerna &r det viktigt att vara forsiktig nér det kommer till att uttrycka
sig d& det 4r ménniskor som intervjuas. Forfattarna maste darfor agera med varsamhet nir
andra minniskors virderingar dr inblandade. Nér intervjun utforts dr det viktigt att behandla
informationen vil och respektera om informanten inte vill att allt som sagts ska tas med eller
att det som skrivs ned ska kunna skada deras verksamhet eller privatliv. (Hedin, 1996 se
Martin, 2011). Det sista forfattarna vill vara &r respektlosa eller aterge fel bild av
informanterna vilket kan resultera i att de blir besvikna och missngjda.

Vid intervjuerna informerades informanterna om syftet med denna uppsats. Det &r viktigt for
att de ska veta vad deras information kommer att anvéndas till. Informanterna som deltog i
intervjuerna har tilldtit oss att anvénda deras riktiga namn och dven namnen pé deras gardar
vilket ir enligt Bryman och Bell (2011) viktigt att friga om. Aven detta ir en aspekt som
maste beaktas dd forfattarna inte vill forsétta informanterna 1 en obekvédm situation. Det &r
bade en nackdel och en fordel att f4 anvinda riktiga namn i en text som kommer hamna pa
internet dér den dr 6ppen for allménheten. Nackdelen kan vara att forfattarna sprider felaktig
information nér de dr nimnda vid namn. Fordelen kan vara att det blir enklare for ldsaren att
relatera till deltagarna i uppsatsen.

Informanternas integritet och privatliv ska alltid skyddas och respekteras (Vetenskapsradet,
2007). Den information som forfattarna har anvént dr den del som enbart ror uppsatsens
amne. All annan information har forfattarna utelimnat av respekt for informanterna. Det ar
aven viktigt att informera informanterna om att de kan avbryta samarbetet néir de vill och att
detta dr frivilligt (Bryman & Bell, 2011).
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3 Teoretiskt perspektiv

I detta kapitel presenteras forst en litteraturoversikt for att tydliggdra vad tidigare narliggande
forskning kommit fram till inom omrédet. Darefter sker en presentation av det teoretiska
perspektivet diversifiering samt tre olika teman. Dessa ar: produkt/tjdnst och geografiskt lidge,
resurser samt entreprenorens betydelse. Det teoretiska angreppsétt som presenteras nedan
baseras pa resultaten frdn den empiriska undersokningen. Teoretisk relevans uppnés da
litteraturen ska fdnga det uppsatsen syftar till d.v.s. betydande faktorer vid uppstart av foretag
och kombination av verksamheter.

3.1 Litteraturoversikt

Det senaste decenniet visar att lantbrukare maste kunna folja de snabba fordndringarna som
sker ofta och utan forvarning for att kunna dverleva. Dessa kan t.ex. vara fluktuerande priser,
hogre kvalitetsstandard och klimathéndelser. En strategi dr att diversifiera for att sprida sina
risker och skapa en buffert. (Darnhofer ef al. 2009). Dock genererar oftast inte
diversifieringen nagon stor inkomst (McNally, 2001). For att lantbrukaren ska kunna fatta
beslut om diversifiering finns det ett antal mal som hen vill uppfylla. Dessa kan bl.a. vara
fortsatt verksamhet, forbattring av hens livskvalitet och att uppné en ekonomiskt optimal
resursanviandning. (Barbieri & Mahoney, 2009). Gemensamt for lantbrukare dr att de vill
bevara garden och dess tillgingar intakta samt behalla aktiviteterna pa garden (Meert et al.
2005).

Hansson et al. (2013) har undersokt vilka drivkrafter som ligger bakom beslutet for att ha
ytterligare verksamhetsgrenar utdver det traditionella lantbruket. Det visade sig finnas tva
motiv till att lantbrukare diversifierar, det forsta var att utveckla verksamheten vilket skulle
leda till battre riskspridning och effektivare resursanvindning. Det andra motivet var att
forbattra sitt sociala ndtverk och hgja sin levnadsstandard. (Hansson et al. 2013).

Resultatet av Barbieri och Mahoneys (2009) studie visar att lantbrukare som har diversifierat
har en storre entreprendrsanda och gédrna utvecklar olika foretag eller foretagsgrenar. Detta for
att kunna méta den ideligen fluktuerande kontexten inom lantbruksbranschen (Barbieri &
Mahoney, 2009). Litteraturen om entreprendrskap visar att entreprendrer puffas (push) in 1
diversifieringen nér foretagaren inte tycker om den nuvarande foretagssituationen. Resultatet
visar att bakomliggande drivkrafter har en blandning av push- och pullfaktorer* som sporrar
till entreprendriella verk. (Hansson et al. 2013). Meert et al. (2005) menar att viljan och
formagan hos lantbrukare att knyta nya kontakter och skaffa sig ny information &r viktig.
Dérfor bor beslutsfattare nir det géiller diversifiering inte enbart bidra med ekonomiska
resurser utan ocksa erbjuda expertinformation. Beslutsfattare ska ha viljan att hjdlpa
lantbrukare genom att forbattra deras kunskaper och fardigheter. (Meert et al. 2005).

Storre lantbruk tenderar att diversifiera genom att hyra ut oanvénda byggnader eller avsitta
areal for rekreationsdndamél, medan mindre lantbruk vénder sig direkt till konsumenterna
med sina forddlade produkter t.ex. genom gardsbutik. Om lantbruket har ett simre geografiskt
lage betyder det att de lantbrukare som vénder sig direkt till konsumenterna kommer att bli
mest lidande dé det blir svérare att fa kontakt med konsumenterna. Det inbegriper att liget ar

* Pullfaktorer 4r nir en person har stor vilja att starta ett foretag av egna personliga skil. Pushfaktorer forenas
samman med minst lika stor 6nskan men att det har sin grund i negativa anledningar fran omvérlden. (Walker &
Brown, 2004)
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hogst avgorande nér det géller pa vilket sétt en lantbrukare ska diversifiera sin verksambhet.
Diversifiering kan ocksé associeras med vilket typ av lantbruk som bedrivs. De lantbruk med
vaxtodling dr de som har bendgenhet for att diversifiera och det &r mindre forekommande hos
lantbruk med mjolk- eller kéttproduktion. Dock tyder det pa att lantbruk med mjélk- och
kottproduktion som har diversifierat tillhor den kategori som vander sig direkt till
konsumenterna med sina forddlade produkter. (McNally, 2001).

De senaste 10 aren har det visat sig att det dr vanligt att partnern till lantbrukaren har borjat
arbeta pa annan plats dn pa garden for att sdkra en inkomst. Anstillning utanfor lantbruket
anses dven vara en typ av diversifiering. (Benjamin, 1994). Diversifierade foretag syftar till
att 1 framtiden fortsétta vara diversifierade pa grund av att det krivs langsiktiga investeringar
och processutvecklingar (Hansson et al. 2010).

3.2 Diversifiering

Diversifiering kan tolkas som att foretaget 6kar vidden av marknaden eller produkten som
foretaget bestédr av just nu. Ansoffmatrisen beskriver fyra olika strategiska riktningar;
marknadspenetrering (A), nya produkter/tjanster (B), marknadsutveckling (C) och orelaterad
diversifiering (D) (se figur 3). Enligt ansoffmatrisen kan diversifiering ske pa tvé sétt, genom
utveckling av nya produkter/tjanster pa en befintlig marknad (B) eller att ta de befintliga
produkterna till en ny marknad (C). Detta kan dven ske at bdda hallen genom att placera nya
produkter pa en ny marknad. (Johnson et al. 2011).

Produkt/tjinst
Existerande Nya

Existerande

Marknader

Nya

Figur 2 Foretagets strategiska riktningar. (Johnson et al. 2011, Burns, 2001, 232). (egen bearbetning)

Enligt Hansson et al. (2010) innebar diversifiering att utveckla fler produktionsgrenar och att
detta inte behover utforas genom att anvénda sig av befintliga resurser. Nar det talas om
diversifiering dr ofta riskreducering i fokus (Hansson et al. 2010). Diversifiering innebér att
ett foretag inriktar sig pa att breda ut sig pa flera marknader eller erbjuder andra
produkter/tjanster, d.v.s. att foretaget kan 6ka utbudet av produkter/tjanster eller marknader.
Det finns tva typer av diversifiering, relaterad och orelaterad. Den relaterade diversifieringen
innebér att produkten/tjdnsten har en relation till dagens verksamhet och med den orelaterade
diversifieringen har produkten/tjansten ingen relation till dagens verksamhet. (Johnson et al.
2011).

3.2.1 Vertikal och horisontell integration

I figur 4 kan det utldsas att det finns tva strategier vid utveckling relaterad till
huvudproduktionen, vertikal integration och horisontell integration. Horisontell innebir att det
finns fler verksamhetsgrenar som ar relaterade till produktionen. Det kan t.ex. vara att
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mjolkproduktionen dr kopplat till ungnétsproduktion och pa det sitt att kalvarna frdn
mjolkproduktionen dverfors till ungndtsproduktionen. Det innebér att en realisering av
synergier’ uppstar. (Johnson et al. 2011).

Vertikal integration kan ske bade framat och bakat, se figur 4. Den vertikala integrationen
innebdr att foretaget dr sin egen kund och leverantor. Integration bakat dr nér foretaget skapar
delarna d.v.s. en input for huvudproduktionen. Det kan t.ex. vara egenproducerat foder till
mjolkkorna. Integration framat innebér att foretagets outputs fran huvudproduktion berors.
Detta kan t.ex. vara forddling av mjolken till glass. Vertikal integration anses vara mer
vardefullt for foretaget da de tar mer tillvara pa fordelarna i virdekedjan. Det betyder att
foretaget tar upp alla fordelar i respektive steg. Dock krévs det stora investeringar for att
utfora en vertikal integration. (Johnson et al. 2011).

Vertikal integration

Integration framat Outputs

e

. . . Produktion Huvud- Produktion
Horisontell integration 3 produktion 2

[—— — ——

. . Inputs
Integration bakat

g

Figur 3 Vertikal och horisontell integration (Johnson et al. 2011, 241) (egen bearbetning)
3.2.2 Kombination av mjolkproduktion och annan verksamhet

I dagslédget ar det inte ovanligt att lantbruksforetag startar upp fler verksamhetgrenar utdver
huvudprduktionen (Edenbrandt, 2012). De produktionerna som tenderar att utveckla en ny
verksamhetsgren dr gardar med véxtodling och de som 1 mindre utstrackning utvecklar ny
verksamhet dr de som har mj6élkproduktion (Edenbrandt, 2012; McNally, 2001).
Mjolkproduktionen dr en produktion som klassas som intensiv (se figur 5), produktionen
kraver stora mangder tid aret runt. Det dr vanligast att mindre lantbruk med intensiv
produktion utvecklar en ny verksamhet inom ramen for traditionellt lantbruk. Dock sker dven
detta utanfér den ramen men fortfarande relaterat till lantbruket t.ex. forddling eller ’bed and
breakfast”.(Martiin, 2013). Mjolkproduktionen kréver stor méngd tid, dock beroende pa
befintligt mjélkningssystem (DeLaval, 2002) samt att produktionen dr platsbunden. En studie
kring arbetstidsdtgéng visar att det gar &t storst andel tid till sjdlva mjélkningen (JTI, u.4a.).
Studien visar dven skillnaden i mingd arbetstidsitgang mellan grop med fiskbenssystem® och
robotmjélkning’. Grop med fiskbenssystem kriver ca 20 timmar per ko och ar medan ett
robotsystem krdver ca 5,5 timmar per ko och ar. (JTI, u.a.). Enligt DeLaval (2002) &r ett

> T.ex. tva foretags tillgdngar och utféranden tillsammans blir storre an summan av dem nir de ér separata
(www, investopedia, 2014)

® Det ér ett system dir korna star omlott med varierande antal pa varje sida. Mjolkning sker snett bakifran.
(DeLaval, u.a.).

7 Automatisk mj6lkning (www, sensagent, 2012)
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mindre modernt system mer tidskrdvande medan mj6lkningsrobot ger mjolkbonden mdjlighet
att gora nagot annat da mjolkningen skoter sig sjdlv. Arbetet blir mer flexibelt, det
anstrangande och stindigt dterkommande arbetet med mjélkningen blir av minsta mdjliga
mangd och hen kan ldgga mer tid pa bevakning och uppf6ljning (DeLaval, 2002). Ett mindre
modernt mjolkningssystem dr mer intensivt dn ett system med robot.

Det dr mycket viktigt att veta vilka kombinationer av verksamheter som gar att genomfora
innan bonden ger sig in pa nagot for att inte misslyckas. Till exempel skulle en géard med
intensiv produktion och ytterligare en verksamhet som kraver mycket tid t.ex. sdger (Hansson,
Ferguson och Olofsson (2010) att forddling tenderar att behova tillsatt arbetskraft eller en
arbetande partner.

I A
Specialiserad T.ex. T.ex. vaxtodling
mjolkproduktion

Diversifierad T.ex. T.ex. vixtodling och
mjolkproduktion och ~entreprenad
glasstillverkning

Figur 4 llustration over kombination av verksamheter (Martiin, 2013, 269) (egen bearbetning)

3.3 Betydande faktorer for foretagare

I detta avsnitt presenteras enkelt om vad betydande faktorer innebér. De centrala faktorerna
som &r betydande for foretag framfort 1 tre olika teman och dessa ér;

* Tema A produkt/tjdnst och geografiskt lige

* Tema B resurser

* Tema C entreprendrens betydelse

Det teoretiska perspektivet for dessa teman 1 jamforelse med det empiriska resultatet kommer
vara fokus 1 den analys och diskussion som presenteras i kapitel fem.

3.3.1 Tolkning av betydande faktorer

De flesta diskussioner i den existerande litteraturen kring hur bra det gér for ett foretag
handlar huvudsakligen om finansiella kriterier. De finansiella kriterierna &r t.ex. avkastningen
pa en investering och vinst. Det dr i dagsldget valdigt lite uppmérksamhet riktat mot frdgan
om smaforetagare nar sina personliga mél eller inte, vilket ofta kan vara deras ursprungsmal
med att starta foretaget. Det finns faktorer som virderas hogre 4n monetért vilstand. Dessa
faktorer kan vara stolthet i arbetet, personlig tillfredstéllelse och prestation samt en flexibel
livsstil. (Walker och Brown, 2004). Erkdnda faktorer ar bl.a. personliga egenskaper hos
entreprendren, foretagsmiljon, tillfalligheter, tidigare prestationer (Bouchikhi, 1993 se
Reijonen & Komppula, 2007), innovation, planering och entreprendriell kultur (Georgellis et
al. 1999 se Reijonen & Komppula, 2007).

3.3.2 Tema A: Produkt/tjanst och geografiskt lage

Nar en ny verksamhet startas ar risken for misslyckande mycket hog da det ér fa foretag som
uppnar onskat resultat. De mest resultatrika méanniskorna som driver foretag dr de som kan
identifiera den forman som de siljer, deras konkurrensfordel samt deras marknadssegment.
(Dobbins & Pettman, 1997).
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De vanligaste delarna inom traditionell marknadsforing ar de fyra P:na (pris, produkt, plats
och promotion) (Dobbins & Pettman, 1997; Landstrom & Lowegren, 2009). Genom de fyra
P:na kan det underlitta for foretagaren att finga upp kunden. Det &r viktigt att t.ex. kunna
erbjuda ndgot som &r unikt jamfort med andra produkter eller att erbjuda nagot som ar
billigare. Utan dessa exempel finns inte nagon anledning till att konsumenten kommer vara
villig att betala for foretagets erbjudande. Med positionering menas med vart 1 konsumentens
medvetande tjdnsten eller produkten finns. Positionering ar starkt sammankopplat med vilken
malgrupp som produkten eller tjdnsten ar riktad mot. Det &r bra att hitta en lucka 1
positionering dir ingen annan produkt finns t.ex. bade ekologisk och billig. Om en sddan plats
hittas ar det bra eftersom det inte finns tydliga konkurrenter inom den positioneringen. Priset
ar starkt relaterat till den valda forsdljningskanalen och vilken typ av produkt det dr. Ofta
finns en korrelation mellan ett hogt pris och en hég kvalitet da priset indikerar den héga
kvaliteten. Samma med att ett 1agt pris indikerar en lagre kvalitet. (Landstrom & Lowegren,
2009).

Vid val av plats bor foretaget ta stor hansyn till vad det dr for produkt och vart kunden vill
kopa produkten eller tjansten. Det dr viktigt att tdnka pa vad produkten kréaver. Promotion
innebaér att produkten/tjdnsten ska fa den uppmarksamhet som onskas. Detta kan ske genom
direktforsdljning sa som hemforséljning och personlig forséljning dér en person siljer direkt
till kund. (Landstrom & Lowegren, 2009). Dobbins och Pettman (1997) menar att foretagets
vilgang nis om produkten/tjénsten tilltalar stor médngd kunder och dér foretaget kan
konkurrera med det existerande utbudet.

Grande (2011) belyser att platsen har en otroligt viktig del vid diversifiering pa garden for att
lyckas sélja produkter direkt till kund. Platsen och produktens placering ska helst vara i
omraden dér det finns mycket minniskor (Grande, 2011). Det positiva med att vara ett mindre
foretag ar lattillgangligheten till information pa grund av nérhet till kund. Pa grund av detta
kan mindre foretag dven éndra sina strategier snabbare for att de snabbt far information om
kundens dndrade preferenser. (Bjerke & Hultman, 2002). Att ha en plats dir konsumenten litt
far tag pa varan eller tjansten har visats sig vara lonsamt for lantbruksfoéretag och dvriga
foretag (Grande, 2011). Grande (2011) menar att lantbruksforetag kan hoja sin vinst i och
med forséljning pa garden och detta gors genom att locka ut ménniskor pa landsbygden da
konsumenten fér se landsbygden, garden, dess historia och landskapet. Utifran detta ska
kunden se det mervirde som skapas. Denna mdjlighet gor att en sddan unik affarsmojlighet
gor det svarare for andra foretag att avbilda. (Grande, 2011). Det inbegriper att ldget ar dven
hogst avgorande nér det géller pa vilket sétt en lantbrukare ska diversifiera sin verksamhet
(McNally, 2001).

3.3.3 Tema B: Resurser

Resurser kan béde vara icke- fysiska och fysiska. Icke fysiska resurserna kan t.ex. vara
kunskap, erfarenhet (Shane, 2003) och tid. De fysiska resurserna dr bland annat material,
maskiner och lokaler (Shane, 2003). Val av resurser och formagan att anskaffa dessa har stor
betydelse for foretagets valgang och tillvixt (Brush ef al. 2001 se Landstrom & Lowegren,
2009). Det ar viktigt att kartldgga vilka resurser som finns tillgdngliga i1 foretaget, vilken
kunskap och erfarenhet entreprendren, foretaget och personalen besitter. Det kan vara
nodvindigt med planering for att se vilka andra resurser som finns i foretaget samt vad som
behover anskaffas. (Shane, 2003).
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Vid beslut om kombinationsverksamhet d.v.s. diversifiering kommer olika typer av resurser
vara i stort fokus. Det har visat sig 1 empiriska studier att overforing av fysiska resurser kan ge
positiva effekter och de icke fysiska resurserna t.ex. kunskap tenderar att ge negativa effekter
pa foretaget. Anledningen till att befintlig kunskap kan ge negativa effekter &r pa grund av att
formagan att experimentera minskar och leder till att befintliga kunskapen blir till en nackdel
snarare dn fordel. (Alsos & Carter, 2006).

Kombinationen av resurserna och kreativitet, entreprendriella egenskaper och det unika som
garden erbjuder &r det viktiga for att kunna utnyttja sina fordelar. Detta kan medfora
viardeskapande effekter samt en effektivare diversifiering. Det dr kombinationen av resurser
som bidrar till det unika och var for sig ar resurserna inte lika vardefulla. Det handlar om att
kunna dra nytta av de befintliga resurser som gar att Gverfora till den nya verksamhetsgrenen,
men att kunna ta till sig de interna och externa resurser som fattas. Detta for att om mojligt
kunna skapa nagot unikt. (Grande, 2011).

Vid utveckling av en ny verksamhetsgren kan foretaget utnyttja stordriftsfordelar genom
anvindning av befintliga resurser och befintlig kunskap. Aven synergieffekter kan komma att
uppsta vilket innebér att verksamheter eller tillgdngar kompletterar varandra. Detta leder till
att den totala effekten av dessa dr hogre &n summan av delarna. (Johnson et al. 2011; Burns,
2001). Vid relaterad diversifiering uppstar synergietfekter nér diversifieringen &r baserad pa
huvudprodukten eller marknaden. Synergieffekten vid en orelaterad diversifiering dr att den
bidrar med kassaflode till huvudproduktionen. (Burns, 2001). Det har visat sig att sma foretag
har storre sannolikhet att lyckas med en relaterad diversifiering jamfort med en mindre
orelaterad. (Ansoff, 1968 se Burns, 2001).

Kompetens

Utbildning och kunskap ger entreprenoren en bra intellektuell grund att std pa. En hogre niva
av utbildning och kunskap leder till sjdlvsékerhet nér det géller kundhantering och relationer
med bank. Utbildning och kunskap ar tvé viktiga komponenter 1 en ménniskas personlighet
for att na ett bra foretag, bade hos sig sjalv men dven foretagets anstéllda. (Storey, 1994).
Dock menar Grande (2011) att det &r personlig kompetens och personliga egenskaper som har
stor betydelse och ér viktiga resurser i1 foretag. Han menar att en universitetsutbildning eller
yrkesutbildning inte dr avgorande for att kunna genomfora entreprendriella idéer (Grande,
2011). Kompetensen och ett team som fungerar ihop har stor betydelse for foretaget. Det
géller att de olika kompetenserna och erfarenheterna kompletterar varandra pa ett bra sitt for
att gora foretaget bittre. (Landstrom & Lowegren, 2009). For att inneha en vinnande
foretagsstrategi rekommenderas att ha en utomstaende radgivare nédr det kommer till taktisk
planering och genomforande. Det dr viardefullt att ha ndgon som dr utomstdende och har
erfarenheter av foretagande men dven har en 6vergripande syn pé foretaget. (Dobbins &
Pettman, 1997).

Tid

Enligt Dobbins och Pettman (1997) finns det nio faktorer for att na ett lyckosamt foretag och
en av dem é&r att kunna hantera sin tid. Tid ar ofta en resurs i nystartade foretag som &r
bristande (Landstrom & Lowegren, 2009). Forsta steget i att hantera sin tid ar att sédtta upp
klara mal. Styra sin tid handlar 1 huvudsak om att hantera den process av aktiviteter som leder
fram till att mal uppnés. Tidsplanering hanfor sig till de skeenden som leder fram till malen
samt hur skeendena hanteras. Tiden kan inte kontrolleras men aktiviteterna gar att kontrollera.
De vanligaste aktiviteterna som tar mycket tid dr telefonsamtal, otillrdcklig planering,
bristféllig delegering, for ménga samtidigt pagaende projekt och ineffektivitet. For att kunna
gora nagot at detta krdvs en genomgang och granskning av dessa aktiviteter. Genom att vaga

16



delegera kommer foretaget fa mer tid till annat. Férmagan att kunna ldgga fokus pa det
vasentliga kan vara avgorande for foretagets vilgdng. Det ar viktigt att kunna ha formagan att
sdga nej. (Dobbins & Pettman, 1997).

3.3.4 Tema C: Entreprendrens betydelse

Manga anser att den vetenskapliga definitionen pé entreprendrskap ar svar att f4 grepp om och
att manga ser pa detta begrepp pa manga olika sétt (Landstrom & Lowegren, 2009).
Landstrom och Lowegren (2009) anser att entreprendrskap dr nagot positivt och
framgangsrikt. Hansson et al., (2013) menar att en entreprendriell aktivitet dr bl.a. nér det
startas upp en ny verksamhet inom lantbruket. Egenskaper som kidnnetecknar entreprenorer ar
bl.a. drivkrafter, kontroll, sjilvtillit, soker oberoende, initiativformaga, kreativitet, upptiacka
mojligheter, uthallighet och beslutsamhet (Shane, 2003). Entreprendrskap forknippas ofta
med foretagsledning, risktagande, formégan att utnyttja mojligheter och att vara innovativ
(Burns, 2001; Bjerke & Hultman, 2002). Entreprendrer ser fordndring som en mojlighet att
skapa nagot nytt men for en ’vanlig” méinniska innebér forandring ofta nagot skrimmande
istillet (Burns, 2001).

Egenskaper

En entreprendr kopplas oftast samman med personliga egenskaper och drivkrafter. Dessa
egenskaper och drivkrafter dr ideligen sammanldankade med optimism, en tro pa sin id¢,
kreativitet, uthéllighet samt en stark handlingskraft. (Landstrom & Lowegren, 2009). Det
finns ménga olika egenskaper som &r avgorande for att na vilgang med sitt foretag (Dobbins
& Pettman, 1997). Instinktiv intelligens samt sociala egenskaper dr dven det tva viktiga delar
hos en entreprendr (Dobbins & Pettman, 1997; Shane, 2003). Livserfarenhet,
informationssokning samt kunskap mojliggdr upptackten av nya mojligheter (Shane, 2003).
Shane (2003) belyser alderns betydelse i samband med livserfarenhet da dessa har en positiv
korrelation. Duktiga entreprendrer har som mal att forbéttra sina kunders liv och inte endast
tjdina mycket pengar (Dobbins & Pettman, 1997). Om det finns en positiv motivation hos
entreprendren dr chansen stor att det leder till tillvaxt pa ett eller annat sétt jaimfort med de
som tvingas starta foretag (Storey, 1994). For att tillvdxa dr det viktigt att entreprendren har
formagan att upptécka och hitta nya mojligheter for en ny produkt eller andra moéjligheter pa
en ny marknad (Storey, 1994; Bjerke & Hultman, 2002). Entreprendrer har begavningen att
hitta nya slags efterfragor och nya sitt att nyttja de existerande marknaderna pa (Burns, 2001).

Entreprendrer dr medvetna om att det krédvs stort ansvarstagande och 100 % engagemang for
att uppna malet. De &r helt fangslade av sitt arbete och vildigt effektiva under sin arbetstid
samt duktiga pé att kommunicera. De har framtidsseende och ér skickliga pé
framtidsplanering och att uppticka trender samt att de forstar att storre delen av foretagets
existens kommer att vara i framtiden. De ar bra pa forsédljning och att sélja in sig och sin
produkt i olika sammanhang. (Dobbins & Pettman, 1997). Det ar viktigt som entreprendr att
veta att idén inte sdljer sig sjdlv. Det dr centralt for foretaget att vara duktiga pa att driva och
sélja idéer till bade externa intressenter, befintliga kunder, nya kunder och inom foretaget. Av
entreprendren kravs engagemang och motivation for att fa fart pa idén. Nyckeln till att det
uppstar nya affarsmojligheter och att det fods nya idéer dr den stindiga fordndringen i
omvdérlden. (Landstrom & Lowegren, 2009). Det kravs mycket idéer for att lyckas men det
kravs tillika att kunna begrinsa sig for alla idéer &r inte bra idéer (Shane, 2005 se Landstrom
& Lowegren, 2009).
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Mal

Formagan att kunna sitta upp mal dr en véldigt central del for att lyckas eftersom vélgang
anses vara att uppna sina mal (Dobbins & Pettman, 1997; Burns, 2001). Entreprendrer sitter
upp mal och har hoga forvantningar pa sig sjdlva samt andra (Dobbins & Pettman, 1997).
Mainniskor har olika syften och mél med foretagandet och det kan vara allt fran att tjdna stora
mangder pengar till att enbart tjéna tillrackligt med pengar for att ha en godtagbar
levnadsstandard (Landstrom & Lowegren, 2009). En entreprendrs personliga mél och
motivationer paverkar hur vilgang uppnas (Cooper & Artz, 1995; Neely ef al. 1995; De Toni
& Tonchia, 2001 se Reijonen & Komppula, 2007). Distinkta mél samt deadlines niar malen
ska ha uppnatts dr en viktig del som stimulerar entreprenorens kreativa sida. For att kunna
utvecklas krévs alltid nagon slags fordndring. Standig forbattring genom kreativitet dr en
nyckel till véilgang for foretag. En anledning till vilgang ar bl.a. att kunna fokusera pa den del
foretaget 4r mest skicklig pé och inte fokusera pa det som foretaget dr simre pa. (Dobbins &
Pettman, 1997). Dobbins och Pettman (1997) uttrycker sig dven:

“Success is achieving one’s goals. To become successful goal setting is essential. The
very small number of people who set believable goals are the same very small
number of people who become successful” (Dobbins & Pettman, 1997, 534).

3.4 Teoretisk sammanfattning

Diversifiering definieras som utveckling av fler verksamhetsgrenar enligt Hansson et al.
(2010). De produktionerna som tenderar att utveckla en ny verksamhetsgren ar gardar med
vaxtodling och de som i mindre utstrickning utvecklar ny verksamhet ar de som har
djuruppfodning och mjélkproduktion (Edenbrandt, 2012; McNally, 2001). Mjélkproduktionen
klassas som intensiv (Martiin, 2013) da produktionen kraver stora méngder tid och det géller
aret runt.

Forséljning pa garden kan hoja foretagets vinst genom att locka ut manniskor pd landsbygden
detta for att konsumenten far se landsbygden, gérden, dess historia och landskapet. Kunden
kan ddrmed se det mervéirde som skapas vilket kan mojliggdra en unik affarsmojlighet som
gor det svarare for andra foretag att avbilda. (Grande, 2011). Laget dr hogst avgorande nér det
giller pa vilket sdtt en lantbrukare ska diversifiera sin verksamhet (McNally, 2001). Val av
resurser och formagan att anskaffa dessa har stor betydelse for foretagets valgang och tillvéxt
(Brush et al. 2001 se Landstrom & Lowegren, 2009). Det dr viktigt att kartligga vilka resurser
som finns tillgéngliga i foretaget, vilken kunskap och erfarenhet entreprendren, foretaget och
personalen besitter (Shane, 2003). Det dr kombinationen av resurser som bidrar till det unika,
var fOr sig ar resurserna inte ar lika virdefulla. Det ar viktigt att komplettera befintliga
resurserna med de som fattas. (Grande, 2011).

Det finns nio faktorer for att né ett lyckosamt foretag och en av dem ér att kunna hantera sin
tid (Dobbins & Pettman, 1997). Tid ar ofta en bristande resurs i nystartade foretag. En
entreprendr kopplas samman med personliga egenskaper och drivkrafter vilket ar
sammanlidnkat med optimism, en tro pa sin idé¢, kreativitet, uthallighet samt en stark
handlingskraft. (Landstrom & Lowegren, 2009). For att kunna tillvixa ér det viktigt att
entreprendren har formagan att upptécka och hitta nya mojligheter for en ny produkt eller
andra mojligheter pa en ny marknad (Storey, 1994; Bjerke & Hultman, 2002). Férmagan att
kunna sétta upp mal dr en vildigt central del for att lyckas eftersom vélgéng anses vara att
uppna sina mal (Dobbins och Pettman, 1997; Burns, 2001). En anledning till vdlgang ir bl.a.
att kunna fokusera pa den del foretaget 4r mest skicklig pa (Dobbins & Pettman, 1997).
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4 Empiri

I detta kapitel ges det en beskrivning av empiriska data som samlats in och tolkats samt vad
det har gett for resultat. Empirisk data behandlas under samma teman som presenterades 1
teorikapitlet, dessa teman &dr produkt/tjinst och geografiskt lage, resurser samt entreprenorens
betydelse.

4.1 En presentation av omvarlden och de mjolkproducerande
foretagen

De svenska mjolkbonderna verkar pd en marknad som dr under stindig fordndring och det
finns ménga aktorer som paverkar pa olika sitt, t.ex. mejerier, dagligvaruhandel och EU. Det
ar en bestdende trend att mjolkbeséttningarna minskar allt mer i antal och de som finns kvar
utokar antalet kor samt effektiviserar sin produktion bland annat genom robotinvestering.
Omradet som forfattarna har valt kan identifieras med skogs- och mellanbygd men édven i
grinsen till slittbygd, Ostergdtlands 1in och Kalmar l4n (se bilaga 2). I Ostergotland bor det
ca 400 000 invanare (www, Kommundriekt Ostergétland, 2014) och i Kalmar l4n bor det ca
200 000 invénare (www, Kommundirekt Kalmar, 2014). Enligt invénarna i Ostergotland ar
det 45 % som kan tinka sig att bli foretagare (www, Tillvixtverket Ostergotland, 2012) och
41 % av invdnarna 1 Kalmar lan (www, Tillvaxtverket Kalmar, 2012).

4.1.1 Beskrivning av de mjolkproducerande foretagen

Skuré gard

I Oskarshamn kommun ligger en av de fyra gardarna som forfattarna besokte onsdagen den 9
april, garden heter Skurd gard. Det dr en mjélkgard som drivs och dgs av Bosse Petersson.
Gaérden har drivits 1 familjen 1 fem generationer och det har néstan alltid bedrivits
mjolkproduktion, forutom under en véldigt kort period. Idag finns det 40 stycken mjolkande
kor och 26 stycken kvigor. I grund och botten &r dgaren lantméstare och han tog dver garden
1990. Bosse har korna pa 16sdrift men mj6lkningen sker nir korna ar uppbundna. Pa gérden
finns dven en obemannad gardsbutik som drivs tillsammans med sambon. Hon arbetar endast
pa garden pa somrarna med butiken, 1 6vrigt arbetar hon som journalist. Gardsbutiken
Oppnades 2009 och har sen dess endast varit Oppen pa somrarna. I gardsbutiken sker
forsiljning av hemgjorda ostkakor och mjukost gjord pd gardens egen mjélk. I gardsbutiken
séljer de dven andra nérliggande sméproducenters varor sa som skinka, matbrod, potatis och
jordgubbar o.s.v. Skur6 gardsbutik fokuserar pé att silja varor med hog kvalitét. Ett par
tillfallen per sommar brukar de arrangera ”6ppen gard” pa Skurd. Under dessa tillfallen far
allmédnheten komma och iaktta pa djuren, stilla frigor och provsmaka ost och ostkaka. Det
finns framtida funderingar pa att starta upp ett gardsmejeri samt ombyggnation av ladugarden
for att investera 1 en begagnad robot. (pers. med., Petersson 2014).

Wirums Séteri

Wirums Siteri dr beldgen 1 Vésterviks kommun och dgs av Adam Dahlberg frdn och med ér
2008 da han o6vertog garden. Den totala gérdsarealen ar 2 200 hektar varav 1 500 hektar ar
skog och resten dr aker och vatten. Garden har atta anstédllda som arbetar inom
mjolkproduktion, kottproduktion, fastighetsskotsel, jakt, glasstillverkning och jord- och
skogsbruk. Gardens mjélkproduktion bestar av 65 stycken jerseykor och kottproduktionen av
30 stycken jerseystutar. Wirums Siteri utmérker sig da de har en renrasig jerseybesittning
vilket det dr fa som har 1 Sverige samt att det dr den dldsta jerseybeséttningen i Sverige.
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Mjolkning av korna sker 1 dagsldget 1 grop. Wirums Siteris huvudgrenar dr Wirums glass och
Wirums Jersey beef. Glassproduktionen startades pa garden ar 2009 och har sedan dess
foradlat jerseymjolken till deras egenproducerade glass. Idag finns det 25 stycken olika
glassmaker och de levereras till lokala butiker. Ar 2013 startades Wirums Jersey beef dir de
séljer kottlador frén sina jerseystutar. Wirums Séteri skickar stutarna for slakt till ett
smaskaligt slakteri utanfér Vimmerby. Det Wirums Séteri satsar pé ar kvalitét, foradling,
langsiktighet och lokalt engagemang. (pers. med., Dahlberg, 2014).

Séankdalens gard

Sankdalens gard ligger pa Vikbolandet och har funnits i familjen fran mitten av 1800-talet.
Idag bor Tomas Gunnarsson med familj pa garden. Ar 1970 stilldes garden om till ekologiskt
och bedrivs i samma stil idag. Han tog 6ver garden i borjan av 1980-talet och dé fanns det 20
stycken mjolkkor. Sedan dess har garden utvecklats och idag finns det 130 stycken mjolkkor
pa garden. Ar 2002 inforskaffades tvé robotar som fortfarande ér i bruk. Idag bedrivs
mjolkproduktion, kottproduktion, vixtodling och produktféradling pa Sankdalen. Pa garden
finns en glassfabrik som de investerade 1 for fem ar sedan. I fabriken féradlar de gardens
mjolk till 14 stycken olika glassmaker samt mjolk for forsdljning. Av gérdens totala
mjolkproduktion gér det ungefar 25 - 33 % till foradling for glass och mjolk. I dagsliget
produceras det ca 100 000 liter glass om aret. Pa gérden sker dven forsdljning av rapsolja som
ar gjord pa egenproducerad raps. Samtliga av Sédnkdalens egenproducerade produkter ar
ekologiska. I anslutning till glassfabriken finns en mindre obemannad gardsbutik dér det siljs
glass, mjolk och rapsolja. P4 Sidnkdalens gard finns det dven planer pa att starta upp ett
glasscaf¢ i anslutning till glassfabriken. (pers. med., Gunnarsson, 2014).

Gnestad Séteri

P4 Gnestad Siteri bor Kristoffer Hansson. Detta siteri ligger pa Vikbolandet i Ostergdtland.
Idag bedrivs mjolkproduktion men detta sker pa granngarden och familjegarden Helgestad.
Helgestad gard har funnits i familjen 1 fyra generationer och ar 2008 var det tid for Kristoffer
att borja bruka girden. Ar 2012 kdpte Kristoffer Gnestad Séteri. Produktioner som bedrivs pa
Gnestad och Helgestad dr mjolkproduktion, véxtodling, entreprenad och ungnétsproduktion. I
dagsldaget har Kristoffer en anstdlld som framst skéter de 50 stycken uppbundna mjélkkorna.
Kristoffer borjade tidigt med entreprenad som i dagslédget ar inriktad pé vallskorden dér
tjdnster som slatter och pressning ingér. Investering till ombyggnation av befintlig ladugérd
till ungdjursproduktion gjordes ar 2014. I den ombyggda ladugérden finns det liggbas for 111
ungdjur. (pers. med., Hansson, 2014).

4.1.2 Kombination av mjélkproduktion och annan verksamhet

Samtliga gérdar bedriver en mer eller mindre intensiv produktion i och med att respektive
gard har mjolkproduktion. Denna produktion kridver mycket tid dagligen och aret om.
Gemensamt for samtliga dr att det bedrivs ytterligare en verksamhetsgren utover
mjolkproduktionen. Tre av fyra har vertikal integration och den fjarde har horisontell (se figur
4, kapitel 3). En av fyra informanter har robot och ddrmed en mindre tidsintensiv produktion
vilket innebar att tid finns att ldgga pa utvecklingen av ny verksamhetsgren (pers.
med.,Gunnarsson, 2014). En av fyra har vildigt intensiv produktion pa grund av uppbundet
och ytterligare en verksamhet utover mjolkproduktionen skulle krdva en investering i robot
for att avsitta tid (pers. med., Petersson, 2014). Tre av fyra har anstéllda vilket minskar
arbetsbordan for den som édger och styr géarden. Denna delegering av arbete och 6kad
arbetskraft gor att en ny verksamhetsgren kombinerat med intensiv produktion dr mojlig
(pers. med., Gunnarsson, 2014; pers. med., Dahlberg, 2014; pers. med., Hansson, 2014).
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4.2 Betydande faktorer vid utveckling av en ny verksamhet

Vid tolkning av empirisk data kan det utldsas att fyra av fyra gérdar anser att det finns
betydande faktorer for att utveckla en ny verksamhetsgren pa garden. Med betydande faktorer
menas de individuella mélen hos de intervjuade mjolkbonderna. Faktorerna som tagits fram ar
manga men relativt lika mellan lantbrukarna. Det urskiljs gemensamma faktorer hos samtliga
lantbrukare. I tabell 2 samt bilaga 3 framfors en sammanstillning av vad som kan tolkas som
betydande faktorer hos de enskilda mjolkbonderna. Vid en sammanstillning av dessa har det
urskilts faktorer som har stor betydelse vid utvecklingen av ytterligare en verksamhetsgren pa
informanternas mjolkgérdar. En presentation av de mest betydande faktorerna vid utveckling
av ny verksamhetsgren kommer att goras i form av tre olika teman och dessa ir;

* Tema A produkt/tjdnst och geografiskt lage
* Tema B resurser
* Tema C entreprendrens betydelse

Tabell 2 Gemensamma faktorer for samtliga gardar (egen bearbetning)
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4.2.1 Tema A: Produkt/tjanst och geografiskt lage
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Produkt/tjanst

Skur6 gard, Wirums Siteri och Sénkdalens gard ldgger stor vikt vid att synas. Detta kan anses
extra viktigt hos dessa tre pd grund av att de forddlar mjolken till egna produkter for att sedan
sédlja dem till kund. De har ett stort behov av att fa produkterna silda for att kunna uppna
l6nsamhet. Det innebér dven en risk att inte fi sina produkter salda da Skur6 gérd anser att
manniskor inte lever som de lar d.v.s. att de séger att de ska konsumera svenska varor men i
butik viljs det som ar billigast. Wirums Séteri menar att marknadsforing dr a och o for att
lyckas med en ny verksamhetsgren genom att forddla, annars kan det vara svart att fa ut
produkten pa marknaden. Agaren p4 Wirums Siteri anser dven att #r viktigt att ha kontakt
med kunden och detta uppfylls genom forsiljning direkt till kunderna. Wirums Séteri har
unika produkter 1 och med sin renrasiga jerseybesittning vilket medfor att han har en
konkurrensfordel jamfort med andra glassproducerande och nétkottsforsidljande gardar. Denna
konkurransfordel med en unik produkt uppstér eftersom jerseymjdlken skiljer sig i fetthalt
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mot vanlig mjolk vilket gor att glassen har en hogre fetthalt. Men dven for att Wirums Séteri
har en av de dldsta beséttningarna i Sverige och en av de fa som finns kvar. Kottet av
jerseybeséttningens stutar siger Wirums Siteri vara av en unik sammanséttning som gor att
kottets kvalitet sticker ut. Sdnkdalens gard menar att det krdvs aktivt arbete i marknadsforing
genom att vara ute i butiken och att ha ett brett nidtverk for att fa ut de produkter som 6nskas.
Enligt d4garen pa Sénkdalens gard géller att skapa en bra produkt och att inte tumma pa
kvaliteten. Han anség att ekologisk glass var rétt i tiden men att det tar lang tid att komma
fram till en fardig produkt. Det 4r ménga beslut pa viagen, smak pa glassen, design av
forpackning och annat som avgér om kunderna kommer kdpa produkten samt att det ar
mycket arbete med forsdljningen nér produkten vél finns dédr. De planerar att vara med i olika
event som lockar méanniskor till deras gird. For Gnestad Séteris del ligger det mer fokus pé att
kunna forhandla priser med slakterier. Detta for att kombinationsverksamhet genom ungdjur
skiljer sig frdn de andra som har en fardig produkt.

Geografiskt ldge

For Skur6 gard finns idéer om ett strategiskt battre lage for t.ex. en butik ndrmare staden.
Agaren ser dock svérigheter i att ta sig in pa detaljhandelsmarknaden dérav sker
direktforsdljning pa girden. Sdnkdalens gérd belyser tron pa att fler ménniskor vill komma ut
till landsbygden for att se hur korna har det, hur det fungerar samt att de kan kdpa varor.
Platsen anses vara speciell och att det finns nagot unikt. Det d&r manga som kommer pa
koslédpp vilket indikerar pé att mdnniskor har en dragningskraft till landsbygden. Da
mjolkproduktionen befinner sig pa samma plats som glassfabriken ar det valdigt smidigt.
Denna nya verksamhetsgren anses vara passande for det geografiska ldaget. For samtliga
gardar dr utvecklingen av den nya verksamheten vil sammanlidnkat med den geografiska
placeringen. Gnestad Séteri dr placerad dér det runt omkring finns ménga vallodlingsgérdar
vilket 6ppnar upp mojligheter for forsiljning av entreprenadtjdnster. Samtliga informanter har
gjort ett aktivt val att placera sig pa landsbygden pa respektives gardar. Bade for att bevara en
livsstil som finns pa gédrden men dven att locka ut mer ménniskor pa landsbygden eller att
utnyttja befintliga affarsmdjligheter. Wirums Séteri belyser viljan att fler ménniskor ska
komma ut péd landsbygden och att det ska finnas en mysig kénsla samt att en kinsla av "forr i
tiden” skall finnas.

4.2.2 Tema B: Resurser

Fysiska resurser

Framst fysiska resurser har varit 1 fokus for samtliga gardar. Pa Gnestad Siteri utnyttjas den
befintliga ladugarden och kalvarna fran mjolkproduktionen for att starta upp
ungnotsproduktionen utdver mjolkproduktionen. Denna typ av verksamhet som utvecklades
var ett medvetet val for att kunna dra nytta av dessa resurser. Till entreprenadverksamheten
anvénds dven befintliga resurser som skulle finnas dndi. Ovanstdende resonemang bidrar i sin
tur till ett effektivare resursutnyttjande. Tre av fyra informanter forddlar mjolken och har dven
dragit nytta av den befintliga mjélkproduktionen for att kunna forddla. Detta medfor ett
effektivare resursutnyttjande av mjolkproduktionen enligt informanterna. Skurd gard
anvinder befintlig byggnad for att bygga om till en modern mjdlkproduktion. Aven Wirums
Sadteri anvédnder befintlig byggnad for gardsbutik och glasstillverkning. Wirums Siteri har en
Onskan att jerseykottet inte ska ses som en biprodukt utan kunna utnyttja alla resurser som
finns pd Wirums Séteri. P4 Sdnkdalen utnyttjas rapsodlingen och mjolkproduktionen for att
bilda de nya verksamhetsgrenarna. Agaren menar att en symbios mellan bl.a. glassen och
mjolken skapas vilket dr en viktig del for foretaget. Tre av fyra gardar belyser vikten av att
anpassa utvecklingen av en ny verksamhetsgren till den befintliga grden
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Kompetens

Anskaffning av kunskap inom det omrade som utvecklingen ska ske inom ar viktigt sdger
samtliga informanter. Samtliga belyser virdet att ha bra intern® och extern’ kunskap vid
uppstart av ny verksamhetsgren. Pa Skur6 gérd finns erfarenhet av eget foretagande sedan
tidigare men inte inom detta verksamhetsomride. Vid uppstarten av gardsbutik och fordadling
av mjolk till ostkaka och ostar krdvdes engagemang for att lara sig och detta skedde genom att
g ostkurser d.v.s. att de inforskaffade extern kunskap.

Wirums Siteri anser att tiden dr knapp vilket gér den externa kunskapen vardefull samt att
den externa kunskapen kan komplettera den interna kunskapen. Kompetensen dgaren pa
Wirums Siteri besitter dr bl.a. ekonomi, foretagsstyrning och djurhélsa. Denna kunskap har
haft stor betydelse for Wirums Séteri. Han har &dven varit aktiv i informationssokning for att
skaffa mer kunskap. Detta ledde fram till idén om att forddla kottet fran jerseystutarna.

Sankdalens gard sédger att det &r a och o med intern kunskap t.ex. duktig personal men dven
extern kunskap for att kunna bearbeta idéer och andra fragestillningar som dven Gnestad
Sateri lagger fokus pa. Sdnkdalens gérd menar att utan den interna och externa kompetensen
skulle det inte ha gétt lika bra. Genomf6randet av kurser 1 samband med extern kunskap blev
den nya verksamheten verklighet. Gnestad Siteri sdger att extern kunskap ér otroligt viktigt
och speciellt en bra bankman som har god forstielse och som dgaren kan ha fortroende for.

Tid

Vid utveckling av en ny verksamhetsgren anses tiden vara en av de viktigaste resurserna dock
dven en av de storsta begransningarna pa gardarna. Pa Skur6 gérd ér tiden en avgdrande
faktor pa grund av att han 1 dagsldget arbetar fran morgon till kvéll med allt som hor till
garden. D.v.s. att mj6lkning sker morgon och kvillen, dédr i mellan utfors sadant arbete som
gor det mgjligt att ha mjolkproduktionen. Sddana aktiviteter dr bl.a. host- och varbruk samt
stangselvard. P& Skurd gard arbetar sambon 1 gardsbutiken pa somrarna. For att ett
gardsmejeri ska vara aktuellt dr det en forutsdttning att investera i en begagnad mjdlkrobot
(pers.med., Petersson, 2014). Detta skulle medfora en minskad arbetsbelastning for Skurd
gard som frigor tid for dgaren som skulle kunna ldggas pa gardsmejeriet tillsammans med
partnern. For Skurd gard innebér det att investering i en modern mjolkproduktion samt att en
partner kan vara nddvéndigt for fortsatt utveckling. Bdde Gnestad Séteri, Wirums Séteri och
Sdankdalens gard belyser dven att det krdvs mycket tid for att kunna ha ytterligare en
verksamhetsgren utéver mjélkproduktionen. Sédnkdalens gard menar att tid skulle sparas
genom att delegera ut arbetet och sldppa kontrollen till andra for att kunna vara chef istillet.
Wirums Siteri, Sdnkdalens gard och Gnestad Séteri har 16st tidsbristen genom anstélld
arbetskraft. Under besoken kunde det observeras att tillsatt arbetskraft dr en forutsattning for
att kunna ha ytterligare en verksamhetsgren utdéver mjolkproduktionen.

En relevant aspekt i denna observation ar vilka det dr som ska dela sin tid. Tiden som resurs
ar avgorande for samtliga fyra informanter. Forfattarna observerade att storre foretag har fler
anstéllda och alltsa fler att fordela sin tid pa. Pa Skur6 gérd bedrivs ingen storre verksamhet
utover mjolkproduktionen vilket kan iakttas d& de inte har nigra anstillda, de &r tva som ska
dela pé tiden. I och med att Wirums Séteri, Sdnkdalens gard och Gnestad Siteri har anstéllda
som skdter mjolkproduktionen dr de inte lika knutna till tiden och platsen. De behover inte
aka tillbaka till gdrden for att mjélka utan det skoter den tillsatta arbetskraften. Wirum Séteri
har sldppt 6ver kontrollen till de anstidllda och har delegerat ut arbetet vél. Sinkdalens gérd

¥ Den kunskap som redan existerar i foretaget t.ex. personalens kompetens.
? Kunskap utanfor fretaget t.ex. radgivning.
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menar dock att kontrollen inte har sléppts helt och att han arbetar mycket praktiskt
fortfarande. Skurd dr knuten till garden och platsen da den ansvariga skall finnas dér dagligen
och skota allt praktiskt i mjolkproduktionen. Handlingsutrymmet ar dar med begrinsat.

4.2.3 Tema C: Entreprenorens betydelse

Egenskaper

For att utveckla en verksamhet sdger Skurd gard att det krdvs att foretagaren tror pé sin idé.
Hos sambon finns det ett stort intresse for mat av god kvalitet och darifran kom idén att
tillverka ost och ostkakor. Hon sdg en mgjlighet att utnyttja mjolkproduktionen for att géra
ost och ostkakor vilket ger en positiv inverkan pa mjolkproduktionen. Skurd gard oroar sig for
ar att manniskor inte lever som de ldr d.v.s. att manga ménniskor pratar om vikten att
konsumera svenska varor men i slutindan kdper konsumenter de billigaste varorna. Agaren ir
positiv infor framtiden men han tycker att det &r ytterst trakigt att manga svenska mjolkbonder
lagger ned sin verksamhet. Skurd gard vill inte att avveckling ska bli ett faktum d@ven om det
funnits i tankarna. Skur6 géard ar 6vertygade om att det krdvs entreprendrsanda vid utveckling
av ytterligare en verksamhetsgren pa garden. De belyser dven vikten av social férmaga,
fantasi samt sjilvfortroende. Agaren ser sig sjilv som detta men siger dven att detta ibland
maste bromsas. Han sidger dven att det krdvs en formaga att “orka halla i”, att ha kontroll,
envishet och analytisk forméga.

Agaren pad Wirum Siteri beskriver sig sjilv som otélig och vill att det ska hiinda nya saker,
dock kan detta vara negativt och han méste d4 kunna inse sina begrinsningar. Agaren anser
att man ska vaga vara Oppen for fordndringar, ha ett starkt intresse, kunskap och en kénsla for
marknadsforing. Det dr dven viktigt att ha ett syfte, ett mél, vaga ta risker samt att ha en
stradvan med foretagandet. Wirums Séteri ndmner att en viktig del dr att inse begransningar
samt var gardens och personalens styrkor ligger. Det dr nodvandigt att ha formagan att se
detta for att inte gora allt for manga saker samtidigt dé allt eller en del kan bli lidande. Det
finns dven en risk med att ha for fa verksamhetsgrenar, det dr viktigt att hitta en balans.
Wirums Siteri ndmner att "fordndring dr en 6verlevnadsstrategi for om fordndring inte sker
blir man kvar i mitten”.

Agaren pa Sinkdalens gard anser att det krivs ordddhet, mod, vaga satsa och ta till vara pa
médjligheter, vara spontan, ha sjilvfortroende och ha viljan att arbeta mycket. Agaren séger
som foretagare och entreprendr méste hen kunna inse sina begriansningar, att inte starta upp
nagot nytt om nagot annat blir lidande. Med en ny verksamhetsgren kan risker 6ka da det ar
fler saker som kan ga fel. Dérav dr det otroligt viktigt med bra personal. Tomas anser att
risker maste vaga tas genom t.ex. sitta sig i skuld och detta medfor vikten av bra finansiering.

Gnestad Séteri sdger att det dr viktigt att inte stressa upp sig men samtidigt ha ett
sjalvfortroende, tro pa sin idé, ha ett langsiktigt tinkande och ett starkt psyke. Vid utveckling
av en ny verksamhetsgren dr det mycket att ha koll pa, dgaren har hellre farre pagaende
projekt och ar bra pa dessa istéllet for att hdlla pa med flera saker och inte &r sarskilt bra pa
nagot. Det dr dven viktigt att Gva upp psyket. Entreprendrsegenskaper som anses som viktiga
for agaren pa Gnestad Siteri dr att vaga ta chanser och satsa nidr mojligheter dyker upp. Att
utveckla en ny verksamhetsgren kraver att personen kan inse sina begridnsningar for att ha bra
uppsikt dver sitt foretag. Detta genom att kunna fokusera pa féarre saker och vara bra pa de én
att vara for verksam och inte vara duktig pa nagon av verksamheterna.
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Mal

Skuré gards mal med foretagande ér att effektivisera mjolkproduktionen genom att bygga for
robot men det frimsta malet dr fortsatt existens. Mélet ar d&ven en hogre levnadsstandard och
att kunna fa tid over till annat. Det huvudsakliga malet for sambon pa Skur6 gard &r att
gardsbutiken och mejeriet far en hogre 16nsamhet och en stérre omséttning. Méalet for 4garens
del ar att vara skuldfri for att kunna vara oberoende och fri for att ha mojligheten att “stinga
igen dorren och ga”.

P& Wirums Siteri finns ett stort intresse for foradling, langsiktighet, lokalt engagemang samt
nirproducerat. Agaren uttrycker dven den stolthet som foriddla innebér samt att det finns ett
stort intresse att forddla &nnu mer. Han tror pa iden att ndrproducerat ar rétt i tiden men att det
finns ménga som inte konsumerar dessa produkter. Han har en 6nskan att fler manniskor ska
vilja bra kott for att gynna ndrproducerad och landsbygden. Det finns ett tydligt intresse och
mal for att terskapa det forra generationen upplevde och att budskapet om hur det gér till pa
en gird och vart maten kommer ifran ska kunna spridas. Agaren har ett tydligt mal och ett
syfte med sina nya verksamhetsgrenar. Wirums Siteri har dven tydliga mél for hela garden
som innefattas av hog kvalitet, forddling, 1angsiktigt tinkande och lokalt engagemang vilket
jag ndmnde ovan. Malet &r att vara smaskalig.

Sdankdalens gard realiserade intresset for forddling genom att forddla raps till rapsolja. I och
med detta blev intresset storre och idag forddlas mjolken till glass och mjolk 1 egna
forpackningar. Det borjade med ett intresse for att producera en glass utan tillsatser dé dgaren
tror pa ekologiskt och att det ir ritt i tiden. Agaren pekar pa vikten av att tro pa sina idéer pa
lang sikt och att inte vara rddd for att utveckla nya verksamhetsgrenar. Det dr mycket viktigt
att tycka att det ar roligt eftersom det krdver mycket arbete och engagemang. Sankdalens gard
har ambitionen att starta upp ett glasscafé pa garden for att utveckla antalet besokare och
besdksplatsen. Agaren tror att det &r fler ménniskor som vill géra utflykter och komma ut till
landet. Garden skulle dven kunna ténka sig att utveckla foretaget genom forséljning av
egenproducerat kott och mjol. Det huvudsakliga malet ar att fa ett stabilt och brett foretag.
Han vill 4ven bygga upp ett barkraftigt varumairke, 6ka forddlingsgraden till konsument,
kunna klara sig utan EU-st6d och att bli storre dir varumaérket redan finns. Framtidsmalet
inom perioden 5-10 ar dr att 4garen “hoppas pa mycket pengar och en husbil, men dven att
familjen dr frisk och att verksamheterna rullar pa”.

Agaren pa Gnestad Siteri har ett stort intresse for lantbruket och valde dirmed att g pa
lantbruksgymnasium och borjade tidigt med entreprenad hemma pa gérden. Det finns dven ett
intresse for svenska varor och dgaren Onskar att fler ménniskor viljer att konsumera de
svenska varorna istéllet for de importerade for att gynna de svenska lantbrukarna. Gnestad
Sateris mal ar att f4 igdng den nystartade ungdjursproduktionen och fa bra fart pa den. Det
géller att fokusera pa det som &r aktuellt just nu for att inte ta sig an for mycket.
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5 Analys och diskussion

I detta kapitel framfors en analys och diskussion med resultatet frdn empirin samt det
teoretiska perspektivet. Detta kommer att presenteras utifrdn de teman som ar genomgaende
for uppsatsen och dessa ar: produkt/tjédnst och geografiskt ldge, resurser och entreprendrens
betydelse. Utifran dessa teman kommer fragestéllningen att besvaras. Vilka faktorer kan ha
betydelse hos mjolkbonder som kombinerar befintlig mjélkproduktion med en eller flera nya
verksamhetsgrenar?

5.1 Studiens resultat och anvandbarhet

Som tidigare ndmnts finns inget utrymme for generalisering med den kvalitativa metod som
anvénds i1 denna studie, vilket begrdnsar resultatets Gverforbarhet. Detta for att studiens urval
ar begrinsat vilket gor att resultatet skapar en relativt djup helhetsforstielse snarare dn bredd.
I och med detta kan det vara svart att jamfora med tidigare forskning inom detta omréde.
Dock gar det att se hur studiens resultat d.v.s. informanternas uppfattning skiljer sig eller
stimmer dverens med tidigare forskning. For att uppna syftet med denna uppsats bor
resultatets kvalitét och metodval vara representativt for att uppné syftet med studien, vilket de
anses vara. Vid jimforelse med resultat fran tidigare forskning bor dven kvaliteten pa
resultatet vara godtagbart. Som ndamnts 1 kapitel 2 finns det osékerhet om forfattarna tolkat
och uppfattat den sociala verklighet som studerats pa olika vis. Dock bor den utférda
deltagarvalideringen 6ka konfimeringen och bekriftelsen och ge studiens resultat hogre
trovardighet. Med detta i atanke har tolkning skett med forsiktighet for att bevara kvaliteten 1
studiens resultat.

5.2 Betydande faktorer vid utveckling av en ny verksamhet

Mjolkproduktionen dr speciell jamfort med andra produktioner i lantbruket da den dr mer
intensiv. Detta kan gora mjolkproduktionen mer komplex att kombinera med en annan
verksamhetsgren. Det har tagits fram faktorer som ar betydande vid en sddan kombination.
Det finns inte nagra bestimda faktorer som ar betydande vid utveckling av en eller flera nya
verksamhetsgrenar utan det finns flera olika och dessa beror pa flera olika motiv som spelar
in. Dessa faktorer ar skilda mellan bl.a. personer, gardar, branscher och omgivningar.
Betydande faktorer har observerats hos fyra informanter dar mjolkproduktionen ér
huvudgrenen men de har dven startat upp ytterligare en verksamhetsgren. Dessa faktorer
kommer att analyseras och diskuteras med ett empiriskt och teoretiskt perspektiv.

5.2.1 Kombination av mjolkproduktion och annan verksamhet

Studiens fyra informanter har en specialiserad och intensiv produktion redan innan de véljer
att skaffa ytterligare en verksamhetsgren enligt figur 5 i kapitel 3. Samtliga intervjuade
gardar bedriver en mer eller mindre intensiv produktion (se figur 5, kapitel 3). Respektive
gard har en mjolkproduktion som &r mer eller mindre tidskrdavande och enligt DeLaval (2002)
ar olika mj6lkningssystem olika mycket tidskrdvande samt att den ar platsbunden. Detta kan
dock variera en del med hénsyn till vilket mjélkningssystem som finns pa garden dér det har
visat sig 1 en studie om arbetstidsatgéng att det minst arbetsintensiva systemet ar
robotmjolkning (JTI, u.4.). Det som har observerats i empirin &r att en av fyra bonder har
robotmjolkning vilket leder till att mj6lkproduktionen blir mindre intensiv och medfor storre
handlingsutrymme (se figur 6). En av bonderna har planer pa att bygga om till robotmjélkning
och frigér mer tid for att kunna driva ett mejeri. Detta visar att dven dgaren blir mindre
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intensiv 1 sin mjolkproduktion for att kunna driva ytterligare en verksamhetsgren. Det gar da
att sidga att ett mindre modernt mjolkningssystem dr mer intensivt och ger mindre
handlingsutrymme 4n ett system med robot vilket pilarna illusterar i figur 6.

Uppbundet mjolkningssystem

@

N— Valfritt
j6lknings- — mjolkningssystem

system med _ Mjolkkor med tillsatt

robot arbetskraft

!

Mjo6lkningssystem med grop

Figur 5 lllustration av tid- och platsbundehet pd informanternas mjélkgdardar (egen bearbetning)

Det dr mer ovanligt att lantbruksforetag med en intensiv produktion som mjolkproduktion
utvecklar ytterligare en verksamhet (se figur 5, kapitel 3). Det dr vanligare att extensiva
foretag som till exempel lantbruk med vixtodling utvecklar en ny verksamhetsgren da
vaxtodlingen tdmligen ar sdsongsbetonad. (Edenbrandt, 2012; McNally, 2001). Det &r inte
fallet hos véra informanter. Som tidigare nimnts bedriver de en mer eller mindre intensiv
produktion tillsammans med en verksamhet som ér relaterad till mjolkproduktionen.

Figur 6 visar en principskiss pa hur langt studiens fyra mjolkbonder kan rora sig innan de
maste dtervinda till korna for mjolkning. Enligt forfattarna visar figur 6 mjolkproduktionens
grad av intensitet. Tiden som gér att spendera pa annan plats med annan syssla skiljer sig
mellan vilket mjélkningssystem som finns pa garden. Figur 6 visar att ett uppbundet system
som finns pa Gnestad Sateri samt Skur6 gérd ar det system som ger bonden minst
handlingsutrymme innan de méste befinna sig i ladugarden igen. Medan ett system med grop
eller robot, vilket finns pa Sénkdalens gard och Wirums Séteri ger storre utrymme for
verksamhet pa annan plats. Dock visar empirin att valfritt system med tillsatt arbetskraft ar
det alternativ som ger storst flexibilitet. Tillsatt arbetskraft finns hos tre av fyra informanter
vilket tilldter dem att fokusera pa annat och frigor tid. Samtliga informanter dr bundna till
platsen da girden har ett fast geografiskt lage. Frdn ovanstdende resonemang kan det utldsas
att olika mjolkningssystem medfor mer eller mindre flexibelt handlingsutrymme for
bonderna. Detta gor att nagra av dem kan utveckla en ny verksamhetsgren lingre bort medan
t.ex. Skuro gard &r helt bunden till det geografiska liget. Ovanstdende resonemang stodjer
Landstrom och Lowegren (2009) argumentering om att tiden &r en bristvara vid utveckling av
ny verksamhetsgren. Tid &r en viktig resurs vid utveckling av en ny verksamhet kombinerat
med mjdlkproduktionen pa grund av intensiteten. Oavsett hur tid frigors dr huvudsaken att
onddigt tidskrdavande aktiviteter bearbetas (Dobbins & Pettman, 1997).

5.2.2 Tema A: Produkt/tjanst och geografiskt lage

Det har framgétt att produkt/tjdnst och plats har stor betydelse hos samtliga informanter vid
utveckling av en ny verksamhetsgren. Detta stimmer 6verens med vad McNally (2001) och
Grande (2011) kommit fram till. Wirums Séteri har en unik produkt i och med den sillsynta
jerseybesittningen. Detta har foretaget dragit nytta av vilket skapar en konkurrensférdel
jamfort med “vanlig” glass och kott. Garden har skapat en positionering dir ingen annan
produkt finns vilket ar viktigt enligt Landstrom och Lowegren (2009). Detta innebér att
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Wirums Siteri kan erbjuda ndgot som ingen annan kan. Detta skapar en anledning for
konsumenter att kopa varan vilket stimmer 6verens med resonemangen som Landstrom och
Lowegren (2009) har. Skickliga ménniskor som driver foretag dr de som kan identifiera den
forman som de séljer, deras konkurrensférdel samt deras marknadssegment (Dobbins &
Pettman, 1997). Den unika produkten som skapats har gjort att foretaget sticker ut vilket varit
fordelaktigt vid forsdljning. Foretaget observerade denna mgjlighet vilket visade sig vara ett
vinnande koncept. Det medfor ett mervarde som gor det vért for kunden att betala for.

Syftet med utvecklingen av ny verksamhet var i manga fall pa grund av den livsstil som de
lever idag d.v.s. stolthet 1 arbetet och personlig tillfredstéllelse, inte endast pa grund av
finansiella mal (Walker & Brown, 2004). Detta kan gora att livsstilen motiverar till att
utveckla dar de befinner sig 1 dagslaget, pa gérden. Grande (2011) belyser att platsen har en
otroligt viktig del vid utveckling av en ny verksamhetsgren pd garden for att lyckas sélja
produkter direkt till kund. Platsen och produktens placering ska helst vara i omraden dér det
finns mycket ménniskor (Grande, 2011). Dock kan det konstateras att informanternas
placering inte dr dér det finns mycket ménniskor dagligen jamfort med en butik beldgen 1
staden vilket kan gora det krdngligt att sédlja produkter direkt till kund. Om géarden har ett
samre geografiskt ldge betyder det att de lantbrukare som vander sig direkt till konsumenterna
kommer att bli mest lidande (McNally, 2001). Trots att det inte &r mycket méanniskor i rorelse
dagligen pé informanternas gérdar har de &nda har férmagan att locka till sig méinniskor.
Detta kan bero pa den unika produkt/tjanst och plats som samtliga erbjuder. Det inbegriper att
laget dr hogst avgorande nér det géller pa vilket sitt en lantbrukare ska diversifiera sin
verksamhet (McNally, 2001).

Problematiken med att utveckla en ny verksamhetsgren pd garden ar att det geografiska laget
inte gér att flytta vilket 6kar incitamentet att vilja en passande verksamhetsgren efter det
geografiska ldget. Mjolkproducenter tenderar att utveckla verksamhetsgrenar med foradlade
produkter (McNally, 2001). Det kan utldsas fran informanterna att fyra av fyra har ett bra
geografiskt ldge och alla drar nytta av det. Detta genom att tre har forsdljning av foradlade
produkter pa girden och den fjdrde har entreprenadtjanster och ungnétsproduktion. Den valda
verksamhetsgrenen ér fordelaktig for gdrden med entreprenad dé det 4r ménga gérdar runt
omkring som har vallodling vilket 6ppnar upp méjligheter till forsiljning av
entreprenadtjinster. Tre av fyra vander sig direkt till kund genom gardsbutik. Tva av dessa
har dven forséljning pa mer strategiska platser d.v.s. lokala butiker, vilket kan betyda att vid
forsdljning av storre volymer kan det behdvas mer dn en gardsbutik. Detta beror pa vad
foretagaren har som méal med produktionen. Det geografiska ldget ar till samtligas fordel och
har en betydande del for foretagets fortlevnad.

Tre av fyra informanter startade en gardsbutik och pé detta sétt drog de nytta av
mjolkproduktionens platsbundenhet. Vid forddling av mjolken dr det fordel att ha produktion
och butik pa samma plats. Samtliga informanter tror pa idén om att ménniskor vill komma ut
till landsbygden och uppleva naturen vilket Grande (2011) menar kan héja vinsten hos
lantbruksforetag genom forséljning pa garden. Detta dr for att konsumenten kan se mervardet
som bonderna ger, de far se dess historia, byggnader, landskapet och garden (Grande, 2011). I
och med detta skapas unika affairsmojligheter som gor det svért for andra foretag att hirma
(Grande, 2011). Som tidigare ndmnts har tva av tre informanter som forddlar en forsdljning av
produkter till lokala butiker. De vill 4ven vara kdnda pa lokal marknad for att ménniskorna
skall kunna associera produkterna till ndgot verkligt och nira. De har mérkt att produkten inte
séljer bra om konsumenterna inte vet vart produkten kommer ifran, di det kan vara svért att se
de bidragande mervirdena. Detta kan hora ihop med att konsumenter behover se dessa viarden
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och skapa en anledning for att kunna vara beredd att betala for produkten (Landstrom &
Lowegren, 2009). Det som kan utldsas av detta ar att ingen gard ar den andra lik vilket ger
mojligheten att erbjuda nagot speciellt som kan vara svart att efterlikna. De tre som forddlar
produkterna och siljer direkt till konsument dr olika p4 méanga sitt trots att de har liknande
varor. Detta kan ha att gora med att det geografiska laget ar unikt for varje gard och det skapar
mervérde for minniskorna i deras bygd. Samtliga tre har en tillfredstéllande gérdsforddling
vilket kan vara hanforligt till ovanstaende resonemang.

Summering av tema A

Det kan konstateras att det geografiska ldget har en stor betydelse vid val av verksamhetsgren
samt om foretaget vill uppna en tillfredstillande utveckling av den nya verksamhetsgrenen.
Det visar sig dven att produkten och det unika den kan bidra med har stor betydelse for
foretagets framtid. Utifran diskussionen kan det utlédsas att det geografiska ldget och en bra
produkt/tjanst kan vara till stor fordel att kombinera. Det innebér att en unik produkt/tjéanst
och ett bra geografiska ldge kompletterar varandra, men utan den ena eller den andra kan det
vara svarare att locka ut manniskor till garden for att uppna mélet med verksamheten. Dock
kan det vara svért att inse vad ett bra geografiskt lage ar och hur informanterna uppfattar ett
bra ldge. Detta dr beroende av de méal och uppfattning respektive foretagare har.

5.2.3 Tema B: Resurser

Resurser ér ett aterkommande d&mne hos alla fyra mjélkbonderna nér det talas om deras nya
verksamhetsgrenar. Dessa ér fysiska och icke-fysiska och péa gardarna belyses bada. De icke-
fysiska resurserna ar bl.a. tid, kunskap och erfarenheter och de fysiska kan t.ex. vara maskiner
och byggnader. Forméagan att anskaffa resurser har stor betydelse for foretagets vdlgang och
tillvixt (Brush ef al. 2001 se Landstrom & Lowegren, 2009). Alsos och Carter (2006) séger
att vid beslut om kombinationsverksamhet d.v.s. en ny verksamhet 1 kombination med
mjolkproduktionen kommer olika typer av resurser vara i stort fokus. Shane (2003) belyser
aven vikten av att veta vilka slags resurser som foretaget besitter och utifran det kunna
inforskaffa de resurser som saknas. De resurser som forfattarna har observerat hos de fyra
mjolkbonderna som mest betydande vid utveckling av ytterligare en verksamhetsgren ar
erfarenheter, fysiska resurser, intern- och extern kunskap samt tid. For att kunna anpassa valet
av verksamhetsgren har det varit till fordel hos samtliga informanter att veta vilka resurser
som de har pa sina gardar.

Fysiska resurser

Grande (2011) lagger stor vikt vid att det &r kombinationen av resurser som bidrar till det
unika och att var for sig ar resurserna inte dr lika viardefulla. Som Grande (2011) sager, det dr
viktigt att kunna nyttja de befintliga resurserna men att &ven kunna ta till sig de interna och
externa resurser som fattas. Samtliga informanter har anskaffat de resurser som saknats. Vid
anvindning av befintliga resurser vid utveckling av en ny verksamhetsgren kan
synergieffekter uppsta vilket gor att tillgdngar kompletterar varandra (Johnson et al. 2011;
Burns, 2001). Ofta uppstér dessa synergietfekter vid relaterad diversifiering da den dr baserad
pa huvudproduktionen (Burns, 2001). Fyra av fyra informanter utnyttjar resurser fran
huvudproduktionen till den nya verksamheten. Detta har varit till stor hjélp for samtliga och
detta belyser vikten av att anpassa befintlig produktion med den nya for att kunna dra nytta av
dessa effekter. Lantbruk med mjolkproduktion som har diversifierat tillhor den kategori som
oftast vinder sig direkt till konsumenterna med sina fordadlade produkter (McNally, 2001). Tre
av fyra har en verksamhetsgren som forddlar och samtliga vander sig direkt till kund. De drar
nytta av mjolkproduktionen for att producera bl.a. glass, mjolk och kott. Detta for att kunna
utnyttja de befintliga resurserna som finns pa garden samt dra nytta av hela vardekedjan,
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vertikal integration (se figur 4, kapitel 3) (Johnson et al. 2011; Burns, 2001). En av fyra
skiljer sig fran detta di han inte sysslar med forddling i sin valda verksamhetsgren. P4 denna
gard nyttjas istéllet de befintliga resurserna 1 form av maskiner fran vallproduktionen till att
utfora entreprenadtjanster samt att kalvarna frdn mjolkproduktionen gar till
ungnotsproduktionen. Han bedriver en horisontell integration (se figur 4, kapitel 3) (Johnson
et al. 2011; Burns, 2001). Tre av fyra informanter utnyttjar befintliga byggnader vid
utveckling av ny verksamhetsgren for att spara kapital. Vi uppfattar att det finns en anledning
till varfor mj6lkproducenter forddlar sina ravaror dé det verkar ha en positiv effekt genom
synergieffekter. Detta eftersom det kan ske en effektivare resursutnyttjande och samtliga kan
fa mycket tillgodo frdn den befintliga produktionen.

Kompetens

Storey (1994) talar om att utbildning och kunskap &r en viktig komponent i en manniskas
manskliga kapital for att na ett tillfredstéllande foretag. Samtliga mjolkbonder har anskaffat
sig utbildning och kompetens pa ett eller ett annat vis for att kunna utveckla en ny
verksamhetsgren. De har olika utbildningar och dven olika grad av utbildning. Storey (1994)
belyser att en hogre niva av utbildning och kompetens leder till stirkt sjalvfortroende nar det
giller kontakter med utomstdende som radgivare och bankmin. Dock kan befintlig kunskap
ha negativa effekter da formégan att experimentera minskar (Alsos & Carter, 2006). Samtliga
informanter anser att det dr viktigt att halla sig uppdaterad och att alltid vara aktiv nir det
giller trender. Dock ar det inte endast utbildning och kunskap som visar sig vara avgorande
om det gér bra eller inte med foretagandet for informanterna. Det spelar dven stor roll hur
foretagaren dr som person vilket alla fyra informanterna lagger tyngd vid. Samtliga
informanter belyser vikten av egenskaper och ingen av dem nimnde utbildningens betydelse.
Detta 6verensstaimmer dven med vad Grande (2011) sdger, dér personlig kompetens och
personliga egenskaper ar av stor betydelse och en primérresurs for foretag. Han menar dven
att universitetsutbildningar eller liknande inte ar sarskilt vasentligt nir det kommer till att
producera och genomfora entreprendriella idéer (Grande, 2011). Dock behovs eventuellt att
befintlig kunskap kompletteras genom att anlita extern kunskap eller att forbéttra den interna
kunskapen. Utifran detta kan forfattarna se att utbildning inte ar den viktigaste resursen utan
det ar viljan som styr. Finns viljan kan bristande kompetens eller kunskap kompletteras.

Samtliga informanterna lagger stor vikt vid extern kunskap. Den externa kunskapen syftar till
radgivare, bankmén samt kursgivare som har viljan att hjélpa bonder. Fyra av fyra
informanter talar om hur viktigt det &r att ha tillgang till bra rddgivare nér det géiller
bankédrenden och rad gillande byggnationer eller liknande. Det dr betydande f6r bonderna att
fa hjélp utifran for att kunna hdja sin kompetensniva samt forbéttra sina fardigheter och
utveckla foretaget. For att sttta foretaget dr det essentiellt att ha en utomstaende person som
ar insatt 1 verksamheten samt har erfarenheter kring foretagande (Dobbins & Pettman, 1997).
Extern kunskap kan hjédlpa lantbrukaren i ritt riktning. Extern hjdlp kan vara vérdefullt d& det
ar ménskligt att inte ha kunskap om allt. Pa sddant sitt kan befintlig kunskap kompletteras
med extern kunskap och kan resultera 1 ndgot béttre.

Tid

Intervjuerna visar att tid dr en resurs som spelar stor roll vid utveckling av ytterligare en
verksamhetsgren utéver mjélkproduktionen. Allmént hos mjélkbonder dr tid en bristvara dock
visar vara fyra informanter att det &r fullt mojligt att ha fler verksamheter samtidigt som det
bedrivs mjolkproduktion. Tid dr en bristvara niar det kommer till utveckling av ny verksamhet
(Landstrom & Lowegren, 2009) och det dr dven en av nio faktorer for att uppna ett gynnsamt
foretagande (Dobbins & Pettman, 1997). Dobbins och Pettman (1997) séger dven att det dr
viktigt att ha formégan att kunna sldppa kontrollen och delegera arbetet vilket stimmer
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overens med utsagorna fran Sdnkdalens gérd och Skur6 gérd. Dobbins och Pettman (1997)
menar att det dr viktigt att utforska vilka aktiviteter det dr som stjdl tid for att kunna gora
nagot at det och dirigenom 16sgora mer tid. I gardarnas fall dr det att kunna ha formégan att
delegera ut arbete for att inte behdva ha full kontroll pé allt. Finns det ingen tid kan det vara
svarare att genomfora en utveckling av en ny verksamhetsgren. Det dr viktigt att kunna
fokusera pé det visentliga istéllet for att ha manga verksamheter som fungerar medelmaéttigt.
Detta sdger samtliga informanterna och d&ven Dobbins och Pettman (1997).

Informanterna ger indikationer pa att det antingen kravs en modern mjolkproduktion eller
tillsatt arbetskraft for att kunna ha ytterligare en eller flera verksamheter utdver
mjolkproduktionen som ér tillfredstédllande for foretagaren. For Skur6 gérd ar investering i
robot, d.v.s. en modernisering av mjolkproduktionen enda mojligheten for att kunna utveckla
ett framtida mejeri. Enligt DeLaval (2002) skulle investeringen frigora tid da dgaren gér fran
ett tidskrivande system till ett inte alls lika tidskrivande (se figur 6). Agaren pa Skurd gard
skulle delvis kunna ldgga denna tid 1 mejeriet tillsammans sambon. Hansson et al. (2010)
belyser att en partner som arbetar i1 foretaget skulle kunna mgjliggora utveckling av en ny
verksamhetsgren. Sdnkdalens gard har tva mjolkrobotar vilket gor att han stimmer in i samma
resonemang som pa Skur6 gard d.v.s. att modern mjélkproduktion kan kravas. Sdnkdalens
gard har dven tillsatt arbetskraft. Det innebar att det bade finns en modern mjolkproduktion
samt tillsatt arbetskraft. Detta faller in under bada véara argumenteringar kring hur det ar
mojligt att kombinera en intensiv produktion med en ny verksamhetsgren d.v.s. att ha tillsatt
arbetskraft och modern mjolkproduktion.

Gnestad Séteri har uppbundet mj6lkningssystem dér en anstélld skoter korna. Detta gor att
agaren kan fokusera pa védxtodlingen, ungdjuren samt entreprenaden. Det visar att tiden som
korna skulle tagit for honom lagts 6ver pa den anstéllda vilket frigjort tid. Det medfor att tid
kan ldggas pa de andra verksamhetsgrenarna som skulle vara svarare utan den anstéllda. Pa
detta sédtt kompenserar den anstédllda for den mindre moderna mjélkproduktionen. P4 Wirums
Sateri mjolkas jerseykorna 1 en mjélkgrop av de anstillda. De anstillda ansvarar dven for
ovrig produktion, vilket ger dgaren pa Wirums Sateri mojlighet till att ha flera verksamheter
samtidigt. Agaren kan d vara chef och delegera arbetet pa ett bra sitt for att kunna driva ett
brett foretag precis som Dobbins och Pettman (1997) belyser. En mjélkgrop frigor mer tid &n
uppbundet men har édnda fler fasta arbetstider an en robot (DeLaval, 2002), (se figur 6).
Sateriets anstillda mojliggor dessa verksamhetsgrenar utéver mjélkproduktionen. Det som
kan utldsas fran samtliga informanter &r att det krdvs antingen en modern mjolkproduktion
eller anstélld arbetskraft for att utveckla ytterligare en ny verksamhetsgren i den
utstrackningen som dessa har gjort (se figur 6). Samtliga informanter och Dobbins och
Pettman (1997) belyser dven vikten av att ha formagan att sdga nej och att kunna begrinsa sig
till det de dr bra pé for att inte 6vrig produktion ska bli lidande.

De tre av fyra gardar som har anstéllda ar inte lika bundna till tid och plats som frigor
handlingsutrymme (se figur 6). De har anstéllda som skoter arbetet da foretagarna delegerar ut
arbetet. Tva av fyra har sléappt kontrollbehovet och arbetar knappt 1 ladugarden med
mjolkproduktionen vilket dr viktigt for att frigora tid enligt Dobbins och Pettman (1997). En
av de tre som har anstillda har svért att delegera ut arbete och sldppa kontrollen vilket blir en
borda for foretagaren. Det dr en av gardarna som ar helt bunden till plats och tid pa grund av
en omodern mjélkproduktion utan tillsatt arbetskraft. Detta medfor begransat
handlingsutrymme for informanten (se figur 6). Det kan gora att en ny verksamhet utanfor
garden inte skulle vara mgjlig pa grund av att dgaren inte kan vara borta mer @n ett par timmar
for att mj6lkning méste ske.
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Summering av tema B

Det visar sig att samtliga informanter har anvént befintliga resurser bade fysiska och icke-
fysiska och sedan anskaffat de resurser som saknats. Genom anvéndning av befintliga och nya
resurser har detta gett en positiv effekt samt varit betydande vid uppstart av den nya
verksamhetsgrenen. Det kan konstateras att ett effektivare resursutnyttjande sker pa gérdarna.
Diérav kan det tolkas att en verksamhet som ar relaterad till befintlig produktion &r att foredra
vid utveckling av ny verksamhetsgren pa mjolkgard. Det dr fordelaktigt att ha en bra
kunskapsbas inom det aktuella omradet men personens instéllning och attityd har en
framstaende betydelse. Extern kunskap som kompletteras med befintlig kunskap kan vara
betydande for foretaget. Eftersom tid dr en bristvara vid utveckling av ny verksamhet, har
frigorelse av tid stor betydelse. Det visar sig att tid dr en resurs som bor finnas, frimst genom
att frigora tid for foretagaren. I samtliga studerade fall har tillsatt arbetskraft eller modern
mjolkproduktion underlittat vid utveckling av en ny verksamhetsgren. Den begridnsade tiden
ar kopplad till personens forméga att begrénsa sig vid ett visst antal verksamheter. Ytterligare
en verksamhet skulle saledes kunna gora att resten av produktionen blir lidande. Eftersom
denna undersokning &r baserad pa fa antal deltagare uppdagas inte alla resurser. Det innebar
att det kan finns fler resurser som &r av betydelse vid utveckling av en ny verksamhetsgren
utover mjolkproduktionen. Det bor tas 1 atanke att de ovanndmnda resurserna ar utifran
informanternas uppfattning.

5.2.4 Tema C: Entreprendrens betydelse

Egenskaper

Det inte ar 1itt att faststdlla vad det 4r som hor till entreprendrsegenskaper hos respektive
informant. Det finns manga olika egenskaper som dr avgorande for att na vilgang med sitt
foretag (Dobbins & Pettman, 1997). Egenskaper som kénnetecknar entreprendrer ar bl.a.
drivkrafter, kontroll, sjélvtillit, soker oberoende, initiativformaga, kreativitet, uppticka
mojligheter, uthallighet och beslutsamhet (Shane, 2003). De egenskaper som samtliga
informanter besitter och anses viktiga vid utvecklig av ny verksamhetsgren ar drivkrafter,
kontroll, sjélvtillit, kreativitet och uppticka mojligheter. De 6vriga egenskaperna som Shane
(2003) ndmner ovan belyses inte lika tydligt. Dock kan det konstateras att tvéd av fyra soker
oberoende 1 form av finansiellt oberoende. Detta kan vara en stark drivkraft till att uppna sina
personliga mél med foretagandet. Landstrom och Lowegren (2009) diskuterar att
entreprendrer ska tro pa sin idé och att de har en viss optimism. Det kan faststéllas att alla
informanter har dessa tva egenskaper och att det kriavs detta enligt informanterna for att
komma framét. De samtliga sdger att om personen inte tror pa idén kan det vara svérare att
genomfora. Det kan krévas vissa egenskaper for att komma framat men att dessa skiljer sig
mellan ménniskor och kan ha annorlunda betydelse 1 olika sammanhang. Samtliga
informanter har drivkraften och viljan vilket dr betydande for att na dit foretagaren vill.

For att kunna tillvdxa ar det betydelsefullt att entreprendren har formagan att upptécka och
hitta nya mojligheter fér en ny produkt eller andra mojligheter pa en ny marknad (Storey,
1994; Bjerke & Hultman, 2002). Detta anses vara nyckeln for att komma framéat enligt alla
studiens deltagare. Formégan att upptacka mojligheter dr det som har mojliggjort att
informanterna har nya verksamhetsgrenar utéver mjélkproduktionen. Detta kan bl.a. vara for
att de sokt information, skaffat sig kunskap och livserfarenhet. Nar mgjligheter uppticks eller
hittas ar det dven viktigt att ta till vara pa dessa enligt Shane (2003) vilket samtliga gjort och
didrmed realiserat mojligheten. Shane (2003) menar att aldern har betydelse for
livserfarenheten och det innebir att en hogre alder har tendens att ldttare upptéacka
mojligheter. Dock har forfattarna inte sett ndgot som bekréftar detta i empirin. Viktigt att
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belysa dr att alla mojligheter inte dr bra mdjligheter. Detta innebér att alla mojligheter som
dyker upp behdver nddvéndigtvis inte realiseras. Det géller for foretagaren att inse detta och
att tinka efter vad det dr som passar foretagaren och foretaget.

Som entreprendr dr det angeldget att veta att idén inte séljer sig sjdlv (Landstrom &
Lowegren, 2009) och tre av fyra gardar nimner den arbetsintensiva tiden som krévs for att fa
andra minniskor att anamma idén, produkten eller tjansten. Det dr centralt for foretaget att
vara duktiga pa att driva och silja idéer till bdde externa intressenter, befintliga kunder, nya
kunder och inom foretaget (Landstrom & Lowegren, 2009). Av entreprendren behdvs
engagemang och motivation for att fa fart pa idén (Landstrom & Lowegren, 2009). Det kravs
mycket idéer for att lyckas men det behovs tillika att kunna begrinsa sig for alla idéer ar inte
bra idéer (Shane, 2005 se Landstrom & Lowegren, 2009). Tre av fyra informanter nimner
betydelsen av att begrénsa sig i utveckling av nya verksamhetsgrenar for att inte hilla pd med
for mycket da ndgot kan bli lidande péd grund av detta. Det kan vara fordelaktigt att fokusera
pa det foretaget gor bast och ha kontroll 6ver det.

Mal

Det kan konstateras utifran resultatet i empirin att samtliga foretagare har tydliga och klara
mal och visioner att strdva mot. Formégan att kunna sétta upp maél ar en valdigt central del for
att lyckas eftersom vilgang anses vara att uppna sina méal (Dobbins & Pettman, 1997; Burns,
2001). Malen skiljer sig mellan informanterna och detta for att ménniskor har olika syften och
mal med foretagandet precis som Landstrom och Lowegren (2009) papekar. En av fyra har
som mal att hoja dagens levnadsstandard till en hdgre niva men dven att kunna vara
oberoende och skuldfri. En annan gard har som mal att formedla kunskap, halla hog kvalitet,
vara lokalt engagerad samt att vara sméskalig. Négra vill uppna mer tillvaxt eller stanna dir
de ér idag och vissa vill fokusera pa den nystartade verksamheten. Det som kan utlédsas ar att
samtligas grundidé &r att fokusera pa det foretaget dr bra pa for att inte ndgot ska bli lidande.
Detta anses dven vara en anledning till att foretaget nar vilgang enligt Dobbins och Pettman
(1997). En av informanterna sager “fordndring dr en overlevnadsstrategi pa grund av att om
fordndring inte sker hamnar foretaget i mitten och fastnar dér”’. Dobbins och Pettman (1997)
menar for att utveckling ska ske krévs nagon slags fordndring. Utifran ovanstaende
resonemang kan det konstateras att mal dr en viktig del for att komma framat samt att ha
nagot som motiverar foretagaren. En del av att uppnd mal ar att realisera idéer och
mojligheter. Det kan vara betydelselost att ha ménga idéer om inte en del av dem gors till
verklighet.

Summering av tema C

I denna studie kan forfattarna tyda att samtliga informanter har nagon drivkraft som leder dem
framét. Drivkrafterna skiljer sig mellan dem men alla stravar mot maluppfyllelse. Samtliga
informanter siger att det dr betydande for foretaget om alla tror pa idén som ska genomforas.
Det ar betydande for foretagaren att begransa antalet idéer som realiseras och vélja de som
passar bést. Som entreprendr ar det viktigt att vara medveten om att alla idéer ar inte bra idéer
och alla mojligheter &r inte bra mojligheter. Detta innebér att alla mojligheter som dyker upp
behdver nodvéndigtvis inte realiseras. Dock kan en del av dessa mojligheter behdva realiseras
for att uppna méalet/malen med foretaget. Om satsning gors pa mindre bra idéer eller
mojligheter kan tiden komma att paverkas negativt och tiden slésas bort pd onddiga aktiviteter
eftersom ménga idéer kraver mycket engagemang. Det dr forménligt for mj6lkbonden att
halla koll pa aktiviteterna for att optimera den begransade tiden. Forfattarna ar medvetna om
att det kan vara svart uppfatta vad en bra mojlighet dr. De egenskaper som ndmns 1 denna
uppsats #r en brakdel av entreprendrens betydelse. Aven i detta tema ir det dessa egenskaper
som har eller inte har observerats utifran empirin och géller endast for dem.
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6 Slutsatser

Syftet med denna uppsats &r att identifiera de faktorer som har betydelse vid en
tillfredstillande utveckling av en ny verksamhetsgren utéver mjolkproduktionen pa garden.
Detta for att utlédsa de faktorerna som é&r i1 fokus. Slutsatserna som dras grundas utifran den
analys och diskussion som framfordes 1 foregdende kapitel. Studien kommer fram till att det
finns betydande faktorer vid utveckling av en eller flera nya verksamhetsgrenar utover
mjolkproduktionen pé informanternas gérdar och dessa ar; tema A: produkt/tjdinst och
geografiskt ldge, tema B: resurser samt tema C: entreprendérens betydelse.

Det geografiska ldget anses vara en betydande faktor pa samtliga gérdar vid utveckling av en
ny verksamhetsgren pa garden. I teorin anses den geografiska platsen vara avgérande for om
produkten kommer att séljas och om kunden kommer vilja handla i den miljén. Denna faktor
anses dven 1 empirin vara betydande oavsett om det dr produkt eller tjanst som ska attrahera
konsumenten. Verksamhetsgrenen kan behdva véljas utifrdn det geografiska laget da
mjolkproduktionen dr bunden till platsen. Detta har observerats hos samtliga informanter och
anses vara positivt. Resultaten visar att en unik produkt/tjanst och ett bra geografiska ldge
kompletterar varandra, men utan den ena eller den andra kan det vara besvérligare att uppna
onskat mal.

En kunskapsbas hos foretagaren kan vara en betydande resurs men dven att kunna ta till sig
extern kunskap for att komplettera den interna. Samtliga foretagares instéllningar och attityder
har visat sig vara till fordel vid uppstart av ny verksamhetsgren. For att utnyttja befintliga
resurser, bade fysiska och icke-fysiska, kan valet av verksamhetsgren vara betydande. En
kombination av befintliga och nya resurser kan vara vérdefullt for foretagets etablering. Detta
kan bidra till synergieffekter och effektivare resursutnyttjande hos samtliga informanter vilket
har en positiv inverkan pa etableringen.

For att mojliggora kombinationen av en intensiv mjolkproduktion med ytterligare en
verksamhetsgren kan en investering i modern mjolkproduktion eller tillsatt arbetskraft
behovas. Detta med anledning till en frigoérelse av foretagarens tid. Utifran det teoretiska
perspektivet ar tiden en betydande faktor for att né dit foretaget striavar vilket dven framgick
fran empirin. Tillsatt arbetskraft kan behdvas trots att det finns en modern mjolkproduktion.
Detta beror pa val av verksamhetsgren och gardens omfattning. Utifran resultaten kan det
konstateras att handlingsutrymmet for mjolkbonden tenderar att 6ka vid en mer modern
mjolkproduktion och/eller tillsatt arbetskraft. Detta kan mojliggora utveckling av en ny
verksamhetsgren pd annan plats.

I denna studie kan det utldsas att det krdvs drivkrafter och motivation enligt informanterna for
att uppna sina mal. Dessa drivkrafter och motivationer &r olika mellan informanterna men alla
stravar mot maluppfyllelse. Det visar sig vara betydande att tro pa sin idé och att realisera den
men dven att ha formégan att kunna inse sina och foretagets begransningar.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det finns manga andra faktorer som har betydelse
vid utveckling av en eller flera nya verksamhetsgrenar. Ovanstdende faktorer anser forfattarna
vara specifika vid utveckling av ny verksamhetsgren pa informanternas mjolkgardar.
Uppsatsen har endast lagt fokus pa de faktorerna som bidrar till tillfredstidllande utveckling av
en ny verksamhetsgren. Det som forfattarna anses sakna &r de hinder och motgangar som
mjolkbonder stiter pa vid utveckling av en ny verksamhetsgren. Detta kan vara ett forslag till
framtida uppsatsdmne.
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Foretagare och mjélkproducent, Wirum géard
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Deltagarvalidering mottagen: 2014-05-08 08.23
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Foretagare och mjolkproducent, Sdankdalens gard
Direktintervju och email, 2014-04-14
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Foretagare och mjolkproducent, Gnestad séteri
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Journalist och gardsbutikansvarig, Skur6 gard & gardsbutik
Email, 2014-04-11

Deltagarvalidering mottagen: 2014-04-10 23.36
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Produktionsrddgivare, Vixa Sverige Soderkoping
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Foretagare och mjélkproducent, Skur6 gérd & gardsbutik
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Bilaga 1. Intervjuguide

Omfattar en sida, vilken numreras 7

Inledande fragor

Datum och plats

Kon

Namn (fér vi din tillatelse att ndmna ditt namn 1 uppsatsen)
Hur ldnge har du varit aktiv som lantbrukare?

Hur ldnge har garden funnits 1 familjen?

Vilken position har du i foretaget?

Gardens storlek?

Vad finns det for mj6lkningssystem idag?

Hur ménga kor fanns det pa girden fran borjan?

Vilka olika produktionsgrenar finns det pd garden idag?
Har mjo6lkproduktionen alltid varit huvudgrenen?

Mal med foretaget

Vilka mal och strategier fanns innan utvecklingen av den nya verksamheten?
Vad dr ert mal med foretaget?

Hur ser mél och strategier ut idag? Har de dndrats i och med utvecklingen?
Var det ndgon gang ett alternativ att avveckla mjolkproduktionen?

Ar ni villiga att utveckla fler verksamhetsgrenar inom foretaget?

Hur ser ni pa mjolkproduktionens framtid?

Utveckling av en ny verksamhetsgren

Varfor skedde utvecklingen av ny verksamhetsgren pa gérden och inte nagon
annanstans?

Varfor utvecklade ni en ny verksamhetsgren?

Nar skeddeutvecklingen av den nya verksamheten?

Hur ldnge fanns utvecklingen i tankarna innan den blev verklighet?

Varfor just detta val av verksamhet?

Medforde utvecklingen av en ny verksamhetsgren att ni kunde bedriva fortsatt
mjolkproduktion?

Fanns det ndgot mél med utvekling av den nya verksamhetsgrenen?

Hade du kunskap inom denna verksamhet innan utvecklingen?

Var du tvungen att skaffa kunskap for att kunna genomfora utvecklingen av den nya
verksamhetsgrenen?

Finns det ndgra egenskaper som du anser vara viktiga for att kunna utveckla en ny
verksamhetsgren? Vilka?

Finns det ndgot ni dngrar eller skulle ha gjort annorlunda i efterhand?

Ar det ndgot som har forindrats till det simre/biittre sen utvecklingen?

Vad ar det positiva med utvecklingen av den nya verksamheten?

Innebar utveckling av den nya verksamheten nédgra mgjligheter? Vilka?
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Har ni lart er ndgot nér ni tdnker pa den genomforda utvecklingen?

Har ni effektiviserat gardens resursanviandning? D.v.s. har ni anvént resurser som
tidigare var outnyttjade eller delvis utnyttjade?

Kénner ni att utveckling av den nya verksamhetsgrenen har skapat potential for
tillvixt och utveckling av foretaget?

Hur ser det ut pa garden om 5-10 ar?

Vad anser ni vara viktiga vid utveckling av en ny verksamhetgren?

Ser ni nagra svéarigheter infor framtiden?

Hur ser er vardag ut? Fore och efter utvecklingen av den nya verksamhetsgrenen.
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Bilaga 2. Karta over informanternas geografiska
placering

Omfattar en sida, vilken numreras 20

De svarta prickarna visar informanternas placering

At};y Nykoping S Oxelosund

Norrkéiping
[ E4 ] *onkopl (o]
Soderkopifiy

[E22 |

daberg
Vastervik NO
Gamleby

Vastervik

ed N ‘

Oskarshamn S Borgholm N

Oskarshamn
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Bilaga 3. Informanternas mest betydande faktorer

Omfattar fem sidor, vilka numreras 21-25

En sammanstillning av de intervjuade mjolkbondernas mest betydande faktorer

Intervjupersoner

Finns betydande
faktorer vid
utveckling av ny
verksamhetsgren?

Forhallanden som indikerar pa betydande faktorer vid
utveckling av ny verksamhetsgren

Skurd gard

Ja

Tid, modern mjdlkproduktion, nytdnkande, entreprendrsanda,
anpassa efter befintlig verksamhet, marknadsforing,
engagemang, viga satsa, vaga ta risker, idéspruta, intresse,
personliga mal, strdvan, ha is i magen, en viss rutin, envishet,
kunskap, fantasi, social forméga, geografiskt ldge,
medvetenhet, inse sina begriansningar, tro pa iden, intresse
for landsbygden, kapital.

Wirums Séteri

Ja

Mal, brinnande intresse, soka kunskap, nyfikenhet, vaga anta
mojligheter och utmaningar, tror pa sina produkter och
marknaden, inse begriansningar, vaga fordndra, extern
kunskap, tid, fokus pé optimering istillet for maximering,
engagemang, kénsla for marknadsforing, utnyttja resurser,
utvecklingsformaga, tillgang till kapital, folja trender, unikt,
laget, intresse for landsbygden, tidnka nytt, vaga ta risker.

Sankdalen gérd

Ja

Tro pad marknaden, eget driv, motivation, marknadsforing,
entreprendrskap, idéer, intern och extern kompetens,
begransningar, mervirden, formedlingsformaga, mal,
barkraftigt varumérke, vaga skuldsétta sig, spontan, gor det
du tror pé, arbeta mycket, gor ditt bista, bra finansiering,
goda relationer, ndtverk, marknadsundersokning, langsiktig
tro, sldppa kontrollbehov, fokusera pa det du ar bra pa,
riskmedvetenhet, driv for landsbygden, geografiskt ldge,
engagemang, villig att ge upp vissa saker, méngsysslare,
innovativ, duktig personal, synergieffekter.

Gnestad Séteri

Ja

Ekonomisk medvetenhet, nyfikenhet, vaga realisera
mojligheter som dyker upp, véga ta risker, sprida
ekonomiska risker, ekonomisk sékerhet och trygghet, intern
och extern kunskap, resurser, tid, utveckling, eget kapital,
inse sina begrénsningar, gor det du tror pa (sjalvfortroende),
forhandlingsformaga, intresse for den svenska landsbygden,
goda relationer, utnyttja befintliga resurser.
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