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Abstract

Once the countryside was dominated by farming and agricultural businesses and employed
approximately 2,4 million people. Today barely 40 000 people work within this field due to
poor profitability. This has resulted in many other types of businesses becoming increasingly
common in rural areas, for example tourism and contracting businesses. The countryside can
be seen as a difficult context within which to conduct an entrepreneurial activity. This
because the rural and urban social and economical conditions differ. Additional differences
can be seen in the availability of resources, the long distances between city and countryside as
well as the lack of infrastructure and poor profitability.

The aim of this study is to examine how businesses conduct their entrepreneurial activities in
the countryside and also illustrate possibilities and well as difficulties associated with this
context. To achieve this a literature review has been conducted within the fields of
countryside and entrepreneurship. The literature review has then been analyzed using the
results from three case studies. The thesis consists of a qualitative study where three semi-
structured interviews have been conducted with entrepreneurs at Gardsjo elkpark, Ranés
stables and breeding station as well as Hamralpaca.

The possibilities and difficulties, which have been identified in this study, are consistent with
previous research. Differences in rural and urban areas, as experienced by the entrepreneurs,
have also been confirmed and are also consistent which earlier studies. The three businesses
studied show an apparent innovativeness and creativity. These qualities have proven to be
important factors in order to manage the difficulties of the rural context, but are also
important when it comes to identifying possibilities and requirements. The study also shows
that the rural area's spatial context is of importance when it comes to the entrepreneurial
activity. The three studied businesses are situated in scenic areas, which has led to
competitive advantages as calm, quiet and a sense of freedom are qualities, which the
costumers demand. The entrepreneurs themselves find that the farms' geographical location
contributes to an enhanced quality of life for them and their families.
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Sammanfattning

Tidigare dominerades landsbygden av jord- och lantbruksforetag och sysselsatte ca 2,4
miljoner ménniskor. Idag arbetar knappt 40 000 ménniskor inom detta omrade, da
lonsamheten ar svag. Det har medfort att ménga andra typer av entreprenorskap har blivit
vanliga pd landsbygden, som exempelvis turism- och entreprenadverksamheter. Landsbygden
kan anses vara en svar kontext att bedriva en entreprendriell aktivitet i. Detta da landsbygdens
sociala samt ekonomiska forutsattningar skiljer sig at jimfort med stddernas. Andra skillnader
kan ses 1 tillgdngen av resurser, de langa avstanden mellan stad och land samt den bristande
infrastrukturen och svaga 16nsamheten.

Syftet med denna studie &r att undersdka hur foretag bedriver sina entreprendriella aktiviteter
pa landsbygden samt att belysa mojligheter och svarigheter som ér forknippade med denna
kontext. For att uppna detta syfte har fallstudier gjorts pa tre landsbygdsforetag. Direfter har
en litteratgenomgéng genomforts inom @mnena landsbygd och entreprendrskap.
Litteraturgenomgéngen diskuteras sedan med hjélp av resultatet fran de tre fallstudierna.
Uppsatsen har utgjorts av en kvalitativ studie dér tre halvstrukturerade intervjuer har
genomforts med foretagets entreprendrer pd Gardsjo dlgpark, Rands stall och seminstation
samt Hamralpaca.

De mojligheter och svarigheter som har identifierats i denna studie dverensstimmer med
tidigare forskningsresultat. Skillnader som entreprendrerna upplever mellan landsbygden och
staden dr nagot som ocksa bekréftats och dr forenlig med tidigare studier. De tre studerade
foretagen visar tydlig innovationsformaga och kreativitet. Dessa egenskaper har visat sig vara
viktiga faktorer for att klara av att Gverbrygga landsbygdskontextens svarigheter, men ocksa
ett sitt att uppfatta och se mojligheter samt behov. Studien pavisar dven att landsbygdens
rumsliga kontext dr av betydelse for den entreprendriella aktiviteten. De tre studerade
foretagen ar beldgna i naturskona omraden, vilket har medfort konkurrensfordelar da lugn,
tystnad och frihetskénsla dr nagot som kunderna efterfragar. Entreprenorerna sjélva anser
ocksa att girdarnas geografiska plats bidrar till en forhojd livskvalitet for dem och deras
familjer.
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1 Introduktion

I detta kapitel ges en bakgrund till uppsatsens formulerade problem. Problemet mynnar sedan
ut i ett syfte och tva forskningsfragor. Hér presenteras dven avgransningar och vilka
konsekvenser de kan komma att medfora. Slutligen presenteras uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

I borjan av 1900-talet var den vanligaste sysselsdttningen i Sverige jordbruk, boskapsskdtsel
och fiske (www, SCB, 2014). Under denna tid arbetade cirka 2,4 miljoner ménniskor inom
detta omrade, idag handlar det om knappt 40 000 méanniskor (www, SCB, 2014). Det innebér
en minskning med 98,3 procent pd hundra ar. Detta &r ett resultat av urbaniseringen och
avfolkningen frén landsbygden som tog fart i slutet av 1800-talet i samband med
industrialiseringen (www, SCB, 2013). P4 1930-talet var antalet boende péd landsbygden
mindre &n antalet boende i stdderna och sedan dess har avfolkningen bara fortsatt (www,
SCB, 2013). Idag lever cirka en tredjedel av Sveriges befolkning pa landsbygden
(Jordbruksverket, 2013).

Urbaniseringen har haft en negativ inverkan pa skapandet av arbetstillfdllen, service och
infrastruktur i landsbygdsomradena (Jordbruksverket, 2009). I och med avfolkningen har dven
foretag flyttat frdn landsbygden in till stiderna (OECD, 2006). Enligt Jordbruksverket (2009)
ar tillvaxten av antal foretag pa landsbygden ldgre &n vad den ér 1 stdderna.

Den negativa trenden pé landsbygden har medfort att EU:s jordbrukspolitik har valt att satsa
pa landsbygdsutveckling (Surry & Nordstrom, 2008). Mélséttningen med jordbrukspolitiken
och landsbygdsutvecklingen é&r att frimja en ekonomisk, ekologisk och social héllbar
utveckling (Surry & Nordstrom, 2008). I detta innefattas bland annat stod for att skapa
arbetstillfdllen samt foretagsstod for att 1 huvudsak stotta sma landsbygdsforetag
(Jordbruksverket, 2009). Idag finns mojligheten att bevilja foretagsstod till alla typer av
foretag ute pa landsbygden inom landsbygdsprogrammet (Jordbruksverket, 2009). Den storsta
delen av stodet gér till foretag inom jordbrukssektorn. Entreprendrskap ér en viktig aktivitet
inom manga landsbygdsomréaden for att hélla landsbygden levande samt motverka den
pagaende avfolkningen som resulterar i sjunkande arbetssysselséttning, servicenivaer och
levnadsstandarder (OECD, 2006).

Pé grund av urbaniseringen och en svag lonsamhet inom lant- och jordbrukssektor har en
annan typ av foretagande vuxit sig allt starkare (Andersson et al., 2008). Entreprendrer har
skapat nya affarsidéer pd sina gardar och utvecklat mangsyssleri (Andersson et al., 2008).
Detta innebér att de har flera alternativa entreprendriella aktiviteter som exempelvis turism-
och entreprenadverksamhet.

1.2 Problem

Begreppet landsbygd har manga definitioner och dr en typ av kontext som handlar om olika
miljoer och sdrskilda forutsittningar (Anderson, 2000). Dessa kan exempelvis vara
tillgédnglighet samt avstand till stiader, vilket kan utgora en svérighet for foretag eftersom
kunder och marknaden finns dér. Statistiken som Jordbruksverket (2009) presenterar pavisar
att foretag som ar beroende av tillgénglighet och nérhet till en marknad ar beldgna i stdderna.



Foretag som inte dr beroende av detta kan vara beldgna pé landsbygden (Jordbruksverket,
2009).

Det finns skillnader med att bedriva ett foretag i staden jamfort med pé landsbygden
(Anderson, 2000). Den storsta skillnaden ligger 1 de tva olika kontexttyperna som innehar
skilda forutsittningar och miljoer. Pa landsbygden giller det ofta for entreprendren att vara
innovativ samt dra nytta av den fysiska miljon som landsbygden har att erbjuda (Jack &
Anderson, 2002). Det &r for entreprendren viktigt att dverbrygga och vénda de svarigheter
som landsbygden ér forknippad med till sin fordel (Jack & Anderson, 2002).

Baker & Nelson (2005) menar ocksa pa att innovation &r en viktig del i den entreprendriella
aktiviteten, 1 form av att kunna kombinera och ateranvédnda befintliga resurser. Bricolage ar ett
begrepp som Baker & Nelson (2005) anvénder for att beskriva hur entreprendrskap kan
uppsta 1 miljoer dir resurserna dr begriansade. Landsbygden dr en kontext med mojligheter
men kan ocksa anses ha begrinsningar vad géller 16nsambhet, bristande kapital och
infrastruktur (Lundberg & Fredman, 2012). Det ar darfor viktigt att entreprendrerna utnyttjar
de sociala- och fysiska resurserna som omgivningen tillhandahaller for att kunna bedriva
aktiviteter samt upptédcka nya entreprendriella mojligheter (Baker & Nelson, 2005). Baker &
Nelson (2005) podngterar dirmed vikten av att entreprendren inte fokuserar pa
begridnsningarna i miljon och resurstillgangen utan fokuserar p4 mdjligheterna.

Manga forskare och studier pavisar att interaktionen mellan entreprendrskap och kontext
spelar en allt storre roll for att forstd bildandet och utvecklingen av entreprendrskap (Welter,
2011; Anderson, 2000; Jack & Anderson, 2002). Interaktionen mellan landsbygdens milj6é och
entreprenoriella aktiviteter samt de mojligheter och svérigheter som entreprendrer ute pa
landsbygden kan pétrédffa fann vi, liksom andra forskare, spannande och utmanande. Detta
gjorde att vi 1 denna uppsats valde att fordjupa oss 1 &mnet samt undersdka hur mojligheterna
har nyttjats i olika foretag pa landsbygden samt vilka svarigheterna dr och hur de har
dvervunnits.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats ér att studera hur foretag bedriver entreprendriella aktiviteter i en
landsbygdskontext. De forskningsfragor som kommer att beaktas ar:

Vilka mojligheter ser entreprendren med att vara belédgen pa landsbygden?

Vilka svérigheter ser entreprendren med att vara beldgen pa landsbygden?

1.4 Avgransningar

I denna uppsats kommer vi att fokusera pa mikroforetag som &r beldgna pa landsbygden, da
det r en vanlig foretagsform. Darmed utesluter vi smé, medelstora och stora foretag som kan
uppleva andra typer av svérigheter och mgjligheter med att vara verksam pé landsbygden.

I begreppet landsbygd har avgransningar vidtagits. I denna uppsats kommer téatortsnira
landsbygd att beaktas utifrén Glesbygdsverkets definition, da vi anser att den &r létt att
tillampa. Det kan bidra till att andra landsbygdsdefinitioner inte definierar de studerade
foretagens omrdden som landsbygd. Detta kan medfora att svarigheter och moéjligheter med



att bedriva entreprendriella aktiviteter kan komma att skilja sig at i jimforelse med andra
liknande studier.

I denna uppsats definieras entreprendrskap som en process som borjar med att en afférsidé
uppstar och sedan forverkligas. Denna definition valdes d& den ldmpar sig bést for de tre
studerade foretagen. Inom entreprendrskapsteorin finns det ménga olika definitioner av
begreppet och beroende pa vilken definition som véljs kan utfallet bli olika.

1.5 Uppsatsens struktur

L
5. Analys

och
diskussion

Figur 1. Uppsatsens struktur, (egen bearbetning).

For att tydliggora uppsatsens struktur har vi valt att illustrera uppldgget med hjilp av figur 1. I
kapitel 1 ges en bakgrund till uppsatsens formulerade problem. Problemet mynnar ut i ett
syfte och ett antal forskningsfrigor. Aven avgrinsningar som vidtagits presenteras hir. I
kapitel 2 ges en redogorelse dver den teori som dr relevant for &mnet och
problemformuleringen. Darefter foljer kapitel 3 som innefattar en metoddel dér det
vetenskapliga tillvigagangssattet beskrivs. Hir motiveras dven varfor olika val har gjorts och
vilka resultat som det kan medfora. I kapitel 4 sammanfattas den insamlande empirin som har
erhallits fran de intervjuade foretagen, Gardsjo dlgpark, Ranés stall och seminstation och
Hamralpaca. I kapitel 5 gors en analys och diskussion av det studerade @mnet. Hér ldnkas
teoridelen och empiridelen ihop samt en diskussion fors kring problemet, syftet med studien
samt de forskningsfragor som har presenterats i kapitel 1. Uppsatsen avslutas 1 kapitel 6 med
slutsatser som har dragits av det studerade dmnet.

Efter att i detta kapitel presenterat uppsatsens bakgrund, problem, syfte och avgriansningar
kommer det 1 ndstféljande kapitel en redogorelse av relevanta teorier.



2 Teori

I detta kapitel kommer litteratur och teori for var studie att presenteras. Den litteratur och de
teorier vi kommer att redogodra ligger inom dmnena entreprenorskap och landsbygdens
kontext.

2.1 Landsbygdens kontext

Kontexten &r viktig att beakta for att forstd hur olika typer av entreprendriella aktiviteter kan
uppkomma och upprétthallas (Welter, 2011). Entreprendriella aktiviter handlar om att skapa
och utvinna ett virde frdn den omkringliggande omgivningen (Anderson, 2000). Genom att ta
hinsyn till kontexten skapas en mgjlighet att forsta nér, hur och varfor entreprenorskap
uppstér. Detta bidrar ocksa till en forstéelse till vilka som dr och blir inblandade 1
entreprendrskapet. Begreppet kontext ar méngtydigt och kan innefattas av hela lander,
sambhéllen eller bara den nérliggande miljon (Welter, 2011). Oftast beskrivs kontexten som de
omstdndigheter, villkor, situationer eller miljoer som ligger utanfor den entreprendriella
aktiviteten (Welter, 2011). Dessa kan komma att ge entreprendren mojligheter men ocksa
sétta begriansningar for dennes handlingar. Kontexten kan ha en inverkan pa den
entreprendriella aktiviteten och den entreprendriella aktiviteten kan ocksé ha en inverkan pa
kontexten, genom att fordndra den nérliggande miljon till att passa aktiviteten (Welter, 2011).
Ett exempel pa det kan vara att anldgga en skidort i ett orort naturomrade.

Tabell 1. Kontextdimensioner, (egen bearbetning av Welter, 2011).

» geografiska miljon, fysiska platsen,
lokala samhallet och infrastrukturen.

Rumslig kontext

* uppbyggnad av natverk, frekvensen av

Social kontext natverksrelationer och familjen.

Institutionell » samhillets attityder, normer, lagar,
kontext regler, forordningar, kultur och politik.

-

» industriers, marknaders och
= kunkurrenters utveckling.

Welter (2011) delar in kontexten 1 olika dimensioner for att forstd hur och varfor
entreprenorskap skapas, vilket kan ses i tabell 1. De olika dimensionerna dr rumslig-, social-,
institutionell- och foretagskontexten. Rumsliga kontextdimensionen bestar av den geografiska
miljon och den fysiska platsen som foretaget befinner sig i (Welter, 2011). Hér ar det lokala
samhdllet och infrastrukturen i fokus. Den andra dimensionen ar den sociala kontexten som
handlar om uppbyggnaden av olika nétverk samt frekvensen av dessa nitverksrelationer
(Welter, 2011). Aven familjen &r en viktig faktor i den sociala kontexten. Den institutionella
kontextdimensionen innefattas av samhéllets attityder och normer (Welter, 2011). Hér
aterfinns dven lagar, regler och forordningar. Kultur och politik &r tvd andra faktorer som
faller inom denna dimensions ramar (Welter, 2011). Den sista dimensionen &r
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foretagskontexten som utgors av hur industrier och marknader utvecklas (Welter, 2011).
Industrierna och marknaderna har en paverkan pé entreprenoriella aktiviteter i form av
exempelvis antal konkurrenter som finns pa marknaden.

Anderson (2000) beskriver kontexten och strukturen pa landsbygden som dynamisk, alltsa
fordnderlig, vilket utgdr en svarighet. Detta d& det blir svarare att forplanera samt veta vad en
eventuell entreprendriell aktivitet kommer att resultera 1 (Landstrom & Lowegren, 2009).
Diarmed kan det vara lampligt att redan 1 forvig analysera vilka foretagets majligheter till
anpassning och utveckling dr. Eisenhardt & Martin (2000) menar att foretags utbytbarhet ar
viktigt for att kunna utveckla och anpassa resurserna till den dynamiska omgivningen. Detta
for att kunna tillfredsstélla efterfragan och kundernas olika behov som uppstar kontinuerligt.
Dock kan det vara svart for landsbygdsforetag att anpassa sina resurser pa ett snabbt och
effektivt sétt (Andersson et al., 2008). Detta da till exempel lantbruket har blivit alltmer
kapitalintensivt och vanliga investeringar i byggnader pé garden kan kosta upp mot 5-15
miljoner kronor per ar. Gardarna kan anses dyra att driva och renovera, vilket gor att de inte &r
latta att bygga om efter kundernas varierande efterfrdga och behov.

I denna uppsats kommer fokus i forsta hand att ligga pé de rumsliga- och sociala
kontextdimensionerna. Detta d& vi anser att den rumsliga- och sociala kontexten har haft
storst inverkan pé de tre studerade foretagen. Foretagen anser ocksé sjélva att den fysiska
miljon, som &r en del av den rumsliga kontexten, &r en viktig del for deras entreprendriella
aktivitet. Kodithuwakku & Rosa (2002) menar att den rumsliga kontexten dr mest lamplig nér
landsbygden ska studeras, eftersom landsbygden utgors av en tydligt rumslig art som skiljer
sig fran staden. Det i form av sérskilda ekonomiska, sociala och fysiska miljoer (Stathopoulou
et al., 2004).

2.1.1 Definition av landsbygd

Landsbygden kan definieras pa manga olika sétt och dr ofta rorlig och obestdmd (Anderson,
2000). Anderson (2000) definierar landsbygdens kontext som omgivningen utanfor
statskdrnan dér de sociala och ekonomiska forutsittningarna skiljer sig fran stdderna. Dessa
skillnader innefattar bland annat begriansningar vad géller 16nsambhet, bristande kapital och
infrastruktur (Lundberg & Fredman, 2012).

Glesbygdsverket definierar landsbygden utifran avstand och den geografiska tillgéngligheten
(www, Tillviaxtanalys, 2007). De menar att for att klassas som tétortsnédra landsbygd har man
en resvag pa 5-45 minuter till en titort med 3000 invénare. Vid en resvég ldngre &n 45
minuter till en tétort klassas det som glesbygd. Glesbygdsverkets definition pa titortsnéra
landsbygd kommer att anvédndas i denna studie. Detta uppsatsen tre studerade foretag faller
bést inom ramen for denna definition.

2.1.2 Entreprendrskap pa landsbygden

Entreprendrskap ar ett méngtydigt begrepp och har en varierande betydelser 1 olika kontexter
(Landstrom & Lowegren, 2009). Manga ménniskor dr verens och associerar entreprendrskap
med nagot framgangsrikt och positivt (Landstrom & Lowegren, 2009). En entreprendriell
person ses ofta som innovativ samt innehar kreativa idéer (Landstrom & Lowegren, 2009).

Ett annat sitt att se entreprendrskap pé ar att se det som en process dér processen startar med
att en afférsidé uppstar och sedan forverkligas (Shane & Venkataraman, 2000).



Entreprendrskapet handlar om skapandet och exploateringen av en ny affarsidé pd marknaden.
De senaste dr vad vi i denna studie har valt att definiera begreppet som. Detta val av definition
motiveras med den innovationsformaga de tre studerade foretagen i denna uppsats innehar.
Det har i sin tur mojliggjort och forverkligat nya afférsidéer pad marknaden.

Fran att landsbygden har dominerats av jord- och lantbruk har nya entreprendriella aktiviteter
blivit mer populéra, som exempelvis turism- och entreprenadverksamhet (Andersson et al.,
2008). Landsbygden har gétt fran att vara ett produktionslandskap till ett
konsumtionslandskap (Markantoni & van Hoven, 2012). I och med detta har naturen fatt fler
anviandningsomrdden och blivit en viktig del for entreprendriella aktiviteter.

For att bedriva en entreprendriell aktivitet pa landsbygden krévs en interaktion mellan
entreprendren och dennes omgivande kontext (Welter, 2011). Ofta ér det sjdlva kontexten, till
exempel den omkringliggande naturen, som kan skapa begransningar men ocksa stora
mojligheter (Welter, 2011). Enligt OECD (2006) finns det pa landsbygden en stor del
outnyttjade resurser samt ekonomisk potential. Detta skulle genom entreprendriella aktiviteter
kunna utnyttjas béttre och pa sé sétt bidra till en hégre vilfard och levnadsstandard for boende
pa landsbygden (OECD, 2006).

Enligt Jordbruksverket (2009) ar entreprenorskap vanligt och fler personer bedriver
entreprenoriella aktiviteter pa landsbygden 4n 1 stiderna, sett per capita. Pa landsbygden ér
den vanligaste formen av entreprendriella foretag mikroforetag (Jordbruksverket, 2009). Ett
mikroforetag definieras som ett foretaget med farre @n tio stycken anstillda och en
arsomsittning samt balansomslutning som inte overstiger tva miljoner euro (www,
Tillvaxtverket, 2014).

2.2 Mojligheter med att bedriva entreprendriella aktiviteter pa
landsbygden

2.2.1 Bricolage

Landstrom och Lowegren (2009) menar att en entreprendr bor ha drivkraft, kompetens och
vara riskbendgen for att ta steget att starta ett foretag. Detta handlar om att vaga starta den
entreprendriella processen som Shane & Venkataraman (2000) talar om, att ga fran en
afféarsidé till att forverkliga den. Baker och Nelson (2005) ar inne p4 samma spér da de anser
att innovation och kreativitet dr viktigt for att lyckas bedriv entreprendriella aktiviteter. Det
innebdr att entreprendren klarar av att kombinera och ateranvidnda befintliga resurser. Baker &
Nelsons (2005) begrepp for detta fenomen &r bricolage.

Bricolage handlar om férmagan att se entreprendriella mojligheter i en resursfattig kontext
(Baker & Nelson, 2005). Darmed uppstar en vigran om att acceptera begridnsningar i den
befintliga miljon och fokus léggs istéllet pé att se mojligheter. Denna forméiga medfor att
entreprendren ser mdjligheter att skapa nagot utifran ingenting, eller vad som 1 andra foretags
Ogon har ignorerats, avvisats samt ansetts vara oanviandbara resurser.

Bricolage ér ofta kopplat till smé foretag, fysiska resurser, kompetens, dvertriddelse av normer
samt ett stort nitverk (Baker & Nelson, 2005). De smé foretag som anvander sig av bricolage
kan ddarmed anses inneha grunden for en lyckad entreprendriell aktivitet tack vare sin
kreativitet.



2.2.2 Embeddedness

Embeddedness ar ett begrepp och ett annat sitt for att skapa mdjligheter till en entreprendriell
aktivitet. Begreppet handlar om att “bddda in sig” i den omgivande kontexten, vilket krdver en
god kidnnedom av omgivningen (Jack & Anderson, 2002). Jack & Anderson (2002) menar att
denna inbdddning &r viktig och underlattar for entreprendren att dvervinna resurs- och
kunskapsbrister som rader pa landsbygden. En god inbdddning i omgivningen medfor oftast
att tillgangen till att utnyttja och anvénda resurser dkar. Inbdddningen skapar ocksa
mojligheter, forverkligar och hjilper entreprendren att uppfatta de behov och luckor som finns
1 dennes omgivning. Genom att se de luckor som finns i ndrmiljon skapas goda mojligheter
till att nya affarsidéer fods (Jack & Anderson, 2002). Pa sé sétt skapas passande aktiviteter
som fyller omgivningens luckor och behov. Detta kan ocksd medfora att entreprendren far
konkurrensfordelar samt skapar ett viarde genom att bli en del av omgivningen.

Landstrom & Lowegren (2009) menar att om entreprendren besitter god kainnedom av
kontexten kan denne avgora om affédrsidén &r vérd att satsa pa eller om det finns hot mot
affarsidén. Affarsidén och forutsittningarna kan dock komma att férdndras, da omgivningen
som entreprendren dr verksam i befinner sig under stindig forédndring (Landstrom &
Lowegren, 2009). Darmed kan nya affarsidéer och hot uppkomma (Landstrom & Lowegren
2009).

For att genomfora affarsidéerna och driva de entreprendriella aktiviteterna kravs inte bara
ekonomiska faktorer utan ocksé ett socialt ndtverk (Jack & Anderson, 2002). Nitverket kan
ge mojligheter och bidra till ytterligare fysiska resurser, kompetens, kapital samt kontakter
(Jack & Anderson, 2002). Ett socialt ndtverk kan dven bidra till att entreprenoren blir en del
av den lokala strukturen och béaddar in sig i sin omgivning. Genom denna inbdddning ges
ocksa stdd och godkdnnande for entreprendrskapet. Enligt Landstrom & Lowegren (2009) ar
omgivningar som stdttar, uppmuntrar och accepterar misslyckanden gynnsamma for att nya
entreprendrer ska vaga satsa pa sina affarsidéer.

2.2.3 Majligheter utvunna ur kontexten

Entreprendriell aktivitet pa landsbygden handlar om att skapa och utvinna ett véirde fran den
omkringliggande omgivningen (Anderson, 2000). Denna entreprendriella aktivitet och
viardeskapande maste vara anvdndbar och hallbar. Med detta menas att foretaget genererar
nagon typ av 1onsamhet samt livskvalitet for entreprendren. Enligt Lundberg & Fredman
(2012) anses tillgdngen till naturresurser och en forhdjd livskvalitet vara en viktig drivkraft
till en entreprendriell aktivitet pa landsbygden. Men ocksé att entreprenorens livsstil passar
den entreprendriella verksamheten samt att intresset for aktiviteten dr stort. Ett exempel pa
detta ges 1 Andersons (2000) artikel “Paradox in the periphery: an entrepreneurial
reconstruction”.

I artikeln studeras tvé fall som visar tydligt pa vikten av att inneha formagan att utnyttja den
omkringliggande miljon till att skapa ndgot utifrdn den (Andersons, 2000). Ett av fallen
handlar om en entreprendr som flyttar ut till landsbygden och de skottska hoglianderna for att
uppna en hogre livskvalitet. Pa plats kopte han en fallfardig angbat som han sedan renoverade
till en komfortabel segelbat for att segla runt de naturskona hoglanderna och darna i

Skottland. Detta ledde i sin tur till en populér entreprendriell aktivitet med méanga kunder.
Malet var inte att tjina stora pengar pa denna entreprendriella aktivitet, utan att utveckla en
bekvam vardag. Det naturskona och vackra omradet var ocksd nagot de medfoljande kunderna



ville &t. De var till och med benédgna att betala for att hjalp till ombord med att skyffla in kol
och stida segelbéten.

Den naturskona kontexten i de skottska hdgldnderna mojliggjorde affarsidén och
forverkligandet av den (Andersons, 2000). I Lundberg & Fredmans (2012) artikel om
turismforetag beldgna pa landsbygden diskuteras ocksa naturresursers virde som berg, sj0,
flod och skogar. I diskussionen analyseras sedan hur dessa naturviarden kan vara tillriackligt
attraktiva for att f ménniskor att resa till platsen. Dock ligger dessa naturskona omgivningar
ofta utanfor stdderna. Detta kan komma att komplicera interaktionen och informationsutbytet
mellan entreprendren och dennes kunder (Andersons, 2000).

2.3 Svarigheter med att bedriva entreprendriella aktiviteter pa
landsbygden

2.3.1 Landsbygdens sarskildhet

Urbaniseringen tog fart i slutet av 1800-talet och bidrog till att mdnniskor flyttade fran
landsbygden till stider (SCB, 2013). Avfolkningen frdn landsbygden har sedan dess bara
fortsatt. Enligt OECD (2006) bidrar avfolkningen till att landsbygdsomradena har en
sjunkande servicenivd, levnadsstandard samt infrastruktur. Detta &r ndgot som skapar problem
for entreprendriella aktiviteter pa landsbygden (Lundberg & Fredman, 2012). Landsbygden
innehar ddrmed begransningar vad ror infrastruktur, avstand, bristande kapital och 16nsambhet.
Avstandet till de storre stdderna medfor att kontakter med andra ménniskor samt foretag ar
begrinsade (Johansson & Klaesson, 2008). Detta medfor ocksé att foretag pa landsbygden har
en lagre tillgénglighet till kundmarknaden samt arbetskraften. Andra utmaningar landsbygden
star infor ar den dldrande befolkningen, lagre arbetsproduktivitet samt ldgre utbildningsnivaer
(OECD, 2006). Dessa utmaningar leder ocksa till en dalig utvecklingskapacitet for
landsbygdsomraden, da brist pé kvalificerad arbets- och forskningsverksamhet finns. Detta
menar OECD (2006) vara en av anledningarna till att manga foretag flyttar fran landsbygden
till stdderna.

Pé landsbygden &r entreprendrskap vanligt och mikroforetag dr den mest forekommande
foretagsformen (Jordbruksverket, 2009). I och med detta &r entreprendren ofta sjilv
nyckelpersonen i foretaget, vilket kan innebéra stora risker (Miller et al., 2004). En stor risk
utgors av osdkerheten 1 att entreprendrens framtida hilsa kan vara svar att forutspa. Skulle
entreprendren vara med om en olycka eller bli sjuk, kan detta leda till stora svarigheter och
konsekvenser for foretaget och dess framtid (Miller et al., 2004). Landsbygdens ldnga avstand
till stdderna medfor ocksa att det blir svart att fi tillgadng pa ersittande arbetskraft som kan
tillséttas pa ett snabbt och effektivt sitt (Johansson & Klaesson, 2008).

2.3.2 VRIO

I stiderna finns resurser som kan anses vara svartillgéngliga pa landsbygden (Anderson,
2000). For att kunna bedriva foretag krévs resurser (Barney, 1991). Penrose (1959) beskriver
tva typer av resurser. Den forsta typen handlar om det fysiska som foretagen hyr, kdper och
producerar. Det kan exempelvis vara utrustning, mark samt ramaterial. Den andra typen av
resurs dr det humana och kan innefattas av kompetens, kunskap samt arbetskratft.
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Figur 2. VRIO, (egen bearbetning av Barney, 1991).

VRIO ir ett analysverktyg som anvands for att utvardera hur konkurrenskraftig en resurs kan
komma att bli 6ver tiden (Barney, 1991). For att en resurs ska anses vara uthéllig behdver den
uppfylla fyra aspekter (se figur 2). Resursen ska vara “virdefull” (Value), vilket innebar att
den har ett stort varde for aktiviteten. Andra aspekten innebér att resursen ska vara “séllsynt”
(Rare). Den ska ddrmed vara svér for andra foretag att utnyttja och fa tag pa. Resursen ska
ocksé enligt tredje aspekten vara svar att imitera” (Imperfectly imitable), alltsa efterlika eller
hirma. Den fjirde och sista aspekten “organiserad” (Organized) innebar att entreprendren ska
ha kunskap och forméaga om att kunna utnyttja resursen pa ett effektivt sitt. Barney (1991)
menar att alla dessa aspekter méste uppfyllas for att resursen ska anses uthéllig och
konkurrenskraftig.

De svérigheter som ovan tagits upp kan l6sas med hjilp av innovation och kreativitet (Baker
& Nelson, 2005) Landstrom & Lowegren (2009) menar att kreativiteten fungerar som ett
redskap for att 16sa svérigheter och skapa mangsidighet. De anser ocksé att kreativitet dr en
del av grunden till att entreprendrskap uppstér och att det ddrigenom uppkommer nya tjénster
och produkter.

2.4 Teoretisk sammanfattning

Det krivs att man studerar kontexten for att forsta hur och varfor entreprenérskap uppstar
(Welter, 2011). Kontexten kan beskrivas som det omstindigheter, villkor, situationer eller
miljoer som ligger utanfor den entreprendriella aktiviteten (Welter, 2011). Detta kan komma
att sétta begransningar men ocksa skapa mdjligheter for entreprendren. Welter (2011) delar in
kontexten 1 fyra olika dimensioner dir den rumsliga kontexten frimst kommer att beaktas.
Landsbygden &r en typ av rumslig kontext som kan anses vara en svar miljo att bedriva
entreprenoriella aktiviteter i (Anderson 2000). Detta pa grund av de sérskilda
forutséttningarna vad ror det sociala och ekonomiska skillnaderna mellan landsbygden och
staden.



Entreprendrskap kan ses som en process som borjar med att en affarsidé uppstér och sedan
forverkligas (Shane & Venkataraman, 2000). Entreprendrskap pa landsbygden har tidigare
dominerats av jord- och lantbruk men har 6vergétt till andra typer av entreprendriella
aktiviteter, som exempelvis turism- och entreprenadverksamhet (Andersson et al., 2008). De
entreprendriella aktiviteterna pd landsbygden utgors ofta av mikroforetag (Jordbruksverket,
2009). Detta innebér att entreprendren sjilv oftast dr nyckelpersonen i foretaget, vilket gor att
foretaget ar sarbart om négot oforutsdgbart hinder (Miller et al., 2004).

Enligt Welter (2011) finns mgjligheter att bedriva en entreprendriell aktivitet 1 landbygdens
kontext. OECD (2006) menar att det finns en stor del outnyttjade resurser. Ett sétt att ta vara
pa dessa outnyttjade resurser dr att vara innovativ, kreativ samt att kunna kombinera och
ateranvinda befintliga resurser (Baker & Nelson, 2005). Baker & Nelson (2005) beskriver
detta fenomen genom begreppet bricolage. Bricolage innebér att entreprendren har en
formaga att se entreprendriella majligheter 1 en resursfattig kontext genom att végrar
acceptera begrinsingar och att lyckas skapa nagot av resurser som kan anses vara
oanvéndbara for andra foretag (Baker & Nelson, 2005).

Ett annat sitt att skapa mojligheter 1 landsbygdens kontext &r att “badda in sig” i den
omgivande miljon (Jack & Anderson, 2002). Inbdddningen hjdlper entreprenoren att
overvinna resurs och kunskapsbrister samt att se luckor och behov som finns i omgivningen.
Inbaddningen kan ocksa skapa ett socialt niatverk och bidra till att entreprendren blir en del av
den lokala strukturen. Nétverket kan i sin tur bidra med fysiska resurser, kompetens och
kapital.

Landsbygden dr forknippad med en del svarigheter som beror pa sjunkande servicenivaer,
levnadsstandarder och infrastrukturer (OECD, 2006). Avstindet till de storre stdderna bidrar
aven till att kontakter med andra ménniskor och foretag begrinsas (Johansson & Klaesson,
2008). Staderna tillhandahéller ocksé resurser som kan vara svartillgdngliga pé landsbygden
(Anderson, 2000). Enligt Barney (1991) krivs det resurser for att bedriva en entreprendriell
aktivitet. VRIO ér ett analysverktyg for att beddma hur konkurrenskraftig en resurs dr. Enligt
modellen ska resursen vara vardefull, sidllsynt, svar att imitera samt organiserad.

I det ndstkommande kapitel kommer studiens vetenskapliga tillvigagangssitt att presenteras
samt metodvalets konsekvenser.
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3 Metod

I detta kapitel beskrivs metoddelen och det vetenskapliga tillvigagangssattet. Har motiveras
dven varfor olika val har gjorts och vilka resultat det kan komma att medfora. Uppsatsens
etiskafragestéllning och trovirdighet kommer ocksa att beréras och diskuteras.

3.1 Narrativ litteraturgenomgang

I denna studie har vi valt att gora en narrativ litteraturgenomgang for att fa en djupare och
battre forstielse av vilka mojligheter och svérigheter som mikroforetag ute pa landsbygden
kan komma att triffa pd (Bryman & Bell 2013). En narrativ litteraturgenomgang har en
saknad av replikerbarhet, dd den inte forhaller sig till ndgra sdrskilt systematiska och tydliga
ramar eller matt (Bryman & Bell, 2013). Detta minskar mdjligheten till jimforelser och
generaliseringar. Denna studie dr dock inte framtagen for att kunna generalisera problemet,
vilket gor att en narrativ litteraturgenomgang anses vara mest ldmpad.

Utifréan ett studerat empiriskt problem valdes tre foretag ut for intervju. Resultaten fran de
intervjuade foretagen dr det som legat till grund for uppsatsens litteraturgenomgang.
Relevanta teorier och litteratur har utifran respondenternas svar tagits fram och skapat
teorikapitlet. Teorikapitlet borjar med en definition av begreppet kontext och dess olika
dimensioner. Utifrdn den rumsliga dimensionen, dér landsbygdens kontext ingér, har sedan
olika mojligheter och svarigheter med att bedriva entreprendriella aktiviteter diskuterats.

De valda teorierna har valts ut ur studerade akademiska artiklar samt litteratur. De flesta
artiklarna &r peer-reviewed, alltsd granskade av flera olika forskare inom samma @mne och
har ett publiceringsdatum pa 2000-talet. Detta for att stirka tillforlitligheten och ge en aktuell
bild av @mnet. En del av de bocker som anvénts i denna uppsats har valts ut som larobocker
av forskare pa Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). En av dessa bocker dr en
sammanstdllning av forskningsresultat som tagits fram av bland annat forskare fran SLU. De
databaser som anvints for att fa fram de akademiska artiklarna &r Primo, Web of Knowledge,
Jstore och Google Scholar. Dessa databaser har stillts till forfogande av SLUs bibliotek i
Ultuna. S6kord som har legat till grund {or artiklarna har varit rural, entrepreneurship,
context, bricolage, embeddedness samt VRIO. Orden har d&ven kombinerats for att reducera
antalet soktraffar.

3.2 Fallstudie

Uppsatsen innehéller fallstudier gjorda pa tre olika entreprendriella mikroforetag beldgna pa
landsbygden. Fallstudierna innefattar halvtstrukturerade intervjuer med de tre foretagens
entreprendrer samt ett deltagande pa de tre gardarna i en halv dag. Genom att vara deltagande
pa garden kan forskarna personligen uppleva samt leva sig in i samanhanget och skapa sig en
utforlig bild av fallet (Bryman & Bell, 2013). En fallstudie 4r bra for att finga en djupare och
mer detaljerad forstaelse av dmnet (Yin, 2003). Det innebér att man 1 analysen och
insamlingen av data lagger vikten pé ord samt kdnslor och inte pé kvantifiering (Bryman &
Bell, 2013). Uppsatsen har ddrmed en kvalitativ ansats.

Malet med uppsatsen dr inte att generalisera resultatet, vilket heller inte d&r mojligt med en
fallstudie, d& det empiriskt insamlade materialet inte &r statistiskt faststéllt (Bryman & Bell,
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2013). Malet ar istéllet att identifiera mojligheter och svarigheter som de tre entreprendrerna
upplever med att bedriva entreprendriella aktiviteter 1 landsbygdens kontext.

3.2.1 Halvstrukturerad intervju

En halvstrukturerad intervju valdes att genomforas péd entreprendrerna av de tre foretagen pa
landsbygden. En intervju har gjorts med entreprenoren for att fa en djup och tydlig bild av
foretaget (Bryman & Bell, 2013). Intervjuformen som har valts innebér att det finns ett
frageformuldr att f6lja och frdgornas foljd anpassas efter de intervjuades svar (Bryman &
Bell, 2013). Pa sa sétt kan rikligare information om det studerade &mnet erhéllas, till skillnad
fran vad en enkétundersokning kan ge som oftast dr mer begransade i sina svarsalternativ. Vi
har valt denna intervjumetod dé vi prioriterar riklig och djup information istillet for att
efterstrdva en generalisering inom dmnet.

Nackdelen med en halvstrukturerad intervju ar att den har en lag replikerbarhet och &r ddrmed
svar att gora om ddr samma resultat erhdlls (Bryman & Bell, 2013). En annan nackdel med
denna intervjuform &r att det finns en risk att den intervjuade personen misstolkar
intervjuarens fragor, men ocksé att intervjuaren misstolkar den intervjuade personens svar
(Bryman & Bell, 2013). For att undvika denna risk valde vi bdda att vara narvarande och
anteckna vid de olika intervjutillfillena. Dérefter jamfordes véra resultat som sedan
sammanstdlldes och skickades till de intervjuade personerna. Dérigenom har en
respondentvalidering skett, vilket innebar att den intervjuade personen har haft en mojlighet
att kontrollera och dndra eventuella missforstand i resultatet innan det publicerats (Bryman &
Bell, 2013). Dock kan den intervjuade personen vilja ta tillbaka sina svar och efterkonstruera
dem vid en respondentvalidering (Bryman & Bell, 2013). I vart fall har de intervjuade
personerna inte velat gora nigra korrigeringar utan samtyckt med vart resultat.

3.2.2. Val av foretag

I denna studie har foretagen Gérdsjo dlgpark, Rénés stall och seminstation samt Hamralpaca
valts ut. Samtliga mikroforetag ligger, enligt Glesbygdsverkets definition, pa landsbygden och
bedriver unika entreprendriella aktiviteter. Foretagen kan ocksé anses vara bra exempel pa att
arbeta med alternativa aktiviteter till jord- och lantbruk.

Urvalet av foretag bor vara representativt for studien (Bryman & Bell, 2013). Studiens
begrinsade utbud av studerade foretag kan innebéra en paverkan pa det empiriska materialets
trovirdighet (Bryman & Bell, 2013). Enligt Eisenhardt (1989) har urvalet ocksé en stor
paverkan pd studiens utgdngspunkt, eftersom foretagen kommer att representera
verksamhetsomradena. Det kan ocksa ha en paverkan pa mdjligheten till att generalisera
studien.

3.3 Etiska fragestallningar

De etiska reglerna vad ror personer som dr inblandade i forskning har beaktats. I denna studie
har hdnsyn tagits till informationskravet, samtyckeskravet, nyttjandekravet samt falska
forespeglingar (Bryman & Bell, 2013).

Informationskravet innebdr att alla som har deltagit i denna studie har fétt studiens syfte och
moment presenterade for sig.
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Samtyckeskravet har uppnatts genom att de intervjuade sjilva har valt att stélla upp pa
uppsatsens intervju. Allt deltagande har alltsa varit frivilligt och den intervjuade har dven haft
mojlighet till att kontrollera den insamlade empirin som redogors i kapitel 4.

Nyttjandekravet innefattar att den insamlade empirin endast har anvints for denna studie.

Falska forespeglingar har inte skett da ingen falsk eller vilseledande information har getts till
de intervjuade. Detta kan ocksé stodjas av mdjligheten de intervjuade har till kontrollen av
empirin.

3.4 Trovardighet

Studiens trovirdighet kan paverkas av flera olika faktorer (Bryman & Bell, 2013). Validitet
och reliabilitet dr tvd viktiga kriterier for att uppna detta (Bryman & Bell, 2013). Validitet
innebdr att studien méter det som &r relevant och avsett att méta medan reliabiltet innebér hur
tillforlitlig och trovérdig denna méitning dr. De tvd begreppen virderas olika vad géller
kvalitativa- och kvantitativa studier (Bryman & Bell, 2013). En anledning till detta &r att
kvalitativa studier ldgger fokus pa ord, vilket medfor att det inte gér att skatta tillforlitligheten
med siffror. Vi har darfor 1 denna studie samlat in och bearbetat datan pa ett systematiskt och
arligt sitt.

Personliga intervjuer, som har genomforts i denna studie, bidrar med rik information i form av
kroppsprék och tonldge (Bryman & Bell, 2013). Det i sin tur kan generera en tydligare
helhetsbild av den intervjuades situation (Widerberg, 2002). Genom intervjuerna och
deltagandet pa gardarna har mojligheten getts till att uppfatta entreprendrernas kroppsspéak
och tonldge. Dock menar Bryman och Bell (2013) att personliga intervjuer kan bli
tidskravande och det géller for intervjuaren att ha férmagan att tolka den intervjuade
personens signaler korrekt. Det insamlade empiriska materialet fran intervjuerna kan sedan
komma att vara ett bra komplement till litteraturstudien som gor det mgjligt att analysera och
diskutera resultatet vidare (Bryman & Bell, 2013).

Objektivitet dr en annan viktig faktor att beakta vid kvalitativa studier (Bryman & Bell, 2013).
Denna studies trovirdighet skulle kunna hojas genom att forfattarna presenterar sina
bakgrunder, erfarenheter och utbildningar i ett dokument. Detta mdjliggor for lasaren att
avgora forskarnas objektivitet och formagan att vara neutral (Bryman & Bell, 2013).

I detta kapitel har metoddelen redogjorts, dar det vetenskapliga tillvigagangssattet har
beskrivits. De olika metodvalen som vidtagits i denna uppsats har motiverats och en reflektion
har gjorts 6ver de olika valen. Aven hur detta kan komma att paverka resultaten har
fortydligats. Néstfoljande kapitel kommer att presentera den insamlade empirin fran Gardsjo
dlgpark, Ranis stall och seminstation samt Hamralpaca.
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4 Empiri

I detta kapitel kommer en sammanstéllning av studiens fyra halvstrukturerade intervjuer att
redogoras. Utgangspunkten for intervjufrdgorna hittas i bilaga 1. De tre foretag som
presenteras dr utvalda efter de kriterier som redogjorts i det forsta kapitlet.

4.1 Gardsjo algpark
4.1.1 Bakgrund

Gardsjo dlgpark drivs och grundades ar 2007 av Leif Lindh, 54 ar, dven kallad dlgmannen
(www, Gardsjo élgpark, (u.a.)). Leif dr f6dd och uppvuxen pa Gérdsjé i Morgongava och
tillhor den tredje generationen pa skogsgarden (pers. med., Lindh, 2014). Till gdrden hor 155
hektar skog samt 22 hektar aker. Leif har en bakgrund som fritidschef i Heby kommun,
vaktmaistare, brandman och bonde. Som bonde bedrev han spannmalsodling, men pd grund av
dalig Ionsamhet och bristande intresse saddes allt igen &r 2005.

Ar 2006 pabérjade Leif alla forberedelser och ansdékningar om uppstarten av en ilgpark (pers.
med., Lindh, 2014). Ett ar senare 6ppnades dlgparken for allménheten. Parken dr 6ppen aret
om, forutom september och oktober da tjurarna ar brunstiga och kan vara aggressiva. Idag har
Leif tolv élgar, nio vuxna och tre kalvar. Forra éret, ar 2013, hade édlgparken cirka 15 000
besokare.

4.1.2 Mojligheter med entreprendriella aktiviteter pa landsbygden

Spannmalsodlingen som Leif tidigare bedrev hade svag l16nsamhet, vilket gjorde att han blev
tvungen till att avverka skog for att kunna betala rdnta och amorteringar pa garden (pers.
med., Lindh, 2014). Da avverkningspriserna var laga och Leif sjdlv hade ett bristande intresse
for bade spannmélsodling och att avverka skog forsokte han att se nya mojligheter pé
Gardsjo. Leif ville gora nagot han tyckte var roligt samt var mer I6nsamt.

Passionen for dlgar har alltid varit stark och drommen om en dlgpark vixte sig allt starkare
nér polisen frén Enkoping bad Leif att ta hand om en dlgkalv vars mamma hade blivit pakord
(pers. med., Lindh, 2014). Leif sdg under denna period skogsgarden Gérdsj6 som en
exceptionell miljé och mojlighet till att bedriva en dlgpark pd. Inom en radie av en och en
halvtimme till tvd timmar bor totalt 3,3 miljoner méanniskor, vilket gor att dlgparkens
geografiska ldge har ett stort upptagningsomrade av kunder. Arlanda ligger endast cirka en
timmes bilfdrd bort, ndgot som har mojliggjort att flera internationella kunder virlden dver
har kunnat besoka dlgparken.

For att 14 fler inkomstkallor vidgade Leif sin dlgpark. Idag erbjuder garden dven julbord,
konferens, femkamp, dlgquiz, 6vernattning och fika (pers. med., Lindh, 2014). Dessa
aktiviteter har vaxt fram utifran Leifs formaga att l4sa av kundernas efterfraga och behov. Leif
sdtter ett stort virde pa sina kunder och vill alltid erbjuda dem hogsta kvalitet och service.

Han tror att ett gott intryck hos kunden kommer att hjilpa till att marknadsfora dlgparken pa
ett snabbt och positivt sitt genom att ryktet sprids fran mun till mun.

Leif arbetar standigt for att effektivisera och forbattra Gardsjo dlgpark, detta d& han har som
mal att ligga 1 framkant och utveckla sin entreprendriella aktivitet (pers. med., Lindh, 2014).
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Han menar att det inte finns nigra begransningar med att vara verksam ute pa landsbygden,
det handlar bara om att se alla mojligheter i den resursrika och sérskilda miljon. Leif ser att ju
stressigare stdderna blir desto mer populéra och viktiga blir landsbygden och dess
entreprendriella aktiviteter. Landsbygdens lugn, tystnad och sirskildhet anser Leif vara en
viktig resurs for att bedriva ett foretag. Han menar att dessa resurser kan anses vara sjélvklara
for en boende pé landsbygden men uppfattas som mycket speciella for en boende i staden.

“Det finns otroligt mycket resurser pa landet som jag tror att bonderna inte forstar.
Resurser som helt saknas i staden”.

Utover dlgarna finns dven mojligheten att pa garden titta pa hons, histar samt kaniner, vilket
ofta &r populirt bland barnfamiljerna (pers. med., Lindh, 2014). Leifs nya projekt pa Gardsjo
dlgpark &r att rusta klart och inviga en dvernattningsstuga som ligger mitt i ett dlghdgn. Han
tror att denna stuga kommer att bli mycket attraktiv och den forsta uthyrningen ar redan
bokad. Anledningen till detta nystartade projekt &r att det i Morgongéva finns déliga
Overnattningsmajligheter, vilket Leif har sett en entreprendriell mojlighet 1.

4.1.3 Svarigheter med entreprendriella aktiviteter pa landsbygden

Uppstarten av Gardsj6 dlgpark var bade trog och svér. Leif menar att det inte var minga som
trodde pa denna ovanliga idé. Lansstyrelsen 1 Vistmanland hade aldrig haft nagot liknande
arende, vilket gjorde det hela &nnu mer kréngligt. Leif berdttar att hans drende bollades mellan
flera olika personer under sex ménaders tid. Vandningen kom nér han fick tag 1 ritt person
som sag samma mojligheter som han sjélv. Innan Gérdsjo dlgpark dppnades for allmanheten
och blev officiellt hade 22 stycken tillstdnd godkénts.

Gardsjo algpark ligger cirka sex kilometer fran Morgongévas tigstation, vilket gor att det kan
bli svart for besokare att ta sig fran tdgstationen till dlgparken utan bil. Leif beréttar att det
idag finns en god kommunikation och samarbete med ett taxibolag som erhaller fasta priser
till hans besokare, vilket har 16st denna svarighet.

Leif dr en entreprendr som inte ser nagra storre svarigheter med att bedriva en entreprendriell
aktivitet pa landsbygden. Han menar att mojligheterna ute pd landsbygden &dr enorma och det
enda hindret som finns &r entreprendrens egen fantasi.

4.2 Ranas stall och seminstation

4.2.1 Bakgrund

Raénaés stall och seminstation drivs och grundades &r 2000 av Pytt Hamberg, 54 ar (www,
Raénds stall, 2009). Pytt beréttar att hon &r f6dd och uppvuxen i Djursholm och é&r utbildad
larare samt ridlérare (pers. med., Hamberg, 2014). Hon har tidigare startat upp en friskola med
musikinriktning. Ar 2009 sildes skolan och Pytt bérjade istillet satsa fullt ut pa foretaget
Rénés stall och seminstation. Garden Pytt bedriver sin verksamhet pa kopte hon samma ar
som foretaget grundades, dock bedrevs verksamheten da i mindre skala. Gérden ligger i
Rénéds som ligger strax utanfoér Rimbo och omfattar 24 hektar mark och 50 hektar vatten.
Utover detta arrenderar Pytt sju hektar mark av en granne. Pytt berittar vidare att hon i
dagsliaget har 21 histar varav 12 stycken dr unghéstar samt undervisar cirka 30 ridelever 1
veckan (pers. med., Hamberg, 2014).
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4.2.2 Mojligheter med entreprendriella aktiviteter pa landsbygden

Fran borjan bedrev Pytt ridundervisning samt inackorderingsstall pa garden, dér héistdgare hyr
en boxplats for sin hast (pers. med., Hamberg, 2014). Inackorderingsverksamheten visade sig
dock inte vara ekonomiskt 16nsam samt tog mycket tid och arbete. Nya alternativa
sysselséttningar borjade darfor beaktas.

En affirsidé vécktes nér sonen Richard slutade att rida ponnystoet Dorina (pers. med.,
Hamberg, 2014). Dorina var Pytts favoritponny i stallet och blev startskottet for
avelsverksamheten. Det var denna typ av hoga kvalitet pa ponny som Pytt ville foda upp. Nér
Dorina betdcktes forklarade Pytt att besoket hos seminstationen var bade dyrt och hade dalig
service. Detta medforde att ytterligare en affdrsidé om en egen seminstation foddes. En
seminstation tar emot ston for seminering och betdckning av histar. Verksamheten skulle
passa bra in pa garden dé den &r sdsongsbunden och inte innefattar nagot arbete under
vinterhalvéret.

Idag stir Ranés stall och seminstation pé tre ben (pers. med., Hamberg, 2014). De tre benen ar
avel, seminstation och ridundervisningar. Ridundervisningarna &r ndgot som alltid har legat
Pytt varmt om hjértat, detta da hon brinner for ungdomars utveckling bade pa hastryggen och
pa det personliga planet. Denna del av verksamheten &r den som gér ekonomiskt bast.
Anledningen till det r att triningarna inte ar forknippade med nagra storre kostnader, mer dn
den tid som Pytt star och undervisar samt de trdnarutbildningar hon sjilv gér.

“Jag vill vara en del av barn och ungdomars uppvaxt samt utveckling och ge dem
verktyg de kan ha nytta av langt fram i livet”

Pytt ser sin verksamhet som ett koncept dér hon vill f6lja sina ponnyer och elever hela viagen
(pers. med., Hamberg, 2014). Detta innebér att hon &r med frén avel, utbildning och trianing
fram till tivling. Hon drémmer om att fi se sina elever och ponnyer pa stora internationella
tavlingar.

Varfor Pytt sokte sig ut pa landsbygden fran borjan var pd grund av sdkandet efter en hogre
livskvalitet for bade sig sjalv och familjen (pers. med., Hamberg, 2014). Detta i sokandet av
frihetskdnsla med mer mark och vackra omgivningar. Pytt beréttar vidare att hon sett sin
vackra omgivning vid sjon som en konkurrensfordel och som nagot positiv i sitt foretagande.
Manga héstidgare upplever omgivningen som lugn, trygg och gemytligt. Det har i sin tur
bidragit till att flera hdstdgare véljer Rands stall och seminstation framfor andra
seminstationer.

4.2.3 Svarigheter med entreprendriella aktiviteter pa landsbygden

Pytt trodde att uppstarten av Ranés Stall och seminstation skulle kunna bemotas av misstro
frdn den ndrliggande omgivningen i Rénds. Detta d& hon var en kvinna i ridbyxor fran
Djursholm som skulle starta en entreprendriell aktivitet pa landsbygden (pers. med.,
Hamberg, 2014). Ryktet hade natt henne om att roslagsbonderna ansdgs vara indtvdanda och
konservativa, vilket Pytt till en borjan tyckte kéindes oroviackande. Dock visade det sig att
grannarna var mycket stottande, hjdlpsamma och accepterade verksamheten. Darigenom fick
Raénés stall och seminstation en bra uppstart.

Pytt beréttar att det finns manga ridtridnare pa landsbygden, framforallt 1 Stockholmsomradet,
och att konkurrensen om eleverna &r stenhard (pers. med., Hamberg, 2014). En tidigare trend
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medforde att ménga elever bytte trinare ofta. Det var dirmed svért att halla kvar och folja upp
sina elever. Pytt tyckte att detta var kéinslomissigt jobbigt eftersom det gav en kénsla av latt
utbytbarhet. Dock menar Pytt att denna trend pa senare tid har forédndrats och att eleverna idag
stannar kvar samt dr léttare att behalla.

En av de storsta svarigheterna Pytt upplever med att vara verksam ute pd landsbygden &r att ta
betalt (pers. med., Hamberg, 2014). Hon uppfattar stora skillnader mellan Ranés och
Djursholm vad ror prissdttningar och viljan att betala hos kunderna. Hon anser att det ar
lattare att ta ut hogre priser samt ta betalt for sina tjanster 1 Djursholm jamf{ort med vad det ar
1 Rands.

Pytt menar ocksé att marknadsforingen skiljer sig 4t mellan landsbygden och staden. I Rénés
anser hon att det mest effektiva marknadsforingssattet dr nér informationen sprids frdn mun
till mun och att ett gott rykte skapas.

Rénis stall och seminstation bedrivs enbart av Pytt sjélv, vilket innebdr att det 4r ett
enmansforetag (pers. med., Hamberg, 2014). Att inte ha arbetskamrater eller kollegor
begrinsar mojligheten till att ha nagon att bolla idéer med. Pytt menar att det ménga ganger
behdvs en person man kan diskutera utveckling samt problem med for att komma vidare.
Léttast dr det om denna person r insatt och verksam inom foretaget eller samma bransch.
Idag har Pytt endast sina kunder att féra en dialog med, men dessa dr inga hon involverar 1 sitt
foretagande. Detta bidrar i sin tur till att Pytt som enmansforetagare kénner sig ensam och
sarbar. Hon menar att om hon skulle bli sjuk forsitter hon sitt foretag 1 en svar situation.

4.3 Hamralpaca
4.3.1 Bakgrund

Hamralpaca drivs och grundades ar 2003 av Carin och Lennart Ljungman, 74 ar, (www,
Hamralpaca, (u.4.)). Gérden &r beldgen i Hamra som ligger norr om Vallentuna och dr en
familjegard som Lennarts fordldrar kopte ar 1959 (pers. med., Ljungman, 2014). Till garden
hor 50 hektar mark, varav 40 hektar skog samt 10 hektar akermark. Lennart &r utbildad
jagarméstare samt ekonom och har arbetat med skogs- och lantbruksfragor inom
Virldsbanken och FNs specialorganisation for jord- och skogsbruk (FAO). Carin arbetade
tidigare som hogstadieldrare 1 Rimbo samt har goda kunskaper inom litteraturhistoria och
svenska. Hon innehar dven en utbildning inom resebyraverksamhet.

4.3.2 Mdjligheter med entreprendriella aktiviteter pa landsbygden

Lennarts mamma bedrev faravel pd girden fram till 2002, d4 Carin och Lennart flyttade hem
till Sverige efter 30 ar i utlandet (pers. med., Ljungman, 2014). Faraveln kravde mycket
arbete och tid d& faren ofta brot sig ut ur inhdgnaden. Denna sysselsittning var heller inte
sarskilt I1onsam, vilket gjorde att nya alternativ undersoktes. Efter manga besok pa gardar med
uppfodning av alpackor runt om i Europa samt pétryckningar frén vianner i USA importerade
Carin och Lennart sina forsta alpackor fran Tyskland ar 2002. Valet av just alpackor
grundades 1 att de dr lattskotta, kapitalintensiva samt inte krdver nagra storre arealer mark att
leva pé. Carin och Lennart kunde pé sé sitt utnyttja garden pa ett bra sétt samt ha en lamplig
och betydelsefull sysselsittning.
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Carin och Lennart var bland de forsta i Sverige med att bedriva en alpackauppfodning (pers.
med., Ljungman, 2014). Alpackan &r ett djur som passar utmirkt i det svenska klimatet och
Lennart beréttar att enligt en amerikansk undersokning &r alpackan det mest lonsamma
husdjuret. I detta sg Lennart en mojlighet till att starta upp och bedriva en entreprendriell
aktivitet pa sin gard.

Utdver alpackauppfodningen erbjuder Hamralpaca internationella konsulttjdnster, uthyrning
av stugor med sjoutsikt samt en gardsbutik (pers. med., Ljungman, 2014). I gardsbutiken siljs
produkter gjorda av alpackaull. Diribland finns kappor, jackor, halsdukar, trojor, strumpor
och ticken. Idéen av att borja tillverka tacken vicktes ndr en tysk bekant var och besokte
garden och beréttade om tillverkningen av alpackaticken 1 Tyskland. Alpackornas ull ger
varma och mjuka produkter. Ullen kan jaimforas med cashmere och passar dirmed utmarkt till
olika hantverk.

Tackena som Hamralpaca siljer ar tillverkade 1 Sverige samt ar ekologiska, da ullen varken
fargas eller behandlas med kemikalier (pers. med., Ljungman, 2014). Ekologiska produkter dr
nagot som efterfragas av kunderna samt gir hand i hand med Carin och Lennarts 6nskan om
att bedriva en miljovénlig aktivitet.

Av erfarenheter fran Amerika &r alpackaaveln en kapitalintensiv aktivitet som passar bra pa
den svenska landsbygden (pers. med., Ljungman, 2014). Ett driktigt alpackasto kan kosta
mellan 50 000-70 000 kronor. Lennart berittar att kvaliteten pa ullen &r en viktig faktor for
Hamralpaca. God kvalitet bidrar till ett storre intresse och ddirmed en 6kad forsdljning. For att
pavisa en god kvalitet har minga av Lennarts alpackor stéllts ut och erhallit fina utmérkelser
och priser. Lennart ser och tror att marknaden &nnu inte dr méttad av alpackor. En anledning
till detta tror han &r att stona endast foder ett fol om aret. Ddrmed kan de fortfarande anses
som ganska ovanliga i Sverige.

Lennart ser landsbygdens omgivning som full av méjligheter (pers. med., Ljungman, 2014).
Han menar att om han vore yngre skulle han ha varit mer aktiv i sitt entreprendrskap. Han ser
mojligheter 1 att kunna bedriva bed and breakfast, restaurang, anordna kurser samt tréna
djuren. Idag kommer manga av hans besokare ut for att ta del av den vackra miljon. Néirheten
till sjon gor platsen attraktiv och manga kunder upplever den som harlig att komma ut till.
Dock menar Lennart att det dr viktigt som entreprendr att f6lja med i tiden och hitta ndgot
som &r passande, innovativt och intressant.

4.3.3 Svarigheter med entreprendriella aktiviteter pa landsbygden

Trots ménga fordelar med landsbygden kénner &ndd Lennart av en del svarigheter (pers. med.,
Ljungman, 2014). En av dessa &r att skapa en marknad for alpackorna och att sedan na ut till
den pa ett effektivt sitt. Genom att inte vara beldgen i en téitort forsvaras kommunikationen ut
till kunderna. Detta gor att man som entreprendr ute pa landsbygden blir beroende av ett gott
rykte, samt att ryktet sprids frdn mun till mun. Landsbygdens avsténd till titort skapar ocksa
en saknad av vianner och intellektuell stimulans for entreprenéren och dennes familj.

Eftersom alpackor dr ovanliga djur i Sverige &r det svirt att fa folk att forstd djurens vérde
(pers. med., Ljungman, 2014). Ménga ménniskor kdnner inte till ullens goda kvalitet samt
egenskaper, vilket har lett till att produktionen av till exempel aplackatickena &r storre &n
efterfrdgan och forséljningen av dem. Lennart kéinner ocksa att alpackaaveln ar tidskrdvande
och att man ofta dr bunden till gdrden (pers. med., Ljungman, 2014). Det &r ocksd svart att fa
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passning av djuren, vilket han dr i behov av da den internationella konsulttjansten innebir en
hel del ldnga utlandsresor.

Mojligheterna som Lennart sdg med att hyra ut stugor kom ocksa att skapa en svérighet (pers.
med., Ljungman, 2014). I och med att Hamra ligger néra sjon Sparren géller strandskyddet for
all bebyggelse nira vattnet. I just detta omrade giller strandskyddet 300 meter upp pé land,
vilket har forsvéarat Lennarts entreprendriella idé om att bygga, rusta upp och hyra ut stugor
med sjoutsikt. Lennart sjdlv tycker att detta pavisar en oforstéelse om vad som ibland behdvs
for ett bedriva ett foretag 1 en landsbygdsmiljo.

4.4 Empirisk sammanfattning

Den empiriska undersokningen visar att den omkringliggande miljon har en stor betydelse for
entreprendrens egna vilmaende men ocksa for den entreprendriella aktiviteten. De tre
foretagen varderar livskvaliteten hogt och lagger inte lika stort fokus pé att uppna en stor
ekonomisk vinst.

Leif pé Gardsjo algpark, Pytt pa Rands stall och seminstation liksom Lennart Ljungman pé
Hamralpaca har alla ett brinnande intresse for sina verksamheter och starka
innovationsformagor. Detta kan ses utifrdn deras riskbenégenhet, da de gatt fran vanliga
landsbygdssysselséttningar som spannmélsbonde, farbonde och inackorderingsstall till mer
speciella och utmiarkande verksamheter. Grundidén hos de samtliga tre foretagen &r att
utnyttja gdrden och den omkringliggande omgivningen pa ett effektivt sitt.

De tre foretagens gérdar ligger alla vackert beldgna pa landsbygden och omges av ett lugn
som bade entreprendren sjilv och dess kunder uppskattar och attraheras av. Dock kdnner Pytt
samt Lennart av avstandet till de storre stdderna, vilket ocksd paverkar marknadsféringssattet.
Alla tre dr ddrmed Overens om att det mest effektiva séttet att marknadsfora sig pé dr att
kunderna sprider ett gott ryckte om foretaget fran mun till mun. For att upprétthalla ett gott
ryckte dr det viktigt att foretagen héller en hog kvalitet. Detta &r ndgot som alla tre
entreprendrer standigt arbetar efter.

I nésta kapitel kommer denna insamlade empiri att ligga till grund for analysen och
diskussionen med hjilp av den tidigare studerade litteraturen och teorierna.
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5 Analys och diskussion

I detta kapitel analyseras empirin utifrin den teori som har presenterats i kapitel tva. Malet
med kapitlet dr att besvara de forskningsfrdgor som formulerades i det forsta kapitlet. De
formulerade fragorna ér:

Vilka mojligheter ser entreprendren med att vara belédgen pa landsbygden?

Vilka svérigheter ser entreprendren med att vara beldgen pa landsbygden?

5.1 Landsbygdens kontext

Vid studier av landsbygd &r den rumsliga kontexten mest 1amplig att beakta, da landsbygden
utgors av en tydlig rumslig art till skillnad frdn staden (Kodithuwakku & Rosa, 2002).
Gardsjo dlgpark, Rénis stall och seminstation samt Hamralpaca anser sjilva att den rumsliga
kontexten dr en viktig del 1 deras entreprendrskap. Alla de tre entreprendrerna beskriver den
geografiska beldgenheten och naturen som eftertraktad och passande for deras
entreprenoriella aktivitet.

De tre studerade foretagen anser att landsbygden ar en sérskild rumslig kontext som innehar
speciella forutsattningar ndr det géller att bedriva en entreprendriell aktivitet. Detta &r ndgot
som dverensstimmer med vad Anderson (2000) poédngterar i sin artikel. Han menar att
skillnaderna mellan landsbygden och staden ligger i det sociala och ekonomiska
forutséttningarna. Lundberg & Fredman (2012) menar att skillnaderna i forutséttningarna
ligger 1 den bristande infrastrukturen, kapitalet och den svaga lonsamheten. Skillnaderna i
infrastrukturen och I6nsamheten dr ndgot som kan ses och analyseras med hjilp av de tre
studerade foretagen. Dock dr bristande kapital inget som négot av de tre foretagen har
upplevt. Darmed kommer detta inte heller att analyseras vidare.

Den bristande infrastrukturen har visat sig 1 de begrinsade kommunikationsmojligheterna ut
till entreprendrernas gérdar. Det krdvs manga génger egen bil for att ta sig dit. Denna brist har
medfort att allt fler ménniskor och foretag flyttar fran landsbygden in till stiderna dér
infrastrukturen &r battre och resurserna mer lattillgéngliga (OECD, 2006). Detta skapar ocksa
skillnader 1 ndrheten till kundmarknaden och mojligheten att marknadsfora sig (Andersson,
2008).

Samtliga foretag har ként av délig lonsamhet i sina tidigare verksamheter som ocksé varit
beldgen pa landsbygden. Leif Lindh gick frén att vara spannmalsbonde till att starta en
algpark. Pytt Hamberg gick fran att bedriva inackorderingsstall till seminstation och
avelsverksamhet. P& Lennart Ljungmans gird bedrevs tidigare faravel som sedan dvergick till
alpackaavel. Leif och Lennart dr bra och tydliga exempel pé entreprendrer som foljer den
trend som rader pa landsbygden. Andersson et al., (2008) liksom Markantoni & van Hoven
(2012) menar att landsbygden har tidigare dominerats av jord- och lantbruk men att andra
entreprendriella aktiviteter har blivit mer populéra i den rumsliga kontexten. Landsbygden har
gatt frén att vara ett produktionslandskap till ett konsumtionslandskap dir exempelvis turism-
och entreprenadverksamheter har blivit en viktig del.

De nya entreprendriella aktiviteterna som de studerade foretagen har valt att bedriva passar
entreprendrerna samt gardens och den rumsliga kontextens karaktéir battre. Pytt och Lennart
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sOkte mindre arbetsintensiva aktiviteter, da de tidigare verksamheterna kravde mycket tid och
var for slitsamma. Pytts nuvarande foretag kriaver mest arbete under sommarhalvaret och
inget under vintern. Lennarts alpackor ar lattskotta aret om, till skillnad fran hans tidigare
féravel.

Enligt Welter (2011) bor den entreprendriella aktiviteten anpassas efter de mojligheter och de
resurser som den rumsliga kontexten erbjuder. Detta dr ndgot som kan ses 1 de tre studerade
foretagen, da de vill bevara gardarna samt ha en betydelsefull sysselséttning. For att lyckas
bevara och underhalla garden kriavs det att markerna halls 6ppna och vilvardade, vilket
samtliga entreprendriella aktiviteter ocksa bidrar till. Entreprenéren kan darmed anses ha
anvént sig av den begriansade resurstillgangen i den rumsliga kontexten. Detta gér 1 linje med
begreppet bricolage som innebér att man har en formaga att se entreprendriella mojligheter i
en resursfattig kontext (Baker & Nelson, 2005). Landsbygden kan anses vara en sddan
kontext, alltsa resursfattig och svar (Anderson, 2000).

5.2 Mojligheter med att bedriva entreprendriella aktiviteter pa
landsbygden

Landsbygdens rumsliga kontext tillhandahaller mdjligheter till att bedriva entreprendriella
aktiviteter (Welter, 2011). OECD (2006) menar att det finns en stor méngd outnyttjade
resurser samt ekonomisk potential som inte dr utnyttjade. Dock kan landsbygdens sérskildhet
medfora begriansningar vad ror entreprendrskap (Welter, 2011). Darmed krévs det att
interaktionen mellan entreprendren och landsbygdens rumsliga- och sociala kontext dr god for
att kunna dra nytta av alla mojligheter som erbjuds. Manga entreprendriella aktiviter pa
landsbygden handlar om att kunna skapa och utvinna ett virde fran den omkringliggande
omgivningen (Anderson, 2000). De tre studerade foretagen visade pa en stor interaktion
mellan den entreprendriella aktiviteten samt den rumsliga och sociala kontexten.

Leif sag sin skog och den fysiska platsen pa Gardsjo som en utmérkt miljo for édlgar, vilket
han tog tillvara pd genom att starta upp sin dlgpark. Welter (2011) diskuterar den geografiska
platsen som en viktig faktor for att bedriva en entreprendriell aktivitet. Gardsjo ligger enligt
Leif pa en geografisk ldmplig plats att bedriva en turismverksamhet pa. Detta da avstindet till
flera storre stader ligger inom en radie av en och en halv timme till tva timmars bilfard bort,
vilket gor att manga kunder har mdjligheten till att besoka dlgparken.

Pytt sdg en mojlighet i1 att garden var vackert beldgen. Nérheten till vatten och 6ppna marker
skapar en forhgjd livskvalitet for henne och familjen samt konkurrensfordelar gentemot andra
seminstationer. Ménga kunder upplever den rumsliga kontexten och platsen som lugn, trygg,
liten och gemytlig att [imna sin hést pa. Lundberg & Fredman (2012) diskuterar vikten av
tillgdngen till naturresurser och en forhdjd livskvalitet som en viktig drivkraft till en
entreprenoriell aktivitet pa landsbygden. De anser ocksé att entreprenorens livsstil bor passa
den entreprendriella verksamheten samt att intresset for aktiviteten dr stort. Detta dr nagot
som tydligt syns i Pytts foretagande och engagemang samt intresse for héstar.

Lennarts gards omgivning ar d&ven den vackert beldgen vid vattnet. Detta dr ndgot som
Lennart har dragit fordel av genom att hyra ut stugor med sjoutsikt, vilket har visat sig vara
attraktivt for att f dit kunder. Lundberg & Fredman (2012) diskuterar i sin artikel att platsen
och dess naturvirden maste vara tillrackligt attraktiv for att fa dit kunder. Utdver uthyrning av
stugor bedriver Lennart dven sin alpackaavel. Detta da klimatet och girdens storlek ar vil
lampad att bedriva en sadan verksamhet pa, dd djuren inte kriver stora ytor. De tva
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aktiviteterna innehar en god interaktion med landsbygdens rumsliga kontext som Welter
(2011) anser &r viktigt for att kunna forstd hur en entreprenoriell aktivitet skapas och
uppratthalls.

Samtliga studerade entreprendrer pavisar stark drivkraft, kompetens och riskbendgenhet i sitt
entreprendrskap. Detta dr egenskaper som gér i linje med vad Landstrdm och Lowegren
(2009) anser att en entreprendr bor ha. Drivkrafterna hos Leif, Pytt och Lennart syns tydligt i
deras stora engagemang, brinnande intresse for djur och starka vilja att se mojligheter i
landsbygdens kontext. Deras kompetens kan ses 1 form av utbildning inom aktivitetens
omride men ocksa genom tidigare erfarenheter och ett starkt intresse for foretaget.
Riskbendgenheten hos de tre entreprendrerna yttrar sig genom deras mod att vaga satsa pa de
nya affarsidéerna, trots den sociala kontextens motstand. Entreprenorernas riskbendgenhet kan
ocksa tydas i modet att starta upp unika foretag med specifika affarsidéer. Detta visar dven en
stor innovationsformaga och kreativitet, vilket Baker & Nelson (2005) menar &r viktiga
egenskaper for att lyckas bedriva en entreprendriell aktivitet.

5.2.1 Bricolage

Begreppet bricolage handlar om att entreprendren har en formaga att se entreprendriella
mojligheter 1 en resursfattig miljo (Baker & Nelson, 2005). Landsbygden ar en rumslig
kontext som kan anses ha begransade resurser (Lundberg & Fredman, 2012). Darfor dr det
viktigt att entreprendren klarar av att kombinera och ateranvidnda de redan befintliga
resurserna (Baker & Nelson, 2005). Gardsjo dlgpark, Rénds stall och seminstation och
Hamralpaca &r bra exempel pd entreprendrer som anvénder sig av bricolage. Begreppet ér ofta
associerat till sma foretag, fysiska resurser, kompetens och 6vertrddelse av normer (Baker &
Nelson, 2005). De fem aspekterna kommer att analyseras nedan.

Leif motte misstro 1 den sociala kontexten och hade en trog och svar uppstart av dlgparken.
Detta da det inte var médnga som trodde pa idén och Lansstyrelsen saknade kunskap om en
sadan typ av verksamhet. Dock var Leif beslutsam om att starta dlgparken och gjorde ocksa
det, trots att flera inte trodde att det var mgjligt. Detta faller inom ramen for hur Baker &
Nelson (2005) ser pé begreppet bricolage. De menar att begreppet innefattas av en végran att
acceptera begriansningar i den befintliga miljon och att fokus istéllet laggs pa att se
mojligheter. Denna forméga, att bara fokusera pa mojligheter, medfor att entreprenéren kan se
potential att skapa ndgot av resurser som andra har ignorerat, avvisat eller ansett vara
oanvandbara. Baker & Nelson (2005) talar ocksa om vikten av entreprendrens kompetens
inom verksamheten. De dr ndgon som Leif kan anses ha eftersom han tidigare varit dlgjédgare
och besitter stora kunskaper om dessa djur.

Pytt har sedan lang tid tillbaka arbetet med héstar och ungdomar och innehar darmed god
kompetens inom dessa omraden. I enighet med Baker & Nelsons (2005) diskussion kring
begreppet bricolage har Pytt tagit till vara pd sin kompetens och de befintliga resurserna som
finns 1 hennes omgivning. Hon har utnyttjat sin kunskap och sina erfarenheter for att skapa en
entreprenoriell aktivitet med hjélp av gérdens befintliga resurser 1 form av ett stall samt
ridhus.

Lennart ville skapa en virdefull verksamhet utifran girdens fysiska resurser och den rumsliga
kontexten. Genom att se kreativt utifran de forutséttningar som fanns och med en stark
innovationsformaga skapade han Hamralpaca som innefattas bland annat av alpackaavel och
uthyrning av stugor. Valet av aktivitet kan anses innovativt och kreativt, da alpackor i Sverige
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inte tillhor det vanligaste djuret. Baker & Nelson (2005) menar att just kreativiteten samt
innovationsformaga dr viktiga egenskaper for att bedriva bricolage och skapa en
entreprenoriell aktivitet.

5.2.2 Embeddedness

Begreppet embeddedness handlar om att “badda in sig” 1 den omgivande kontexten (Jack &
Anderson, 2002). For att gora det krivs en god kiinnedom av omgivningen. Detta &r
ytterligare ett sitt att skapa mojligheter for att bedriva en entreprendriell aktivitet. I de tre
studerade foretagen kan embeddedness uppfattas som en viktig faktor for att kunna utnyttja
den sociala kontextens mojligheter.

Leif uppvisar tydliga tecken pad embeddedness. “Inbadddningen” i den sociala och rumsliga
kontexten har hjilpt Leif att se de behov och luckor som finns i Morgongava. Jack &
Anderson (2002) menar att detta hjdlper entreprendren att se mojligheter och skapa nya
affarsidéer. Leif har genom inbdddningen sett luckor i Morgongéva i1 form av brist pa
overnattningsmajligheter. Detta gjorde att han vigade satsa pa sitt nya projekt, att rusta och
hyra ut en 6vernattningsstuga. Landstrom & Lowegren (2009) podngterar ocksa att om
entreprendren har god kidinnedom av omgivningen kan denne littare avgéra om affarsidén ar
vérd att satsa pa eller inte.

Pytt har bdddat in sig i den rumsliga och sociala kontexten samt lyckats genomfora sin
affarsidé bland annat genom sitt sociala natverk. Jack & Anderson (2002) menar att det inte
enbart dr det ekonomiska faktorerna som krévs for att driva en entreprendriell aktivitet, utan
lagger stor vikt vid det sociala nédtverket. Enligt Welter (2011) innefattas den sociala
kontexten till viss del av en uppbyggnad av ett nétverk. Jack & Anderson (2002) menar vidare
att det sociala nitverket kan skapa mdjligheter 1 form av fysiska resurser, kompetens, kapital
samt ytterligare kontakter. Pytt fick vid Ranés stall och seminstation stod frdn sin omgivning
tack vare god kontakt med grannarna. Denna kontakt och stottning hjilpte Pytt att viga satsa
pa sin affdrsidé och fa en bra uppstart av foretaget. Hade inte omgivningen stottat Pytt i sitt
foretagande hade detta mycket vil kunnat skapa en svarighet for etableringen av Ranés stall
och seminstation. Enligt bade Jack & Anderson (2002) samt Landstrom & Lowegren (2009)
ar omgivningar som stdttar, uppmuntrar och accepterar misslyckande gynnsamma for
entreprendrer. Detta dd omgivningen hjélper till att fa entreprendren att vaga samt forverkliga
sina affarsidéer.

Lennart sdg sin affarsidé i att forbéttra kunskapen hos andra manniskor om alpackor och deras
fina ull. T ullens hoga kvalitet och alpackans kapitalintesivitet hade Lennart forhoppningar om
att detta skulle kunna skapa en marknad i1 Sverige. Insikten om att ekologiska produkter allt
mer efterfragas av marknaden var ndgot som Lennart sdg som en mdjlighet. Detta &r ett
resultat av hur entreprendren integrerar med Welters (2011) foretagskontext, som innefattas
bland annat av marknadens utveckling. Jack & Anderson (2002) menar vidare att en
inbdddning medfor att nya affarsidéer kan skapas. Lennart ser sin omgivning full av
mojligheter och genom sin inbdddning i den sociala kontexten som innebér kontakt med
kunder har han sett nya luckor och behov som han skulle ha satsat pa om han var yngre. Detta
i form av bed and breakfast, restaurang, anordna kurser samt trdna djuren.
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5.3 Svarigheter med att bedriva entreprendriella aktiviteter pa
landsbygden

Landsbygden ér inte alltid den léttaste kontexten att bedriva en entreprendriell verksamhet i
(Lundberg & Fredman, 2012). Denna kontext kan anses vara full av méjligheter, men
innefattar ocksé en del begridnsningar (Welter, 2011). Anderson (2000) beskriver att det finns
skillnader mellan landsbygd och stad, vilket alla de tre studerade foretagen har upplevt i
ndgon form.

5.3.1 Gardsj6 algpark

Leif har kéint av skillnader 1 infrastrukturen mellan landsbygd och stad. Detta da det rader
bristande kommunikationsmdjligheter mellan Morgongéva och Gérdsjo. Enligt OECD (2006)
beror denna bristande infrastruktur bland annat pa den avfolkning som sker fran landsbygden
in till stdderna. Detta dr ndgot som 1 sin tur skapar problem for den entreprendriella aktiviteten
(Lundberg & Fredman, 2012). Leif har dock 16st detta problem genom ett gott samarbete med
ett taxibolag som erhaller fasta priser nar kunderna ska ta sig fran Morgongava tigstation till
Gardsjo. Detta pavisar att kreativitet kan vara en l6sning och ett redskap for att 6vervinna
landsbygdens svarigheter (Landstrom & Lowegren, 2009).

5.3.2 Ranas stall och seminstation

Pytt har upplevt skillnader i prissdttningar och betalningsviljan mellan landsbygd och stad.
Hon menar att det &r léttare att ta ut hdgre priser och ta betalt for sina tjdnster i staden jamfort
med vad det dr pa landsbygden. Skillnaderna menar Lundberg & Fredman (2012) bero pa att
en resurs som kapital dr storre i stiderna én pa landsbygden. Pytt ser dven olikheter i sittet att
marknadsfora sig mellan stad och landsbygd. Johansson & Klaesson (2008) menar att denna
skillnad oftast handlar om att dverbrygga svarigheter med det langa avstandet frén
landsbygden till stdderna, dir kunderna finns. Avstandet har ocksd medfort att Pytt kénner en
saknad av en person att bolla idéer med och menar att detta kan behdvas for att utvecklas och
16sa problem i foretaget. Detta dr ndgot som gar i linje med vad Johansson & Klaesson (2008)
framhaller som en utav de svarigheter en entreprendr kan stdta pa. De menar att avstandet
mellan landsbygden och stiderna medfor att kontakten med andra manniskor, kunder och
foretag blir begrinsad.

Pytt papekar ocksd att kunder i form av elever har varit svara att behélla tidigare, da trenden
pa marknaden har varit att byta trdnare ofta. Detta &r en effekt av den dynamiska omgivningen
och foretagskontexten (Anderson, 2000; Welter, 2011). Att omgivningen dr dynamisk innebar
att nya trender skapas och att forutsiattningar dndras (Anderson, 2000). Pytt kidnner &ven av
svéarigheten med att vara enmansforetagare. Enligt Miller et al., (2004) &r enmansforetag
forknippade med risker, da entreprendren sjalv ofta dr nyckelpersonen i foretaget. Denna risk i
kombination med osékerheten vad ror framtida hélsa hos entreprendren gor att foretaget 1tt
blir sérbart. Pytt har reflekterat 6ver denna sarbarhet och dr medveten om att hon forsétter
foretaget 1 en svar situation om hon sjélv skulle bli sjuk eller skadad.

5.3.3 Hamralpaca

Lennart startade upp en ny typ av verksamhet, alpackaavel, 1 hopp om att uppfylla ett behov
pa marknaden. Dock visade det sig att detta behov inte var s stort som Lennart hade trott.
Detta pavisar ocksa att marknader inte alltid dr létta att forutse, dd den befinner sig under
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stdndiga fordndringar (Landstrom & Lowegren, 2009). Anderson (2000) beskriver kontexten
och strukturen pa landsbygden som dynamisk. Detta betyder att nya hot, trender och
affarsidéer kan uppkomma. Jack & Anderson (2002) menar att med hjalp av att badda in sig i
sin omgivning kan entreprendren lattare finna mdjligheter och affarsidéer. Lennart sjélv ar
inne pa samma spar och tycker att det ar viktigt som entreprenor att hitta ndgot som ar
passande, innovativt och intressant for tiden.

Att bedriva foretag pa landsbygden kraver att entreprendren lyckas overbrygga svarigheten
med det ldnga avstandet till stiderna (Johansson & Klaesson, 2008). Detta dr nagot som
Lennart, liksom Pytt, har upplevt som en svarighet 1 landsbygdens kontext. Lennart var en av
de fOrsta att ta in alpackor till Sverige, vilket bidrog till att han var tvungen att skapa en ny
marknad. Det langa avstandet till titorterna, som Johansson & Klaesson (2008) diskuterar,
medfOr att Lennart har svart att marknadsfora sig och na ut till kundmarknaden pé ett bra sétt.
Detta har lett till att alpackaaveln samt produktionen av alpackatdckena inte fatt den
utbredning som var dnskad frdn borjan. Lennart kdnner ocksa att alpackaaveln ar tidskrdvande
samt att det dr svart att fa passning av djuren under de langa resorna som konsulttjdnsten ofta
kréver. Johansson & Klaesson (2008) menar att avstandet till stiderna bidrar till en
begrinsning vad ror kontakt med andra individer och foretag, som skulle kunna vara till hjilp
for Lennart. Genom embeddedness kan denna kontakt i form av nédtverk ge mojligheter och
bidra till fysiska resurser, kompetens, kapital samt ytterligare kontakter (Jack & Anderson,
2002).

Lennarts idé om att hyra ut stugor med sjoutsikt innefattade ytterligare en svérighet. Det i
form av strandskyddet som géller for all bebyggelse nira vatten och 300 meter upp pa land.
Detta &r ett tydligt exempel pa nidr Welters (2011) institutionella kontextdimension utgor en
svarighet for entreprendren och dennes entreprendriella aktiviteter. Enligt Welter (2011)
handlar den institutionella kontextdimensionen om samhéllets attityder, normer, lagar, regler
och forordningar.

5.3.4 VRIO

Vad giller entreprendrskap i allménhet kravs en uppsattning resurser (Barney, 1991). Dock
kan landsbygden anses inneha begransningar inom detta och darmed utgora en svérighet
(Lundberg & Fredman, 2012). Enligt analysverktyget VRIO behover en konkurrenskraftig
resurs vara virdefull, séllsynt samt vara svar att imitera. Entreprendren maste ocksé inneha en
formaga att kunna utnyttja resursen pa ett effektivt sétt (Barney, 1991). Alla de tre studerade
foretagens resurser kan anses vara vérdefulla, séllsynta samt svarimiterade genom att vara
beldgna i en sdrskild rumslig kontext, som landsbygden kan anses vara (Anderson, 2000).
Dessa faktorer ger sig i uttryck i det individuellt beldgna girdarna som utgor unika och
specifika mojligheter (Welter, 2011). Dessa mdjligheter i kombination med de tre
entreprendrernas formaga och forutsittningar i form av kunskap, djur och gérdar har hjélpt till
att skapa konkurrenskraftiga resurser och darigenom uthélliga entreprendriella aktiviteter
(Barney, 1991).

Nasta kapitel utgdr uppsatsens sista kapitel och dér kommer slutsatser av denna studies
resultat att sammanstillas. Aven forslag pa vidare forskning kommer att presenteras.

25



6 Slutsatser

Syftet med denna uppsats har varit att undersdka hur foretag bedriver entreprendriella
aktiviteter pd landsbygden. For att kunna studera detta har mojligheter och svérigheter som
finns 1 landsbygdens kontext diskuterats, med tre halvstrukturerade intervjuer som grund samt
teorier inom dmnena landsbygd och entreprenorskap. Uppsatsens teoretiska bidrag har i
huvudsak blivit att konstatera och bekréfta tidigare studiers resultat. De tre intervjuade
foretagen upplever mojligheter och svérigheter som gar att hdanfora till de befintliga teorierna
som anvénts i denna studie.

Landsbygden kan anses vara en sarskild rumslig kontext som innehar manga mojligheter for
entreprendrskap, 1 form av en stor del outnyttjade resurser som till exempel berg, sjoar, floder
och skogar. Detta &r resurser som saknas eller dr svara att skapa inne i stdderna. Dock &r det
vanligt att landsbygden forknippas med svérigheter i form av 14nga avstdnd till stdderna dér
marknaden, kunderna och resurserna ofta finns. Studiens resultat av de tre foretagen har
pavisat att denna svarighet kan dverbryggas genom god kdnnedom av den rumsliga- och
sociala kontexten.

De tre foretagen visar ocksa pa starka drivkrafter och brinnande intresse inom sitt &mne,
vilket har fatt dem att orka kémpa trots motstand fran den sociala kontexten. Gemensamt for
dessa foretag dr att inte fokusera pé svarigheterna utan att se mdjligheterna som landsbygdens
rumsliga kontext har att erbjuda.

Studien visar hur den geografiska platsen som de entreprendriella aktiviteterna ér beldgna pa
ar av betydelse, da entreprendren och manga kunder uppskattar lugnet, tystnaden och
frihetskédnslan som landsbygdskontexten har att erbjuda. Dessa faktorer 1 sig kan ocksa
upplevas som bidrag till en f6rhojd livskvalitet.

6.1 Forslag pa vidare forskning

Denna studie har inte beaktat alla perspektiv kring det behandlade d&mnet. Detta gor att
forskning inom kontextens dimensioner gar att diskutera vidare. Ett exempel ar att
vidareutveckla den institutionella kontexten dér lagar, regler, kultur och politik &r aktuella.
Jordbrukspolitiken kan vara en l&dmplig aspekt att studera hér, da denna kan skapa andra
mojligheter och svérigheter for entreprendriella aktiviteter pa landsbygden. Mgjligheter kan
utgoras av olika typer av stod for landsbygdsutveckling och svarigheter kan innefattas av
fordndrade stodvillkor samt utdkad administration.
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Bilagor

Bilaga 1 Intervjuguide
1. Beritta kort om dig.
2. Beritta kort och generellt om foretaget.

3. Beritta mer ingédende om ditt foretag.

Varfor startade du foretaget?

Hur ménga djur har ni?

Hur gick det till nér det startades?

Vilket &r grundades foretaget?

Vilka moéjligheter sdg du med att starta just denna typ av foretag?
Vilka verksamheter finns pa girden?

Hur stor dr garden?

4. Vilka svarigheter motte du vid uppstarten av foretaget?
e Hur reagerade din omgivning?

5. Vad ér dina drivkrafter?
e Mal/framtid med verksamheten?
e Ar malet uppnétt?

6. Hur ér det att bedriva foretag pa landsbygden?
e Svdrigheter/Hinder
e Mojligheter/Styrkor

7. Hur ser du pa tillgédngligheten/avstindet till storre stider dar ménga kunder och
leverantorer finns?
o Sirskildheten med att bedriva foretag pa landsbygden
(tillgdnglighet/avstand/kommunikation utét) till skillnad fran staden.

8. Har du 6vervunnit alla svarigheterna som finns med att bedriva foretag pa
landsbygden?

9. Vad anser du ér fordelarna/nackdelarna med att bedriva ett litet foretag
(mikrofGretag)?

10. Vilka mojligheter ser du generellt med att bedriva foretag pa landsbygden?

11. Hur stor roll spelar den omkringliggande fysiska miljon for din verksamhet?
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