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Sammanfattning

Skogsforskningen i Sverige har alltid stridvat efter att 6ka virdet pa skogsmarken, vilket har
skett genom vaxtforddling, markavvattning, gddsling men &dven genom att introducera
utlandska tradslag. Pagéende klimatforandringar med okad stormintensitet tillsammans med
en 0kad koncentration av renodlade granskogar i1 sddra Sverige har bidragit till att blickar har
riktats mot alternativa tridslag i skogslandskapet. Douglasgran (Pseudotsuga menziesii
[Mirb.] Franco) har funnits 1 Sverige 1 Over hundra &r och har ingétt i flera odlings- och
proveniensforsok. Resultaten har visat pa ldg overlevnad under plantstadiet men att stor
potential finns om ritt provenienser for det svenska klimatet kan tas fram. Med detta som
bakgrund inforskaffade Sodra Skogsdgarna 2007 ett froparti douglasgran frdn Nordamerika
tillsammans med Skogforsk och SLU, med syfte att genomfora ett storskaligt odlingsforsok.

Syftet med denna studie 4r att utifrdn ett svenskt markdgarperspektiv undersoka
avsittningsmarknaden for douglasgran i Sverige, Danmark och norra Tyskland for att ge
underlag for en riskanalys vid 6vervigande att investera i douglasgran. Inga insatser dr lagda
pa att utreda problem som relaterar till att forbéttra 6verlevnaden av douglasplantor. Denna
marknadsanalys har genomforts genom kvalitativa intervjuer av markédgare, foretagare och
forskare som innehar kunskaper och erfarenheter om douglasgran. For att komma i kontakt
med dessa personer har sndbollsmetoden anvénds. Telefonintervjuer har kompletterats med
studiebesok hos foretag i sodra Sverige, Danmark och Tyskland for att erhdlla en djupare
forstaelse om marknaden for douglasgran dir.

I studien kan det konstateras att marknaden for douglasgran i Sverige dr mycket liten och
framst forddlar delar till battillverkning, exempelvis master och bordlaggning, och dven golv.
Mojligheten till att sdlja douglasgran som massaved existerar idag, men i sma volymer di
erfarenheterna av inblandning i massaprocessen dr sma. I Danmark ar bade skogstillgdngarna
och den forddlande industrin av douglasgran storre 4n i Sverige. Vanligt forekommande
produkter dr innergolv, fasadsbeklddning, bjdlkar och substitut for tryckimpregnerat virke i
offentliga miljéer. Det sker dven en export av rundtimmer till den asiatiska marknaden. I
Tyskland har utvecklingen gatt langre 4n i bdde Danmark och Sverige men douglasgranen
betecknas fortfarande som ett specialsortiment. Som det land i Europa med nést storst
skogstillgdngar av douglasgran, har Tyskland bade en sdgverks- och massaindustri som tar
emot och forddlar denna resurs. Produkter som tillverkas dr framst fasadsbeklddnad och
terrassvirke men dven specialprodukter som fruktlddor och delar till battillverkning.

For en markdgare som Overviger att plantera douglasgran forordar studien att synen pa
forsdljningsskedet bor avdramatiseras. Douglasgranens goda virkesegenskaper inom
formstabilitet, bojhallfasthet, rotbestdndighet, hog kidrnandel, densitet samt vacker och rustik
adring dr argument som uppges som fordelaktigt. Mest troligt kommer det att skapas en storre
industri av douglasgran da tillgdngarna pa timmer okar.

Nyckelord: Douglasgran, Pseudotsuga menziesii [Mirb.] Franco, Marknadsanalys,
Markdgarperspektiv, Snébollsmetoden



Abstract

The forest research in Sweden has always been focused on increasing the value of the forest
covered land. It has been done through genetic development, ditching, fertilizing but also by
changing the tree species. The ongoing climate changes combined with a high concentration
of Norway spruce in the south of Sweden have contributed to the search for new alternative
species in the forest. Douglas fir (Pseudotsuga menziesii [Mirb.] Franco) has existed in
Sweden for about one century and has been investigated in many plant survival test and
provenience trial. The result shows a low level of survival but also a great potential in growth
and quality. Year 2007, Sodra skogsdgarna together with the Forestry Research Institute of
Sweden (Skogforsk) and Swedish University of Agricultural Sciences (SLU) bought douglas
fir seeds from north America to continue the research, this time with a large scale survival test.

The purpose of this Master Thesis is, from a land owner perspective, to conduct a market
analysis of douglas fir in Sweden, Denmark and the northern part of Germany to support the
risk analysis connected to investments in douglas fir. No effort has been done to solve the
problem with low survival of seedlings. This market analysis has been executed with
qualitative interviews of land owners, companies and researchers with previous experience of
douglas fir. To be able to get in contact with this people the snowball method has been used.
Telephone interviews have been supplemented with a trip to south of Sweden, Denmark and
north of Germany to receive deeper understanding of the market of those countries.

The result tells that Sweden has a very small market that produces components for the wooden
boat manufacture, for example mast and hull, but also flooring. Pulpwood of douglas fir can
be sold to the pulp industry if the volume is limited. The experience with mixing douglas fir in
the normal pulp process is today lacking. Denmark has larger assets and also larger markets
than Sweden of douglas fir. The most common produces products are indoor flooring, facade
panel, wooden beams, and substitute for pressure-treated wood in public environment.
Denmark also exports douglas fir, mainly reaching the Asian market. The German market has
developed further than both Denmark and Sweden but is still considered as a specialized
assortment. As the country in Europe with the second largest forest assets of douglas fir both
the sawmill and pulp industries refines this specie. Biggest represented product is fagade panel
and decking but smaller items, as fruit baskets and boat components, are also made.

The conclusion of the rapport is to indicate on the high probability for a larger market of
douglas fir in Sweden in the future, if the national assets grows. Timber properties as form
stability, flexural strength, rot resistance, heart proportion, density and rustic graining are
arguments declared as beneficial. Any type of concern, from a landowner who considers
planting douglas fir, to be able to commercialize douglas fir should be played down.

Keywords: Douglas fir, Pseudotsuga menziesii [Mirb.] Franco, Market analysis, Land owner
perspective, Snowball method



Zusammenfassung

Die Wertsteigerung der Waldfldchen ist von jeher ein wesentlicher Teil der Forstforschung in
Schweden, zum Beispiel mit Blick auf Pflanzenziichten, Entwisserung, Diingung und auch
durch Baumartenwahl. Der Klimawandel und die Konzentration auf Fichtenbestinde in
Stidschweden haben zur Suche nach neuen alternativen Baumarten im Wald beigetragen.
Douglasie (Pseudotsuga menziesii [Mirb.] Franco) existiert in Schweden seit iiber hundert
Jahren und war Gegenstand vieler Kulturversuche. Die Ergebnisse zeigen eine geringe
Uberlebensrate, aber auch ein groBes Potenzial beziiglich Wachstum und Qualitit. Vor diesem
Hintergrund haben Sodra Skogsdgarna zusammen mit dem Forstlichen Forschungsinstitut
(Skogforsk) und der schwedischen Universitit fiir Agrarwissenschaften (SLU)
Douglasiensamen aus Nordamerika fiir Provenienzversuche gekauft.

Der Zweck dieser Studie ist, den Markt der Douglasie in Schweden, Ddnemark und im
nordlichen Deutschland aus der Perspektive eines Schwedische Landbesitzers, zu untersuchen,
um eine Risikoanalyse von Investition in Douglasie zu unterstiitzen. Qualitative Interviews
mit Grundbesitzern, Unternechmern und Forschern, mit Kenntnissen und Erfahrungen zur
Douglasie bilden die Basis dieser Marktanalyse. Die Interviewpartner wurden durch die
Schneeball-Methode ausgewihlt. Telefoninterviews wurden durch Beobachtungen auf Reisen
nach Stidschweden, Danemark und Norddeutschland ergénzt, um ein tieferes Verstidndnis des
Marktes von den Lindern zu gewinnen.

Das Ergebnis zeigt, dass der Markt fiir Douglasie in Schweden gering ist. Douglasie wird
hierhauptsédchlich fiir Komponenten von Holzbooten, zum Beispiel fiir Mast und Rumpf
produziert, aber auch FuBboden. Kleinere Mengen konnen auch als Industriecholz an die
Zellstoffindustrie verkauft werden. Erfahrungen zur Einmischung von Douglasie in den
normalen Zellstoffprozess sind bislang begrenzt. In Dénemark gibt es im Vergleich zu
Schweden groBere Douglasienbestinde. Damit {ibereinstimmend sind auch die
Absatzmoglichkeiten fiir Douglasie in Déanemark besser. Haufig produzierte Produkte sind
FuBBbdden, Fassadenbretter, Balken und Ersatz fiir imprédgniertes Holz. Des Weiteren wird
Douglasie als Rundholz auf den asiatischen Markt exportiert. In Deutschland ist der Markt fiir
Douglasie weiterentwickelt als in Danemark und Schweden. Dennoch wird Douglasie immer
noch als spezialisiertes Sortiment klassifiziert. Als Land mit dem zweitgroften
Douglasienanteil in Europa, hat Deutschland sowohl ein Sédgewerks- als auch eine
Zellstoffindustrie, die Douglasienholz verarbeitet. Zu den Produkten, die aus Douglasie
hergestellt werden zdhlen Terrassen und Fassadenbrette, aber auch spezielle Produkte wie
Obstkisten und Bootskomponenten.

Fir Waldbesitzer, die erwdgen Douglasie anzupflanzen, empfiehlt die Studie, dass die
Schwierigkeiten des Verkaufs zukiinftig von geringerer Bedeutung sein werden. Die gute
Holzeigenschaft wie Dimensionsstabilitit, Biegefestigkeit, Bestindigkeit, Kernanteil, Dichte
und rustikal Holzmaserung sind Argumente deklariert als vorteilhaftig. Wahrscheinlich wird
es ein grosser Mark werden, als die Anteil Douglasienholz steigt.

Stichwort: Douglasie, Pseudotsuga menziesii [Mirb.] Franco, Marktanalyse, Waldbesitzer
Perspektive, Schneeball-Methode.
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1 Inledning

Under detta kapitel ges ldsaren en heltdckande bakgrundsbeskrivning av douglasgran och
studiens problemstdllning. Hdr presenteras dven studiens syfte och frdagestdillningar samt
avgrdansningar. Avslutningsvis gors en litteraturgenomgdng av tidigare forskning och
examensarbeten.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Ursprung
Varieteter

Douglasgranen tillhor slaktet Pseudotsuga som bestar av fyra arter. Det bestdr av tva asiatiska
arter, P. japonica och P. sinensis och tvad nordamerikanska, P. macrocarpa och P. menziesii
(Eidelof, 2013; Eckenwalder, 2009). Den sistnimnda arten dr den som kommer att belysas 1
denna studie. Pseudotsuga menziesii [Mirb.] Franco har sitt ursprung fran véstkusten i
Nordamerika och brukar delas in 1 tre varieteter eller former, P. menziesii var. viridis som
bendmns “gron douglasgran” dr en kustvariant och véxer langst kusten fran Kalifornien upp
mot British Columbia 1 Kanada (Malmqvist & Woxblom, 1991). Inlandsvarianterna P.
menziesii var. Glauca, ”bla douglasgran”, och P. menziesii var. Caesia, ’gra douglasgran” och
har ett utbredningsomrade som stricker sig pa hogre héjder och dster om Kaskadbergen mot
Klippiga bergen (ibid). I Nordamerika anvénds i princip enbart kust- och inlandsindelningen
som beteckning men i Europa anvinds ibland dven de tre olika fargvarieteterna for att dela in
douglasgranen. (Malmgqvist, 2014, pers. komm.) Det vanligaste kédnnetecknet for douglasgran
ar deras kottar vars tackfjill ar treflikig med lang mittflik, likt en ormtunga. (Svensson, 2011)

Det som skiljer varieteterna mest ar vilken vixtsdsong som trdden &r anpassade for.
Kustvarianten kénnetecknas genom en lidngre vixtperiod pd hosten och diarmed en sen
invintring. Detta ger den effekten att den léttare drabbas av hostfrost. En dalig invintring gor
att koldtaligheten for den kommande vintern blir sdmre samt att knoppbildningen for
pafdljande véxtsdsong paverkas. Inlandsvarieteternas véixtsdsong dr kortare pa hosten men
istéllet langre pa varen. Vixligheten sitter alltsa igang tidigare pa varen och drabbad saledes
lattare av varfrosten. (Malmqvist & Woxblom, 1991)

Standortskrav

Standorten som douglasgran frimst vixer pd ar djupa, fuktiga och drinerade marker fran
kustniva upp till 1500 meter 6ver havet. Douglasgranen ar ett ljuskénsligt trddslag och talig
mot torka men kénslig mot frost. Vid formanliga véxtbetingelser kan douglasgranen vixa sig
mycket stor, upp emot 90 meter hog och 3 meter 1 diameter, samt bli dver 500 &r gammal.
Douglasgran trivs bra i blandbestdnd och har en tillvixt som ar mattlig i ungdomen men som
Okar och kulminerar forst i hdgre alder, 50-100 ar gammal. (ibid)

Historia

Douglasgranen upptécktes forsta géngen av européer 1791 av den brittiske botanisten Dr
Archibald Menzies, som har givit namn till dagens latinska namn (Lemoine & Wirtén, 1988).
Andra bendmningar som douglasgranen har haft dr, med botanisten inom parentes, Abies
douglasii (Lindley), Pinus douglasii (Sabine), Pinus taxifolia (Lambert), Picea douglasii
(Link) och Pseudotsuga douglasii (Carriere) (Booth, 1882). De tva latinska namnen som nu
oftast ndmns dr det gamla namnet Pseudotsuga taxifolia (Poir) Carriére samt den korrekta
bendmningen Pseudotsuga menziesii (Mirb.) Franco. Det har genom historien varit varierande



asikter huruvida douglasgranen skall tillhora sléktet granar, ddelgranar, tallar eller hemlockar,
for att nu vara ett eget slikte Pseudotsuga, som betyder falsk hemlock (ibid).

Dess nuvarande namn douglasgran kommer frdn den skotske botanisten David Douglas som
forde hem fron frdn Nordamerika ar 1825. David Douglas har bidragit till handelsnamnen
Douglas fir (amerikanska), sapin de Douglas (franska) och Douglasie (tyska). (Lemoine &
Wirtén, 1988)

1.1.2 Douglasgran i Europa

De forsta planteringarna i Europa gjordes 1827 av David Douglas i Storbritannien och arten
spreds sedan till framforallt Frankrike, Tyskland, Holland och Danmark (Martinsson & Winsa,
1986). I Frankrike introducerades douglasgran 1842 och detta dr idag det land i Europa med
mest douglasgran med sina 400 000 hektar tradslagsrena bestand, se 1 Tabell 1 (Claire, 2010).
Den stdende volymen douglasgran i Frankrike &r cirka 100 miljoner kubikmeter och de arliga
avverkningsvolymerna ligger pa cirka 2 miljoner kubikmeter (ibid). Produktionen av sagade
varor &r cirka 0,8 miljoner kubikmeter varav ungefar hilften blir konstruktionsvirke och en
fjardedel emballagevirke. (Claire, 2010; FrenchTimber, 2008).

Under 1870-talet okade intresset for douglasgran 1 Tyskland i samband med att ménga
utlindska trddslag introducerades i skogsbruket (Martinsson, 1989). I de vistra delarna av
Tyskland har upp emot 20 procent av de arliga foryngringarna gjorts med douglasgran vilket
gor den till det mest etablerade exotiska tradslaget i tyskt skogsbruk och fjarde viktigaste
tridslaget (Lemoine & Wirtén, 1988). Ar 2010 bestod 180 000 hektar av douglasgran vilket
motsvarar 1,7 procent av Tysklands skogar (Claire, 2010). Enligt vissa uppgifter forvéintas 10
procent av Tysklands framtida skogsareal vara beskogad med douglasgran (Ducic, 2006).
Tongangarna dr inte bara positiva utan douglasgranen har bendmnts som invasiv (betyder att
det finns en risk att arten har en hog reproducerande formaga och tringer undan inhemska
arter). Det dr framforallt klassificeringen som utldndskt trddslag som spelar en stor roll for
miljororelsen 1 Tyskland som istéllet arbetar for att 6ka de inhemska lovtrddslagen (Stohr,
2014, pers. komm.).

I Danmark har det under de senaste 100-150 aren genomfort beskogningsprojekt med en
mangd olika trddslag. Med anledning av att det har saknats en stark inhemsk skogstradition
har Danmark haft en liberal syn pa utldndska tradslag (Séll, 2014, pers. komm.). Av Danmarks
cirka 600 000 hektar (Johannsen et al., 2013) skog ar idag cirka en procent tickt av
douglasgran (Claire, 2010).



Tabell 1. Douglasgran i Europa (Claire, 2010)

Land Areal ha Andel %
Frankrike 400 000 2,0
Tyskland 180 000 1,7
Spanien 50 000
Storbritannien 45 000

Belgien 30 000

Italien 30 000
Nederlanderna 24 000 7,0
Irland 10 200

Ruménien 9 000

Bulgarien 6714

Danmark 6392 1,1
Polen 4 852

Portugal 4200 0,1
Tjeckien 4000

Luxemburg 3000

Schweiz 2500

Turkiet 1 400

Osterrike 1 000

Sverige 500

Norge 150

Finland 100

Summa 758 616

1.1.3 Douglasgran i Sverige

I Sverige dr douglasgran ett relativt oként trddslag och erfarenheterna &r knapphindig géllande
plantmaterial, skotselmetoder och foradling. Tidigare kunskaper om tridslaget, sammanfattat
av bland annat Langlet (1938) dr himtade frdn Danmark, Tyskland eller Nordamerika. Det
senaste materialet, som ocksa skriver att det finns en kunskapslucka, &r utgivet 2013 av SLU
som beskriver odlingstester och proveniensforsok i1 sodra Sverige (Wallertz et al., 2013).
Intresset av douglasgranens grundar sig frimst i de goda virkesegenskaperna som virket har
samt den hogre tillvixten som trddslaget kan ge. (ibid)

Proveniensforsok

De forsta fullskaliga forsoksytorna med douglasgran i Sverige genomfordes pa 1920-talet pa
Grensholms gods i Ostergdtland. Resultaten gav utslag p4 skador fran frost, vind och vilt men
indikerande d4nda pa god tillvdxt. Vidare har proveniensforsok gjorts 1955, -60, -66, -90 samt
2009 (Wallertz et al., 2013; Eskilsson, 1977). Forsoken har varit utspridda fran sydligaste
Skane till fjallndra skog i Jimtland. De tidigare forsoken har alla drabbats av omfattande
avgangar av ovan ndmnda anledningar och Gverlevnaden har varierat mellan 20 och 80
procent (ibid). En gemensam slutsats som alla proveniensforsoken har kommit fram till 4r den
tillviaxtpotential som dterfinns hos de dverlevande individerna. Jimfort med vanlig gran har
upp till 12 procent battre tillviaxt uppméts. Potentialen hos tridslaget har alltid forts fram och
de misslyckade proveniensforsoken forklaras med att plantmaterialet inte har varit av rétt
proveniens for de utvalda stindorterna. Att plantmaterial med acceptabel overlevnad inte har
tagits fram anses vara en stor anledning till att douglasgran finns i mycket begrinsad
omfattning i Sverige. (Wallertz et al., 2013)

Tillgdngar

Fran det att douglasgranen introducerades i1 Sverige har inga register forts over vilken areal
som totalt dr planterat. Enligt en rapport av A. Person 1979 var den arliga planteringen 34 ha
mellan dren 1963-77 (Wallertz et al., 2013). Enligt ett examensarbete av Lemoine och Wirtén



(1988) inventerades den planterade arealen av douglasgran 1988 till 100 hektar. De olika
uppgifterna tyder pa att det ar ovisst vilken totalareal som finns i Sverige idag. Den senaste
uppskattningen som &r gjord talar for att omkring 500 hektar &r foryngrade med douglasgran, i
rena eller blandbestdnd (Wallertz et al., 2013).

1.1.4 Andra exoter i det svenska skogsbruket

Generellt dr Sverige artfattigt pd bestdndsbildande skogstrddslag. Gran och tall dr kraftigt
dominerande och utgor cirka 81 procent av den svenska skogsarealen (Skogsstyrelsen, 2013).
De dominerande trddslagen har linge givit en hog och sdker ekonomisk avkastning, for
skogsdgarna sé att det inte har behovt sokas efter nya mer snabbvéxande och ekonomiskt mer
vardefulla tradslag (Sill, 2014, pers. komm.).

Contorta

Den i sérklass storsta introduceringen av frimmande trddslag i Sverige dr gjord med
contortatall, Pinus contorta. 1 areal rdknat 4r méngden contorta cirka 600 000 hektar. Denna
nordamerikanska tall stod 2005 for i storleksordningen fem procent av den totala &rliga
foryngringen (Skogsstyrelsen, 2012). Mellan aren 2001-2005 stod contortatall for 0,6 procent
av  Sveriges totala virkesforrdd, motsvarande 17,9 miljoner skogskubikmeter
(Riksskogstaxeringen, 2005). Anledningen till denna satsning &r framst kopplat till den
befarade virkesbristen som skulle infinna sig runt millenniumskiftet. Drivandet i
introduceringen var framforallt SCA vars syfte var att driva upp ett mer snabbvixande
tradslag for att forsorja massafabrikerna med révara (Hagner, 1983). I Sverige ér contorta
endast tillaten att plantera norr om breddgrad 60, enligt skogsvérdslagen (Skogsstyrelsen,
2014).

Lark

Lark finns utspridd i hela Sverige med den sibiriska ldrken, Larix sibirica, 1 norr samt den
europeiska larken, Larix decidua, och hybridlérk, Larix europaea x leptolepis, i soder. Den
sibiriska ldrken &r klassad som ett inhemskt trddslag i Sverige eftersom den vixte narturligt i
Sverige for 9 000 ar sedan. De béda andra arterna klassas dock som exoter. (Skogforsk, 2012)
Larkens andel av det totala virkesforrddet dr 0,04 procent vilket motsvarar 1,1 miljoner
skogskubikmeter. (Riksskogstaxeringen, 2005)

Hybridldrken dr ett ljuskrdvande och mycket snabbvixande tradslag vars tillvixt kulminerar
vid 35 ars alder och kan ha en medeltillvaxt pa cirka 13 kubikmeter per hektar och &r.

Larktimmer betalar sig minst lika bra som grantimmer och ldmpar sig bra for att saga. Lark
anviands i1 produkter som altaner och fasader di bestdndigheten bedoms likvirdigt som
kdrnved fran tall. Till massaproduktion ar lark inte onskviard pd grund av hoga halter av
hemicellulosa, vilket ger 14gt massautbyte. (Skogforsk, 2012)

Skogsvardslagen

Enligt Skogsvardslagens forordning 9 § (Forordning 2010:956) far frimmande trddarter endast
anvédndas i undantagsfall som skogsodlingsmaterial vid foryngring. I foreskrifterna finns det
narmare beskrivet att markédgare skall 1 forvdg anméla till Skogsstyrelsen om denne har for
avsikt att foryngra en areal storre dn 0,5 hektar med frimmande trddarter (Skogsstyrelsen,
2014). Skogsvardslagens regler gillande anvéndandet av frimmande trddslag dr under
omprovning och finns att ldsa i Skogsstyrelsens Meddelande 7-2009 (Skogsstyrelsen, 2009).
Som forslag finns bland annat att gora det léttare att anvdnda frammande trédslag 1
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skogsbruket (ibid). Responsen pd forslagen har wvarit positivt frdn skogsindustriernas
branschorganisation (Skogsindustrierna, 2010).

1.1.5 Viirdforetag

Virdforetag for denna studie har varit Sodra skogsdgarna ekonomiska forening, vanligen
bendmnt Sodra. Sodra dr en skogsidgareforening som dgs av 51 000 medlemmar som 1 sin tur
forfogar Over hilften av den privatigda skogsmarken 1 sodra Sverige. Sodra har fyra
affairsomraden, Sodra Skog, Sodra Timber, Sodra Cell och Sédra Interidr, som tillsammans
utfor forddling av ravaran 1 egna industrier och tillhandahaller skoglig service at féreningens
medlemmar. Foreningens frimsta mal och syfte &r att:

... framja lonsamheten i medlemmarnas skogsbruk genom att
e handla med, utveckla och forddla skogsravara,

o utveckla och marknadsfora forddlade skogsprodukter,
e bedriva en aktiv néiringspolitik och
o tillhandahalla avverknings- och annan skoglig service.” (Sodra, 2014)

Sodra Skog

Sodra Skog har till uppgift att understddja medlemmarna med skoglig service och forsorja
Sodras forddlande industrier med skogsravara. Ravaran kommer till storsta del fran
medlemmarnas egna skogar men avverkningar gors dven pd andra marker.

Avverkningsvolymerna motsvarar cirka 10 procent av de totala avverkningarna i Sverige.
(ibid)

Sodra Skog medverkar aktivt 1 skogsforskningen inom flera omraden for att fOrbéttra
effektiviteten i skogsskotseln och oka lonsamheten pa lang sikt. De anldgger en del egna
forsok och demonstrationsytor, men framforallt &r de markvérd, pé deras egna fastigheter, for
studie och forskare fran SLU och Skogforsk. Som ett steg att anpassa skogsbruket for framtida
klimatférdndringar sker bland annat praktiska férsok med att ta fram ldmpliga odlingsmaterial.
Icke inhemska trddslag som hybridldrk, sitkagran, douglasgran, hybridasp och poppel ér
intressanta trddslag som undersoks for skogsproduktion i de sydsvenska skogarna.
Douglasgran har sedan 2009 ingatt i en storre forsoksserie ndrmare 300 000 plantor och sju
olika provenienser, odlade av Sodras egna planskolor av fron fran Nordamerika. En satsning
pa froplantager av douglasgran ar ocksa paborjad. Tillvaxtpotentialen hos tradslaget och de
fina virkesegenskaperna gor att intresset dr stort, men ytterligare forskning behdvs goras for
att kunna komma med konkreta rekommendationer till S6dras medlemmar. (Frisk, 2014, pers.
komm.)

1.2 Problemstallning

1.2.1 Vad dir problemet idag?

Stravan att 0ka skogsmarkens produktiva formaga har alltid varit hogt prioriterad inom
skogsforskning. Okad produktion genom byte av tridslag dr ett omrade dir forskning pagar
fortlopande och dir mycket redan dr gjort. Att infora ett icke inhemskt trddslag kriver
ingdende utredningar och odlingstester. Tiden till dess att det géar att undersdka tréets
egenskaper dr oftast ldng. Att finna en avsittning for virket tillkommer som utmaning nir
tillgdngarna av det nya tradslaget dr avverkningsmoget. (Skogforsk, 2007)

For Sodra som skogsédgarforening dr mélet och utmaningen att forbattra ekonomin for sina

medlemmar. Detta kan exempelvis ske genom att 6ka tillvixten, 6ka virdet for virket, 6ka
avkastningen av de fiardiga varorna men ocksd genom att minska forluster i form av
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virkesskador, insektsskador och vindféllen. For Sodra handlar det mycket om att informera
och utbilda sina medlemmar om risker och de skotselalternativ som &r vedertagna. Om ett nytt
tridslag ska kunna rekommenderas av Sodra kridvs det att rekommendationerna dr vél
forankrade genom forskning. (Orlander, 2014, pers. komm.)

Ett hett &mne just nu &r klimatfordndringarna till f6ljd av forhdjda nivéer av véxthusgaser i
atmosféren, skapade av minniskan. (Cubasch et al., 2013) Foljderna {for de svenska skogarna
ar svara att forutsdga men enligt Intergovernmental Panel for Climate Change, IPCC, star det
klart att klimatet kommer att bli varmare pa jorden. Eftersom skogsbruket har en rotationstid
pa 50-100 &r borde det vara sjdlvklart att inkludera framtida klimatfoérandringar vid en
riskbedomning av plantval for ett nytt bestind. Exotiska trddslag kan vara ett sitt sprida
riskerna som kan uppsta vid ett fordndrat klimat.

Ett problem som har uppméarksammats efter de svara stormarna Gudrun 2005 och Per 2007 ér
det allt mer homogeniserade skogslandskapet (Valinger et al., 2006). 1 en rapport av
Skogsstyrelsen och SLU fran 2006 stér det klart att risken for stormféallning dr stdrre vid hogre
andel gran i1 skogslandskapet. Det star dven klart att blandbestdnd minskar skadorna vid en
storm enligt nationell och internationell forskning (ibid). I Gétaland dr gran (Picea abies) det
dominerande trddslagen och utgér 47,1 procent av den stdende volymen (Skogsstyrelsen,
2013). Dessutom ér intresset for att plantera tall minskande till f6ljd av Okat betestryck frn
dlg (Skogsforsk, 2006). Ur detta perspektiv skulle douglasgran kunna vara ett intressant
tradslag att blanda in i de sydsvenska skogarna.

Douglasgran

Nar det kommer till introducering av douglasgran ligger den primédra problematiken 1 att hitta
ett odlingsmaterial som &r av rétt proveniens for de svenska fOrutséttningarna. Det finns i
dagsldget inte tillrdckligt bra plantmaterial som motiverar en storskalig satsning pa
douglasgran. De tidigare forsdken som dr gjorda har dnda gett resultat som tyder pd att det
finns tillrdcklig potential for att fortsdtta med proveniensforskningen. (Frisk, 2014, pers.
komm.)

Ytterligare ett grundldggande problem géllande douglasgran &r att det inte finns nagon
utvecklad avsdttningsmarknad for douglasgran. Detta kan ses som en sjilvklar f6ljd av att
tillgangen pa douglasgran i1 avverkningsmogen alder har varit mycket 14g i Sverige. For den
markédgare som Overviger att plantera douglasgran kvarstar dock problematiken med att se
mdjligheten att f4 en avséttning for den férdiga ravaran. For att kunna gora en jamforbar
kalkyl péd investeringen krévs alltid en uppskattning av forsiljningsvérdet da skogen dr mogen
for avverkning. Parallellt med denna uppskattning maste dven en riskanalys goras for att
berdkna pa sannolikheten att kalkylen kommer att halla. Eriksson et al. (2011) har gjort en
jamforande investeringskalkyl for douglasgran, och andra tradslag, och kommit fram till ett
markvérde pa 89 400 SEK per hektar. Forfattarna uppger att den goda l6nsamheten giller trots
dyra kostnader (stdngsling och kvistrensning) samt for en hogre kalkylrénta.

Till problemet med avkastningsmojligheterna for douglasgran hor dven en okunskap om vilka
foretag som dr koper douglasvirke. Detta giller frimst for de sortiment som dr ldmpliga for
hogre grad av forddling, exempelvis sdgtimmer och massaved. Ett alternativ &r att sortera hela
trddet som energiravara till ndgot av de manga kraftvdrmeverk som finns i1 Sverige. Detta
alternativ kommer troligtvis att ge simre avkastning men dr knuten till en betydligt ldgre risk.
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Eftersom olika sortiment och kvalitéer kan tas ut vid olika skogsskotseldtgarder och olika
aldrar av ett douglasgranbestdnd finns det séledes en prioriteringsordning av vilka sortiment
som bor kartldggas forst. Enligt allmént vedertagna skogsskotselmetoder kan det forvéntas att
massaved eller energisortiment forst dr aktuellt att salufora. Darefter ndr bestdndet har natt
medelélder eller mogen alder dr sdgtimmer ett sortiment som ska finna en kdpare. Det dr dven
timret som bringar storst intékter och viktigast for en god ekonomisk avkastning.

Négon veteskaplig beskrivning av avsittningsmarknaden for douglasgran har inte gjorts
tidigare. Detta motiverar att genomfdora en marknadsanalys av douglasgran 1 Sverige och
grannmarknaderna.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie ar att utifrdn ett svenskt markdgarperspektiv undersoka
avsittningsmarknaden for douglasgran 1 Sverige, Danmark och Tyskland for att ge underlag
for en riskanalys vid 6vervigande att investera i douglasgran.

1.4 Fragestallning

Fragestdllningarna till studien bygger pé studiens syfte och dr foljande:

1. Vilka typer av industrier forddlar douglasgran i Sverige, Danmark och Nordtyskland
idag?

2. Vilka produkter produceras i respektive land?

3. Vilka specifika egenskaper i produkterna efterfrdgas av kunderna?

1.5 Avgransningar

Denna studie fokuserar pa att analysera marknader for douglasgran i tre olika lander med olika
forutsattningar. Utdver marknaden i Sverige ingdr dven grannldnderna Danmark och Tyskland
da dessa lander dr geografiskt nirliggande och bedoms vara en potentiell exportmarknad for
en svensk markigare.

Analysen omfattar handeln frin markégare till slutkonsument for att 1 visa pa de aktorer och
produkter som slutligen produceras. De skogliga sortimenten som berdrs dr massaved och
sdgtimmer.

Resultatet 1 studien skall ge underlag for en markégare att sjdlv kunna gora en riskbedomning
om tridslagets for- respektive nackdelar.

Utveckling av den svenska marknaden for douglas bygger pa att de biologiska problemen,
sdsom proveniensval, planteringsmetod och skdtsel, blir 16sta vilket motiverar att fortsatt
forskning dven sker inom det omréadet.

1.6 Tidigare forskning och examensarbeten

Majoriteten av den svenska forskning som tidigare dr gjord om douglasgran avser
proveniensforskning. De tidigaste forsoken i Sverige ér fran 1920-talet frdn Grensholms gods 1
Ostergétland av C F Johan Mannerheim som gjorde pionjérforsok av bland annat douglasgran
(Martinsson & Winsa, 1986). Dessa provytor undersoktes 1976 av C L Kiellander med
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slutsatsen att enstaka provytor hade tilltalande utveckling trots etableringsproblem fran frost,
vind och vilt (Wallertz et al.,, 2013). Olof Langlet (1938) var tidig med att utreda
proveniensforskning av olika trddslag, vad som géller douglasgran omfattas enbart utlindska
forsok.

Till ett av de tidigaste forsoken hor dven proveniensforsoken i fjéllndra beldgna Frostviken.
Mannerheim gjorde mellan &ren 1925-31 &ven hidr ett forsok som bland annat inneholl
douglasgran med avsikt att finna lampliga tridslag att beskoga de svenska fjdllen. Resultaten
visar pa att de provenienser som anvédndes inte hade den Overlevnadsgraden for att inge
fortroende for framtiden trots enskilda ytor med god véaxtkraft. (Stefansson, 1957)

Den stdrsta undersokningen av douglasgranens produktion och dé i jamforelse med gran pa
olika boniteter dr gjorda av Sten Karlberg mellan aren 1950-57. De 187 provytorna med
douglasgran dr frimst insamlat frin Danmark dé det inte fanns tillrdcklig omfattande bestdnd
med douglasgran 1 Sydsverige. Tyvérr dr proveniensforteckningen mycket dalig och sédger
egentligen bara att det ror sig om kustvarieteten viridis. Resultatet visar att douglasgranen vid
60 ars dlder uppvisar bdst produktion pa ldgre boniteter jaimfort med granen, Tabell 2.
(Karlberg, 1961)

Tabell 2. Produktionsjimforelse mellan douglasgran och gran for bonitetsklasserna I-1V, m3sk vid 60 ar. Klass 1
motsvarar en bonitet ddr trdden vixer 28 meter i medelhdjd pa 50 dr, klass IV 24 meter pa 50 ar. (Karlberg,
1961)

Klass
I I I )12
Gran 1150 930 730 550
Douglasgran 1080 1040 970 900
Skillnad ~70 +110 +240 +350
Skillnad i % _6 +12 133 164

Eskilsson, Person och Svensson skrev 1969 (utgiven 1977) en litteraturstudie bland annat
gillande douglasgranen kvalitétsegenskaper och ldmplighet for sagverks- och
massaproduktion. Géllande sagning beskrivs virket som mindre sprick- och vridningsbenaget
under torkning, &n vanlig gran. Torrkvistar &r hérda, kan lossna och kan skada
bearbetningsverktyg. Hallfasthetsegenskaperna ar bittre &n gran och tall och é&ven
bestidndigheten dr god. Anvéndningsomrédet ldmpar sig for motsvarande gran- och tallvirke.
Gillande massaframstillning dr douglasgran val lampligt for sulfatkokning. Fibrerna ar langa,
breda och tjockviggiga och ger en massa med hog rivstyrka och lag slitlingd. Utbytet bedoms
vara lika som granens. Sulfitkokning och slipmassa ldmpar sig déligt av douglasgran.
(Eskilsson, 1977)

Det senaste proveniensforsoket dr ett sammarbete mellan Sodra och SLU, med Kristina
Wallertz (2013) som ansvarig for forsoken, och gjordes under 2009-10 1 sédra Sverige.
Odlingsforsoket omfattar tre stycken inlandsvarieteter och fyra stycken kustvarieteter fran
British Columbia, Kanada. Jimfort med alla tidigare proveniensforsok ar detta forsdket mer
storskaligt och med enbart douglasgran i fokus. Rapporten beskriver frimst sjdlva
anldggningen av forsoket men dven prelimindra data pa overlevnad efter 1,5 ar i falt. Datat
visar pd hogre dverlevnad for inlandsvarieteterna men genomgaende hog andel skador fran
frost, snytbagge och vilt. Mélet med forsoket dr dven att undersdka variationer for olika
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standorter och ldngre fram dven produktion, biodiversitet och skdtselmetoder. Studien dr en
del i det unika forskningsprogrammet Future Forests som bland annat undersoker nya tradslag
som kan bli viktigt i det svenska skogslandskapet (ibid). Mer om detta gér att 14sa i en rapport
som presenterar delprojektet Skogens Skotsel, inom Future Forests (Nilsson, 2013).

Det finns ett antal examensarbeten skrivna om douglasgran. Ett arbete frdn Lemoine & Wirtén
(1988), som redan omndmnts i denna studie, omfattar féorekomst och volymproduktionen av
douglas. Akesson (1996) har genom en litteraturstudie sammanstillt en Douglashandbok med
syfte att vicka intresse for douglas i Sverige. Ett arbete av Magnusson (2004) undersoker
utvecklingen av, bland annat, douglas under skirm av hybridlirk. Overlevnaden for douglas
mattes till 36-51 procents under skidrm och 67 procent pa kalyta. Négra direkta slutsatser av
resultatet dr svart att gora. Svensson (2011) gjorde en studie dver douglasgranens dverlevnad
frdn planteringar gjorda efter stormarna Gudrun och Per. P4 grund av begréinsat urval kunde
inga slutsatser dras angdende olika proveniensers dverlevnad. I genomsnitt lag dverlevnaden
pa 69 procent med en spridning mellan cirka 40 till 85 procent. Forfattaren betonar vikten av
kunskap om standorten och plantans proveniens for att lyckas med en foryngring och erhélla
en hogre tillvixt. 2011 skrev dven ett kandidatarbete av Aspmoarp and Silo (2011) som inte ar
publicerat. Arbetet belyser douglasgranens potential i Gotaland genom en geografisk analys av
lampliga standorter samt en regressionsmodell Over standortsindex. Resultatet visar att
douglasgran skulle kunna odlas pa 33,8 procent av skogsmarken i Gétaland och att det finns
en potential med standortsindex mellan 37 till 46 meters hojd vid 100 ars alder.
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2 Teori

Under detta kapitel behandlas de teorier som skall vara till hjdlp for studiens analys och
diskussion. Teorierna omfattar framst marknadsekonomiska fenomen som har blivit
fortydligande genom formler och modeller av tidigare forskning.

2.1 Metateoretisk referensram

Metateori beskriver vilken ansats som radande teorier harstammar ifran och utgor grunden for
den forskning som bedrivs idag. Denna studie kommer att utgd frin det neoklassicistiska
resonemanget, namligen att pris betraktas som en funktion av det rddande utbudet och
efterfrigan. Forutsatt dr att konsumenter &mnar maximera sin egen nytta och foretagen sin
vinst samt att ménniskor handlar rationellt. Ytterligare en hdrnsten i resonemanget ar att
minniskor skall agera sjdlvstindigt utifrdn en marknad med en total upplysning om relevant
information (Weintraub, 2014). Eftersom den fria marknaden, dir exempelvis resursallokering
och prisbildning ingér, bygger pa neoklassicistiska teorier har denna studie ldmpat sig att utgd
fran neoklassicismen (Sandelin, 2001).

2.2 Investeringsteori

Att bedriva skogsbruk och plantera trdd dr en ekonomisk handling som kan ses som en
langsiktig investering. I grunden innebdr det en resursuppoffring med forhoppning om en
framtida fortjanst. Det sker siledes forst en utbetalning for att 6ver tid generera inkomster med
en forrdntning som Overstiger investerarens kalkylrénta (Asztély, 1973). P4 samma sitt som en
bank vill erhélla en rinta under lanetiden maste dven investeraren erhalla en ersittning for de
resurser som ldggs pd investeringen. Réntan dr ett viktigt styrmedel vid investering och bestér
av en sammanvagd bedomning av tid, risk och kassaflodeserséttning (Yard, 2001).

Investeringar kan delas in i tvd varianter, realinvesteringar och finansiella investeringar.
Realinvesteringar forbrukas vanligtvis under den beridknade livslingden och anses mdjliggdra
en produktionsprocess. Finansiella investeringar svarar for att stodja produktionen och
forbrukas ej utan foljs av ett betydande restvirde. En investering i form av skogsplantering
kan betecknas som en finansiell investering i och med vérdestigningen under trédens
beréknade livsldngd. (ibid)

De vanligaste sitten att bedoma en investering ar kalkylrdntemetoden och payback-metoden.
Inom skogsbruket &r nuvédrdesmodellen den mest utbredda metod for att bedoma en
investering. En nuvirdesberdkning gir ut pa att omvandla alla kostnader och intdkter till
dagens virde, med en bestimd avkastningsrinta. Réntan, r, tillsammans med tidpunkten, N,
for nettointékten, i, ger det diskonterade viardet. Summan av alla diskonterade kostnader och
intdkter bendmns nettonuvirdet, NNV, se Figur 1. Om NNV inte ir negativ dr investeringen
l6nsam. Notera att det dr investeraren sjdlv som sétter avkastningsriantan. (Wibe, 2009)

N .

1
NNV = ) ———
;(HF)N

Figur 1. Formel for nettonuvdrde (Wibe, 2009).

Vid en investering gors inte bara numeriska berdkningar utan ett flertal faktorer vigs in i
beslutet. Det gar att tolka en investering som en process snarare dn ett beslut. Ett foretag
befinner sig alltid i en kontext som den maste forhalla sig till. Investeringen jaimfors darfor
ofta med andra handlingsalternativ for att &stadkomma maximal vinst. (Yard, 2001)
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Investeringsteori och nettonuvérdesformeln inkluderas i studien for att pdvisa ldsaren att
skogsbrukande innehaller foretagsekonomiska element och att en plantering bor foregids med
konkreta investeringsberdkningar. Berdkningarna bor ses som extra viktigt for tridslag med
mindre erfarenheter.

2.3 Kundviarde

For att ett kop ska ske dr det ménga komponenter som spelar roll. Vissa édr konkreta,
exempelvis pris och héllfasthet, och andra dr mer abstrakta, som kénsla eller vanor. Ett mycket
basalt sitt att forklara anledning till att ett kop uppstér ar att nyttan for en produkt ar storre dn
kostnaden for produken sé att det skapas ett kundvirde som é&r Gver 1, se Figur 2. Det maste
alltsa finnas en upplevd nytta med produkten for att det dverhuvudtaget ska finnas ett virde
for kunden som den kan ténka sig att betala nagot for. Kostnaden for varan far dessutom inte
Overstiga den upplevda nyttan. Agerandet som beskrivs krdver att kunderna maste vara
fullstandigt informerade om marknaden samt att kunderna maste antas agera rationellt.
(Khalifa, 2004)

Nytta
Kostnad

Kundvadrde =

Figur 2. Kundvdrde (Khalifa, 2004).

Vidare gér det att dela upp de olika begreppen i mer komplexa modeller. Nyttan kan besta av
ekonomisk- och psykologisk nytta men dven kundndjdhet och behovsddmpning. P4 liknande
sitt kan kostnadsbegreppet delas upp i produktionskostnader, transaktionskostnader och
vinstpaslag. Hur en kund upplever just nytta, si kallad costumer precieved value (CPV), har
undersokts av manga forskare, frimst for att utforma strategier for att 6ka forsdljningen och
vinsten for ett foretag. CPV forklara hur kunden vérderar varan och inte hur tillverkaren eller
forsdljaren ser pa varan. (ibid)

Teori om kundvérde har till syfte att kortfattat beskriva hur ett kop gér till och hur vérde
skapas for en produkt. Eftersom studien omfattar en analys av marknaden s beddmdes det
relevant att ta med en teori som beskriver en grundldggande funktion for marknaden.

2.4 Industrilivscykeln

En av den mest anvdnda marknadsteorin dr den om en produkters livscykel. Teorin beskriver
hur en produkt fods, utvecklas, mognar och till slut minskar. Dessa livsmonster giller dven
industrier forutom att livscykeln omfattar manga fler produkter och produktgrupper, se Figur
3. Tiden for en livcykel skiljer sig mycket beroende pa branscher och de tvé storsta faktorerna
ar efterfragetillvixen samt kunskapsspridningen. Som bekant &r IT och teknikutvecklingen
otroligt snabb nu och exempelvis har en MP3-spelare har sedan introduceringen 1997 redan
genomgatt alla stadier i livscykeln. (Grant, 2013)

For att lyckas som industri finns det ett antal nyckelfaktorer for respektive stadie att ta i
beaktning. I tidigt skede géller det for en industri att satsa pa produktinovationer och att skapa
ett trovdrdigt varumarke, bade for foretaget och for produkterna. Det dr i detta stadium som
forviantningar byggs upp samtidigt som konkurrensen och efterfrigan ofta dr lag. Under
tillviaxtfasen bor fokus ligga pa att produktions- och processutveckling for att {4 igdng en mer
industrialisering av tillverkningen. Fortsatt varumarkesbyggande, marknadsforing och prod-
uktutveckling bor ske for att hdvda sig mot det stigande antalet konkurrenter. I nésta stadie ar
kunderna mer kunniga och priskédnsliga vilket kraver att tillverkningskostnader ytterligare
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sdanks genom investering som ger skalfordelar och mindre rorliga kostnader. I mognadsfasen
sker det storsta priskriget, forsdljningen minskar och koOparnas marknad rdder. Hir bor
industrin sikta in sig pa att anpassa tillverkningskapaciteten efter forséljningen och att nischa
in sin produktion for att finnas kvar. Antalet foretag i branschen borjar har minska genom
kokurrens och konsolidering och om ett foretag ska oOverleva bor det soka sig till nya
marknader eller produkter. (ibid)

Industry Sales

Decline

Introduction Growth

Maturity

Time
Figur 3. Industrilivscykeln (Grant, 2013).

Eftersom denna studie innehéller en analys som jamfor olika marknader beddmdes
industrilivscykeln som en lamplig teori for att fortydliga vilket stadium som marknaderna
befinner sig i.

2.5 BCG-Matris

De allra flesta foretag har en produktportfolj vars produkter befinner sig i olika stadier. For att
erhélla en tydligare bild om respektive produkts potential finns Boston Consulting Group
Matris som visar forhdllandet mellan marknadsandel och tillvaxt. I matrisen finns fyra ytor
som visar om produkten har en hog eller ldg marknadsandel samt hog eller lag
marknadstillvaxt. En resursallokering kan vara anledning till investering och BCG-matrisen
kan tydliggora vilka produkter som behdver extra investeringsstod. Matrisen ar tillimpbar 1
alla sorters foretag och visar pa att det krdver ett medvetande om olika produkters roll i
foretaget och att atgirder, till exempel genom resursallokering, bor goras for att kunna minska
arbetsinsatsen per intjinad krona. I Figur 4 visas BCG-matrisens olika ytor. (Grant, 2013)
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BCG Matris
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Fragetecken Stjdrna
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Marknadstillvixt
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Lag Hig
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Marknadsandel

Figur 4. Boston Consulting Group Matris (Grant, 2013).

2.5.1 Kassako

Produkterna har en hog marknadsandel men lag marknadstillvdxt och ger stadiga inkomster
samt kraver ldga insatser. Harifrdn kan medel allokeras till stjarnor eller fragetecken med
forhoppning att de ska utveckas till kassakor. (ibid)

2.5.2 Stjiirna

Dessa produkter kidnnetecknas genom hég marknadsandel och hog marknadstillvéxt. Hér finns
det mycket pengar att hamta men det krdvs ocksé stora insatser for att behalla sina positioner.
For att utvecklas till en kassako méste investeringar goras sa att marknadsandelen fortsdtter att
vara hog ndr marknadstillvixen avtar. (ibid)

2.5.3 Frdgetecken

Vid introducering av nya produkter pa en tillvixtmarknad kan investeringar behova goras for
att 6ka marknadsandelen och 6ka produktionskapaciteten. Eftersom intékterna forst kommer i
ett senare skede maste dessa produkter erhidlla investeringsstod fran andra verksamhets-
omraden. Milet med fragetecknen é&r att fi dem till stjdrnor och till slut kassakor. Det &r oftast
ett svart beslut for foretagsledningen att vélja ut vilja fragetecken som skall satsas pa och vilka
som skall skrotas. (ibid)

2.5.4 Hund

De produkter som har 14g marknadsandel och l&g tillvixt kallas for hundar och har sillan
ndgon framtid inom foretaget. Sannolikheten &r stor att dessa produkter drar med sig stora
administrativa kostnader som hade wvarit bittre att spendera pd nagra av de andra
produktomradena. (ibid)

BCG-matrisen har for avsikt att fortydliga hur en markédgare kan kategorisera douglasgran

utifran ett foretagsekonomiskt perspektiv. Det dr dven for en markégare relevant att sitta pa en
varierad produktportfolj, 1 form av olika trddslag och skotselalternativ.
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2.6 Push and Pull

Supply chain management eller materialflddeshantering handlar om att koordinera en kedja av
processer och floden for att maximera kundvirdet. Det involverar alla delar som behdvs for att
tillfredsstdlla kundens efterfragan, frdn révaruforsorjning, tillverkning, transport och
aterforsiljare till dess att varan nar kunden. Ett synsdtt pd koordineringen &r utifrdn nir
respektive process beordras, i forhdllande till nir kundens efterfrdgan uppstér. Detta synsitt
bendmns som Push/Pull och beskriver om en process styrs av en direkt kundorder, pull, eller
om en process initieras av en tillverkare utifran en prognostiserad efterfragan. (Chopra &
Meindl, 2013)

Det kravs olika tillvigagangssatt for att lyckas med respektive strategi. Push-strategin omfattar
oftast processer som tidméssigt ligger lang innan konsumerandet av slutprodukten.
Tillverkningen sker mot ett lager for att alltid kunna skickas till nésta foretag for exempelvis
vidareforddlare eller montering. Vanligtvis finns det en brytpunk dar tillverkningen istéllet blir
kundorderstyrd och anpassas efter kundens specifika 6nskemal. Har kommer initiativet direkt
fran slutkonsumenten och foretagen anviander en pull-strategi. Beroende pé produkt, industri
eller kunden kan brytpunkten mellan push och pull ligga tidigare eller senare 1
tillverkningskedjan. Det finns en uppsjo av teorier och metoder for de bada strategierna och
dven for att flytta brytpunkten, for att erhalla de fordelar som respektive strategi ger. (ibid)

For denna studie har teorin om push och pull till syfte att vara till grund for marknadsanalysen

och visa pa skillnader mellan marknaderna. Genom att vara medveten om supply chain
management gar det att uppfatta skillnader och likheter mellan olika marknader.
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3 Metod

For att kunna besvara studiens fragestdllningar krdvs det att information inhdmtas, tolkas och
dokumenteras pd ett korrekt sdtt. [ detta kapitel beskrivs utgangspunkten och
tillvigagdngssdttet for interviumetod, respondenturval samt analysmetod. Overgripande
beskrivning av olika metoder foljs av metodvalet for studien.

3.1 Forskningsmetodik

Vetenskaplig informationsinhdmtning sker utifrdn en positivistisk syn vilket betyder att det dr
logiska fakta som star till grund for méinniskors tdnkande. Logisk fakta kan forklaras genom
sjdlvklarheter, axiom, eller genom bevisade sanningar. Ansatsen for de vetenskapliga
studierna kan antingen vara induktiv eller deduktiv. Med det forklaras om forskningen é&r
explorativ eller hypotesprovande. For induktiv forskning dr det empiriska data fran
verkligheten som samlas in som sedan kopplas till rddande och relevant teori. Denna ansats &r
vanligast vid sambhiéllsvetenskaplig forskning och dr ldmplig d& observationer frén
verkligheten stir i centrum. Frdn 1900-talets borjan har den deduktiva ansatsen varit det
vanligaste inom den ekonomiska vetenskapen eftersom det d& &r en hypotes, som grundas i
logiska teorier, som testas mot verkligheten. Efter en analys av resultatet kan hypotesen
forkastas eller inte forkastas. (Pélsson Syll, 2001)

3.1.1 Val av forskningsmetodik

Denna studie har utgatt fran en induktiv ansats d& det dr empirin som har undersdkts och
jamforts emot den rddande teorin. Denna undersdkande studie av avsdttningsmarknaden for
douglasgran kan anses som explorativ och utforskande. Darmed har en induktiv ansats varit
lampligast som utgéngspunkt. (ibid)

3.2 Metodstrategier

De tvd vanligaste vetenskapliga strategierna som anvédnds vid inhdmtandet av data dr
kvantitativ och kvalitativ forskning. Vid kvantitativa studier ligger fokus pa att kunna gora
statistiska berdkningar pa storre informationsmangder. Ett stort svarsantal gor det mojligt att
gora statistiskt sdkerstillda berdkningar med hog generaliseringsbarhet. Det ror sig ofta om att
kvantifiera ménniskors asikter, oftast genom enkdter. Insamlingen av data gors ofta pa
strukturerat vis med givna svarsalternativen for respondenterna. (Trost, 2010)

For kvalitativa undersokningar ar avsikten att erhélla en djupare forstaelse av den information
som inhdmtas. Informationshdmtning sker oftast genom intervjuer for att kunna folja upp ett
svar fran en respondent med en foljdfraga for djupare forstielse. For att kunna erhalla bredare
svar frdn respondenterna utformas &ven undersokningen péd ett Oppet sétt vilket ger
respondenterna mojlighet att svara pa fragorna pa vilket sétt de sjalv onskar. Beroende pa i
vilken utstrackning respondenterna ombedes att halla sig till det amne som undersdkning beror
kan undersokningsledaren utforma frdgorna mer eller mindre standardiserade. Antalet
respondenter &r oftast ldgre till antalet &n vid kvantitativa studier. Detta kompenseras genom
att mer tid ges till respektive respondent for att besvara fragorna. Svarsdata frén de
genomforda intervjuerna kan sammanstillas pd olika sdtt. Inspelning i form av video eller
ljudinspelning kan goras for att kunna ateruppspela intervjun. Att spela in intervjun mojliggor
att innehéllet i intervjun kan nedskrivas i1 efterhand men kan samtidigt upplevas som
obehagligt av den som blir intervjuad. Transkribering ar oftast mycket tidskrdvande och ger
sillan alla delar 1 intervjun, som till exempel kroppsprék, tonfall eller ironi. Kontinuerliga
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anteckningar dr ett alternativ som inte &r lika tidskrdvande och som kan skapa en mer
avslappnad kénsla under intervjun. (ibid)

3.2.1 Intervjustruktur

Niér respondenter intervjuas finns det olika strukturer som gér att vilja pd beroende pa syftet
med intervjuen. Gruppintervjuer med flera respondenter med olika bakgrunder, sa kallade
fokusgrupper, kan vara ett bra alternativ ndr syftet dr att erhdlla en djupare forstdelse och
uppfattningar fran en grupp handplockade personer som &r kunniga inom dmnet. Moderatorns
roll dr att skapa en Oppen atmosfér dir alla kinner att de fir komma till tals. Fokusgrupper ér
anvandbart nir det kommer till explorativa studier men kan vara svara att organisera och leda.
(Kvale, 2009)

Narrativa intervjuer syftar till att ge intervjupersonen utrymme att ge sin personliga beréttelse,
grundat ur personens historia. Det blir en skildrande bild som svar till de frigor som
intervjuaren stéller. Personliga intervjuer gir att goras mer eller mindre narrativa genom att
stdlla mer ursprungssokande frdgor. Denna struktur dr 1dmplig d& mélet med intervjun &r att
hitta forklaringar till en specifik hindelse eller ge ett historiskt perspektiv till ett &mne. (ibid)

Telefonintervjuer har ménga fordelar, det mo;jliggor intervjuer med personer som befinner sig
geografiskt avldgset eller avskilt. Metoden dr kostnadseffektiv jamfort med att besoka alla
intervjupersoner. Dock kan sjdlva intervjun bli bristfidllande da kontakten och sprékutbytet
mellan intervjuaren och respondenten inte blir lika fullindad som vid ett ménskligt méote. Stor
del av var kommunikation sker via gester, mimik, tonfall med mera. Vid telefonintervjuer kan
det dven vara svért att bygga upp ett fortroende hos respondenten, nagot som kan vara
avgorande for att erhdlla den information som &r syftet med intervjun. (ibid)

3.2.2 Val av metodstrategi och intervjustruktur

Informationsinhdmtningen till denna studie har skett genom kvalitativa intervjuer med syfte
att explorativt kartligga respondenternas olika kunskaper och infallsvinklar géllande douglas-
gran. Struktureringsnivan har varit 1ag for att dirmed skapa en Sppen intervju och erhdlla fria
svar fran respondenterna. Som hjdlpmedel anvindes en intervjumall, som finns utskriven 1
Bilaga 1. Den utformades for att passa alla respondenter och att stddja intervjuaren under
sjdlva intervjun samt att bidra till struktur. Intervjuerna har foretrddelsevis skett genom
telefonsamtal. Detta pa grund av den geografiska utspridningen av majoriteten av
respondenterna samt ett behov av tidsbesparing for informationsinhdmtningen. Med
telefonintervjuer har det gatt relativt snabbt och effektivt att komma i kontakt med ménga
respondenter.

For att erhdlla fordjupande kunskaper om dmnet och en nirmare relation med utvalda
respondenter har en studieresa gjorts till sddra Sverige, Danmark och norra Tyskland. Detta
har varit en kompletterande del i studien for att verkligen komma till 6kad forstaelse om
tradslaget och marknaden. Besoken har varit pd foretag som forddlar douglasgran i olika
former. Dessa respondenter har varit mycket kunniga inom @mnet och har kunnat bidra med
Okad forstdelse om douglasgran. Intervjuerna har genomforts genom personliga méten med
forhoppningen att respondenterna ska svara utifrdn deras personliga relation till &mnet, det vill
sdga en narrativ intervjustruktur. Malet har dven varit att erhalla underliggande anledningar till
varfor respondenterna borjade forddla douglasgran. Intervjuer har genomforts pa svenska med
de svensk- och dansktalande respondenterna samt pd tyska med de tysktalande respondent-
erna. | undantagsfall har engelska anvidnds for att forklara ett begrepp eller forebygga
missuppfattning.
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Dokumenteringen av telefonintervjuerna och de fysiska intervjuerna har skett genom
kontinuerliga anteckningar. Efter avlutad intervju har anteckningarna renskrivits och
sammanfattats. Vid behov av komplettering eller fortydliganden har respondenterna blivit
ateruppringda for att undvika felaktigheter i intervjumaterialet. Under intervjuerna har inga
ljud- eller videoinspelningar gjorts, fraimst for att undvika obehag for respondenterna. Citaten 1
studien dr Oversatta till svenska utifrdn anteckningar under intervjuerna. Kontinuerliga
anteckningar med pafdljande sammanfattning har beddomts vara det mest effektiva
tillvigagéngsattet samt varit bekvamligast for respondenterna.

3.3 Urvalsmetod

For en kvalitativ undersokning &dr det av yttersta angeldgenhet att definiera det urval som
studien grundas pa. Urvalet méste sdledes ske utifran en bestimd population. For att erhdlla en
hog generaliseringsbarhet, validitet och reliabilitet krdvs det att urvalet &r rimligt och
representativt for den population som skall undersokas. Med reliabilitet menas att studien gar
att upprepa och erhdlla samma resultat. (Trost, 2010)

Det finns ett antal urvalsmetoder som skulle kunna anvéndas for att vilja ut vilka personer
skall kontaktas. Ett vanligt tillvigagangssitt ar slumpmaissiga urval, exempelvis fran nagot
register. Fordelen med att respondenterna blir slumpmissigt utvalda dr att graden av
generalisering for hela populationen okar. Att styra urvalet sjdlv, subjektivt urval, kan vara
fordelaktigt exempelvis om vissa delar av populationen anses ge missledande information. Ett
séddant urval skulle kunna oka reliabiliteten men kan samtidigt sdnka generaliseringsbarheten.
(ibid)

Ytterligare en urvalsmetod som kan anvdndas dr den sé kallade snobollsmetoden. Metoden
finns dokumenterad sedan 1930-talet och anvindningsomradet har frimst anvénts for att na en
specifik och svératkomlig population (Cohen & Arieli, 2011). Namnet syftar till det
metaforiska fenomenet da en snoboll rullas 1 kramsné och blir stérre och storre (Trost, 2010).
Urvalsinsamlingen bestér pa ett liknande sitt genom att forstaledsrespondenter viljs ut och att
dessa 1 sin tur uppger nya respondenter, andraleds-respondenter, som kan tdnkas tillfora
relevant information till studien (Goodman, 1961). Fler led tillkommer till dess att
urvalsgruppen blir tillrdckligt stor (Atkinson & Flink, 2001). Metoden foOrutsitter att
forfattaren har kdnnedom om en eller flera respondenter som kan utgora forsta ledet i
urvalsprocessen. Likaséd krivs det att respondenterna innehar ett socialt ndtverk for att kunna
hinvisa till nya respondenter. Urvalsmetoden gar att anvinda for bdde kvalitativa och
kvantitativa undersdkningar men forefaller vanligast for det forstndmnda. Genom att bygga
upp ett fortroende hos respondenterna Oppnas ett kontaktndt upp vilket kan gora
urvalsprocessen bade tids- och kostnadseffektiv (ibid).

3.3.1 Val av urvalsmetod

I denna studie har den undersdkta populationen inte varit definierad pé forhand. Istéllet har ett
urval gjorts utifran sndbollsmetoden for att finna kunniga respondenter. Den har bedomts varit
bést lampad for att kartligga den fullstindiga marknad for douglasgran i Sverige, Danmark
och norra Tyskland. De fa individer som ar insatta om douglasgran i Sverige bedoms vara
svara att uppticka genom andra urvalsmetoder. Det dr tinkbart att det fanns aktdrer pa
marknaden som var vildigt svardtkomliga och som saknade tydliga nidtverk med andra aktorer
pa marknaden for douglasgran. For att minimera risken att ndgon aktor blev exkluderad har
forstahandsledet av respondenter omfattat flera olika kontaktnatverk.
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Ett slumpmissigt forfarande till urval beddomdes inte vara tillfredstdllande for att kunna
besvara fragestéllningen i denna studie. Eftersom forddling av douglasgran dr s ovanligt i
Sverige var sannolikheten att ett foretag som forddlar douglasgran skulle blir utvalt fran nagot
register valdigt 1ag.

Utgdngspunkt for urval

Genom initiala samtal med handledare och kontaktperson pa virdforetag paborjades
snobollsrullningen for att komma i kontakt med kunniga respondenter. De personerna som
ingick i ett informellt ndtverk for personer intresserade av odling av douglasgran har varit till
stor hjélp, framforallt for ingdngar till den danska marknaden. Personliga kontakter inom den
tyska skogsbranschen har bidragit med goda rad for ingingar till den tyska marknaden.
Personal pd institutionen for Skogens produkter, SLU, har ocksd varit behjilplig med
kontaktpersoner och information. Vidare har internet och allménna soktjénster anvénts for att
hitta alla tdnkbara trddar som skulle kunna leda till relevant information for studien. Urvalet
av de foretag som besoktes under studieresan till Sverige, Danmark och norra Tyskland
gjordes med hjéilp av ovan nimnda kontakter och internet. Ddrefter gjordes en prioritering for
att erhélla en jamn spridning av foretagens typ av forddling och storlek. En forteckning 6ver
de foretag som besoktes, en subjektiv bedomning av typ av foretag, land samt position pé den
intervjuade respondenten finns redovisad i Tabell 3.

Tabell 3. Forteckning av foretag pa studieresa

Foretagsnamn Typ av foretag Land Position
Nyhamns Sag Mindre sagverk Sverige Agare
Trolleholms Markégare Sverige Godsforvaltare, VD
Godsforvaltning

Frerup Savvaerk Mindre sdgverk Danmark Agare

DSH Wood Virkeshandel Danmark Inkopare

Ny Fillerup Savvark Mindre sagverk Danmark Agare

Dinesen Golvtillverkare Danmark Agare

Hagenah Mellanségverk Tyskland Agare

Mercer, ZS Stendal Massabruk Tyskland Teknisk chef
Mercer, ZS Stendal Massabruk Tyskland Servicechef inkép
- Skogsigare Tyskland ~ Agare

Schmidt & Thiirmer Mellanségverk Tyskland Sagverkschef
3.4 Analysmetod

For kvalitativa undersdkningar kan inte analysen goras lika matematiskt och digitalt som for
kvantitativa undersokningar (Trost, 2010). Enligt Johansson (2003) blir angreppsséttet istillet
mer subjektivt och dr mer beroende pa forfattarens egen analysforméga. For att motverka
subjektiviteten och dka objektiviteten dr det av hogsta prioritet att forfattaren dr medveten om
hur tolkningen gors. Tolkningen av datan, analysen och ddrmed dven resultatet kan paverkas
av forfattarens allminna sinnestillning, intervjuteknik och datahanteringssétt. Genom att
koppla analysen med vetenskapliga teorier kan forfattarens pastdende verifieras med andras
faststéllande (ibid).

3.4.1 Val av analysmetod

Analysen for denna studie har utgitt ifrdn informationen som forfattaren erholl fran
respondenterna. Sammanlagt ingick information fran 31 respondenter i analysen. Den
sammanfattade informationen blev ytterligare kondenserad for att da enbart bestd av sddana
fakta som besvarar fragestdllningen. Dessa resultat samlades i ett dokument for lattare fa en
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overskadlig bild dver respondenternas huvudsakliga kunskaper och dsikter om forddling och
forsdljning av douglasgran. Den kortfattade kondenserade informationen delades upp i
grupperna naringsliv, universitet och studieresa for att kategorisera vem som sade vad. Dessa
svar har tillsammans med litteratur legat till grund for analysen och diskussionen samt till de
avslutande slutsatserna och rekommendationerna.

Studiens resultat och diskussion dr uppdelad land fo6r land for att ge en tydlig struktur pa
respektive marknad. Dispositionen for marknadsanalysen bestir av en beskrivning av vilka
typer av industrier som verkar pa marknaden, vilka produkter som framtradelsevis produceras
samt vilka virkesegenskaper som finns kopplade till respektive produkt. Marknadsanalysen
har for avsikt att belysa alla delar av marknaden, frdn skog till slutprodukt. Analysen gar
sedan om att belysa markdgarens perspektiv och de faktorer som har storst inverkan pa dennes
beslutsfattande.

3.5 Etik

Vid vetenskapliga studier ar det viktigt att de etiska aspekterna beaktas for att inte skada
ndgon inblandad. Det kan betyda att respondenten utlovas tystnadsplikt, konfidentialitet eller
avidentifiering men ocksa att den intervjuade péa forhand blir informerad om ritten att avsta
och dra sig ur studien, syftet med studien, detaljnivd pa information eller studiens spridning.
Kaénsligheten av information beror fran fall till fall och dr en beddmning som forfattaren maste
gora. (Trost, 2010)

I denna studie har respondenterna blivit informerade om att det ror sig om ett examensarbete
med avsikt att publiceras. Vid personliga intervjuer har respondenterna blivit extra upplysta
om deras rittigheter, onskemdl om konfidentialitet. Ingen respondent har uppgett nagra
uppgifter som de har ansett vara kénslig. I studien har vissa kommentarer dndd valts att
avidentifierats d& det inte har bedomt relevant att skriva ut vilken respondent som sa
kommentaren. I andra fall har respondentens ord ansetts ge sddan tyngd att namn har skrivits
ut. Namnen pa samtliga 31 respondenter som har kontaktats har inte skrivits ut da dessa
uppgifter inte anses avgorande for studien.
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4 Resultat

Innehallet i resultatet har for avsikt att besvara pa studiens frdgestdllning. Intentionen dr att
ge konkreta och kondenserade svar utifrdn de intervjuer och faktainsamling som dr gjorda av
forfattaren. Djupgdende analyser och vidare resonemang om resultatets betydelse samt
eventuella framtidsutsikter kommer att géras i delen Analys och diskussion.

4.1 Marknaden for douglasgran i Sverige

I Sverige dr forddlingen av douglasgran mycket liten, pd grénsen till obefintlig. De volymer
som forddlas dr mycket sméd samt sker i vildigt liten skala. Marknaden kdnnetecknas av att
bade tillgdngen och efterfrigan av douglasgran &r mycket lag. De som vidareforddlar virket
har den framsta kunskapen om virkesegenskaper. Den allmidnna kdinnedomen om douglasgran
som tridslag dr generellt l4gt bland sdgverkens kunder.

4.1.1 Industrier

De industrier som idag foradlar svensk douglasgran bestar frimst av sma specialiserade
sdgverk. Den storsta aktoren pd marknaden dr Nyhamns sdg och batbyggeri som arligen ségar
mellan 20-40 kubikmeter fast under bark, m*fub, douglasgran. Sdgverket har en arlig kapacitet
pa cirka 400 m3fub och dr specialiserade pa att sdga virke av mycket hog kvalité. Det ér
virkesegenskaperna som styr vilket anviandningsomrade douglasgranen far. Révaran kdps in
for cirka 800 SEK per m’fub och dr av hdg kvalité, det vill siga raka stamkvistade stammar
med 14g arsringsbredd och med en brdsthéjdsdiameter pa 50-70 centimeter (Ravanis &
Ravanis, 2014, pers. komm.). De andra sdgverken som ocksa har sdgat douglasgran &r Jarseke
sag och AB Werner Abrahamssons Travaruaffar. Dessa sagverk uppger att de har begriansade
erfarenheter och att de sdgar douglasgran vid véldigt oregelbundna tillfillen. Volymen handlar
om enstaka kubikmeter timmer (Abrahamsson, 2014, pers. komm.; Hermodsson, 2014, pers.
komm.). Rappgo forddlar ocksd douglas och d& av importerad ravara fran Europa (Rappe,
2014, pers. komm.). Det finns dven ett antal foretag som handlar med virke av douglasgran
men da 1 form av handelsnamnet Oregon pine. Exempel pd foretag som handlar med Oregon
pine d&r Holm Trivaror, XL-Bygg Palms Byggvaror och Pondus Snickeri och Butik (Kodelja,
2014, pers. komm.; PondusSnickeri, 2014; XL-ByggPalmsByggvaror, 2014).

Douglasgran av klenare dimension har forddlas av Sodra Cell for sulfatmassaframstillning.
Volymer som har mottagits dr mycket ldg och mirks inte alltid da det blandas in under
barrmassaved. Sodra cell som medlemsdgd industri uppger att de har som malsittning att
tillgodose deras medlemmar och forddla den ravara som medlemmarna producerar. Skulle
tillgdngen pa douglas O6ka sd kan det bli aktuellt att dd fordjupa sina kunskaper om
douglasgran. Sodra cell ser inga direkta hinder med douglasgran som fiberrdvara till sin
produktion, sa ldnge inblandningen dr 14g. (Ribe, 2014, pers. komm.)

4.1.2 Produkter

De produkter som sdgas av douglasgran dr bjdlkar, fasadbeklddnad, batvirke och master.
Produkterna dr oftast specialbestillda men enligt Matthias och Martin Ravanis (2014, pers.
komm.) pa Nyhamns S&g och Batbyggeri dr kundernas kunskaper om douglasgran oftast laga
eller obefintliga. Efter att kunderna har blivit informerande om douglasgranens specifika
virkesegenskaper Onskar de ofta att anvdnda douglasgran. De egenskaper som frimst utgor
grund for valet douglasgran ér bestdndighet, och bojhallfasthet. For batvirke och master r det
kombinationen av hog héllfasthet, formstabiliteten av 1dnga dimensioner och bestéindigheten
mot rota som talar for douglasgran. Nar det kommer till bjdlkar och fasadbeklddnad ar det
tillgangen till grova dimensioner samt bestidndigheten som dr utslagsgivande. Vid behov av
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mycket breda brador for bradfodring, exempelvis Hallandsbridor, rekommenderas oftast
douglasgran. Nar det géller bestdndighet dr det kdrnvirke som krdvs och dé ar douglasgranen
fordelaktig att anvdnda. Virke av douglasgran kan sdljas for over 10 000 kronor per
kubikmeter sdgad vara, SEK per m’sv, och vid extrema kravspecifikationer upp till 25 000
SEK per m’sv (ibid).

De senaste dren har intresset for douglasgran som golv for inomhusbruk 6kat. Detta mérks av
kollektionen av douglasgran fran Rappgo och foretaget Douglasgolv.se. De framsta
virkesegenskaperna som lyfts fram av foretagen ér den livfulla &dringen och formstabiliteten.

Inom batindustrin finns det en lang historia att anvidnda sig av douglasgran av extremt hog
kvalité. Det handelsnamn som &r vanligast inom batvirke dr Oregon pine och kidnnetecknas av
ett extremt tatvuxet och kvistfritt virke av hog kvalit¢ (Hermodsson, 2014, pers. komm.).
Denna kvalité erhdlls endast fran mycket gamla och naturligt foryngrade skogar frin
Nordamerika (Séll, 2014, pers. komm.).

Massaindustrin har andra kvalitetsaspekter dn sidgverksindustrin och anvindningsomradet pa
massan avgors utifran de morfologiska egenskaperna hos triafibern. Det handlar frimst om
fibrernas ldngd och cellvidggarnas tjocklek (Anneberg et al., 1963). Hos svensk massaindustri
ar kunskaperna om trifiberegenskaperna hos douglasgran relativt ldga. Sodra cell uppger att
de har vetskap om hur fibern frdn douglasgran paverkar slutprodukten, men att det hittills varit
sa laga koncentrationer att effekterna blir forsumbar. En inblandning upp mot 5 procent skulle
inte paverka slutprodukten i sadan utstrackning att nadgon skillnad skulle kunna maétas (Ribe,
2014, pers. komm.).

Mgjligheten att sdlja douglasgran som ett energisortiment beddoms alltid kunna ske.
Efterfragemarknaden av bioenergi fran skogen ér rikstickande och vil utvecklad 1 Sverige.

4.2 Marknaden for douglasgran i Danmark

I grannlandet Danmark har douglasgran odlats 1 storre omfattning &n 1 Sverige och dven
handeln med tradslaget dr mer utvecklad. Marknaden &r en sadan storlek att douglasgran kan
rdknas som ett av de mindre men allmént forekommande skogstrddslagen. Forddlingen av
douglasgran gors frimst av mindre foretag och sker med manuellt mandvrerande maskiner,
exempelvis band- eller ramsag. I Danmark &r efterfrigan av douglasgranvirke storst fran de
materialmedvetna kunderna.

4.2.1 Industrier

Industrier som sdgar douglasgran ér foretrddesvis mindre sdgverk med en specialisering pa
tridslagen ek, lark och douglasgran. Ett exempel pa detta &r Frorup savvaerk &
maskinsnedkeri pa Fyn som sigar omkring 400 m*fub douglasgran om aret. Uppskattningsvis
finns det mellan fem och tio liknande sédgverk som forddlar douglas i Danmark. Ravaran kops
in lokalt 1 form av hela stammar, 12-20 meter l&nga, och apteras pé plats vid sagverket for
varje specifik produkt. Sagningen sker fridmst med liggande bandsig samt cirkelsdg for
kantning. Invid sdgverket bedrivs dven snickeriverksamhet som gor fardiga produkter pa
bestéllning. (Jensen, 2014, pers. komm.)

Vid sdgning av douglasgran understrok de sagverksdgare som tillfrigades att douglasgran ar
ett lattsdgat tradslag och innehédller f& Gverraskningar 1 veden, sdsom kadlapor, tjurved eller
spanningar Till fordelarna med att sdga douglasvirke framhévdes fiberriktningens rakhet och
formstabiliteten vid torkning. For sdgning av fullkdrna utryckte sig en sdgverksigare att:
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"Ndr jag sdagar douglas far jag ett hégre utbyte dn med lirk, trots att
lark har en hogre kdrnandel. Douglas innehdller mindre
overraskningar.”

I Danmark bedrivs dven export med rundved av douglasgran och di framst till den asiatiska
marknaden. DSH Wood dr ett handelsbolag som handlar med omkring 5000 m’fub
douglasgran per ar, inkluderat bade for export och inrikes. (Kildal, 2014, pers. komm.)

Priset pa sagtimmer av douglasgran ligger i Danmark pa omkring 450 DKK per m’*fub for
kvalité B, 650 DKK per m*fub for kvalité A, upp emot 1000 DKK per m*fub for hogre kvalité
och vid mycket enstaka fall runt 2000 DKK per m’fub for extremt specifika dndamal,
exempelvis vinge till en vidderkvarn. I begreppet kvalité omfattas egenskaperna rakhet, antal
kvistar och kvistsdiameter. (Jensen, 2014, pers. komm.; Kildal, 2014, pers. komm.; Person,
2014, pers. komm.)

For sortiment som haller mindre dimensioner &n for sadgtimmer dr marknadsalternativen att
sdlja till varmeverk eller att exportera d& Danmark saknar inhemsk massaindustri. (Kildal,
2014, pers. komm.)

4.2.2 Produkter

Anvindningsomradet av douglasgran dr bredare i Danmark dn i Sverige. For mindre sagverk
ar specialbestdllningar till bjdlklager, bindningsverk och fasadsbekléddning en stor produkt. For
dessa varor dr det bestdndigheten, formstabiliteten och hallfastheten som efterfragas fran
kunden. Ett dkande produktsegment &r substitut till tryckimpregnerat virke for offentliga
trakonstruktioner sasom lekplatser, blomsterlador, bankar, bryggor och staket. Kombinationen
av ndrproducerad ravara och naturlig bestidndighet har skapat ett intresse av douglasgran hos
exempelvis kommuner. Douglas som véderbestidndigt virke har enligt en sagverkségare fatt
medsving av den publicitet och goda rykte som lark har haft den senaste tiden.

Med en kombination av integrerat sdgverk och snickeri kan varje del i ett projekt anpassas till
det trislag vars virkesegenskaper dr bast lampat. En sagverksdgare formulerade sig:

"Till de ldngre och bdrande bjdlkarna anvinder vi douglasgran, for
de tdl hog belastning och haller sig formstabila till langa ldngder. Till
de delar som vi vet kommer utsdttas for mer vita anvinder vi ek, det
ger dnnu bdttre rotbestindighet.”

Virkesvirdet for douglasgran kan vid komponenttillverkning vara omkring 4 000 DKK per
m’sv och ibland 4nnu mer. Golvtillverkning 4r en forddling som kan hoja virkesvirdet
ytterligare. De kvalitéer som krévs av rdvaran dr frimst fa kvistar med liten diameter, raka
stammar med en diameter mellan 40-120 centimeter samt liten arsringsbredd. En nackdel med
douglasgran, som &r extra besvirande vid golvtillverkning, ar att torra kvistar latt trillar ut vid
torkning. Jimfort med gran och tall har ddiremot douglasgran en hdgre densitet som gor att den
passar som innergolv. Douglasgran har mindre benidgenhet att bdjas, vridas och spricka under
torkning och gor att det dr mojligt att tillverka golv upp till 15 meters spann. Den storsta
tillverkaren av douglasgolv dr Dinesen. Foretagets VD Tomas Dinesen (2014, pers. komm.)
uppger att de har satsat vildigt mycket pa marknadsforing och 75 procent av tillverkningen
gir pd export. Marknadsforingen av douglasgolv har bidragit till att 6ka medvetenheten om
douglasvirke hos allmanheten.
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Vixande anvindningsomréden for douglasgran dr takspan samt som julgran och pyntegront.
Gillande takspan ar det kidrnvedens vidderbestindighet som efterfraigas medan
julgranskunderna gér pa utseende och lukt. Restprodukten vid sdgning, flis, kan séljas som
tackflis till tridgardar. Enligt en sdgverksidgare kdper ddremot span- och trafiberindustrin inte
gérna spdn eller flis frdn douglasvirke, med motivering att det &r for hog andel rodkérna.

4.3 Marknaden for douglasgran i norra Tyskland

Den tyska marknaden for douglasgran dr betydligt stérre dn bade den svenska och danska
marknaden. Béade skogstillgdngarna och produktionsvolymer hos de industrier som forddlar
douglasgran dr storre dn i1 de nordiska landerna. Kénnedomen om douglasgran och dess olika
anvindningsomriden dr mer utbredd pé den tyska trimarknaden 4n pé den danska.

4.3.1 Industrier

I norra Tyskland har sdgverksindustrin anammat douglasgran som ett av de vanligare
barrtrddslagen. De industrier som inkluderar douglasgran i sin produktion har en kapacitet pd
mellan 10 000 och 40 000 m’sv per ér, varav douglas varierar fran 500 till 7 000 m’sv per 4r.
Sagverken dr forhallandevis moderna och automatiserade men kan fortfarande bendmnas som
specialsagverk dd de inte kan konkurera med hogautomatiserade sigverk pa
standardprodukter. Produktionen &r oftast kundorderstyrd och kénnetecknas av hog
flexibilitet, med savil kortvirke- som helstamssystem. Pa sdgverken sagas oftast flera andra
tradslag, frimst gran, tall, lark och ek men dven mer ovanligare som robinia och teak.

Oftast kops douglasgran in lokalt till en kostnad av 100-125 EUR per m’fub, vilket r hogre
4n for vanlig gran, som kostar omkring 85-100 EUR per m’fub (Hagenah, 2014, pers. komm.;
Stein, 2014, pers. komm.). Produktionen av douglas kan jamstéllas den som é&r for ldrk och
ibland sorteras de tvé traslagen tillsammans. En sdgverksdgare uppgav att de borjade saga
douglasgran for att rdvaran fanns tillgénglig och att ingen annan i omgivningen sigade
douglasgran. Framtidsutsikterna uppges vara goda och volymerna forvintas oka. Det finns
ocksd en oro Over den framtida virkesforsorjningen av douglasgran da miljororelsen i
Tyskland dr mycket restriktiv mot douglasgran som icke-inhemskt trddslag. I dagsldget
planteras ingen douglasgran pa statlig skogsmark.

Hos massaindustriforetaget Mercer finns det en hdg medvetenhet om douglasgran och dess
overgripande morfologiska egenskaper, det vill sdga den anatomiska celluppbyggnaden. I
deras massabruk 1 Stendal star douglasgran for en till tvd procent av den totala
ravaruforsorjningen. Dr. Martin Zenker (2014, pers. komm.), teknisk chef for Mercers bruk
ZS Stendal, forklarar att massaprocessen frimst handlar om att skapa ritt blandning av
massaved frin ung juvenilved och av sagverksflis frin mogen ved, oberoende av tridslag.
Skillnaderna i de morfologiska egenskaperna mellan massaved fran douglasgran och
massaved fran vanlig gran dr mindre &n om man jamfor massaved fran vanlig gran med
sagverksflis fran vanlig gran.

4.3.2 Produkter

Primédra produktionen av douglas gar till fasadsbeklddnad och trallvirke dédr bestindigheten
mot véder och vind &r extra viktigt. Produkter av douglasgran anses vara substituerande till
lark och en sdgverkschef formulerar sig att:
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“Finns det en marknad for ldrk, sd finns det en marknad for
douglas”.!

I vissa fall impregneras dven virke av douglasgran for att dven ge bestdndighet till splintvirket.
Douglasvirke finns pd de vanligaste byggvaruhandlarna och vetskapen om trédslaget finns
bland de som handlar pé virke till terrasser och dylikt. Andra produkter som ocksa tillverkas
av douglas 1 mindre volymer &r fruktlddor samt master och andra battillbehor.

For sdgverksindustrin dr douglasgran ett 1onsamt sortiment som ger hdgre marginaler dn gran
och tall. Forsiljningsvirdet ligger pa mellan 300 till 455 EUR per m’sv jamfort med gran som
siljs for omkring 200-285 EUR per m’sv.

For massaindustrin dr situationen annorlunda genom att de producerar en homogen produkt,
cellulosa, 1 formen Nordic Bleached Softwood Kraft, NBSK. Kunderna efterfragar frimst en
jdmn och homogen produkt sa att de kan optimera och forutsdga egenskaperna for de
cellulosabaserade produkter som de i sin tur tillverkar. Det kan vara allt frdn tryckpapper,
kartong till mjukpapper. Trislagsblandingen dr oftast ingen information som efterfrdgas av
massabrukens kunder. Sa lange inblandningen 4r pa en lag nivé, en till tva procent, forédndras
inte slutproduktens egenskaper. Douglasgranens rodkdrna ér heller inte nagot problem for
processen. Efterfragan pé certifierad révara &r inte sarskilt stor.

! Citat originalsprak tyska ”Gibt es ein Markt fiir Lirche, dann gibt es auch ein Markt fiir Douglasie.
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5 Analys och diskussion

Under detta kapitel diskuteras resultatet utifran studiens syfte och frdgestdillningen. Madlet
med diskussionen dr att analysera och konstrastera resultatet samt att ge Ildsaren
rekommendationer om hur resultatet skall tolkas. I kapitlet kommer forfattarens egna tankar
och asikter att skrivas ut.

5.1 Marknaden

5.1.1 Marknaden for douglasgran i Sverige

Sveriges tdmligen smé arealer med douglasgran, framforallt avverkningsmogen douglasgran,
madste ses som den storsta anledningen till att det &dr s& fa aktorer som forddlar tradslaget och
att trislaget dr relativt okdnt. Att douglasgran dr ett udda trislag ger idag mdjligheten for
sagverk att nischa sig och erhalla forhéllandevis goda marginaler. For att ta steget att borja
forddla douglasgran krivs det att ha kunskap om trislagets egenskaper och for vilka produkter
som douglasgran ldmpar sig bdst. Idag handlar det mycket om att informera om tradslaget i
allménhet och virkesegenskaperna i synnerhet. Det &r tydligt att douglasgranen befinner sig i
ett mycket tidigt stadium i industrilivscykeln och att stora kostnader finns kopplade till
produktinnovationer samt marknadsfoéring och varumirkesbyggande.

Douglasgranens virkesegenskaper, i form av bestindighet, formstabilitet, hillfasthet och
estetiska egenskaper, borde vara sa pass eftertraktade att trdslaget skulle kunna ta
marknadsandelar av minga inom de anvidndnings-omrdden som idag domineras av inhemska
traslag. Douglasvirke skulle kunna siljas som konstruktionsvirke, fasadsbeklddnad, biarande
bjilklager, takstolar, terrassvirke med mera.

En storre industriell satsning pd douglasgran skulle i dagsldget vara beroende av importerat
virke. Detta kan exemplifieras av att de svenska foretag som marknadsfor produkter av
douglasgran, d& frimst golv, forlitar sig pa en utlindsk rdvaruforsérjning. Att intresset for
douglasgolv ar stort i Sverige och Skandinavien kan forklaras av att marknaden ar van vid
furugolv och att douglasgolv 1 stor utstrackning liknar furugolv. En livfullhet och rustik kénsla
skapas latt med douglasgolv, framforallt med langa och breda golvbridor.

For den handel som sker med douglasgran genom handelsnamnet Oregon pine &ar
uppfattningarna olika huruvida douglasgran och Oregon pine dr samma tréslag. Problematiken
ligger troligen i den begreppsforvirring med de manga olika bendmningar, latinska namn och
handelsnamn som douglasgran har haft och fortfarande har. Det svenska namnet, douglasgran,
ar vilseledande i1 det avseende att douglasgran inte tillhor gransléktet, Picea spp. En annan
forklaring till problematiken &r ocksé att utseendet, kvalitén och virkesegenskaperna kan skilja
sig relativt mycket beroende pa douglasgranens viaxtsitt och skdtselhistorik. For att rada bot
pa forvirringen kontaktades Harald Sill (2014, pers. komm.), lektor i virkesldra pa
Linnéuniversitetet. Han hdvdade att den Oregon pine som idag importeras och anvinds inom
svensk bdtindustri mycket vdl komma frdn nordamerikansk naturskog av ménghundraériga
trdd. Den douglasgran som vixer i Europa dr ursprungligen himtad frdn Nordamerika och
skiljer sig inte artmissigt men ddremot dr vixtforhallandena och skotseln olika vilket gor att
lampligheten till olika produktindamal kan skilja sig. Det kan till och med skilja sig inom ett
bestdnd beroende pa om trdden exempelvis stamkvistas eller ej, vilket flera respondenter
ocksé uppgav.
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5.1.2 Marknaden for douglasgran i Danmark

I Danmark kan marknaden av douglasgran ses som mer utvecklad &n i Sverige genom att det
finns en hogre medvetenhet om tridslaget och de produkter som tillverkas. I Danmark &r det
framst bland skogsigare och skogsfolk som douglasgran ér bekant. Foryngring av douglasgran
har pagétt under en langre tid och 1 storre skala samt att det ar ett vanligare handlingsalternativ
dn 1 Sverige. Detta beror kanske pa att dansk skogsforskning har lyckats hitta plantmaterial
som klarar det danska klimatet, med godtagbar virkesproduktion. Skogsodlingen har ockséa
kommit upp 1 en sddan storlek att en marknad med ménga aktorer har tagit sig an att
vidareforadla tradslaget och funnit ldmpliga produkter att tillverka och silja.

Enligt industrilivscykeln befinner sig de danska douglasgransagverken i tillvixfasen och nista
steg blir att fokusera pd marknadsforing av alla de virkesegenskaper och produktindamél som
traslaget har. I takt med att efterfragan okar bor sagverken skaffa sig produktionskapacitet for
att kunna maitta behovet och for att sdnka tillverkningskostnaderna. Dinesens kraftiga satsning
pd marknadsforing av douglasgolv av hog kvalité har vésentligt okat intresset och
medvetenheten av douglasgran som tridslag och framforallt dess anvédndning till golv, bade 1
Danmark och i Sverige. Att skapa just intresse och medvetenhet om ett nytt tradslag &r bade
kostsamt och tar 1dng tid. Detta mésta alla marknadsaktorer vara medvetna om.

Industrierna som forddlar douglasgran 1 Danmark ar relativt smi foretag med en lokal
forankring och verksamhetsomrade. Expansionsviljan bland foretagen &r olika men det finns
hos samtliga ett fokus pad douglasgran. Styrkan i de mindre specialsdgverken som sdgar
douglasgran &r just att de &r flexibla och kan anpassa produkterna efter en enskild kunds
onskemal. Om tillgdngen samt efterfragan pa douglasgran okar dr det tinkbart att stérre och
effektivare sagverk borjar sdga douglasgran.

5.1.3 Marknaden for douglasgran i norra Tyskland

I Tyskland ar bade tillgdngen och efterfragan av douglasgran dr storre dn i Sverige och
Danmark. Det finns flera anledningar till att det finns mer douglasgran i Tyskland, dels ar det
en stor skogsnation med lang historik av skogsforskning. Det har genom historien funnits en
hogre vilja att infora utldndska tradslag for att forbéttra skogségarens ekonomi. Med forskning
och praktiska forsok har Tyskland funnit plantmaterial som bade kan leverera Onskvird
overlevnad och tillvixt. I framforallt vastra Tyskland dr de positiva tongangarna for detta
tradslag mycket sldende och det ar dven den delen 1 Tyskland med hogst andel douglasgran.
For en markdgare 1 norra Tyskland, som intervjuades, dr douglasgran ett tradslag som framst
tillfor fordelar for markdgaren. Argument som framhélls dr bland annat god
klimatanpassningsformaga, god tillvixt, hoga virkespriser och riskspridning. Med
riskspridning menas att stindorten berikas med ytterligare ett trddslag som kan generera
inkomst om négot skulle hinda med det dominerande triadslaget pé stindorten. Nackdelar som
fordyrad foryngringskostnad samt frost- och viltkdnsliga plantor anses inte Overvidga de
positiva egenskaperna som erhalls.

Tillgdngen av sdgtimmer har, liksom i Danmark, skapat en industri som tillvaratar, foradlar
och salufor virket. Som teorin om kundvérde sdger, har industrin lyckats tillverka en produkt
som konsumenterna far en hogre nytta av dn vad varan kostar. Det existerande kundvirdet har
mojliggjort en utveckling av douglasgran som ravara. Sgverken 1 Tyskland, som béade ar
storre och mer effektiva &n de i Sverige och Danmark, har kunnat véxa genom att det har
bildats en marknad som i1 hogre grad innehéller standardiserade produkter. Forklaringen till
det har inte helt kunnat kartliggas men det beror troligen pa en langsiktig marknadsforing av
produkter av douglasvirke. Till exempel finns det pa flertalet av de storre byggvaruhandlarna
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1 Tyskland terrassvirke av douglasgran 1 standardsortimentet. Detta gor att tillgdngligheten och
kunskapsspridningen till allménheten blir storre. Fortfarande rdknas douglasgran som ett
specialsortiment och vissa foretag kan nischa sig genom att forddla specialprodukter av
douglasgran. Denna nisch kommer sdkert att finnas kvar sa ldnge tillgdngen péa ravaran ar pa
dagens nivaer.

Sdgverken som besoktes ndmnde de likheter som finns mellan douglasgran och ldrk, vilket
medfor att en form av samverkan har skett sé att bada tréslagen har vuxit pa marknaden. Om
intresset och forséljningsvolymerna okar for douglasvirke kommer troligtvis fler och mer
tekniskt effektiva aktorer att ta sig in pa marknaden att sdga douglasgran.

Massaindustrins forhallningssitt till douglasgran, det vill sidga att de kdper in sma volymer for
att det finns ett utbud bland markigarna, tyder pa att tillvaratagandet till viss del sker godvillig
eller oundvikligt. Det stora generella ravarubehovet tillsammans med ett konstaterande att
douglasgran fungerar bra for massaframstéillning har gjort att massaindustrin tar emot
douglasgran i sin produktion. Eftersom tillgdngarna pa douglasvirke succesivt har okat i
Tyskland gors mer ingdende undersokningar for att djupare forstd de kemiska fordndringar
som sker om inblandningen av douglasgran blir stdrre dn de 1-2 procent, som de ar idag.
Massamarknadens efterfriga pa en homogen cellulosaprodukt resulterar 1 att informationen
om tradslagssammansittningen inte efterfrigas. Framtiden for douglasgran inom
massaindustrin 1 Tyskland anser jag vara ljus och relativ oproblematisk, eftersom det bade
finns en acceptans och behov av ravaran.

Det finns ocksd motkrafter till douglasgranens frammarsch i Tyskland. Miljorérelsen &r
kraftigt motstandare av inplanterandet av invasiva, utlindska trddslag i1 det tyska skogs-
landskapet och detta innefattar bland annat douglasgranen. Syftet med framlingsfientligheten
ar att fraimja de inhemska tradslagen och aterskapa ett naturligt skoglandskap som det sdg ut
innan ménniskan borjade paverka naturen. Lovskogar av bok och ek dr det som foresprakas av
miljororelsen, nagot som anses som ett allvarligt hot mot den langsiktiga virkesforsorjningen
for de industrier som dr anpassade for barrtrad. Det finns ocksd en annan miljdaspekt som har
framhallits under samtal med respondenter fran Tyskland, men dven 1 Sverige, att manga av de
inhemska tradslagen 1 Tyskland har problem med sin dverlevnad. Detta géller tydligast for alm
och ask, som #r hért drabbade av sjukdom #ven i Sverige. Aven granen visar tecken pé stress
och blir angripen av exempelvis barkborrar. Klart &r att 6kad stormintensitet och varmare
klimat gynnar granbarkborren, sd ett tradslag som gran kan anses vara missanpassad for de
rddanade klimatférdndringarna (Schlyter, 2008). Det pastods av vissa respondenter att dven
bok och ek visar tendenser pa stressymptom. Bland annat har oforklarliga dodsfall pa ekar 1
40-arsdldern observerats. Detta pdstdende har inte djupare undersokt av forfattaren men det
finns ett klart problem med att dven inhemska trddslag har svart att hdvda sig 1 skogs-
landskapet.

5.1.4 Likheter och skillnader mellan marknaderna

De finns ett flertal likheter och skillnader mellan marknaderna som har blivit undersokta i
denna studie. Nagra ar utskriva i texten och vissa gér att analysera sig fram till. De likheterna
och skillnaderna som beddms vara av storst betydelse kommer hédr att sammanfattas.

En stor skillnad mellan ldnderna som undersokts 1 denna studie dr klimatet och formagan att
driva upp douglasplantor i skogsmiljé till vuxen 4lder. Aven om klimatet i det ursprungliga
utbredningsomradet ocksa skiljer sig har det varit mer eller mindre svart att hitta rétt
proveniens for respektive stdndorter. Totalvolymerna for respektive land speglar delvis hur
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latt- respektive svarforyngrande douglasgranen &dr i de olika ldnderna. Det kdnns ganska
logiskt att upprepade motgéngar vid proveniensforsok i Sverige inte har foljs av en intensiv
satsning pd att infora det trddslaget. Lagstiftning och landernas underliggande vilja att infora
ett nytt tridslag 1 skogslandskapet kan ocksd spelat roll for hur det ser ut i skogarna idag.
Tyskland skiljer sig emellertid 4t genom att de nu starkt influeras av den miljordrelse som ér
mycket restriktiv mot utldndska trddslag. I Sverige och Danmark finns inte samma tryck fran
miljororelsen mot utldndska tradslag.

Gillande forddlingen dr det stor skillnad pa hur storskaliga industrierna dr som sagar
douglasgran. Det gar att se en tydlig trend att om landet har storre tillgangar pd douglasgran ér
dven industrierna storre. Inkluderas dven Frankrike blir det dn tydligare att industrin har
anpassat sig efter vilka naturresurser, det vill siga vilka tridslag, som finns i skogen. Overfors
trenden till en industrilivscykeln skulle Sverige kunna anses vara i introduceringsfasen,
Danmark och Tyskland i tillvaxtfasen och mdjligtvis att Frankrikes industrier har uppnatt
moget tillstind. Dédremot finns fortfarande likheten med att douglasgran rdknas som ett
specialsortiment. Eftersom bédde Danmark och Tyskland har mindre 4n tvd procent av
skogsarealen tickt av douglasgran kommer denna syn troligvis att hélla i1 sig i den néarbeldgna
framtiden. Det gar dven att se likheter mellan forddlingsindustrierna av douglasgran och
lovtrd, framforallt 1 europa. Exempel som tyder pa detta ar att triad sdljs pa individniva, hogre
virkesvérde, volymerna dr mindre, industrierna dr mindre, foradlingsgraden dr hogre samt att
forséljningspriser ar hogre (jJamfort med barrtrddslagen).

Douglasgran som traravara dr dyrare dn gran och tall, pa alla marknader. Detta kan forklaras
genom att betalningsviljan dr hogre for de produkter som tillverkas samt genom att
fordadlingsgraden ibland &r hogre genom att de mindre sdgverken dr integrerade med ett
snickeri. Graden av kundorderstyrning &r relativt hg pé samtliga marknader som undersokts.
Kundens stora inflytande péd slutprodukten har troligtvis ocksd bidragit till den Okande
betalningsviljan.

Nér det kommer till marknadsaspekten dr det relativ stor skillnad pa vilka produkter som
tillverkas pa respektive marknad. Fran extremt specifika udda projekt i Sverige som master for
battillverkning till mer frekvent forekommande produkter i Danmark som fasadsbekléddnad,
bjélkar och offentliga utomhusamobler. I Nordtyskland tillverkas dnnu mer av standardiserade
produkter till terrasser och bryggor samt fasadsbeklddnad. Tillverkningen av de mer udda
produkterna som exempelvis master sker fortfarande pa bade den danska och tyska
marknaden, men i forhdllandevis ldgre andel av totala produktionen. De storre tillgdngarna
och produktionsvolymerna av douglasgran i Danmark och Tyskland leder till att kinnedomen
bland markégare och slutkonsumenter dr hogre dir 4n i Sverige. Detta géller inte for golv av
douglasgran som ar storre 1 Skandinavien dn 1 Tyskland (Rappe, 2014, pers. komm.).

I Sverige och Danmark soker sagverken upp douglasgranen for att de dr extra intresserade av
de specifika virkesegenskaperna som trdet har. I Tyskland ser sdgverken pa douglasgran mer
som en ravarubas for deras produktion och att de dérefter producerar det som douglasvirket
lampar sig till. Detta forhallningssétt gar att koppla till teorin om supply chain management
och push- och pullstrategier inom tillverkningsprocesserna. I Tyskland kan en markégare 1
princip trycka ut timret pd en liten men véletablerad marknad. Sdgverken koper in révaran
utifran prognoser och tillverkar sedan utifrdn kundens order. Brytpunkten mellan push/pull
ligger alltsa vid sdgverket. I Danmark och Sverige ligger brytpunkten ndstan ett steg ndrmare
skogen genom att sdgverken som soker upp markdgaren ndr de har en order frdn en kund.
Enskilda trad kan véljas ut till ett specifikt &ndamal till en specifik kund.
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5.2 Den svenska markagarens perspektiv

Utgangspunkten i den hér studien har varit markégarperspektivet och att beskriva for den som
ar intresserad av douglasgran hur marknaden av ser ut i Sverige, Danmark och Nordtyskland.
Vad kan d& markégaren erhélla for relevant och konkret information av denna studie? For att
svara pd den frigan kommer tidigare beskrivna teorier att nyttjas for att bistd med fOrstéelse
och struktur. Allménna begrepp, till exempel en investering, kommer att appliceras i en
kontext runt douglasgran. Som inledning skulle jag vilja fortydliga att om en markégare
Overviger att plantera douglasgran pa sin mark skall denne forst fokusera pa att finna det
plantmaterial som dr bést lampad for stindorten. Om plantorna inte dverlever sa kommer det
inte att finnas nagot trdd att sélja. Om denna farhdga inte &r det storsta orosmomentet utan att
det snarare d&r momentet att fa traden salda pa en marknad som bekymrar s& dr min 6vertygelse
att denna studie ska reda ut de flesta fragetecknen som kan finnas.

Som tidigare beskrivet maste en plantering av en skogsplanta betraktas som en investering.
Vid investering 1 skog existerar alltid ett antal osdkerheter som forsvarar berdknandet av
investeringen, detta kan vara att trdden dor 1 fortid eller att marknaden hinner fordndras tills
trdden ar avverkningsmogen. Den forstndimnda osékerheten kan ga att paverka sjdlv genom
skotsel men kan ocksé ske slumpartat av naturen (storm och skadeinsekter). Den sistnimnda
osdkerheten dr inte lika latt att pdverka sjdlv och av tidsomfattningen, fran planta till
avverkningsmoget triad, dr det mycket svart att veta vilka traslag, vilka kvalitéer och vilka
priser som kommer att vara aktuellt da. Krasst sett dr det 1 princip omdgjligt att estimera vilka
marknadsforutsittningar som kommer att rdda om 50-100 ar. Men en investeringskalkyl, likt
nuvardesmetoden, bor dnda goras d&ven om den blir mer eller mindre osdker. Den kalkylen av
Eriksson et al., (2011) som &r beskriven i inledningen sdger inte sd mycket i sig utan bor
jdmforas med de andra trddslagens kalkyler och de kostnaderna som finns definierade av
forfattarna. Kalkylen kan gott anvindas som ett riktméirke for en investering av douglasgran.

I Sverige idag dr marknaden for avverkningsmogen douglasgran véldigt begrdansad och dven
om arealen med planterad douglasgran 6kar sa kommer utbudet av douglasvirke under en ldng
tid framdver att vara relativt litet. Utifrdn beskrivningen av det rddande marknadsldget 1
Danmark och Tyskland sa tyder allt pa att ndr det finns en rdvara s kommer det att uppsta en
industri och marknad som &r intresserad att forddla den rdvaran. Denna framtidssyn grundar
sig 1 ett antal hornstenar som kan knytas samman med just douglasgranen som rdvara. Jamfort
med framforallt granen s besitter virket av douglasgran egenskaper som beskrivits tidigare,
exempelvis battre formhallfasthet, béttre bestindighet mot vdder och vind, vackrare adring.
Dessa egenskaper behover nodvéndigtvis inte efterfragas om 50-100 ar, men om gran och tall
kommer att fortsdtta att sétta standarden, sa kommer douglasgranens egenskaper troligtvis att
vara eftertraktade. Min uppfattning &r att det kommer att finnas en efterfrdgan av triprodukter
1 framtiden som ldmpar sig att tillverkas av douglasgran. Att det finns storre tillgangar och en
storre marknad for douglasgran i Europa talar ocksa for att det borde gé att sélja virket pa den
europeiska marknaden. Flera av de utldndska respondenter som har intervjuats har uppgett att
de idag skulle kunna tdnka sig att kopa douglas frén Sverige (Hagenah, 2014, pers komm.;
Kildal, 2014, pers komm.; Stein, 2014, pers komm.). Min &sikt &r dock att douglasgran ar ett
tridslag som dr mer kravande for en markdgare att salufora och hitta en kopare till, jamfort
med gran och tall vars marknad dr mycket stabil med industrier som sammanlagt har ett stort
ravarubehov dret runt.

For en markdgare har douglasgranen ytterligare egenskaper som borde vara onskvérda. Det

gar att paverka kvalitén pa det virke som produceras genom olika skdtselmetoder. Om det
Onskas hog kvalité sa bor traden stamkvistas, vilket beskrivs hos markdgare i Danmark och
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Tyskland. Den tillvixthdjande effekt som douglasgranen har visat pa flera odlingsforsok,
framforallt i Danmark gar ocksé att koppla till kvalité genom skotsel (Karlberg, 1961). Om
hogre kvalitéer Onskas sa kan detta exempelvis styras genom valet av standort och
stammantal. Skotselmetodernas paverkan pa virkeskvalitén medfor att det dr mycket viktigt
for markégaren att frdn borjan ha en plan for det slutgiltiga bestdndet och vilket kvalité som
ska produceras. Douglasgranen vixer som tidigare nidmnt gérna i blandbestand och skulle
dven kunna vara passande for den markdgare som intresserarar sig fOr alternativa
skotselsystem, dé syftat pa flerskiktade skogar eller kontinuitetsskogsbruk (Malmgqvist, 2014,
pers. komm.).

For den markédgare som vill sprida sina risker infér de rddande klimatférdndringarna ar
douglasgran, med dess béttre klimatanpassningsforméga, ett tdnkbart alternativ. Oro dver dkad
stormféllning i framtiden pé grund av 6kad stormintensitet i klimatet skulle kunna ddmpas
genom att infora douglasgran, som pévisar hogre stabilitet 1 hog alder. Dock ska det ndmnas
att douglasgran &r ostabil mot vind under ungdomen tills en stabiliserande pélrot har bildats.

Om virkesvérdet pd douglasgranen, som idag dr hogre dn gran och tall, kommer att fortsétta
att vara hog 1 framtiden talar detta for att det rent ekonomisk kan vara motiverat att bekosta en
hogre foryngringskostnad, exempelvis genom vilthdgnad. Detta kan vara fallet med
douglasgran som enligt litteraturen dr begérligt for viltet (Malmqvist & Woxblom, 1991;
Eskilsson, 1977). Hogre andel avgang, exempelvis av frost, under plantstadiet kan sédledes
ocksa bekostas av det hogre virkesvérdet. Detta perspektiv kan kopplas till teorin om BCG-
matrisen och da syftat till den del som bendmns som “Fragetecken”. Denna produktgrupp
krdver investeringar, oftast bekostat av andra delar i fOretaget som generar en vinst.
Fragetecknen medfor oftast ett storre risktagande och kan innebéra bade vinster och forluster
for foretaget. Skogligt sett skulle douglasgran kunna betraktas som ett “Frigetecken” som
finansieras av ordinarie vinstdrivande verksamhet 1 foretaget. Som beskrivet 1 studien innebar
odling av douglasgran ett hogre risktagande for markédgaren, fraimst av biologiska faktorer
men dven av marknadsmaéssiga faktorer.

Det hogre virkesvédrdet som beskrivs 1 stycket innan skulle dven kunna motivera att en
bonitetssdnkning pa stdndortden kan vara ekonomisk forsvarbart. Detta argument &r héllbart
gillande odling av tradslag som masurbjork och ibland ek. Masurbjork kan 1 vissa fall komma
upp i ett virkesvirde pa 50 000 SEK per m’sk, men detta skall ses som ett extremfall (Sall,
2014, pers. komm.). Onskvirt vore sjilvklart att kombinera ett hdgre virkesvirde och hogre
bonitet. Om detta &r realistiskt i verkligheten beror, enligt mig, fraimst pa de biologiska och
meteorologiska osdkerheterna att lyckas uppna ett avverkningsmoget slutbestand.

De iakttagelser som gjordes i studien tyder pa att douglasgran saknad troskelvolymer for att
erhalla ett virde. Det finns saledes ett virde for den forsta kubikmeterns som avverkas, sdgas
och vidareforadlas. Allt eftersom tillgdngarna 6kar fordndras ocksé industrierna, vilket studien
forklarar. For en markégare dr detta positivt d4 denna inte behdver invénta att en kritisk massa
har skapats for att virket ska fa ett vdrde. Daremot kan virdet pa timret ha ett hogt spann
beroende pa kvalité. Jamforelse kan goras med ek som antingen klassas som hogbetalt timmer
eller som briannved. Gran &r i detta avseende tacksamt genom att alla kvalitéer virderas
relativt jamt.

Sammantaget gér det att konstatera att det finns ett antal risker med att investera i skog.

Genom att investera i douglasgran kommer vissa risker att 6ka och vissa att minska. Néar det
kommer till de marknadsméssiga riskerna dr forhoppningen att ldsaren skall kénna sig
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tillrackligt informerad om marknaden for douglasgran. For utdkad redogorelse av de
biologiska risker som tillkommer vid investering av douglasgran hianvisas ldsaren till annan
litterarutur, exempelvis av Malmqvist and Woxblom (1991) eller Lemoine and Wirtén (1988).
De biologiska och meteorologiska riskerna att odla douglasgran idag skall inte underskattas.
Avslutningsvis skulle jag med denna studie som bakgrund vilja avdramatisera svarigheterna
kring att i framtiden kunna sélja massaved och timmerstockar av hog kvalité av douglasgran.

5.3 Metoddiskussion

5.3.1 Metodstrategi och intervjustruktur

De metodval som dr gjorda dr motiverade i avsnittet metod. Det finns dock delar i studien som
skulle kunna forbéttrat resultatets kvalité. Med avseende pa att forbittra telefonintervjuerna
hade det varit béttre om de hade gjorts 6ga mot 6ga och helst hemma hos respektive
respondent. Detta hade tillfért en mer personlig kontakt och troligtvis dven mer personlig
information om uppfattningen om douglasgran. Tyvérr kommer tidsbegransningen in som en
avgorande faktor och bifoll inte detta 6nskemal. For att 6ka kvalitén och noggrannheten med
dokumentationen av intervjuerna hade det, for vetenskaplighetens skull, d&ven varit onskvért
att samtliga samtal med respondenterna hade blivit ljudinspelade och transkriberade. Eftersom
studien anvinder sig av en explorativ forskningsmetodik &r det troligt att vid ett upprepande
av denna studie skulle resultatet skilja sig. For att 6ka validiteten och reliabiliteten hade det
varit bra att komplettera studien med en kvantitativ analys fran ett stérre och slumpat urval.

En felkélla som dr extra kédnslig i denna studie dr inblandning av frimmande sprdk och
tolkningarna av intervjuerna. Det finns risk att alla skogliga begrepp inte &r identiska och att
vissa métenheter skiljer sig ndgot. Mina sprakkunskaper inom det tyska spréket dr pa en sddan
niva att intervjuerna med ldtthet kunde genomforas pd tyska men att missforstdnd kan ha
intrdffat. 1 de situationer som jag inte var helt inforstddd i1 respondentens svar stdlldes
ytterligare fragor for att forsdkra sig om att tolkningen av svaren blev ritt. Kommunikationen
mellan svenska och danska beddmdes som god och tillforlitlig och enbart vid ett fétal tillfdllen
som svarforstddd. Under intervjuerna blev det uppenbart nir det var behov av fortydliganden.
En fordel vid kommuniceringen via de utrikiska spréken &r att intervjuerna har skett 6ga mot
0ga. Eventuella missforstand har dirmed varit littare att upptiacka och reda ut.

Intervjumallen som anvidndes var till god hjdlp och blev en ryggrad for intervjuerna. Vid
tillfallen d4 samtalet gled ifrén d&mnet gick det snabbt och smidigt att fora intervjun tillbaka till
dmnet. Ett alternativ till att ha en enda intervjumall till alla intervjuer &r att gora flera intervju-
mallar beroende pa vilken typ av aktdr som intervjuas. Dock har véldigt olika typer av
respondenter kontaktas och svarigheten kan vara att gora en indelning av de olika
respondenterna s att problemet forsvinner helt.

Vid genomférandet av en marknadsanalys for att ta reda pd vilka virkesegenskaper som
efterfragas kan det vara mer givande att fraga slutkunderna om deras upplevelse. I denna
studie 14g fokus pd att undersoka de vidareforddlande foretagen och didrmed tillfrigades dem
om vad deras kunder hade for asikter. For att fordjupa sig mer om kundernas upplevda vérde
(CPV) rekommenderas det att en studie gors da slutkunderna intervjuas.

5.3.2 Snobollsmetoden

Det finns vissa svagheter i sndbollsmetodens uppbyggnad som gor att validiteten och
reliabiliteten pad studien kan diskuteras. Urvalsprocessen har dirfor utforts med dessa
svagheter 1 atanke. Respondenterna kan ha wvarit selektivt partiska och styrt vilka nya
respondenter som blivit kontaktade. Det finns en sannolikhet att, for studien, intressanta
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personen ej har kommit till tals pa grund av att de har varit for okénda av de personer som har
kontaktas. Detta hade kanske gétt att motverka om fler parallella nitverk hade kontaktas och
att 0ka det totala antalet respondenter (Atkinson & Flink, 2001). Min beddmning ar att detta
inte ar fallet for den svenska marknaden av douglasgran men eventuellt for den danska
marknaden och troligtvis for den tyska marknaden.

Avsaknaden av objektivitet 1 urvalet kan ses som en svaghet med metoden. I litteraturen finns
det rekommendationer om att sndbollsmetoden fradmst skall ses som en komplementerande
urvalsmetod vid sidan av en mer objektiv urvalsmetod (ibid). En varning vid anvindning av
snobollsmetoden dr att snobollen kommer i1 for stor rullning, det vill sdga att for ménga
respondenter patriaffas s att insamlingsdata blir for stor och ohanterlig. Géllande den svenska
marknaden mirktes det mot slutet av sokandet att snobollsrullandet lugnade ner sig och att det
inte fanns sa manga fler personer att kontakta. Da overgick sokandet efter nya nitverk for att
komma &t fler respondenter. Natverk som inte direkt kontaktades var arkitekter och
slutkonsumenter. Begransningar 1 uppsokandet av respondenter gjordes for den danska och
tyska marknaden for att det tillrdckligt med information bedémdes vara inhdmtad. For den
tyska marknaden kan det diskuteras om just snébollsmetoden var den bésta urvalsmetoden.
Det kan tdnka sig att det borde finnas nigot register som skulle kunna anvindas for att gora ett
mer objektivt urval.

5.3.3 Analysmetoden

Utmaningen i analysen har varit att redovisa all information, analyser och slutsatser pa ett
pedagogiskt och strukturerat sétt. Mitt val blev att forst dela upp informationen pa respektive
marknad for att beskriva landerna separat. Ett annat uppldgg hade kunnat vara att dela in efter
produktkategorier, marknadsaktorer eller kanske utifrdn en svensk markédgares handlings-
alternativ. For att analysera marknaden for douglasgran hade det kanske varit béttre att gjort
det utifrdn en mer teoretisk modell, exempelvis Porter’s femkraftsmodell. Det hade gjort
studien och marknaden av douglas mer jimforbar med andra studier och marknader. Nu nér
det finns en tydligare bild av hur marknaden for douglasgran ser ut skulle nista steg kunna
vara att utfora en mer teoretisk belagd marknadsanalys.
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6 Slutsats och rekommendationer

I detta kapitel presenteras slutsatserna for marknadsanalysen av douglasgran som har till
syfte att ge underlag for en riskanalys vid 6vervigande att investera i douglasgran.

6.1 Slutsats

Studiens resultat har for avsikt att svara fragestillningen som &r utskriven nedan.
Forhoppningarna dr att informationen skall kunna ligga till grund for den riskanalys som en
markédgare bor gora vid overvigande att investera i att plantera douglasgran.

1. Vilka typer av industrier forddlar douglasgran i Sverige, Danmark och Nordtyskland
idag?

2. Vilka produkter produceras i respektive land?

3. Vilka specifika egenskaper i produkterna efterfragas av kunderna?

En sammanfattning av resultatet dr att marknaden for douglasgran i Sverige ar mycket liten
men att det finns en avsittning for flera sortiment. Kunskaperna om douglasgran éar
koncentrerad till en relativt begridnsad skara. Vidareforddlingen av timmer utgérs av
specialbestillningar diar douglasgran specifikt efterfragas, exempelvis badtmast, men dven till
dndamal déir douglasvirket rekommenderas av tillverkaren, exempelvis breda fasadbrdder och
golv. I Danmark har den storre tillgangen pa tradslaget bidragit till en mer utvecklad marknad
som forddlar virket till mer vanligt forekommande produkter, men anses som ett nischat
tradslag. Inomhusgolv, bjélkar, fasadbeklddnad, staket och substitut till tryckimpregnerat virke
ar produkter som bland annat tillverkas. Marknaden av douglasgran i Tyskland kénnetecknas
av en marknad som i hogre grad har anammat trddslaget. Detta géller sévil skogstillgdngarna
pa 180 000 ha, en massa- och sdgverksindustri som forddlar en betydande méngd samt ett
produktutbud som delvis dr standardiserat och tillgidngligt for allmanheten.

Utifrén ett svenskt markdgarperspektiv har en rad iakttagelser gjorts som borde tala for 6kad
sannolikhet att salufora douglastimmer i dag och i framtiden:

e Sodra Sverige har néra till den danska och tyska marknaden som idag &r stérre och
mer utvecklad &n den svenska marknaden. Aktorer fran badda landerna uppger att de
kan ténka sig att kopa svensk douglasgran.

e Massabruk i s6dra Sverige uppger att de accepterar douglasgran i barrmassaveden i
sma volymer. Detta tyder pa att gallringar kan generera inkomster.

e Marknader som har storre tillgdngar har ocksa fler och storre industrier som forddlar
douglasgran. Om tillgangarna okar i Sverige kommer det troligtvis att skapas en storre
marknad for douglasgran har ocksa.

Faktorer som talar emot att en markdgare idag kan och i framtiden kommer att kunna salufora
douglastimmer ér:
e Tillgdngen pd avverkningsmogen douglasgran dr idag valdigt liten och kommer ocksé
att vara om 50-100 &r dven om insatser gors for att plantera mer. Den som redan har
eller har tidnkt plantera douglas maste anse sig som en pionjar.

39



e Det dr idag fa industrier som tar emot douglasgran och att i framtiden hitta en kopare
kommer for en markdgare troligtvis vara mer kravande jamfort med de inhemska
tradslagen.

Nar det giller de processande industrierna finns det ocksa iakttagelser som talar for och emot
att douglasgran kommer vara ett traslag som kommer att kunna séljas idag och i framtiden. De
frimsta anledningarna for en framtida industri f6r douglasgran ar:
e Virkesegenskaperna dr bittre 4n de inhemska barrtrddslagen nér det kommer till
formstabilitet, bojhallfasthet, rotbestédndighet, densitet samt vacker och rustik adring.
e Den nordiska trdmarknaden &r van vid barrtrdd och douglas skulle mycket vél kunna
substituera de inhemska tradlagen for flertalet produkter.
e Kunderna till cellulosaindustrin har 14gt intresse av trddslagsblandningen sé ldnge som
kvalitén pé slutprodukten dr identisk.
Det finns saledes dven omstdndigheter som bor anses som forsvarande for ett foretag som vill
forddla och sélja douglasgran:

e Ravarukostnaden dr hogre dn for de inhemska tradslagen samt att rdvarutillgangen i
Sverige kommer att vara 1ag under en lang tid framdover.

e Smaéskalig forddling 4r mer kostnadskrdvande och ger upphov till en dyrare
slutprodukt. S& kommer det troligtvis att vara tills de tillgédngliga volymerna ar storre.

o Tréslaget dr timligen oként bland allménheten och stora marknadsforingskostnader
kommer troligtvis att behovas.

De ovan nimnda argumenten géller endast for en marknadskontext. Utover dessa finns det

dven en rad for- och nackdelar som omfattar biologiska egenskaper och omsténdigheter som
bor ingd i en riskanalys for en markégare.

For en svensk markigare som Overvdger att investera 1 douglasgran avser denna
marknadsanalys att skicka tydliga indikationer pd att det i framtiden borde existera en
marknad for douglasgran om révarubasen finns.

6.2 Rekommendationer

Den forsta rekommendationen till ldsaren &r att avdramatisera synen av forséljningsskedet for
douglasgran. Argumenten avseende en framtida marknad véger enligt forfattaren tyngre for 4n
mot.

En rekommendation som riktar sig till de markdgare som har for avsikt att plantera
douglasgran, eller ett exotiskt tridslag, ar att skapa en plan for vilken kvalit¢ som Onskas
produceras. Skotselplanen blir &n viktigare ndr marknaden &r mindre och handlings-
alternativen farre. For att astadkomma exempelvis kvistfritt virke krdvs det att kvistningen
sker 1 ung alder. Vid forséljning av douglasgran kan markigaren forvénta sig att det kommer
att krdvas en storre insatts att finna en kopare, bland annat genom att soka sig till utlindska
marknader.

Angdende rekommendationer for vidare forskning inom omradet douglasgran bor
tyngdpunkten ligga pa foryngringsfasen och att sékerstdlla plantors dverlevnad och tillvéxt.
For marknadsanalyser skulle nista steg kunna vara att gora en kundbaserad undersdkning av
upplevt kundvérde, betalningsvilja och kvalitétsaspekter.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjumall

Del Fragor Syfte
1. Presentation om e Beritta om mig sjélv Informera om varfor
mig sjalv intervjun genomfors och

e Amnet pé ex-jobbet
e Snobollsmetoden
e Intervjumodellen

e FoOrvantat resultat

2. Bakgrunds- e Vad har du for erfarenheter om
information om douglasgran?
respondenten

e | vilket stadie/sortiment har du
kommit i kontakt med
douglasgran?

e Vilka for- och nackdelar ser du
med inforandet av douglasgran i det
svenska skogsbruket?

e Vilka ér dina asikter om tridslaget i
sin helhet?

3. Douglasgran i e Har du nagon egen skog med
sodra Sverige douglasgran? Hur mycket?

o Vilka kvalitetsegenskaper
efterfragar du?

e Varifran kdper du douglasgran
ifran? Hur mycket och av vilket

sortiment/kvalité?
4. Avsittnings- e Har du sélt nagon douglasgran i
marknaden i s6dra Sverige? Vart och hur mycket och
Sverige som vilket sortiment?

e Hur fick du tag i kdparen?

e Hur ser du pd sannolikheten att
salufora douglasgran, for
sortimenten energi, massa och
sagtimmer (alla marknader)?
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varfor respondenten ar
tillfragad.

Inleda en dialog med
respondenten.

Undersoka utbudet pa
douglasgran for
respektive sortiment i
sodra Sverige.

Undersoka efterfragan
pa douglasgran for
respektive sortiment i
sOdra Sverige.



5. Avsittnings-
marknaden i
Danmark

6. Avsittnings-
marknaden 1 norra
Tyskland

5. Framtiden

6.
”Snobollsrullning”

Har du sélt douglasgran till
Danmark? Vart och hur mycket
och som vilket sortiment?

Hur fick du tag i kdparen?

Hur 14tt gar det att sdlja
douglasgran pa den danska
marknaden?

Har du salt douglasgran till
Nordtyskland? Vart och hur
mycket och som vilket sortiment?

Hur fick du tag i kparen?

Hur l4tt gar det att sélja
douglasgran pa den tyska
marknaden?

Vad tror du om potentialerna om
douglasgran 1 det svenska
skogsbruket?

Vilka problem ser du med att
infora tridslaget 1 det svenska
skogsbruket?

Vilket problem ser du som mest
kritiskt?

Vilka befintliga produkter ser du
att douglasgran kan konkurera
med?

Kéanner du nadgon person som &r
kunnig om douglasgran och som
jag bor kontakta?

Undersoka efterfragan pa
douglasgran i Danmark.

Undersoka efterfragan pa
douglasgran i norra
Tyskland.

Erhalla tankar och asikter
om framtidsutsikterna for
douglasgran.

Fraga respondenten om
den kédnner ndgon som jag
bor intervjua.
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