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respektive foretag, namligen Tony Axelsson pa VIDA SKOG, Tage Andersson och
K-G Rundberg pa ATA TIMBER, Karin Eliasson SDC, Mats Holm pa BERGS SKOG
och Oscar Swahn pa SYDVED.

Jag vill dven passa pa att tacka min handledare Lars Norman som hjalpt och
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ABSTRACT

The purpose of this degree project is to give an overview of the planning system
of four Swedish forest companies. The involved companies are ATA TIMBER,
SYDVED, BERGS SKOG and VIDA SKOG. The study is based on information from a
literature study and by interviews with personals from the four companies.

Each company is described to get a better insight of the companies work and
what potential they have. The description of the planning process comes after
that. The companies are described separate from each other and will be
compared later in this essay. In the end of the essay the companies give their
own views on new decision support systems and how they think the future will
be considering new customer demands and competition on the market.

All four companies are very similar in the aspect how they run their business.
Two of the companies have executive posts and the other two have team leaders
instead of superior managers. The responsibilities in all departments are quite
the same. Each organization has its own CEO and several departments which
include logistics, administration and purchasers departments. SYDVED also has
some support department and some middle managers. VIDA SKOG has its own
certification liable. All of the companies work with flat organizations to simplify
their work, and to create more participation among its employees. The sawmills
are specialized in various timber assortments to increase their efforts. Great
Britain is the largest market. SYDVEDS primary objective is to supply their owners
industries and then sell to domestic actors. All companies depend on what they
can obtain from private suppliers and therefore they work hard to create long
term business relations by providing multiple services. The companies support
research in one way or another and they think it’s very important to keep up
with changes in the industry.






1. INLEDNING

Sverige omfattar totalt 41 miljoner hektar landareal och ndarmare halften(ca 23
miljoner hektar) klassas som skogsmark (Hansson, 2007). Ar 2010 stod
skogsbrukets handel for hela 128 miljarder kronor vilket utgjorde ca 11 procent
av Sveriges totala export (Skogens arkiv, 2012, Lank A).

Da &r det latt att forsta betydelsen av skogsbruket som den naring den ar och
vilket tillskott den bidrar med till Sveriges valfard, bade vad géller handel med
skogsprodukter och turism samt den egna befolkningens halsa och vdalmaende.

Pa senare ar har svensk skogsskotsel intensifierats. Skogssektorn stravar lik val
som andra branscher att kontinuerligt utveckla sitt féretagande och bli mer
effektiva i det man gor, detta for att pa sa satt pressa kostnaderna och hoja
I6nsamheten. Ett allt stérre fokus har daven lagts kring miljéaspekterna i
skogsbruket, i samband med att miljéorganisationer, foretag och befolkningen
blir allt mer engagerade i hur skogsféretagen bedriver sin verksamhet. Aven
utrikes opinion med krav pa certifieringar har mer eller mindre tvingat foéretagen
att se Over sina verksamheter. Rekreation och biologisk mangfald har blivit tva
stora karnfragor tillsammans med produktionen (Xu and Bengston 1997; Davis et
al. 2001).

For att uppna de mal som foretaget har satt upp och fér att mota de krav som
utomstaende intressenter staller pa foretaget, sa finns det en mangd olika tradar
att dra i for att klara alla dessa malsattningar. Bland det kanske allra viktigaste
for ett foretag ar en val genomtankt planeringskedja. Enligt Allen och Gould
(1986) sa har skogssektorn alltid haft ett starkt fokus pa beslutsstodjande verktyg
vad géller resursforvaltning. Detta har samband med den starka betoning pa
produktivitet som alltid har funnits inom denna verksamhetsgren (Allen & Gould,
1986).

Planeringskedjan ar i regel uppbyggd pa ett liknande satt bland skogsféretagen.
| de allra flesta fallen sa har man organiserat upp planeringen och
arbetsuppgifterna i fyra olika nivaer normativ, strategiskt, taktisk och operativ.
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Figur 1.1 Bild 6ver virkesflodet, fran planta till att den fardiga produkten kasseras (Forestry
Commission, 2013, Lank B).

Normativ planering - innebar att man lagger upp en 6vergripande plan pa hur
foretaget ska styras for att arbetet ska folja aktuell lagstiftning samt de normer
som omvarlden ger. Det ar dven har man beslutar vilken nisch foretaget ska ha,
vilka produkter foretaget ska producera samt vilken kundgrupp/lander man ska
fokusera sin forsaljning till.

Strategisk planering - innebar att foretagets stab i de flesta fall upprattar
riktlinjer for ett uthalligt skogsbruk vad galler virkesproduktion och biologisk
mangfald inom det narmsta artiondet eller seklet. Man anvander sig da vanligtvis
utav stickprovsdata for att se hur man ligger till med naturvardsavsattningar,
skogsvardsatgarder och virkesproduktion samt hur man ska lagga upp
planeringen for skogsvarden, avverkningen samt logistiken.

Taktisk planering - innebar planering inom de narmsta 1-10 aren, under denna
planering spaltar man upp de atgarder och resurser som behdvs goras for att
forsorja industrin, underlatta avverkningen samt planera skogsvardsatgarder.
Man planerar dven i detta skede skarm- och timmerstallningar, vagar, gbdsling,
naturvardsbranning osv.

Operativ planering - innebar planering inom nagon vecka till ndgot ar, har
planeras det vem som ska utfora ett visst arbete samt nar och hur denna ska
utfora atgarden (Norman & Larsson, 2009).

Som namndes tidigare sa har skogsbruket lagt en stor vikt pa beslutsstodjande
verktyg och nedan ar nagra de system som har varit och fortfarande ar viktiga for
svenskt skogsbruk listade.

0slI - Oversiktlig Skogsinventering skapades till fljd av 1979 &rs skogspolitik och
var i drift i ndrmare 10 ar. Allt data samlades in genom omfattande inventeringar
utforda av skogsstyrelsens planldaggare dar variabler som tradslagsblandning,
virkesforrad, huggningsklass, bestandsalder, standortsindex mm. var inrdknat.
Verktygets huvudsakliga uppgift var att ge en uppfattning om skogstillstandet i
Sverige, och pa sa satt dven stimulera till hojd skogsvardsaktivitet inom det



privata skogsbruket. OSI skulle &ven komma att anvindas som hjilpmedel fér
planering vid samverkan i agosplittrade omraden samt for att géra det enklare
for myndigheterna i deras arbete med radgivning och lagtillsyn. Under den sista
tiden sa anvande man dven programmet till att besluta om vissa
naturvardsinsatser och vid nyckelbiotopsinventeringar.

OSl fick extra stor betydelse i skogsbruket efter att lagen om obligatorisk
skogsbruksplan for fastigheter 6ver 20 hektar inférdes 1983. Verksamheten
omfattade all skogsmarksareal forutom den areal som tillhorde storskogsbruket
(Norrfalk, 1998).

HUGIN — Ar ett system som utfér langsiktiga regionala avverkningsberdkningar
(konsekvensberdkningar). Scenarier gérs normalt for 10 tioarsperioder fram till
slutaret som ar hundra ar senare. Beroende pa vilken skogsskotselstrategi man
valjer kan man gora simuleringar som visar vilket utfall det skulle bli med de olika
preciserade skotselmetoderna. Som underlag anvander sig systemet av de
enskilda provytor som finns i Riksskogstaxeringens material. Provytornas trad
anvands sedan vart och ett som berdkningsenheter vid framskrivningen av
skogen (Claesson et al, 2008). Enligt Bjorn Hagglund (1981) sa okar vardet pa
prognoserna drastiskt om det finns tillgang till tillforlitlig och noggrann
ingangsdata.

Indelningspaketet - Anvands till att utféra optimerad avverkningsberakning samt
taxering av skog. Programmet raknar ut nuvardet for varje avdelning beroende
pa olika skotselprogram. En traditionell skogsbruksplan redovisar bade hela
fastigheten samt avdelningarnas forvantade utveckling inom en tioarsperiod,
indelningspaketet har den férdelen att den visar utvecklingen 6ver flera 10-ars
perioder. Dessutom anvander sig programmet utav uppgifter fran en intern
databank dar provytor fran hela Sverige finns samlade. Dessa provytor viljs
sedan ut efter avdelningarnas medelvdrde och dar efter kan programmet rakna
ut tillvaxt och lamplig skotselmetod mm. (Carlsson et al, 2001).

VIOL (Virke On Line) — ar SDCs branschgemensamma program for aktuell
information om genomfdrda leveranser i hela kedjan mellan skog och industri
samt affarer. VIOL ska tillhandahalla korrekt information som kan anvandas till
planering och uppfdljning, integration med det egna affars- och
uppfoljningssystemet, gemensam informationsstandard. VIOL ar dven saker och
sekretessomgadrdad hantering av informationen och lagring av data.

Systemet innehaller flera olika funktioner som prisrakning, virkesorder,
informationssystemet VIS och transportredovisning (SDC, 2013, Lank C)

ELP — Ar en férkortning pa ”ekologisk landskapsplanering” och resultatet av
naturvardsorganisationernas 6kade krav pa naturhansyn i skog och mark samt
skogsbolagens insikt i de ekologiska effekterna av de senaste decenniernas
skogsbruk. Den generella uppfattningen ar att ELP &r ett satt att planera
skogsbruket pa landskapsniva, dar det huvudsakliga syftet ar att bevara den
biologiska mangfalden. For att kunna bevara den biologiska mangfalden sa
jobbar man med att forstarka, bevara och vid behov dven nyskapa vissa miljoer i



lanskapet. Man kan dela upp ELP i tre olika planeringsprinciper som i manga fall
aven kan kombineras:

Forsta planeringsprincipen ar forst och framst att féredra vid relativt opaverkad
skog vad galler tidigare skogsskotsel. Under detta stadiet utgar man fran de
processer och strukturer som finns i naturlandskapet olika standorter, for att pa
sa satt besluta om skogsbruksatgard.

Andra planeringsprincipen ar framférallt lamplig i omraden som varit kraftigt
brukade under lang tid och dar endast nagra fa skyddsvarda substrat finns kvar.
Under detta stadiet sa planerar man fran hur skogstillstandet ar i dagslaget och
om det finns ndgra nyckelbiotoper samt andra omraden av speciell natur. For att
gynna den biologiska mangfalden sa forséker man sedan binda samman de
speciella biotoperna form av korridorer i samband med skogskdtseln om man
finner det lampligt. Vid de fall da detta inte &r maojligt sa anvander man sig helt
enkelt utav en annan skotselform an resterande bestand.

Tredje planeringsprincipen fokuserar pa kulturlandskapet. Man anser att denna
gren har stor betydelse i forstaelsen om vad olika arter erfordrar och kunskapen
om hur landskapet har varierat med tiden i samband med forna tiders
markutnyttjande (Tornquist, 1995).

SolenX — "ar ett klientprogram som bygger pa Mapinfo och anvands for att sprida
geografisk information” (Cartesia Addnode group, 2013, Lank (D). Verktyget
anvander sig utav LMV-fastighetsregister for att s6ka upp aktuell fastighet och
lagfaren agare. Med s6kverktyget TimberTrack Foretag kan man aven séka
information om olika foretag som ar inregistrerade i verktyget och pa sa satt
snabbt fa fram foretagsinformation som t.ex. telefonnummer,
organisationsnummer och adress (Cartesia GIS AB, 2007).

Traktbank - For att objekten ska bli mer 6verskadliga sa skapar de flesta
foretagen en traktbank dar de prioriterar de olika objekten efter vissa
forutsattningar t.ex. skotselbehov, barighet, alder, tradslag, koncentration osv.
Traktbanken ar alltsa en lista med fardigplanerade objekt som gor arbetet mer
overskadligt (Norman & Larsson, 2009).

VSOP - Ar en férkortning pa ”Vardering Skoglig Operativ Planering” och
standardsystemet lanserades under 2010. VSOP ar ddarmed ett relativt nytt
produktionsforsorjningssystem utvecklat av Logica, som nu gar under namnet
CGl och ingar i en ganska stor produktfamilj vid namn Fagus Forest. Systemet ar
amnat att anvands vid operativ planering sa som vid skogsvard, avverkning samt
som stod vid kop. Organisationen har dven hjalp av VSOP-systemet vid
trakthanterings-, planerings-, och inkdpsprocessen (Ohls, 2010).

KOLA (kommunikation Lastbil) — ar ett kommunikationsverktyg utvecklat av
Sodra och Sydved och sedan nagra ar forvaltat av SDC. Systemet ar tankt att
underldtta kommunikationen mellan transportledare och férare samt ersatta



pappershanteringen. Fordelar med KOLA &r t.ex. forbattrad transportekonomi,
minskad miljopaverkan, dkad flexibilitet, okad effektivitet, uppdaterade
lageruppgifter etc. KOLA kan anvandas utav bade stora och sma foretagare. | dag
finns det ca 650 registrerade anviandare (SDC, 2013, Lank E).

PRINS — ar ett system utvecklat av SDC. Systemet ar tankt att ge stod for analys
av skordarproduktion. Genom att ha tillgang till skérdade, skotade och
industrimatta volymer samt dvermalsredovisning och stockinformation fran
drivningsrapportering och industrimatning, kan man folja upp skérdarnas
produktion och ddarmed fa ut ett underlag fér avstamning, utvardering och
uppfoljning av arbetet. Med systemet kan man jamféra skordade volymer med
inmatta volymer, man kan dven félja upp vrakskador for inmatta volymer,
kontrollera aptering, forbattra leveranssakerheten och fa en minskad
kapitalbildning (SDC, 2013, Lank F).

Heureka - Denna programvara har utvecklats och forvaltas av SLU med visionen
om ett [dnsammare och miljovanligare skogsbruk. Verktyget gér det mojligt att
utnyttja en stérre mangd analyser och planeringar for flertalet mal inom
skogsbrukssektorn t.ex. sa kan man fa fram bade korta och langa prognoser om
rekreation, ekonomi, naturvard, virkesproduktion och kolinlagring. Tjansten ar
skalbar och kan darfér bade tillampas pa landskapsniva samt ned pa
bestandsniva. Anvandningsomraden for detta program kan vara optimering,
skogsbruks- och landskapsplanering, inventering, nationella och regionala
konsekvensanalyser samt utvardering av olika skotselmetoder och strategier.
Programvaran ar avsedd for bade sma- och storskogsbruket och innehaller fem
olika applikationer:

Ivent: ar inte nagon applikation i sjdlva Heureka utan ar en faltdatorapplikation
som anvands till att inventera. Applikationen kommunicerar med GPS, dataklave,
hojdmaétare, PosTex (nytt instrument for koordinatsattning av trad).

RegVis: denna applikation ar Hugins eftertradare och anvands till
konsekvensanalys pa regional niva.

BestandsVis: utfor bestandsvisa analyser som kan presenteras grafiskt i 2D och
3D. Anvandaren anger vilka atgarder som skall utforas och stegar pa sa satt fram
en lamplig prognos for vardera period.

PlanVis: presenterar resultat med diagram, tabeller, optimering, kartor och
skotselklasser for skogsbruksplanering, landskapsplanering och
avverkningsberakningar for sma eller stora innehav pa kort och lang tidshorisont.

Planval: applikationen jamfor och rangordnar darefter de planer som bildats i
PlanVis.

HabitatPrognosis: ar ett ArcGis-program som anvander informationen fran
RegVis och PlanVis for att soka fram lampliga habitat for ett antal indikatorarter



for vardera tidsperiod, berakningarna sands sedan tillbaka till de tva andra
applikationerna (Heureka, 2013, Lank G).

SLU Skogskarta — Som tidigare gick under namnet kNN-Sverige "k Nearest
Neighbour” skapades i slutet pa 1990-talet och de forsta modellerna kom 2000.
Programmet ar tankt att ticka upp efter OSl och &r fjarranalysdata som
innehaller uppgifter om Sveriges skogsmark. | programmet har man kartlagt
skogens tradslagfordelning och virkesférrad samt hojd och alder. Informationen
ar baserad pa faltdata fran Riksskogstaxeringen och aktuella satellitbilder.
Formatet ar raster och pixlarna har en upplésning pa 25 x 25 meter.
Informationen som ar tankt att anvandas i GIS (geografiskt informationssystem)
ska vara till hjalp vid beslutsfattande och som analysstéd pa nationell, regional
samt ned pa lokal niva. Man har som mal att uppdatera informationen i
programmet vart femte ar.

SLU Skogskarta var ar 2004 endast tillganglig for finansiarerna till programmet
men har nu dven blivit disponibel for alla som 6nskar. Programmet har vissa
svarigheter vid analyser av omraden med slutet kronskikt samt skattningar av
virkesforrad for ek, contorta och bok. Medelfelet vid berakningar av virkesvolym
ligger runt cirka 15 procent vid 50 hektar stora bestand, detta medelfel sjunker
sedan stadigt ju storre areal som inventeras (Grangvist Pahlén et al, 2004). SLU
uppger sjalva att programmet framforallt bér anvdandas pa omraden som ar
nagra hundra hektar och storre for att fa basta resultat (SLU Skogskarta 2013,
Lank H). Exempel pa anvandningsomraden kan vara att beskriva och analysera
avrinningsomraden, hitta storre sammanhangande omraden med skyddsvard
dldre skog, berdkna tillgangen pa biobransle, effektivisera faltinventeringar osv.
(Pahlén et al, 2004).

ToSIA — @r ett beslutsstodjande verktyg. ToSIA utfor konsekvensbedémningar
genom att utféra analyser med infallsvinkel pa ekonomiska, miljomassiga och
sociala konsekvenser i samband med férandringar i produktionskedjan. Systemet
innefattar hela kedjan, fran skogen till avveckling av produkten. Man hoppas pa
att systemet ska anvandas till 60-80 procent av hela Europas virkesflode.
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Figur 1.2 lllustration av verktyget ToSIA. De sma rutorna i centrum av bilden utgor exempel pa
produktionsriktningar. De stora rutorna ar geografiska systemgranser (t.ex. land). Efter olika
konsekvensbedémningar inom programmet sa kan man sedan géra olika analyser pa det givna
resultatet. Exempel pa analyser kan vara politisk analys (PA), kostnads- nyttoanalys (CBA)
multikriterieanalys (MCA) (Palosuo, T. m.fl. 2010).

DSS - Decision Support Systems, ar ett modellbaserat mjukvarusystem som
stodjer eller i vissa fall till och med erséatter beslutsfattaren. DSS ar anvandbart
vid strukturerade, semi-strukturerade och ostrukturerade problemstallningar.
Vid en strukturerad problemsituation utfér systemet olika operationer
automatiskt. Vid en ostrukturerad problemsituation sa ger programmet
information och data, uppsamling och analys av brainstorming for att underlatta
anvandaren till att fatta ett beslut samt fa beslutsfattaren att bli mer kreativ.
Detsamma galler semi-strukturerad problemsituation dar anvandaren aven kan
ta hjalp av forprogrammerade procedurer. Programmet ar uppbyggt pa fyra
komponenter (i) ett system for att tala till systemet, (ii) ett presentationssystem,
(iii) ett kunskapssystem, (iv) ett system for problembearbetning (Eriksson et al,
2010).

Language System;

> - R —t* Knowledge

System; KS

Problem
Presentation Processing
B System; PS ¢l System; PPS <*1—

Users

Figur 1.3 Oversiktlig bild p& DSS — systemets uppbyggnad (Eriksson, L-O m.fl. 2010)






2. METOD

Arbetet utférdes under varen 2013 och baseras pa en litteratur- och
intervjustudie. Forst och framst gjordes en litteraturstudie for att fa en bild av
hur planeringskedjorna vanligtvis ar uppbyggda bland olika virkesaktorer i
Sverige och vilka IT-stdd som anvands. Sedan letade jag upp féretagsfakta for
respektive foretag genom deras egen hemsida. Nar litteraturstudien sedan var
fardig sa kontaktade jag en nyckelperson i vartdera foretag som jag ansag hade
bra dverblick av foretagets planeringskedja.

Vid samtliga intervjuer anvande jag mig av ett frageformular som bestod av 31
fragor (se bilaga). Frageformularet skickades ut till foretagen i god tid for att ge
varje person mojlighet att forbereda sig infor motet. Fragorna berérde
foretagens uppbyggnad, normativa, strategiska, taktiska och operativa planering
samt hur foretagen sag pa framtiden géallande ny teknik, andrade kundkrav etc.

For att vara sdker pa att fa med allt som sades under intervjuerna sa spelades
samtliga intervjuer in, samtidigt som jag forde anteckningar. Innan resultatdelen
skickades vidare till handledaren sa fick vardera foretag lasa igenom och
godkdnna det som skrivits for att pa sa satt undanroja eventuella felskrivningar
och ha mojlighet att lagga till information om nagot missats under intervjun. Nar
de sedan godkéant arbetet sa skickade jag resultatet till min handledare for
ytterligare bedomning.
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3. RESULTAT

3.1 ATA Timber AB - Beskrivning av foretaget

ATA Timber ar en privatagd sagverkskoncern som grundades ar 1945 utav Tage
Andersson. Sedan starten har Tage successivt utokat verksamheten och idag
forfogar foretaget 6ver fyra stycken sagverk. Dessa sagverk ar stationerade i
Moheda dar dven huvudkontoret ligger, Aboda som ar den ursprungliga sagen
och sa finns det ett dven ett sagverk i Eneryda och ett i Vittskovle. De har dven en
egen massaindustri i Vaggeryd vilket fa privata sagverkskoncerner har.
Sagverken producerar arligen ca 280 000 m?3 fardigsagat virke och foretaget har
en omsattning pa ca 1 miljard SEK om aret. Av det som produceras sa exporteras
85-90 % och resten saljs i Sverige. Foretaget ager sjalv 3 flisbilar, 9 timmerbilar
vilket sdkrar transporten av virket fran avlagg till sdgverken. Av den flis som
produceras anvands hadlften av volymen i egna varmeanldaggningar, resterande
volymer levereras till fjarrvarmevark i Varnamo, Ljungby och Vaxjo (ATA Timber
AB, 2013, Lank I).

Organisation

ATA Timber har en mycket kompakt organisation med korta och snabba
beslutsvagar. Organisationen kan beskrivas enligt nedan. Det ska tillaggas att de
olika chefsleden som ligger under VD:n i detta organisationsschema aven
bendamns som gruppledare pa ATA Timber.

VD

— 3 —

Inkdpschef Administrationschef |‘ Logistikchef

Forvaltare/Virkesinkopare Virkesinkopare Administratorer

Figur 3.1 Organisationsschema 6ver ATA Timber
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Posten som VD innebar ett brett ansvarsomrade i foretaget. Denna person
anskaffar liksom virkesinkdparna ravara till industrin. VD:n ansvarar dven for
produktionen samt forsaljningen av sagverkens alla produkter.
Virkesinkdparna har som ansvar att anskaffa ravara fran privata skogar och
samtidigt erbjuda radgivning till sina leverantérer.

Det ar i samrad med VD:n som man diskuterar radande priser och aktuell
betalningsformaga. Som virkesinkdpare har man aven ansvar att planera de
objekt som ska avverkas, samt forse den logistikansvarige med information om
t.ex. sortiment och volymer fran de avverkade trakterna.

Administrationschefen och personalen under denne person ansvarar for
foretagets redovisning och fakturering av virkesvolymer.

Logistikchefen har till uppgift att skota flodet av ravaran fran avlagg till ratt
industri.

Forvaltaren ar forst och framst en virkesinkdpare men har dven som uppgift att
skota ATA Timbers egna skogsinnehav.

Normativ planering

Malet med verksamheten ar att bli effektiv med det man gor och samtidigt fa
god ldnsamhet. Som redan namnts sa finns det en gruppledare inom respektive
avdelning, det ar dessa gruppledare som tillsammans med VD:n soker det
enklaste och mest [6nsamma sattet att na foretagets uppsatta mal.

Foretaget ar framforallt koncentrerat pa att tillverka konstruktionsvirke.

For gora produktionen effektivare sa ar foretagets sagverk specialiserade pa
antingen grov- eller klentimmer. ATA Timber anser att goda kundrelationer ar
bland det allra viktigaste i branschen, darfor arbetar man ideligen med att framja
langsiktighet i sina affarsrelationer.

ATA Timber exporterar varor till alla varldens horn men den absolut storsta
marknaden &r England. Man saljer ocksa mycket produkter inom Sveriges
granser. Foretaget jobbar inte enbart med sagad vara utan satsar dven pa
massaindustrin, pa Waggeryd Cell AB har man nischat in sig pa kartong av typen
vatskekartong.

Taktisk planering

Vid forvaltningen av foretagets egna skogar sa har man oftast en framférhallning
pa cirka 10 ar. Skotselatgarderna sker kontinuerligt och alltid i samrad med VD:n.
Det ar hela tiden med hansyn till skogens biologiska mognad som styr nar man
utfor respektive atgard.
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Operativ planering

Vid den operativa planeringen ar det alltid VD:n som bar huvudansvaret. Det ar
aven VD:n samt “gruppledaren” i inkdpsorganisationen som ansvarar for
anskaffandet av ravara och leveransen till industrin. Vid planeringen av trakter
for maskinlagen ar det gruppen virkesinkdpare samt gruppledaren som bar
ansvaret. Tidshorisonten for denna planering ar preliminar 1 ars plan (Tage
Andersson, VD, muntlig kommunikation 2013-03-07).

Foretaget anvander sig av IT-systemet VIOL vid all hantering av virkesflodet. Till
VIOL skickas det tva "matsyften”. Den férsta informationen kommer direkt fran
skogen och ar den skordarmatta volymen. Denna information ger en
uppskattning av hur mycket volym som kommer att falla ut pa det enskilda
objektet. Nar sedan ravaran ar inkord till industrin och inméatt av VMF sa skickas
det ytterligare information till VIOL med det verkliga utfallet. De tva matningarna
stammer oftast ganska bra dverrens med varandra. Fran VIOL skickas sedan
informationen till ett annat system vid namn PRINS. | PRINS kan foretaget sedan
avstamma, utvardera samt folja upp entreprendrernas arbete. Pa sa satt har man
ocksa mojlighet att forbattra olika moment i arbetet.

Vid logistikarbetet anvander sig logistikledaren av IT-stodet KOLA for att
kommunicera med virkesbilarna. Det &r virkesinkdparen som forser
logistikledaren med information om varje avverkning. Logistikledaren placerar
sedan ut flaggor i KOLA dar varje avlagg forses med koordinater, datum, aktuell
volym och typ av sortiment. | KOLA kan logistikledaren sjalv ta beslut om vilka
virkesbilar som ska fa tillgang till de olika avldaggen, pa sa satt blir systemet mer
lattoverskadligt och effektivt (Karin Eliasson SDC och K-G Rundberg, muntlig
kommunikation 2013-03-07).

Flaskhalsar

"Flaskhalsar i planeringskedjan finns det alltid, det dr den svagaste lanken i
kedjan som bestammer. Det géller att tanka logiskt, det ar rent bondférnuft som
galler”.

Framtiden

De faktorer som kommer att styra branschen i framtiden ar tillgdngligheten pa
ravara, kvalitén pa ravaran och nya kundkrav. For mindre till medelstora foretag
(som t.ex. ATA Timber) galler det att hela tiden vara flexibel och hela tiden
anpassa sig till marknaden. (Tage Andersson, muntlig kommunikation 2013-03-
07).
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3.2 Bergs Timber AB - Beskrivning av foretaget

Bergs Timber startades av Carl Fabian Berg och har anor fran 1919-talet, fast da
gick verksamheten under namnet CF Berg & CO. Forutom sagade travaror sa
framstallde man dven trakol under en tid. Idag styrs foretaget av slaktingar till
Carl Fabian Berg och sedan 2006 sa har foretaget gatt under namnet Bergs
Timber AB. Idag finns det tva sagverk i koncernens dgo, ett sagverk i Mérlunda
och det andra i Orrefors. Dessa tva har en arlig produktion pa 350 000 m? i
sagade travaror. Sedan ags dven ett traskyddsforetag Bitus som ar lokaliserat till
Nybro. Av de travaror som framstalls sa exporteras 80 % till utlandet t.ex.
Nordafrika, Mellandstern och Storbritannien. Nettoomsattningen uppgick 2012
till motsvarande 824,5 miljoner SEK.

Forutom virkesanskaffning genom inkop av privatpersoner och andra aktorer sa
ager aven koncernen egen skog pa ca 1 400 hektar. Moderbolaget dr sedan 1984
borsnoterat (Bergs Timber AB, 2013, Lank J).

Organisation

Bergs Skog ar tillsammans Bergs Timber Bitus, Bergs Timber Orrefors och Bergs
Timber Mérlunda dotterbolag till moderbolaget Bergs Timber. Bergs Skog har till
uppgift att forse sagverken med ravara. Verksamheten ar uppbyggd i tva nivaer,
enligt en hierarkisk ordning. Overst sitter VD:n i bolaget och under VD:n sa finner
man virkesinkopare, administratorer samt transport-/produktionsledaren.

VD
Virkesinkopare Administratorer Transport-/produktionsledare

Figur 3.2 Organisationsschema 6ver Bergs Skog AB

VD:n ska se till sa att bolaget klarar sina alagganden gentemot foretagets sagverk
och kunder. Denna person har huvudansvaret vid ravaruinkopen och skoter
dessutom ravaruaffarerna med de andra virkesaktérerna.

VirkesinkOparna skoter virkesaffarerna och ser till att ratt virkesvolym kommer in
till sagverken. Tjanstemannen pa den héar posten ansvarar for all planering tills
det att virket ligger vid bilvag. Virkesinkdparna sitter pa fyra kontor och &r atta
stycken i dagslaget.
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Administratérerna i foretaget ansvarar over féretagets redovisning och
fakturering av virkesvolymer.

Transport-/produktionsledaren har en kombinerad tjanst som innefattar bade
transportsamording och produktionsfragor. Det ar dven denna person som
konstruerar apteringsfiler och utfér uppféljningar pa maskinlagen. Som man kan
se pa organisationsschemat sa har Bergs Skog inga mellanchefer och darfor ar
organisation valdigt platt, detta medfor korta och snabba beslutsvagar men
ocksa ett 6kat ansvartagande for varje medarbetare. Vid affarer har
virkesinkdparna tydligt uppsatta kopriktlinjer att folja.

Virkesinkoparen radfragar alltid VD:n da det ar storre eller en pa nagot annat satt
mer intressant affar eller da det kravs nagot ytterligare som virkesinképaren inte
har befogenhet att sjalv ta beslut om. Pa kontoret i Flygsfors finns det dven en
utsedd gruppledare i inkdpsorganisationen. Gruppledaren ska vara den person
som virkesinkdparna pa kontoret i forsta hand ska kunna vanda sig till da det
dyker upp fragor. Foretaget har ett eget skogsinnehav pa ca 1 400 — 1 500 ha.
Detta skogsinnehav ska man avyttra inom kort eftersom man vill vara ett
renodlat sagverksforetag. Foretagets tva sagverk ar beldgna i Mérlunda och i
Flygsfors/Orrefors. Sagverket i Morlunda har en normallinje dér man sagar
grantimmer samt en klentimmerlinje man sagar bade tall och gran. Sagverket i
Flygsfors sagar i forsta hand talltimmer men dven en del grantimmer. Detta
sagverk hanterar inget klentimmer.

Normativ Planering

Malet med verksamheten &r att vara den lokalt starkaste aktoren, pa sa satt
haller man ner féretagets transportkostnader och varnar miljén. Bergs Skog ska
anskaffa ratt ravara till de andra dotterbolagen i foretaget, samt serva
skogsdgarna pa béasta satt genom att kunna erbjuda ett brett utbud av skogliga
tjanster. Foretaget arbetar med ett helhetskoncept dar man hjalper till med
forsaljning av plantor, plantering, markberedning, réjning, gallring,
slutavverkning, framtagning av skogsbruksplaner, flisning, skogsdikning osv.

For att forbli konkurrenskraftiga sa har foretaget satsat stort pa moderna
produktionsanlaggningar. Man har forst och framst koncentrerat sin verksamhet
pa konstruktionsvirke och vidareforadling. Féretaget arbetar inte enbart efter en
planhyvling dar man erbjuder ett visst sortiment, utan anpassar sina profiler
efter kundens 6nskemal. Férutom konstruktionsvirke sa ar man valdigt stor inom
tryckimpregnering. Den absolut stérsta marknaden ar England och dit ar det
framforallt foretagets granprodukter som siljs. Aven Holland &r en stor
konsument av gran. Furan exporteras till Nordafrika och Mellandstern. Mycket av
den tryckimpregnerade furan saljs pa den inhemska marknaden. Féretaget ar
inte frammande for nya marknader men tror forst och framst pa langsiktiga
relationer med de kunder som man redan har, darfér arbetar Bergs Skog
kontinuerligt med att forbli starkt pa de marknader dar man i dagslaget har stora
marknadsandelar.
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Strategisk planering

Foretaget stravar hela tiden efter att ha langsiktiga affarsrelationer med 6vriga
virkesorganisationerna som man koper, saljer och byter ravaror med.

Operativ planering

Det ar ledningen eller VD:n som beslutar om avverkningstakt. Sedan ar det
virkesinkdparna som haller i planeringen. Varje virkesinkdpare har sin egen
traktbank som denne ansvarar over. Virkesinképaren gor upp affaren med
skogsagaren dar man skapar ett kontrakt, sedan planerar inkdparen trakten i falt.
Detta kan man gora direkt i en handdator eller pa kontoret i ett program som
heter SolenX. | SolenX har man majlighet att lagga pa olika skikt som t.ex.
fastighetsregister, NVDB, flygbilder, lansstyrelsens register etc. SolenX anvands
dven som traktbank men man har dven alla trakter samlade i ett annat system
vid namn VAX. Vax ar ett skogligt administrativt program dar det finns
information om varje trakts status, om trakten finns i lager, om trakten ar
paborjad eller avslutad. | programmet registrerar man skogsagare, om det finns
nagra deldgare, hur stor del varje deldgare har i fastigheten, datum for betalning,
forskott, prisuppgorelser osv. Varje affar far ett specifikt virkesordernummer sa
att matningarna traffar det aktuella kontraktet. Virkesordernumret far aven
maskinlagen som i sin tur skotar- och skérdarrapporterar varje dygn till SDC.
Genom SDC vet transport-/produktionsledaren vilka trakter som kors och vilka
volymer som faller ut pa varje enskilt objekt samt hur mycket som ligger vid
bilvag. Transport-/produktionsledaren kommunicerar sedan med virkesbilarna
genom KOLA som blir tilldelade [ampliga korningar. Virkesinképaren gor
grovplaneringen vid varje trakt. | grovplaneringen ingar det att planera
yttergranser, vidta speciell hansyn om sa 6nskas av markagaren, ta beslut om vad
som ska tas ner och vad som ska sparas, vilken aptering som ska anvandas och
vilka prislistor som géller, vart upplag ska vara etc. Entreprendrerna far
traktdirektivet antingen i pappersformat eller digitalt beroende pa vad de dnskar.
Detta sker direkt genom virkesinkdparen. Maskinlagen har oftast en
framforhallning pa tva till tre trakter. Detaljplaneringen skoter varje maskinlag
och dar ingar det att snitsla upp bas- och stickvagar, gora naturvardsavsattningar
samt ta hansyn till forn- och kulturminnen om de inte redan ar med i
traktdirektivet. Maskinlagen ar skyldiga att registrera alla hansynstaganden som
gors pa trakten och sedan aterlamna traktdirektivet till virkesinkdparen néar
trakten ar fardig. Traktbankens storlek varierar kraftigt mellan olika perioder.
Som namnts tidigare sa har foretaget endast ett mindre skogsinnehav vilket gor
det svart att bygga upp ett storre forrad av trakter.

Bergs Skog ar med i Timber 2000 och stddjer darmed branschen genom att lata
20 ore fran varje avverkad kubik ga till forskning. Bergs Timber &r dven med i
intresseorganisationen Sag i Syd som jobbar for privata sagverk. Bergs Skog ar
PEFC certifierat och kan darfor endast certifiera skogsagare enligt PEFC. Ddaremot
far foretaget handla med FSC certifierad skog.
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Flaskhalsar i planeringskedjan

Bergs Skog anser att den storsta flaskhalsen i planeringskedjan ar traktbanken,
under vissa perioder har man inte mdéjlighet mota industriernas behov av ravara.
Detta kan da resultera i felval av trakter, man valjer trakter som inte ar lampliga
vid den tiden pa aret och man bjuder hogt pa trakter som egentligen inte ar
onskvarda. En annan flaskhals ar att det finns for manga aktorer i sodra Sverige
sa ravaran racker helt enkelt inte till, det dr ravarubrist.

Framtiden

Idag ar algskadorna ett stort problem. Detta far till foljd att ravaran far samre
kvalitet samt att manga valjer att plantera gran pa marker som egentligen ar mer
lampade for tall. Resultatet blir en brist pa talltimmer och dalig kvalitet pa den
gran som planterats pa tallmarkerna.

Sedan ar man ocksa oroad 6ver vad som kommer att handa med massaindustrin,
manga massaindustrier har avvecklats och de som finns kvar gar pa halvfart. En
majlig raddning for massaveden tror man kan vara att massan blir ett
branslesortiment (Mats Holm, Bergs Skog, virkesinkdpare, muntlig
kommunikation 2013-03-21).

3.3 SYDVED- Beskrivning av foretaget

Foretaget startade 1979, och dgs av Stora Enso och Munksjo. Antalet anstalla ar
ca 150 personer och foretagets omsattning uppgar till ca 3 miljarder kronor. Den
arliga anskaffningen av virke ar ca 6 miljoner m3fub. Sydved &r uppdelat pa 10
distrikt och har ca 100 maskingrupper samt lika manga transportérer anlitade av
foretaget. Sydved dger inga egna sagvek eller massabruk utan saljer de
anskaffade skogsprodukterna till andra aktorer. De anskaffade fibervolymerna
levereras i forsta hand till Stora Enso och Munksjos industrier (Sydved, 2013,
Lank K).

Organisation

SYDVED é&gs av Stora Enso (2/3) och Munksjo (1/3). Till Sydved finns det ett
dotterbolag som heter SUSAB. SUSAB arbetar med forvaltning av framst storre
markéagares skogsinnehav. Sydved &r uppbyggt i sex nivaer, enligt en hierarkisk
ordning. Overst finner man garna till Sydved som &r Stora Enso och Munksjé.
Agarna har en gemensam styrelse, styrelsen utser en VD och under VD:n finns
det tva regionchefer fordelade pa region nord och syd. Regionerna innehaller tre
respektive fyra distrikt. Varje distrikt har en distriktschef. Distriktscheferna
ansvarar over ett antal virkesinképare. Tva av distrikten har egna
skogsvardsansvariga. Virke och Logistik utgoér som regionerna en operativ
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funktion som ansvarar for logistiken fran bilvag till industri eller jarnvagsterminal
inklusive lagerhantering. For att foretaget ska fungera sa effektivt som mojligt sa
finns det aven vissa stodfunktioner inom SYDVED, dessa stodfunktioner arbetar
med skogsbruk, marknadskommunikation, administration samt personalfragor.

Agare
Styrelse
v 4
VD Administration
Marknads-
./

> | kommunikation

Skogsbruksrad IF

/\ Personal
A 4

Region Nord Region Syd Virke och logistik

3 distrikt |'* > 4 distrikt

Figur 3.3 Organisationsschema 6ver Sydved.

VD:n ansvarar 6ver agarbestallning vilket innefattar massaved och
fibersortiment. Distriktscheferna tillsammans med regionchefen skoter
ravaruaffarerna med de storre sagverken. Virkesinkdparna ansvarar for
ravaruinkop fran privata markagare. | samband med ravaruinkdpen ansvarar
virkesinkdparen for hela kedjan dvs. Inkdp, avverkningsplanering, drivning och
redovisning mot markagaren. Daremot sa ansvarar de inte for
transportledningen och logistiken. Den skogsvardsansvarige skoter allt som rér
skogsvardsatgarder t.ex. markberedning, plantering och réjning.

Sydved ska forse sina dgares massa- och pappersbruk med ravara, detta gér man

genom att kopa in ravara fran privata markagare och externa foretag. Foretaget
ager ingen egen skog sa man ar helt beroende av affarer med andra
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virkesaktorer. Den arsvolym som Sydved far i uppdrag att anskaffa beslutas av
agarnas styrelse, VD samt virkeschef. Beslutet grundar sig pa dgarnas
virkesbestdllning. Massaveden levereras till agarnas industrier Stora Enso
Nymolla, Stora Enso Hylte, Munksjo Aspa Bruk samt tagterminaler i Falkoping
och Stockaryd. Utdver detta sker virkesutbyte av massaved med bl.a. Sédra och
Holmen samt en mindre volym levereras till lokala industrier. Sydved saknar
staber och ar darmed en relativt platt organisation vilket underlattar ett snabbt
beslutsfattande i arbetet.

Normativ planering

Malet med verksamheten ar att bli landets basta affarspartner nar det galler
handel med skogsravara. Sydved vill skapa mervarden fér kunder och
leverantorer. Samtidigt ska man daven medverka till ett langsiktigt och balanserat
skogsbruk inom foretagets verksamhetsomrade. For att se till att man haller sig
inom skogsvardslagen och certifieringskraven sa har man upprattat kop- och
miljopolicy (generell naturvard) dar man fortydligar att man inte gor affarer med
skog som inte ligger i linje med de certifieringskrav och skogsvardslagar som
finns. Infor varje ar satter foretaget upp ett antal miljomal som sedan féljs upp.
Foretaget ar certifierat enligt ISO 14000 samt PEFC och FSC och darfor har man
dven mojlighet att certifiera markagare enligt de tva sistnamnda
certifieringsstandarderna. Foretaget ar specialiserat pa gallring och handel med
massaved, men de gor dven affarer med biobransle och timmer. Att kunna
erbjuda aktiv fullservice till markagaren ar bland det allra viktigaste for att kunna
vara konkurrenskraftig pa marknaden.

Sydveds affdarsmarknad ligger inom landet och virkesutbyte sker framst med
agarnas industrier men ocksa med Sédra och Holmen och mindre volymer till
lokala industrier.

Operativ planering

Vid foretagets operativa planering ar det forst och framst distriktschefen
tillsammans med inkdparna inom varje distrikt som gor en uppskattning 6éver hur
mycket virkesvolym som de tror ar majligt att anskaffa under det kommande
aret. Agarna utfér sedan en bestillning p& hur mycket de behéver och sedan ar
det Sydveds uppgift att forsoka |6sa denna dgarbestallning. Varje virkesinkdpare
ansvarar for att fa fram just sin tilldelade ravaruvolym. Trakterna som kops in
planeras sedan av virkesinkdparen i ett program kallat PEA. | PEA star all
nodvandig information om objektet t.ex. alder, tradslagsblandning, olika typer av
héansyn, Dgv, karta, plats pa avlagg osv. De fardiga traktdirektiven samlas i en
traktbank kallad ALP. | ALP planeras objekten i objektsordning efter
drivningsforhallanden och med hansyn till nar de ska vara fardigstallda.
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Rotlagret ar oftast ca tva till sexmanader for varje distrikt. Malet ar att varje
inkopare forfogar 6ver minst en gallringsmaskin och i vissa fall delar inkdparna pa
nagot maskinlag. Maskinlagen hamtar sina traktdirektiv via ett program som
heter Sydweb. Programmet innehaller en traktbank pa ca 1-15 trakter for
vardera maskinlag. Virkesinkdparen avgor sjalva vilka trakter som ska avverkas
samt i vilken ordning han vill att de ska avverkas. Distriktschefen sammanstaller
sedan trakterna och gor en plan 6ver hur stor volym som ska avverkas och hur
stor volym det blir av respektive sortiment under manaden. Distriktschefen
planerar dven vart volymerna av de olika timmersortimenten ska koras.

Varje manad har distriktet ett ALP-mote(maskinplaneringssystem) dar man
planerar objekten i objektsordning. | de flesta fall ar det maskinlagen sjdlva som
utfor detaljplaneringen ute pa trakterna. Detaljplaneringen innebar snitsling av
bas- och stickvagar, vissa maskinlag har dven tillatelse att anvianda egna
planerare som utfor virkesinkdparens arbete med att snitsla ragangar och
markera forn- och kulturminnen etc. Maskinlagen rapporterar kontinuerligt in
till SDC hur stora volymer som avverkats samt hur mycket som ligger utkort vid
bilvag. Nar virket val ligger vid bilvag sa fordelar transportledaren ut lampliga
korningar till sina virkesbilar. Denna kommunikation sker genom Kola dar varje
avlagg far koordinater samt volymstorlek for varje sortiment.

Distriktschefen kan under hela férloppet halla koll pa produktionen genom
planeringssystemet SCOOP. SCOOP anvands av hela Stora Enso och ar ett
virkesplaneringssystem dar foretaget kan planera och félja upp hur mycket de
ska producera och leverera till varje mottagare pa manadsbasis. Dar har Sydveds
organisation maojlighet att fa en daglig uppdatering av produktions och
leveranstakten for de olika sortimenten. | SCOOP redovisas den totala
forbrukningen av cellulosa flis och massaved for samtliga bruk samt aktuella
lager vid bilvag, industrin och terminalerna.

Ny teknik

Sydved forséker hela tiden vara i framkant vad galler ny gallrings- och IT-teknik.
Vad géller IT-teknik sa ar kontinuerlig uppdatering av befintliga IT-system valdigt
viktigt. Teknikutvecklingen gar valdigt fort och att utveckla egna programvaror ar
bade tidskravande och kostsamt.

Sydved levererar timmer till kbpare som dr med i Timber 2000, enligt en
overenskommelse mellan skogsbruket och sagverksindustrin vilket ar en kampanj
i syfte att oka traforbrukningen i Europa. Dessutom deltar foretaget aktivt i
teknikutvecklingen genom att delta i olika forskningsprojekt tillsammans med
Skogforsk.
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Flaskhalsar

Det finns alltid delar i planeringskedjan som kan effektiviseras. Det man anser
vara en flaskhals i dagslaget, ar ansvarsfordelningen maskinforare och inkdpare i
samband med planeringen av trakterna. Maskinlagen vill ha sa mycket av trakten
fardigplanerad som majligt for att kunna hoja sin produktivitet, samtidigt vill
virkesinkoparen lagga mer tid pa andra delar av jobbet. Det ar darfor viktigt att
alla i kedjan ar medvetna om att det dem gor paverkar nagon annan i kedjan
lingre fram. Aven virkeslogistiken fran skogen till industrin anser man vara en
viktig del att effektivisera.

Framtiden

Sverige har for tillfallet en stark valuta gentemot andra valutor som t.ex. euro
eller dollar, detta medfor bl.a. att massabruken moter stora svarigheter att
havda sig pa marknaden. Det finns bade konjunktur- och valutasvarigheter som
gor att vinsten blivit sdimre pa exporterade varor. Sedan finns det dven
strukturella problem till foljd av ett forandrat beteende hos manniskor som
exempelvis innebar att man kdper mindre dagstidningar och valjer att
konsumera information pa annat satt genom exempelvis internet. Detta &r ett
utbrett faktum i Europa dar man ser att efterfragan pa grafiskt papper minskar.
Darfor galler det att hitta nya alternativa produkter for skogsravaran. En
svarighet med sjalva planeringen ar att det hela tiden blir mindre framforhallning
vid dgarnas bestallningar, kravet pa en 6kad flexibilitet. Det betyder att féretaget
hela tiden maste marknadsanpassa sitt arbetssatt och att vara pa ta for att kunna
anpassa sig till de nya krav som dyker upp t.ex. storre andel sagbart,
energisortiment etc. Skogsbranschen ar dock en gammal bransch med gamla
vanor som att exempelvis leveransvirket kommer pa varen och ganska langa
ledtider. Darfor ar det en férdel fran skoglig produktionssynpunkt om man kan
jobba med jamnare fléden, och darmed farskare ravara och en mindre
kapitalbindning. Skogsskyddet dvs risken for insektsskador pa virket och angrepp

Pa stdende skog under varen och sommaren minimera med kortare ledtider. For
entreprendrerna ar det ocksa mycket kostsamt om produktionen behover
begransas vilket leder till h6ga drivningskostnader. Slutkunden jobbar dock med
andra forutsattningar vilket gor att man far arbeta for att hitta nagon form av
kompromiss mellan samtliga parter for en val fungerande virkeslogistik (Oskar
Swahn, distriktschef, Sydved, muntlig kommunikation, 2013-03-25).
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3.4 VIDA Skog AB - Beskrivning av foretaget

Med VIDA:s ca 900 anstallda, 17 produktionsanlaggningar och arlig omsattning

pa 3,5 miljarder, sa raknas VIDA AB som Sveriges storsta privatagda

sagverkskoncern. Foretaget ar framforallt koncentrerat pa att producera
konstruktionsvirke. Av de ca 3 miljoner m3fub ravara som arligen anskaffas sa ar
det 85 % av det foradlade virket som gar pa export till Asien, Afrika, USA, Europa
och Australien. D3 foretaget ar forlagt i Smaland och Vastra Gotaland sa faller det
sig naturligt att den storsta virkesanskaffningen kommer fran privata skogsagare.
For att forbli konkurrenskraftiga pa en allt tuffare och varldsomspannande
marknad sa har koncernen gjort stora satsningar pa egna distributionslager,

forsaljningskontor i en rad olika lander samt inférskaffat egna tag.

Koncernen &r koncentrerad till fyra affarsomraden namligen sagade travaror,
emballage, energi och Villa VIDA (VIDA, 2013, Lank L).

Organisation

VIDA Skog AB ligger under foretaget VIDA AB. VIDA skog har som ansvar att
anskaffa ravara till sdgverken. Verksamheten ar uppbyggd i tre nivaer, enligt en
hierarkisk ordning. Foretaget leds av en VD och under VD:n finns det tre stycken
omradeschefer fordelade pa tre omraden(6st, vast och syd), en

administrationschef samt en logistikchef. | det tredje ledet finner man

virkesinkdpare, administratoérer och transportledare.

VD

Omradeschef

Administrationschef |‘ Logistikchef

Certifieringsansvarig

A

A 4 A

Virkesinkopare

Administratorer |‘ Transportledare

Figur 3.4 Organisationsschema 6ver VIDA Skog AB

Omradeschefen och virkesinkdparna gor sjalva virkesaffarerna och ser till att

foretaget har tillrdackligt med ravara for att tacka industrins behov.

Det ar inkdpssidan samt koncernchefen som bestammer vilka virkespriser som

ska galla for stunden.

Administrationschefen och administratérerna ansvarar 6ver foretagets
redovisning och fakturering av virkesvolymer. Logistikchefen och

transportledarna har till uppgift att skota flédet av virket fran att det ligger vid
avlagg tills att det nar sagverken och massabruken.
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Det finns dven en certifieringsansvarig, denna person har inte nagon given plats i
de tre leden utan berér samtliga led under VD:n. Den certifieringsansvarige har
ingen chefsroll och har ddrmed inte nagot personalansvar. Tjansten innefattar ca
50 procent certifieringsfragor, resterande tid ar arbete med skog- och
miljofragor. Den certifieringsansvarige identifierar aktuella och kommande
problem inom dessa omraden. Posten innebar dven att man sitter med i den
ledningsgrupp dar alla chefer ar representerade.

VIDA Skog har en ganska platt organisation med korta och darmed snabba
beslutsvagar. Detta resulterar i farre mellanchefer och mer ansvar foér de
anstallda. Det stOrre ansvaret upplevs generellt vara positivt, personalen kdnner
sig delaktiga med Okat fortroende i foretaget.

Foretaget dger ingen egen skog sa darfor maste foretaget hela tiden utga fran
vad som anskaffas av virkesinkdparna. Det ar sedan sagverken som avgor vilka
sortiment som behdvs och hur apteringen ska se ut. VIDA Skog anser att
apteringen ar bland det allra viktigaste for Il6nsamheten och man jobbar darfor
kontinuerligt med att fa ett sa optimalt sagutbyte som mojligt. Apteringen sker
alltid med utgangslaget av vad sagverken efterfragar. Som namnts tidigare sa har
sagverken hela tiden 6nskemal om ravaran. For att inkopssidan ska kunna
motsvara dessa 6nskemal sa har man aterkommande méten minst en gang varje
manad. Under métena diskuterar man fragor angaende produktion, aptering,
kvalité samt kommande 6nskemal pa volymer och sortiment etc. Det finns dven
en person som arbetar med enbart apteringsfragor. Det ar denna person som ser
till att ratt maskinlag far ratt apteringsfil. Apteringsfilerna uppdateras standigt for
att moéta kundernas krav.

For att gora produktionen sa effektiv som moijlig sa ar foretagets sagverk
specialiserade pa vissa sortiment. Sagverket i Alvesta sagar till storsta delen bara
grankubb, Urshult sagar enbart grantimmer langden 4,90 m, Hestra sagar enbart
talltimmer och for att det inte ska bli alldeles for I1anga virkestransporter sa sagar
man i Vislanda bade tall och gran.

Normativ planering

VIDA Skogs affarside ar att anskaffa “ratt timmer till ratt pris”, samtidigt ska man
sdkerhetsstélla att de miljokrav som certifieringar och lagar staller pa
verksamheten uppfylls. Foretaget har inte specialiserat sig pa att producera en
speciell produkt, daremot sa arbetar foretaget kontinuerligt med att fa fram just
de specifika produkter som efterfragas av kunderna. Storsta marknaden ar i
dagsldget England och den nya marknaden i Kina ar pa frammarsch.
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Operativ planering

D3 VIDA Skog inte har ndagon egen skog sa har foretaget heller inte ndgon
strategisk eller taktisk planering fér egen skog. VIDA Skog jobbar darfor enbart pa
en operativ niva dar traktbanken innehaller objekt for ca tva ar framat, ibland
mer ibland mindre. Trakterna inklusive tillhérande traktplanering och kartor samt
all ekonomisk redogorelse samlas i verktyget VSOP. Det finns alltsa endast ett
system dar all information ar samlad. VIDA Skog har flera ”lokalkontor”
innehallande allt fran en till fyra virkesinkopare. Varje lokalkontor forfogar over
ett antal maskiner. Det ar virkesinképarna sjalva som haller maskinlagen med
jobb. Objekten valjs i den ordning som kravs med tanke pa barighet, risk for att
kontrakt blir ogiltiga, efterfragan osv.

For att na de overgripande produktionsmal som verksamheten har satt upp, sa
har varje enskilt arbetslag uppsatta mal pa hur mycket de ska avverka per
manad, vecka och ned pa dagsvolymer. Omradeschefen styr inte direkt over
arbetslagens arbete, utan detta ansvarar virkesinkdparen sjalv for. Daremot sa
paverkar omradeschefen arbetet indirekt, genom att se till att virkesinképarna
prioriterar avverkningarna efter de sortiment som man ser kommer bli
efterfragade pa langre sikt.

Efter att ravaran ar avverkad och ligger pa avlagg sa ar det logistikavdelningen
som har ansvaret att ratt ravara kommer till ratt sagverk.

Virkesinkdparen har redan vid traktplaneringen registrerat vilka sortiment och
volymer som kommer falla ut vid avverkningen och vart detta sortiment ska
skickas, detta gor virkesinkdparen i VSOP. Det ar i regel alltid entreprenéren som
ger klartecken at virkesbilarna att virket ar klart for hamtning, dock skoter
virkesinkdparen skotarrapporteringen i de fall det handlar om leveransvirke,
kommunikation med virkesbilarna sker hela tiden genom KOLA.

KOLA anvands utav VIDA Skogs samtliga transportbilar. | KOLA far varje enskilt
avldagg en GPS-position och volymstorlek sa fort virket ar skotarrapporterat och
ligger vid bilvag.

Kunden | Industrin Logistikavdelningen | Virkesinkdparen

A
A

Figur 3.5 Figuren visar de led som innefattas av en bestdllning. Forst bestédller kunden en vara.
Innan sagverken godkadnner bestallningen sa kontrollerar man att ratt skog med ratt sortiment
finns tillgdnglig for att motsvara ordern. Sagverken fattar sedan beslut om vilket omrade ravaran
ska hamtas. Till sist ar det virkesinkdparen i det aktuella omradet som gor valet av [amplig trakt
och maskinlag.

| VIDA Skogs organisation ar det virkesinkdparen som har en nyckelroll i
planeringen av virkesflodet. Far virkesink6paren ratt information fran industrin
och omradeschefen sa ar det till storsta delen virkesinkdparen som styr
virkesflédet mot industrin.
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Traktplaneringen samt tillhérande naturvardsavsattning utfors av antingen
virkesinkdparen eller entreprendren. Denna ansvarsfordelning kan se lite olika ut
mellan virkesinkdparna, beroende pa vilket arbetssatt de féredrar. Det ar alltid
virkesinkdparen som ar ansvarig for planeringen.

Maskinlagen arbetar efter ett upplagt GANTT-schema. Tidsschemat har i regel
alltid en rullande tre manaders plan (planens omfattning kan variera).

Aven GANTT-schemat ar upplagt efter vilka trakter inképaren vill avverka for
stunden. Maskinlagen har givetvis mojligheten att dndra ordningen pa trakterna i
samband med andrade vaderforhallanden, men huvudansvaret att planera
avverkningsrutterna ligger dven den pa virkesinkdparen.

Ny teknik

VIDA Skogs matto ar att det ska vara roligt att arbeta. Darfor forsoker man hela
tiden halla sig uppdaterad och anvanda sig av den nya teknik som blir tillganglig.
Foretaget stodjer olika forskningsprojekt genom olika bidrag och avgifter.

De stodjer aven forskningen indirekt genom att vara medlem i sdgverken som i
sin tur finansierar forskningen.

De har dven en representant som sitter med i en forskargrupp pa Skogforsk.
Denna person arbetar med att utveckla maskin-GIS. Vad galler ny teknik som
laserskanning sa anser VIDA Skog att laserskanning forst och framst ar aktuellt
for stora skogsagare, bolag och planlaggare. Som namnts tidigare sa anvander sig
VIDA Skog av systemet VSOP for att lagra all data. Det ses som positivt att endast
behdva hantera ett program.

Flaskhalsar i planeringskedjan

| planeringskedjan ar det framforallt ansvarsférdelningen som ar ett bekymmer,
"vem ska gora vad”. Det finns i dagslaget ingen tydlig grans mellan
virkesinkdparnas och maskinlagens ansvarsomraden nar det géller planering av
trakter.

For att na en effektiv och bra planering sa maste det vara klart vem det ar som
ska gora vad.

Framtiden

| framtiden tror man att det kommer stéllas allt storre krav pa de produkter som
produceras, framforallt vad galler mattnoggrannhet. | de omraden som drabbats
av stormen Gudrun tror man att sa kallade konfliktbestand kommer bli allt
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vanligare. Foretaget jobbar darfor aktivt med att fa markadgarna att utfora sina
skogsvardsatgarder i tid, och pa sa satt forhindra dessa typer av bestand.

Man ser dven ett problem med minskad anvandning av tidningspapper. Vad ska
handa med massaveden? Tidigare ar satsade man pa trafiber till kldadindustrin,
men p.g.a. marknadens svala intresse for dessa produkter sa la man ned den
verksamheten. VIDA bedriver alltsa ingen sadan verksamhet i nulaget, men sager
sig redo att satsa igen sa fort forutsattningarna blir dom ratta.

Certifieringskraven maste bli mer lattforstaeliga, i dagslaget ar det mycket
tolkningar och detta jobbar VIDA Skog med att fa bort. Det ar dven valdigt
kostsamt att ha tva olika certifieringssystem, sa darfér tror man att alla parter
hade vunnit pa att endast ha ett certifieringssystem. Man tror inte pa tuffare
certifieringskrav, men Sverige har ett trovardighetsproblem mot andra lander
som maste bli battre(Tony Axelsson, VIDA Skog, Certifieringsansvarig, muntlig
kommunikation 2013-02-13).
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4. DISKUSSION

Samtliga foretag hade valdigt lika organisationer med likartade avdelningar som
innehaller logistikavdelning, inkdpsorganisation och administration. Samtliga fyra
foretag forsoker ha sma organisationer med fa eller inga mellanchefer for att pa
sa satt fa ett effektivare arbete med korta beslutsvagar. Denna strategi upplevs
som valdigt positiv eftersom man da far en helt annan delaktighet bland sina
anstallda.

Sydved ar det foretag som utmarkt sig mest mot de andra tre aktérerna vad
galler uppbyggnad av organisation. Sydved har precis som de andra foretagen
ambitionen att deras verksamhet ska drivas sa smidigt som majligt. Men till
skillnad fran de andra féretagen sa har man dven tva regionchefer samt flera
olika stodfunktioner for att pa sa satt fa ett battre flyt pa verksamheten, utan att
for den skull bli mer komplicerat.

Att skota skogsbruket pa ett hallbart och langsiktigt satt ar for alla foretagen en
sjalvklar del i arbetet. Genom att vara certifierade garanterar man att de
produkter som saljs kommer fran ett hallbart skogsbruk. | vilken omfattning man
har valt att certifiera sig skiljer sig nagot. Nagra ar dubbelcertifierade och nagra
utav foretagen ar certifierade enligt en certifiering. Detta har nog sin grund i
vilken marknad man har valt att specialisera sig pa. For att ga ytterligare ett steg
i sitt miljoarbete har man t.ex. pa Sydved egna uppféljningar dar man betygsatter
sina utforda avverkningar efter den hansyn som har tagits. Pa VIDA Skog har man
en certifieringsansvarig som skoter certifieringen av markagare samt jobbar med
skog- och miljéfragor.

Tjansterna hos de olika foéretagen var nast intill den samma. Pa samtliga foretag
har VD:n till uppgift att i viss utstrackning kdpa virke av leverantorer(privata
markagare) och av andra virkesaktorer samt skota forsaljningen av virket till
foretagets kunder. Hos samtliga foretag har virkesinkdparna en nyckelroll och
skoter det flesta stegen vid ravaruanskaffningen. De erbjuder radgivning och
skoter forhandlingen och kontakten med leverantdren, planeringen av trakterna,
de skoter kommunikationen ut till arbetslagen samt redovisningen tillbaka till
leverantoéren.

Vikten av att skapa langa affarsrelationer med leverantorer och kunder ser
samtliga aktdrer som en den kanske allra viktigaste delen. Bra affarsrelationer ar
framforallt viktigt i lite sdmre tider da det annars kan vara svart att fa salt sina
produkter. Genom att kunna erbjuda helhetskoncept inom skogsvard och
radgivning sa hoppas man pa att skapa starkare kundrelationer bade mot
leverantorer och mot foretagets kunder. Flera av foretagen har dven namnt
apteringen som en viktig del for att fa god Ionsamhet i foretaget, darfor arbetar
man mycket med apteringsfragor och uppfdljningar ut pa maskinlag. Det anses
dven vara valdigt viktigt att i viss utstrackning kunna ha mojlighet att anpassa sig
till de nya kundkrav som eventuellt dyker upp.
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Den storsta marknaden ar England, bortsett fran Sydved som har koncentrerat
sig pa att forse deras dgares industrier med ravara och sélja resten pa den
inhemska marknaden.

Vad géller de operativsystem som anvands i planeringskedjan sa har foretagen
valt lite olika vagar att ga, ett exempel &r val av IT-stdd vid traktplanering och
traktbanker. | grund och botten sa har samtliga system samma funktioner men ar
utformade pa lite olika satt. Nagra av foretagen har flera system dar de samlar
sin information medans andra har ett enda system dar allt finns. De tva olika
varianterna har bade sina fér och nackdelar. Att ha flera system kan tankas vara
krangligt men fungerar bra enligt foretagen. Att endast ha ett system &r smidigt
da allt ar samlat till ett program och darmed smidigt att hitta, dock kan det vara
lite kansligare om nagot skulle handa med systemet. Nagra av foretagen har valt
att ge tillgang till de fardigplanerade trakterna genom digitalt och vissa erbjuder
dven att ge traktdirektiven i pappersformat ut till maskinlagen. Traktbanken som
entreprendrerna har tillgang till varierar som sagt beroende pa konjunktur men
ligger vanligen runt 1-15 trakter.

Alla foretag har litet eller inget skogsinnehayv, sa till skillnad fran stérre bolag i
norra Sverige ar man darfér beroende av den ravara som man lyckas erhalla
genom den privata marknaden. Detta medfér vissa problem i planeringen. Vid
daliga tider sa ar utbudet litet och darmed blir traktbankerna sma, darfor ar det
aterigen viktigt med bra kundrelationer for att dven i dessa tider ha tillgang till
ravara och kopare. Liten traktbank innebar kort framférhallning vilket kan leda
till hoga kostnader for ”"daliga” trakter, avverkning pa trakter som egentligen inte
ar lampliga for arstiden och i varsta fall stopp for industrier och maskinlag.

Vad galler arbetsgangen i de olika foretagen sa upplever nagra utav foretagen ett
visst problem med traktplaneringen. De flesta virkesinkdparna har olika
arbetsmetoder sa det kan ibland uppsta oklarheter mellan inkdpsorganisationen
och entreprendrerna i vem det ar som bar ansvaret vid grov- och
detaljplaneringen av trakterna.

Vad géller framtiden sa ar flera osakra pa vad som kommer att hdanda med
massveden eftersom tidningskonsumtionen i framforallt vastvarlden ar pa
nedgang. Att anvanda massaveden som ett branslesortiment och vid tillverkning
av klader kan vara tva alternativa losningar.

Pa grund av stormar och hoga viltstammar sa tror man att kvalitén pa skogen
riskerar att bli samre an tidigare. Darfor jobbar man aktivt med att informera
markagare om vikten att skota sin skog.

Att vara flexibel och hela tiden kunna moéta de nya kundkrav som stélls anses
ocksa vara en viktig del i verksamheten, darfor erbjuder samtliga foretag ett
helhetskoncept av skogsvardstjanster till kunden. Detta for att skapa eller
bibehalla Idanga och trogna affarsrelationer.
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| litteraturstudien som gjorts framgick det att skogen ar valdigt viktig for Sveriges
valfard men ocksa att branschen ar valdigt konkurrensutsatt bade nationellt och
internationellt. Med intervjustudien fick jag detta bekraftat. En tydlig uppfattning
bland féretagen var att marknaden ar valdigt tuff med manga aktorer som ar
med och kdmpar om rdvaran, darfér maste foretagen hela tiden vara pa ta och
anpassa sig till de standiga forandringar som sker. Detta gér man bland annat
genom att atgarda de sa kallade “flaskhalsar” som uppstar i planeringskedjan.
Vissa av foretagen upplever att det forst och framst ar 6vergangen mellan de
olika ansvarsomradena som de flesta flaskhalsar dyker upp. Framforallt sa anser
man att ansvaret att utfora traktplaneringen maste bli tydligare mellan
virkesinkdpare och maskinlag. Det ar dven viktigt att var och en av de som
arbetar inom planeringskedjan har ett helhetstank, att arbetet inte slutar hos
mig utan fortsatter hos ndgon annan langst med kedjan.
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5. SAMMANFATTNING

Narmare hélften av all landareal i Sverige bestar utav skogsmark. Darfor faller det
sig naturligt att skogen dven har en stor betydelse for landets valfard och for de
som lever i anslutning till skog och skogsmark. Ar 2010 stod skogsbrukets handel
for hela 128 miljarder kronor vilket utgjorde 11 % utav Sveriges totala export.
Forutom skogsprodukter och turism sa ar skogen aven viktig for
ortsbefolkningens hélsa och valbefinnande.

Skogsbranschen ar valdigt konkurrensutsatt dar aktorerna hela tiden maste vara
pa ta och finna nya vagar for att mota en allt hardare konkurrens. Darfor arbetar
man aktivt med att hela tiden rationalisera verksamheten och I6sa de
"flaskhalsar” som eventuellt dyker upp.

Hur man véljer att utforma sin strategi i ravarukedjan kommer tveklost ha en
avgorande betydelse for foretagets framgangar.

Darfor har jag i detta arbete forsokt kartlagga hur man i fyra olika foretag i sédra
Sverige arbetar med dessa fragor och hur man har valt att férdela ansvaret ut pa
personalen. Studien dr uppbyggd pa en litteratur- och intervjustudie dar jag
intervjuat en eller flera representanter for vartdera foretag.

Den forsta slutsats man kan dra ar att alla de inblandade foretagen ar valdigt lika
pa flera punkter. Man har for det forsta relativt lika organisationer med
undantag Sydved som har regionchefer samt sarskilda stodfunktioner i sin
organisation. Samtliga foretag ar uppbyggda enligt en hierarkisk ordning dar det
finns en VD och under denna féljer chefer/gruppchefer for de olika
avdelningarna for att sedan foljas av tjanstemannen. Varje foretag har en
inkdpsorganisation, en logistikavdelning samt administrationsavdelning.

VirkesinkOparen har som ansvar att forse industrierna med ravara, det ar dven
dessa tjansteman som planerar avverkningar och avverkningstakt efter givna
forutsattningar som industrier och VD beslutar om. Féretagen har inga egna
maskinlag sa avverkningen skoter entreprendrer. Entreprenérerna har som regel
en digital traktbank dér virkesinkdparen forser maskinlagen med trakter. Antalet
trakter varierar kraftigt beroende pa marknadslage. Under avverkningen sa
skordar- och skotarrapporterar entreprenérerna volymerna kontinuerligt till SDC
for att man pa sa satt lattare skall kunna skota flodesplaneringen. Nar trakterna
sedan ar avverkade sa ar det logistikavdelningen som skoter virkestransporten
fran avlagg till industri. Kommunikationen mellan transportledningen och
virkesbilarna sker genom KOLA f6r samtliga foretag.

Alla féretagen ar beroende av sina leverantdrer och kunder och darfor tycker de
att det ar sarskilt viktigt att skapa langsiktiga affarsrelationer for att daven klara
sig bra i tider da det ar lagkonjunktur. Framtiden ar svar att férutspa men det
finns viss oro for massabruken vilket man redan kan se i dagslaget, aven kvalitén
pa virket tror man kommer bli ett bekymmer i framtiden med tanke pa viltskador
och eftersatta réjningar pga. de stormar som har harjat.
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7. BILAGA

Fragor angaende foretagets planering

Hur ser organisationen ut?

Beskriv organisationen (organisationsschema) uppifran och ner bade pa
skogssidan samt de som skoter leveranssidan mot industrin.

Hur ser bestallningen ut fran kund/sag? Hur gar forhandlingarna till?
Vad gor personerna pa de olika nivaerna?

Vem skoter virkeskopen?

Normativ planering

Vilka dvergripande mal har foretaget med verksamheten, vilken policy har man?
Har foretaget nischat in sig pa nagot speciellt omrade t.ex. massa eller
kvalitetstimmer?

Vilka ar de storsta marknaderna: England, Nordafrika, Japan, inhemsk
foradlingsindustri...

Strategisk planering (>100 ar)

Vilken tidshorisont omfattar den strategiska planeringen
Hur skapades indelningsregistret/traktbanken?

Hur uppdateras det?

| vilken utstrackning anvands GIS pa denna niva?

Vem gor vad under den strategiska planeringen?

Vilka program anvands?

Vilka ar de viktigaste resultaten som fas fram?

Vilka data fors vidare ner till den taktiska planeringen?

Taktisk planering (3-10 ar)

Hur ser traktbanken ut?

Hur véljs de bestand som ska hamna i traktbanken?

Vem gor den selektionen?

Vilka program anvands?

Hur samlas data in till traktbanken?

Vilka uppgifter samlas in?

Hur stor ar traktbanken, hur manga ar avser den?

Vilken tidshorisont har de ansvariga vad galler traktplanering, vagbyggnation
osv.?

Operativ planering

Vem haller i planeringen, skogen eller de som skéter leveranssidan mot
industrin?

Vilken roll spelar planeraren respektive maskinlagen i den planeringen?
Hur planeras trakterna ut pa maskinlagen?

Vilken tidshorisont, preliminar | ars plan eller rullande 3 manaders plan?
Vilka IT-stod anvands under planeringen?
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Hur ser foretaget pa framtiden vad galler ny teknik t.ex. laserskanning?
Finns det nagra flaskhalsar i planeringskedjan, hur skulle man kunna l6sa dom i

sa fall?
Andra framtida problem: Andrad révara, samre kvalitet, nya kundkrav...
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