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FORORD

Innan vi som laser Skogsmastarprogrammet kan titulera oss Skogsmastare star vi
infor ett examensarbete pa 15 hp. Oversatt till ett tidsperspektiv omfattar detta
arbete 10 veckors fordjupning i ett visst amne. Nar jag borjade fundera o6ver ett
aktuellt amnesomrade sa pamindes jag om att fragor av social karaktar och
manniskor i allménhet alltid har intresserat mig. Jag borjade sondera terrangen
hos foretag inom skogsbranschen for att om mojligt kunna hjalpa till med att
hitta svar pa en aktuell fragestéllning, ett problem i nutid. Jag hittade efter en del
letande ett examensarbete att soka hos Holmen Skog som jag tyckte var
intressant. Sagt och gjort sa sokte jag och hade turen att bli utvald for att skriva
det arbetet du nu laser med fragestallningen: Varfor slutar
markberedningsforare?

Jag vill framst tacka alla de entreprendrer samt férare som statt ut med mina
samtal och min fragvishet, vissa plagades aven fler an en gang. Vidare vill jag
rikta ett stort tack till Magnus Aretorn, skotselchef pa Holmen Skog, region
Iggesund. Dels for att jag fick fortroendet att skriva detta examensarbete men
aven for ditt talamod och min relativt fria tidsram. Sist men inte minst tack till
min handledare vid SLU Roland Larsson, programstudierektor Staffan Stenhag
samt examinator Eric Sundstedt.

Denna rapport ar en studentuppsats motsvarande 15 Hp C-niva

Skinnskatteberg
2013-11-25

Petter Kdllgren
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ABSTRACT

The purpose of this study is to seek answers to an ongoing problem in the forest
sector; why scarifying operators quit their job. Scarification quality is crucial for
successful reforestation after clear felling. It is therefore important to keep good
operators working in the business.

To collect the desirable information interviews were made both with contractors
who are working and operators who have stopped working with scarifying. The
conclusion one can draw from this report is that the scarifying operator job
needs improvement in multiple areas. The former operators are mostly
dissatisfied with the stress, low wages and negative physical effects that this
work brings.






1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Inom en snar framtid vdntas stora pensionsavgangar drabba skogsbranschen,
maskinforaryrket ar inget undantag. Denna utveckling kommer troligtvis leda till
en hardare konkurrens om arbetskraften. For att kunna rekrytera kvalificerad
personal samt fa dem att stanna krévs det att skogsbrukets arbetsgivare ar
attraktiva for dagens ungdomar (Jansson & Sieurin, 2003).

Pa Holmen Skog, Region Iggesund, har man pa senare ar detekterat ett stort
problem med frekventa avgangar av férare hos sina
markberedningsentreprendrer. Som i alla yrkesgrupper stravar man efter en
gedigen kunskap hos de anstéallda och vid en stor personalomsattning sa blir
kvalitén pa resultatet av utfort arbete lidande. Dessutom &r inlarningsperioden
av en forare belastande for entreprendren som forutom |I6nsamhetsproblem ofta
far mycket extraarbete pa grund av osdkerhet och okunskap hos den nyanstallde.
Frekventa personalombyten ligger alltsa till grund for att malet varken nas
ekonomiskt eller kvalitetsmassigt. Aven fér markagaren betyder kvalitén pa den
utforda markberedningen mycket, en riktigt utford markberedning ar en mycket
bra investering i det framtida bestandet (Nordbrandt, 2007).

Fran den manuella epoken till dagens maskinella sa har enligt Ager (2012) en stor
majoritet av arbetarna i skogen satt "friheten” hogst pa en fraga av typ ”Vad ar
det basta med ditt jobb”. Just friheten ar en aterkommande faktor som ndmns
som en anledning till att sdka sig till maskinféraryrket daven i dagslaget. Enligt
Bergquist (2009) ar vanliga anledningar till att skogsmaskinférare borjar jobba i
branschen ofta ar att de gillar att vara i skogen, de ar intresserade av maskiner
samt att de anser att jobbet som skogsmaskinférare just ar ett fritt arbete.

Inom skogsvardssektorn sa har s.k. “importerad arbetskraft” blivit populdr inom
flera omraden exempelvis plantering och réjning. Nar skogsvardsforetagen fick
Okande svarigheter att rekrytera inhemsk arbetskraft pa 00-talet borjade de
"importera” plantorer och rojare. Dessa utldandska arbetare fick ofta mycket laga
I6ner vilket i sin tur ledde till IGnedumpning och utslagning av entreprenérer med
inhemsk arbetskraft (Ager, 2012). Vidare pekar Ager (2012) pa att den maskinella
markberedningen mestadels ar en helt fristdende verksamhet som till stor del
utfors av entreprendrer. For att forhindra att dven denna skogsvardsform skall ga
samma Ode till métes maste man inse de annalkande farorna och forsoka I6sa
dagens problematik.

1.2 Problemens art i dagsldiget

Det finns en del aterkommande vanliga problemomraden géllande de flesta
maskintyper och verksamhetsomraden inom skogsbruket, markberedningen ar
icke undantagen. Ett av dessa omraden ar den fysiska arbetsmiljon. Blickar man
tillbaka i historien sa har de skandinaviska skogsmaskinernas ergonomiska
standard forbattrats avsevart sedan 70-talets "upplysningsperiod” da dessa



fragor allt mer borjade diskuteras (Axelsson, 1995). Den férsta ergonomiska
checklistan for skogsmaskiner kom ar 1968 (Ager, 2012). Att markberedningens
olika former innebar en varierande fysisk pafrestning, skakningar samt andra
belastningsskador, pa framst nacke samt axlar och rygg ar kdnda fenomen. | takt
med utvecklingen sa infors ny teknik och nya maskiner, dessa kan medfdra nya
och okdnda risker for hdlsa och sdkerhet. Tyvarr d@r det vanligt att dessa tar flera
ar att upptacka och kan ses som en “mekaniseringens ergonomiska baksmalla”
(Axelsson 1995). Enligt statistik pa senare tid sa har dock anmalda
belastningsskador per ar i skogsbruket generellt sjunkit fran 75 st. ar 2000 till 15
st. ar 2011. Under samma period har dven antalet bullerskador sjunkit fran 9 st.
ar 2000 till 4 st. ar 2011 (Christiansen, 2013). Detta pavisar att utvecklingen gar
at ratt hall dven om det finns mer att onska i dagslaget, speciellt inom
markberedningsomradet.

Vidare finns det problem som &r av social karaktar. Yrket innebér att man ofta ar
ensam under langa perioder samt att man ar geografiskt distanserad fran till
exempel sin hemort och vanner samt familj. De personliga kontakterna mellan
arbetsledare och arbetslag har dven minskat under 90 och 00-talet (Ager, 2012).
En annan orsak som lett till mer ensamhetskansla ar en minskning av
overlappning mellan arbetsskiften och en nastan total 6vergang till raka tvaskift
som inneburit en minskad kontakt mellan arbetskamraterna. En del
avverkningsledare och entreprendrer férsoker kompensera denna minskade
kontakt genom att satsa extra pa personliga moten av olika former (Ager, 2011).

Stress och press ar aterkommande symptom bade hos entreprendérer och forare.
| Bergquists (2009) studie om varfér maskinférare slutar sa fann hon att tio av tio
djupintervjuade férare samtliga namnde stress som en bidragande orsak till sin
avgang. Gallande just markberedning sa blir det jamforelsevis, med andra
maskinella atgarder i skogsbruket, manga flyttar mellan trakter pa korta perioder
da skogsvardstypen arbetar av de aktuella arealerna i snabbare takt dn en
skotare eller skérdare. Goran Eriksson (1999) gjorde en studie bland
entreprendrer i skogsbranschen som visade att tva av tre entreprendrer
upplevde stress samt att tre av fyra kande oro infor framtiden. Vidare fann
Eriksson (1999) att den totala nedlagda arbetstiden for en entreprendr i medeltal
uppgick till hela 61 timmar per vecka. Klimatet har hardnat inom skogsbruket och
prestationstankandet och kostnadsjakten har i stora drag forstarkts (Pontén,
2000).

Enligt Bergquists (2009) studie sa var den nast storsta anledningen till att
maskinforare slutar |6nen, den storsta anledningen var organisatoriska skal.
Ekonomin for entreprendren hanger dven i allra hogsta grad ihop med att kunna
behalla kompetent personal.

Med god ekonomi kan entreprenéren halla bra maskiner, utveckla
och vidareutbilda sig och sina anstéllda samt fa en skalig inkomst.

(Lidén 1996, sid 1)



Dessutom ar ekonomin for just entreprendrer som sysslar med markberedning
valdigt pressad da frekventa flyttar mellan trakter och sma trakter ar kostsamma
bade ekonomiskt och tidsmassigt. Lonenivan for en markberedningsforare ar i
dagsldaget pa manga hall att anse som relativt 1ag. Manga brottas dven med ett
konkurrensproblem fran andra maskinella verksamheter, i norr till exempel
gruvindustrin, dar [6nen ar hogre daven vid samma eller mindre arbetad tid. |
mitten av 00-talet sa brottades man med ett I6nemassigt problem mellan den sa
kallade importerade arbetskraften och den inhemska, genomgaende i
skogsbruket. Ersattningsnivaerna under denna period for de utlandska arbetarna
Iag pa manga arbetsplatser sa lagt som 60-80 procent av de svenska
standardlénerna. Detta beroende pa sattet att tillampa — eller inte alls tillampa —
skogsavtalet. Detta gap har man dock bérjat komma till ratta med och pa senare
tid har det krympt vasentligt (Ager, 2012).

Organisatoriska skal var aterigen det vanligast ndamnda skalet till att maskinforare
slutade i Bergquists (2009) studie. | denna kategori ingick arbetsledning,
arbetstider och resor. Ett nutida problem ar enligt Ager (2012) att man som
arbetare i skogen upplever att man star utanfor férandringsprocessen samt ar
tvungen att acceptera de villkor som forandras till det negativa, sdsom okad
arbetstid, avskalning av kringuppgifter, bristande framforhallning och 6kad
stress. Manga har — med andra ord — litet hopp om att kunna férandra de
negativa aspekter som existerar i yrket. En annan orsak till att viss kritik kanske
aldrig nar dagens ljus kan vara pa grund av den lagkonjunktur vi har haft och till
viss del fortfarande befinner oss i. Den hoga arbetslésheten bidrar till att
manniskor ar radda om sina jobb och som en effekt av detta inte vagar kritisera
sina arbetsforhallanden (Ager, 2012).

1.3 Markberedningens grunder

Markberedning definieras i skogsordlistan som "bearbetning av skogsmark i
avsikt att dstadkomma en gynnsam grobadd for fron eller vaxtplats for plantor”
(Nordbrandt, 2007). Vad menas mer ingdende med ovanstaende mening?
Genom markberedning vill man uppna en rad olika positiva effekter, dessa ar
enligt Nordbrandt (2007):

e Forhojd marktemperatur: | och med att mineraljorden frilaggs sa varms
marken lattare upp. Forhojd marktemperatur paverkar rotens tillvaxt
positivt. Man har framfoérallt nytta av denna effekt i de nordligare delarna
av landet.

e Mindre konkurrens fran vegetation: Befintlig markvegetation konkurrerar
om vatten, naring och ljus. Det markberedda omradet vaxer dock ganska
snabbt igen och ska det aktuella omradet planteras bor detta normalt ske
aret efter markberedningens utférande.

e Jamn fuktighet: | finjordsrika marker sa stiger vattnet lattare mot ytan.
Vad som sker pa dessa marker vid markberedning ar att jorden luckras
upp sa att den inte kan halla vattnet pa samma séatt. Detta bidrar i sin tur
till att mer syre frigors vilket ar positivt da plantans rotzon ar i behov av
detsamma.



Okad naringstillgang: P& marker av fuktig eller blét art dr graden av
formultning langsam. Nar man via markberedningen rér om humus sa
syresatts markskiktet och formultningen tar 6kad fart. Som en effekt av
detta sa okar naringstillgangen vilket bidrar till 6kad tillvaxt.

Minskad risk for frostskador och uppfrysning: Nar marken blir frilagd sa
har den lattare att slappa ifran sig varme. Detta gor att luften som ar
ndarmast markytan blir varmare. Plantans planteringspunkt ar dven viktig
for slippa frostskador, nagra centimeter i hojdskillnad kan vara avgérande
for plantans dverlevnad. Ett annat problem som man minskar risken for
ar sa kallad uppfrysning. | finjordsrik mark dar den kapillara effekten &r
pataglig luckrar man upp jorden och minskar darmed trycket fran vattnets
stigning.

Snytbaggeskador: Man brukar sdga att snytbaggen lider av sa kallad
"torgskrack”, den gillar helt enkelt inte uppluckrad mark utan vegetation.
Har man blottat en flack pa minst 2*2 dm har man ett relativt gott skydd
mot den plantdtande skalbaggen.

1.4 Nutida metoder

| dagslaget finns det nagra vanliga olika metoder for att astadkomma 6nskat
resultat:

Flackmarkberedning: Har frildagger man mineraljordytor som ar ca 0,5-1,5
meter langa genom att humuslagret flas av (Nordbrandt, 2007). En form
av grund markberedning som passar bra pa trakter dar marken ar stenig
eller i kombination med sa kallad frotradstéallning, har lamnas vid
avverkning frotrad som skall skota utsdadet av plantmaterial fran sina
kottar (Sundblad 2009). Om marktécket ar tjockt ar denna metod inte
lamplig da mineraljorden riskerar att ligga for djupt for att blottlaggas.
Passar dven kansliga omraden relativt bra da den far anses vara det mest
skonsamma av dagens befintliga metoder (Nordbrandt, 2007).
Hoglaggning: Liknar flickmarkberedningen men aggregatet gar har ned
djupare och lagger upp en mineraljordhog pa en omvand torva. Detta kan
dven utforas av en gravmaskin (Nordbrandt, 2007). Hoglaggning ar bra vid
plantering pa fuktiga och bordiga markpartier for att undvika att
plantorna ska drankas eller hamna under konkurrerande vegetation. Den
har metoden kan under torrar leda till uttorkning da hogens dubbla lager
humusskikt gor det svart for plantan att komma at kapillart markvatten
(Sundblad 2009).

Harvning: Denna form ar den vanligaste i norra Sverige och innebar att
mineraljorden frilaggs i cirka 0,3-0,8 meter breda strak som I6per
parallellt med varandra, sa kallad kontinuerlig markberedning
(Nordbrandt, 2007). Harvningen ar lamplig vid naturlig foryngring och
plantering da stora delar av ytan behandlas. Marktypen skall vara frisk till
fuktig mark men metoden passar dven bra pa steniga omraden. Nar man
anvander sig av harvning pa marker som lutar bér man ténka pa att lyfta
aggregatet ibland for att minska erosionsrisken (Nordbrandt, 2007).



e Inversmarkberedning: Har gravs en del av markprofilen upp och laggs
tillbaka i upp och nedvéant lage. Har far man en fin planteringspunkt med
blottlagd mineraljord samt bra férutsattning for god naringstillgang samt
mindre risk for uttorkning an vid till exempel héglaggning (Sundblad,
2009). En relativt ny metod med goda framtidsutsikter?

1.5 Syfte

Syftet var att inom Holmen Skog:
e |dentifiera och analysera anledningar till att markberedningsforare slutar.
e Via dessa svar uppna diskussion ifall eventuella atgarder kan vidtas for att
minimera dessa problem.
e Genom detta langsiktigt kunna hoja kvalitén och behalla kompetent
personal under langre tid i denna verksamhet.

1.6 Kort om Holmen

Holmen ar en skogsindustrikoncern som tillverkar tryckpapper, kartong och
travaror och bedriver verksamhet inom skogsbruk och energi. Det stora egna
skogsinnehavet och héga andelen egenproducerad energi ar strategiskt viktiga
resurser for Holmens framtida utveckling.

Verksamheten utgors av tre produktinriktade och tva ravaruinriktade
affarsomraden. Dessa ska utvecklas genom organisk tillvaxt. Holmens tillverkning
i de produktinriktade affairsomradena ar baserad pa fornybar ravara fran hallbart
brukade skogar.

Holmen Paper
Tillverkar tryckpapper for dagstidningar, tidskrifter, kataloger, reklam och
bocker. Tillverkningen sker vid tva svenska och ett spanskt bruk.

Iggesund Paperboard
Producerar kartong for forpackningar och grafiska @ndamal vid ett svenskt och
ett engelskt bruk.

Holmen Timber
Tillverkar travaror vid tva svenska sagverk.

Holmen Skog

Ansvarar for skotsel och utveckling av koncernens markinnehav som uppgar till
cirka 1,3 miljoner hektar, varav en miljon hektar utnyttjas for skogsbruk.
Forsorjer Holmens svenska enheter med virke: Braviken, Hallsta, Iggesunds Bruk
samt Iggesunds och Bravikens sagverk. Holmen har dven en képverksamhet som
koper virke fran privata skogsagare och siljer till Holmens svenska enheter och
andra skogsforetags industrier och sagverk. Holmen producerar och kdper ocksa
in biobransle som saljs till svenska varmeverk. Mellan fem till tio procent av
Holmens virkesbehov importeras, framst fran Estland.



Holmen Energi

Ansvarar for koncernens vattenkraftproduktion samt utvecklingen inom
energiomradet. Vattenkraftproduktionen uppgar ett normalar till cirka 1100
GWh.

Holmens skogs- och energitillgangar ar av stort varde fér Holmen. De bidrar till
att ge foretaget en stabil bas. Forutom en jamn och hog intjaning ger de fordelar
vid ravaruanskaffningen till de produktinriktade affarsomradena. For
skogsravaran liksom inom energiomradet finns dessutom stora
utvecklingsmojligheter. Sjalvforsorjningsgraden for virke ar cirka 60 procent och
for elkraftsbehovet cirka 30 procent. Behovet av varmeenergi tacks till
betydande del av bioenergi producerad vid de egna anldggningarna. Koncernen
har fem produktionsanlaggningar i Sverige samt en i vardera Storbritannien och
Spanien. Skogar och vattenkraft finns i Sverige. Cirka 90 procent av forsaljningen
sker i Europa via egna forsaljningsbolag (Holmen, 2013, Lank A).



2. MATERIAL OCH METODER

2.1 Urval

Det forsta steget i datainsamlingsprocessen var att kontakta de aktuella
entreprendrer som arbetar eller har arbetat med markberedningsuppdrag
utfardade av Holmen Skog. En lista med kontaktinformation i form av bade
mailadresser samt telefonnummer till totalt 36 entreprendrer erholls. Dessa
entreprendrer skickades sedan ett mail dar examensarbetets syfte presenterades
och dven kontaktinformation till forare som slutat i perioden 2008-2013, de fem
senaste aren, efterfragades. Forarna som var sarskilt intressanta, for resultatet

av just denna studie, var de som slutat pa frivillig basis. Anledningen till just detta
urval av fore detta forare var for att kunna identifiera de aktuella problemens art
och pa sa satt fa en uppdaterad bild av situationen. Svarsfrekvensen via
mailutskicket var relativt 1ag sa entreprendrerna kontaktades aven via telefon.
Totalt sa erholls kontaktinformation till 14 forare som slutat. Av dessa 14 forare
sa intervjuades sedermera 12 forare. En ville inte delta i studien och den andra
personen gick, trots upprepade forsok, inte att fa tag pa. Vid de tidiga
kontakterna med entreprendrerna sa gavs en god bakgrundsinformation och
deras expertkunskaper kdandes viktiga for studiens kvalité. Darfor togs beslutet
att aven djupintervjua 12 entreprendrer. Detta urval gjordes sa att alla geografier
(var forarna var verksamma) och de olika markberedningstyperna blev
representerade.

2.2 Intervjuer

For att samla in ett kvalitativt datamaterial sa har sa kallade djupintervjuer gjorts
med bade entreprendrer och fore detta forare under hésten 2013. Samtliga av
studiens deltagare ar anonyma med anledning av att ingen ska kanna sig utpekad
samt att det ansetts gynna kvalitén pa studiens resultat.

En frageguide togs fram som stdd bade for intervjuerna med de tidigare férarna
(Bilaga 1) samt for entreprendrerna (Bilaga 2). Djupintervjuerna for de tidigare
forarna har dven haft inslag av flervalsfragor for att kunna kategorisera
exempelvis alder, utbildning, typ av markberedare samt verksamhetsomrade i
Sverige. Aven entreprenérernas frageguide innehéller flervalsfrdgor exempelvis
rorande alder, foretagets tjanster, typ av markberedare och om de upplevt ett
problem med frekventa avgangar hos sina forare. Utformningen av dessa
frageguider gjordes pa detta satt for att kunna identifiera och analysera viktiga
likheter samt olikheter i jamforelse med de aktuella problemen.

2.3 Bearbetning av inhdmtat material

Det viktiga har varit att fa fram en tydlig bild av det radande laget pa
markberedningsfronten, bland annat via manga 6ppna fragor i intervjuerna. Just
detta insamlade material bedoms gora sig bast som just I6pande text da det dels
inte kan presenteras pa annat satt och dels icke ar lampligt att presentera som
statistik. Statistiska resultat forekommer dock gallande flervalsfragorna. Vidare



har materialet bearbetats med dator i Word samt Excel och resultatet av detta ar
foreliggande rapport.
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3. RESULTAT

Nedan redovisas de svar som de 12 tidigare férarna samt de 12 intervjuade
entreprendrerna bidragit med. Resultaten redovisas med diagram, citat och
fritext.

3.1 Beskrivning av de intervjuade forarna

Som i de flesta tidigare studier som behandlar avgangar i maskinféraryrket sa
liknar aldersférdelningen ofta den som nedanstaende diagram visar.
Omsattningen hos de yngre forarna ar helt enkelt mer frekvent dan hos de dldre
och rutinerade som sedan lange ar invanda med yrket. Att notera ar att ingen
forare som slutat var aldre @n 59 ar och att endast en var aldre an 44 ar.

Antal forare
o [ N w Y (6] (o)) ~
1

18-29 30-44 45-59
Aldersklass

Figur 3.1. Aldersfordelningen bland studiens intervjuade férare.

Utbildningsnivan bland férarna ar varierande. Bland de forare i den forsta
kategorin, de som endast har grundskolebakgrund, kan anmarkas att de alla haft
en slakting eller narstdende som drivit entreprenad och saledes ”“naturligt”
slussats in i yrket.

5
4
3
2
1
0

Endast grundskola Grundskola samt Gymnasieutbildad Skogsbruksskola
skoglig vidareutb. ej skoglig

Antal forare

Figur 3.2. Forarnas tidigare utbildningsbakgrund.
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Géllande férarnas totala arbetade tid i yrket sa talar utfallet sitt klara sprak. Det
ar endast ett fatal som blir kvar som markberedningsférare 6ver langre tid och
de som blir det fortsatter sannolikt inom yrket. Ingen av de tidigare forarna i
denna studie hade arbetat langre dn 10 ar som markberedningsforare.

Jamfér man med Bergquist (2009) studie sa hade cirka en tredjedel av hennes 32
intervjuade maskinforare i skogsbranschen slutat inom 0-5 ar. Bergquist fann
dven att ungefar en tredjedel slutat efter 5-10 ars tid och den sista tredjedelen
efter mer an 10 ar i yrket.

Resultatet indikerar att markberedningsforare ofta slutar efter en kortare period
i yrket i jamforelse med andra férare inom skogsbranschen da atta av tolv slutat
efter mindre &n tva ar och endast tva forare arbetat langre an fem ar innan
uppsagningen.

9
8
7
6
5
g
G 4
ie
=3
8
g 2
1
0
Under 2 ar 2-5ar 5-10 ar

Figur 3.3. Forarnas totala arbetade tid som markberedningsforare.

Cirkeldiagrammet nedan visar studiens fordelning av olika
markberedningsmaskiner som forarna kort. Fler an ett alternativ var har maojligt
att valja da ett antal forare kort mer an en maskintyp.

H Harv
M Harv och hoglaggare
i Hoglaggare

B Gravhoglaggare

Figur 3.4. Fordelning over framférda maskintyper.
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Den geografiska verksamhetsspridningen av de tidigare forarna i studien visade
sig ge ett brett utfall vilket var eftertraktat da hela landet pa sa vis blir
representerat.

H Norra Norrland
M Sodra Norrland
i Svealand

W Gotaland

Figur 3.5. Férarnas verksamhetsomrade grovt fordelat 6ver Sverige.

3.2 Varfor forarna soéker sig till yrket

De flesta forare som soker sig till skogsbranschen gor det i huvudsak for att de
gillar att vara i skogen, ar intresserade av maskiner, samt ser fram emot ett
nagorlunda fritt arbete (Bergquist, 2009). Pa markberedningsomradet verkar de
forhoppningarna inte skilja sig namnvart at. Av studiens deltagande tidigare
forare sa har de flesta trivts bra med sjalva arbetsplatsen, skogen. De flesta trivs
dven med ensamarbetet som sadant och har varit ganska val inférstadda med
vilka for och nackdelar skogsbranschens arbetssituation for med sig. Att
yrkesvalet sedan blev just markberedningsférare verkar ofta intraffat mer av en
slump an att de aktivt sokt sig till just det yrkesomradet.

Foljande citat harstammar ifran studiens intervjuer med forarna:

”Jag tyckte sjalva skogsbranschen verkade trevlig, ensamarbete har
dessutom alltid varit nagot jag trivts bra med.”

”Jag korde redan skotare och trivdes bra i branschen. Anledningen till att
det sedan dven blev markberedare var for att féretaget helt enkelt

utokade med en sadan maskin.”

”Borjade tidigt med att kora maskiner av olika typ, att sedan fa fortsatta
gora det i skogen kdndes som en bonus.”

”Alltid varit intresserad av maskiner i allmanhet, fick fragan om jag ville
testa markberedare som sommarjobb och kdérde pa det.”

”Farsan min hade maskiner sa det foll sig naturligt.”
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”)ag korde redan lite skotare och markberedningen blev det mest for att
fa fler timmar.”

”Jag sokte sommarjobb och fick markberedarjobbet via en personlig
kontakt.”

"Foretaget kopte in en markberedare och da fick jag fragan om jag dven
kunde borja kéra den. Det innebar att jag fick mer jobb narmre hemmet,
sa pa den vagen var det.”

”Ja det var helt enkelt for att jag behdvde pengarna. Sokte en del andra
jobb inom branschen som jag inte fick sa markberedningen blev en
nddlésning kan man saga.”

Det sista citatet representerar lite av den generella kdnslan man far ndar man
graver lite djupare i omradet. Markberedningen ses ofta som det lagst staende
maskinella yrket inom skogsbranschen. Ofta borjar man kora markberedning for
att utoka lonekuvertet eller for att vara lojal mot arbetsgivaren som saknar
forare. En annan vanlig inkdrsport till markberedningen ar ju att det ofta ar ett
sasongsbetonat sommarjobb. Man far uppfattningen att markberedningen ofta
endast ses som en tillfdllig anhalt mot ett stadigvarande yrke.

3.3 Varfor forarna slutade i yrket

Som redan namnts hade de flesta av forarna en uppfattning om branschens for
och nackdelar, i stora drag, innan de boérjade sin anstallning. Vi ska titta narmare
pa vilka specifika problemomraden som de upplever som varst med just
markberedningen efter avslutad anstédllning. Citaten i denna del av resultatet ar
hdamtade ur intervjuerna med de tidigare forarna.

Forarna tillfragades generellt om hur de upplevde yrket, darefter bads de
rangordna de negativa aspekter som de tyckte var varst.

B Fysisk Arbetsmiljo
M Stress/Press
HLon

' B Ensamhet

M Behov av helarsjobb

Figur 3.6. De tidigare forarnas storsta orsak till misstrivsel.

Diagrammet visar att den fysiska arbetsmiljon samt den press och stress som
arbetet medfor upplevdes som de tva storsta orsakerna till misstrivsel. Pa en
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tredjeplats kommer en for lag 16n foljt av ensamhet samt behov av
heldrsanstallning pa grund av avsaknad av arbetstillfallen efter att
markberedningssdasongen ar over.

| kategorin fysisk arbetsmiljo ingdr upplevelsen vid arbete som har att géra med
framférandet av maskinen samt de akommor som man eventuellt har fatt som
effekt av dessa. Manga klagar 6ver en skumpig och obekvam arbetsmiljo och da
sarskilt vad galler harven. En del av problemet &r att man sager sig masta ”jaga
hektar” vilket bidrar till en hog fart vid framférandet av maskinen. Detta i
kombination med att harven ofta gar pa de varsta, steniga, terrangtyperna gor
att den upplevs mest obekvam. Smartor i rygg och nacke har namnts som
akommor och dven av férare som endast arbetat kortare perioder.

”Storsta anledningen att jag slutade var for att det var sa obekvamt. Man
ar ju tvungen att kora sa fort for att hinna med hektaren ocksa. Man
maste gbra nagot at forarmiljon om man ska kunna ha kvar folk.”

”Jag trivdes ganska bra med markberedningen, daremot dr komforten
mycket battre pa skérdaren och skotaren. Man far ont i nacke och axlar.”

"Harven tar mer pa kroppen, jag kérde hoglaggare ocksa och det var lite
battre. Delvis beror det ju ocksa pa att de trakterna man koérde harven pa
oftast var de samsta.”

”Jag tror man maste vara fysisk aktiv pa sin fritid for att klara av ett
maskinforaryrke oavsett uppgift. Jag springer och styrketrdnar cirka tre
ganger i veckan vilket jag tror hjalpt mig mycket.”

Gallande punkten stress/press sa ingar har allt fran pressat korschema till
stressande flyttar med trailer och ett generellt upplevt hogt arbetstempo.

”Jag har kort lite olika skogsmaskiner och det som &r en skillnad med
markberedningen ar mer pataglig stress med manga flyttar och sma
trakter.”

”Jag upplevde pressen som mest jobbig, det ar ett evigt jagande av hektar
under stor press alltsa.”

”Det &r ett pressat schema och en maskin som ofta gar sonder. Manga
flyttar som ska passa in med trailer och sa vidare. Hade man kunnat hjula
mellan trakterna sjalv hade det val varit annorlunda men det ar ju
omojligt som det ar nu.”

”Alltid gasen i botten och ett extremt pressat schema. Maskinen gar ofta
sonder och det blir manga flyttar.”

Problemet med ensamhetskansla ar relativt franvarande bland studiens

deltagande férare. Manga soker sig som tidigare namnts till yrket for att jobbet
ar relativt sjalvstandigt och att man far tillbringa tid i skogen.
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”)ag tyckte det var lite for mycket bortaliggning ensam. Tror det var i
kombination med att det jamfért med skoérdare och skotare ocksa var sa
trakigt, fick som ingen stimulans.”

"Ensamarbetet ar delvis jobbigt men med ratt grupp har man ratt kul
anda nar man traffas, den sociala biten betyder mycket tycker jag.”

Ett annat problem, vilket beskrivs djupare senare i rapporten, dr avsaknaden av
arbetstid ovriga delar av aret da markberedningssasongen ar over, alltsa fran sen

host till var.

”Jag fick helarsjobb i gruvan, tidigare var jag tvungen att stdmpla for att
klara férsorjningen.”

”Arbetsgivaren jag hade kunde inte erbjuda mig mer jobb pa andra tider
pa aret, sa jag var tvungen att séka mig till nagot annat.”

Diagrammet nedan visar en sammanstallning av forarnas tre storsta rangordnade
anledningar till otrivsel som markberedningsforare.

14

12

10 A

Antal forare

u 3:e Val

M 2:a Val

m1:aVal

Figur 3.7. Forarnas tre storsta orsaker till otrivsel som markberedningsforare.

Sammanfattningsvis sa visar studien att den fysiska arbetsmiljon upplevs som det
storsta problemet hos férarna inom markberedningen. Pa en andraplats kommer
den stress och press som nuvarande arbetsforhallanden medfor. Pa tredjeplats
kommer I6nen. Just [6nen namns ju ofta som en stor anledning till att man
stannar kvar vid ett arbete, i alla olika branscher, trots att man kanske inte alltid

trivs sa bra.

Mot bakgrund av detta sa tillfrdgades dven de fore detta forarna om

hur mycket mer bruttolén de skulle krava for att ga tillbaka till jobbet som
markberedningsforare. Forutsattningen var att ovriga upplevda
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“problemomraden” skulle vara oférandrade fran den tiden da de tidigare arbetat
i yrket. Nedan foljer samtliga forares svar pa ovanstaende fraga.

Kronor i tusental

Figur 3.8. Férarnas 6kade bruttoloneansprak for att aterga till yrket under oférandrade
forhallanden pa yrkets 6vriga fronter.

Att notera ar att en forare inte hade hogre I6neansprak for att aterga till
markberedningen, har var brist pa arbetstid en stor anledning till varfor han
slutade. De 6vriga tva som inte hade hogre I6neansprak var sa pass missnéjda
med arbetssituationen i vrigt att de inte kunde tanka sig att ga tillbaka till yrket
om inte arbetssituationen i 6vrigt forbattrades drastiskt. Snittet for alla tolv
tidigare forare hamnar pa cirka 6 800 kr mer i bruttolon for att fortsatta jobba
som markberedningsférare under samma forutsattningar i 6vrigt. Raknar man
bort de tva som inte kunde tanka sig ga tillbaka vid oférandrade forhallanden
landar snittet pa cirka 8 200 kr.

Slutligen stalldes fragan om foérarna fortfarande arbetar kvar inom
skogsbranschen eller om de bytt bransch.

Kvar i skogsbranschen Bytt bransch

Figur 3.9. Forare som ar kvar i skogsbranschen respektive bytt bransch
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Tillsynes verkar alltsa inte sjalva skogsbranschen i sig vara avskrackande, manga
fortsatter som skordar- eller skotarférare. De 6vriga i studien som bytt bransch
jobbar dven kvar som nagon typ av forare inom olika omraden. Lastbilschauffor
samt maskinforare i gruvindustrin ar vanliga exempel pa yrken man istallet valt.

3.4 Intervjuer med entreprendrer

Entreprendrerna i branschen innehar med sin erfarenhet och sin inblick en stor
kunskap om nutida existerande problem. Har foljer en sammanstallning ifran
intervjuerna med dem.

7
4
1
0 —
Endast Markberedning och Markberedning och Markberedning och
markberedning drivning Ovrig skogsvard  gravmaskinsatgarder

Figur 3.10. Tjanster som de tolv intervjuade entreprendrerna erbjuder i dagslaget.

Samtliga entreprendrer i studien erbjuder mer an bara markberedning, de flesta
aven nagon form av drivning.

Vidare foljer foérdelningen av de olika markberedningsmetoder som de
intervjuade entreprencrerna tillhandahaller.

5
4
2
1
Harvning Hoglaggning Gravhogglaggning Harvning och
hoglaggning

Figur 3.11. Markberedningsmetod som entreprenérerna erbjuder.
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En sammanstallning av entreprendrernas syn pa karnproblemet i studien foljer
nedan.

8
7
6
5
4
3
2
1
0
Markberedning och Markberedning och Markberedning och
drivning skogsvard gravmaskinsatgarder

B Andel entreprendrer som inte upplever avgangar som ett nutida problem

B Andel entreprendérer som i nutid upplever avgangar som ett problem

Figur 3.12. Fordelning av entreprendrer som tycker att frekventa avgangar av
markberedningsforare ar ett problem respektive de som inte tycker det ar ett problem.

Totalt cirka tva tredjedelar av studiens deltagande entreprendérer upplever for
narvarande att frekventa avgangar av markberedningsforare ar ett problem. Har
ar entreprendrerna uppdelade efter vilka tjanster deras foretag erbjuder. Detta
for att pavisa resultatet att tre fjardedelar av de entreprenérerna som inte
upplever avgangar som ett nutida problem har gravmaskiner. Nedan foljer nagra
citat fran dessa, om vad de tror ar nyckeln till deras formaga att behalla personal.

”l och med att jag har gravmaskiner som hanterar fler uppgifter an bara
markberedning kan jag halla forarna med jobb aret runt. Sen har dem
ganska stort inflytande 6ver sina arbetstider.”

”Jag tror att variationen i arbetet gor att mina férare tycker det ar roligare
an att till exempel kéra en harv.”

”Nyckeln ar nog att jag kan halla dem med jobb hela sdsongen,
variationen i arbetet med gravmaskin gor det nog roligare ocksa. Bygger
pa att man har upphandlingar som innehaller varierande uppgifter.”

Den sista entreprendren som inte upplevde frekventa avgangar som ett problem

drev ett mindre familjeféretag dar han dven kunde erbjuda annan korning aret
runt.
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Vad tror da de entreprendrer som upplever ett problem med frekventa avgangar
att det beror pa? Nagra citat foljer nedan.

"Forarna blir less pa att flytta runt sd mycket och sa sliter det pa kroppen.
Ensamarbetet tror jag ocksa det finns farre idag som klarar av.”

"Komforten ar nog det som folk tycker &r det varsta, man ar tvungen att
halla ganska hog fart for att “jaga hektar” och sen ar det dven stressigt
med manga flyttar.”

”Ganska dalig 16n och generellt daliga anstallningsforhallanden. Det ar for
stor press pa produktion och obekvamt att kéra harv.”

”Anledningarna ar nog ganska enkelt egentligen. Stress, press, dalig l6n
och sen att det ar sa obekvamt.”

Ovanstaende sammanfattar entreprendrernas enighet om de storsta problemen
ganska val. Vad tror da entreprendrerna att det kravs for att |I6sa dessa problem?
Finns det da nagra atgarder som entreprendrerna i framtiden skulle 6nska att
deras uppdragsgivare vidtog for att underlatta deras mojlighet att behalla
forare?

”Jag skulle vilja ha hjalp med arbetstillfallen at férarna vintertid. Sen
hoppas jag att man med den tekniska utvecklingen kan minska
belastningsskadorna.”

”Det ar for hog press fran bolagen, upphandlingarna maste skraddarsys
battre. Marginalen &r sa lag att allt maste klaffa, pressen och stressen blir
darfor for hog.”

"Forst och framst maste arbetet inriktas pa att géra maskinerna tillatna ur
miljosynpunkt, med vibrationer etcetera. Som det ar nu tror jag knappt
att det ar tillatet.”

”Jag skulle 6nska att man minskade storleken pa upphandlingarna och
gjorde dem mer lokala sa att folk slipper ligga borta sa mycket.”

”Dom stora upphandlingarna ar bra centralt men lokalt ar det forodande.
Arbetstidsforkortning till sex timmar per dag och en hogre |6n tror jag

langsiktigt kan vara en realistisk 16sning.”

”Att kunna erbjuda mina anstéallda helarsarbete vore det basta. Det skulle
jag uppskatta om jag fick hjalp med.”

"En hjalp med helarssysselsattning for mina anstéallda sa att jag som
entreprendr kan erbjuda en storre trygghet.”

”Jag skulle 6nska en battre framforhallning och mer férhandlingsbara
upphandlingar.”
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”Arbetsledningen traffar man for séllan, kanske en till tva ganger per
sasong. Det skulle vara bra med mer dialog dar man kunde diskutera
problemen.”
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4. DISKUSSION

4.1 Material och metoder

Sedan planeringen av detta arbete borjade varen 2013, och genom arbetets
gang, sa var och dr min kansla att en intervjuform med bade flervalsfragor samt
Oppna fragor ar mest lamplig for att na studiens syfte. Innan man paborjar
intervjuer sa ar det svart att pa forhand bedoma till exempel en enkéts
traffsakerhet. Missar man nagot? Borde fragorna stallts annorlunda? Avsikten
borde ju, oavsett amne, alltid vara att "krama ur” @mnet maximalt av dess
innehall. Detta dels som ett led i arbetet for att bli “expert” som skribent och
dels for att fa battre traffsakerhet gentemot studiens fragestallningar.

| en studie av detta slag ar det alltid en fordel om man har ett stort antal
deltagande intervjuobjekt. Nar jag borjade arbeta med examensarbetet och
skickade ut det forsta mailet till entreprendrerna, fran den lista jag erhallit,
trodde jag att gensvaret skulle bli storre. Nar sa inte blev fallet togs
telefonkontakt med entreprendérerna vilket gav battre utslag, dock erholls
kontaktinformation till farre férare an vad jag forvantat mig. Orsakerna till detta
har nog flera anledningar. En av anledningarna ar att arbetskraften i vissa fall
bestar av forare fran utlandet som ofta endast jobbar har i Sverige under kortare
perioder. En annan anledning kan vara att man som entreprendr av olika skal
inte vill delge kontaktinformation till ndgon férare som man kanske kommit i
konflikt med tidigare. Detta trots att man under studien lovades full anonymitet
for att inte riskera att bli “utpekad”. Papekas bor dock att detta ar tankegangar
fran undertecknad och icke en faktisk sanning. En maojlighet att ytterligare
forstarka denna sdkerhet till anonymitet vid framtida undersdkningar kan vara
att gora som Stadling (2006) och garantera total sekretess via sekretesslagens 9
kap 4 §.

Sjalva intervjuandet skedde till stor del via telefon men dven nagra intervjuer
gjordes ansikte mot ansikte. Sammanfattningsvis kan jag tycka att bada formerna
fungerade bra. De flesta av studiens deltagande var valdigt 6ppna och arliga och
jag fick dven kanslan av att de tydligt var klara 6ver vilka problem som finns i
dagslaget. En sak som jag ville vara noga med var att ge mojlighet till stor frihet i
svaren och att inte “rama in” fragestallningarna allt for mycket. Tanken var att
Iata svaren styra resultatet sa fritt som mojligt istallet for att fragorna skall gora
det. Bergquist (2009) verkar ha haft liknande tankegangar da hon férutom de
fasta svarsalternativen aven hade fria alternativ om de fasta, av nagon anledning,
inte skulle passa de svarande.

Om man skulle gora studien i en storre omfattning och 6ver langre effektiv tid

skulle man dven kunna ta kontakt med fackliga organisationer och givetvis fler
entreprendrer runt om i Sverige. Vid ett senare redovisande ar det ju med fler

deltagande lattare att pavisa statistiska skillnader ju storre sampel man har att
tillga, de gor sig atminstone mer rattvisa da. Jag ar dock, dven i efterhand, n6jd
med vald metod for just detta arbete.
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4.2 Resultat

For att bast beskriva min kansla for resultatdelen av detta examensarbete skulle
jag vilja citera Ebbe Lindberg (2012) som da sjalvkritiskt sade “rapporten traffar
inte mitt i prick men den missar inte heller helt sitt mal”. Forvisso ar en relativt
liten skara forare intervjuade men deras enighet talar ett klarsprak som jag
tycker 6verensstammer bra dven i jamforelse med vad studiens deltagande
entreprendrer har att saga.

De tre storsta anledningarna till att forarna slutar, fysisk arbetsmiljo, stress/press
och |6n (se figur 3.7) ar alla omraden som maste forbattras om vi
overhuvudtaget skall ha en inhemsk rekrytering av personal i framtiden. En av de
intervjuade entreprendrerna som jag speciellt kommer ihag bar pa en stor
frustration 6ver forarnas fysiska arbetsmiljo. Han ville 6verhuvudtaget inte satta
en forare i dagens maskiner forran maskinerna (med enligt honom, dagens
otillatna varden) forbattrats till en godkand niva. Forvisso menade en del
entreprendrer och forare att en grundférutsattning for att ma fysiskt bra som
maskinforare ar att, pa sin fritid, utéva nagon form av traning. Dock, oavsett om
man tranar regelbundet eller inte, maste det laggas krut pa arbetet med den
fysiska arbetsmiljon. Det kan inte nog poangteras nar det galler
markberedningsarbetet.

Gallande stressen och pressen sa tillskriver jag det omradet social arbetsmiljo,
dven om omradena givetvis ar ssmmankopplade med fysiska akommor. Det man
slas av vid de flesta samtal med bade entreprendérer och forare ar att pressen och
stressen borjar sta dem upp i halsen. Kanslan ar att manga idag jobbar pa en niva
som knappt ar hallbar och med ett prestationsmal som verkligen inte tal att 6kas.
Bergquist (2009) slutsats att pressen pa entreprendrerna och forarna bor
minskas ar jag beredd att halla med om. Vidare havdar densamme att det maste
vara foraren som satter gransen for vad han kan prestera, inte maskinen. Vi lever
i en tid dar den tekniska utvecklingen ibland gar sa fort att vi riskerar att tappa
det humana perspektivet nagonstans pa vagen. For att aterigen sammankoppla
med Axelsson (1995) riskerar man dven en ergonomisk baksmalla om man inte
prioriterar manniskan som skall framfora maskinen.

Ett amne som man kan lita pa alltid ar kansligt att diskutera ar 16n. Forare som
slutar som markberedningsforare fortsatter inte sallan som férare i nagon annan
bransch. For att fa behalla kompetens behdéver I16nen som markberedningsforare
landa pa konkurrenskraftiga nivaer. Den maste pa flera hall alltsa 6kas for att
stoppa den rotation och “import” av utlandsk arbetskraft som fér narvarande
stadigt okar. Visst, i borjan accepterar kanske utlandsk arbetskraft de lagre
I6nerna, men det ar inte hallbart i ett langre perspektiv. Jag ar dven overtygad
om att kvalitén pa sjalva utférandet, med denna ”16sning”, kommer att bli
lidande. Vill man ha en hogre kvalité pa markberedningen ar kompetensen
central for ett gott resultat och hogre kvalité kostar ofta lite mer pengar. Som
entreprendr vittnar flera om att mindre sjalvgaende personal oftast kostar mer
an det smakar. En viktig del i arbetet ar att kunna vara sjalvgaende och
handlingskraftig nog att till exempel ta egna beslut, laga maskinen, flytta mellan
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trakter med mera. En entreprendr uttryckte det som att han hellre jobbar mer
sjalv an att ha okunnig personal, det blir helt enkelt for dyrt. Med det sagt menar
han forstas inte att en forare som ar ny ska vara komplett utbildad fran dag ett.
Men med stor personalrotation aterkommer helt enkelt “inkérningsperioden”
for ofta for att foretaget skall orka med det dels ekonomiskt och for
entreprendren sjalv dven arbetstidsmassigt.

Vad ska da dessa eventuella I6nehojningar finansieras med fér medel? Denna
fraga kan vara nyttig for oss alla inblandade i skogsbranschen att fundera pa.

En annan orsak som nagra forare och flera av entreprendrerna efterfragade var
fler arbetstillfallen for de forare som for tillfallet endast hade arbete under sjalva
markberedningssasongen. Det hér ar ju en fraga av mer komplex art som framst
kraver en stor portion dialog mellan forare, entreprendr och skogsbolag. Att |6sa
detta problem pa en generell niva tror jag blir svart men det skulle onekligen
vara nyttigt med en |6sning som innebar en storre sdkerhet for framst foraren
men dven entreprendren. Fragor som denna ar intressanta fér man har ju
faktiskt chansen att héar 10sa flera problem samtidigt, vid kompetens eller
arbetsbrist i andra delar av organisationen. Dessutom kan ju I6sningar av sadan
art aven faktiskt gagna den ekonomiska biten istéllet for att just ses som ett
problem som ar till for att 16sas. Folk med kompetens inom ett visst omrade i
skogsbranschen har formodligen en battre bas att sta pa nar de ska lara sig ett
annat arbete inom en annan del av densamma.

Vidare sa menar en del férare men dven vissa entreprendrer i studien att
kommunikationen och dialogen i vissa led behdver forbattras. Sdgas bor ocksa
att manga var valdigt ndjda med arbetsledningens styre, vilket gor att man inte
ska se det som ett generellt problem. Tittar man pa Bergquists (2009) studie sa
fann hon att kommunikationsproblemen inom flera entreprenadforetagen verkar
vara stora. Hon menar pa att entreprendren ofta fungerar som en flaskhals
mellan férare och skogsbolag och att forarna darigenom kanner att de saknar
insyn i foretaget. En annan reflektion ar att férarna ofta upplever att de far “hoéra
nar de gor fel, men inte hora nagot sa lange de gor ratt”. Det vill sdga att de
upplever att de endast far negativ kritik nar nagot gar fel, men inte positiv kritik
nar de gor bra saker. Detta ar ndgot jag tror vi alla ska jobba med att bli battre
pa, latt att glomma i dagens allt mer pressade arbetsliv. Bergquist (2009) menar
dven att otrivseln forare upplever kunde férbattras med motivation, ansvar och
tillfredstallelse. Enligt mig kloka ord i sammanhanget.

4.3 Slutsatser och rekommendationer

Vid en snabb anblick kan studiens inledande fragestallning “varfor slutar
markberedningsforare” fa en att tro att I6sningarna pa problemen ar ganska
sjalvklara.

Nar man graver djupare i amnet forstar man att grunderna till de uttalade
aktuella problemen ofta har bakomliggande problem av mer komplex art. Vad jag
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menar med det ar att de flesta kdnner till problemen, men kdnner sig hjalplosa
att gora nagot at dem.

Jag dr 6vertygad om att dessa problem som visar sig i resultatdelen verkligen
behover tas pa storsta allvar. Skogsbranschen och speciellt skogsvarden haller
mer och mer att tas 6ver av den utlandska arbetskraften. En entreprencr
uttryckte det som att “det maste till ett nytdank annars raseras vi”. Vill man ha
battre kvalité och personal som blir kvar 6ver langre tid maste det ageras, nu.

For att minska avgangar av markberedningsférare rekommenderas foljande:

e Arbetet for att forbattra forarnas arbetsmiljo maste ha hogsta prioritet.

e Pressen och stressen maste ned till en human niva (manniskorna skall
satta granser for prestationen inte maskinerna).

e Lonerna maste ligga pa en konkurrenskraftig niva (som for liknande
maskinella arbeten).

e Eventuella I6sningar for de forare som ar i behov av mer arbetstid bor
undersokas.

e Sist men inte minst, dialogen, kommunikationen och framférandet av
dven positiv kritik, i alla led, mar bra av att férbattras.

4.4 Studiens styrkor och svagheter

Det finns liknande rapporter och uppsatser som har avhandlat liknande
fragestallningar och uppfyllt liknande syften. Dessa har dock oftast gallt
maskinférare generellt i skogsbranschen, exempelvis Bergquists (2009) studie.
Darav ar det svart for mig att gora rattvisa jamforelser, dar man dven kan dra
slutsatser fran tidigare resultat.

Med mer tid och stérre omfattning hade man kunnat dra statistiska slutsatser pa
ett annat satt an i foreliggande rapport. Men fragan ar om det ar det basta sattet
att redovisa ett resultat vid liknande fragestallningar? Jag tror att nagon form av
djupintervju ofta graver battre i amnet vilket i sin tur gor att man dven — till
exempel — kan nysta ut de bakgrundsfaktorer som ligger till grund fér problemen.
N&r man har en relativt kort tidsplan (arbetet skall genomforas pa tio veckor) och
budget hinner man heller inte gora sa manga fysiska besok och intervjuer som
kanske vore 6nskvart for rapportens fyllighet. Dock upplever jag att det viktigaste
— samtalet — dven gar att genomfora pa ett fordelaktigt satt via telefon.

Forandringar av det slag som foreslas under slutsatser och rekommendationer
tar ofta lang tid att genomfora. Det vore dock intressant att ater genomféra
studien om nagra ar for att se om tendensen andrar sig. Jag tror att det i dagens
stressade samhalle blir allt viktigare att vara uppdaterad pa hur folk faktiskt mar
och trivs.

Jag upplever att de flesta intervjuer bjudit pa uttdmmande och &rliga svar. Det i

kombination med den enighet som rader gor att rapportens resultat kanns
relativt pricksdkert trots sin begransade omfattning. Min forhoppning ar att
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examensarbetet, pa sikt, ska fa en positiv effekt pa vara markberedningsforares
arbetsklimat.
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5. SAMMANFATTNING

Detta examensarbete ar genomfort pa grund av de detekterade stora problemen
med personalrotation man upptackt inom markberedningsomradet pa Holmen
Skog. | en tid dar kraven och tempot blir allt hdgre sa riskerar skogsbranschen att
utarmas pa kunnig inhemsk personal om inte arbetsforhallandena foljer med i
utvecklingen.

Studien har gjorts i intervjuform dar fore detta férare samt entreprendrer
tidigare eller verksamma inom omradet intervjuats. Huvudsyftet med studien ar
att hitta de storsta anledningarna till att forarna slutar. Detta for att skapa
diskussion och forhoppningsvis komma till ratta med de negativa aspekterna som
idag finns i yrket. Detta helt enkelt for att kunna halla en hog kvalité i den viktiga
foryngringsfasen samtidigt som man varnar om arbetsférhallandena for de som
utfor densamma. Intervjuerna genomférdes under hésten 2013 som
djupintervjuer med tolv férare och tolv entreprencrer.

| resultatet framtrader tydligast tre stora problemomraden, férarnas fysiska
arbetsmiljo, den stress och press forarna upplever samt den ekonomiska
ersattning de erhaller. Vidare har vissa svart att fa tillracklig sysselsattning annan
tid pa aret an under markberedningssdasongen. Entreprendérerna har i stort sett
samma syn pa dagens problematik och vissa ar ratt uppgivna. De menar att
exempel pa atgarder som skulle kunna underlatta deras formaga att behalla
kompetent personal 6ver langre perioder ar: hjalp att hitta arbetstillfallen at
forare pa andra tider an under sjdlva markberedningssdasongen, mjukare mer
geografiskt anpassade upphandlingar, lagre press pa produktionen, utveckla den
fysiska arbetsmiljon och en storre portion dialog med arbetsledningen.

Slutsatser som kan dras av denna studie ar att utvecklingen av férarnas
arbetsmiljo fraimst maste prioriteras. Vidare maste dven det pressade klimatet
och den ekonomiska ersattningen hamna pa nivaer som ar godtagbara av forarna
sjdlva. Nagot som alla inblandade i skogsbranschen kan ta till sig ar att tanka pa
att foérsoka ha en bra kommunikation och dialog i alla led samt att dven utveckla
den egna formagan att framfora kritik pa ett bra satt.
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7. BILAGOR

Bilaga 1.

Frdageguide till férare
1. Hur gammal ar du?

a) 18-29
b) 30-44
c) 45-59
d) 6ver 60 ar

2. Vilken utbildning har du?

a) Endast grundskoleutbildning

b) Gymnasieutbildning, ej skoglig

c) Gymnasieutbildning, ej skoglig samt skoglig vidareutb.

d) Yrkesskola/gymnasieutbildning skogsbruksskola

e) Yrkesskola/gymnasieutbildning pa skogsbruksskola samt skoglig vidareutb.
f) Ovrigt, namligen...

3. Hur lange jobbade du som markberedningsfoérare?

a) under 2 ar

b) 2-5 ar

c) 5-10 ar

d) Léngre an 10 ar

4. Vilken sorts markberedare koérde du?

a) Harv

b) Hoglaggning

c) Gravhoglaggare
d) Flera, namligen...

5. Vilken del av Sverige var du verksam i?
a) Norra Norrland

b) Sodra Norrland

c) Gotaland

d) Svealand

e) Flera, namligen...

6. Varfor sokte du dig till yrket, vad var dina férhoppningar?
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7. Hur val stamde verkligheten in med dina forvantningar pa arbetet?

8. Hur var stamningen pa arbetsplatsen, kamrater, sociala aktiviteter utanfor
arbetet?

9. Var du ndjd med dina anstallningsforhallanden, 16n, tider, 6vrig ersattning,
tvaskift/treskift?

10. Vilka var de framsta anledningar till att du slutade?
ex. — Ekonomiska skal - Halsoskal - Organisatoriska skal - Arbetsbrist -

Pensionsavgang - Personliga skil - Otrivsel, vad? Ovriga skal? Utveckla...

11. Uppkom det nagra férandringar i jobbet under din sista tid som bidrog till din
avgang?

12. Om du skulle arbeta under samma férhallanden enligt tidigare som
markberedningsforare, vilken bruttolon skulle du da krava?

13. Ar du kvar inom skogsbranschen?
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Bilaga 2.
Frdgeguide till entreprenérerna
1. Hur gammal ar du?
2. Hur lange har du varit entreprendr?
3. Vilka tjanster erbjuder ditt foretag i dagslaget?
a) Endast markberedning
b) Markberedning och drivning
c) Markberedning och 6vrig skogsvard
d) Markberedning och gravmaskinsatgarder
4) Vilken sorts markberedning erbjuder ni?
a) Harv
b) Hoglaggning
c) Gravhoglaggare
d) Flera, namligen...
4. Upplever du att frekventa avgangar ar ett problem hos markberedningsférare?
a) Ja
b) Nej
5. Om ja vad tror du ar de framsta anledningarna till dessa avgangar?

6. Om nej, vilka anledningar tror du gor ditt foretag attraktivt som arbetsgivare?

7. Vilka atgarder anser du i dagslaget skulle behévas for att fa
markberedningsforare att stanna i yrket?

8. Vad skulle du 6nska mer av din/dina uppdragsgivare for att kunna ha majlighet
att behalla forare under langre tid?

9. Ar du néjd med hur dina upphandlingar och kontrakt ser ut i dag? Utveckla...

10. Har du ndgra 6vriga synpunkter i amnet som du vill framféra?
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