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Sammanfattning

Syftet med denna studie r att berdkna de ekonomiska konsekvenserna for Iggesunds sagverk
att Oovergd frdn diameterbaserad sagklassliggning, som anvinds i dagsldget, till flytande
sagklasslaggning for delar av sagverkets timmerkurva. Huvudfriagestéllningen indelades i
olika delfragor som undersdkte hur volym- och vérdeutbytet, planerbarheten och
produktiviteten paverkades. Studien grundar sig pa teorier om den ekonomiska konsekvensen
av ett beslut dédr resonemang om alternativkostnaden ingér, volym- och virdeutbyte av ravaran
samt teorier om produktion, produktivitet och planerbarhet.

Studiens resultat kommer att anvéndas av Iggesunds sigverk i ett fortsatt utredningsarbete om
effekterna av flytande sagklassliggning pd hela timmerkurvan. Till detta utredningsarbete har
en metodik utformats och ett rekommenderat arbetssitt presenteras i kapitel 7. Grunden till
examensarbetet dr att Iggesunds sdgverk ytterligare vill stirka sitt resultat genom att nyttja
timmerravaran pa ett béttre sétt, for att fortséttningsvis vara konkurrenskraftiga p4 marknaden
for sdgade trdvaror. For att forbittra métningen av timret pa timmersorteringen, investerade
sagverket 1 en 3D-métram under januari 2014 med tillhoérande stockoptimeringsprogram
(SOPT). I SOPT kan timret online sorteras efter hogsta tickningsbidrag (TB) istdllet for
endast toppdiameter och kvalitet. Detta beskriver grunden i flytande sigklassldggning: att
anvinda rétt stock till rdtt postning.

En fallstudie utfordes pa Iggesunds sdgverk. Kvantitativ data samlades in genom att spela in
stockar som maéttes pd timmersorteringen, och utfora berdkningar for hur volym- och
virdeutbytet paverkades vid flytande sigklassldggning. Kvalitativ data om hur planerbarheten
och produktiviteten péverkades samlades in via semi-strukturerade intervjuer med
produktchefen och produktionsplaneraren pé sdgverket.

Resultatet frin studien visar en potentiell 6kning av bade volym- vérdeutbytet ur stockarna i
de undersokta diameterintervallen. Bdde planerbarheten och produktiviteten kan péverkas av
flytande sdgklassldggning. Metodens storsta fordel ur planeringssynpunkt beskrivs som
mojligheten att simulera dokumentet specifikationen (specen) pa forhand, utveckla nya — samt
utvdrdera befintliga postningar i SOPT. Nackdelen som beskrivs dr att statistik over tidigare
ars utfall inte langre kan anvindas som planeringshjédlpmedel. Paverkan pa produktiviteten &r
beroende pd om sagserierna blir ldngre eller kortare, samt om metoden skulle innebéra att
mingden vankantsbrador Okar eller ett okande antalet bridor med klena dimensioner.
Huruvida s& blir fallet har inte i utretts i detta examensarbete och fortsatt utredning
rekommenderas.

Nyckelord:  flytande  sdgklassliggning,  ekonomisk  konsekvens,  stockoptimering,
vdrdeoptimering, timmersortering



Abstract

Sourcing logs dominates sawmills’ operating costs and it is important to make effective use of
this input material. Each log’s individual properties can now be measured, in a cost effective
way, by use of technology developments. Thus, it is now possible to sort incoming logs in
new ways. Accordingly, this study’s purpose was to assess the economic consequences for
Iggesund sawmill for converting from diameter based timber sorting to floating timber sorting.
The concept of floating timber sorting is essentially to identify the most appropriate use of a
given log — matching logs with the sawmill’s required product outputs.

The aim of this research was reached by analyzing the effects of floating timber on volume
yield and value yield, planning possibilities and productivity in the sawmill. This analysis
drew on a broad range of theories about economic consequences theories, including
opportunity costs, volume- and value yield as well as production, productivity and planning
theories.

A case study was conducted at Iggesund sawmill. Quantitative data was collected from
records of actual log properties made by a 3D measurement frame as well as log sorting
proposed by the log sorting machine’s optimization program called SOPT (Eng. Log
optimization). Based on these, investigative calculations on the effects on volume yield and
value yield were undertaken. This quantitative information was complemented by qualitative
data concerning planning and productivity, which was obtained from interviews with the
Iggesund sawmill’s product manager and production planner.

The result shows a potential increase in both volume yield and value yield on the examined
part of the incoming log curve when using floating timber sorting. Both planning and
productivity can be affected when using floating timber sorting.

The respondents describe the possibilities of simulating the planning document — "the
specification" — on real logs, and developing and evaluating alignments with SOPT as very
positive consequences of using floating timber sorting. The perceived disadvantage is that
historical experience based on statistics on the actual outcome of the logs from particular
forestry areas can no longer be used as an initial planning tool.

A key result of this word is a procedure to assess floating sorting and its effects on
productivity and profitability, where each log is sorted after maximal worth. The potential
effect of using floating sorting can generate a positive outcome. Nonetheless, the actual effects
of using floating sorting on future productivity will depend upon the nature of the products to
be produced. That is whether products will be longer or shorter; accept wane or be of small
dimensions. Continued research is therefore recommended to provide more precise estimates
of future benefits.

Keywords: floating timber sorting, economic consequence, log optimization, value
optimization, timber sorting
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Iggesunds sdgverk dr ett av Holmen Timbers tvd sdgverk, det har varit i drift sedan 1989 pa
nuvarande ort och sdgar furu som specialsorteras och specialtorkas. Produkterna anvinds i
huvudsak till interidrer som mobler, fonster, dorrar, trappor och golv (Holmen, 2011; Holmen
Timber, 2011). Holmen Timber &r miljocertifierat enligt bdde FSC och PEFC (Holmen
Timber, 2011). Iggesunds sagverk producerade &r 2013 ungefir 322 000 m’sv (se ordlista i
Bilaga 1).

I januari 2014 investerade ségverket i en 3D-médtram som kompletterar befintlig
tvavigsrontgen 1 timmersorteringen, med en forhoppning om béttre métnoggrannhet med
avseende pad den yttre formen pad stockarna. Med 3D-ramen foljde ett
stockoptimeringsprogram (SOPT) fran tillverkaren Rema Control som kan anvéndas for
berdkning av virdet pa stocken for olika postningsalternativ. Med hjilp av denna mjukvara
kan man under drift (sd kallat online), for varje stock avgora vilket tickningsbidrag (TB)
stocken kan ge i ett antal mdjliga postningar beroende pa stockens diameter och dess yttre
form och inre egenskaper. Sedan sorteras timret efter den postning som ger det hogsta vérdet.
Denna typ av onlineoptimering kallas for Flytande sdagklassldggning, vilket kort sagt innebar
“rdtt stock till ritt postning”. Skillnaden mellan flytande sdgklassliggning och den annars 1
branschen vanligtvis forekommande diameterbaserade sagklassliggningen ar att vid flytande
sagklasslaggning tillimpas inga fasta diametergrdanser som timret sorteras efter utan grianserna
ar flytande.

1.1.1 Problemanalys

Exportprisindex for sdgade travaror 1g mellan &ren 1997-2006 pé en jamn nivd omkring 100-
110. Ar 2007 o6kade exportprisindex till 145. Mellan &ren 2007 och 2009 sjonk
exportprisindex frdn omkring 145 till 100, varpa index dkade igen till 130 mellan aren 2010-
2011. (Skogsindustrierna, 2013) En aterhdmtning pd den globala marknaden for sagade
travaror forutspiddes, vissa talade till och med om en extrem hogkonjunktur som respons pa
de senaste arens regression. Men aterhdmtningen gér langsammare &n forvantat och denna
extrema hogkonjunktur blir mindre och mindre trolig. Det 4r bland annat av den anledningen
som det dr av storsta vikt att dagens sagverk nyttjar sin produktionskapacitet och
timmerrdvaran pa ett optimalt sidtt (Lundahl et al., 2010) for att fortsatt vara
konkurrenskraftiga pd marknaden for sagade triavaror.

Under en tid har sadgverken fokuserat pa att dka sin produktivitet genom att dka utbytet av
stocken eller 0ka antalet stockar som passerar genom sigen (Skog et al., 2007). Révarupriset
upptar sedan en tid en allt storre del av den totala produktionskostnaden (Oja et al., 2004). Till
foljd av okade révarupriser och en dkad konkurrens pa marknaden for sagade trdvaror har
fokus dndrats frdn att maximera utgdende volymer till att i dagsldget l4gga stor vikt vid att
anvinda rétt ravara till ritt sdgad vara och dirmed maximera virdeutbytet (Skog et al., 2007).

En stor del av allt timmer 1 Sverige sorteras i olika sdgklasser baserat pd trddslag och
dimension. Arbetssittet okar generellt sdgverkets produktivitet da ett antal likartade stockar
kan ségas 1 en foljd och behovet av ompostning minskar. (Skog et al., 2010) En annan typ av
sortering har under aren blivit vanligare, som innebér att timret forst mdts antingen med
rontgen- och/eller 3D-teknik 1 timmersorteringen. Sedan sorteras timret, forutom som ovan
ndmnts efter trislag och diameter, ocksa efter dess inre egenskaper som andel friskkvist eller
kdrnved. Det medfor att kvaliteten hos den sagade produkten kan forutses, vilket medfor att



timmerkvalitet pd stockniva och féardig sdgad vara vid ett tidigt stadium kan kopplas samman.
(op. cit)

Pa Iggesunds sdgverk anvidnds idag en traditionell modell for sagklassldggning, s& kallad
diameterbaserad sdgklassliggning.  Sagklassen &r baserad pd bade fasta min- och
maxdiametrar pd timret samt vissa kvalitetskrav som exempelvis andel friskkvist. Ur denna
sdgklass produceras sedan flera olika postningar. Exempelvis ur sédgklassen F160 dér timmer
med toppdiameter 164-170 mm ingdr sdgas 1 dagsldget tre olika postningar.
Sagklassliggningen blir saledes en kompromiss med avseende pé de olika postningarna som
produceras i sdgklassen, ddr vissa av postningar passar battre i stocken dn andra.

Pa timmersorteringen mats idag stockarna med en tvavigsrontgen. Fordelarna med att méta
timret med en rontgenmétram ligger 1 att méta diametern under bark medan denna teknik
brister i att uppskatta den yttre formen pa stocken, vilket dr den bakomliggande orsaken till
investeringen 1 den nya 3D-métramen (Malmstrom, pers. komm, 2014-01-10).

Hur skulle flytande sagklasslaggning paverka sagverkets ekonomi och mojlighet att planera
verksamheten? Hypotesen dr att flytande sagklassldggning forvintas ge ett positivt bidrag till
sagverkets resultat genom positiva effekter pd volym- och virdeutbytet av stocken. Men vilka
Oovriga  praktiska och  ekonomiska  konsekvenser  skulle det kunna @ fa?

Heickerd (1996) menar att Ionsamheten for sdgverken beror pa effektiviteten 1
produktionssystemen samt dess produktionskostnader och inte enbart pa sdgutbytet. Det
motiverar 1 hogsta grad att en sammanvdgd bild av konsekvenserna av flytande
sagklassliggning bor beaktas, dad dess implementering kan paverka stora delar av
verksamheten. Han menar vidare att det dr viktigt att produktionen sker med en s& snabb
hastighet som mdjligt utan stérningar eller oplanerade driftsstopp for att sagverket ska uppna
god lonsamhet. Sdgutbytet beror till stor del pa vilka dimensioner som sdgas och behdver
saledes inte enligt Heickerd (1996) vara det bista séttet att dra slutsatser om hur 16nsamma
sagverk faktiskt dr. For sdgverket bedoms dndé volymutbytet vara en av de viktigaste framtida
forbattringspunkterna for en fortsatt god 16nsamhet. (Malmstrom, pers. komm, 2014-04-25)

Lindman (2005) menar att det finns olika faktorer som avgor ett sdgverks lonsamhet, bland
annat storleken péd sagverket och val av produktionsstrategi. Han menar vidare att en viktig
aspekt géllande sdgverkens lonsamhet dr beroende pé graden av forddling i produktionen, att
hogre forddlingsgrad minskar beroendet av den ekonomiska konjunkturen vilket enligt honom
leder till att ravarukostnaden far en ligre betydelse for sdgverken. Ségverkets fordadling bestar
av kundanpassade torkprogram och dimensioner pd de sagade trdvarorna (Grufberg, pers.
komm, 2014-02-14). Av den anledningen ar rdvarukostnaden fortfarande en mycket viktig
kostnadspost for sdgverket vilket motiverar att utbytet av rdvaran maste vara si bra som
mojligt.

Det kan vara ekonomiskt fordelaktigt for ett sdgverk att fordndra sin timmersortering om
endast sdgutbytet beaktas, men det behover inte betyda att det ar praktiskt genomforbart dé det
pa ett ofordelaktigt sétt kan paverka utfallet av produkter och dirmed ocksd material- och
produktionsstyrningen pd sdgverket (Hoflund, 2012). Det ar dérfor av storsta vikt att en
samlad bild av de konsekvenser som ett beslut medfor tas i beaktning, da ett beslut kan vara
bra for en del av verksamheten men eventuellt medféra problem i en annan del av
verksamheten (op. cit).



Pa Iggesunds sdgverk tillimpas fast postning. Fordelen med fast postning anser Carlsson
(2011) vara att avstandet mellan stockarna, det vill sdga stockluckan, kan hallas kort da
maskinerna inte behover stillas om infor varje stock. En kort stocklucka medfér hogre
produktion da fler stockar per tidenhet passerar genom sigen. Carlsson (2011) menar att fast
postning har en stor nackdel, ndmligen att det inte gar att utvinna ett lika hogt virde ur varje
stock som med flexibel postning. Iggesunds sédgverk vill nu undersoka om det gar att sortera
timret med avseende pd maximalt virdeutbyte vilket dr fordelen med flexibel postning men
som sagverket i dagsldget inte kan gora pa grund av begrinsningar i séglinjen. Carlssons
(2011) resultat visade att rorlig eller fast postning var bdst ldmpade for olika
dimensionsklasser. Den fasta postningen gav bdst resultat pd klena dimensioner dér
produktionskostnaden (alla kostnader utom ravarukostnaden) utgoér en storre del av kostnaden
for sdgad vara. Han pépekar att den mindre stockluckan som fast postning medfor
kompenserar utbytesforlusten i det specifika fallet. Den rorliga postningen ldmpade sig bast pa
grova timmerdimensioner dér rdvarukostnaden utgjorde en stor del av den totala kostaden for
sdgad vara och det dr dir av storre vikt att producera med ett hogt utbyte (op. cit).

Sammanfattningsvis visar genomgéngen av tidigare forskning att en Gverging till flytande
sagklassldggning med avsikt att pa ett battre sétt ta till vara rdvaran pa sagverket genom ett
Okat volymutbyte och virdeutbyte, kan forvéntas ge ett positivt bidrag till sdgverkets resultat,
men metoden forvintas ocksd ge effekter for sdgverkets produktivitet, internlogistik samt
material- och produktionsstyrning vilket bor beaktas. Dessa effekter méste ocksa bedémas vid
en analys av nyttan med att ga dver fran diameterbaserad till flytande sdgklassliggning.

Vetenskapliga artiklar rorande effekterna av flytande sdgklassliggning har inte pétraffats
under arbetets gang. Resultatet fran denna studie kan forhoppningsvis anvindas pd andra
sagverk di det antas finnas fler sdgverk som har en tvavigsrontgen och en 3D-médtram pa
timmersorteringen och séledes kan anvinda flytande sdgklasslaggning.

1.2 Syfte och avgransningar

1.2.1 Syfte

Huvudmalet med detta examensarbete ar att analysera den ekonomiska och praktiska
konsekvensen for Iggesunds sagverk att ga Over fran diameterbaserad till flytande
sagklasslaggning for delar av den befintliga timmerkurvan, samt att utforma en metodik f6r en
fortsatt utvéirdering av flytande sdgklassldggning till Iggesunds sadgverk.

Detta examensarbete dr ett pionjdrarbete i och med att ingen tidigare forskning har funnits
gillande flytande sédgklasslaggning och den vetenskapliga nyttan med arbetet dr av den

anledningen stor.

For att utreda detta ska ett antal delfragestéllningar besvaras:

Volymutbytet och viardeutbytet

- Hur paverkar en 6vergéng till flytande sédgklasslaggning volym- och vérdeutbytet ur
stockarna?

Planerbarhet
- Hur paverkar en 6vergéng till flytande sédgklasslaggning utfallet av olika produkter och
mdjligheten att planera ravarubestillning, produktion och forséljning?



Produktivitet i sdglinjen

- Hur pédverkar en 6vergang till flytande sdgklassldggning produktiviteten, vilket i
Iggesunds sagverks fall beriknas som m’sv/h?

Ekonomisk konsekvens
- Vad blir den ekonomiska konsekvensen for Iggesunds sidgverk att ga dver till flytande

sagklasslaggning?

1.2.2 Avgrinsningar

- Tiden for arbetet omfattar 30 hogskolepodng, vilket motsvarar 20 veckors
heltidsstudier.

- Examensarbetet genomfors pd Iggesunds sdgverk och avgrinsas till sagverkets
forutséttningar.

- Tre olika dimensionsintervall av stockar kommer att ingd i analysen; en klen- (164-170
mm i toppdiameter)-, en medium- (244-251 mm i toppdiameter)- och en grov (270-289
mm i toppdiameter) timmerklass.
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2 Beskrivning av Iggesunds sagverks produktion

For att underldtta forstielse for resonemang och begrepp som anvinds i teori-, metod-,
resultat- och diskussionskapitlen ges inledningsvis en Oversiktlig presentation av Iggesunds
sagverks produktion och planeringsprocess.

2.1 Processkartlaggning

Att beskriva verksamheten med hjilp av en processkartliggning visualiserar hur
organisationens olika delar ar relaterade till varandra. En process beskrivs som en del i ett
komplicerat nétverk av flera processer som syftar till att tillfredsstilla ett kundbehov.
Processen beskriver den helhet som stricker sig fran ett identifierat till tillfredsstillt
kundbehov. (Ljungberg et al., 2001) Det finns tre typer av processer; huvudprocesser,
stodprocesser och ledningsprocesser. Huvudprocesser &r huvudsakliga processer som
genererar kundvardet, exempelvis produktionsprocessen i ett tillverkande foretag, som om den
tas bort skulle innebdra att hela verksamheten faller. Stodprocesser behdvs for att
huvudprocesserna ska fungera, exempelvis fakturering av kunder, bemanning och HR,
underhdll samt produktionsplanering. Ledningsprocessen styr och koordinerar huvud- och
stodprocesserna vilket kridver ett fungerande informationsnitverk. (op. cit) Processerna
bendmns olika beroende pé dess detaljeringsgrad eller systemnivé. Processen kan byggas upp
av delprocesser som dr uppbyggda av aktiviteter. Det finns ett antal nyckelord i en process (se
Figur 1). ”Objekt in”: det som startar sjdlva processen, “aktivitet’: verksamheten som foradlar
objekt in eller annan input, “resurser”: det som krivs for att utfora aktiviteten, “information”:
stodjande som styr sjilva processen och slutligen “objekt ut”: resultatet av transformationen
och séledes objekt in for ndstkommande aktivitet i processen. (op. cit)

Information

Objekt in } Objekt ut

Transformation

Resurser

Figur 1. En process (Ljungberg et al., 2001).

Iggesunds sagverks process delas in 1 f6ljande huvudprocesser: timmersortering,
sonderdelning, torkning, justering och utlastning. Se Figur 2.
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Ledningsprocess
ledningens genomgang, strategi, internredovisning

Stodprocesser
produktionsplanering, underhall (el mekanik v v s)

Figur 2. Processkartldggning av Iggesunds sdagverk.
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2.1.1. Timmersortering

Vid timmersorteringen initieras processen som transformerar timmer till plankor och brédor.
En truck med kapacitet att lyfta omkring 12 m® timmer, forflyttar timret fran den ankommande
timmerbilen till ett av de tvd timmerbord som finns vid timmersorteringen. X antal
virkesmitare fran virkesmétarforeningen VMF Qbera arbetar tvaskift med virkesmétning,
vilket innebér att métstationen &r bemannad frdn kl. 06:00 till kl. 01:00. Forst transporteras
timret genom en metallram, av mérket Medetec, sedan klassar virkesmitarna timret for den
vederlagsgrundande métningen for betalning till skogsdgaren. Sedan sorteras timret med hjilp
en timmersortering fran Interlog. Timret méts dir med en rontgenmétram, RemalLog X-Ray.
Efter rontgenmitramen installerades 3D-ramen under januari 2014.

P& timmersorteringen kontrolleras tradslaget och sedan méts timrets toppdiameter, kvalitet och
timret sorteras slutligen i olika sagklasser. Pa Iggesunds sagverk finns idag 37 sigklasser.
Volymutbytet dr en viktig parameter vid sagklassldggning men stockarna sorteras dven med
avseende pé kvalitetskriterier som friskkvist och kdrnved for att nimna négra. (Grufberg, pers.
komm, 2014-03-11)

Figur 3 nedan visar en principiell skiss av hur sédgklasslaggning gér till. De streckade linjerna
visar volymsutbytet for en postning beroende pa toppdiameter pd stocken. Avsikten med
stockklassldggning &r att bestimma diametergrianserna for nér stockarna skall sdgas med olika
postningar. Malet dr att sortera timret sé att de sdgas med en postning som ger ett sd hogt
utbyte av sagad vara som mgjligt. Vid en diameter som dr mer dn x mm blir volymutbytet (i
de tillgdngliga postningarna i varje sigklass) storre nér timret sorteras i sagklass b &n i
sdgklass a. Vid en storre diameter &n y mm blir volymutbytet stérre om timret sorteras i
sagklass c dn b et cetera. (Nylinder, 2013)
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Figur 3. Principiell skiss for sagklassldggning (Nylinder, 2013-04-23, foreldsningsmaterial).

Efter att timret har métts transporteras det vidare till nagon av Iggesunds sagverks 78
timmerfack. P4 timmersorteringen sorteras ungefar 15 000 stockar per dygn (Holmen Timber,
2011). Det sorterade virket forflyttas av en virkestruck fran timmerfacken till olika viltor som
positioneras med programmet GPS Timber.
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2.1.2 Sag och rdsortering

Efter att stockarna sorterats lyfter en virkestruck stockarna till timmerborden som initierar
saglinjen. Direfter matas stockarna in i barkningsmaskinen av mérket Valon Kone. Efter
barkning mits timret i en enkel mitram fOr att kontrollera att det ar ritt stockklass som lagts
pa timmerbordet, samt utrona vilken del som ar toppidnde och sedan vinds det timmer som
behovs sd att toppdnden kommer forst in 1 saglinjen. Att sdga med toppindan fOrst dr det
vanligaste sittet att sdga pa Iggesunds sédgverk. Pa sagverket dr saglinjen av fabrikatet Linck.
Ségens kapacitet dr 1 dagslidget 25 stockar per minut, vilket dr 1 500 stockar per timme. De
olika delmomenten ir; planreducering, profilering och sedan sonderdelning i klingsédgar och
slutligen en horisontalsdg. (Holmen Tiimber, 2011) Plank och brédder faller dérefter ut pa
transportband och fraktas vidare till rdsorteringen. Matningshastigheten ligger mellan 60-150
meter per minut (op. cit).

Maskinparken pa résorteringen kommer frdn Renholmen och Springer. Déar méts plankorna
och brddornas langd, bredd och tjocklek och varje bit tilldelas en identitet och sorteras i en av
de 30 virkesfacken innan de stroldggs och paketeras till virkespaket om ungefir 10 m’sv.

2.1.3 Torkning

Paketen kommer ut pd en ramp frin résorteringen som en truck sedan lyfter in i anvisad
torkkammare. Torkanldggningen bestar av 44 kammartorkar. Kammartorkarnas fordel &r att
man pé ett bra sétt kan reglera fuktkvoten pa virket och ju torrare man onskar sitt virke, desto
bittre dr kammartorken jamfort med exempelvis vandringstorkar (Ehnebom, pers. komm,
2014-01-31). En torkkammare rymmer 12-14 virkespaket beroende pa torkkammarens storlek.
Nar torkprogrammet ar klart plockar truckarna ut de torra paketen och stiller dem pa anvisad
lagerplats, dér de kan st i ungefér en vecka innan de justeras i justerverket.

2.1.4 Justering

Nar det torra virkespaketet ska justeras transporterar en truck in paketen till justerverket fran
lagerplatsen. Justerverket dr av mérket Renholmen. I justerverket hissas paketen automatiskt
upp sé att ett lager av virke 1 taget ramlar av pé ett transportband. Virket transporteras vidare
och en operator ser till att virket ligger rdtt och transporteras vidare mot fotografering.
Maximal hastighet i justerverket dr 180 bitar/minut. Virket justeras med hjélp av scanning-
utrustningen FinScan. Forst fotograferas biten (plankan eller brddan) med tre kameror och
sedan vinds biten for att fotograferas med ytterligare nio kameror. Samtliga bilder ldggs
tillsammans 1 mjukvaran i FinScan, dér Iggesunds sagverk har lagt in olika kvalitetsregler.
Dessa kvalitetsregler har sin grund i Nordiskt trd, men sigverket har kompletterat med ett
antal egna regler for att passa sagverkets kunder. Dérefter transporteras bitarna till
“trimmern”. | trimmern sitter 20 klingor med 30 cm mellan varje klinga, biten optimeras och
kapas efter bista ekonomiska utfall. Nir biten &r kapad transporteras den vidare och hamnar i
ett av sdgverkets 43 sjunkfack, som rymmer ungefar ett fardigt virkespaket i varje. Nér facken
blir fulla toms de ner pa ytterligare ett transportband, ddr de sedan stroldggs ytterligare en
gang. Sedan bandas de med ett plastband for att hdlla ithop bitarna och en huva sitts pa
virkespaketet som nu bestir av fem till sju m’sv beroende pi dimension. De firdiga
virkespaketen transportas ut pa ett band till en ramp pé utsidan av sagverket.

2.1.5 Utlastning

Pa utlastningen finns tvd huvudsakliga arbetsstationer: “produktion” dir man hanterar
virkespaketen som kommer fran justerverket och stéller dem pa lagerplats, eller utlastningen”
dér man packar inkommande lastbilar som ska till en hamn eller hela vdgen fram till kund.
Nir en lastorder kommer frdn en av de tvd leveransansvariga bdrjar pusslandet med
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virkespaketen for att maximera lastbilens lastutrymme beroende pa leveransspecifikation, men
utan att overstiga viktbegransningen pa lastbilen. Ett vanligt lass innehaller ungefar 12 paket
som innehéller 55-65 m’sv, vilket viger 26-36 ton.

2.2 Planering pa Iggesunds sagverk

2.2.1 Planering

Att planera verksamheten handlar om att fatta beslut rérande framtida héndelser eller
aktiviteter som ska ske inom nagra timmar, inom nagon manad eller om nagra ar. Genom ett
effektivt planeringsarbete kan foretaget forbéttra sin konkurrensposition (Olhager, 2013) och
ar saledes en betydelsefull del av verksamheten och dess resultat, dirfor bor planerbarheten
beaktas noga vid inforandet av nya rutiner som exempelvis en flytande sigldggning kan
medfora.

Pa sagverk dr planeringsprocessen en véldigt viktig och synnerligen komplex del. Just denna
komplexitet medfor att planeringsarbetet blir oerhort viktigt. Utbudet av rdvaran skiljer sig at
under olika delar av aret, vilket gor att effektiv planering och ett bra planeringssystem kan ses
som en nyckel till framgang (Holmberg et al., 2008). P& Iggesunds sigverk ansvarar
produktavdelningen, marknadsavdelningen och ségverkschefen for den arliga planeringen (se
Figur 4).

Timmerprognos

(baserat pa tidigare Planeringsmodell Marknadsprognos

ars utfall)

(séljare)

Figur 4. Forenklad bild av Iggesunds sdagverks planeringsmodell.

Pa Iggesunds ségverk grundplaneras produktionen tva gnger per ar. Planeringen grundar sig pa
prognostiserad timmertillgdng och prognostiserad forsdljning pd ségverkets olika marknader.
Rent praktiskt kontrollerar produktchefen tidigare ars timmertillgdng och gor en bedomning pa
framtida timmertillgdng och vilka volymer av sdgade trdvaror som historiskt utfallit fran
ingdende stockar. Forsdljarna uttrycker sina dnskemal baserade pa vilka volymer de anser att de
kan sélja till de olika marknaderna. Slutligen gors TB-berdkningar pd varje sdgning som ligger
till grund for den dialog som fors mellan sdgverkschef, marknadschef, produktchef och
forsdljarna. Anledningen till att dessa TB-berdkningar gors dr for att sagverket kan vilja de
sdgningar som ger bast resultat. Output blir dokumentet som kallas ”specen” som innehaller
olika volymer av sigade trdvaror som ska sdljas pa de olika marknaderna. For sagverket
fungerar “’specen” som en produktionsplan och for siljarna som en séljplan (Andersson, pers.
komm, 2014-03-13). Forsdljarna séljer sedan de volymer de fitt tilldelade innan varan sagas.

Planeringsarbetet pd Iggesunds sagverk dr pa samtliga planeringsnivder beroende av statistik
fran tidigare ars timmertillgdng, timmerfordelning, volymutbyte och tidsatgdng per
arbetsmoment.

Nér 7specen” é&r fastslagen och godkdnd av samtliga berérda parter, planerar
produktionsplaneraren ordningsfoljden av sdgningarna i produktionen beroende pa
timmertillgdng, ledig kapacitet i1 torkarna och ndr kunderna vill ta emot varorna.
Produktionsplaneraren avgor ndr specifik order ska justeras och fardigstéllas for leverans till
kund efter konsultation med sigverkets leveransplanerare.
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3 Teori

Detta kapitel innehéller de begrepp och termer som anses relevanta for berdkningen av de
ekonomiska- och praktiska konsekvenserna att gd Gver till flytande sdgklassldggning pa
Iggesunds sagverk.

3.1 Den ekonomiska konsekvensen av ett beslut

En produktkalkyl &r en sammanstillning eller berdkning av ett besluts positiva eller negativa
ekonomiska konsekvenser och ett kalkylobjekt kan vara exempelvis en produkt, komponent
eller produktionsmetod. Kalkylen bor vara vilstrukturerad for att fungera som beslutsunderlag
infor ett beslutsforfarande. (Andersson, 2008) En kalkyl uppréttas for att bistd en beslutsfattare
i en valsituation (Olsson, 2009) och kalkylering kallas den analys av de ekonomiska
konsekvenserna av ett beslut (Andersson, 2008; Stendahl, 2014). En réttvisande kalkyl bor
innehélla samtliga intdkter och kostnader som paverkas av beslutet och dven uteldmna
samtliga intdkter och kostnader som inte paverkas av beslutet (Stendahl, 2014).

Kalkylen syftar till att beskriva och modellera verkligheten pa ett verklighetstroget sitt.
Kalkylen dr dock inte verkligheten, sa resultatet av en kalkyl bor inte tolkas som den ultimata
sanningen (Andersson, 2008). Det finns en avvigningsproblematik vid skapandet av kalkyler
da det vore onskvirt att kalkylen beskrev verkligheten pa bista sitt, men faran ar att kalkylen
skulle bli for komplex att konstruera och kalkylen blir sdledes en avvédgning mellan exakthet
och enkelhet. (op. cit).

Det finns olika sorters kalkylmodeller, bland annat sjélvkostnadskalkylering och
bidragskalkylering (Olsson, 2009). Sjédlvkostnadskalkylering dr en fullstindig kostnads-
fordelningsmetod och i en saddan ska en skilig del av foretagets samtliga kostnader for
kalkylobjektet ingd. Det ér sdledes en komplex kalkyleringsmetod. I bidragskalkylering ingér
de kostnader som péverkas av beslutet. For att upprétta en bidragskalkyl pa bista sétt giller att
beslutssituationen som avses dr vildefinierad sa att de intikter och kostnader som forvéntas bli
paverkade av beslutet kan urskiljas och den ekonomiska konsekvensen av beslutet berdknas.
(op. cit) Den generella teoretiska modellen for den ekonomiska konsekvensen av ett beslut ser
ut som foljer (Stendahl, 2014):

Den ekonomiska konsekvensen av ett beslut =
Sdrintdkter beslut - Sdrkostnader beslut - Alternativkostnaden

De olika begreppen i ovanstdende formel forklaras i sin helhet 1 kapitel 3.2.

3.2 Kostnadsbegrepp

3.2.1 Fasta- och rorliga kostnader

Rorliga kostnader dndras i forhallande till verksamhetsvolym (Olhager, 2013). Det gor
diremot inte fasta kostnader som forblir opaverkade av volymforiandringar (Andersson, 2008).
Rorliga kostnader kan vara linjirt proportionella mot volymen, menar Olhager (2013) men
papekar att d&ven andra relationer mellan de rorliga kostnaderna och volymen forekommer.

3.2.2 Sdir- och samkostnad

Begreppen sér- och samkostnad hdrstammar frdn en kostnadsindelning som grundar sig pa vad
som orsakat kostnaden. Mingden av dessa kostnader varierar mellan olika beslutsituationer
(Andersson, 2008). Sarintdkter och sdrkostnader tillkommer eller faller bort vid ett specifikt
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alternativ. Samkostnader dr gemensamma kostnader som inte pédverkas av alternativets
eventuella genomforande (Olhager, 2013).

3.2.3 Alternativkostnad och tickningsbidrag

Vid berdkningar av den ekonomiska konsekvensen av ett beslut anvinds termen
alternativkostnad. En alternativkostnad ar det virde eller intdktsdverskott som man gar miste
om ndr man viljer ett alternativ (Andersson, 2008). Stendahl (2014) forklarar
alternativkostnaden som den ekonomiska konsekvensen av en #ndrad anvéindning av
gemensamma produktionsresurser for vilka 16nsam alternativ anvidndning existerar.
Alternativkostnaden brukar allmént uttryckas i form av det sa kallade tickningsbidrag (TB)
som man avstar ifrdn genom ett alternativt resursutnyttjande (Andersson, 2008). TB riknas
fram enligt foljande generella formel (Olhager, 2013):

Tdckningsbidrag (TB) = Sdrintdkter - sdrkostnader

Ett tickningsbidrag kan berdknas pé en produkt, en produktgrupp, en order eller en ordergrupp
och kan berdknas pa olika nivaer (Andersson, 2008). TB; kallas den forsta nivan i den s&
kallade stegkalkylen och berdknas (Stendahl, 2014):

TB1 = Forsdljningspris - Rorliga sdrkostnader
De dvriga nivaerna i stegkalkylen berdknas enligt foljande (Stendahl, 2014):
TB 2 = TB 1 - Fasta produktsdrkostnader
TB 3 = TB 2 - Fasta produktgruppsdrkostnader
Resultat = TB 3 - Samkostnader

Alla resurser har ett alternativt anvindningsomrdade och sdledes en alternativkostnad
(Andersson, 2008). I de flesta situationer ar det inte mojligt att precisera alternativkostnaden
for en viss resurs, exempelvis for att det finns méinga potentiella l6nsamma alternativa
anvandningsomraden for resursen och en utredning av detta dr en vildigt arbetskrdvande
uppgift att utféra (Olsson, 2009). I dessa fall man kan anvidnda fordelade samkostnader som
approximation av alternativkostnaden. Detta innebar dels att det antas att det finns en 16nsam
anvindning till den kapacitet som alternativet blockerar, samt att kostnaden for att avsta frin
denna anviandning motsvarar kostnaden for att anvdnda den aktuella kapaciteten. Detta
resonemang har enligt Olsson (2009) varit ifrdgasatt, da det egentligen inte behdver betyda att
det finns en koppling mellan exempelvis avskrivningar pad en befintlig byggnad och
l6nsamheten vid en alternativ uthyrning, paverkar Olsson. Han podngterar dock att man inte
heller kan utesluta vid exemplet ovan, att det inte gar att ta ut en hogre hyra ju dyrare
fastigheten var att uppfora — vilket Olsson menar dr ett bevis for att resonemanget om att
fordelade samkostnader kan anvdndas som alternativkostnad nir det inte dr mojligt att
precisera alternativkostnaden nirmare.

3.2.4 Att anviinda den ekonomiska konsekvensen av ett beslut vid en valsituation

Om en valsituation uppstdr mellan tvd alternativ dr ett angreppssitt att berdkna den
ekonomiska konsekvensen av de bdda besluten och priorietera det alternativ som har den mest
lonsamma kalkylen (Stendahl, 2014).
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Den ekonomiska konsekvensen av att vilja alternativ 1:

(Sdrintdkter alt 1- Sdrkostnader alt 1) - (Sdrintdkter alt 2 - Sirkostnader alt 2)
- Alternativkostnaden alt 1 =>

=>TBl alt1-TB 1 alt 2 - Alternativkostnaden alt 1

Om en valsituation uppstar mellan tva alternativ bor man pa kort sikt, vid ledig kapacitet i
anldggningen, acceptera alla alternativ som ger ett positivt TB. Om det inte finns ndgon ledig
kapacitet 1 anldggningen bor TB; per anvdnd mingd av trang sektor jimforas. (Stendahl,
2014) Begreppet trdng sektion i en tillverkande produktionsanldggning dr den del av
maskinparken som sitter begridnsningen for producerad volym och bendmns fabrikens
flaskhals. Den trdnga sektionen 1 en fabrik &r alltid fullbelagd (Stendahl, 2014). Om beslutet
diaremot géller pa lang sikt, bor en sjilvkostnadskalkyl istdllet for en bidragskalkyl uppréttas
(op. cit) eftersom sjdlvkostnadskalkylering ar en fullstindig kostnadsfordelning dér fordelade
samkostnader ingar, och ger ett mer riktigt resultat.

Tabell 1 nedan visar hur Iggesunds sigverk fordelar aktuella kostnader/m’sv och kan
anvéndas vid berdkning av TB for diameterbaserad och flytande sdgklasslaggning.

Tabell 1. Sammanstillning av sdrintikter och sdrkostnader och hur Iggesunds sdagverk fordelar aktuella
kostnader/m’sv

Enhet Summering
+ Sérintikter
Forséljning Forsiljningspris/m’sv Summa sérintikter
- Sirkostnader
Révarukostnad Inkopspris m*fub/utbyte

(m’sv/m’fub)
Fast sdrkostnad Total fast kostnad/andel

produktionstid (m’sv/h)
Rorlig sarkostnad Total rorlig kostnad/volym (m’sv)
+ Avdrag for flis, span och bark Férsiljning biprodukter (kr/m’sv)

Summa sirkostnader

TB/m’sv Sérintikter - sirkostnader

Vid jamforelse av olika alternativ &r strategin initialt att utreda om det finns ledig kapacitet 1
anldggningen eller inte. Finns ledig kapacitet behover man inte ta hédnsyn till
alternativkostnaden i berdkningen av den ekonomiska konsekvensen for att ingen alternativ
kostnad att anvinda de gemensamma resurserna uppstar. Detta resulterar i1 att den ekonomiska
konsekvensen blir (Stendahl, 2014):

Den ekonomiska konsekvensen
= Sdrintdkterna for beslutet - Sdrkostnaderna for beslutet

Om utredningen visar att det inte finns ledig kapacitet 1 anldggningen, det vill sdga att det

finns en sé kallad trdng sektor i produktionen, kan den tranga sektorn antingen vara kéind eller
okind. Den ekonomiska konsekvensen av beslutet berdknas dd som sarintdkter — sarkostnader
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for beslutet samt inkludering av alternativkostnad eller alternativintidkt beroende pd vad som
hiander med den tranga sektorn i produktionen (op. cit):

Ar den trénga sektorn kiind och resultatet blir:

e En ofordndrad dtgang av trang sektor => ingen alternativkostnad berdknas.
e Atgir mer/mindre av tring sektor:

o Om konsekvensen blir att mer kapacitet i den tranga sektionen maéste tillforas,
som innebdr en investering => berékna ekonomisk konsekvens av denna.

o Om konsekvensen blir minskad produktion pd grund av att de aktuella beslutet
medfor 6kad dtgang av kapacitet i den trdnga sektionen per producerad enhet
=> berdkna ekonomisk konsekvens av detta.

o Om konsekvensen mojliggdr 6kad produktion pa grund av att de aktuella
beslutet medfor minskad atgang av kapacitet i den trdnga sektionen per
producerad enhet => berékna ekonomisk konsekvens av detta.

o Om konsekvensen blir att kapacitet 1 den trdnga sektionen frigdrs som kan
avyttras => berdkna ekonomisk konsekvens av detta.

Ar den tranga sektorn okiind & andra sidan rekommenderas arbetssittet beskrivet i Figur 5.

Alternativvalskalkvlering: fullt kapacitetsutnttjande. trang sektion okind

1. Berikna skillnader 1 sanntékter och -kostnader mellan alternativen
2. Berikna effekten av olika anvéndning av gemensamma resurser 1 varje processteg:

Atgar mer resurser?

/
Ta Nej, ofdrdndrat Nej. kapacitet frigors
Finns ledig kapacitet? Inget hinder Kan ledig kapacitet utnyttjas/avyttras?
___.___._——'-_-.-._-__-——_._______ __.___..—-'_"-—'—‘-_-"_-i-—.____‘__
Ja Nej Ja Nej
\ | | \
Inget hdnder Finns tydlig konsekvens ? Finns tydlig konsekvens ? Inget hiinder
-.___.___.__--—"-_-.-‘-_"'—--______‘__-- I--.___.___.__---_"--"—---__‘___-__-‘-_
Ja Nej Ja Nej
I ———
s . \ ; N e \ Approximation
Maéste nagon verksamhet upphora  Approximation giltig vid ~ Kan ny verksamhet startas viltie vid
eller kan ny kapacitet anskaffas? investering eller pa lang  eller kan kapacitet avyttras? i uugst eﬁn o eller
e — sikt: For in fordelade — T  TAne cikte For
T pa lang sikt: For
Upphora Anskaffas  samkostnader for resursen Utnyttjas Avvytiras in fardelade
| ) N for de bada alternativen. I ~ ' samkostnader for
Berikna forlorat Berikna ckade Berikna Berh‘lqla intakter  pecypcen for de
TB fran denna kostnader for detta tillkommande TB fran fran detta bada
verksamhet denna verksamhet alternativen.*
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Gor om kalkylen fran steg 1 med den nya verksamheten inrdknad.

*For utvirdering pa "kort sikt’ dr det dven vanligt att man berdknar TB/min som ordern anvinder den aktuella resursen.

Figur 5. Schematisk bild éver angreppsdtt vid berikning av den ekonomiska konsekvensen av ett beslut vid okdnd
trang sektor (Stendahl, 2014).

Sagverkets produktmix dr baserad pa en timmerprognos, marknadsprognos (se Figur 4) och en
TB-kalkyl. Om flytande ségklassldggning skulle innebéra att sdgverkets produktmix dndras ar
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detta en ekonomisk konsekvens, eftersom en fordndrad produktmix med stor sannolikhet
forbrukar olika médngd av sdgverkets gemensamma resurser. Produktmixen pd Iggesunds
sdgverk dr dock aldrig statisk utan fordndras Over tid beroende pd marknadens samlade
efterfrigan och prognostiserad forsiljning. Den volym av ségade trdvaror som allokerats i
”specen” till specifik marknad sdgas. Hur stockarna sorteras pa timmerplanen paverkar inte
produktmixen och vid ett praktiskt inférande bedomer platschef Malmstrom (pers. komm,
2014-04-25) att produktmixen pd kort sikt inte kommer att fordndras vid infoérandet av
flytande sdgklassliggning. Ett tainkbart framtida anvdndningsomrade for SOPT ér att utvirdera
befintliga postningar eller utveckla nya postningar. Det kan i1 det ldnga loppet leda till att
produktmixen pa Iggesunds sdgverk @ndras, men déd inte som ett direkt resultat av endast
flytande sagklasslaggning (op. cit).

Nar tva alternativ ska jamforas och de anvdnder samma mangd av gemensamma resurser, det
vill sdga belastar de andra delarna i anldggningen pd sdgverket lika mycket kan, enligt
resonemanget i styckena ovan, den ekonomiska konsekvensen av att vilja det ena alternativet
framfor det andra berdknas genom att de bada alternativens tdckningsbidrag jamfors
(Stendahl, 2014).

3.3 Volym- och vardeutbytet fran ravaran

Mingden ségad travara som erhélls vid sonderdelningen av en stock i forhallande till volymen
stock som sdgades, kallas for stockens volymutbyte (Nylinder et al., 2011). Det &r av storsta
vikt att rdvaran tas till vara pd ett optimalt sdtt dd ravarukostnaden stir for en stor del av
sagverkens totala kostnad, som ndmnts i inledningen av detta examensarbete. Volymutbytet
kan dock ha en underordnad betydelse till formén for stockens véirdeutbyte (op. cit).

Teoretiskt kan ett hogre uttag av flis i stocken vara mer vért totalt sitt dn ett simre sidoutbyte 1
postningen (op. cit). I praktiken pa Iggesunds sagverk tillverkas inga sidobrdador med sa dalig
fortjanst att sidobrddan dr mindre vérd per kubik &n flispriset per kubik (Malmstrom, pers.
komm, 2014-05-26). Déaremot finns tillfdllen néir det pd grund av produktionsfaktorer inte ger
ett lika hogt TB att ta ut en sidobrdda i1 en postning, exempelvis att fler operatérer skulle
krévas till justerverket (op. cit). Sammanfattningsvis krdvs en helhetskalkyl som beaktar
postning, volym, kvalitet och virde for varje enskild stock ndr man ska rangordna olika
postningsalternativ (Nylinder et al., 2011). Ett sétt att berdkna vardeutbytet av en stock ar att
berdkna TB/timme. P4 sagverket anviands TB/timme 1 huvudsak for att berdkna vardeutbytet
eftersom kostnaderna &dr fordelade per produktionstimme. Ett annat sétt att berdkna
virdeutbytet ir att berikna TB/m’fub, vilket ger en uppskattning dver hur vl révaran nyttjas
och kommer av den anledningen att berdknas i detta examensarbete.

3.4 Produktion, produktivitet och planerbarhet

Begreppet produktion har flera betydelser, dels innefattar det den grundlidggande aktiviteten
som tillfredsstéller individers behov av varor och tjénster men i begreppet innefattas dven en
transformationsprocess, en sa kallas produktionsfunktion av resurser till produkter som
efterfragas av konsumenter (Olhager, 2013). Produkterna kan vara bade varor och tjénster
eller en kombination av varor och tjdnster. Till produktionsfaktorer rdknas naturtillgangar,
arbetskraft och kapital. Till resurser rdknas anldggningar, maskiner, material och energi. Nar
produkten siljs genereras inkomster som sedan aterinvesteras i transformationsprocessen
exempelvis genom ravaruinforskaffning, vilket haller transformationsprocessen igang. (op.
cit)
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Produktiviteten i organisationen anger forhallandet mellan presterad produktion och de insatta
produktionsfaktorerna (op. cit).

Den klassiska definitionen av produktivitet ser ut som foljer (op. cit):

Produktivitet = M

Input

Mitning av produktivitet syftar framst till att gora jaimforelser over tid, for att se om en
fordndring har skett till det béttre eller till det sémre (op. cit).

I produktionen pa sagverkets olika avdelningar mits produktiviteten i olika termer (se Tabell 2
nedan).

Tabell 2. Olika produktivitetstermer som anvdnds i olika delar av verksamheten pd Iggesunds sagverk

Del av sigverket Produktivitetsenhet
Sonderdelningen (sdgning, rasortering) m’sv/h

Torkning tidsfyllnadsgrad
Justering m’sv/h eller bitar/min
Utlastningen Lastbilar/manad

P& sagverket som helhet méits produktivitet i volym kubikmeter sdgad vara per tidsenhet,
m’sv/h. P4 de olika avdelningarna anvinds ibland andra enheter vid produktivitetsmétningar.
P4 sonderdelningen (séigning och résortering) mits produktiviteten i m’sv/h. Produktiviteten i
saglinjen beror péd olika faktorer. Grovre timmerdimensioner gar ldngsammare att sga &n
klena dimensioner, dels pa grund av att rdsorteringen vid en grov stock far fler sidodmnen att
sortera och blir kan en begrinsande faktor. Den andra faktorn som gor att det gér att kora
sdgen snabbare vid klena stockar dr att stockluckan kan hallas kortare for klena stockar &n for
grova stockar vilket gor att fler stockar ségas per tidsenhet. Smala briador beter sig annorlunda
1 saglinjen 1 jamforelse med tjocka brador eller plankor. De smala bridorna ligger inte stilla pa
enstegsmataren utan “hoppar omkring” i storre omfattning. Det gor att man inte kan kora
banden lika fort och produktiviteten minskar i risorteringen. Men med anledning av att
rasorteringen &r en forlangd del av sdglinjen, méts inte produktiviteten for rdsorteringen som
ensam enhet (Fagerli, pers. komm, 2014-03-20).

I torken méts produktiviteten i tidsfyllnadsgrad, alltsd hur mycket torkarna gar i tid i
forhallande till tillgdnglig tid. 100 % tidsfyllnadsgrad i torkarna gér inte att uppna pé grund av
den logistiktid som krivs for att fylla och tomma torkkammarna. Logistiktiden dr langre for
briador dn plankor. (Ehnebom, 2014-01-31)

P4 justerverket mits produktiviteten m’sv/h och dess produktivitet 4r beroende av samma
faktorer som rasorteringen som beskrivs ovan.

Pa utlastningen maéts produktiviteten i antalet lastbilar/manad som lastas.
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Verksamhetens planeringsstrategi beror till stor del pd dess produktionsstrategi (Olhager,
2013). Utjamnad produktion innebdr att produktionstakten dr jadmn Over hela
planeringshorisonten och eventuella variationer buffras i lager eller forandringar 1 orderstock.
Efterfrageanpassad produktion & andra sidan innebdr att produktionen svarar mot
planeringshorisontens forsiljning 1 varje period.

Planering av verksamheten pagér pd olika nivder (se Figur 6): sélj- och verksamhetsplanering
(SVP), huvudplanering och materialplanering. SVP innefattar de Overgripande sélj- och
produktionsvolymer och beslut rérande sdljplan, produktionsplan, lager och/eller orderstock
for varje produktgrupp (op. cit). Ménga av besluten i denna planeringsfas ror produktion och
marknad poédngterar Olhager (2013). Ménga delar av organisationen ingér 1 denna fas: som
produktutveckling, inkdp och distribution. I SVP ingér bland annat forsdljnings-
prognostisering, efterfrageplanering och produktions- kapacitetsplanering.

Affarsplan

silj- och
verksamhetsplanering

Huvudplanering

Lagerstyrning och materialplanering

Detaljplanering Distribution

& Knd
Leverantor Produktion

Figur 6. Overgripande system for planering och styrning av produktion (Olhager, 2013).

Huvudplaneringen innefattar enskilda slutprodukter och vilka specifika produkter som ska
fardigstillas med hansyn till befintlig kapacitet och kundorder. Huvudplanen innefattar i
huvudsak befintliga resurser men dven en grovplanering rorande eventuell kapacitetsokning
kan innefattas. (op. cit)

Material- och produktionsstyrning anvénds for att planera, kalkylera, styra produktionen och
materialflodet frdn leverantdrerna till kunderna (op. cit). Den i sdrklass vanligaste metoden for
detta kallas materialbehovsplanering (material requriement planning). Materialbehovs-
planeringens mal ar att sékerstélla materialforsorjningen till verksamhetens egen produktion
samt mot kund. I denna planeringsnivd bryter man ner resultatet fran huvudplaneringen till
mindre bestdndsdelar. Syftet med detaljplaneringen ar att utifran tillgdnglig kapacitet
bestdmma nér produktionsorder ska verkstillas. (op. cit)
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Eftersom output i en planeringsnivd manga génger dr input i nésta niva, ar det viktigt att det
finns ett samspel mellan de olika planeringsnivéderna i en organisation. Malet med planering &r
att vara bidragande till hog leveransservice, minska tillverkningskostnaden, ldgre
kapitalbindning, produkter i arbete och fardigvarulager. (op. cit)

Pa sagverk ar planeringsprocessen en véldigt viktig och synnerligen komplex del. Just denna
komplexitet medfor att planeringsarbetet blir 4n mer viktigt. Utbudet av rdvaran varierar som
bekant pa drsbasis och ér till viss del beroende av vider, vilket gor att effektiv planering och
ett bra planeringssystem kan ses som en nyckel till framgidng (Holmberg et al., 2008).
Planeringsarbetet pa Iggesunds sagverk dr pa samtliga planeringsnivéer beroende av statistik
frdn tidigare ars timmertillgdng och statistik dver volymsutbyte. Flytande sigklasslaggning
medfor att tidigare rs statistik géllande utbyte inte ldngre &r giltigt, vilket paverkar samtliga
nivaer av planeringsarbete pa Iggesunds sagverk.
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4 Metod

I detta kapitel beskrivs hur teorin tillimpades i denna studie samt hur studien planerades och
utfordes.

4.1 Introduktion av fallstudien

Studiens syfte var att utreda den ekonomiska konsekvensen for Iggesunds sigverk att ga over
fran diameterbaserad till flytande sagklassliggning, med avseende pa tre olika delfragor:
paverkan pd volym- och virdeutbytet av stocken, produktivitet i sdglinjen och planerbarhet.
De tvé forsta delfragorna: volym-, viardeutbyte och produktivitet besvarades med hjilp av en
kvantitativ metodik dér simuleringar gjordes i ett mjukvaruprogram fran Rema Control
(SOPT) dar indata bestod av statistik fran sdgverket samt primadrdata som samlades in fran 3D-
och rontgenmitram pa timmersorteringen och berdkningar gjordes. Den sista delfragan
besvarades med hjdlp av en kvalitativ metodik dér respondenter fran produktavdelningen
intervjuades.

En grundldggande skillnad mellan angreppssitt vid utformning av studier ar att de antingen ar
experimentella- eller icke-experimentella. Vid experimentell metodik manipuleras variabler av
intresse for att ha kontroll dver situationen och orsak-verkan-relationer undersoks ofta.
(Merriam, 1998) I de allra flesta fall dr det av naturliga orsaker inte mdjligt att ha full kontroll
Over alla variabler av intresse (op. cit).

En surveyundersokning édr en deduktiv undersdkningsmetod dér fa variabler mits med flertalet
undersokningsenheter, medan en fallstudie fokuserar pa manga variabler, vilket gor att fragan
om hur flytande sédgklasslaggning pédverkar Iggesunds sdgverk faller inom ramen for en
fallstudie snarare en surveyundersokning. En fallstudie dr att rekommendera nir man vill
undersdka nutida skeenden och de tvd metoderna som vanligtvis anvédnds vid fallstudier &r
direkta observationer och/eller systematiska intervjuer. Fallstudiens styrka ligger i att hantera
olika sorters information som dokument, intervjuer eller observationer. (op. cit) For fallstudier
finns inte nagra forutbestimda metoder for insamling av data, utan olika metoder kan
anvindas (Bell, 2000). Vid datainsamling kan man anvdnda tva olika alternativa
informationskéllor: primér- och sekundérdata. Primérdata kallas den data som man samlar in
sjélv och sekundirdata dr redan befintlig data. (Trost, 2010)

Nér fragor som ska besvaras dr av karaktiren “Vad’ eller "Hur mdnga”, bor en
surveyundersokning anvéndas, medan om fragorna ar mer av karaktiren “Pd vilket sdtt” eller
”Varfor” bor en fallstudie anvéndas (Merriam, 1998).

Karaktéristiskt for fallstudien ar att den &r partikularistisk, deskriptiv, heuristisk och induktiv
(op. cit). Partikularistisk innebér att den fokuserar pa en viss specifik situation, i detta fall
Iggesunds sagverk. Fallstudien dr deskriptiv, det vill sdga studien &r omfattande och “tit”,
vilket i detta fall motsvaras av att flytande sigklassldggnings paverkan pa flera enheter pa
Iggesunds sagverk analyserades. Med heuristisk menas att 1dsarens forstdelse kan utdkas,
genom att en ny innebord kan bli resultatet fran en fallstudie (op. cit). For denna studie kan
detta intrdffa med tanke pé att flytande ségklasslaggning dr ett outforskat omrdade och studiens
resultat med stor sannolikhet kommer att innebdra nya kunskaper inom omradet. Fallstudier
beskrivs som induktiva, vilket innebér att forskaren drar slutsatser fran empirin.

Studien dmnade besvara hur flytande sagklassldggning skulle péverka Iggesunds sdgverk.
Dock utesluts inte att andra sdgverk kan anvdnda sig av studiens resultat. Fallstudier &r
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anvindbara nir en forskare pd egen hand studerar ett vél avgrinsat problem under en
forbestimd tidsperiod. Det passade uppldgget av detta examensarbete som utfordes av
forfattaren under 20 veckor pé Iggesunds sdgverk. Det vanligaste forfarandet vid fallstudier r
intervjuer och observationer, men Bell (2000) podngterar att det dr studien som sadan som
avgor vilken metodik som dr ldmplig.

I kommande delkapitel redovisas hur den kvantitativa och den kvalitativa delen utfordes.

4.2 Population och urval

Urvalet av stockarna som gjordes var ett sé kallas icke-sannolikhetsbaserat urval da det inte pd
forhand var mgjligt att berdkna sannolikheten for att en viss stock skulle komma med i
undersokningen vilket medfor att urvalet dr &ndaméalsenligt (Merriam, 1998). Nér information
om stockarnas form hade samlats in gjordes ett ytterligare urval d tre dimensionsintervall av
stockar (klen: 164-170 mm, medium: 244-251 mm och grov: 270-289 mm) valdes ut till
simuleringarna 1 samrad med Iggesunds sagverk utefter intresse. Resultatet fran
simuleringarna i SOPT som baseras pa stockar inspelade under 15 — 30 april, jdmfordes sedan
med statistik baserad pa verkliga sdgningar i samma stockdiameterintervall som ségats under
perioden 1 januari 2014 - 15 april 2014 péd Iggesunds sdgverk. Att jamfora resultatet fran
SOPT med statistik for utforda sagningar valdes for att f dignitet till jimforelsen mellan de
bada handlingsalternativen. Det stora urvalet, 1 januari — 15 april, gjordes for att minska
risken for stockvariationer som finns mellan &rstiderna. Stockarna som ligger till grund for
simuleringarna i SOPT &n dnda inmétta under ungefar samma tidsperiod som stockarna som
sagats.

Under perioden 1 januari 2014 - 15 april 2014 inméttes 1 091 775 stockar pa Iggesunds
sadgverk. Av dessa sdgades 3 % 1 stockklassen med diameterintervallet 164-170 mm (se Tabell
3), 1 % sagades i stockklassen med diameterintervallet 244-251 mm i toppdiameter och 3 %
sdgades 1 stockklassen med diameterintervallet 270-289 mm 1 toppdiameter.

Tabell 3. Antal stockar sdgade i varje diameterbaserad sdgklass, under perioden 1 januari — 15 april 2014 samt
antalet utvalda stockar i varje diameterklassunder perioden 15 — 30 april 2014 samt hur stor andel av den totala
populationen urvalet dr avrundat i %

Antal stockar

Klass Diameterintervall Diameterbaserad Procent av Flytande Procent av
toppmiitt (mm) sagklassliggning  totalt inmitt  sagklassliggning totalt inspelat

Klen 164 -170 28 113 3% 7354 6 %
Medium 244 — 251 10 134 1% 4812 4%
Grov 270 - 289 34 668 3% 5877 5%

Under perioden 15 -30 april inspelades 122 764 stockar i stockoptimeringsprogrammet SOPT
(se Tabell 4). Av dessa var 6 % 1 diameterintervallet 164-170 mm 1 toppdiameter, 5 % var 1
diameterintervallet 255-251 mm i toppdiameter och 4 % var 270-289 mm i toppdiameter. Néar
urval av stockar gjordes anvédndes en ldngdbegrinsning pa 300 mm till 600 mm f6r att
forhindra att felaktigt inmétta stockar som exempelvis dubbelstockar eller grenar kom med i
urvalet.
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Tabell 4. Visar information rorande insamlade stockar som ligger till grund for simuleringarna i SOPT

Period Insamlingsperiod Totalt antal Antal klen Antal Antal
under april 2014 stockar medium Grov
1 1617 18 067 997 696 950
(5.5 %) (3,8 %) (5.3 %)
2 17-22 19 020 1141 748 952
(5,9 %) (3,9 %) (5 %)
3 23-24 15 059 848 724 791
(5.6 %) (4,8 %) (5.3 %)

4
24-25 15 354 1012 583 643
(6,6 %) (3,8 %) (4,2 %)

5
25-128 25 856 1 604 984 1124
(6,2 %) (3,8 %) (4,4 %)

6
28-29 15 024 877 553 669
(5.8 %) (3,7 %) (4,5 %)

7
29-30 14 384 875 524 748
Summa (6,1 %) (3,6 %) (5.2 %)
122 764 7354 4812 5877
(5,9 %) (3,9 %) (4,8 %)

Pa produktavdelningen intervjuades sedan produktchefen och produktionsplaneraren. Pa
Iggesunds sagverk finns endast tva befattningar med dessa arbetsuppgifter, vilket resulterar i
att urvalet kan ses som heltickande (Merriam, 1998).

4.2.1 Bortfallsanalys

En bortfallsanalys analyserar huruvida wurvalet frdn en population skiljer sig fran
médlpopulationen (Christensen et al., 2010). I denna studie baserades berdkningarna i
stockoptimeringsprogrammet pa stockar som méttes under 15 - 30 april 2014 pa Iggesunds
sadgverk. Timmerfingsten varierar pa olika delar av aret och mellan olika ar. Med anledning av
detta behover inte dessa stockar representera normalstocken pa Iggesunds sagverk varken for
arstiden eller for aret och det kan sdledes kan inte garanteras att urvalet representerar
maélpopulationen. Detta faktum bor lasaren av denna studie beakta ndr denne tolkar resultatet.

4.3 Datainsamling och databearbetning

4.3.1 Del 1: berikning av volym- och virdeutbyte

Den kvantitativa datainsamlingen i denna studie bestod av att anpassa SOPT till
forutsittningarna pé Iggesunds sigverk, samla in information om stockar som métts in pé dess
timmersortering, utfora verifikationssimuleringar och slutgiltiga simuleringar i SOPT och gora
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berdkningar. Malet var att utfora berdkningar rérande volym- och vérdeutbytet av stockarna
vid flytande sagklasslaggning. For detta anvdndes bade primirdata och sekundirdata.
Primérdata bestod av data frin timmersorteringen, det vill sdga information om den yttre
formen pa stockar som matts in under 15 — 30 april 2014. Sekundirdata bestod av faktiska
produktionstekniska begrédnsningar och produktionsteknisk statistik som tillhandahéllits av
sagverket.

I SOPT kan stockar simuleras pé tre olika sitt: helfast-, halvfast- och fri optimering. Helfast-
optimering innebir simuleringar med befintliga postningsbilder, dir bade centrumutbyten och
sidobrddor &r givna i en bestdmd postningsbildlista och SOPT viljer de postningar som passar
bast 1 varje stock. Halvfast-optimering innebér att stockarna simuleras med givna bestdmda
centrumutbyten men med sidobrddesoptimering. Det tredje sdttet &r fri optimering nidr SOPT
bygger egna postningsbilder baserade pa befintliga sortiment av centrumbitar och sidobridor.
I detta examensarbete valdes att simulera med avseende pa den helfasta optimeringsmetoden,
som dr likt verkligheten pa Iggesunds sagverk dir befintliga postningsmonster finns beroende
pd Dbefintlig produktmix. Halvfast- och fri optimering har andra potentiella
anvandningsomraden, till exempel vid utformandet av ”specen” eller vid framtagandet av nya
postningsbilder.

Stockarna kunde simuleras med avseende pé pris- eller volymsoptimering. I
volymsoptimering anvidndes ett snittpris pd samtliga produktergrupper, vilket gor att
totalvirdet av sdgningen blev ogiltig. Prisoptimering beddmdes mer likt verkligheten pé
Iggesunds sagverk, dir vissa produktgrupper dr vdrda mer @n andra och bor premieras och
valdes av den anledningen att ligga till grund for simuleringarna i SOPT 1 detta
examensarbete. For att efterlikna verkligheten programmerades dubbletter av vissa postningar
in 1 postningsbildlistan (dopt till furu a) i SOPT. Dubbletterna bestod av samma centrum- och
sidobrddor, men den ena av postningarna hade sa kallade “schaalbridor” med generdsa
vankantsregler och ett lagre pris. Dessa schaal-alternativ anvindes for att inte orimligt ménga
stockar skulle flisas. I SOPT flisas allt som inte uppfyller uppstéllda krav och 1 verkligheten
kan vankantsbridor sdljas med fortjanst.

Helfast- och prisoptimering representerar grundtanken med flytande sagklassldggning och ér
anledningen till att dessa instéllningar valdes 1 detta examensarbete: att stocken baserat pa den
yttre formen och dess inre kvalitet (exempelvis andel friskkvist eller kdrnved), sdgas i den
postning som ger stocken hdgst viarde och inte i den postningen som man erfarenhetsmassigt
sagat stockar med aktuell toppdiameter i.

Data fran Iggesunds sagverk beddmdes som séker informationskélla for detta examensarbete. |
detta examensarbete presenteras endast differensen mellan viardeutbytet 1 diameterbaserad och
flytande sdgklassldggning pa grund av sekretess.

Volymutbytet
Volymutbytet berédknades enligt formel:

Volymutbytet = m’sv/m’fub
Volymvigning

For att kunna dra slutsatser om hur hela sigverket pdverkas av flytande sagklassliggning
krivs att en volymvédgd procentuell volymokning berdknas. Volymvégningen av den

27



procentuella volymdkningen berdknades fran 2013 &rs produktionsniva i de tre aktuella
stockklasserna pa sagverket.

Volymvdgd medelokning med flytande sagklassliggning
andel av tot.volym for de tre stockklasserna under 2013
x procentuell okning fran SOPT

Virdeutbytet
For att berdikna virdeutbytet (TB/m’fub) krivs att sirintikter och sirkostnader beréknas.

Sagverkets intdkter skapas genom fOrsédljning av sdgade trdvaror samt fOrséljning av
biprodukter. I SOPT é&r intékterna baserade péd ett medelpris pd den sdgade travaran oavsett
kvalitet (o/s, kvinta, utskott eller sjundesortering) men ar sédledes en fOrenkling av
verkligheten.

For att gora en jamforelse mdjlig mellan diameterbaserad och flytande sagklassliggning
berdknades intdkterna for de bdda alternativen pad samma sitt (se ekvation nedan) dar sdgad
kubikmeter trdvara for diameterbaserad sagklasslaggning multiplicerades med samma
medelpris per kubikmeter sagad vara som 1 SOPT.

Sdrintdkt =
(m’sv x medelpris sdgad vara)+
(m’fflis och spdan x medelpris flis och spdn)

I simuleringen frdn SOPT presenteras viarden pa biprodukterna flis och span. Dessvirre
presenteras inte dessa virden i statistiken fran 1 januari — 15 april 2014 som resultatet fran
SOPT jimfordes med. Darfor beriknades andelen flis och span i procent per m’*fub som
producerades under 2013 pa Iggesunds sagverk och denna procentsats anviandes for berédkning
av utfall av flis och span vid de sagningar som resultatet frdin SOPT jamfordes med. (Se
utrikning nedan.) 0,34, 0,29 och 0,32 r omrikningstal fran ton till m’f gillande span (Fakta
om Bioenergi, 2014). Detta omrikningstal behovdes for att médngden biprodukter inte har
mitts 1 kubikmeter utan i ton, och omrékningstalen anvindes for att f4 samma enhet pa de
sdgade trivarorna och biprodukterna. Ovriga biproduktsintikter som justerrester, bark och
stadbark dr inte med i intdktsberdkningarna for varken diameterbaserad eller flytande
sagklasslaggning.

_ Volym span (ton) ><(0,34 -0, 29)/2(ton)
0,32 (m’ f)

Volym spdn ér 2013 (m’f)

Volym spdn (m’f) + Volym rdflis (m’fub) = Volym spdn och flis (m’fub)

Volym spéin och flis (m’fub) + Volym sdgad trivara 2013 (m’sv)
= Total mdngd 2013

(m’ fub)

— x 100 = Miingd spén och flis per m’fub 2013 (%)
Total mdngd

Volym spdn och flis

Révarukostaden per m’fub pi dr densamma for alla stockar som 4r inmitta under en
sexmanadersperiod, oavsett lingd och kvalitet pa sédgverket. Betalning for ravarukostnaden
erligger Iggesunds sdgverk till Holmen Skog och det aktuella kubikmeterpriset giller pa
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halvérsbasis och forhandlas om tvé ginger per ar. (Andersson, pers. komm, 2014-04-25) Av
den anledningen &r kostnaden for talltimmer densamma per m*fub for bade diameterbaserad
och flytande sagklassliggning eftersom stockarna &r inmétta under samma
sexmédnadersperiod. Det gor att ravarukostnaden per m’*fub inte kommer att beréiknas i detta
examensarbete.

Torken &r den del av Iggesunds sdgverk som begrinsar produktionen. I torken finns i
dagsliget kapacitet att torka 400 000 m’sv/ar och ar 2013 sagades och torkades 322 000 m’sv
(Malmstrom, pers. komm, 2014-04-25). Den lediga kapaciteten att kunna torka 78 000 m’sv
ytterligare per 4t motiverar varfor en alternativkostnad inte beréknades i detta examensarbete.

Virdeutbytet berdknades genom att det totala véirdet av sdgningarna (virdet pa output)
beridknades och dividerades med volymen stockar m’fub (input). I det totala virdet av
sagningen ingér forutom intdkten frén sdgad trdvara dven intékten frin biprodukterna flis och
span. For flytande- och diameterbaserad sdgklassliggning anvindes samma snittpris per
kubikmeter pa de sagade trivarorna och kubikmeter biprodukter.

Virdeutbytet =
(m’sv x medelpris sagad trdivara) +
(m’f flis och spdn x medelpris flis och spdn))/m’fub

4.3.2 Del 2: paverkan pad planerbarhet och produktivitet

Malet med den kvalitativa delen var att utreda hur produktiviteten och planeringen pa
Iggesunds sdgverk skulle pédverkas av flytande sagklasslaggning. For detta samlades
primérdata in via intervjuer och en processkartliggning gjordes. Kvalitativa data bestod bland
annat av produktchefens och produktionsplanerarens uppfattningar om hur flytande
sagklasslaggning skulle paverka deras specifika ansvarsomrade pa Iggesunds sagverk. Ett
alternativ till att utfora intervjuerna hade varit att genomf6ra observationer i produktionen for
att utreda hur flytande sagklassldggning skulle paverka produktiviteten och det praktiska
arbetet pa sdgverket. Med anledning av att insamlandet av primérdata i manga fall &r
tidskrdvande och kostsamt (Trost, 2011) valdes inte observationer som metodik for
insamlandet av data till del 2.

Triangulering &r ett rekommenderat arbetssdtt vid informationsinsamling till fallstudier och
det innebér att samla in information eller data med flera olika metoder, exempelvis intervjuer
och observationer. Styrkan med det 4r att den ena metodens svaga sidor végs upp av den andra
metodens starka sidor. (Merriam, 1998) For den kvalitativa delen av denna studie
genomfordes intervjuer men inga observationer d& dessa inte beddmdes styrka studiens
resultat inom rimlig tidsram.

Detta examensarbete inleddes med att genomfora en processkartliggning med avsikt att gora
forfattaren mer insatt i verksamheten. En metod for processkartliggning ar “Walk through”
(Ljungberg et al., 2001), vilket gjordes 1 denna studie. Det innebér att en eller flera personer
vandrar genom processen. Fordelen med detta sitt dr att det gar snabbt (op. cit). Ett annat
tillvigagangssdtt for processkartliggning ar virtuell walk through” vilket innebdr att
representanter for olika delar av verksamheten samlas och beskriver varsin del av processen
for varandra (op. cit). Fordelarna med denna metodik &r att fler personer ges mojlighet att
forstd hela processen. Nackdelen dr att samtliga representanter maste samlas vid ett och
samma tillfalle, vilket bedomdes for arbetsamt for att passa detta examensarbete. Syftet med
processkartliggningen var att fOrfattaren skulle sédtta sig in i verksamheten, inte

29



representanterna fran sigverket, vilket d&ven motiverar varfor en “walk through” valdes.
Ytterligare ett syfte med proceskartliggningen var att i ett senare stadium av studien kunna

visualisera var flytande sdgklassldggning péverkar den befintliga operativa verksamheten i
bildform.

Nir det géller analys av kvalitativ data, samlas data in och analyseras samtidigt (Merriam,
1998). Det finns dven utarbetade tekniker for bearbetning av data vid denna typ av
datainsamling, frdmst via ordbehandlingsprogram eller specifik programvara. For den
kvalitativa delen av detta examensarbete fordes anteckningar under intervjuerna som
sammanstélldes och renskrevs efterat. Det fOrsta man bor gora dr att skriva ut alla
anteckningar som forts vid intervjuerna och organisera detta 1 det som kallas fallstudiens
databas dér informationen man soker ska vara léattatkomlig. (op. cit) Informationen kan besta
av falljournaler menar Merriam (1998) och det dr den beréttande karaktiren pa informationen
som karaktériserar fallstudiens resultat. Under analysen komprimeras, konsolideras och i viss
man tolkas informationen. Mélet med analysen &r att komma fram till slutsatser som har sin
grund i empirin (op. cit). En fara vid analys av kvalitativa studier &r “anekdotsjukan” som
innebér att forskaren har en strategi som gar ut pa att denne viljer ut de intervjuresultat som
stodjer forskarens egna argument (Silverman, 2010).

Merriam (1998) rekommenderar forskaren att efter datainsamlingen aterkoppla till studiens
syfte for att forskaren ska vilja rétt analysniva och utformning av slutrapport. Data fran den
kvalitativa delen kommer att presenteras i 16pande text.

4.3.2.1 Intervjuer

Bryman et al. (2011) beskriver tre olika metoder for intervjuer: strukturerade, semi-
strukturerade eller ostrukturerade. Vid strukturerade intervjuer ar frdgorna forberedda vilket
tillater jimforelse mellan olika respondenter. Semi-strukturerade fragor & andra sidan
behandlar olika teman dér respondenten sjélv kan tolka fragan och svara pa den pa sitt egna
sitt. Den sista metoden kallas ostrukturerade intervjuer och kan ndrmast beskrivas som ett
vanligt samtal, dir respondenterna tilldts att associera fritt. (op. cit) En blandning av semi-
strukturerade och ostrukturerade intervjuer genomfordes i1 detta examensarbete, eftersom det
bedomdes passa studiens syfte och frigestdllningens komplexitet samt att inga jimforelser
mellan respondenterna utfordes.

Intervjuerna skedde 1 april ar 2014 pd Iggesunds sagverk med produktchefen och
produktionsplaneraren pa Iggesunds sagverk (se intervjuguide som anvdnds i Bilaga 3).
Fragorna behandlade i huvudsak hur respondenterna bedomde att flytande sagklassldggning
kunde tinkas paverka deras arbete. De semi-strukturerade intervjuerna spelades inte in med
nagon teknisk utrustning med anledning av att renskrivningen av detta material inte beddmdes
rymmas inom studiens tidsram. I stéllet fordes anteckningar under intervjuns ging, dir viktig
information som framkom antecknades och materialet renskrivdes efterdt och lag till grund for
den l6pande texten i resultatkapitlet. Forfattaren har under arbetets gdng arbetat i nérheten av
och delvis tillsammans med respondenterna 1 vissa avseenden, vilket har gjort att
ostrukturerade intervjuer skett 16pande under arbetets gdng da fragor som dykt upp har stillts
direkt till vederborande och antecknats direkt.

I denna studie jimfordes inte respondenternas svar med varandra, vilket gjorde att en
strukturerad intervju inte anvéindes.
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Det finns tre variabler som avgor vilken sorts information som samlas in vid intervjuer:
intervjuarens personlighet och fardigheter, respondentens attityder och inriktning och hur
intervjuarens och respondenten upplever situationen (Merriam, 1998). Merriam anser dven att
intervjufragornas relevans bor spela en avgorande roll. Att helt undvika den ménskliga faktorn
vid intervjuer dr svért. Intervjuaren bor vara neutral och icke-beddmmande, lata bli att
argumentera, uppfatta de verbala och icke-verbala kénslorna som férmedlas och lyssna pé ett
reflekterande sitt (op. cit).

4.3.3 Den ekonomiska konsekvensen

For att berdkna den ekonomiska konsekvensen av att overga till flytande sagklasslaggning
uppréittades en kalkyl dér sdrintdkterna berdknades for flytande ségklassliggning pd samma
sdtt som beskrivet i 4.3.1 och de jimfordes sedan med sdrintdkterna for diameterbaserad
sagklasslaggning och berdknades enligt féljande formel:

Den ekonomiska konsekvensen av beslutet =
A Sdrintdkter mellan flytande och diameterbaserad sagklassliggning

4.4 Reliabilitet och validitet

All forskning syftar till att fa fram giltiga resultat (Merriam, 1998). Reliabilitet &r ett begrepp
som innefattar hur tillforlitlig en métning ar (Christensen et al., 2010). Férhoppningen é&r att
studien inte ska vara influerad av olika slumpmaéssiga variabler, men det kan aldrig garanteras.
I praktiken innebér det att studie ska kunna upprepas med samma studieupplédgg och fa samma
resultat (op. cit). I begreppet reliabilitet menas dven att forskaren bor anvénda relevanta matt
och instrument for att sékra studiens tillforlitlighet (Ejvegard, 2009). Foljande tekniker kan
anvandas for att stiarka reliabiliteten i en studie (Merriam, 1998):

1. Forskarens position — Forskaren ska forklara bakomliggande antaganden som ligger till grund for
undersokningen.

2. Triangulering — Flera metoder for informationsinhdmtning bor anvéndas.

3. ”Att folja i samma spér” — Oberoende bedomare bor godkinna de resultat som framkommit i
undersokningen, vilket innebér att andra personer an forfattaren bor ldsa studien och reflektera om
resultatet ar rimligt.

For att sédkerstilla att instdllningarna i SOPT var korrekta gjordes ett stort antal
verifieringssimuleringar dér enskilda postningar simulerades i de olika diameterintervallen
tills att utbytet blev det samma som i verkligheten.

Kvalitativ forskning syftar till att beskriva omvérlden som ménniskor lever i och uppfattar den
(Merriam, 1998). I den kvalitativa delen av detta examensarbete undersoktes hur
produktchefen och produktionsplaneraren uppfattar att flytande ségklassldggning péverkar
deras mdjlighet att planera verksamheten péd Iggesunds sdgverk. Det ér till stor del baserat pa
ménniskors tolkningar och har inte nigra fasta referenspunkter att utgd fran. Det kan darfor
vara problematiskt att skapa en reliabel métning genom en kvalitativ metodik (op. cit).
Omviérlden &r fordnderlig och data som samlas in vid en intervju kan ses som ett samspel
mellan ménniskor vilket medfor att det dr svart att f4 exakt samma svar vid ett annat tillfille
nér en intervju genomfors (Christensen et al., 2010). I denna studie jimfordes inte svaren fran
de olika respondenterna. Intervjuerna syftade till att detektera eventuella framtida praktiska
svarigheter eller mojligheter som flytande sagklassldggning kan medfora. Om kvalitativa
studier ldggs upp och mitforfarandet planeras vél och tillvigagangsséttet beskrivs 1 detalj,
Okar reliabiliteten (Merriam, 1998), vilket gjordes infor denna studie. I den delen av denna
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studie dir berdkningar gors, har enheter och begrepp som dr kdnda inom sagverksbranschen
anvénts for att starka reliabiliteten.

Validitet innebar hur vl studien méter det den dr avsedd att méta (Trost, 2010). For att stiarka
validiteten i denna studie har arbetet skrivits pa Iggesunds sagverk. Fortlopande avstimningar
gjorts med personal pa sagverket, sa att syftet med studien besvaras. Det sékrar dven att data
som ligger till grund for berdkningar &r korrekt eftersom den inhdmtas fran personal pa
Iggesunds sagverk. Den inre validiteten innefattar hur vél resultatet stimmer Overrens med
verkligheten (Merriam, 1998). Det alla som lédser ett resultat frdn en studie bor vara medvetna
om &r att information aldrig talar for sig sjdlv, det vill sdga allt som ldses &r tolkningar som en
annan manniska gjort. Denna tolkning kan baseras pa siffror, ekvationer eller ord, vilka
samtliga dr abstrakta och dr inte verkligheten, bara en representation av verkligheten (op. cit).
Det finns sex grundldggande punkter som man kan anvédnda sig av for att sdkerstélla
validiteten i en kvalitativ studie (op. cit).

1. Triangulering — anvinda flera informationskéllor

2. Deltagarkontroll — de personer som tillhandahéllit informationen far se efter vilka tolkningar som gjorts
och sedan fér ta stdllning om resultaten &r trovérdiga

3. Observera under langre tid
Horisontell granskning och kritik — arbetskollegor far l4sa arbetet och ge synpunkter pé resultaten efter
hand

5. Deltagande tillvigagangssitt — de som studeras involveras tidigt i processen, exempelvis vid
begreppsbildning

6. Klargoranden av skevheter — de underliggande antaganden eller motsvarande som forskaren har med sig

For att stirka validiteten 1 denna studie har en deltagarkontroll gjorts genom avstdmningarna
med personal pa Iggesunds sdgverk. Arbetskollegor, handledare och studiekamrater har fatt
ldsa examensarbetet under dess framvéxt och synpunkter har framforts och korregeringar har
gjorts i de fall dér det har varit relevant for studien.

4.5 Etiska aspekter vid forskning

Nér forskning genomfors dr det av stor vikt att etiska aspekter som integritetskrav, krav pa
konfidentialitet eller frivillighet av studien belysas. Om inte forskaren kan garantera att dessa
etiska aspekter bibehélls, bor inte studien genomforas (Bell, 2000). Vetenskapsradet har
utformat en skrivelse som behandlar forskningsetiska principer. De menar att forskning ar
viktigt for samhéllet och individers utveckling och forskningskravet medfor att samhaéllet har
ett berdttigat krav pa att forskning bedrivs, att forskningen haller hog kvalitet samt att den
inriktas  pa vésentliga frdgor (Vetenskapliga radet, 2013). Dessutom giller
individsskyddskravet som innebér att individer inte far utsdttas for fysisk eller psykisk skada,
krankningar eller forodmjukelse. Dessa tvd krav kan i virsta fall stdllas mot varandra vid
forskning och det &ar upp till forskaren att bedoma vilka kortsiktiga och langsiktiga
konsekvenser forskningen far och bor déarfor beaktas (op. cit). Individsskyddskravet delas upp
1 fyra allmédnna huvudkrav som forskare bor vara medvetna om innan forskning bedrivs:
informationskravet, = samtyckeskravet,  konfidentialitetskravet = och  nyttjandekravet.
Informationskravet innebér att forskaren ska informera berdrda parter om forskningens syfte,
vilket har gjorts i denna studie. Samtyckeskravet innebédr att samtliga deltagare i en
undersokning sjdlva ska bestimma 6ver sin medverkan, forfattaren har darfor tillfragat
samtliga uppgiftslimnare om godkénnande innan nagonting publicerats eller refererats till
eller pd annat sitt bidragit till detta examensarbete. Konfidentialitetskravet innebér att
samtliga deltagare ska ges storsta mdjliga konfidentialitet och eventuella personuppgifter ska
forvaras pa ett sddant stille att obehoriga inte dger tilltrdde till dem. I detta examensarbete
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behandlas inga personuppgifter, diremot finns vissa siffror som pd grund av sekretess
gentemot Iggesunds sagverk inte kommer att publiceras. Nyttjandekravet sédkerstéller att
endast insamlad data om enskilda personer endast far anvéndas for forskningens d&ndamal.

I samrdd med Iggesunds sagverk har det fastslagits att kinslig information, som exakta siffror
pa produktivitet, produktion eller dvrig information som upplevs som kénsligt for sdgverket
inte kommer att publiceras i detta examensarbete. Beslut har alltsa fattats att resultatet till viss
del ar sekretessbelagt, men att tillrdckligt med data for att belysa sammanhang och ge en
forstaelse for analysen kommer att presenteras efter samrad med Iggesunds sagverk.
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5 Resultat

I detta kapitel besvaras delfragestdllningarna som finns formulerade i syftet.

5.1Del 1: Volym- och vardeutbyte

5.1.1 Stockklass klen

Medelvérdet for volymutbytet i utforda sagningar i diameterintervallet 164-170 mm var 45 %
under perioden 1 januari 2014 till 15 april 2014. For flytande sdgklassldggning, i
simuleringsprogrammet SOPT, blev medelvirdet 50 % for de sju simuleringar som utfordes
under perioden pé totalt 7 354 stockar inmadtta stockarna under 15 april till 30 april 2014 (se
Tabell 5).

Tabell 5. Visar en jamforelse for klena stockar mellan medelviirden for diameterbaserad sdgklassliggning och
flytande sdagklassldggning pa Iggesunds sdagverk under beskriven tidsperiod

Klena stockar Diameterbaserad Flytande sagklassliggning
164-170 mm i toppdiameter sagklassliggning
Volymutbyte = 45 % 50 %

volym m’sv/volym m*fub

Virdeutbyte = Index 100 Index 110
Forsiljningsintikt/m’fub

Resultatet visar en potentiell 6kning av volymutbytet pd 5 procentenheter, vilket motsvarar en
procentuell fordndring om 11 % 1 aktuellt diameterintervall, samt en potentiell
virdeutbytesokning frén index 100 till index 110, vilket innebdr en 6kning om 10 %.

Figur 7 visar hur volymutbytet varierade over tid i den verkliga produktionen och i de sju
simuleringarna som utfordes under perioden 15 — 30 april 2014. For diameterbaserad
sagklassldggning, under perioden 1 januari 2014 — 15 april 2014, varierade volymutbytet
mellan 36,9 % och 49,2%, med ett medelvirde pa 45 % som presenteras i figuren. Resultatet
fran SOPT varierade mellan 49,8 % och 50,5 % med ett medelvirde pa 50 % som presenteras
i Figur 7.
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Figur 7. Volymutbytesvariationen for klena stockar (164-170 mm i toppdiameter) under perioden 15- 30 april
2014.

5.1.2 Stockklass medium

Medelvirdet for volymutbytet 1 utforda sdgningar 1 diameterintervallet 244- 251 mm var 50 %
under perioden 1 januari 2014 till 15 april 2014. For flytande ségklasslidggning, i
simuleringsprogrammet SOPT, erh6lls medelvérdet 55 % for sju simuleringar pa totalt 4 812
stockar, inmitta stockar i diameterintervallet under 15 april till 30 april 2014 (se Tabell 6).

Tabell 6. Visar en jamforelse for stockklassen medium mellan medelvirden for diameterbaserad
sagklassldggning och flytande sdagklassldggning pd Iggesunds sdgverk under beskriven tidsperiod

Medium stockar Diameterbaserad Flytande siagklassldggning
244-251 mm i toppdiameter sagklassliggning
Volymutbyte = 50 % 55 %

volym m’sv/volym m*fub

Virdeutbyte = Index 100 Index 117
Forsiljningsintakt/m*fub

Resultatet visar en potentiell volymutbytesokning pa 5 procentenheter, vilket motsvarar en
procentuell oOkning om 10 % 1 aktuellt diameterintervall, samt en potentiell
véirdeutbytesokning frén index 100 till 117, vilket motsvarar 17 % 0kning i vérde.

Figur 8 nedan visar hur volymutbytet varierade Over tid i de sju simuleringarna. For
diameterbaserad sdgklasslaggning varierade volymutbytet mellan 48,9 % och 55 % med ett
medelvirde pd 50 % under perioden 1 januari 2014-15 april 2014. Resultatet frin SOPT
varierade mellan 54,5 % och 55,5 % med ett medelvérde pa 55 %.
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Figur 8. Volymutbytesvariationen for stockklass medium (244-251 mm i toppdiameter) under perioden 15 — 30
april 2014.

5.1.3 Stockklass grov

Medelvirdet for volymutbytet 1 diameterintervallet 270 - 289 mm var 50 % under perioden 1
januari 2014 till 15 april 2014. For flytande sdgklassldggning i simuleringsprogrammet SOPT
blev medelvirdet 53 % for sju simuleringar pé totalt 5 877 stockar, inmétta under 15 april till
30 april 2014 (se Tabell 7).

Tabell 7. Visar en jimforelse for stockklass grov av medelvirden mellan diameterbaserad sagklassldggning och
flytande sdagklassldggning pa Iggesunds sdagverk under beskriven tidsperiod

Grova stockar Diameterbaserad Flytande sagklasslaggning
270-289 mm i toppdiameter sagklassliggning
Volymutbyte = 50 % 53%

volym m’sv/volym m*fub

Virdeutbyte = Index 100 Index 114
Férsiljningsintikt/m’fub

Resultatet visar siledes en potentiell volymutbytesokning om 3 procentenheter, vilket
motsvarar en procentuell 6kning om 6 % 1 aktuellt diameterintervall, samt en potentiell
virdeutbytesokning fran index 100 till 114, vilket motsvarar 14 % 6kning i vérde.

Figur 9 nedan visar hur volymutbytet varierade Over tid i de sju simuleringarna. For
diameterbaserad sagklassldggning varierade volymutbytet mellan 48,6 % och 50,8 % med ett
medelviarde pd 50 % under perioden 1 januari 2014-15 april 2014. Resultatet fran SOPT
varierade mellan 53,1 % och 53,8 % med ett medelvérde pa 53 %.
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Figur 9. Volymutbytesvariationen for stockklass grov (270-289 mm i toppdiameter) under perioden 15 — 30 april
2014.

Volymvigt medelvirde

For att kunna dra slutsatser om hur hela verksamheten skulle paverkas vid flytande
sagklasslaggning, berdknades en volymvégd procentsats baserad pa 2013 ars produktionsniva
pa sagverket, for att kvantifiera den eventuella volymokningen i de tre stockklasserna.

Om utbytet i stockklass klen Okar enligt resultatet i denna studie med 11 %, stockklass
medium Okar med 10 % och stockklass grov okar med 6 % skulle den volymvigda
medelokningen bli 8,4 % berédknat fran 2013 ars produktionsniva i de aktuella stockklasserna,
vilket resulterar 349 048 m’sv for hela anlidggningen.

5.2 Del 2: Produktivitet och planerbarhet

Syftet med delfrdgan var att utreda hur en dverging till flytande sagklasslaggning paverkar
planerbarheten och produktiviteten pa Iggesunds sdgverk med avseende pa utfallet av olika
produkter samt mojligheten att planera ravarubestillning, produktionen och forsdljning.
Fragan besvarades genom intervju av produktchef och produktionsplanerare pa sagverket.

5.2.1 Planerbarhet

De tre olika funktionerna i SOPT; helfast-, halvfast- och fri optimering kan anvindas pa olika
sitt av produktionsplaneraren och produktchefen. Vid ett praktiskt inforande skulle det
helfasta postningsalternativet anvéindas som sorteringsgrund vid flytande ségklasslaggning pa
Iggesunds sagverk. Detta postningsalternativ ligger ocksa till grund for simuleringarna i detta
examensarbete. Detta innebdr att Iggesunds sagverk skulle sortera stockar som passar specifikt
till en viss representativ helfast postningsbild pa timmersorteringen (exempelvis 47x125). Ur
denna hog med 47x125-stockar kan dven andra postningar sagas, si kallade
alternativpostningar som passar mindre bra i stocken @n den representativa postningen men
som behdver tas fram ur marknadssynpunkt. P& detta sitt skulle ritt stockar anvédndas till rétt
postningar i hogre grad én idag, vilket produktionsplaneraren och produktchefen beskriver
som den storsta fordelen med flytande sédgklassliggning, 1 jamforelse med dagens
diameterbaserade sdgklassldggning.

Utfallet av produkter

Utfallet av produkter pa Iggesunds sdgverk skulle formodligen inte paverkas vid flytande
sagklassldggning. Detta forklaras med att flytande sagklassldggning i praktiken skulle
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innebédra att stockar som passar en viss postning med bade centrumbitar och sidobrddor
angivna, skulle samlas i en vélta och sedan sigas, 1 jamforelse med dagens diameterbaserade
sagklasslaggning nér stockar med ett visst diameterintervall sparas och sedan sagas i ndgon av
de postningar som Iggesunds sagverk erfarenhetsméssigt har sdgat ur detta diameterintervall.
Resultatet blir att badde centrumutbyten och sidobrddor inte torde paverkas av flytande
sagklasslaggning i praktiken, atminstone inte i ett forsta ldge, ndr helfast postning anvénds.
Déaremot finns en risk att médngden vankantsbriddor okar vid flytande ségklasslaggning som ett
resultat av att fler stockar postas ut hirdare i stocken for att ka utbytet, men detta ar en
spekulation frén respondenterna.

En stor tilltro sétts till att 1 framtiden kunna anvéinda SOPT som ett planeringsverktyg for att
kunna utveckla nya postningar, vilket kan medfora att antalet sidobrddor blir fler och andra
dimensioner av sidobrddor kan falla ut, om det halvfasta postningsalternativet eller den fria
optimeringen anvinds i SOPT.

Hur flytande sagklasslaggning skulle paverka den dagliga planeringen av produktionen é&r
svart att svara pa. Planeringen kan paverkas pé tva sitt: antingen blir sdgserierna langre eller
kortare. Om antalet sdgningar oOkar blir sagserierna kortare, Okar komplexiteten i
produktionsplanerarens jobb. Produktiviteten skulle paverkas bland annat genom att behovet
av ompostningar 0kade. Ompostningar dr den i sédrklass vanligaste orsaken till stopp i
produktionen idag. Det andra scenariot &r att antalet sagningar skulle minska och ségserierna
bli lidngre, vilket skulle gora produktionsplanerarens jobb enklare och produktionen skulle
behova farre ompostningstillfillen.

Révarubestillning

I dagsldaget anvédnds statistik Over tidigare ars timmertillgding som ett viktigt verktyg i
planeringsforfarandet pa Iggesunds sagverk bade for att uppskatta bdde antalet stockar som
brukar finnas att tillgd, diameterfordelningen pa dessa stockar och hur formen pé dem brukar
vara. Pa sagverket “bestélls” en viss volym av timmer fran skogen med en ldgsta och en
hogsta diameter, sedan levererar skogen den volymen utefter skogens forutséttningar.
Sagverket kan inte bestdlla vissa dimensioner eller kvaliteter pa stockarna. Nagon
ravarubestéllning i ordets fulla betydelse dr det inte friga om pé Iggesunds sagverk idag.

En stor oro upplevs Over att statistik fran de tidigare arens utfall fran timmertillgdng inte
skulle vara anvindbar vid ett praktiskt inférande av flytande sigklassldggning. En av
respondenterna tror dock att detta skulle kunna overbryggas efter nagra &r da dven detta nya
sétt att arbeta skulle generera ny statistik anvénda i det dagliga arbetet.

Forséljning

Respondenterna anser att marknadsavdelningen vid flytande sdgklassliggning bor anpassa sitt
sétt att sélja Iggesund sagverks produkter pa. Vid flytande sagklassldggning exemplifieras att
det spekulativt kan ta lédngre tid innan produkterna dr “inne i pipeline”, alltsa att det skulle ta
langre tid innan en tillrdcklig midngd “perfekta” stockar samlades till en postning eftersom
stockarna blir mer unika och passar ”bést” till vissa produkter. Sedan nér sdgningen vl utfors
kan det falla ut stora volymer av sdgade travaror i en viss dimension pa en gang. Detta medfor
att kunderna 1 sin tur maste anpassa sig till att ta emot storre leveranser av sagade travaror for
att inte trdvarulagret pa sdgverket blir for stort.
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Ovriga kommentarer frdn respondenterna

I praktiken tror respondenterna att flytande sdgklasslaggning skulle innebdra att de maéste
“tinka helt om” samt att samtliga planeringsverktyg maste anpassas och att
marknadsavdelningen maste é&ndra sitt arbetssitt. Hur en Overgidng till flytande
sagklassliggning skulle paverka timmerplanen tas upp som ett potentiellt hot mot dess
inforande 1 praktiken.

SOPT tillskrivs storsta tilltro som planeringshjélpmedel vid utformandet av nya postningar.
Aven mojligheten att simulera “specen” pa forhand beskrivs som ett framtida
anvandningsomrdde om marknadsavdelningen kan anpassa sig till detta nya sitt att fa
information om utfallet av produkter fran Iggesunds ségverk.

For att flytande sagklassliggning ska kunna anvéindas foreslds att en mindre del av
timmerkurvan sorteras med flytande sagklassldggning och den storre delen av timmerkurvan
sorteras diameterbaserat. D4 skulle en mindre del av timmerplanen kunna anvindas till den
flytande sagklasslaggningen, menar respondenterna.

5.2.2 Produktivitet

Den tillgéngliga produktiviteten forvintas inte pa kort sikt fordndras vid inforandet av flytande
sagklasslaggning (Malmstrom, pers. komm, 2014-04-25).

Resultatet frdn denna studie visar att det finns en potentiell volymutbytesokning om 11 % for
det klena sortimentet, 10 % for stockklass medium och 6 % for det grova urvalet av stockar
vid flytande sigklassliggning i jimforelse med diameterbaserad sagklassliggning. Ar 2013
producerades 322 000 m’sv pa sigverket och ett volymvigt medelvirde pa volymdkningen ér
8,4 % i de tre specifika stockklasserna vilket resulterar 349 048 m’sv. Torken &r den
begrinsade faktorn i produktionen idag men torken har en produktionskapacitet om 400 000
m’sv, darfor ryms en 8,4 % volymvigd medelokning inom tillginglig kapacitet pa Iggesunds
sagverk idag.

Figur 10 illustrerar var i produktionen flytande sdgklassldggning kan péverka produktiviteten.
P& sonderdelningen 1 saglinjen &r ompostningar, som ndmnts tidigare, den i sédrklass storsta
orsaken till stopp som paverkar saglinjens produktivitet negativt idag. Antalet ompostningar
beror pa hur langa sagserier som kors. Om flytande sigklasslaggning skulle innebéra langre
sagserier, skulle behovet av ompostningar minska och produktiviteten i séglinjen bli hdgre och
vice versa. Respondenterna kan inte uttala sig om sagserierna skulle bli ldngre eller kortare,
bara att sdgserierna kan bli antingen eller.

Resultatet visade storst utbytespotential pa klena stockar, vilket talar for att det &r pd klena
stockar som flytande sagklassldggning potentiellt bor anvdndas. Det innebér vissa problem vid
sonderdelningen. Siglinjens utdragsverk, det vill sdga de tvd valsar som matar in blocket i
klingorna, far sdmre faste pa ovala stockar i1 allménhet och klena stockar i1 synnerhet eftersom
sagverket postar ut lingre pa klena stockar dn grova stockar, vilket ger mer vankant pa
bridorna. Nar utdragsvalsarna inte far faste pa blocket kan stockarna réra sig mellan valsarna,
vilket ger ett krokigt ségsnitt vilket medfor att klingorna slits 1 hogre grad och kan brytas av.
Nar stockarna mits med en 3D-ram kommer sannolikt farre stockar att klassas ner till en lagre
stockklass 1 och med att en oval stock mycket vil kan tdnkas resultera i en godkdnd postning
om den vrids in rdtt i R1. (Grufberg, pers. komm, 2014-05-19). Oavsett om Iggesunds sagverk
tillimpar flytande- eller diameterbaserad sigklasslaggning i framtiden s& kommer allt timmer
att mitas med 3D-ramen och dérfor borde problemet med utdragsverken forbli oavsett.
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Figur 10. Potenitella produktivitetseffekt inom strdckad markenring — utreds mer i detalj i kapitlet diskussion.

P& rasorteringen méts i1 dagslidget inte produktivitet da résorteringen egentligen ar en
forlingning av saglinjen. Ett stopp 1 rasorteringen riknas endast om stoppet varar sa lange att
saglinjen maste stingas av. Ovriga stopp ridknas som underhallsstopp. Déremot finns faktorer
som paverkar hur bra eller daligt det gar pd résorteringen. Om en effekt av flytande
sagklasslaggning blir att stockarna postas ut ldngre mot mantelytan i stocken for att oka
utbytet, kan antalet vankantsbréddor, eller sidobrddor med klena dimensioner dka. Detta skulle
paverka rasorteringens produktivitet, pa grund av att produkterna hamnar pé varandra i linjen 1
storre omfattning dn grovre dimensioner och orsakar stopp. Detta eventuella problem beskrivs
som storre pa vintern da dessa klena brador har en forméga att ocksa ga av.

I torken finns idag ledig kapacitet till att torka mer kubikmeter sagad trévara pa arsbasis. Om
en volymokning om 8,4 % skulle realiseras i de tre stockklasserna skulle den &ndé befinna sig
inom ramen for ledig kapacitet. Med anledning av att specialdimensioner och specialtorkning
av sagade triavaror dr Iggesund sagverks specialitet, 4r det oerhort viktigt att torkningen pa
sagverket fungerar vél. Olika dimensioner av sdgade trdvaror dr mer eller mindre krangliga att
torka, exempelvis tar virke med vankant tar lingre tid att torka pa grund av hogre fuktkvot
(Ehnebom, pers. komm, 2014-01-31). Detta beror pa att vankantsbridor kommer frdn den
yttre delen av stocken, ddr vatten- och sockertransport sker i1 det levande tradet vilket gor att
den ségade trdvaran med vankant innehéller mycket vatten (Nylinder et al., 2011). Smala
dimensioner av sagade trdvaror dr ocksa svérare att torka &dn breda dimensioner pd grund av att
kontaktytan mellan virket och luften blir mindre, det blir alltsa svarare att tvinga ut vattnet ur
virket och det blir mer vatten i omlopp i1 torkkammaren, vilket forlinger torktiden.
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Pa justerverket skulle produktiviteten kunna férsimras om andelen vankantsbrddor blir storre
av samma anledning som pa rasorteringen. Det vill sdga att smala vankantsbridor gar
oroligare 1 linjen, enstyckemataren gor att smala dimensioner (exempelvis 16x75 eller
16x100) frambringar mindre kubikmeter sdgad travara i timmen, dn vid grova dimensioner.

Pé utlastningen skulle produktiviteten, det vill sdga antalet lastbilar/manad, potentiellt kunna
Oka 1 och med att en utbytesokning ger 6kad méingd sdgade trdvaror att lasta ut. I dagslaget
lastas ungefar 500 lastbilar i manaden internt och externt pa Iggesunds sagverk.

5.3 Den ekonomiska konsekvensen av beslutet

Den ekonomiska konsekvensen av beslutet att gd over fran diameterbaserad till flytande
sagklassliggning berdknas, under de forutséittningar och specifika antaganden beskrivna i
kapitel 3 Teori genom f6ljande formel:

Den ekonomiska konsekvensen av flytande sdagklassldggning =
A Sdrintdkter mellan diameterbaserad och flytande sagklassliggning

Sarintdkterna berdknades som de fOrsédljningsintdkter som diameterbaserad och flytande
sagklassldggning genererade. Sdrintdkterna varierade over tid enligt Tabell 8 och presenteras
med anledning av sekretess 1 indexerad form. Denna variation beror pé att volymutbytet skilde
sig 4t mellan de olika perioderna.
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Tabell 8. Visar forsdljningsintikt/m’fub éver de olika perioderna vid diameterbaserad sdgklassliggning
(medelvdrde 1 januari 2014-14 april 2014 ger index = 100) och flytande sagklassldiggning

Klass Period Diameterbaserad Flytande Differens (%)
sagklassliggning sagklassliggning Flytande - Diameterbaserad
Index =100

Klen 1 100 111 11

2 100 111 11

3 100 110 10

4 100 110 10

5 100 110 10

6 100 110 10

7 100 111 11
Medelvirde 110,43 10,43
Medium

1 100 118 18

2 100 117 17

3 100 117 17

4 100 116 16

5 100 117 17

6 100 117 17

7 100 118 18
Medelvirde 117,1 17,1
Grov

| 100 115 15

2 100 114 14

3 100 114 14

4 100 114 14

5 100 114 14

6 100 115 15

7 100 115 15
Medelvirde 1144 14,4
Summa 2394

Den ekonomiska konsekvensen berdknades som skillnaden mellan sérintikter for
diameterbaserad sagklasslaggning och flytande sagklassldggning, samt skillnaden mellan
intdkterna for dessa tva sitt att sortera virket dr 14 % i genomsnitt for 21 sédgningar baserade
pa stockar insamlade under en tvaveckorsperiod 1 april 2014, i jamforelse med 22 utforda
sagningar under perioden 1 januari -14 april 2014. Den ekonomiska konsekvensen av att
overga till flytande sdgklasslaggning bor déarfor pd ett positivt sétt bidra till sdgverkets
ekonomiska resultat.
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6 Diskussion

I detta kapitel diskuteras inledningsvis metoden for detta arbete samt dess styrkor och
svagheter, dérefter diskuteras studiens resultat.

Den fOrsta frigan man bor stdlla sig som fOrfattare till ett examensarbete ar om
huvudfragestédllningen och delfragorna har besvarats eller inte. Fragestdllningarna utarbetades
1 samarbete med platschef for Iggesunds sdgverk och handledare frdn Sveriges
lantbruksuniversitet. Det gor att huvudfragestédllningen och delfrdgorna ar relevanta for att
kunna besvara studiens syfte.

Resultatet fran denna studie visar en potentiell 6kning av badde volym- och vérdeutbytet for
Iggesunds sdgverk vid flytande ségklassliggning i jdmforelse med diamaterbaserad
sagklasslaggning i de specifika diameterintervallen. Daremot &r fragestdllningen om flytande
sagklasslaggning mycket komplex och ett antal antaganden har gjorts vid berdkningarna av
den ekonomiska konsekvensen av beslutet att g Gver till flytande sdgklassldggning vilka
diskuteras vidare i resultatdiskussionen.

6.1 Metoddiskussion

Att anvinda fallstudien som angreppsmetod fungerade vél i denna studie, da studien som har
pagétt under relativt lang tid och har flertalet angreppsvinklar. Fallstudiens styrka ligger i
mojligheten att utforma uppligget pa det sitt som passar studiens syfte (Bell, 2000). I detta
examensarbete har foljande utforts: en processkartldggning, arbete i och med SOPT:s
instillningar, verifieringar och simuleringar, berékningar och slutligen intervjuer.
Processkartldggningen gjordes via en “walk through” som innebér att forfattaren vandrade
genom processen (Ljungberg et al., 2001). Kartldggningen beddms som mycket nyttig for att
lara forfattaren om verksamheten, samt att vid besvarandet av delfrdgan om produktivitet
kunde den egna figuren anvéndas som ett illustrativt verktyg. Kartldggningen tog mycket tid i
ansprak. Men denna tidsbrist i slutet berodde inte pa ett daligt upplagt arbete utan pa en icke
fungerande teknisk apparatur pd timmersorteringen. En fara vid studier nér ett helt nytt
arbetsmoment eller motsvarande utfors &r att exempelvis matfel inte upptécks, av den orsaken
att referenspunkter saknas, vilket skedde inledningsvis 1 denna studie. Lyckligtvis upptécktes
felet innan det var for sent vilket rdddade studiens genomférande inom angiven tidsram.
Sekundérdata som programmerades i SOPT medforde ocksd en del merarbete, eftersom det
inte var glasklart vilken sorts information som skulle programmeras i SOPT samt att en hel del
dataprogramfel uppticktes under installationens ging.

Nér det géller population och urval har tvd urval gjorts i denna studie. Dels valdes att flytande
sagklasslaggning skulle utforas pa tre diameterintervall i timmerkurvan. De doptes till klen,
medium och grov stockklass 1 detta examensarbete och valdes ut av sagverket beroende pa
nyfikenhet och formodad upplevd forbéttringspotential i stockklassen. I realiteten skulle ett
bittre namn pé stockklasserna ha varit klen, grov 1 och grov 2 di det pé ett béttre sitt
representerar stockklasserna i timmerkurvan. Av den anledningen presenteras inte néagra
generaliseringar om hur stor procentuell 6kning av volymutbytet i alla stockklasser flytande
sagklassldggning kan medfora. Darfor dr den procentuella Okningen av volymutbytet
volymvigt frdn 2013 &rs produktionsniva i de specifika stockklasserna och endast den 6kning
som resultatet visade har tillatits i dessa just stockklasser och ingen 6kning av volymutbytet i
ovriga stockklasser.
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Det andra urvalet som gjorts &r att stockar spelades in under tvd veckor och simuleringarna i
SOPT utfordes pa detta urval. Den inkommande timmerfangsten till sdgverket varierar bade
pa sdsongs- och arsbasis, vilket medfor att ett storre antal stockar i urvalet som simuleringarna
i SOPT baserades pd, hade stirkt studiens reliabilitet. Det méste av den anledningen
podngteras att det inte gar att sikerstilla att stockarna som simuleringarna i SOPT utfordes pé
behover representera medelstocken pa Iggesunds sagverk. Detta bedoms som en stor nackdel
for studiens reliabilitet. I efterhand hade ett béttre angreppssitt varit att antingen vilja ut flera
stockklasser och 1 ett sddant fall verkligen vélja stockklasser fran olika delar i timmerkurvan,
eller helt enkelt simulerat hela timmerkurvan i SOPT. Detta hade gett ett mer trovérdigt
resultat.

Som Tabell 3 visar, skiljer sig antalet stockar procentuellt at mellan urvalen i de tre
diameterklasser fran inspelade stockar under perioden 15 — 30 april 2014 1 jamforelse med
antalet stockar som de facto sdgades i dessa tre diameterklasser under perioden 1 januari — 15
april. Denna skillnad kan bero att de sdgningar som utfordes i praktiken dr baserade pa vilka
produkter som &r salda, medan de stockar som samlas in till SOPT konsekvent postas pa det
sdtt som ger bist resultat och att alla inspelade stockar i de olika diameterintervallen har
”ségats” 1 SOPT. I verkligheten finns en risk att ett antal stockar i de valda diameterintervallen
ligger kvar pa timmerplanen och inte har sagats dnnu.

I den fGrsta kvantitativa delen av detta examensarbete ses insamlingen av data fran 3D-ramen
som den storsta nackdelen for studiens tillforlitlighet, med tanke pa att urvalet inte kan
garanteras representera malpopulationen av stockar for Iggesunds sagverk. Att resultatet fran
den riktiga produktionen och simuleringarna i SOPT baserar sig pa olika stockar beddms
ocksd som en nackdel for studiens reliabilitet.

For att besvara delfragestédllningen géllande produktivitet och planerbarhet samlades data in
via intervjuer med produktchef och produktionsplanerare pa sagverket. Dessa tvd bedoms som
mycket kompetenta for att besvara den aktuella fragestdllningen. Lopande under arbetets gdng
har forfattaren dven upprepade ganger talat med fler personer pd sdgverket om flytande
sagklasslaggning, exempelvis torkspecialist, marknadschef, kvalitetsansvarig och platschef,
vilka samtliga har ldmnat sin syn pa hur flytande sagklassldggning kan tinkas paverka
Iggesunds sagverk. Forfattaren Onskar att dessa personer hade intervjuats mer ingdende samt
att fler respondenter intervjuats fran andra delar av verksamheten, exempelvis i produktionen
och marknadsavdelningen. Det hade kunnat ge viktiga synpunkter gidllande produktivitet och
mdjligheten att anvdnda SOPT i framtiden. Forfattaren onskar dven att mer tid hade spenderats
1 produktionen for att observera pa vilket sitt produktionen begréinsas idag, for att fa forstaelse
for den eventuellt praktiska problematik som flytande sagklasslaggning skulle kunna innebéra.
Vid intervjuerna hade det varit onskvirt att anvinda en diktafon eller motsvarande teknisk
apparatur att spela in intervjuerna med, for kunnat lyssna pé intervjuerna dven i efterhand.
Déremot har forfattaren skrivit examensarbetet pa plats pa sdgverket och forfattaren har darfor
flertalet ganger uppsokt respondenterna for att erhdlla kompletterande uppgifter.

Nér vdl 3D-mitramen, rontgenmdtramen och SOPT fungerade utfordes en stor méngd
verifikationssimuleringar for att stélla in SOPT efter Iggesunds sédgverks forutsittningar. Till
detta valdes en specifik postning ut i alla utvalda diameterinterval; klen, medium och grov och
simuleringarna utfordes tills SOPT fick samma utbyte 1 de specifika postningarna som
Iggesunds sdgverk fér i verkligheten. Detta utfordes for att stirka studiens validitet.
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Nér det géller studiens reliabilitet, innebdr detta att studien ska kunna upprepas med samma
uppldgg och erhélla samma resultat. Forfattaren motsétter sig dessvérre att detta ar fallet i
detta tillfille med anledning av att stockarna som samlandes in &r specifika for sdsongen och
att de inte kan garanterat representera malpopulationen. Instéllningarna i SOPT ar ockséa
anpassade till Iggesund sdgverks forutsittningar och resultatet fran studien bor tolkas utifran
detta. Daremot ser forfattaren inget hinder att d&ven andra sagverk kan anpassa SOPT till sina
forutsittningar och ddrmed utfora flytande sagklassliggning med samma metodik som i detta
examensarbete. Aven vid intervjuforfarandet kan inte garanteras att om en annan person in
forfattaren stdller samma fragor, skulle fi samma svar frin respondenterna. Ett
intervjuforfarande dr ett samspel mellan individuella ménniskor (Trost, 2010) och &r svart att
efterlikna.

En mycket viktig aspekt vid forskning dr att den bedrivs etiskt korrekt. Av den anledningen
har forfattaren varit tydlig med vad som varit avsikten med att vissa frdgor har stillts, varfor
de stillts och framfor allt har ett medgivande alltid efterfrdgats om den information som
framkommit kunde tillatas att anvéndas i studien. Varken personliga eller kénsliga fragor har
stallts.

6.2 Resultatdiskussion

6.2.1 Volym-, viirdeutbyte, planerbarhet och produktivitet

Resultatet frdn studien visar procentuella volym- och vérdeutbytesvinster 1 samtliga
urvalsgrupper. Storst potential gidllande volymutbytet finns i den klena stockklassen (11 %)
(se Tabell 9).

Tabell 9. Procentuell fordndring gdllande volymutbyte och virdeutbyte for flytande sdgklassidggning i
Jjdmforelse med diameterbaserad sdagklassldggning

Stockar Procentuell volymforindring Procentuell virdeforindring

Klena stockar +11% +10%
(164-170 mm)

Medium stockar +10% +17 %
(244-251 mm)

Grova stockar +6 % +14 %
(270-289 mm

En tidigare studie visade att det dr mest 16nsamt att anvinda rorlig postning pd grova
dimensioner dir rdvarukostnaden stod for en stor del av den totala kalkylen (Carlsson, 2011).
Likheten mellan rorlig postning och flytande sigklassldggning ar “flexibiliteten”, nimligen att
anvanda ratt ravara till ritt produkt. Resultatet fran denna studie visar dock pa ett omvint
forhéllande, ndmligen att flytande sagklassliggning dr mest 16nsamt for klena dimensioner.
Det kan ha sin forklaring i ségverkets produktmix, att de pd grund av produkternas
beskaffenhet (exempelvis krav pa skarpkant) dr tvungna att ta ut ett lagre utbyte 1 vissa klena
stockar, for att det &r vad kunderna efterfragar. En annan forklaring kan vara att Iggesunds
sagverk redan har ett hogt utbyte 1 grova stockklasser, vilket gor att utbytespotentialen blir
mindre. En annan potentiell forklaring kan vara behandlingen av krokiga eller ovala stockar pa
timmersorteringen. Dessa stockar klassas 1 dagsldget ner till en lagre sagklass, beroende pa hur
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krokig eller oval stocken &r. Klena stockar som &r krokiga eller ovala stockar kan séledes
klassas ner till farre sdgklasser innan de riskerar att bli massaved, dn grova stockar. P4 grund
av datans utseende kunde inte ett t-test goras for att se om det foreldg en skillnad mellan
utbytet fran simuleringarna och statistiken.

Resultatet frdn denna studie kan resultera i att Iggesunds sdgverk kommer att anvénda rétt
ravara till réitt sdgad vara, som Skog et al. (2007) beskrev att fler sdgverk forsoker gora med
anledning av den 6kade konkurrensen pa marknaden for sdgade travaror.

Vad far resultatet for effekt for Iggesunds sagverk? Om virdeutbytet 6kar paverkar det inte
sagverkets praktiska verksamhet i nagon storre omfattning eftersom det endast gor att
stockarna anvénds pa ett mer 16nsamt sitt. Om déremot volymutbytet skulle 6ka med 8,4 %
skulle Iggesunds sdgverk fa ut 8,4 % mer kubikmeter sdgade trdvaror ur samma ingéende
méngd timmer ur de tre stockklasserna. Iggesunds sagverk bedomer att en volymdkning i den
storleken gér att omhédnderta med tillgidnglig kapacitet, eftersom torken &r en flaskhals men
dess maximala kapacitet trots detta &ndé inte uppnas denna volymvigda medelokning.

En annan fraga dr om fOrsdljarna vid denna 6kning skulle kunna silja 8,4 % mer sigade
travaror frdn Iggesunds sagverk ur dessa stockklasser, men detta har inte undersokts inom
ramen fOr detta examenarbete.

En fraga som uppstar dr varfor inte den procentuella volymdkningen och den procentuella
viardedkningen ar lika stora. Detta torde bero pé att det dr fordelningen mellan méngden sédgad
trdvara och biprodukter som ar resultatet av flytande sigklassliggning, alltsé att stockarna
anvénds till den mest I6nsamma postningen och att mdngden biprodukter borde minska totalt
sett.

Att beakta ndr man tolkar resultatet frdn denna studie &r att priserna pa produkterna &r
baserade pa medelpriser for produktgruppen. Ingen hinsyn tas saledes till den aktuella
kvaliteten pad slutprodukten. Det hade naturligtvis varit Onskvért att upplosningen pé
sortimentslistan varit hogre sé att de enskilda produkterna kunde delas upp 1 olika kvaliteter
(exempelvis of/s, kvinta eller utskott) men det beror pa tekniska begrdnsningen som for
ndrvarande finns i SOPT. I framtiden hade det varit lockande att koppla ihop datorerna i
justerverket, FinScan, och SOPT f{6r att 16sa detta problem.

En annan intdktsrelaterad fraga dr att inte alla biprodukter som faller ut pé ett sdgverk tas med
1 berdkningarna 1 detta examensarbete. I verkligheten faller dven justerrester, bark och
stddbark ut som kan séljas, vilket str for 16 % av den totala mdngden av biprodukter som
producerades under 2013 pa Iggesunds sagverk. Dessa intdkter dr inte medtagna pd grund av
begridnsningar i SOPT och darfor gjordes valdes att inte inkludera justerrester, bark och
stddbark 1 jamforelsen mellan de olika handlingsalternativen.

SOPT och verkligheten &r inte heller helt kompatibla med varandra. I SOPT sagas alltid den
postning som ger hogst virde oavsett om den &r sdld eller inte. I verkligheten forekommer
”valdssdgning” alltsd att man sdgar de varor som behdvs ur en stock som eventuellt inte ar
avsedd for d&ndamdlet. Av den anledningen bedomer dessvirre inte forfattaren att den fulla
potentialen hos flytande sdgklassliggning kan utnyttjas med hinsyn till marknaden. Men det
finns ett satt pa vilket flytande sagklasslaggning och marknadens efterfrdgan kan kombineras.
I sortimentslistan, dér all information om specifika produkter dr programmerad, finns en
funktion dér vissa volymer av den specifika produkten kan begéras. Nar SOPT producerat
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begird mingd “stdngs raden av”’ och det gér inte ldngre att producera mer av just den specifika
produkten som stdr pd den raden. Didrmed produceras onskad mingd av vissa produkter
samtidigt som ritt stockar anvinds till ritt postningar. Onskade volymer skulle kunna
berdknas i “’specen” och tillféra denna information i SOPT. En utmaning blir att spela in
tillrackligt manga stockar att utfora simuleringarna pd, eftersom specen dr uppbyggd pa
halvarsbasis.

Det finns ytterligare en skillnad mellan hur SOPT fungerar i teorin och hur SOPT skulle
anvindas 1 verkligheten. I teorin samlas ett stort antal stockar in, simuleras och postas i de
postningar som ger bdst resultat. I verkligheten méts stockarna in en och en, och simuleras en
och en. Vid anvidndningen av volymdnskning som beskrivs ovan, stings raden av nir
tillracklig méngd av produkten dr producerad. Problemet som uppstar &r att detta sker oavsett
om det senare i1 inmétningen kommer en stock som skulle passa “dnnu bdttre” 1 den specifika
postningen som innehaller de specifika produkterna. Det kan tillsammans med ovanstdende
anledning medfora att inte SOPT:s fulla potentiella volymdkning kan nyttas vid flytande
sagklassldggning.

Det som upplevdes som den storsta utmaningen med flytande sagklassldggning, frin
respondenternas synvinkel, var det faktum att statistik over tidigare ars utfall blir ogiltigt. Men
av vad som framkom i studien, gar detta problem att 16sa med tiden nér ny statistik samlats in.
Ett annat problem som belystes var att det befintliga arbettsittet skulle behova revideras och
man skulle fran planeringens sida behdva: “tinka om helf’. Med det menas att man med
flytande sdgklasslaggning skulle tdnka: ”den hér postningen vill jag sdga — vilken stock passar
bast till den” 1 jamforelsen med diameterbaserad sagklassldggning dar man utformar
sdgklasserna efter diameter pa stocken och placerar in postningar i dessa stockar.

Aven om resultatet i del 1 visar en potentiell 5kning av volym- och virdeutbytet ur stocken sa
kan de eventuella svarigheterna pa timmersorteringen och i planeringsforfarandet upplevas for
stora for att Iggesunds sédgverk ska vilja att byta sdgklassliggningsmetod. Alltséd behover inte
en optimal 16sning i en del av sagverket vara en optimal 16sning i samtliga delar av
anldggningen (Carlsson, 2011; Hoflund, 2013), vilket &dr orsaken till att jag forsokt belysa en
helhetsbild om hur flytande sagklasslaggning paverkar verksamheten i denna studie. Med
tanke pé att Iggesunds sdgverks timmerplan dr begrdnsad till ytan, kan inte alla befintliga
postningar ldggas i varsin vélta pd timmerplanen, de ryms helt enkelt inte. Ett alternativ dr da
att spara stockar 1 representationspostningar”. Lat mig belysa detta med ett exempel: 1
befintlig stockklass F160 med stockar i 164-170 mm i toppdiameter, ingar postningarna
3x34x112, 2x47x125 och 2x38x125 idag, byter man namn pa stockklassen sd den heter
exempelvis 2x47x125 istéllet for F160. SOPT utfor viardeberékningen online ndr stockarna
mats in och stockarna sorteras i representationspostning (2x47x125) som ger stocken hogst
vérde 1 postningen 2x47x125 baserat pa stockens yttre form och inre kvalitet. Men sedan kan
dven alternativpostningarna 3x34x112 och 2x38x125 ocksé sagas ur stockklassen 2x47x125
om det behovs, for man vet erfarenhetsmissigt att de stockarna ser ungefar likadana ut. Med
det arbetssittet behovs inte en viltplats per tillgidnglig postning utan en véltplats per
representationspostning, vilket beddms som rimligt ur timmerplanssynpunkt. Dessa
representationspostningar skulle véljas med avseende pa populéritet eller motsvarande.

I intervjuerna med produktchef och produktionsplanerare framkom att marknadsavdelningens
arbetssitt borde fordndras for att den fulla potentialen med flytande sagklasslaggning ska
kunna anvindas. Ett potentiellt scenario som framkom var att sagverket skulle kunna séga
langre sagserier som resulterar i farre ompostningstillfillen. Detta antagande bygger pd att
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mingden postningsspecifika stockar tar ldngre tid att samla in och att nédr vél antalet rétt
stockar dr tillrdckligt blir batchen storre dn tidigare. Snabbare produktionstakt med férre
oplanerade stopp, menar Heickerd (1996) dr det bésta arbetsséttet for att uppna god 16nsambhet.
Liangre sagserier medfor att storre volymer av sdgade trdvaror produceras at gdngen och for att
undvika att Iggesunds sagverk behover ha ett stort trdvarulager, foreslds en kontraktsindring
sa att kunderna fér ta emot storre leveranser at gdngen. Huruvida det dr mojligt &r en annan
frdga. Det skulle innebéra att sdgverkets inriktning skulle &ndras till ett “bulk-sdgverk”. Det
hade av den anledningen hade varit oerhort intressant att studera flytande sigklasslaggning ur
marknadssynpunkt.

6.2.2 Den ekonomiska konsekvensen av ett beslut

Den ekonomiska konsekvensen av att overga till flytande sagklassldggning bor pa ett positivt
sétt bidra till sagverkets ekonomiska resultat med anledning av att resultatet frain SOPT visade
en potentiell 6kning av virdeutbytet med 14 % 1 snitt for 21 sdgserier.

Nér den ekonomiska konsekvensen av beslutet berdknades i detta examensarbete forenklades
berdkningarna pa grund av tre anledningar. Dels dr ravarukostaden for de bada alternativen per
m’fub densamma for de bada alternativen, dels fanns ledig kapacitet i anldggingen och
produktmixen dndras inte som ett resultat av flytande sdgklassldggning.

Om ravarukostnaden pa Iggesunds sagverk inte hade varit ett resultat av forhandlingar som
lett till att sgverket betalar samma pris per kubikmeter timmer pa halvarsbasis, hade hinsyn
tagits till ravarukostnaden for de bada alternativen, eftersom TB for de bada alternativen hade
beréknats. Grundformeln f6r TB ser ut som foljer (Olhager, 2013):

TB = Sarintdkter - Sdarkostnader

I detta specifika fall hade den forsta nivan, TB 1, i den sd kallade stegkalkylen (Stendahl,
2014) berdknats:

TB 1 = Forsdljningspris - Rorliga sdrkostnader (kostnad for talltimmer)

Att det finns ledig kapacitet 1 anldggningen medfor att ingen alternativkostnad behdver
berdknas vid berdkningen av den ekonomiska konsekvensen av beslutet, dd det inte finns ett
alternativt sitt att anvinda de gemensamma resurserna pé (Stendahl, 2014).

Om det & andra sidan inte skulle finnas ledig kapacitet pa Iggesunds sagverk, och
anviandningen av den trdnga sektionen hade dndrats, hade TB i torkanldggningen berdknats
eftersom det dr den kinda flaskhalsen i produktionen och det alternativ med hogst TB skulle
ha rekommenderats. Féljande formel hade da anvénts:

Den ekonomiska konsekvensen av att vdilja alternativ 1 =
TB 1 alt 1-TB 1 alt 2 - Alternativkostnaden alt 1

Om alternativkostnaden av ndgon anledning varit for komplex att berdkna hade fordelade
samkostnader for den tranga sektionen anvénts som alternativkostnad (Olsson, 2009).

Om den tranga sektorn skulle vara okédnd, hade arbetsséttet beskrivet i teorin i detta

examensarbete (3.2.4 Att anvinda den ekonomiska konsekvensen av ett beslut i en
valsituation) anvands.
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I begreppet sdrkostnader ingar de kostnader som tillkommer eller faller bort vid ett specifikt
alternativ (Olhager, 2013). I detta examensarbete har endast de rorliga sarkostnaderna i form
av ravarukostnaden tagits med i resonemanget om den ekonomiska konsekvensen av ett
beslut. Det finns naturligtvis dven andra rorliga sérkostnader som hade kunnat ligga till grund
for berdkningarna i1 detta examensarbete. Om produktiviteten skulle 6ka till f6]jd av flytande
sagklassliggning, exempelvis genom lingre sdgserier skulle méingden m’sv/h oka. Detta
skulle paverka berdkningen av TB/m’sv genom att andelen produktionstid (m’sv/h) skulle 6ka
(se markering i Tabell 10 nedan), vilket skulle resultera i att den fasta sirkostnaden per m’sv
eller m*fub skulle minska. Den rérliga sirkostnaden per m*fub skulle ocksd minska om den
Okande produktiviteten beror pa ett Okat volymsutbyte av trivaror. Vid flytande
sagklassliggning minskar mangden biprodukter som faller ut, i och med att stockarna postas
ut hirdare. Det paverkar ocksa den totala kalkylen vid berikningen av TB/m’sv. Omvint
resonemang géller om produktiviteten minskar till f6ljd av flytande sagklassldggning, da
borde den fasta sdrkostnaden och den rorliga sérkostnaden oka.

Tabell 10. Sammanstdillning av sdrintdkter och sdrkostnader som visar hur Iggesunds sdgverk fordelar aktuella
kostnader/m’sv

Enhet Summering
+ Sérintdkter
Forséljning Forsiljningspris/m’sv Summa sdrintakter
- Sérkostnader
Révarukostnad InkSpspris m*fub/utbyte

(m3sv/m3fub)
Fast sérkostnad Total fast kostnad/andel

produktionstid (m’sv/h)
Rorlig sarkostnad Total rorlig kostnad/volym (m’sv)
+ Avdrag for flis, span och bark Forsiljning biprodukter (kr/m’sv)

Summa sirkostnader

TB/m’sv Sarintakter - sarkostnader

6.3 Sammanfattning och slutsats

Hypotesen var att flytande sagklasslaggning forviantades ge ett positivt bidrag till sagverkets
resultat genom positiva effekter pa volym- och vérdeutbytet ur stocken. Hypotesen visade sig
riktig d& den procentuella fordndringen géllande bade volym- och vardeforidndring var positiv.
Den volymvigda medelokningen var 8,4 % och medelvérdet pa 6kningen av virdeutbytet var
14 %. Det innebdr med stor sannolikhet ett positivt ekonomiskt bidrag till sagverkets
verksamhet och sdledes en positiv ekonomisk konsekvens, om man endast beaktar detta
faktum. Som tidigare forskning visar &r det viktigt att ta in en sammanviagd bild av hur ett
beslut paverkar en verksamhet (Hoflund, 2013), d& ett beslut kan ge positiva effekter pa en del
av verksamheten men negativa effekter i en annan del av verksamheten.

Om Iggesunds sdgverk skulle oka sin produktionsvolym med 8,4 % skulle detta falla inom
ramen for vad Iggesunds sdgverk kan producera med befintlig kapacitet, i och med att
torkanldggningen dr en flaskhals, men kan trots detta 6ka sin kapacitet med 20 % om den
skulle utnyttjas teoretiskt maximalt.
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Béde produktiviteten och planerbarheten kommer att paverkas vid flytande sdgklassldggning.
Hur produktiviteten fordndras i detalj, i termer av m’sv/h, gir inte att berikna i denna studie
men ett antagande &r att produktiviteten dndras beroende pad om sdgserierna blir ldngre eller
kortare, vilket i sig dr en planeringsfrdga. Léngre sdgserier medfor farre ompostningar, vilket
sparar mycket tid 1 siglinjen d4 ompostningar dr den vanligaste stopporsaken pd ségverket
idag och produktiviteten bor Oka. Den storsta oron som beskrivs ndr det giller
planeringsforfarandet infor en eventuell 6vergang till flytande sgklassldggning ar att historisk
statistik Over tidigare ars timmerfangst och historiskt utfall inte lingre gir att anvdnda som
referenspunkt. Detta problem bor 16sa sig sjédlv efter ndgra &r nér ny information samlats in.
En stor tilltro tillskrivs SOPT som framtida planeringsverktyg for att utveckla och/eller
utvirdera nya postningar.

Nar det géller den interna logistiken pa timmerplanen kan detta 16sas genom att stockarna
simuleras och sparas i representationspostningar i stdllet for att varje tillgénglig postning
placeras i varsin vilta.

For att flytande sdgklasslaggnings fulla utbytespotential ska kunna nyttjas tror respondenterna
att forsiljarna bor sélja pa ett annat sétt, specifikt storre volymer &t gangen (mer “’bulk’), med
anledning av att eventuellt lingre sagserier medfor att storre volymer av sdgade trdvaror
produceras at gangen. Detta medfor att leveransvolymerna frén sagverket maste bli storre sa
att inte trdvarulagret pa sdgverket blir for stort.

I och med att simuleringarna i SOPT &r baserade pa stockar som dr insamlade under en relativt
kort period rekommenderar jag ett fortsatt utredningsarbete av hur flytande sagklasslaggning
paverkar Iggesunds sdgverk, som bor genomféras under en lidngre tid for att f4 med en
variation av inkommande stockar, ha mdjlighet att simulera fler stockar och péd hela
timmerkurvan, for att ge mer dignitet till resultatet. I nésta kapitel redovisar jag hur detta
fortsatta utredningsarbete kan g4 till.

En ny forskningsfrdga, som giller Iggesunds sdgverk och dess marknadsavdelning, &r att
undersoka huruvida sagverkets kunder dr bendgna att ta emot stérre leveranser av sidgade
trdvaror. Hur skulle detta paverka leveransplaneringen pa sagverket eller eventuella
miljoeffekter? Att gora en ytterligare djupdykning 1 hur flytande sidgklasslaggning paverkar de
enskilda avdelningarna pad sigverket vore ocksd intressant. Eller frdgan om hur stor
timmerplan sagverket skulle behdva for att fullt ut nyttja SOPT och flytande sagklasslaggning.

P& ett generellt plan har ingen tidigare forskning pétréaffats géllande flytande sagklasslaggning
eller dess konsekvenser. Detta arbete &r alltsd ett pionjararbete inom omradet. Det skulle vara
intressant att undersoka hur flytande sédgklassliggning skulle kunna tillimpas pa andra
sagverk. Eller att utveckla programvaran sd att dven kvalitet pd den sdgade trdvaran skulle
kunna anvidndas som simuleringsunderlag. Detta hade mgjliggjorts om FinScan eller annan
teknisk métutrustning pé justerverket kopplades ithop med SOPT.
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7 Rekommenderat fortsatt arbete pa lggesunds sagverk

Min rekommendation till Iggesunds sagverk é&r fortsdtta att utreda hur flytande
sagklasslaggning paverkar volymutbytet genom att anvinda samma metodik som jag har
anvint pa tre diameterklasser, fast min rekommendation giller att &dven utreda hela
timmerkurvan. Jag anser att Iggesunds sagverk ska fortsdtta samla in stockar under en langre
period och gora urval baserade pé befintliga stockklasser samt simulera dessa i SOPT med
helfast postning med alla tillgdngliga postningar, alltsd postningsbildlista ’furu a”.

Om det uppstdr en situation vid det framtida utredningsarbetet dér vissa volymer av olika
dimensioner av sagade travaror maste falla ut, gér det att stilla in i SOPT pa tva olika sétt. I
sortimentslistan, dir information om samtliga plankor och brédor &r instdllda, kan man begira
vissa volymer av vissa produkter. Nér tillrdcklig volym uppmits “stings den raden av” och det
gdr inte ldngre att ta ut den plankan eller brddan ur resterande stockar som simuleringen gors
pa. Det andra séttet dr att manipulera prislistan s att vissa plankor eller brador blir mycket
mer vérda och viljs i hogre omfattning dn andra produkter. Dessa tva sitt hade ockséd kunnat
anviandas i1 detta examensarbete. Om priserna manipulerats hade dessvirre inte vérdet pa
sadgningen blivit korrekt, darfor valdes inte detta arbetssétt. Att stélla in 6nskade volymer av de
olika produkterna bedomdes for arbetsamt for detta examensarbete. Ett sdtt att gora detta hade
varit att anvdnda “specen” for att utreda vilka volymer av produkter som allokerats till de
olika marknaderna och stélla in detta i sortimentslistan. Detta krdver dock ett storre insamlat
material av stockar.

Det rdder en diskrepans mellan vad resultatet frin dagens version av SOPT é&r baserad pé och
hur flytande sagklassldggning skulle anvindas i praktiken pd Iggesunds sdgverk. I dagens
version av SOPT sdgas den postning som ger hogst intdkt och i verkligheten sdgas de
produkter som &r framtagna i specen. Resultatet fran SOPT ér alltsa baserat pa en fordndrad
produktmix, i och med att alla tillgéngliga postningar “strider” mot varandra med avseende pa
bista virdet pd stocken, utan att marknadens krav tas hénsyn till mer dn att vissa produkter
betingar ett hogre pris. I verkligheten kommer inte produktmixen att dndras med anledning av
flytande sagklassliggning for det sdgas aldrig mer @n vad som dr sdlt pa marknaden oavsett
sorteringsmetod.

Vid sidan av planeringsforfarandet uppfattas dven att timmersorteringen kan paverkas mycket
av flytande sagklassliggning dé timmersorteringen som bekant &r ett av sdgverkets stora lager.
Om timmerplanen inte vore begrinsad till ytan s& skulle SOPT kunna anvéndas fullt ut da
varje postning pa sdgverket skulle kunna sorteras i varsin vélta pa timmerplanen. Detta ar
naturligtvis en utopi och Iggesund sagverks timmerplan dr begrinsad som hos de flesta andra
sagverk. Av den anledningen ar forslaget att SOPT skulle anvindas sé att stockarna simuleras
med avseende pd maximalt virde pa stocken lika som i simuleringsprogrammet, men med en
viktig skillnad, némligen att stockarna skulle sparas till ett mindre antal
representationspostningar och inte alla tillgdngliga postningar. Representationspostningarna
skulle véljas beroende pa ett antal kriterier som popularitet eller motsvarande. Dérefter skulle
det finnas alternativa postningar som gér att sdga ur “representationspostningsklassen”. For att
belysa detta med ett exempel skulle detta i praktiken kunna innebéra att befintliga sagklasser
som exempelvis F160 med stockar 1 164-170 mm i toppdiameter, dir postningarna 3x34x112,
2x47x125 och 2x38x125 ingér, byter namn och heter exempelvis 2x47x125 istéllet for F160.
SOPT simulerar di stockarna online och sorterar dem i1 den representationspostningen
(2x47x125) som ger stocken hogst virde i postningen 2x47x125 baserat pa stockens yttre
form och inre kvalitet. Men dven alternativpostningarna 3x34x112 och 2x38x125 kan ockséd
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sdgas ur stockklassen 2x47x125 om det behdvs, for man vet att de stockarna ser ungefir
likadana ut. Med det arbetssittet behovs inte en viltplats per tillgdnglig postning utan en
viltplats per representationspostning, vilket bedoéms som rimligt ur timmerplanssynpunkt.

Nér det géller utformning av lager finns olika teorier for hur lager bor utformas for att bli sé
effektiva som mojligt. Lumsden (2006) menar att en hog fyllnadsgrad kréivs for ett effektivt
lager och man bor minimera transportarbetet genom att de produkter som anvénds mest bor
ligga ndrmast processen for att minska onddigt transportarbete. Pa ett sagverk ar logistik en
viktig och kostsam del (Olhager, 2013) och med tanke pd att timmer och sdgade travaror ar
skrymmande och tunga, dr onddig forflyttning kostsamt. Detta talar for resonemanget med
representationspostningar istillet for att alla postningar skulle ha en egen viltplats, om
utrymmet skulle finnas.

En matteknisk problematik som uppstir vid flytande sigklassldggning &r att 3D-ramen pa
timmersorteringen dr av ett fabrikat och 3D-ramen pa saglinjen som vrider in stockarna i
forsta maskinen 1 sdglinjen &r av ett annat fabrikat. Forfattaren frdgar sig om man kan
sdkerstilla att dessa tvd métramar méter likadant. Om méitramarna skulle méta olika finns en
farhdga att SOPT inte skulle fungera, i och med att TB-berékningen baseras information fran
den forsta mitramen péd timmersorteringen och den andra métramen vrider in stocken 1 forsta
sonderdelningsmaskinen. En rekommendation av Mats Nylinder (pers. komm, 2014-02-19) dr
att helt enkelt numrera nagra stockar och médta dem i 3D-ramen pé timmersorteringen och med
3D-ramen pa saglinjen. Ett annat sétt menar Nylinder &r att spara data fran de bdda ramarna
och jimfora dem med varandra. Han pépekar att skillnaden mellan de tvd ramarna borde gélla
barken, dér den ena mitramen méter stocken med bark pa och den andra mitramen méter
barkade stockar. Det sista pastdendet stods av Jacob Edlund vid SDC som tillfragades om hur
denna fraga bor 16sas. 3D-médtramar mater relativt lika, menar Edlund (pers. komm, 2014-02-
19).

En praktisk konsekvens som skulle uppkomma vid flytande sdgklasslaggning &r att den forsta
métramen som stockarna passerar efter barkningen inte kommer att kunna anvéndas pd samma
sitt. Den mitramen avgor dels vilken dnde av stocken som kommer forst, infér en eventuell
vindring av stocken, och den kontrollar diametern pa stockarna for att detektera om det &r rétt
sagklass som lagts pa sadgbordet. Vid flytande sagklassldggning kommer inte stockarna att ha
nagon diameterbegransning. Faran med detta &r att ndr stockarna ska in 1 siglinjen, sa ér den
forsta maskinen som stocken ska igenom den forsta reduceraren (R1) och om en for grov
stock kommer in i R1 gar den helt enkelt sonder. Detta &r ett problem som maéste 16sas pa
nagot sitt, kanske med en hogt stdlld maximal tillaten diametergréins.

En annan praktisk konsekvens dr baserad pa antagandet om att andelen ovala- och klena
stockar som postas ut hart kommer att 6ka med flytande sigklassliggning. Den praktiska
konsekvensen dr att utdragsverken (tva valsar) efter klingorna 1 sonderdelningen fungerar
samre pa klena och ovala stockar genom att valsarna slirar pa blocket som inte dr skarpkantigt,
eller inte kan halla fast blocket. Det medfor att sdgsnitten blir simre, stocken centreras inte 1
sagningen och klingorna gér av i stdrre omfattning. Men detta dr ett problem som Iggesunds
sagverk kommer att fa oavsett sorteringsmetod pa timmersorteringen med anledning av att alla
stockar ska mitas med 3D-métramen pa timmersorteringen i framtiden.

Att i framtiden anvinda SOPT med funktionerna halvfast- eller fri optimering till att utveckla

nya postningar och att simulera ’specen” pa forhand med det helfasta optimeringsalternativet
beddms ha en stor potential.
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Bilagor
Bilaga 1. Ordlista

Tabell 11. Ordlista

Ord Forklaring

Kiérnved Ved som i det levande trddet bestdr uteslutande av
doda celler.

m’*fub Kubikmeter fast under bark.

m’sy Kubikmeter sdgad vara.

Postning Sdgningsmonster som bestimmer uttag av
dimensioner ur sagtimret. Betecknar dven instdillning
av sdgbladens inbordes avstand.

Timmer En stock som dr minst 13 cm toppmiaitt.

Utbyte Erhdllen produktmdngd i forhallande till
virkesravarans inmdtta eller verkliga mdngd.

Postning

Beroende pa sagverkets maskinpark ségas stocken upp pd manga olika sitt. Postning kallas det
monster som stocken sdgas upp i (se exempel 1 Figur 11). Vid postningsberdkningar tas
hinsyn till 6vermal, det vill sidga ett tilligg pd de nominella métten som kompenserar for
stockens eller plankans krympning i torkningsprocessen. Uttrycket att posta en sdg innefattar
sjdlva instdllningen av sigklingor, antalet klingor och avstandet mellan klingorna (Andersson,

pers. komm, 2014-03-13).

[

Figur 11. Ett exempel pd en postning (Andersson, 2014).
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Bilaga 2. Semi-strukturerade intervjuer

Intervjuunderlag for intervjuer gjorda med Jenny Andersson, produktchef Iggesunds sdgverk
och Goran Fagerli, produktionsplanerare Iggesunds sagverk. Intervjun varade i 60 minuter.
Bakgrund

Delgav bakgrunden till detta arbete och visade resultatet fran de olika simuleringarna.

Planerbarhet
1. Hur paverkar en 6vergang till flytande sagklassldggning utfallet av olika produkter?

2. Hur paverkar en 6vergang till flytande sagklasslaggning formagan att planera
ravarubestéllningen?

3. Hur péaverkar en 6vergéng till flytande sdgklassliggning produktionen?

4. Hur paverkar en 6vergéng till flytande sagklassldggning forséljningen?
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Bilaga 3. Foretagspresentation

Allmant om Holmen

Holmen é&r en skogsindustrikoncern med anor frdn 1600-talet som tillverkar och séljer
tryckpapper, kartong och sdgade trdvaror (Holmen Timber, 2011). I koncernen ingar fem
etablerade verksamhetomraden namligen tryckpapper, kartong, trivaror, skog och energi (se
Figur 12) samt den nyligen uppstartade New Business Development-avdelningen.

Strategi: Utveckla véara fem affarsomraden

Europa &r huvudmarknad e Kvalitet, produktivitet och kostnadsfokus
Engagerat ledarskap och kunniga medarbetare ¢ Stark finansiell stélining och
god lénsamhet e Hallbar utveckling

Travaror Skog

Holmens affarsidé &r att driva och utveckla Ibnsam och héllbar verksamhet
inom tre produktinriktade affarsomraden for tryckpapper, kartong och trévaror
samt inom tva révaruinriktade affarsomraden fér skog och energi.

Figur 12. Holmens strategi (Holmen, 2012).

Holmens samtliga produktionsanldggningar samt andel av forséljning 1 procent redovisas i
Figur 13 nedan.

23*
P T Produktionsanléggningar
Holmen Paper
T @ Iggesund Paperboard
@ - @ Holmen Timber
@ 2 B Holmen huvudkontor
*Varav skog och energi 20%
13 4
2
14
4
& 4

Figur 13. Holmens produktionsanldiggningar samt forsdljning i % (Holmen, 2012).
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Tabell 12. Holmens skogar 2012 (Holmen, 2012)

Total landareal 1 266 000 ha
Total skogsmarkareal* 1 153 000 ha
varav naturvdrdsareal 218 000 ha
Produktiv skogsmark 1 033 000 ha
produktionsareal 961 000 ha
frivilliga avsdttningar 72 000 ha
Totalt virkesforrad produktiv skogsmark 119 miljoner m’sk

* Inventering utford av Riksskogstaxeringen enligt internationella definitionen av skogsmark: Landareal >0,5 hektar med
trdd ddr krontdckningen dr storre dn 10 procent for skog som dr minst 5 meter hég vid mogen dlder

@® Holmens skogsinnehav
Holmens svenska industrier

Figur 14. Holmens skogsinnehav samt lokaliseringen av de svenska industrierna (Holmen, 2012).
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Holmen Timber

Holmen Timber dr Holmens sigverksamhet. I Holmen Timber ingar idag tva sdgverk,
Bravikens sagverk och Iggesunds sagverk. P4 Iggesunds sdgverk arbetar ungefar 95 anstillda
(Holmen, 2011). Iggesunds sdgverks huvudmarknader &ar Skandinavien, Storbritannien,
Nordafrika och Mellandstern. (Holmen Timber, 2011) Under 2012 levererade Holmen Timber
660 000 m’sv, vilket innebar en Skning fran 2011 ars nivaer med 173 000 m’sv. Den Skningen
beror enligt drsredovisningen fran 2012 péd 6kade leveranser frén Bravikens sagverk.

Holmen Timber inriktar sig pa tre produktkategorier for sina sdgade travaror som redovisas i
Figur 15 nedan: Bygga med Trd fran Bravikens sagverk, Leva med Trd — frdn Iggesunds
sagverk och Logistik — frin bada sagverken.

1. Bygga med Tra — Bravikens Sagverk

2. Leva med Tra — Iggesunds Sagverk

3. Logistik- Transport och Emballage — Bada verken

Figur 15. Holmens tre produktomrdden (Hedin, 2014).

Leva med Trd kommer fran Iggesunds sagverk och anvénds i huvudsak till fonster, dorrar,
trappor, golv samt mobler. Kunderna for denna kategori kommer fran snickeri- och
mobelindustri, byggvaruhandel samt golv- och fonstertillverkare. (Holmen, 2012). Alla
produkter fran Iggesunds sdgverk kundanpassas pa ett tidigt stadium. (op. cit)

Holmen Timbers nettoomsdttning var 2012 1 129 miljoner kronor, rorelseresultatet -130

miljoner kronor och resultatet fore avskrivningar uppgick under aret till -10 miljoner kronor
(Holmen, 2012).
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Bilaga 4. Timmer
Timmer kallas de stockar som anvidnds inom ségverk- och fanerindustrin (Nylinder et al.,

2011). Det finns olika baskrav som maéste vara uppfyllda for en sdgtimmerstock. Den bor vara
tillredd av en levande stamdel och vara kapad med en ség, den ska vara fri fran insektsskador
och lagringsrota i veden samt vara fri frin fororeningar som kol, sot, sten, metall och plast i
ved och bark. De klenare stockarna kallas for klentimmer och har ofta en toppdiameter mellan

12-20 cm. (op. cit)

Nér trdden véxer utan pdverkan sa borde stocken bli rak och symmetrisk, men det stimmer
inte alltid 6verrens med verkligheten da vixande trdd péverkas av manga olika abiotiska
faktorer under sin omloppstid. Det finns en méngd yttre faktorer som gor att stammen kan fa
en annorlunda form som péverkar sdgningen i sagverket. (op. cit) Toppbrott, sprotkvist, lyror
och svampangrepp kan orsaka krok pa en trddstam. En allt f6r ensidig stéllning 1 forhallande

till 6vriga trdd i1 bestandet kan ocksd ge upphov till en krokig stam (se Figur 16). (op. cit)
-

-
-

-
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Figur 16. En rak stock i jamforelse med en krokig stock.
.
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Att sdga en krokig stock kan medfora en viss problematik (se Figur 17
och Figur 18). Om en krokig stock behandlas i sonderdelningen som

om den vore rak, sd blir det ofta for stor andel vankant péa brader och ff :
plank och den fulla lingden av stocken kan da inte tas ut vilket ger ett : I
lagre utbyte (Grufberg, pers. komm, 2014-02-14). Dirfor klassas ofta ,'
krokiga stockar ner en sagklass, s de sdgas med timmer av en klenare : I
diameter. Men problematiken innefattar inte endast det potentiellt
lagre utbytet av stocken, exempelvis tjurved eller sprotkvist paverkar “ l'
ocksa sagningens resultat och den sagade varans kvalitet. (op. cit) 1 1
i |
i 1
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| 1
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i |
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\s's.._ ,v"’ ‘ \
-"'-"-..--.* _—_._-"'“ A f’
___________________________ NS

Figur 18. En krokig stock
. . . . sedd wuppifran. De bla,
Figur 17. Postningsproblematik med en krokig stock.
smala strecken ska
symbolisera hur stocken
kan blockas i saglinjen.

Stocken kan ocksa vara oval. Med ovalitet avses forhallandet mellan
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tva diametervarden (Nylinder et al., 2011). Tryckved 4r en vanlig orsak till ovala stockar samt
overvallade lyror och sprotkvist dr andra orsaker menar Nylinder et al. (2011). Han menar
ocksa att det dr svart att anpassa en sagning pé ett bra sitt till en oval stock (se Figur 19).
Stocken l4ggs vanligtvis i en diameterklass som passar stockens ldgsta diameter, vilket gor att
utbytet naturligtvis blir ligre.

Figur 19. Skillnaden mellan en rund stock och en oval stock med avseende pd postningsmonsterden men med
samma diameter.

Volymen pé en timmerstock kan anges pé olika sétt. Antingen anges dess volym 1 kubikmeter
toppmitt, m’to (se Figur 20) eller kubikheter fast under bark m’fub (op. cit). Med m’to
berdknas stockens toppcylindervolym ddr stockens toppidnda och dess lingd dr ingdende
parametrar i berdkningen. Med m’fub uppskattas stockens verkliga volym med hénsyn till hur
konisk stocken ar.

Mitpunkt
ml
W

Figur 20. Toppmditt stock (Nylinder et al., 2011).

61



Bilaga 5. Lista over samtliga figurer och tabeller

Figur 18. En process (Ljungberg et al., 2001).

Figur 19. Processkartldggning av Iggesunds sdgverk.

Figur 20. Principiell skiss for sagklassldiggning (Nylinder, 2013-04-23, foreldsningsmaterial).

Figur 21. Férenklad bild av Iggesunds sdgverks planeringsmodell.

Figur 22. Schematisk bild éver angreppsdtt vid berdkning av den ekonomiska konsekvensen av ett beslut vid
okdnd trdng sektor (Stendahl, 2014).

Figur 23 Overgripande system for planering och styrning av produktion (Olhager, 2013).

Figur 24. Volymutbytesvariationen for klena stockar (164-170 mm i toppdiameter) under perioden 15- 30 april

2014.

Figur 25. Volymutbytesvariationen for stockklass medium (244-251 mm i toppdiameter) under perioden 15 — 30
april 2014.

Figur 26. Volymutbytesvariationen for stockklass grov (270-289 mm i toppdiameter) under perioden 15 — 30
april 2014.

Figur 27. Potenitella produktivitetseffekt inom réd markenring — utreds mer i detalj i kapitlet diskussion.

Figur 28. Ett exempel pad en postning (Andersson, 2014).

Figur 29. Holmens strategi (Holmen, 2012).

Figur 30. Holmens produktionsanliggningar samt forsdljning i % (Holmen, 2012).

Figur 31. Holmens skogsinnehav samt lokaliseringen av de svenska industrierna (Holmen, 2012).

Figur 32. Holmens tre produktomrdden (Hedin, 2014).

Figur 33. En rak stock i jimforelse med en krokig stock.

Figur 17. Postningsproblematik med en krokig stock.

Figur 18. En krokig stock sedd uppifran. De bld, smala strecken ska symbolisera hur stocken kan blockas i
saglinjen.

Figur 19. Skillnaden mellan en rund stock och en oval stock med avseende pa postningsménsterden men med
samma diameter.

Figur 20. Toppmiitt stock (Nylinder et al., 2011).

Tabell 1. Sammanstillning av sdrintikter och sdrkostnader och hur Iggesunds sdgverk fordelar aktuella
kostnader/m’sv.

Tabell 2. Olika produktivitetstermer som anvdnds i olika delar av verksamheten pd Iggesunds sagverk.

Tabell 3. Antal stockar sdgade i varje diameterbaserad sdgklass, under perioden 1 januari — 15 april 2014 samt
antalet utvalda stockar i varje diameterklassunder perioden 15 — 30 april 2014 samt hur stor andel av den
totala populationen urvalet dr avrundat i %.

Tabell 4. Visar information rorande insamlade stockar som ligger till grund for simuleringarna i SOPT.

Tabell 5. Visar en jimforelse mellan medelvirden for diameterbaserad sdgklassliggning och flytande
sagklassldggning pd Iggesunds sagverk under beskriven tidsperiod for klena stockar.

Tabell 6. Visar en jamforelse mellan medelvirden for diameterbaserad sdgklassliggning och flytande
sagklassldggning pd Iggesunds sagverk under beskriven tidsperiod for medium stockar.

Tabell 7. Visar en jamforelse for medelvirden mellan diameterbaserad sdgklassliggning och flytande
sagklassliggning pd Iggesunds sagverk under beskriven tidsperiod for grova stockar

Tabell 8. Visar forsdljningsintikt/m’fub éver de olika perioderna vid diameterbaserad sdgklassliggning
(medelvirde 1 januari 2014-14 april 2014 ger index = 100) och flytande sdagklassidggning.

Tabell 9. Procentuell fordndring gdllande volymutbyte och virdeutbyte for flytande sdgklassldggning i
Jjdmforelse med diameterbaserad sdgklassidggning.

Tabell 10. Sammanstdillning av sdrintikter och sdrkostnader som visar hur Iggesunds sdgverk fordelar aktuella
kostnader/m’sv.

Tabell 11. Ordlista.

Tabell 12. Holmens skogar 2012 (Holmen, 2012).
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