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Sammanfattning

For att uppna okad produktivitet och kvalitet i skogsbruket kravs engagemang och
innovation bade vad galler teknik- och metodutveckling. Ett exempel pa ett led i denna
utveckling ar att skogsbolaget Holmen Skog ar 2010 genomférde den storsta
gallringsstudien som gjorts sedan 1990-talet. Studien resulterade i att foretaget &ndrade
sina riktlinjer for huvudmetod i gallring. De nya riktlinjerna innebar att tallskogar med
lampliga terrangforhallanden skulle gallras med slingerkorning. Slingerkorning som metod
innebar att skordaren kor i ett eller tva slingrade bestandsstrak mellan stickvagarna i en
gallring. Pa sa vis kan avstandet mellan stickvagarna dkas jamfort med om enbart
stickvagar anvénds.

Holmen Skog upplever dock att gallringskostnaden de senaste aren stadigt 6kat samtidigt
som kvalitén i gallringsutférandet har sjunkit. Syftet med examensarbetet var att undersdka
i vilken utstrackning huvudmetoden for gallring efterfoljdes pa Holmen Skog, samt att
identifiera vilka faktorer som lag bakom maskinforarens val av gallringsmetod. Syftet
gjorde det relevant att belysa hur implementeringsprocessen gick till, samt vad som krévs
av Holmen Skog for att maskinforaren ska anvanda den mest effektiva gallringsmetoden
beroende av bestandsforutsattningar. Resultatet togs fram genom en analys av 2013 ars
gallringsuppfdljningar pa Holmen Skog samt en intervju- och enkatstudie med anstallda pa
foretaget och entreprendrer/maskinforare.

Resultatet visade att anvandandet av huvudmetoden for gallring varierade inom och mellan
foretagets tre regioner. Stabens uppfattning om implementeringen av de nya riktlinjerna
misstdmde med maskinforarnas bild. Variationen i anvédndandet av huvudmetoden for
gallring verkar bottna i traditionella skillnader och hade troligen undvikits genom en
effektivare (och mer resurskravande) forandringsprocess.

Nyckelord: bestandsstrak, stickvag, organisation och organisationsforandring



Abstract

In order to achieve increased productivity and quality in forest management operations
there is a need for commitment and innovation in the development of both technology and
methods. A step toward this end is the large thinning study that the forest company
Holmen Skog conducted in 2010. Following the result from the study, the company revised
its guidelines and changed the main method used in thinning to achieve increased
productivity and lower harvesting costs. According to the new guidelines, pine forests with
suitable terrain should be thinned with intermediate passages. Intermediate passages as a
method means that harvester makes one or two meandering paths between strip roads in a
thinning. In this way, the distance between strip roads is increased compared to if only
strip roads are used.

Holmen Skog experience, however, that the thinning costs have steadily increased over the
last years, while the thinning quality has fallen. Follow-up studies indicate wide strip
roads, short strip road distance and, thus, low possibility for tree selection. Therefore, the
objective of this study was to investigate the extent to which the main method of thinning
was used at Holmen Skog, and to identify what factors were behind the machine operators’
choice of method. The objective made it relevant to also highlight the process of
implementing the change of main thinning method as well as what should be required from
Holmen Skog to make machine operators use the thinning method suitable according to
given stand conditions. The result was obtained through an analysis, Holmen Skog’s
follow-up of thinnings in 2013, and trough interviews and questionnaire responses from
employees and contractors/machine operators associated with the company.

It was found that the main method of thinning varied within and between the company’s
three regions. Managers emphasized that all relevant staff at the company and
contractors/machine operators had received information about the change of main thinning
method, whereas many machine operators pointed out that they had not received any
information or encouragement from the company to change method. Thus, manager’s
perception of the implementation of the new guidelines did not match with operator’s
image. Opinions on thinning with intermediate passages differed both between employees
of the company and between contractors/machine operators. The variation in the use of the
main method for thinning seemed to originate from traditional differences. The variation
could probably have been avoided, or at least decreased, by a more efficient (and more
costly) implementation process.

Keywords: strip roads, ghost trails, organization and organizational change.
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Introduktion

Bakgrund

Skogsbrukets produktivitetsutveckling har en mycket brant positiv kurva bakom sig.
Forskare tror dock att utvecklingen stannade av nagon gang kring ar 2005, men det finns
inte studier annu som till fullo styrker detta pastaende. Farhagorna ar dock orovéckande
eftersom en langsiktig produktivitetsutveckling ar en av skogsbrukets viktigaste
Ionsamhetsfragor (Brunberg och Thor, 2010). For att uppna en fortsatt 6kad produktivitet
och kvalitet i skogsbruket kravs engagemang och innovation bade vad galler teknik- och
metodutveckling. Ett exempel pa ett led i denna utveckling ar att skogsbolaget Holmen
Skog ar 2010 genomforde den storsta gallringsstudien som gjorts sedan 1990-talet
(Bergkvist, 2010). Studien resulterade i att foretaget andrade sina riktlinjer for metodval i
gallring, for att uppna dkad produktivitet och lagre drivningskostnader.

Holmen &r en skogsindustrikoncern bestaende av fem affarsomraden (Figur 1). Holmen
Skog ar ett av foretagets affarsomraden och &ar de som skoter koncernens skogar (en miljon
hektar), samt utfor avverknings- och skogsvardsuppdrag. Holmen Skog bestar av ett
huvudkontor i Ornskoldsvik, de tre skogsregionerna Ornskoldsvik, Iggesund och
Norrkoping samt Gidea plantskola, Friggesunds plantskola och Holmen Mets.
Huvudkontoret bestar av VD samt stabsfunktionerna personal, information, skogsbruk,
verksamhetsstdd, fastigheter och virkesmarknad. Stabsfunktionen skogsbruk star for
foretagets utveckling inom skogsskotsel och miljo, skoglig planering, drivning, transport
och logistik. Staben skapar riktlinjer i samarbete med regionerna for hur ett effektivt och
uthalligt skogsbruk ska bedrivas.

Region Ornskéldsvik bestér av foretagets fem nordligaste distrikt och hanterar ca 2,7
miljoner m3f (fastkubikmeter) per &r dér ungefar halften av volymen kommer fran
Holmens egna skogar och den andra hélften anskaffas genom virkeskop. Region Iggesund
bestar av sex distrikt i sodra Norrland och anskaffar ca 4 miljoner m*f per &r varav 80
procent anskaffas genom virkeskop. Region Norrkdping anskaffar arligen 2,6 miljoner m*f
och bestar av sju distrikt i sédra Sverige. 88 procent av Norrkdpings anskaffning kommer
fran virkeskop. Varje distrikt bestar av en distriktschef och en eller flera virkeskopare samt
vanligtvis PL- (produktionsledare) drivning, leverans, planering och skogsvard. Ibland
férekommer dven PL- skotsel, végar, biobrénsle samt traktplanering och
skogsbruksplanlaggning pa distrikten (Holmen, 2013). Foretagets avverkningsarbeten
utfors till stor del p& entreprenad. Ar 2009 var 90 % av maskinerna i féretagets maskinpark
agda av entreprendrer. Holmen Skog sysselsatter totalt 180 maskinlag i gallring &gda av
entreprendrer (Forslund, 2014 - pers. komm.).
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Figur 1. Holmens féretagsorganisation med fordjupad presentation av affarsomradet Holmen Skog
Figure 1. The business organization of ’Holmen”” with detailed presentation of the business area ““Holmen Skog”




Gallringsmetoder

Gallring definieras som bestandsvardande utglesning av skog under tillvaratagande av
virke (Agestam, 2009). Vid maskinell gallring kan tva olika typer av gallringsmetoder
anvandas, stickvagsgallring och slingerkorning. En stickvagsgallring innebar att bade
skordare och skotare kor langs ett stickvagssystem for avverkning och utkdérning av virke.
Systemet bestar av parallella vagar anpassade efter maskinstorlek och bestandets
forutsattningar (Hakansson, 2000). | stickvagsgallring anvands vanligen en skérdare med
ca 10 m kranlangd. Avstandet mellan stickvagarna ar normalt 22 m och stickvagsbredden 4
m. 20 % av gallringshestandets areal brukar upptas av stickvagar (Agestam, 2009).

Det finns olika namn for bendmning av slingerkérning som gallringsmetod, exempel &r
strakgallring, strakmetoden eller bestandsgaende gallring. Slingerkdrning innebar att
skordaren dels hugger upp stickvagar med ca 30 m stickvéagsavstand och daremellan Kor i
ett eller tva slingrade bestandsstrak. Skotaren kor daremot endast i stickvagarna vilket
innebér att skdrdaren maste mata ut virke till dessa (Hakansson, 2000; Karha et al, 2004). |
slingerkdrning anvands ofta en mindre och billigare skordare (7-9 m kranléangd) till
skillnad mot i stickvagsgallring (Bergkvist, 2010). Sett till avverkningskostnaderna ar sma
skordare att foredra i klen gallring. Vid hénsyn till fler faktorer &n avverkningskostnaderna,
exempelvis flertrddshantering, flexibilitet och arbetsmiljé dominerar den medelstora
skordaren, som ocksa ar billigast i grovre skog (Brunberg och Lundstrom, 2010). Genom
en 6kad andel virke i stickvégarna 6kar produktiviteten i skotningen vid slingerkérning.
Slingerkorning genererar en lagre avverkningskostnad for hela maskinsystemet (Dahlin,
2008). Terrangférhallandena bor vara latta och stamantalet inte for hogt i anvandandet av
metoden (Thor och Frohm, 1997).

Holmen Skog gav ar 2010 Skogforsk i uppdrag att jamfora ren stickvagsgallring med
slingerkorning. Studien utfordes i tva olika typer av gallringsbestand, en klen forstagallring
av tall och en lite grovre granskog (Bergkvist, 2010). Foljande maskiner ingick i studien
(kalkyltimkostnaden anges inom parentes):

e Stor skordare: JD 1270/745 (950 kr)
e Mellanstor skordare: JD 1070/742 (900 kr)
e Liten skordare: Rottne H8/402 (850 kr)

Skotningen gjordes med en 11 tons skotare, JD 1110 (600 kr)

Resultatet visade att bestandsférutsattningar har stor betydelse for metod- och maskinval. |
tallbestandet gav slingerkdrning klart billigast drivning nar kombinationen mellanstor
skordare, langt stickvagsavstand (30 meter) och ett slingerstrak mellan stickvagarna
anvandes. | granbestandet blev daremot stickvagsmetoden en vinnare dar en stor
gallringsskordare kérd med kort stickvéagsavstand (22 meter) var mest konkurrenskraftig
(Bergkvist, 2010). Ytterligare slutsatser som kunde dras av studien var att
flertradshantering hojde prestationen i samtliga studieled dar det anvéandes. Jdmnast
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genomgallrat blev tallbestandet med John Deere 1070E i slingerstrak och 30 m
stickvagsavstand. Ingen betydande skillnad i skadebild uppmattes mellan de olika
skordarna eller metoderna. Skadenivan mattes saval efter skordning som efter skotning och
lag pa en acceptabelt lag niva (1-2 %). Det tvingande uttaget var ungefar lika i bada
metoderna sa lange stickvagsavstandet i slingerkorning inte var kortare an 26 meter, vilket
resulterade i ett oacceptabelt hogt tvingande uttag (Bergkvist, 2010).

Implementering av ny huvudmetod for gallring hos Holmen Skog

Baserat pa resultaten fran studien 2010 (Bergkvist, 2010) infordes samma ar nya riktlinjer
gallande huvudmetod for gallring pa Holmen Skog. De nya riktlinjerna var (Normark,
2011):

e “Gallring fran slingerstrak ar Holmens huvudmetod i tallskog om inte
terrangforhallandena ar for svara. Stickvagsavstandet blir da minst 30 meter for
mellanstor skordare och minst 26 meter for liten skordare.”

e "Vid gallring fran slingerstrak ska skordarforaren utnyttja luckor i bestandet och
undvika att avverka huvudstammar.”

e “Undvik slingerstrakkdrning i granbestand, pa akermark, pa fuktig eller finjordsrik
mark och dar det inte &r mojligt att risa slingervédgarna tillréckligt val for att
undvika skador pa mark och kvarvarande trad.”

e “Anldgg stickvagar 18-22 meter fran varandra da slingerstrak inte kan tillampas.”

e “For att fa ett bra urval av trad ar det betydelsefullt att halla ned stickvéagsarealen.
Holmen accepterar maximalt 22 % stickvégsareal.”

e “Planera noggrant for att undvika markskador.”

e “Gor stickvagarna cirka 4-4,5 meter breda och sa raka som mojligt for att minska
risken for skador.”

e “Undvik att dra stickvagar i bestandets ytterkant for att inte skapa 6ppningar som
kan bidra till stormskador.”

e “Gallra igenom hela omradet mellan stickvagarna.”

e “Forstark stickvagarna med ris och toppar vid risk for korskador pa mark, vatten
och tradens rétter.”

e “Gor sa fa 6verfarter och anslutningar mellan stickvagarna som majligt.”

e “Anvand instick endast i mycket stenig och svar terrang.”

Samma ar implementerades de nya riktlinjerna pa foretaget genom att ga ut med
instruktioner till samtliga berérda. Aven om de nya gallringsriktlinjerna infordes ar 2010
finns det idag en osékerhet kring i vilken omfattning de tillampas.



Forandring- och utvecklingsarbete i foretag och organisation

Det finns tva typer av férandringsarbeten inom en organisation, forandring av forsta och
andra ordningen (Ahrenfelt, 2011). Med féréndring av forsta ordningen menas att det inom
systemet sker en forbattring eller fornyelse utan att tankesatt eller metod féréndras. Det
sker en forandring inom systemet utan att systemet sjalvt paverkas. Exempelvis kan det
innebara att ett skogsbolag med egna maskinlag byter ut marke pa sina skordare. Antalet
maskinforare och arbetssatt kommer vara densamma trots nya skordare eftersom byte av
méarke skedde pa grund av ett battre avtal med den nya maskinleverantéren. Det skulle
dock kunna innebéra att maskinforaren maste anpassa sig till en ny typ av hytt, med en
annan typ av dator och férandrad uppsattning av knappar och spakar gentemot tidigare.
Foretagets arbetssatt inom avverkning har daremot inte forandrats i detta fall, men tekniken
har fornyats och/eller forbattrats. Ledarskapet paverkas inte i ndgon hog grad i en
forandring av forsta ordningen. En forandring av andra ordningen innebér att tankemaonster
och agerande forandras vilket leder till att alla delar i ett system pa nagot satt paverkas. Om
t.ex. orsaken till bytet av maskiner i det tidigare namnda fallet var for att foretaget
samtidigt ville férandra arbetssattet i avverkning &ar det en fordndring av andra ordningen.
Hela systemet i form av exempelvis arbetsledning, regionchefer, distriktschefer,
virkeskdpare, produktionsledare, maskinforare, entreprendrer och markagare paverkas pa
ett eller annat sétt av denna forandring.

Att sétta upp mal- och malinriktningar ar ett nedarvt agerande hos manniskan. Dagligen
uppfyller vi en rad uppsatta mal med olika inriktningar. Det kan vara allt fran att kliva upp
i tid pA morgonen till att pa jobbet vara inspirerande infor sina medarbetare. Mal- och
malinriktning &r saledes viktigt bade som individ, i grupp eller i en organisation (Ahrenfelt,
2011). Vid en forandring i en organisation ar det viktigt att malet med forandringen
uppfattas som véardefullt och efterstravansvart for medarbetarna. VVarje medarbetare ska
tydligt veta sin roll i forandringsprocessen. Det innebar att malet och dess krav maste vara
tydliga. Genom varje medarbetares personliga engagemang resulterar detta i att malen
medvetet eller omedvetet uppnds med hog kvalitet. Aven om en organisation genomfort
atskilliga forandringar ar det viktigt att papeka att varje forandringsarbete ar unikt, vilket
innebar att varje unik process maste foljas upp under arbetets gang. Motivering &r ett
viktigt ledord i en forandringsprocess. Sims (2011) belyser motivering som en viktig del i
chefs- och ledarroller. Motivering ar dock nagot som saknas i manga arbetsbeskrivningar
och detta tenderar att paverka maluppfyllnaden negativt hos flertalet organisationer.

Baserat pa studier av 100 foretags forandringsprocesser under en tioarsperiod finns det atta
steg for att lyckas med en foréandringsprocess (Kotter, 1996) (Figur 2). Det forsta steget ar
att klargora for organisationen att en forandring ar nddvandig. Utan detta klargérande
kommer heller ingen forandring att ske. Halften av foretagen i studien misslyckades i detta
steg. | steg tva tillsétts en arbetsgrupp som ska driva igenom forandringsprocessen.
Gruppen ska besta av ledare inom organisationen som sitter pa olika nivaer samt inger
status och fértroende for medarbetarna. | steg tre ska en vision for férandringen skapas.



Detta steg ar viktigt for att klargora vart forandringen ska leda. En effektiv vision ska bland
annat vara latt att formedla och innehalla realistiska mal. Steg fyra innebér att visionen ska
formedlas till organisationen genom att pa olika satt na ut med information till alla berérda
personer. Det &r viktigt att upprepa budskapet ofta, att fora en dialog med medarbetarna
och att tydligt forklara eventuella avvikelser. | steg fem uppmuntras anstéllda att agera for
att forhindra att utvecklingsprocessen ska stanna av, exempelvis genom att bryta gamla
monster eller att se ett utbildningsbehov. Steg sex handlar om att skapa kortsiktiga
framgangar for att medarbetarna ska ha kraft till att genomfora hela férandringsprocessen.
Kraften far de genom att se framsteg i processen. | sjunde steget handlar det om att
fortsatta driva utvecklingsprocessen. Ett litet framsteg ska genast leda in i nasta steg i
processen. Sista och attonde steget innebar att férandringarna ska inkorporeras i foretagets
organisationskultur. Alvesson (2003) definierar organisationskultur som “forestallningar
och innebdrder som &r gemensamma for en viss grupp, som ofta uttrycks eller formedlas i
symbolisk form och som végleder manniskorna i gruppen i hur de relaterar sig till sin
gemensamma omvarld”. Framgangsrika organisationer har ofta en stark
organisationskultur och denna kan exempelvis frimja organisationens effektivitet och
innovationsférmaga (Bruzelius och Skarvad, 2011).

1. Skapa en kénsla av allvar
- Overtyga om att en férandring ar nddvandig

2. Bilda en samordnad utvecklingsgrupp
- Anvanda ledare som utstralar trovardighet

3. Formulera en vision
- Forklara vart forandringsarbetet ska leda

4. Formedla visionen
- Kommunicera, upprepa, forklara, lyssna

5. Ge anstéllda befogenhet att agera
- Minimera hinder, uppmuntra till egna idéer

6. Lyft sma vinster
- Uppmuntra sma framsteg i forandringsprocessen

7. Stanna inte upp i férandringen
- Ett litet framsteg leder genast till nasta steg

8. Forankra férandringen
- Lat forandringen bli en del av foretagskulturen

Figur 2. De atta stegen i en lyckad forandringsprocess enligt Kotter (1996).
Figure 2. The eight steps for leading change according to, - Kotter (1996).
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Syfte

Holmen Skog upplever att gallringskostnaden de senaste aren stadigt har 6kat samtidigt
som kvalitén i gallringsutférandet har sjunkit. Uppféljningar visar pa breda stickvagar,
korta stickvagsavstand och hogt tvingande uttag. Holmen Skog 6nskar darfor undersoka i
vilken utstrackning dess huvudmetod for gallringsutforande efterfoljs och vilka faktorer
som ar avgorande for val av metod (Olsson, 2013 — pers. komm.).

Syftet med examensarbetet var att undersoka i vilken utstrdckning huvudmetoden for
gallring efterfljs pa Holmen Skog, samt att identifiera vilka faktorer som ligger bakom
maskinforarens val av gallringsmetod. Syftet gjorde det relevant att belysa hur
implementeringsprocessen gick till, samt vad som krévs av Holmen Skog for att
maskinforaren ska anvénda den mest effektiva gallringsmetoden beroende av
bestandsforutsattningar.

| studien innebér "Holmen” fortsattningsvis affirsomradet Holmen Skog.



Material och metod

En litteraturstudie genomfordes i form av sokning i databaserna Google Scholar, Primo
och Web of knowledge. S6korden var gallring, gallringsmetod, bestandsstrak, stickvég,
slingerkdrning, organisation och organisationsforandring. Efter litteraturstudien gjordes en
analys av 2013 ars gallringsuppfoljningar foljt av intervjuer med anstallda pa Holmen Skog
och telefonenkéter med entreprendrer och maskinférare i gallring. Studiens arbetsmoment i
ordningsféljd illustreras i Figur 3.

Litteraturstudie
Gallringsmetoder
Holmens riktlinjer

Organisationsléara

Analys
2013 ars gallrings-
uppfoljningar

A 4

Telefonintroducerad
eenkater
Entreprendrer/
maskinforare

Intervjuer
Stab-Skogsbruk
Regionsansvariga
Drivningsledare

Figur 3. Studiens arbetsmoment och foljd.
Figure 3. Work steps of the study.

Studien genomfdrdes under 2013 och initierades genom medverkan vid introduktionen for
sommarens gallringsuppféljare pa Region Iggesund i juni 2013. Genom ett deltagande
under denna dag inforskaffades en 6verblick for hur en gallringsuppféljning gar till, genom
utbildning bade inomhus och i falt. Under denna dag presenterades studien samt att det
poangterades att det for studien var viktigt att notera gallringsmetod for varje trakt vid
uppfoljningarna. Studiearbetet genomfordes i huvudsak pa Holmen Skogs distrikt i Sveg
dar dator och tillgang till produktionsplaneringssystemet VSOP och inventerings- och
gallringsuppféljningsprogrammet HMS — gallbas gavs. Dessa system/program behdvdes
bland annat for tillgang till region Norrkdpings gallringsuppfoljning samt for identifiering
av distrikt, entreprendrer och kontaktuppgifter i uppfoljningarna.

Kvalitativa intervjuer

Hur implementeringen av den nya huvudmetoden gick till undersoktes via kvalitativa
intervjuer. Intervjuerna genomfordes med foretagets huvudansvarige for implementeringen
(Stab-skogsbruk) samt tre ansvariga pé respektive region, Ornskéldsvik (O), lggesund (1)
och Norrkoping (N). Dessa respondenter valdes ut efter konsultation med Holmen Skogs
kontaktperson for studien. Déarefter valdes slumpmaéssigt genom lottdragning tre
drivningsledare inom respektive region ut till intervju. Kravet for att en drivningsledare
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skulle fa delta i en intervju var att han/hon hade samma tjanst vid inforandet av de nya
riktlinjerna 2010, vilket kontrollerades genom kontakt med den ténkta respondenten.
Lottdragningen resulterade i en drivningsledare pa ett distrikt inom region Ornskéldsvik
och en drivningsledare pa ett distrikt inom region Norrkoping. Inom region lggesund
skedde flera lottdragningar bland drivningsledarna och till slut visade det sig att kravet pa
att respondenten verkat inom samma tjanst sedan 2010 inte kunde uppfyllas. | brist pa
kvalificerad respondent kunde alltsa ingen drivningsledare intervjuas pa region lggesund.

Malséttningen med de kvalitativa intervjuerna var att upptacka annu inte kanda foreteelser.
Intervjuerna var standardiserade men fragorna hade inte nagot vidhangande svarsalternativ
(Lofland, 1971). Holmen Skogs kontaktperson hjélpte till med kontaktuppgifter till nagra
av respondenterna medan resterande uppgifter aterfanns pa foretagets hemsida. Datum for
intervju bestdmdes i god tid med respondenten innan intervjutillfallet var tankt att dga rum.
Intervjun genomfordes via telefon dar intervjufragorna lastes upp och svaren skrevs ner
direkt pa datorn. Detta sétt att intervjua kravde att telefonen var pa hogtalarfunktion. Efter
varje intervju sammanstalldes resultatet genom att strukturera upp fragor och svar. Darefter
fick majoriteten av respondenterna kolla igenom sina svar med mojlighet till korrigering
for att undvika felaktigheter i resultatet. Till sist analyserades intervjumaterialen genom att
titta pa samband och skillnader mellan de olika intervjuerna.

Telefonintroducerade enkéater

Till att borja med skapades en enkét tdnkt som en “pilotstudie” (se bilaga 1). Enkaten
besvarades av tva maskinforare i gallring och darefter genomfordes en diskussion pa plats i
skogen dar svaren samt enkdtens uppbyggnad diskuterades. Svaren ingick inte i
enkatstudien men samtalet med maskinforarna samt tips fran dem forvantades vara till
hjalp infor arbetet med enkatens uppbyggnad.

Det ar manga faktorer som kan ligga bakom valet av gallringsmetod och for att fa svar pa
detta kravs en undersokning av ett storre antal respondenter i form av skdérdarforare i
gallring. Eftersom tiden inte berdknades récka till att gora kvalitativa intervjuer
genomfordes istallet telefonintroducerade enkéter. Varje respondent kontaktades per
telefon dar enkatens syfte forklarades, uppgifter om mejladress mottogs for att kunna
skicka enkaten och datum for da enkéatsvaren skulle skickas in bestamdes. Pa sa vis
skapades en personlig relation till respondenten vilket ansags vara till fordel for att fa
enkatsvaren inskickad i tid, om en paminnelse mot férmodan behévdes eller om nagot
annat ovantat skulle uppsta. Respondenten uppmanades aven att ta kontakt oavsett tidpunkt
om nagon som helst osakerhet uppstod under besvarandet av enkaten. Urvalet av
respondenter genomfordes efter analys av gallringsuppféljningarna for de respektive
regionerna. Entreprentrerna delades in i tre grupper efter anvédndandet av huvudmetoden
for gallring, ”ofta” (>70% av trakterna i uppfdéljningen var gallrad med slingerkorning),
”ibland” (minst en av trakterna i uppfoljningen var gallrad med slingerkérning) och
“aldrig” (samtliga trakter var gallrade med stickvdgsmetoden). Dérefter valdes sju



respondenter ut i varje grupp. Totalt 21 respondenter berédknades vara ett rimligt antal
respondenter i férhallande till studiens omfattning. Urvalet skedde subjektivt med en
huvudtanke om att i den mojligaste man fordela urvalet jamnt pa de olika distrikten inom
foretaget (Tabell 1). Detta innebar dock inte att lika manga respondenter inom respektive
region valdes ut till att delta i enkatstudien. Inom region Iggesund saknades en
sammanstalld gallringsuppfoljning for distrikt Ljusdal. Efter en indikation om att detta
distrikt gallrar med slingerkdérning och har gjort sa lange togs pa eget initiativ kontakt med
en av entreprendrerna som bekréftade detta och deltog i enkatstudien. Kontaktuppgifter till
respektive entreprendr fanns i systemet VSOP, eller sa insamlades uppgifterna fran
drivningsledaren pa distriktet dar entreprenoren gallrat. Endast tre av Holmens distrikt var
inte representerade i enkétstudien, namligen Sérmland, Vastmanland och Orebro. Efter att
enkaterna besvarats fordelades respondenterna in i de nya grupperna "Alltid", "Ofta",
"Sallan" eller "Aldrig" beroende pa vad de sjalva svarat pa fragan "Néar anvéander du
slingerkdrning?". Ingen av respondenterna anvénde svarsalternativet ”Ibland”. For att
sékerstélla att respondenterna i enkétstudien inte skulle kunna sammankopplas med
respektive svar aterges inte svaren per distrikt, utan enbart per region (Tabell 2).

Tabell 1. Indelningen av respondenter efter forsta grupperingen i anvandandet av slingerkérning, “ofta”,
”ibland” och "aldrig”
Table 1. Classification of respondents by the initial grouping according to the use of intermediate passages

L2 T

as main method, “often”, ““‘sometimes’ and ““never”

Grupp Antal Distrikt Region

Ofta 7 Bjorna Ornskoldsvik
Lycksele -i-
Umea -
Bollnas Iggesund
Delsbo -i-
Ljusdal -i-
Sveg -i-

Ibland 7 Bjorna Ornskéldsvik
Bredbyn -i-
Norsjo -i-
Delsbo Iggesund
Hudiksvall -i-
Tranas Norrkoping
Vimmerby -i-

Aldrig 7 Umed Ornskéldsvik
Umed --
Bollnas Iggesund
Delsbo -
Uppland -i-
Norrkdping Norrkdping
Egen skog -i-
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Tabell 2. Antalet respondenter distriktsvis inom respektive grupp - "alltid”, ”ofta”, ”sallan” eller "aldrig”
efter att maskinforarna sjalva svarat pa fragan "Nar anvander du slingerkérning?"

Table 2. The number of respondents in each group — “always”, “often”, “rarely”” or “‘never’ according to
their replies to the question “How often do you use the main method?”’

Grupp Ornskoldsvik (O) Iggesund (1) Norrkoping (N)
Alltid 2 3 0
Ofta 3 2 0
Séllan 2 1 1
Aldrig 1 3 3

Genom att anvénda sig av telefonintroducerade enkater som metod istéllet for en
traditionell enkat (kontakt enbart via brev/mejl) forvantades ett tidskrdvande arbete med att
samla in enkéatsvar att undvikas da svaren med storre sannolikhet skulle fas inom utsatt tid.
Svarsfrekvensen forvantades ocksa bli hogre. Enkaten bestod av en kombination av fragor
med fasta svarsalternativ och fragor utan vidhangande svarsalternativ (se bilaga 2).
Merparten av fragorna hade fasta svarsalternativ da det forvantades ge ett tydligare
resultat. En del fragor kravde att respondenten skulle ge en kommentar till valet av svar.
Detta skulle mojliggora en djupare analys av resultatet. Resultatet fran enkaterna
forvantades ge svar pa vilka faktorer som paverkar maskinférarens val av gallringsmetod
och under vilka bestandsforutsattningar strakkorning respektive stickvagskérning anvands.
Fragorna skulle dven ge svar pa hur Holmen paverkar maskinférarens val av
gallringsmetod och vad som krévs av Holmen for att maskinforaren ska anvénda den mest
effektiva gallringsmetoden.

Enkéaten var webbaserad och arbetet med enkatens uppbyggnad, utskick och resultat
gjordes i programmet "Netigate”. Tillgang till detta program gavs efter kontakt med IT-
stod pa SLU. Genom att respektive respondents enkatsvar omedelbart registrerades i
programmet var det enkelt att f6lja hur manga av respondenterna som besvarat enkéten.
Déarmed kunde dven eventuella paminnelser anpassas till berérda respondenter. Enkaten
byggdes upp av sammanlagt 33 fragor, dér 6 av dem var bakgrundsfragor rérande distrikt,
alder, erfarenhet, arbetstid i gallring, maskinstorlek och om arbete for andra arbetsgivare
an Holmen Skog forekom. De resterande 27 fragorna berdrde alla slingerkorning sa som
anvandande, installning, uppmuntran, informationstillgang, utbildning, rekommendationer
samt faktorer som kunde paverka valet av gallringsmetod. Avslutningsvis kunde
respondenten lamna dévriga synpunkter. Programmet ”Netigate” inneh6ll olika funktioner
som underlattade och férbéattrade arbetet med enkéten. En funktion kallad "logiska hopp™
mojliggjorde att nastkommande fraga i enkaten kunde anpassas efter svaret pa féregaende
fraga. Pa sa vis kunde detaljfragor stéllas samtidigt som relevansen pa fragorna beholls for
respondenten. En annan funktion som anvéndes flitigt var "utskick av testversion". Denna
funktion mojliggjorde att enk&ten kunde besvaras genom en testversion utan att svaren
registrerades i programmet. Pa sa vis kunde fel i enkétens uppbyggnad upptéckas i god tid
innan utskick till respondenterna skedde. Vidare kunde syftet med enkéten forklaras genom
att en inledande text lades upp i borjan av enkéten. En annan funktion mojliggjorde att
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respektive fraga var tvungen att besvaras av respondenten for att denne skulle kunna ga
vidare i enkaten. Darmed sékerstalldes att alla fragor i enkaten besvarades.

Analys av gallringsuppfoljningar

En analys av de tre regionerna Norrképing, Iggesund och Ornskoldsviks
gallringsuppféljningar forvantades visa pa nuvarande anvandning av huvudmetoden for
gallring pa de respektive regionerna samt skillnader dem emellan. Datasetet var fran 2013
ars gallringsuppfoljningar och indelade region- och distriktsvis. Antalet trakter och
entreprendrer som uppfoljts per region och distrikt redovisas i tabell 3.

Tabell 3. 2013 &rs gallringsuppfoljningar for region Ornskoéldsvik, Iggesund och Norrképing, fordelat pa
antal trakter och entreprendrer per region och per distrikt

Table 3. The thinning follow-up data of 2013 for the regions Ornskéldsvik, Iggesund and Norrképing,
distributed on the number of stands and contractors for each region and district

Region Distrikt Trakter Entreprenorer
Ornskoldsvik Samtliga 242 38
Bjdrna 38 7
Bredbyn 34 6
Lycksele 79 6
Norsjo 61 10
Umed 30 9
Iggesund Samtliga 155 27
Delsbo 39 7
Hudiksvall 39 7
Bollnés 27 5
Uppland 38 7
Sveg 12 1
Norrkdping Samtliga 169 41
Véstmanland 15 2
Orebro 31 7
Sérmland 26 10
Norrkdping 21 5
Tranas 33 7
Vimmerby 17 5
Egen Skog 26 5

En mall for hur en gallringsuppfoljning pa Holmen Skog sag ut mottogs innan studiens
start. I mallen fanns alla faktorer som var viktiga fér analysen med, som exempelvis
gallringsmetod och gallringstyp (1a eller 2a gallring och dominerade trédslag). Trots en
extra forsakran om att uppgift om vilken gallringsmetod som anvénts pa trakten skulle
finnas med i gallringsuppféljningen skiljde sig informationstillgangen at mellan regionerna
och distrikten. For att i analysen kunna ta med uppféljningarna &ven for regioner och/eller
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distrikt d&r gallringsform inte hade angetts utvecklades ett klassificeringsforfarande. Som
grund for klassificeringen bestamdes ett intervall for stickvagsavstand dar slingerkorning
kunde sdgas ha anvants och skilja mellan gallringsmetoderna. Genom att undersoka 2012
ars gallringsuppféljningar for region Ornskoldsvik forvantades ett samband hittas mellan
stickvagsavstand och gallringsmetod. Analys av ett dataset med totalt 194 stycken trakter,
varav 112 stycken var gallrade med stickvdgsmetoden och 82 stycken med slingerkdrning,
visade att 19-25 m i stickvagsavstand var ett lampligt intervall for trakter gallrade med
stickvagsmetoden eftersom 78,5 % av trakterna lag inom detta intervall (Figur 4). Endast
21,5 % av trakterna fanns utanfor det intervallet, varav merparten (14 stycken) hade ett
stickvagsavstand langre an 25 m. 14 % hade ett stickvéagsavstand mellan 23-25 m.

Stickvaasavstand

Trakt
Figur 4. Stickvagsavstand for trakter gallrade med stickvagsmetoden. 78,5 % av
trakterna som gallrats med stickvag lag inom intervallet 19-25 m stickvéagsavstand
(rutmarkerat omrade).
Figure 4. The strip road distance for stands thinned with the strip road method. 78,5 % of the stands was
within the range of 19-25 m strip road distance (checkered area).

Analysen visade att 23-30 m i stickvagsavstand var ett lampligt intervall for trakter
gallrade med slingerkdrning eftersom 74 % av trakterna lag inom detta intervall (Figur 5).
26 % av trakterna fanns utanfor det intervallet, varav ungefar hélften (11 stycken) hade ett
stickvagsavstand kortare an 23 m. 27 % hade ett stickvagsavstand mellan 23-25 m.
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Trakt
Figur 5. Stickvagsavstand for trakter gallrade med slingerkérning. 74 %
av trakterna som gallrats med slingerkorning Iag inom intervallet 23-30 m
stickvdgsavstand (rutmarkerat omréade).
Figure 4. The strip road distance for stands thinned with the intermediate passage method. 74 % of the
stands was within the range of 23-30 m strip road distance (checkered area).

Slutligen efter prévningar av olika intervall faststalldes efter analysen féljande intervall
(med lagst felmarginal) for bestamning av gallringsmetod:

Stickvagsmetoden stickvagsavstand < 24,0 m
Slingerkoérning stickvagsavstand > 24,0 m

Genom att anvanda detta intervall pd materialet for region Ornskoldsvik skulle 5,8 % av
trakterna gallrade med slingerkdrning felaktigt klassas som stickvégsgallrade, medan 4,5 %
av stickvagstrakterna felaktigt skulle klassas som gallrade med slingerkdrning.
Skattningsmetoden anvéndes for samtliga distrikt inom region Norrkoping samt pa
Bolln&s, Upplands och Hudiksvalls distrikt inom region Iggesund, eftersom deras
gallringsuppféljningar saknade information om anvand gallringsmetod.

Maskinparksutveckling 2009-2013

Under intervju med ”Stab-skogsbruk” kom forslaget att understka foretagets
maskinparksutveckling mellan aren 2009 och 2013 for att se om inférandet av de nya
riktlinjerna paverkat maskinparken. Dataunderlag for detta mottogs fran kontaktpersonen
pa foretaget och sammanstélldes sedan i diagram.
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Resultat

Analys av gallringsuppfoljningar

Analysen av 2013 ars gallringsuppfoljningar pa de tre regionerna visar att slingerkorning
var mest anvant i Ornskoldsvik, dar 66 % av trakterna var gallrade med slingerkorning
(Tabell 4). Iggesund anvande slingerkdrning i 23 % av trakterna medan 14 % hade gallrats
med en kombination av stickvagsmetoden och slingerkorning. 1 Norrkdping gallrades
endast 5 % med slingerkérning. Inom region Ornskéldsvik anvande merparten av distrikten
slingerkorning i dver halften av trakterna dar Lycksele 1ag i topp med slingerkorning i 94
% av trakterna. Inom region Iggesund var spridningen storre vad géller anvandandet av
slingerkdrning. Bollnés gallrade 59 % av sina trakter med metoden, medan resterande
distrikt anvande den i mindre &n halften av trakterna. Inom region Norrkdping gallrade
distrikt VVastmanland och Vimmerby 13 respektive 12 % av trakterna med slingerkdérning
medan metoden knappt nyttjades alls i dvriga distrikt. Tradslagsférdelningen skiljde sig
stort mellan regionerna. 78 % av trakterna i Ornskoldsviks gallringsuppfoljning var
talltrakter, medan endast 33 % av den totala volymen var tall i Norrkopings
gallringsuppfdljning.
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Tabell 4. Andelen trakter inom de tre regionerna Ornskoldsvik, Iggesund och Norrkdping som var gallrade
med stickvédgsmetoden, en kombination av stickvdgsmetod och slingerkdrning eller enbart slingerkdrning.
Tabellen innehaller aven respektive regions och distrikts tradslagsfordelning

Table 4. Stands within the three regions Ornskoldsvik, Iggesund and Norrképing thinned with by use of only
strip roads, both strip roads and intermediate passages or only intermediate passages. The table also show
tree species mix for each region and district

Stickvagsmetod Kombination  Slingerkdrning Tradslagsfordelning (%)*®
Region Distrikt (%) (%) (%) T G L ¢C
Ornskoldsvik  Samtliga 31 3 66 789 15 3 4
Bjorna 66 - 34 89 11 0 0
Bredbyn 18 9 73 71 26 3 0
Lycksele - 6 94 79 15 1 5
Norsjo 30 - 70 86 8 3 3
Umed 72 - 28 70 14 7 9
Iggesund Samtliga 63 14 23 -9 - - -
Delsho 59 5 36 - - - -
Hudiksvall 97 - 3 - - - -
Bollnés 41 - 59 - - - -
Uppland 92 - 8 - - - -
Sveg 17 42 41 - - - -
Norrképing Samtliga 95 - 5 339 60 8 0
Véstmanland 87 - 13 40 55 5 0
Orebro 97 - 3 15 73 12 0
Soérmland 96 - 4 41 55 4 0
Norrkdping 100 - - 41 53 6 0
Tranas 96 - 4 25 67 8 0
Vimmerby 88 - 12 52 42 5 0
Egen Skog 96 - 4 40 51 8 0

a) ) )

b C d A .
*T=tall, G = gran, L = 18v, C = contortatall. ) Andel av totala antalet trakter.  Data saknas. * Andel av bestandets gagnvirkesvolym.

Medelvarden for respektive regions uppféljningsvariabler visade att region Ornskoldsvik
hade langst stickvagsavstand och lagst stickvagsandel. Region Norrkoping hade lagst
skadeandel (Tabell 5).
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Tabell 5. Antalet gallringstrakter som uppféljts samt medelvérden for uppfoljningsvariabler per distrikt och
region

Table 5. The number of stands in the thinning follow-ups and mean values for evaluated variables over
district and region

Region Distrikt Antal Stickvagsavstand  Stickvagsbredd Stickvagsandel Skadeandel

(m) (m) (%) (%)

Ornskoéldsvik — Samtliga 242 24,9 4,6 18,8 3,2
Bjorna 38 22,7 4,8 21,8 3,0

Bredbyn 34 28,1 4,6 16,7 3,5

Lycksele 79 25,9 4,5 17,4 2,5

Norsjo 61 24,0 4,5 19,3 4,1

Umea 30 23,5 4,5 19,7 31

Iggesund Samtliga 155 22,7 4,3 19,3 4,4
Delsho 39 23,2 4,2 18,4 4,7

Hudiksvall 39 20,2 4,1 20,3 44

Bollnés 27 25,7 4,5 18,1 2,9

Uppland 38 22,1 4.4 20,0 2,8

Sveg 12 24,4 4,5 18,6 3,2

Norrkdping Samtliga 169 21,0 4.4 21,1 2,3
Vastmanland 15 22,0 4,2 19,3 1,7

Orebro 31 20,4 4,0 19,9 11

Soérmland 26 21,4 4,6 21,6 51

Norrkdping 21 22,2 4,9 247 3,1

Tranas 33 21,7 4,3 19,6 14

Vimmerby 17 20,7 4,3 21,2 2,0

Egen Skog 26 20,9 49 24,0 3,0

En narmare granskning av ett distrikts gallringsuppféljning gjordes i form av att titta pa tre
entreprendrer som i forstagallring anvént slingerkérning. Ingen av entreprendrerna
uppfyllde Holmens riktlinjer om att en trakt som gallrats med mellanstor skdrdare ska ha
ett stickvagsavstand pa minst 30 meter (Tabell 6).
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Tabell 6. Traktvis analys av tre entreprendrer som genomfort forstagallring med slingerkérning och med
mellanstor skdrdare

Table 6. Analysis of three contractors that conducted first thinning with intermediate passages by use of a
medium sized harvester

Entreprenér Trakt Dominerande Stickvagsavstand ~ Stickvagsandel Skadeandel
trédslag (m) (%) (%)
1 1 Gran 27,0 17,0 5
2 Tall 27,6 16,3 1
3 Gran 26,7 16,1 7
4 Contorta & tall 21,2 21,2 4
5 Contorta 23,8 18,9 8
6 Tall 27,8 16,2 2
7 Tall 24,1 19,1 0
8 Tall 25,5 18 0
9 Tall 25,7 17,9 4
10 Tall 27,4 16,8 1
11 Tall 26,7 17,6 1
Samtliga @ 25,8 17,7 3
2 1 Tall 27,4 16,1 2
2 Tall 251 17,5 3
3 Tall 26,2 16 2
4 Gran (& tall) 23,1 20,3 1
5 Tall (& Gran) 27,8 16,9 3,3
6 Tall (& Gran) 25,6 18,4 3
7 Tall 27,1 15,9 1
8 Gran 29,4 15,3 2
9 Tall 29,7 15,5 0
Samtliga 26,8 16,9 1,9
3 1 Tall 25,6 18 1
2 Tall 25,8 17,1 3
3 Gran 27,4 16,8 2
4 Tall 26,5 17 2
5 Tall 27,6 16,7 4
6 Tall 26,7 16,5 0
7 Tall 26,8 16,8 3
8 Tall 25,5 17,6 1
9 Tall 28,4 15,8 1
Samtliga 26,7 16,9 1,9

3 Aritmetiskt medelvarde av traktmedelvarden for respektive entreprencr.
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Intervju - Stab-Skogsbruk

Fraga 1. Vilka studier lag bakom inférandet av de nya riktlinjerna 2010?

Respondenten hanvisar har till studien som presenteras i introduktionen under rubriken
”Gallringsmetoder”. Svaret sammanfattas darfor bara kort.

Holmen skog genomférde 2008-09 den stdrsta gallringsstudien i Sverige sedan borjan av
1990-talet. Studien utfordes av Skogforsk och syftet var att jamfora ett antal skordartyper
och gallringsmetoder i tall och gran med avseende pa prestation, kostnad, skadebild,
selektivitet och uttagets fordelning i bestandet.

Fraga 2. Hur gick inférandet av de nya riktlinjerna till 2010?

Efter Skogforsks studie forankrades rekommendationerna internt genom diskussion med
skotsel- och produktionschefer pa regionerna. Rekommendationerna formulerades 2009
och offentliggjordes 2010, genom att en sammanfattning av studien med avslutande
rekommendationer skickades ut till alla som jobbade med drivningsfragor. Holmens
riktlinjer for uthalligt skogsbruk (RUS) skrevs om dar de nya rekommendationerna togs
med. P4 alla distrikt fick gallringspersonal och maskinférare utbildning om de nya
riktlinjerna under sommaren 2010. En del fick &ven repetitionsutbildning, bland annat i
region Ornskoldsvik, framforallt for att de inte fick fart p& flertradshanteringen, men det
gav indirekt en repetition av slingerkorning ocksa.

Fraga 3. Var det tankt att inforandet av de nya riktlinjerna skulle implementeras
over hela foretaget eller inriktade man sig mer eller mindre mot nagon sarskild
region?

De nya riktlinjerna implementerades 6ver hela foretaget och skulle vara tillrackligt men
inte helt styrande. En valmaojlighet lamnades beroende pa typ av skog, volymer och
geografi. Vid investering av nya skordare pa distrikten maste exempelvis arsvolymen
identifieras inom 5-6 mil radie. Ligger arsvolymen inom 10-15 mil blir det dyrare.

Fraga 4. Pagar det i dagslaget nagot arbete vad galler slingerkérning?

Nej, i dagslaget pagar inget arbete vad galler slingerkorning. Visar det sig att vara riktlinjer
inte har implementerats dver hela foretaget maste vi ta upp fragan igen. Vi har
huvudansvaret fram till dess att inférandet har slagit igenom.

Intervju - ansvariga pa region Ornskoldsvik, Iggesund och Norrképing
Fraga 1. Hur skulle du beskriva "huvudmetoden for gallring” pa din region?

O: Slingerkorning.
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I: Ungefar 50/50 slingerkdrning och stickvagar.

N: Stickvéagar.

Fraga 2. Hur upplever du att inférandet av de nya riktlinjerna for gallringsmetod
gick till 20107

O: Metoden forevisades genom utbildningsdagar. Inférandet gick lite trogt i borjan men
har sedan fatt ett ganska bra genomslag.

I: Genomforde exkursion i falt med alla berdrda inkl. chefer och Skogforsk.

N: En lyckad féltdag med alla tjansteman och maskinforare dar demonstrationsytor med
bra resultat visades upp och avdramatiserade slingerkérning. Gallringshandledningen gicks
igenom med betoning pa det som var nytt.

Fraga 3. Vilken instéllning har du till slingerkérning?

O: Det &r ett klokt satt att gallra, den mest effektiva och skétselméssiga metoden.
Problematiken finns ev. i grangallringar och tata ungskogar dar risken att skada traden ar
storre. Det ar dven viktigt att det &r ratt maskintyp i slingerkorning, dvs. inte for stor
maskin.

I: Det &r réatt inriktning som huvudmetod. Gallring gors enbart ur skotselaspekt for att tukta
bestandet en sista gang och ju storre andel som &r selektivt gallrad desto béttre framtida
varde i skogen. Det ar alltid gynnsamt att anvanda slingerkorning, men det gar inte att
bedriva det i absurdum. Ar t.ex. ett bestand trdngt med dalig topografi och sikt blir
skadeandelen hdgre med slingerkérning.

N: Det ar en bra metod om man tittar pa Ionsamheten, och jag har ingenting emot
slingerk6rning om det anvands i ratt bestand. Det viktigaste ar att bestandet blir
genomgallrat och med rimliga skador. Vilken metod som anvénds dr inte lika viktigt, ta
istallet den metod som &r lamplig for bestandet och ger ett bra resultat.

Fraga 4. Vilken uppfattning har du om entreprendrernas installning till
slingerkérning?

O: Huvuddelen ar positiva men det finns ett antal som foredrar stickviagsmetoden. Det ar
svart att pa objektiva grunder ifragasatta de som gor ett fullgott arbete med
stickvagsmetoden, men anvéander entreprendren metoden pa ett daligt satt ska man givetvis
folja upp detta och forespraka anvandning av slingerkérning.

1: Man har fatt upp 6gonen for slingerkérning och det &r fler och fler som anvander sig av
och tanker pa det, men nu nar det har "sjunkit undan” lite sen senaste genomgangarna av
slingerkorning ar det dags att ta tag i det igen fran Holmens sida.

N: Entreprendrerna ar positiv till allt som 6kar deras produktivitet. Beroende av sitt
maskinval har de delvis ocksa darigenom valt gallringsmetod.
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Fraga 5. Vad tror du ar nyckeln till framgang for ett anvandande av slingerkorning
Over hela foretaget?

O: Att kritiskt granska varfor man ifragasétter metoden. Det ar formodligen inte for inte
man struntar i riktlinjerna, men ar man motstravig bara for att vara motstravig maste det
givetvis uppdagas. Att hellre gora en liten férandring och sla igenom med den istallet for
att ge sig pa en stor forandring och misslyckas. Hade varit bra med &nnu tydligare
forklaring fran foretagets sida varfor man ar sa man om att det just ska vara slingerkérning.
Blir inte alltid helt bra nar vi patalar hur mycket effektivare nagon “ny” modell &r. Kan
vara klokare att ha approachen med att Holmen helt enkelt anser (och géarna ha bra
argument som alla Holmen tjansteman stéller upp pa) att metoden pa ett battre satt styr mot
malet med hur vi vill att gallringsskogarna ska skétas

I Att na ut pa distriktsniva bland drivningsmanniskorna och ha fragan som ett staende
tema. Ha en mer robust och kritisk gallringsuppfoljning dar fragor som "hade det gatt att
anvanda slingerkdrning har?” kan besvaras. Det ar dven viktigt att stodja fragan regionalt
och ”pusha” pa, samt att vid jamna mellanrum ta upp sparet igen. Det har varit mycket
fokus pa de senaste stormarna och det kan darfor vara lage att ta upp fragan igen. Nagon
gang kring 2005 hade vi en utbildningsdag i Hedesunda tillsammans med alla planerare
och drivningsgéng dar vi tittade pa olika gallringsuttag, -metoder (hdg- Iag- och
kvalitetsgallring) samt slingerkorning och stickvagar. En véldigt ”basic” men bra dag som
pa ett pedagogiskt satt visade vilken typ av skogar Holmen vill ha och den metoden tror jag

pa.
N: Att inse att metoden inte kommer fungera dverallt alltid, men att den ar 1amplig dar det
ar goda terrangforhallanden. Att ge mer och béttre information. Det som &r oként ar ocksa

lurigt, darfor ar det viktigt att visa upp nya metoder i falt. Det finns potential att 6ka
andelen slingerkérning.

Intervju - drivningsledare pa tva distrikt

Fraga 1. Hur skulle du beskriva ”huvudmetoden for gallring” pa ditt distrikt?

O: Slingerkorning. Endast tva maskiner som inte kor det fullt ut. Vi har anvant
slingerk6rning atminstone sedan 2007 men sékert sedan annu langre tillbaka.

N: Enbart stickvagsgaende system.
Fraga 2. Hur ser maskinparken ut pa ditt distrikt?
O: Vi har sex stycken gallringsresurser, varav fem ar mellanstora maskiner och en ar liten.

N: Idag har vi bara stickvagsgaende maskiner och det beror mycket pa att vi har grova
gallringar pa kép. En JD 1170, tva stycken Ecolog 560, en Valmet 901 och en Rottne H11.
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Fraga 3. Upplever du att distriktets gallringsbestand har de forutsattningar som
kravs for att gallra med slingerkérning?

O: Ja, i stora drag, men allt gar givetvis inte att gallra med slingerkérning. Till exempel i
2:a gallring dér véagarna ar givna. Jag upplever att bestand som &r branta och kuperade
kranglar till det mest, men vi har inte sa manga bestand som &r sa. Vi gallrar med
slingerkorning dven i granbestand och contortabestand.

N: Det &r svart att utnyttja slingerkérning i den typen av skog vi har. 60-70 % av
gallringarna vi gor ar 1:a gallring i granbestand. Det ar bordig mark, stamtéatt och grov
skog. | vissa geografier ar det dessutom smakuperat.

Fraga 4. Hur upplever du att inférandet av de nya riktlinjerna fér gallringsmetod
gick till ar 2010?

O: Det gick bra, framst eftersom vi korde med slingerkorning i stor utstrackning sedan
innan. Det blev inte heller ndgot stort steg maskinparksmassigt. Vi hade en utbildningsdag
inomhus d&r man gick igenom studien som var gjord och Holmens nya riktlinjer. Det blev
annu tydligare att vi skulle ha andamalsenliga maskiner att gallra och slutavverka med.

N: Jag upplevde att det var en ny metod som alla skulle anamma. Det genomfordes
utbildning med alla maskinférare i tva dagar dar vi bland annat tittade pa ett testbestand pa
egen skog i Norrkoping dar slingerkdrning hade anvénts.

Fraga 5. Finns det nagot som du tror kan ha paverkat inférandet av de nya
riktlinjerna negativt, och som man i sa fall skulle valt att géra pa ett annat satt?

O: Nej, vi hade det som behdvdes sedan innan, bade metod och maskiner.

N: Ja, valet av forevisningsbestand var inte hundraprocentigt. Ska man visa upp nyttan av
en ny metod &r det viktigt att vélja ett bestand och resultat som ser bra ut. Det gjorde man
inte i detta fall och entreprendrerna skrattade at det i efterhand. Den gemensamma bilden
ar viktig.

Fraga 6. Har distriktet haft nagon utbildningsdag/repetition av slingerkorning efter
2010?

0: 2011 genomfordes en utbildning i KORUS egenuppfdljning, i samband med denna gick
man igenom slingerkdrning och Holmens riktlinjer. Nagra har fatt en egen utbildning i
sektionsgallring. Huvudsyftet med dessa utbildningar var inte att utbilda i slingerkdérning,
men indirekt blev det sa anda.

N: Nej.
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Fraga 7. Pagar det nagot dagligt arbete i att upplysa om nyttan av att anvanda sig av
slingerkérning?

O: Det stér i traktdirektivet. De fa gdnger man &r ute i falt gors uppféljning. Det ar inte ofta
en dialog uppkommer om vilken metod som ska anvandas, maskinforarna tar det beslutet
sjalv men s&ger till om de behdver kora med stickvédgar. Vi har en nystartad entreprendr
som inte kor sa mycket slingerkorning pa grund av att han ar orutinerad och upplever att
han inte beharskar metoden annu. Dar krévs kanske en utbildningsinsats!

N: I dagslaget forekommer det inte 6verhuvudtaget. Det forekommer bara arbete kring
vanlig stickvéagskorning med flertradshantering.

Fraga 8. Vilken instéllning har du till slingerkérning?

O: Den ar bra. Vi ska ha genomgallrade bestand och lite tvingande uttag, allt ska koras
med strakmetoden. Markéagare &r nojda.

N: Jag har ingenting emot slingerkérning, men att utnyttja det i den hér typen av skog ar
svart. Det finns skog dar det skulle vara majligt, exv. i tallbestand med bra
markforhallanden. Andelen sadana bestand ar dock alldeles for liten. Slingerkérning kraver
en helt annan typ av teknik jamfort med stickvagskdrning och det ar svart att vaxla emellan
metoderna och samtidigt fa ett bra resultat. Jimfor med 6vriga delar inom foretaget, t.ex.
Iggesund som anvander sig av slingerkorning ofta och saledes far en bra teknik.

Aterigen, vi har en hel del képskog och det &r viktigt med ett bra resultat, och markagaren
har en egen uppfattning.

Fraga 9. Vilken uppfattning har du om entreprendrernas installning till
slingerkérning?

O: Installningen &r bra och slingerkorning ar deras huvudmetod. Entreprenéren vill gora ett
bra jobb vilket innebér att det ska se bra ut i skogen. Gallringsuppféljningen ar arligt
aterkommande och dar vill alla visa det bésta resultatet.

N: Instéliningen ar véldigt negativ. Efter utbildningen sa entreprendrerna — ”det har kan vi
inte halla pa med!”. Det ar latt att sitta och saga hur vi ska gora (i teorin), men man maste
istallet komma ut och visa pa hur vi ska gora. Vi har inte pa distriktet slagit hart for att vi
ska anvanda slingerkorning. Vi kommunicerar med markégaren 6ver en viss malbild efter
gallring och de &r néjda med det resultat man har idag. Om slingerkorning ar en bra metod
skulle fler utnyttja den, men ingen annan i var geografi gor det.

Fraga 10. Vilken faktor tror du paverkar maskinférarens val av gallringsmetod?

O: Olika synvinklar. Geologiska eller traktméssiga delen, man véljer den metod som ger
bast resultat pa trakten, terrangtyp och sa vidare. Holmens riktlinjer — de vill gora ett bra
jobb!
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N: Manga faktorer. Exempelvis terrang, hur mycket virke som faller ut, stamtétheten,
volym i stickvag och om det &r flera sortiment som ska hallas isar. Entreprendren har svart
att se vinsten med slingerkorning.

Fraga 11. Vad tror du ar nyckeln till framgang for ett anvandande av slingerkérning
Over hela foretaget?

O: Det handlar om att visa upp hur resultatet blir! Litet tvingande uttag och genomgallrad
skog. Det ar en installningsfraga och det géller att fa med produktionsledarna forst, annars
kommer aldrig entreprendrerna att anamma det. Man maste visa att det ar det har vi ska
jobba med och fordelarna med det. Det maste bli tydligare direktiv inom Holmen.

N: Mer utbildning for maskinférarna. Man maste visa pa ett battre resultat &n vad
stickvagsmetoden ger. Vi har inga patryckningar fran regionens sida och jag vet ingen som
anvander sig av slingerkdérning inom regionen. Senaste gangen det var uppe i diskussion
var ar 2010. Det ar nu betydligt mer fokus pa flertradshantering. Det borde vara lattare att
anamma slingerkorning pa egen skog, och det har man inte ens gjort i Norrkdping (tror

jag).
Enkéatstudie - maskinforare

Svaren fran enkatstudien har sammanstéllts och presenteras har fraga for fraga. | merparten
av fragorna redovisas svaren genom tidigare namnda gruppindelning (Tabell 2).
Detaljerade svar per respondent aterges i Tabell 25 och 26. Fragor med detaljerade svar per
respondent &r markerade med en siffra (X), vilken aterfinns i kolumnrubrikerna i Tabell 25
och 26.

Arbetstid i gallring

Fraga: Hur stor del av arbetstiden kér du i gallring?

75 % av respondenterna arbetade 95-100 % av arbetstiden med gallring.
Erfarenhet av gallring

Fraga: Hur manga ars erfarenhet har du av gallring?

33 % av respondenterna hade 5-10 ars erfarenhet av gallring, 24 % hade 10-15 ars
erfarenhet och 42 % hade mer an 15 ars erfarenhet. Erfarenheten varierade inom alla

grupper.

Respondentens alder
Fraga: Vilken alder har du?

13 av respondenterna svarade att de var aldre an 40 ar och 7 av respondenterna svarade att
de var yngre &n 40 ar. Aldern varierade inom alla grupper.
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Anvandandet av slingerkdrning
Fraga: Nar anvander du slingerkorning?

33 % av respondenterna svarade att de aldrig gallrade med slingerkérning medan 24 %

svarade att de alltid gallrade med slingerkérning. 24 % av respondenterna uppgav att de
ofta gallrade med slingerkdrning medan 19 % svarade att de séllan gjorde det (Figur 6).
Ingen av respondenterna anvande svarsalternativet "ibland”.
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Figur 6. Andel respondenter som svarat alltid, ofta, séllan eller aldrig pa fragan ”nar anvander du
slingerkdrning?”.

Figure 6. Relative distribution of respondents over the answers always, often, rarely or never on the question
“How often do you use thinning with intermediate passages as method?”’.

(4) Maskinstorlek
Fraga: Vilken storlek har gallringsmaskinen du kor?

76 % av respondenterna gallrade med en mellanstor skordare, 19 % med en liten skordare
och 5 % med en stor skordare. Sma skordare var vanligast bland de respondenter som alltid
gallrade med slingerkorning (Tabell 7).

Tabell 7. Relativ férdelning av skdrdarstorlek inom grupp
Table 7. Relative distribution of harvester sizes within groups

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Maskinstorlek n % n % n % n %
Liten 3 60 1 20 - - - -
Mellan 2 40 4 80 5 100 6 86
Stor - - - - - - 1 14
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(5) Maskinstorlekens lamplighet for slingerkorning
Fraga: Upplever du att din maskinstorlek/maskintyp ar lamplig for slingerkdérning?

43 % av respondenterna upplevde deras maskinstorlek/typ lamplig for slingerkérning
medan 43 % svarade nej pa fragan. 14 % upplevde att maskinstorleken/typen var lamplig
ibland. Bland de respondenter som alltid anvande sig av slingerkérning upplevde alla att
maskinstorleken var l&mplig. Majoriteten av respondenterna som sallan eller aldrig
anvande sig av slingerkorning upplevde inte att maskinstorleken var 1amplig for metoden
(Tabell 8).

Tabell 8. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan “upplever du att din maskinstorlek/maskintyp ar
lamplig for slingerkdérning?”

Table 8. Distribution of answers within the groups on the question “Do you feel that your harvester
size/model is suitable for thinning with intermediate passages?”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 5 100 4 80 - - - -
Nej - - - - 4 100 5 71
Ibland - - 1 20 - - 2 29

(6) Installning till slingerkdrning

Fraga: Min personliga installning ar att slingerkdrning generellt ar: mycket bra/
bra/mindre bra/daligt/mycket daligt

43 % av respondenterna hade instéllningen att slingerkorning generellt var mindre bra, 24
% hade instéllningen att slingerkérning var mycket bra, 19 % bra, 10 % mycket daligt och
5 % daligt. 80 % av de respondenter som alltid anvande sig av slingerkorning hade en
mycket bra installning till metoden medan majoriteten av de som séllan eller aldrig
anvande sig av det hade en negativ (mindre bra/dalig/mycket dalig) installning (Tabell 9).

Tabell 9. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan "Min personliga instéllning &r att slingerkorning
generellt & mycket bra/bra/mindre bra/daligt/mycket daligt”

Table 9. Distribution of answers within the groups on the question “My personal opinion is that thinning
with intermediate passages is very good/good/not so good/bad/very bad”™

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Mycket bra 4 80 1 20 - - - -
Bra 1 20 2 40 - - 1 14
Mindre bra - - 2 40 3 75 4 57
Daligt - - - - 1 25 - -
Mycket daligt - - - - - - 2 29

Av de respondenter som hade instéllningen att slingerkérning var mycket bra eller bra
namnde fyra av nio att det berodde pa att det blev genomgallrade bestand, bra gallrat i
mellanzon, och bra gallrat/genomgallrat. Sex stycken svarade att det blev mer virke i
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stickvagen och till skotaren. Fyra stycken menade ocksa att det blir langre
stickvagsavstand. Tva stycken upplevde att det gav ett bra stamval i form av storre
mojlighet att vélja trdd. Andra ndmnde att slingerkdrning gav en béttre gallringskvalitet, ett
béattre uttag och mer I6nsamhet for marké&gare och skotarekonomi.

Av de respondenter som hade installningen att slingerkérning var mindre bra eller daligt
svarade tre av tio att det berodde pa terrangen (stenigt, blott, dalig terrang, brant, blockigt).
Tre respondenter upplevde att det blev mer skador pa trad och stor risk att skada rotter.
Andra namnde att slingerkorning var svart i tata granbestand, att det var svart att fa mycket
ris i stickvagen, att langkran var nog sa bra eller att maskinstorleken stallde till det.

Tva respondenter hade installningen att slingerkorning var mycket dalig. En av
anledningarna som gavs till det var att det kraver bestandsgaende maskiner, vilket inte
ansags fungera i respondentens distrikt pa grund av brant och blockig terrang. Den andra
respondenten angav att han inte hade kort slinger.

Faktorer som skulle forandra instéallningen till slingerkdérning positivt

Fraga: Detta skulle kunna gora att min personliga instéllning till slingerkérning blev mer
positiv

Fem respondenter svarade "vet ej”, "vet inte”, "e”, nej” och “forstar inte fragan”. Tre andra
respondenter svarade "om maskinen inte ar sa bred”, ”har man liten och smidig maskin
tycker jag att slingerkorning &r bra”, "maskinen jag har nu kanns lite for bred”. Tva
respondenter svarade “priset” och "lite mer betalt”. En svarade “enbart vintertid” och en

annan “det finns inga bra argument for slingerk6rning i svar terrang”.
(7) Fritt val av gallringsmetod
Fraga: Vilken gallringsmetod skulle du oftast vélja om du fick vélja helt fritt?

62 % angav att de skulle valja stickvdgsmetoden som gallringsmetod om de fick valja helt
fritt, medan 38 % skulle valt slingerkdrning. I grupp “sallan” och aldrig” skulle alla
respondenter valt stickvdgsmetoden vid ett fritt val (Tabell 10).

Tabell 10. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan "Vilken gallringsmetod skulle du oftast vélja om du
fick vélja helt fritt?”

Table 10. Distribution of answers within the groups on the question “Which thinning method would you use
if your choice were free?”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Slingerkérning 5 100 3 60 - - - -
Stickvagsmetoden - - 2 40 4 100 7 100

(8) Uppmuntran

Fraga: Upplever du att Holmen uppmuntrar dig till att anvanda slingerkérning?
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43 % av respondenterna upplevde att Holmen uppmuntrade dem till att anvanda
slingerkdrning, 38 % upplevde det inte medan 19 % svarade att de gjorde det ibland.
Majoriteten i grupp alltid” och alla i grupp "ofta” upplevde en uppmuntran fran Holmen
medan majoriteten i grupp “sallan” och “aldrig” inte upplevde det (Tabell 11).

Tabell 11. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan "Upplever du att Holmen uppmuntrar dig till att
anvénda slingerkdrning?”

Table 11. Distribution of answers within the groups on the question “Do you feel that Holmen encourage you
to use intermediate passages?”’

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 3 80 5 100 - - - -
Nej - - - - 3 75 5 71
Ibland 2 20 - - 1 25 2 29

(9) Information
Fraga: Har du fatt information om slingerkdrning av Holmen?

57 % av respondenterna svarade att de hade fatt information fran Holmen om
slingerkorning medan 43 % svarade att de inte hade fatt det. | grupp "ofta” svarade 80 %
att de fatt information fran Holmen men i 6vrigt var svarsfordelningen jamn mellan
grupperna (Tabell 12).

Tabell 12. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Har du fatt information om slingerkorning av
Holmen?”

Table 12. Distribution of answers within the groups on the question “Have you received any information
about thinning with intermediate passages from Holmen?”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 2 40 4 80 2 50 4 57
Nej 3 60 1 20 2 50 3 43

(10) Information fran drivningsledare
Fraga: Jag har fatt information om slingerkérning genom Holmens drivningsledare

29 % hade fatt information om slingerkérning fran Holmens drivningsledare medan 71 %
svarade att de inte hade det. Av de respondenter som alltid gallrade med slingerkérning
hade ingen fatt information fran Holmens drivningsledare om metoden (Tabell 13).
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Tabell 13. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan "Jag har fatt information om slingerkérning genom
Holmens drivningsledare”

Table 13. Distribution of answers within the groups on the question ““I have received information about
thinning with intermediate passages from the production leader on Holmen™

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja - - 3 60 1 25 2 21
Nej 5 100 2 40 3 75 5 71

Information genom mejlutskick

Fraga: Jag har fatt information om slingerkérning genom mejlutskick fran Holmen
Ingen av respondenterna svarade att de fatt mejlutskick om slingerkorning.

(11) Information genom "RUS”

Fraga: Jag har fatt information om slingerkérning genom Holmens ”RUS” (riktlinjer om
uthalligt skogsbruk)

57 % hade fatt information om slingerkérning genom Holmens "RUS”. | gruppen "ofta”
svarade alla av respondenterna att de hade fatt det medan det i resterande grupper var en
jamn svarsfordelning (Tabell 14).

Tabell 14. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Jag har fatt information om slingerkérning genom
Holmens "RUS” (riktlinjer om uthélligt skogsbruk)”

Table 14. Distribution of answers within the groups on the question ““I have received information about
thinning with intermediate passages from “RUS” (guidelines about sustainable forestry)?”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 2 40 5 100 2 50 3 43
Nej 3 60 - - 2 50 4 57

(12) Information genom gallringshandledning
Fraga: Jag har fatt information om slingerkérning genom Holmens gallringshandledning

52 % svarade att de inte hade fatt information om slingerk6rning genom Holmens
gallringshandledning. Majoriteten i grupp "aldrig” svarade nej pa fragan, i évrigt var
svarsfordelningen jamn mellan grupperna (Tabell 15).

Tabell 15. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Jag har fatt information om slingerkérning genom
Holmens gallringshandledning”

Table 15. Distribution of answers within the groups on the question ““I have received information about
thinning with intermediate passages by Holmens tutorial about thinning™

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 3 60 3 60 2 50 2 29
Nej 2 40 2 40 2 50 5 71
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(13) Utbildningsdag (i falt)

Fraga: Jag har fatt information om slingerkdrning genom en eller flera utbildningsdagar i
falt

52 % svarade att de hade fatt information om slingerkorning genom en eller flera
utbildningsdagar i falt. Av dessa upplevde 18 % dagen/dagarna som mycket bra. 73 %
upplevde dagen/dagarna som bra och 9 % som mindre bra. 80 % av respondenterna i grupp
"alltid” hade inte fatt information om slingerkorning genom utbildningsdagar i falt medan
alla respondenter i grupp “ofta” hade fatt det (Tabell 16).

Tabell 16. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan "Jag har fatt information om slingerkérning genom
en eller flera uthildningsdagar i falt”

Table 16. Distribution of answers within the groups on the question ““I have received information about
thinning with intermediate passages by one or more education day in the wood?”’

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 1 20 5 100 2 50 3 43
Nej 4 80 - - 2 50 4 57

Fran de som upplevde utbildningsdagen/dagarna i falt som positiva gavs féljande
kommentarer:

”Praktisk diskussion...”

"Bra att se det i verkligheten och inte pa papper”

"Grundlig och lattforstaelig”

"Det &r i falt”

"Flera intryck fran andra gallrare”

”God mat”

”Pa grund av eget initiativ har vi gjort uthildningarna sjalv”

"Roligt att fa se pa nagot gallringsobjekt. Annars &r det i regel slutavverkningar vi far se
vid RUS-utbildningar och liknande”

"Det &r intressant att titta pa gallringar som ar korda pa ett annat sett &n vad man ser
dagligen”

”Praktisk utbildning &ar béattre du ser facit”

Respondenten som upplevde dagen/dagarna som mindre bra kommenterade sitt svar med:
”Jag kan det redan”.

(14) Utbildningsdag (inomhus)

Fraga: Jag har fatt information om slingerkérning genom en eller flera utbildningsdagar
inomhus

En av respondenterna uppgav att han fatt information om slingerkérning genom en eller
flera utbildningsdagar inomhus vilket han upplevde som mindre bra “darfor att jag kort
slinger innan Holmen visste vad det var”.
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(15) Information pa annat satt
Fraga: Jag har fatt information om slingerkdrning pa annat sétt an de tidigare namnda

38 % svarade att de fatt information om slingerkdrning pa annat satt an de tidigare namnda.
Svarsfordelningen var forhallandevis jamn mellan grupperna (Tabell 17).

Tabell 17. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Jag har fatt information om slingerkérning pé
annat satt an de tidigare namnda”

Table 17. Distribution of answers within the groups on the question ““I have received information about
thinning with intermediate passages from another way than aforementioned”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 2 40 2 40 1 25 3 43
Nej 3 60 3 60 3 75 4 57

Fran de som fatt information om slingerkérning pa annat sétt an de tidigare namnda gavs
féljande kommentarer:

”Genom min arbetsgivare och bekanta inom samma bransch och diverse tidsskrifter”
”Samtal med kollegor”

”REKO utbildning med TP Resurs”

”Learning by doing...”

"Ar sjalvlard har kort sa i 20 &r”

”Media och forare”

"Var bland dom som bérjade med slingerkdrning for 6ver 20 ar sedan”

”Genom andra forare”

Traktdirektiv — uppgifter om gallringsmetod

Fraga: Innehaller traktdirektivet uppgifter om gallringsmetod (slinger- eller
stickvagsmetoden)?

38 % av respondenterna svarade att traktdirektivet aldrig inneholl uppgifter om
gallringsmetod. 24 % av respondenterna svarade ibland, 24 % svarade oftast och 14 %
svarade alltid. Over halften av respondenterna i grupp aldrig” svarade aldrig pa fragan
(Tabell 18).

Tabell 18. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Innehaller traktdirektivet uppgifter om
gallringsmetod (slinger- eller stickvdgsmetoden)?”

Table 18. Distribution of answers within the groups on the question “Does the directive contain information
about thinning method (thinning with intermediate passages or strip roads)?”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Alltid 2 40 - - 1 25 1 14
Oftast 1 20 3 60 1 25 - -
Ibland 1 20 1 20 - - 2 29
Aldrig 1 20 1 20 2 50 4 57
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Traktdirektiv — vilken gallringsmetod som uppges

Fraga: Nar traktdirektivet innehaller uppgifter om vilken gallringsmetod (slinger- eller
stickvagsmetoden) som skall anvéandas, vilken metod ar det som vanligtvis anges?

31 % av respondenterna (alla i grupp alltid och oftast) svarade att det néstan alltid var
slinger som angavs, medan 31 % av respondenterna (alla i grupp séllan och aldrig) svarade
att det néstan alltid var stickvégar som angavs. 23 % svarade hélften slinger och hélften
stickvégar (alla i grupp alltid och oftast), 8 % alltid stickvagar (grupp aldrig) och 8 % alltid
slinger (grupp alltid).

(16) Holmens gallringsrekommendationer
Fraga: Jag kanner till Holmens rekommendationer om nar slingerkorning ar lampligt

57 % svarade ja pa fragan om de kéande till Holmens rekommendationer for nar
slingerkdrning ar lampligt, 43 % svarade att de inte gjorde det. I grupp "alltid” och “ofta”
kande 60 respektive 80 % av respondenterna till rekommendationerna, i grupp ”sallan” och
“aldrig” var svarsfordelningen jamn (Tabell 19).

Tabell 19. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ~Jag kanner till Holmens rekommendationer om nar
slingerkdrning ar lampligt”

Table 19. Distribution of answers within the groups on the question “I know when Holmen recommend the
use of intermediate passages™

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 3 60 4 80 2 50 3 43
Nej 2 40 1 20 2 50 4 57

Respondentens syn pa nar slingerkdrning ar lampligt
Fraga: Nar anser du att slingerkérning ar lampligt?

| stort sett alla respondenter som hade installningen att slingerkdérning var bra eller mycket
bra ansag ocksa att slingerkérning alltid eller nastan alltid var lampligt. De namnde
samtidigt att plan mark var att foredra och att ojamn ytstruktur och sten kunde stalla till
det. Bland de som hade instéllningen att slingerkérning var mindre bra, daligt eller mycket
daligt ansags slingerkdrning vara lampligt pa bra terréang/slata/platta marker och
klena/glesa bestand med bra sikt. En respondent angav att det var lampligt vintertid och en
annan svarade att det aldrig var lampligt eftersom Holmens virkeskopare inte ville anvénda
den metoden.

(17) Gallringsbestandens lutning

Fraga: Jag upplever att gallringsbestandens lutning hindrar mig fran att anvanda
slingerkdrning
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24 % av respondenterna svarade att gallringsbestandens lutning ofta hindrade dem fran att
anvanda slingerkdrning, 33 % svarade ibland, 33 % svarade séllan och 10 % svarade
aldrig. 1 grupp "alltid” upplevde 80 % av respondenterna séllan att gallringsbestandens
lutning hindrade dem fran att anvanda slingerkorning medan 43 % av respondenterna i
grupp aldrig” upplevde det ofta (Tabell 20).

Tabell 20. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Jag upplever att gallringsbestandens lutning
hindrar mig fran att anvanda slingerkérning”

Table 20. Distribution of answers within the groups on the question “I feel that slope in the thinning stands
sometimes prevent me from using intermediate passages™

Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3 Grupp 4
Svar n % n % n % n %
Ofta - - 1 20 1 25 3 43
Ibland 1 20 2 40 2 50 2 29
Sallan 4 80 1 20 1 25 1 14
Aldrig - - 1 20 - - 1 14

(18) Gallringsbestandens ytstruktur

Fraga: Jag upplever att gallringsbestandens ytstruktur (hinder som stenar, block,
jordhdgar, stubbar eller gropar) hindrar mig fran att anvanda slingerkorning

29 % upplevde ofta att gallringsbestandens ytstruktur hindrade dem fran att anvanda
slingerkorning. 52 % svarade ibland, 14 % svarade séllan och 5 % svarade aldrig pa fragan.
| grupp “alltid” upplevde 60 % av respondenterna ibland att gallringsbestandens lutning
hindrade dem fran att anvanda slingerkérning medan 57 % av respondenterna i grupp
“aldrig” upplevde det ofta (Tabell 21).

Tabell 21. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Jag upplever att gallringshestandens ytstruktur
(hinder som stenar, block, jordhdgar, stubbar eller gropar) hindrar mig fran att anvanda slingerkorning”
Table 21. Distribution of answers within the groups on the question ““I feel that surface structure in the
thinning stands sometimes prevent me from using intermediate passages™

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ofta - - 1 20 1 25 4 57
Ibland 3 60 3 60 3 75 2 29
Sallan 2 40 1 20 - - - -
Aldrig - - - - - - 1 14

(19) Gallringsbestandens tradslag

Fraga: Jag upplever att gallringsbestandens tradslag hindrar mig fran att anvanda
slingerkdrning

14 % upplevde ofta att gallringshestandens tradslag hindrade dem fran att anvanda
slingerkorning, 48 % svarade ibland, 14 % svarade séllan och 24 % svarade aldrig pa
fragan. 80 % av respondenterna i grupp “aldrig” svarade att gallringsbestandens tradslag
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aldrig hindrade dem fran att anvanda slingerkorning medan alla i grupp “séllan” svarade att
tradslagen hindrade dem ibland (Tabell 22).

Tabell 22. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan "Jag upplever att gallringshestandens tradslag
hindrar mig fran att anvanda slingerkérning”

Table 22. Distribution of answers within the groups on the question “I feel that the tree species in the
thinning stands sometimes prevent me from using intermediate passages™

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ofta - - - - - - 3 43
Ibland 1 20 2 40 4 100 3 43
Sallan - - 2 40 - - 1 14
Aldrig 4 80 1 20 - - - -

(20) 1 vilka bestand (tradslagsmassigt) slingerkérning anvands
Fraga: | vilka bestand anvander du slingerkorning?

Av de respondenter som nagon gang gallrade med slingerkdrning gjorde 93 % det i
talldominerade bestand, 57 % i grandominerade bestand, 57 % i I6vdominerade bestand,
50 % i contortadominerade bestand, 79 % i blandbestand av tall och gran, 64 % i
blandbestand av tall och 16v och 57 % i blandbestand av gran och 16v. Alla respondenter i
grupp “alltid” anvande sig av slingerkorning i alla tradslagstyper, forutom i
contortabestand dar en av respondenterna inte gallrade med slingerkérning (Tabell 23).

Tabell 23. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan 1 vilka bestand anvander du slingerkérning?”.
Grupp “aldrig” redovisas inte eftersom de aldrig anvander sig av slingerkérning

Table 23. Distribution of answers within the groups on the question ““In which kind of thinning stands do you
use intermediate passages?”” The group ““never’ is not represented.

Alltid Ofta Séllan
Svar n % n % n %
Talldom. bestand 5 100 4 80 4 100
Grandom. bestand 5 100 3 60 0 0
Lévdom. bestand 5 100 3 60 0 0
Con.dom. bestand 4 80 3 60 0 0
Blandbestand tall/gran 5 100 5 100 1 25
Blandbestand tall/l6v 5 100 4 80 0 0
Blandbestand gran/lé6v 5 100 3 60 0 0

Tillfallen da stickvagsmetoden anvands fastan slingerkorning skulle vara lampligare

Fraga: Finns det tillfallen da du anvander stickvagsmetoden, fastan slingerkorning skulle
vara lampligare?

62 % angav att det inte fanns tillfallen da de anvande sig av stickvagsmetoden fastan
slingerkorning skulle vara lampligare. 38 % svarade ja pa fragan och angav att det t.ex.
kunde bero pa att de korde i 2:a gallring dar stickvéagar redan var givna med ett kort
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avstand. Andra svarade att det kunde bero pa ekonomin, att bestandet var ojamnt eller att
bestandet var starkt kuperat. En respondent uppgav att de hade for stor maskin. Bland de
respondenter som aldrig anvande sig av slingerkdrning svarade 86 % av respondenterna nej
pa fragan, i 6vrigt var svarsfordelningen jamn mellan grupperna (Tabell 24).

Tabell 24. Svarens fordelning inom grupperna pa fragan ”Finns det tillfallen da du anvander
stickvégsmetoden, fastan slingerkdérning skulle vara [ampligare?”

Table 24. Distribution of answers within the groups on the question “Is there times when you use thinning
with strip roads as method instead of intermediate passages, which would have been more appropriate?”

Alltid Ofta Séllan Aldrig
Svar n % n % n % n %
Ja 2 40 3 60 2 50 1 14
Nej 3 60 2 40 2 50 6 86

Tillfallen da slingerkorning anvands fastan stickvagsmetoden skulle vara lampligare

Fraga: Finns det tillfallen da du anvander slingerkorning, fastan stickvagsmetoden skulle
vara lampligare?

86 % svarade att det inte fanns tillfallen da de anvénde slingerkorning fastan
stickvagsmetoden skulle vara lampligare. 14 % (en respondent i vardera gruppen "alltid”,
"ofta” och séllan™) svarade ja pa fragan och uppgav att det skedde pa grund av ytstruktur,
lutning, nar det var allt for brant eller pa svaga myrkanter.

Gallring for andra uppdragsgivare

Fraga: Gallrar du for andra uppdragsgivare an Holmen?
80 % av respondenterna gallrade enbart fér Holmen.
Ovriga synpunkter

Exempelvis om hur/nar slingerkdrning respektive stickvagsmetoden anvands, eller om hur
slingerkdrning har (forsokt) introducerats som huvudsakligt gallringsforfarande av
Holmen.

Sex respondenter lamnade egna synpunkter:

”Anvander nastan uteslutande stickvagsmetoden i och med att vi har en 11 meters kran pa
skordaren och kan darfor halla 22 meter mellan véagarna vilket Holmen har sagt att dom
godkanner. Slingerkdrning anvéander jag bara nér det verkligen behdvs, till exempel i 2:a
gallringar dar vagavstandet ar for langt sa man inte nar igenom. Eller nar man kommer mot
en ytterkant sa att det blir misslagomt med en stickvag till, alltsa att det skulle bli for nara
med en till stickvag.”

”En entreprendr har sin ersattning oftast i kr/m3f. Slingermetoden tar langre tid att utféra

per ha & om man fuskar lite med stickvagsmetoden (ej genomgallrat, mer kubik i timmen,
avverka bara trdd nara maskinen).”
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”Dom som kor bestandsgaende med t.ex. JD 1070 borde skammas! Dom ska vara pa
stickvégen!.”

Vi kor alltid slingervag, vi kor 95 procent gallringskop skogsagarna vill ha det sa.”
"Kor endast stickvagsmetoden i vart omrade. Svart att kora strak, da stimmer inte
vagavstandet till senare o grovre gallring. Svarare att hantera tunga trad risk for slapskador

Okar + rotskador pa traden.”

”Kor bara stickvdg, har for stor maskin for slinger.
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Sammanstélining av enkatsvar
Nedan féljer en sammanstallning av enkéatsvar per respondent fran delar av resultatet i enkatstudien (Tabell 25 & 26). Svarsalternativ i fet stil

innebdr att svaret &r positivt i hdnseende till ett anvandande av slingerkdrning. Svar i kursiv stil markerar svar som ar negativa till

slingerkorning. Fragornas ordalydelse finns i foregaende del av resultatet, dar kolumnens siffra ar angiven for respektive fragas rubrik i texten.

Tabell 25. Sammanstallning av enkatsvar per respondent. Svarsalternativ i fet stil indikerar positivt i hanseende till ett anvandande av slingerkérning
Table 25. Overview of each respondent’s answers in the questionnaire study. Bold font indicate answers that are positive to use of intermediate passages

(4) () (6) () (8) 9 (10 @11 (12 (@13 (14 (15 (16 17 (18) (19)
Grupp Region Storlek Lamplig Instéllning Frittval Uppm. Info DL ”"RUS” HL Utb. Utb. Info Rek. Lutnin  Ytstr. Tradsl.
g
Alltid I Liten Ja Mycket bra Slinger Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja Nej Séllan Ibland  Aldrig
I Liten Ja Mycket bra Slinger Ja Nej Nej Ja Ja Nej Nej Nej Nej Ibland Ibland Ibland
0 Mellan Ja Mycket bra Slinger Ja Ja Nej Ja Ja Ja Nej Nej Ja Sallan Ibland  Aldrig
I Mellan Ja Mycket bra Slinger Ja Ja Nej Nej Ja Nej Nej Nej Ja Sallan Sallan  Aldrig
0 Liten Ja Bra Slinger Ibland Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja Ja Sallan Sallan  Aldrig
Ofta 0 Mellan Ja Mycket bra Slinger Ja Ja Nej Ja Ja Ja Nej Ja Ja  Sallan Sallan  Aldrig
o Liten Ja Bra Slinger Ja Ja Ja Ja Nej Ja Nej Nej Ja Ofta Ibland  Ibland
o Mellan Ja Bra Slinger Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ibland  Ibland  Sallan
I Mellan Ja Mindre bra Stickvég Ja Nej Nej Ja Ja Ja Nej Ja Nej Aldrig Ibland Ibland
I Mellan Ibland Mindre bra Stickvég Ja Ja Ja Ja Nej Ja Ja Nej Ja Ibland Ofta Séllan
Séllan 0 Mellan Nej Mindre bra Stickvdg  Ibland Ja Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ibland  Ibland  Ibland
N Mellan Nej Mindre bra Stickvag Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ofta Ofta Ibland
0 Mellan Nej Mindre bra Stickvag Nej Ja Nej Ja Ja Ja Nej Ja Ja  Sallan Ibland Ibland
I Mellan Nej Daligt Stickvag Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ibland Ibland Ibland
Aldrig o Mellan Ibland Bra Stickvég Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja Nej Ibland Ibland Ibland
I Mellan Nej Mindre bra Stickvdg  Ibland Ja Ja Nej Nej Ja Nej Nej Ja Sallan Ofta Séllan
I Stor Nej Mindre bra Stickvag Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ofta Ofta Ofta
N Mellan Ibland Mindre bra Stickvdg  Ibland Ja Ja Ja Nej Ja Nej Nej Ja  Aldrig Aldrig Ibland
N Mellan Nej Mindre bra Stickvég Nej Ja Nej Ja Nej Nej Nej Ja Ja  Ofta Ofta Ofta
N Mellan Nej Mycket daligt Stickvag Nej Nej Nej Ja Ja Nej Nej Ja Nej Ibland Ibland Ibland
I Mellan Nej Mycket daligt Stickvag Nej Ja Nej Nej Ja Ja Nej Nej Nej Ofta Ofta Ofta
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Tabell 26. Sammanstéllning av enkétsvar per respondent. Grdnmarkerade svarsalternativ indikerar positivt i hdnseende till ett anvéndande av slingerkdrning. Tabellen
visar i vilka bestand respektive respondent uppgett att slingerkérning anvands i (kolumn 20)

Tabell 26. Overview of each respondents answers in the questionnaire study. Bold font indicate answers that are positive to use of intermediate passages. The table show
in which kind of stands each respondent stated that they use intermediate passages (column 20)

(4) (%) (6) () ®) (20)
Grupp Region Storlek Lamplig Instalin. Fritt val Uppm. Tall Gran Lov Con. T&G T&L G&L
Alltid I Liten Ja Mycket bra Slinger Ja X X X - X X X
I Liten Ja Mycket bra Slinger Ja X X X X X X X
o Mellan Ja Mycket bra Slinger Ja X X X X X X X
I Mellan Ja Mycket bra Slinger Ja X X X X X X X
0 Liten Ja Bra Slinger Ibland X X X X X X X
Ofta 0 Mellan Ja Mycket bra Slinger Ja X X X X X X X
0 Liten Ja Bra Slinger Ja - - X - X - -
0 Mellan Ja Bra Slinger Ja X - - - X X -
I Mellan Ja Mindre bra Stickvég Ja X X X X X X X
I Mellan Ibland Mindre bra Stickvég Ja X X - X X X X
Séllan o Mellan Nej Mindre bra Stickvag Ibland X - - - - -
N Mellan Nej Mindre bra Stickvég Nej X - - - X - -
0 Mellan Nej Daligt Stickvag Nej X - - - - - -
I Mellan Nej Mindre bra Stickvég Nej X - - - - - -
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Maskinparksutveckling 2009-2013

Under aren 2009-2013 hade den totala maskinparkens sammanséttning i form av
skordarstorlekar inte namnvart forandrats pa Holmen Skog. Andelen sma och mellanstora
skordare 6kade vardera med en procentenhet mellan aren 2009-2013. Stora skordare
minskade daremot med en procentenhet och andelen drivare férsvann helt under samma
period (Figur 7).

1%

O Liten skordare
B Mellanstor skordare
B Stor skordare

@ Drivare

O Liten skordare
B Mellanstor skérdare

B Stor skordare

Figur 7. Skordarnas storleksfordelning ar 2009 (6verst) och 2013 (nederst) bland Holmen Skogs
entreprendrer och egna maskiner.

Figure 7. The size distribution of harvesters in 2009 (at the top) and in 2013 (on the bottom) among
contractors and company owned machines at Holmen Skog.

Region Ornskoéldsvik och region Iggesund hade storst 6kning av andelen mellanstora
skordare under aren 2009-2013. Region Norrkoping dkade andelen stora skérdare med 13
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procentenheter under samma period. Region Ornskoldsvik var den enda regionen med
drivare ar 2009, men de hade forsvunnit ar 2013 (Figur 8).
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Figur 8. Regionvis storleksfordelning av skérdare ar 2009 (6verst) och 2013 (nederst) bland Holmen Skogs
entreprendrer och egna maskiner.

Figure 8. Regionally size distribution of harvesters in 2009 (at the top) and in 2013 (on the bottom) among
contractors and company owned machines at Holmen Skog
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Diskussion

Genomforande av forandring — nya riktlinjer

Resultaten visar att foretaget hade ett gemensamt mal for de tre regionerna vad galler
inforandet av de nya riktlinjerna for gallringsmetod. De nya rekommendationerna
skickades ut till all berérd gallringspersonal inom féretaget och 2010 skrevs "RUS” om dar
de nya riktlinjerna fanns med. Alla tre regioner genomforde studiedagar i falt med berérda
personer i form av drivningsledare pa foretaget och entreprenérer med maskinforare for att
instruera om de nya riktlinjerna. Pa region Iggesund fanns stabs-personal och Skogforsk pa
plats under faltdagen. I Norrkdping gicks dven gallringshandledningen igenom med
betoning pa det som var nytt. En av intervjurespondenterna upplevde att valet av bestand
under faltutbildningen inte var hundraprocentigt och att entreprentérerna med anledning till
det inte fick nagon bra bild av slingerkérning. Stabens uppfattning om implementeringen
misstamde dock med maskinforarnas bild. Manga av maskinforarna i enkéatstudien svarade
att varken drivningsledare, gallringshandledning eller "RUS” gett dem nagon information
om slingerkorning och andra angav att de inte fatt nagon information alls fran foretaget. 38
% angav att de inte upplevde nagon uppmuntran fran Holmen till att anvanda sig av
slingerkdrning. Ungefér halften av respondenterna angav att de deltagit i Holmens
faltutbildning om slingerkoérning, dar 91 % av deltagarna upplevde dagen/dagarna som
positiv. Ndra halften av maskinférarna i enkatstudien svarade att de inte kanner till
Holmens rekommendationer for nér slingerkdrning ar lampligt. Med anledning av detta bor
Holmen se 6ver hur de kan na ut med information om sina riktlinjer till entreprendrer och
maskinforare pa ett battre satt.

Uppfattningar

Resultaten visar att det finns regionala skillnader vad géller uppfattningen om
slingerkdrning inom foéretaget och bland maskinforare. Foretagets anstéllda samt
maskinforare i norra delen av Sverige ar mer positiv till slingerkérning jdmfort med
anstéllda och maskinforare i sodra delarna. Detta resultat skulle kunna héarledas till
skillnader i tradslagfordelning, terrang och ytstruktur mellan regionerna. Ornskoldsvik som
till storsta del anvander slingerkorning hade ocksa en majoritet av trakter som var lampliga
(78 % talltrakter). | Norrkoping var en stor del av utférda gallringar grantrakter, samt
trakter med olika kombinationer av tall, gran och 16v. Endast 22 % av trakterna var
talldominerade (det vill saga med 80 % av volymen) och saledes lampade for
slingerkdrning enligt Holmens riktlinjer, forutsatt att de var forstagallringar. | Bergkvists
studie (2010) var en av slutsatserna att bestandsforutsattningar har stor betydelse for
metodval.

Samtidigt som regionala skillnader tenderar att spela en roll i uppfattningen om
slingerkorning fanns dven exempel pa maskinférare i norra Sverige som har en "mindre
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bra” instéllning till metoden. Nagra av dem anvéande metoden ofta men skulle valt
stickvédgsmetoden om de fick valja helt fritt.

Totalt angav 43 % av maskinforarna att de hade en ”mindre bra” installning till
slingerkdrning. Faktorer som skulle kunna gora deras instalining mer positiv var bland
annat om maskinen inte var sa bred/stor medan andra belyste béttre betalning. Bland de 42
% som hade en positiv instéllning till slingerkdrning ndmnde de flesta av maskinforararna
genomgallrade bestand, mer virke till stickvagarna och langre stickvagsavstand som
fordelar med slingerkorning. Nagra namnde dven andra fordelar i form av ett bra stamval,
en béttre gallringskvalitet, ett battre uttag och mer l16nsamhet for skotare och markagare.
Dessa positiva effekter som respondenterna upplever genom att anvanda sig av
slingerkorning stammer 6verens med slutsatserna fran tidigare studier (Bergkvist, 2010).

Maskinstorlekar/mojligheter

Endast en respondent i enkéatstudien angav att han gallrade med en stor skdrdare. Fyra
stycken angav att de gallrade med en liten skérdare och resterande 16 respondenter angav
en mellanstor skordare. Trots att 20 av 21 stycken respondenter gallrade med foretagets
rekommenderade maskinstorlek for slingerkérning upplevde endast 43 % av
respondenterna att den var lamplig och 14 % svarade att den var det ibland. En av
drivningsledarna i intervjustudien uppgav att distriktets maskinpark bland annat bestod av
en JD 1170, Valmet 901, Ecolog 560 och Rottne H11. Trots detta patalade
drivningsledaren att distriktet endast hade stickvagsgaende maskiner. Foretagets totala
maskinpark har inte namnvért forandrats vad galler andelen sma, mellanstora eller stora
skordare fran ar 2009-2013 och ar darmed densamma som innan de nya riktlinjerna for
gallringsmetod infordes.

Anvandandet av gallringsmetoderna stickvagar och slingerkérning

Det ar tydligt att det &r manga faktorer som styr maskinforarens val av gallringsmetod.
Resultaten pekar mot att ytstruktur och tradslag oftare tenderar att paverka metodvalet an
vad lutning gor. Andra faktorer som angavs var maskinstorlek, installning och tradition. 43
% av respondenterna upplevde att deras maskinstorlek inte var lamplig for slingerkérning.
Asikterna om vilka faktorer som paverkar valet av gallringsmetod skiljde sig & mellan
grupperna. Grupp alltid” som frekvent anvande sig av slingerkérning upplevde inte lika
ofta att faktorer som tradslag och lutning hindrade dem fran att anvanda metoden till
skillnad mot grupp ’séllan” och "aldrig” som oftare upplevde det.

Resultatet av analysen fran de tre regionernas gallringsuppfoljningar fran 2013 visar att
slingerkérning i dagslaget anviands mest inom region Ornskéldsvik dar 66 % av bestanden
gallrades med slingerkorning. Inom region Iggesund gallrades 23 % av bestanden med
slingerkdrning och 14 % med en kombination av stickvagsmetoden och slingerkdrning.
Inom region Norrkoping gallrades endast 5 % med slingerkdrning. Dessa siffror stammer
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dverens med resultatet fran enkatstudien som visade att foretagets anstéllda samt
maskinforare i norra delen av Sverige ar mer positiv till slingerkérning jdmfort med
anstallda och maskinforare i sédra delarna. Av de respondenter som uppgav att de gallrade
med slingerkdrning svarade 93 % att de gallrat med slingerkorning i talldominerade
bestand. Resultatet visar att slingerkdrning anvands aven i andra typer av bestand (gran-,
I6v-, contorta- och blandbestand), vilket inte stimmer 6verens med Holmens riktlinjer.

Svagheter i studien

I analysen av regionernas respektive gallringsuppfoljning speglar inte resultatet i
nuvarande anvandning av slingerkérning verkligheten till fullo beroende pa ofullstandigt
data. Detta gjorde att gallringsmetod fick skattas utifran stickvagsavstandet i de fall dar
uppgift om gallringsmetod saknades. Skattningarna stamde naturligtvis inte fullstandigt,
vilket uppenbarade sig i resultatet fran region Norrkoping dar trakter enligt skattningen
hade gallrats med slingerkorning trots att indikationer fran regionsansvarig,
drivningsledare och maskinforare visar pa att slingerkdrning i stort sett inte anvandes inom
regionen. Analysen av region Ornskéldsviks gallringsuppféljningar visade ett mer
sanningsenligt resultat eftersom uppgift om gallringsmetod fanns for alla trakter. Inom
region lggesund saknades distrikt Ljusdal i 2013 ars gallringsuppféljning, vilket kan leda
till ett nagot missvisande varde i anvandandet av slingerkdrning pa denna region.

Uppgifter om tradslag i gallringsuppféljningens trakter varierade tyvérr mellan regionerna.
Uppgifter om detta hade kunnat sortera ut antalet trakter lampade for slingerkérning genom
att sortera talltrakterna for sig. 1 Ornskoldsviks uppfoljning fanns information om traktens
dominerade tradslag, alternativt betecknades trakten som ett blandbestand. I Norrkopings
uppféljning fanns information om traktens tradslagsfordelning i volym och i procent.
Iggesund saknade helt uppgift om trédslag. | resultatet redovisas tradslagsfordelningen for
distrikten inom region Ornskoldsvik som andelen tall-, gran- 16v- och contortatrakter.
Norrkopings tradslagsfordelning redovisas daremot genom distriktens totala andel volym
av tall, gran och lov. Tradslagsfordelningen ansags som en viktig parameter i harledandet
till nuvarande anvandning av slingerkdérning och togs darfor upp i resultatet, trots att olika
variabler kan skapa forvirring. En annan faktor som saknades i manga uppféljningar var
om trakten var en forsta- eller andragallring. Uppgifter om detta hade kunnat anvandas for
att sortera ut antalet trakter som &r lampade for slingerkérning genom att utesluta
andragallringar.

Den teori om organisationsforandringar som har studerats i denna studie behandlar inte
konkret hur en arbetsmetod inom en organisation kan forandras utan belyser istéllet storre
forandringsprocesser. Dessa tva typer av forandringsarbeten ses i denna studie som
jamforelsebara trots att skillnader kan uppsta i praktiken. En stor del av gallringsuppdragen
inom Holmens organisation utfors pa entreprenad. Detta kraver att entreprendrerna
utvecklas i linje med organisationen under en forandringsprocess, vilket dock inte denna
teori om organisationsforandringar behandlar.
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Framtida studier/rekommendationer

Ar det praktiska bestandsfaktorer som styr maskinforarens val av gallringsmetod eller &r
det egentligen dvertygelse hos entreprendrer och drivningsledare som saknas?
Enkatstudien ger en indikation pa att slingerkdrning ofta fungerar oavsett bestandsfaktorer,
dar gruppen som alltid gallrar med slingerkorning gor det oavsett forhallanden. Dock
papekar alla att det finns begransningar. Det ar viktigt att reda ut fragan om det &r olika
forhallanden som leder till olika installning, eller om det &r olika instéllning som leder till
att man hittar ursakter/anledningar (det vill saga olika forhallanden) for att lata bli att
anvanda slingerkdrning.

Om det ar tidigare namnda bestandsfaktorer som till storsta del styr valet av gallringsmetod
skulle det vara intressant att forsoka hitta en rekommenderad ytstruktur och lutning for
slingerkorning. Detta skulle forslagsvis kunna studeras pa distrikt dar metoden anvands
frekvent. Pa sa vis kan foretaget motivera sina anstallda till att krava ratt gallringsmetod
for ett visst bestand, eller inom ett visst distrikt. Denna rekommendation grundar sig i att
det i denna studie upplevdes som en valdigt fri tolkning av begreppet "goda
terrangforhallanden” i riktlinjerna for anvandandet av slingerkorning. Ett annat alternativ
skulle kunna vara att utbilda planeringspersonalen i vad som ar rekommenderad lutning,
ytstruktur och tradslag vid anvandandet av slingerkdrning och att de sedan kan upplysa
maskinforaren om hur bestandet ska gallras, och pa sa vis forsakra drivningsledaren om att
det gar att gallra med slingerkorning eller inte. Detta kraver forstas mycket tid och
utrymme for en planerare som redan idag har manga uppgifter att utfora i ett bestand, men
det &r ett intressant alternativ. | framtiden kanske ett modelleringsprogram kan tala om for
maskinforaren, planeraren eller drivningsledaren i vilka bestand slingerkérning ar lampligt
att anvéanda sig av med hénseende till tidigare ndmnda faktorer.

Ett annat forslag som uppdagats genom denna studie &r att regionerna borde enas om vilka
uppgifter som &r viktiga att ha med i en gallringsuppféljning samt ett gemensamt sétt att
sammanstélla dessa. Detta skulle gora det mojligt att studera, analysera och jamfora
gallringsmetodiken for foretaget som helhet. | dagslaget saknas bland annat maskinstorlek,
tradslag och gallringsmetod i manga sammanstéllda gallringsuppfoljningar, vilka ér viktiga
uppgifter for exempelvis studier av detta slag. Region Norrképing sammanstéller sina
gallringsuppfdljningar i programmet HMS — Gallbas vilket i denna studie uppfattades som
bristfalligt vad galler tidigare ndmnda faktorer. Ett plus var dock att tradslagsférdelning
béde i volym och i procent fanns i Norrkopings uppféljning. Ornskoldsviks
informationsutbud i uppféljningen samt sammanstéliningen av den i Microsoft Excel har
utan tvekan varit mest komplett och effektivt att arbeta med i denna studie.

Slutligen, sa &r det pa sin plats att papeka vikten av uppféljning i en férandringsprocess.
Denna studie kan ses som ett forsta led i en uppféljning men kommunikation och
uppfoljning mellan stab, region, distrikt och entreprendrer borde frekvent ha genomfoérts
fran forsta borjan. Forutsattningarna infor forandringsprocessen skiljde sig mellan de olika
regionerna. Region Ornskéldsvik och region Iggesund hade exempelvis maskinlag som
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redan gallrat med slingerkdrning fore forandringen och saledes en béttre insikt i
metodanvéandandet. Det var ocksa olika tradslagsfordelningar inom respektive region.
Hénsyn till de olika forutsattningarna verkar dock inte ha tagits i implementeringen av de
nya riktlinjerna. De stora geografiska skillnaderna ar lagda for att skapa osakerhet och
motsattningar. Organisationen i Norrkoping stéller sig formodligen fragande till om
slingerkdrning verkligen ska inféras som metod i en tradition av stickvagsanvéndande och
om det i sa fall skulle leda till en forbattring eller férsamring av gallringsresultatet. Vid en
sadan osékerhet kréavs tydliga och valdefinierade mal for vad foretaget vill astadkomma.
Nar organisationen ar 6vertygad och val medveten om vad foretaget vill astadkomma ar
det naturligt for varje enskild medarbetare att borja stilla krav pa entreprenoren. Kopplat
till Kotters 8 steg for en lyckad forandringsprocess har foretaget delvis misslyckats i de
fyra forsta och viktigaste stegen. Dessa steg innebar att klargora for organisationen att en
forandring ar nédvandig, att bilda en samordnad utvecklingsgrupp och att formulera en
vision, samt formedla visionen genom hela organisationen. Tydligaste konsekvenserna av
detta misslyckande ses inom region Norrkdping dar slingerkérning som metod knappt
existerar.

Slutsats

Anvandandet av huvudmetoden for gallring varierar mellan och inom regionerna och
bottnar troligen i traditionella skillnader. De stora variationerna i anvandandet hade
troligen kunnat undvikas genom en effektivare (och mer resurskravande)
forandringsprocess.
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Bilaga 1

Intervju/enkatfragor till maskinforare
Allméan information

Distrikt jag arbetar i:

Maskintyp/storlek:

Kor endast i gallring (ja/nej):

Erfarenhet av gallring (ar):

Gallringsmetod

1. Vilken gallringsmetod anvéander du dig oftast av, stickvagsmetoden eller
slingerkdrning?

2. Anser du att din maskintyp ar lamplig for slingerkérning?

3. Foredrar du nagon gang att anvanda stickvagsmetoden framfor slingerkdrning fast
forutsattningar for att kdra med slingerkdrning finns?

4. Om svaret ar ja pa foregaende fraga, varfor?

5. Vilken faktor (exv. terrang, maskinstorlek) tycker du begrénsar anvandandet av
slingerkdrning mest?

6. Har du blivit informerad av din chef eller uppdragsgivare att anvanda dig av
slingerkdrning ndr forutsattningar for detta finns?

7. Ovriga synpunkter vad galler stickvagsmetoden eller slingerkorning:



Bilaga 2

Hej och valkommen till denna enkat for maskinférare i gallring!
Denna enkat forvantas ge svar pa vilka faktorer som paverkar maskinforarens
val av gallringsmetoderna stickvagar och slingerkdrning.

1. Inom vilket/vilka Holmen-distrikt arbetar du?

Norrképing
Norrképing - egen skog
Soérmland
Tranas
Vimmerby
Vastmanland
Orebro
Bollnas
Delsbo
Hudiksvall
Ljusdal

Sveg
Uppland
Bjorna
Bredbyn
Lycksele
Norsjo

Umeéd

O O0o0o0ocooooooooooooo ™

2. Hur stor del av arbetstiden koér du i gallring?

O 100 % av arbetstiden
O 95 % av arbetstiden

O 75 % av arbetstiden



O 50 % av arbetstiden

I <50 % av arbetstiden

3. Hur manga ars erfarenhet har du av gallring?
0-5

5-10

10-15

15-20

20-25

O O o 0o o d

>25

4. Vilken storlek har gallringsmaskinen du kor?

Liten engreppsskoérdare (EGL).
Maskinen har i regel kortare kran &n 10 m och endast fyra hjul. Exempel: Rottne H8 och
John Deere 770.

Mellanstor engreppsskordare (EGM).
Kranlangd i regel 10 m eller langre. Nagra exempel av maskiner i den évre skalan inom klassen &ar
John Deere 1270 med H414 aggregat eller Valmet 911 med 350 aggregat.

Stor engreppsskordare (EGS). Stor basmaskin utrustad med ett stort aggregat, t.ex. John Deere 1470
eller Valmet 941. Mellanstora basmaskiner utrustade med stort aggregat klassas som EGS,
t.ex. John Deere 1270 med 758HD aggregat eller Valmet 911 med 360 aggregat.

O Liten engreppsskoérdare (EGL)
O Mellanstor engreppsskoérdare (EGM)
O Stor engreppsskordare (EGS)

5. Nar anvander du slingerkdrning?

Med slingerkdrning menas att skérdaren kor sa kallade "strdk" mellan stickvagarna.
Virket matas ut fran "straken" mot stickvagarna. Stickvagsavstandet 6kar och andelen
tvingande uttag minskar.

O Alltid
O Ofta
O Ibland
O Sallan
O Aldrig



6. | vilka bestand anvander du slingerkorning?
Flera svarsalternativ ar majliga

O Talldominerade bestand (>80%)
Grandominerade bestand (>80%)
Loévdominerade bestand (>80%)
Contortadominerade bestand (>80%)
Blandbestand av tall och gran (50%/50%)

Blandbestand av tall och 16v (50%/50%)

O 0o oo o d

Blandbestand av gran och 16v (50%/50%)

7. Upplever du att din maskinstorlek/maskintyp ar lamplig for slingerkérning?

O Ja
O Nej
O Ibland

8. Min personliga installning ar att slingerkérning generellt ar:

O Mycket bra
O Bra

O Mindre bra
O Déligt

I Mycket daligt

Detta darfor att:

9. Detta skulle kunna gora att min personliga installning till slingerkérning
blev mer positiv:

Svar:




10. Upplever du att Holmen uppmuntrar dig till att anvanda slingerkérning?

O Ja
O Nej
O Ibland

11. Har du fatt information fran Holmen om slingerkdrning?
O Ja
O Nej

12. Jag har fatt information om slingerkérning genom Holmens drivningsledare:

O Ja
O Nej
Kommentar:

13. Jag har fatt information om slingerkérning genom mejlutskick fran Holmen:

O Ja
O Nej
Kommentar:

14. Jag har fatt information om slingerkérning genom Holmens "RUS"
(riktlinjer om uthalligt skogsbruk):

O Ja
O Nej
Kommentar:




15. Jag har fatt information om slingerkérning genom Holmens
gallringshandledning:

O Ja
O Nej
Kommentar:

16. Jag har fatt information om slingerkdérning genom en eller flera
utbildningsdagar inomhus:

n Ja
O Nej

17. Jag upplevde utbildningsdagen/dagarna inomhus som:

O Mycket bra
O Bra

O Mindre bra
O Dalig

Detta darfor att:

18. Jag har fatt information om slingerkdrning genom en eller flera
utbildningsdagar i falt:

O Ja
O Nej

Vi



19. Jag upplevde utbildningsdagen/dagarna i falt som:

O Mycket bra
O Bra

O Mindre bra
O Dalig

Detta darfor att:

20. Jag har fatt information om slingerkdrning pa annat satt an de tidigare
namnda?

O Ja
O Nej

Om ja, pa vilket satt?

21. Innehaller traktdirektivet uppgifter om gallringsmetod
(slinger- eller stickvagsmetoden)?

O Alltid

O Oftast
O Ibland
O Aldrig

22. Nar traktdirektivet innehaller uppgifter om vilken gallringsmetod (slinger- eller
stickvagsmetoden) som skall anvandas, vilken metod ar det som vanligtvis anges?

Alltid slinger
Nastan alltid slinger
Alltid stickvagar

Nastan alltid stickvagar

O O O O O

Halften slinger, halften stickvagar

Vil



23. Jag upplever att gallringsbestandens lutning hindrar mig fran att anvanda
slingerkérning:

O Ofta

O Ibland
O Sallan
O Aldrig

24. Jag upplever att gallringsbestandens ytstruktur (hinder som stenar, block,
jordhogar, stubbar eller gropar) hindrar mig frén att anvanda slingerkorning:

O Ofta

O Ibland
O Sallan
O Aldrig

25. Jag upplever att gallringsbestandens tradslag hindrar mig fran att anvanda
slingerkérning:

O Ofta

O Ibland
O Sallan
O Aldrig

26. Jag k&nner till Holmens rekommendationer om nar slingerkérning ar lampligt:
O Ja
O Nej

27. Nar anser du att slingerkérning ar lampligt?

Svar:

VI



28. Finns det tillfallen da du anvander stickvagsmetoden, fastan slingerkdrning
skulle vara lampligare?

O Ja
O Nej
Om ja, nar?

29. Finns det tillfallen da du anvander slingerkorning, fastan stickvagsmetoden
skulle vara lampligare?

O Ja
O Nej
Om ja, nar?

30. Vilken gallringsmetod skulle du oftast valja om du fick valja helt fritt?
O Stickvagsmetoden

O Slingerkérning

31. Gallrar du fér andra uppdragsgivare an Holmen?

O Ja
O Nej

Om ja, vilken gallringsmetod (slingerkorning eller stickvadgsmetoden) anvands vanligast da?

32. Vilken alder har du?

Svar:




33. Ovriga synpunkter
Exempelvis om hur/nér slingerkdrning respektive stickvagsmetoden anvands,

Eller om hur slingerkérning har (férsokt) introducerats som huvudsakligt gallringsférfarande
av Holmen.

Svar:

Ett STORT tack for din medverkan!
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