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Forord

Jag vill borja med att rikta ett stort tack till alla som har velat stélla upp pa intervju for detta
arbete. Speciellt till de entreprendrer som utover att dela med sig av sina kunskaper och
erfarenheter till studien &ven har gett mig nya kunskaper om biobranslehantering. Jag vill
aven tacka alla pa Sodra Skogsenergi som har bidragit med relevant information till arbetet.
Ett sérskilt tack till min bitr. handledare Anders Andersson for initiering av arbetet och for en
givande diskussion under arbetes gang.

Tack dven till mina studiekamrater Elin Fries och Ragna Wennstrom for korrekturlasning och
rad under skrivprocessen. Till sist vill jag ge ytterligare ett stort tack till min handledare
Dimitris Athanassiadis som alltid har varit beredd med synpunkter, och gett goda rad under
arbetets gang.

Greger Johansson, Umea 2014-02-26



Sammanfattning

Efterfragan pa primart skogsbransle for varmeproduktion varierar kraftigt over aret. Detta
medfor en intressekonflikt. Sodra Skogsenergi som ar leverantor av primart skogsbransle vill
helst producera materialet i takt med kundernas efterfragan for att undvika lagerkostnader.
Samtidigt far skogsbransleentreprendrer som producerar primart skogsbransle problem nér
produktionen gar ner under de varmare manaderna av aret da efterfragan &r lag. | dagslaget
sker en 6verproduktion under sommarmanaderna, som medfor lagring pa terminal, for att
halla entreprendrerna sysselsatta.

Det ar 6nskvart att ha en produktion som motsvarar det faktiska behovet, for att undvika
terminallagringen och de kostnader som medféljer. Sodra Skogsenergi undrar om man kan
forandra nagot i avtalen som kan hjalpa entreprendrerna att hantera en produktion mer
anpassad efter det faktiska behovet. Samt vad entreprendrerna eventuellt kan arbeta med
utéver skogsbransleproduktion vid langre stillestand.

Syftet med denna studie var att utforma ett underlag som genererar forslag pa nya
avtalsvillkor och identifiera alternativa arbetssatt under sommarhalvaret.

I studien utfordes kvalitativa intervjuer i tva separata faser med tre skogsbransleentreprendrer
och med Sddras tre regionala produktionschefer. Resultatet anvandes for att utforma en
kvantitativ intervju med samtliga 17 skogsbréansleentreprendrer som anlitas av Sodra
Skogsenergi.

Resultatet visade att entreprendrerna foredrar att sdsongsanpassa sina maskiner till antingen
risskotning eller flisning, fore att jobba med markberedning vid produktionsminskningar
sommartid. Sattet som dagens avtal hanterar den varierade efterfragan pa anser
entreprendrerna fungera bra, och en produktion som &r mer anpassad efter efterfragan ar nagot
som entreprendrerna inte ar positiva till. Dock ansag sig mindre entreprendrer ha béttre
majligheter an storre entreprendrer att Overleva ekonomiskt om sommarproduktionen skulle
minska.

Nyckelord: Skogsbransleentreprendr, grotflis, biobransle, varmeproduktion



Summary

Demand for primary forest fuel for heat production varies greatly over the year. This causes a
conflict of interest. S6dra Skogsenergi, who is a supplier of primary forest fuels, would prefer
to produce the material in line with customer demand to avoid storage costs. Meanwhile,
forest fuel entrepreneurs that produce primary forest fuels gets problems when production
goes down during the warmer months of the year when demand is low. In the current
situation, there is a overproduction of forest fuels during the summer months, resulting in
storage at the terminal, in order to keep the contractors busy.

It is desirable to have a production that corresponds to the actual need in order to avoid
terminal storage and the costs included. Sédra Skogsenergi is wondering if they could change
anything in the agreements that can help entrepreneurs to manage a production more suited to
the actual need. And what entrepreneurs can work with in addition to forest fuel production
when the production decreases during the warmer months of the year.

The purpose of this study was to design a surface that generates suggestions for new terms
and identify alternative ways of working throughout the summer.

The study used qualitative interviews in two separate phases with three forest fuel contractors
and with Sédras three regional production managers. The results were used to design a
quantitative interview with all forest fuel contractors hired by the Southern Forest energy.

The results showed that contractors prefer to seasonally adjust their machines to either slash
forwarding or chipping, before working with scarification on production cuts during summer.
The way that today's agreement handles the varied demand considers contractors to work
well, and a production that is more adapted to the demand is something that entrepreneurs are
not in favour of. However, smaller entrepreneurs believe that they have better opportunities
than larger contractors to survive financially if summer production would drop more than it
does today.

Keywords: Forest fuel contractors, forest residue wood chips, biofuel, heat production
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

1.1.1 Biobréansle

Sveriges regering har satt upp som mal att till ar 2020 skall 50 % av den svenska
energianvandningen komma ifran fornyelsebara energikallor (Miljodepartementet, 2009).
Under 2012 kom 51 % av den svenska energianvandningen fran fornyelsebara energikallor
(European Commission, 2014). Den totala energitillforseln i Sverige ar 2011 uppgick till 577
TWh, varav 35 % kom fran fornyelsebar energi; sasom biobranslen, vindkraft och vattenkraft.
Anvandandet utav biobréanslen vid energiframstallning gav detta ar 132 TWh, vilket
motsvarade 23 % av hela Sveriges behov (Skogsstyrelsen, 2013).

Biobransle ar bransle som har sitt ursprung ifran biologiskt material och kan delas in i ett
antal olika grupper beroende pa tillverkningsmetod och ursprung (figur 1). En utav dessa
grupper ar tradbransle, som innefattar alla biobranslen dar trad eller delar av trad agerar som
ursprungsmaterial och dar ingen kemisk omvandling av materialet har skett. Till gruppen
skogsbransle raknas bland annat avverkningsrester sasom t.ex. grenar och toppar (grot),
stamved, stubbar men &ven biprodukter fran industrin som t.ex. bark, flis eller sagspan.
Skogsbransle dr den grupp inom tradbransle som tidigare inte haft nagon annan anvandning
innan det anvénds som bransle (Skogsstyrelsen, 2013).

Avverkningsrester (grot)

" Logging residue fuel
__ Vassbrinsle
Reed fusl
Skogsbrinsle
[ Fores! fud T | Virke utan industriell arvandning
Halmbransle Wood with no industrial uses
Strawfued
Energiskogs-
 Tradbransle brénsle Biprodukter fran industrin
i Wood fusl Short-rofation Industrial by-products
E-J;f:l;ins]e S— forest fud
— Returpapper ___ Emballagevirke
Recovered paper | Wood packaging waste
Atervunnet
| Returlutar | trédbrénsle | Formvirke
Spent liquor Recycled wood Moulding wood
(pulp indusiry) fuel
L o, —Rivningsvirke
elc Demolition wood

Spill frdn om- och nybyggnader
Construction wastewood

Figur 1. Olika typer av biobranslen, uppdelade i grupper utifran ursprung (Skogsstyrelsen, 2013).
Figure 1. Different types of biofuels, divided into groups based on origin (Skogsstyrelsen, 2013.)

Egnell (2009) gor en ytterligare indelning av skogsbrénsle, dar gruppen skogbransle delas in i
primért- och sekundart skogsbransle. Som primart skogsbrénsle raknas avverkningsrester och
klena réjnings- och gallringsstammar, medan sekundart skogsbransle innefattar industrins
biprodukter, sdsom sagspan, kutterspan, bark och torrflis..



Svenska varmeverk och varmekraftverk producerade ar 2012 totalt 267 TWh energi, varav 41
TWh kom fran tradbranslen (Energimyndigheten, 2014). Efterfragan pa varmeenergi varierar
kraftigt under ett ar. Under sommarhalvaret &r efterfragan nastan obefintlig, medan behovet
Okar avsevart under vintern.

1.1.2 Sonderdelning

Det finns ett flertal olika metoder for hantering och sénderdelning utav det priméra
skogsbranslet. Skillnaden mellan metoderna ligger framst i vart och hur sénderdelningen sker.
Arbetsmetoder som anvénds idag ar terrangflisning, avlaggsflisning och terminalflisning
(Junginger et al. 2005). Avlaggsflisning &ar idag den vanligaste metoden for sénderdelning av
primart skogsbrénsle (Bjorheden & Thorsén, 2010).

Vid terrangsflisning anvands en skotarburen flishugg, och resterna fran avverkningen flisas
direkt pa hygget ner i en container som transporteras till vag for vidare transport med lastbil.
Vid avlaggsflisning skotas avverkningsresterna under sommarhalvaret fran hygget till avlagg
dar de laggs pa valta for att torka. Valtan tacks med en papp som skall underlatta torkningen
genom att forhindra att regn och snd bléter ner materialet (Andersson, 2000). Avlaggsflisning
sker vanligtvis med skotarburen hugg. Fordelen med detta ar att maskinen inte &r beroende av
att valtan ligger direkt vid véagen. Ett alternativt system for avlaggsflisning som blir allt
vanligare ar huggbil, vilket ar en lastbil utrustad med hogtippande flisbehallare, fyraxligt
flisslap och en hugg monterad pa lastbilen (Bjérheden & Thorsén, 2010). Vid
terminalflisning sker sonderdelning antingen pa terminal eller vid mottagande industri
(Junginger et al. 2005).

1.1.3 Lagring

Lagring av tra och skogsbransle medfor bade fordelar och nackdelar. Lagring eller maskinell
torkning av oftradlat skogsbransle ar nodvandig for torkning utav materialet. For torrare
branslen kravs det en mindre mangd energi for att foranga vattnet i materialet innan en
forbranning kan inledas. D.v.s. det effektiva varmevardet 6kar med minskad fukthalt vilket i
sin tur medfor att priset pa branslet minskar. Lagring medfor dven vissa substansforluster. Nar
tradet avverkas borjar veden brytas ned av mikroorganismer, vilket gor att
torrsubstansméngden minskar. Nar den totala mangden torrmassa minskar riskerar den totala
potentiella energiméangden bli mindre (Ringman, 1996).

Flisning och lagring under olika perioder pa aret paverkar kvaliteten pa skogsbransle. | en
studie av Nilsson och Thérngvist (2013) undersoktes fukthalt, substansforlust och
energiforandring i stackar av grotflis som hade flisats och levererats under sommarmanader
respektive vintermanader. Resultatet visade att bade aterfuktning av flisstacken och
substansforlusten var hogre i det material som hade flisats och lagrats under
sommarmanaderna. Den totala energiforlusten for grotflis som lagrats under vintermanader
var 6,1 %, och 14,1 % for det som lagrats under sommarmanader (Nilsson & Thoérnqvist,
2013).

1.1.4 Sodra Skogsenergi

Sddra Skogsagarna &r en ekonomisk férening med verksamhet i hela Gétaland med undantag
for Gotland. Foreningen ar uppdelad i tre geografiska regioner; syd, dst och vést. Féreningen
ags av over 51 000 skogsagare som tillsammans dger ungefar halften av all den privatdgda
skogsmarken i omradet (S6dra, 2013a). Koncernen ar uppdelad i fyra olika affarsomraden;
Timber, Cell, Interior och Skog. Affarsomradet Skog ansvarar for hanteringen av skogen och
innefattar allt fran plantering och skogsvard till slutavverkning. Under 2012 omsatte Sodra
Skog 9 670 MSEK (Sddra, 2013b).



Inom Sodra Skog finns flera verksamhetsomraden, dar Sodra Skogsenergi ar en utav dem.
Den storsta produkten som Sodra Skogsenergi levererar ar grotflis och traddelsflis. Under
2013 levererades totalt 1 675 608 m® -stjalpt matt (m>s) (Andersson, 2014, pers komm.).
Leveransvolymen manadsvis varierade fran 244044 till 13043 m®s, med hdgsta leveransvolym
under januari och lagsta under juli (figur 2). Andra produkter &r torv och &ven en mindre
méangd stubbflis. Sodra Skogsenergi ansvarar dven for transporter utav de biobranslen som
faller ur produktionen i Sodras industri som restprodukter, sasom bark, span och industriflis.
Den totala mangden biobransle som Sodra levererar uppnar till ca 4,5 TWh per ar (Sodra,
2013c).
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Figur 2. Sodra skogsenergis leveransvolymer (m®s) av grot- och traddelsflis fordelad per ménad under
ar 2013.
Figure 2. Delivery volumes in m3s of slash- and woodchips distributed per month in 2013.

For att producera den méngd skogsbrénsle som krévs for att méta kundbehovet har sodra avtal
med 17 skogsbransleentreprendrer. Dessa entreprendrer utfor risskotning, flisning och
transport. Totalt anvands 20 st huggar och sex huggbilar. Totalt har Sédra Skogsenergi en
avtalad produktionskapacitet pd 1645000 m®s infor sasongen 13/14 (Axmarker, 2013, pers
komm.).

Hosten 2012 hade Sodra skogsenergi ett skogsflislager pa 20 % av producerad arsvolym
lagrad vid terminal (Asmoarp 2013). | studien av Asmoarp (2013) anvéandes FlowOpt for att
utreda Sodras behov av terminalslagring av skogsflis. Resultatet visade att minst 11 % av
arsvolymen maste lagras vid terminal med davarande terminaler och entreprenorskar.

1.1.5 Auvtal

Ett avtal ar den dverenskommelse som upprattas mellan tva eller flera parter. Ordet avtal kan
aven syfta pa det dokument dar dverenskommelsen finns nerskriven (Molin, 2005). Det finns
manga olika typer utav avtal. Det kan vara ett foremal som byter dgare, en byggnad som ska
byggas eller nagon annan tjanst som skall utféras. Gemensamt for de flesta avtal &r att de
anvands ndr en forandring skall genomforas eller sakerstalla att den nuvarande situationen
bibehalls (Ramberg & Ramberg, 2002).

Bade vid upphandlingsforfarandet och i sjalva avtalet ar det viktigt att det &r val dokumenterat
vilka tjanster som entreprendren forvantas genomfora, dven kallat en uppdragsbeskrivning.
Uppdragsbeskrivningen anvénds under upphandling som underlag nar entreprendren utformar
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sitt anbud och av uppdragsgivaren for att granska de inkomna anbuden.
Uppdragsbeskrivningen anger ramverket for tidsram, budgetering och utfall (Birley, 2007)

| ett examensarbete fran 2013 (Nylund) undersoktes behovet utav gemensamma avtalsmallar
for skogsbransleentreprendrer i Sverige. Studien visade att generellt dver branslebranschen sa
har dagens bransleavtal stora likheter med de avtal som beror traditionella sortiment. Det
innebar att de pa ars- eller halvarsbasis specificerar en avtalad volym med viss variation. Den
betalning som utgar till entreprendrerna ar enbart baserad pa de faktiska volymer som
produceras. Resultatet visade att aktorer inom branschen upplevde osakerhet bade vad galler
inméatningen och de ersattningssystem som anvands idag, da aktorerna upplevde risker som de
sjalva inte kunde kontrollera (Nylund, 2013).

Varje region har en produktionschef som bland annat ansvarar for kontrakteringen av de
entreprendrer som anlitas utav respektive region. Det géller bade de entreprentrer som
anvands for skogsbransle, saval som rundvirkeshantering. Vid kontrakteringen av
skogsbransleentreprendrer ar alltid en representant fran Sodra Skogsenergi narvarande,
antingen biologistikern fran regionen eller produktionschefen fran Sédra Skogsenergi
(Andersson, 2014, pers komm.).

Sodras avtal for produktion av skogsbransle innehaller foljande delar(fetmarkerade punkter
beskrivs mer utforligt nedan):

e Auvtalstid e Fortida upphorande och skadestand
e Ersattning e Overlatelse, andringar och tillagg

e Volymer e Information enligt

e Arbetsomrade personuppgiftslagen

e Planering och utférande e Bilagor; prisbilaga,

e Entreprenadrérelsen foretagsuppgifter och

e Underentreprendrer maskinutrustning, godkanda

e Natur- och miljohansyn underentreprendrer',

e Force majeure kompetensinventering

Avtalstid. Avtalens giltighetstid ar specificerade genom en inledande avtalsperiod pa tolv
manader och efter periodens slut galler avtalet Iopande med sex manaders uppsagningstid.

Erséttning. Ersattningen ar helt grundad pé den volym, matt i m®s som produceras och som
maéts in hos mottagaren. UtOver erséttning och volymkrav anges en kort beskrivning av de
arbetsuppgifter som entreprendéren anlitas till.

Volymer. Det anges en volym som forvéntas produceras per ar, en volym for skotning och en
for sonderdelning. Den varierade efterfragan hos Sodra Skogsenergis kunder hanteras genom
att justera mangden skogsflis som produceras beroende pa arstid. Detta har specificerats i
avtalen genom att dela upp aret i en femmanadersperiod (maj — september) och en
sjumanadersperiod (oktober — april). 75 % av respektive entreprendrs avtalade arsvolym
avropas i perioden oktober - april da efterfragan ar som storst, och 25 % i perioden maj —
september nar efterfragan ar betydligt mindre (Andersson, pers. komm, 2013).

1.1.6 Problemformulering

For att balansera variationen mellan tillgang och efterfragan under vinterhalvaret och
sékerstélla leveransprecision behtdver varmeverkens leverantorer av skogsflis lagra material
pa terminal (Gunnarsson et al. 2004), vilket innebar kostnader genom fasta kostnader t.ex.
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arrende for terminalen, extra hantering och substansforluster (Andersson, pers. komm,
2013;Nilsson & Thornqgvist, 2013). Den varierande efterfragan drabbar aven de entreprendrer
som utfor flisningsarbetet. Nar energiproduktionen i varmeverken i princip star still under
sommarhalvaret innebér det oftast stillestand for entreprendrerna (Nylund, 2013). Hos Sodra
Skogsenergi planeras alltsa produktionen av 25 % av skogsflisen produceras under maj —
september, och 75 % under oktober — april. Av den volymen som leverarades till kunderna
under 2013 leverarades 13 % av volymen under maj — september och 87 % under oktober —
april (figur 2).

Det ar 6nskvart att ha en produktion som motsvarar det faktiska behovet, for att undvika
terminallagringen och de kostnader som medfoljer. Fragan ar om det ar mojligt for
entreprendrerna med en sadan férandring, da det troligtvis skulle medfora langre stillestand
sommartid. Sodra Skogsenergi undrar om de som arbetsgivare kan forandra nagot i avtalen
som kan hjalpa eller motivera entreprentrerna att hantera en produktion mer anpassad efter
det faktiska behovet. De ar dven intresserade av vad entreprendrerna eventuellt kan arbeta
med utover skogsbransleproduktion under stillestanden.

1.2 Syfte
Syftet med denna studie ar att utforma ett underlag for inférande av nya avtalsvillkor mellan
Sddra och deras skogsbrénsleentreprendrer. Med delsyfte att:

e Generera forslag pa nya avtalsvillkor
o Identifiera mojliga alternativa arbetssatt for entreprendrerna under sommarhalvaret
e Kartldgga accepterandet av framtagna avtalsvillkor och arbetssétt hos entreprendrerna

1.3 Fragestallningar
Finns det nagot i de gallande avtalen som behdver forandras eller laggas till for att battre
hantera den varierande efterfragan?

Vilka alternativa arbetsuppgifter kan tnkas finnas for skogsbransleentreprendrerna under
sommarhalvaret i Sodras regioner?



2 Material och metoder

2.1.1 Studiedesign
Under studien genomfordes intervjuer dels med entreprendrer som anlitas for sénderdelning
av primart skogsbransle och S6dra Skogs regionala produktionschefer.

Intervjuerna genomfordes i tre olika faser (figur 3). | fas 1 intervjuades tre utav de
entreprendrer som anlitas for skogsbranslehanteringen. Avsikten med dessa tre intervjuer var
att samla in entreprendrernas asikter om sin nuvarande avtalssituation och aven hur bristen pa
arbete under sommarhalvaret ska hanteras. | fas 2 intervjuades varje produktionschef pa
respektive region for att fa in uppdragsgivarperspektivet i fragan, samt for att utvardera
forslag pa eventuella forandringar som kommit fram under fas 1.

Resultatet fran de tva inledande faserna anvéndes for att utforma en ytterligare intervjufas (fas
3) dar samtliga entreprendrer fick delta. Denna intervju var till for att undersoka accepterandet
bland entreprendrerna for de méjliga andringar och alternativa arbetssatt som framkommit
under fas 1 och 2. Intervjuunderlaget i fas 3 bifogas som bilaga.

Kvalitativ metod Kvantitativ metod

f N N (0 s )

Fas 1 Fas 2 Stir#tlétrt\’/r.i';de
Ostrukturerade Semi-strukturerade SamtIJi a
intervjuer — intervjuer — 19
N : o entreprendrer som
En entreprenor fran Produktionschefen pa b d prim
respektive region respektive region arbetar me primara
skogsbranslen at

K ) k j K Sodra Skogsenergi j

Figur 3. Delmoment och arbetsordning for denna studie.
Figure 3. Module and procedure of this study.

Fas 1 och 2 genomfordes som kvalitativa intervjuer, dar fas 1var utformad som ostrukturerade
intervjuer utan nagra forutfattade forestallningar om vad som entreprendrerna kunde ta upp
under intervjuns gang. Daremot var intervjuerna med produktionscheferna i fas 2 semi-
strukturerade, dvs. mer inriktade mot en specifik fragestallning utifran det som uppkommit i
fas 1. | fas 1 utfordes intervjuerna pa respondenternas egna kontor. Fas 2 gjordes via telefon.

| fas 3 utformades fragorna pa sa sétt att respondenten fick gradera sitt svar pa en skala ett till
fem. Fragorna var stéllda som ett pastaende dar en etta betydde att respondenterna inte
instammer till pastaendet och en femma att de instammer helt. Beroende pa hur manga
skalsteg som valjs blir slumpfelet i svaren olika stora. En skala med fler an sex skalsteg far ett
slumpfel pa ett helt skalsteg, vilket innebar att om respondenten ger svaret 5, kan det lika
gérna ha betyda en 4:a eller en 6:a. Om en skala med fem till sex steg anvénds blir slumpfelet
mindre &n ett halvt steg, och med tre skalsteg finns det inget slumpfel alls (Kylén, 2004).
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Fragorna utformades sa att svaren latt skulle kunna jamféras mot varandra for att finna nagra
skillnader mellan de olika framtagna forslagen, alltsa strukturerade intervjuer. Under
intervjuerna i fas 3 ville respondenterna ofta delge sitt resonemang bakom sitt svar, dessa
kommentarer antecknades under intervjuns gang for att i ett senare skede fa en djupare
forstaelse for respondenternas svar. Aven intervjuerna i fas 3 genomfordes over telefon.

2.1.2 Urval av respondenter

2121 Fasl

Vid uppstarten av denna studie var det 17 entreprenorer som utforde avlaggsflisning at Sodra,
och som &ven hade ett gallande avtal. De ar fordelade med sex entreprendrer pa region 6st, sju
pa region vast och fyra pa region syd.

Trost (1993) havdar att det vid kvalitativa studier ar ointressant med ett statistiskt
representativt urval. Istallet ar det en fordel med sa stor variation bland respondenterna som
mojligt. Det bedomdes att det tidsméssigt fanns utrymme for tre intervjuer i fas 1. For att fa sa
stor spridning bland respondenterna som mojligt genomfordes darfor intervjuerna med en
entreprendr pa respektive region.

Urvalet skedde genom att i varje region identifiera vilken typ av entreprendr som var mest
forekommande vid avlaggsflisning. Den indelningen baserades pa vilka tjanster som
entreprendren utfor och vilka maskinsystem som anvénds. Syftet med indelningen var att hitta
det vanligaste arbetssattet och darmed de vanligaste arbetsforhallanden for respektive region.
Da enbart en respondent per region intervjuades i fas 1 var det 6nskvart att fa en sa
representativ entreprendr for regionen som mojligt. Nar den vanligaste entreprenorstypen
identifierats pa varje region, skedde ytterligare sortering utifran den arsvolym som finns
specificerad i avtalen. Den entreprendr som hade hogst kontrakterad arsvolym valdes ut som
respondent i fas 1.

I region 0st var skotarburen hugg och grotskotning dominerande, dér fyra utav sex
entreprenorer utforde bada tjansterna.

I region vast var det entreprendrer som ut6ver skotarburen sonderdelning dven utforde
grotskotning samt sonderdelning med huggbil som var dominerade. Pa regionen hade tre av
sju entreprenérer denna sammanséttning.

I region syd fanns det inga entreprendrer som kunde anses vara typiska for regionen.
Respondenten i region syd valdes ut enbart genom hogst kontrakterad arsvolym i avtalen.

2.1.2.2 Fas2och3

Under fas 2 och 3 behovdes inget urval, da intervjuerna utfordes pa alla Sodras
regionsproduktionschefer och samtliga skogsbransleentreprenérer som vid studiens uppstart
hade ett skrivet avtal med Sodra.

2.1.3 Analys

2.1.3.1 Kvalitativa data

Intervjuerna i fas 1 och 2 spelades in for att i efterhand transkriberas innan analysen kunde ta
vid. Intervjuerna transkriberades ordagrant for att inte missa viktiga nyckelresonemang i
respondenternas svar.




Datat fran den kvalitativa delen av studien analyserades genom att identifiera och markera
nyckelord i texten som stamde 6verens med syftet i denna studie. Nar nyckelorden
identifierats studerades texten aterigen for att satta nyckelorden i ett sammanhang och déarmed
forsta vad respondenten faktiskt ville formedla.

2.1.3.2 Kvantitativa data

Vid analys av insamlade data fran fas 3 anvandes Chi-tva-test for att undersoka om
entreprendrernas installning skiljde sig utifran variabler som geografi, foretagsstorlek och
vilka moment inom skogsbranslehanteringen som entreprendren utfor. Chi-tva-test anvands
for att testa om tva eller flera variabler ar oberoende eller skiljer sig ifran varandra (Bluman,
1997). Testerna gjordes utifran nollhypotesen att svaren pa en fraga inte skiljer sig mellan
kategoriska variabler sasom region, foretagsstorlek eller moment inom skogsbranslekedjan.

Vid testet av huruvida asikterna skiljde sig at utifran storleken pa respondentens foretag
gjordes en klassificering i tre klasser beroende pa hur manga som arbetade pa respektive
foretag (tabell 1). Antalet anstéllda hos varje entreprendr varierade fran tre anstallda till 16
anstéallda. Medelvérdet for antalet anstallda bland respondenterna var 7,6 anstallda per foretag.

Tabell 1. Respondentsklassificering i tre olika klasser av foretagsstorlek utifran antalet anstéllda i
foretaget

Table 1. Respondent classification into three different classes of firm size dependent of the number of
employees in the company

Antal anstallda Klass Antal respondenter
per klass
1-5 Litet 7
6-10 Medel 6
11< Stort 4




3 Metodteorli

3.1 Kvalitativa intervjustudier

En kvalitativ metod anvands nar forskaren vill forsta manniskors resonemang, synpunkter
eller hur de reagerar pa en forandring (Trost, 1993). Genomférandet av kvalitativa intervjuer
kan utformas pa flera olika sétt. Vilket forfarande som anvands ar upp till den som intervjuar
och hur specificerad fragestéllningen ar. Det handlar framforallt om tva huvudtyper av
intervjuer:

Ostrukturerade intervjuer. Intervjuaren har bara med sig enkla minnesanteckningar som stod
under sjalva intervjun. Dessa anteckningar innehaller ett antal &mnen som ska behandlas
under intervjun. Respondenten far utveckla sina svar helt fritt, samtidigt som intervjuaren
framst kommer med uppfoljningsfragor nar det ndmns nagot intressant.

Semi-strukturerade intervjuer. Intervjuaren har nu jamfért med ostrukturerade intervjuer, val
utformade teman eller fardiga fragor till sin hjalp under intervjun. En semi-strukturerad
intervju anvands da undersokaren har mer specifika fragestallningar som ska besvaras, men
respondenten tillats fortfarande utveckla sina svar fritt. Aven har kan kompletterande fragor
anvéandas om det dyker upp nagot intressant under intervjuns gang (Bryman & Bell, 2013).

3.2 Kvantitativa intervjustudier

Kvantitativa metoder anvands for att samla in numeriska data som efter kvantifiering gar att
analysera med statistiska metoder. Vid kvantitativa studier anvands ofta enkater eller
strukturerade intervjuer for datainsamlingen (Denscombe, 2009).

Strukturerade intervjuer. Undersokaren anvénder sig utav ett i forvag faststallt schema med
en fast turordning. Alla intervjuer ska vara lika varandra for att svaren latt ska kunna
sammanstallas pa ett jamforbart satt. Fragorna bor vara specifika och ge respondenterna ett
antal mojliga svarskategorier eller alternativ (Bryman & Bell, 2013).

3.2.1 Transkribering

For registrering av kvalitativa intervjuer kan intervjuaren forlita sig antingen pa elektronisk
inspelning eller pa det egna minnet med anteckningar som stéd (Kvale, 1997). Fordelen med
anteckningar ar att mangden material begransas till en mer latthanterlig méangd, dock sa &r
metoden véldigt beroende av intervjuarens minne och detaljer kan darfor 1att gldommas bort.
Vid inspelning av intervjuer bor materialet 6verforas till skrift for att kunna analyseras.

Arbetet med att transformera de inspelade intervjuerna till skrift kan ske pa lite olika vis, och
det finns egentligen ingen standardlésning for hur detta ska ga till. Den intervjuade kan
aterges ordagrant, alltsa full transkribering, eller sa kan de delar som inte anses intressant for
studiens syfte kortas ner och sammanfattas. Vilket arbetssétt som vaéljs till studien beror pa
vilken metod som skall anvéndas vid analyseringen. Om understékaren séker svar inom ett
visst &mne kan sammanfattning och omformulering vara motiverad, men om utskriften istéllet
skall anvandas till djupare psykologisk analys, maste respondentens tankegangar och
resonemang aterges mer ordagrant (Kvale, 1997).



3.2.2 Analys

3.2.2.1 Kvalitativa data

Svarigheten med kvalitativa intervjuer ar att materialet som skall analyseras snabbt blir
ganska omfattande och svargenomtrangligt. Enligt Trost finns det inga faststallda regler for
hur bearbetning och analys skall ske. Allt &r upp till tolkarens personliga tycke och smak.
Mycket bearbetning och analys av materialet sker ocksa omedvetet hos forskaren, bade under
sjalva intervjun, och under forskarens egen fritid (Trost, 1993).

3.2.3 Reliabilitet, validitet och etik

I en undersokning dar manniskors asikter och tankar ar malet for undersokningens inriktning
ar det viktigt att Overvadga vad for etisk-, reliabilitets-, och validitetsproblematik som kan
uppkomma under studiens genomforande och planering (Bryman & Bell, 2013).

3.2.3.1 Reliabilitet och validitet

Nar validitet och reliabilitet diskuteras i ett sasmmanhang dar intervjuer anvénds syftar
diskussionen i grunden om hur noggranna och tillforlitliga matningarna ar (Bryman & Bell,
2013). Reliabilitet beror resultatets palitlighet, och framst om resultatet blir densamma om
undersékningen genomfors av en annan person eller vid ett annat tillfalle (Bryman & Bell,
2013).

Den viktigaste parametern, enligt Bryman och Bell (2013), &r validitet. Validitet anvéands for
att beddma om de slutsatser som har arbetets fram under en studie hénger ihop eller inte
(Bryman & Bell, 2013). Validitet kan ofta bedomas utifran om resultatet som erhallits senare
leder till slutsatser som fér med sig bra effekter och beslut (Kylén, 2004).

3.2.3.2 Etik

Litteraturen anger ett flertal etiska principer som bor beaktas i intervjustudier. De etiska
principer som framhavs sarskilt av Bryman och Bell (2013) &r krav pa information, samtycke,
konfidentialitet, anonymitet och nyttjande, samt krav pa att inga falska forespeglingar ska
delges forsokspersonen.

For att folja dessa regler fick varje respondent vid intervjuns borjan en kort introduktion om
undersdkningen och de meddelades att deltagandet var helt frivilligt. Intervjuerna ar samtidigt
helt anonyma da ingen information om vad respondenterna har svarat gar att spara tillbaks till
varje enskild respondent. Under fas 3 noterades inte pa svarsformularet vilken respondent som
svarat pa respektive intervju varpa inte ens forskaren sjalv i denna undersokning kan hérleda
nagot svar till varje enskild entreprenor.



4 Resultat

4.1 Fasl

De tillfragade entreprendrerna hade asikter om bade vad som var bra och vad som fanns att
forbattra. Rent generellt var de ndjda med grundstommen i avtalen, sdsom upplagget pa
ersattning och vad galler avtalets tidsaspekt.

Dagens ersattningssystem dar entreprendrens ersattning baseras helt pa inmatt producerad
volym flis (m%), anser samtliga respondenter vara det mest réttvisa. Om ersattningen skulle
baseras pa nagot annat, t.ex. energiinnehall, skulle entreprendrernas inkomst paverkas av
faktorer som de sjalva inte kan kontrollera. Forvisso har de en viss mojlighet att paverka
energiinnehallet i flisen om de sjalva har genomfort risskotningen, men i slutanden &r
energiinnehallet fortfarande paverkat av externa faktorer.

Dagens upplédgg med en inledande avtalsperiod, och som dérefter fortsatter Iopande med sex
manaders uppsagningstid, tycker entreprendrerna &r ett system som fungerar bra. Avtalet
galler I6pande tills ndgon av parterna sager upp avtalet. Om entreprendren ar i behov av
investering och behdver motivera ett lan infor banken kan en langre inledande avtalsperiod
krdvas som sakerhet.

4.1.1 Arsvarierad produktion

Under sommaren 2013 var produktionen av skogsbransle helt stillastdende i sex till sju
veckor. Ett sadant stillestand ansag entreprendrerna vara hanterbart, till och med néastan
lampligt. De anstallda kunde da fa nagra veckors semester och en vecka kunde nyttjas for en
ordentlig genomgang och service av utrustningen.

Dagens svangningar i produktionen &r inget stérre bekymmer menar entreprenérerna.
Respondenterna har lart sig att hantera den lagre produktionstakten pa sommaren. Hur
problemet hanterades varierade mellan de olika respondenterna. En av entreprendrerna
utforde ocksa drivning av rundved och kunde véxla lite mellan de olika verksamheterna.
Genom att forflytta anstallda mellan verksamheterna och variera skiftgangen pa antingen
rundvirkes-, eller skogsbranslesidan, kunde samma entreprendr hantera arsvariationen ganska
bra. En annan entreprendr lyfte av huggaggregatet under varen pa fyra av sina skotare och
monterade istéllet pa bankar for risskotning. Respondenten kunde darmed sysselsétta bade
anstallda och basmaskiner med risskotning under sommaren. Den tredje entreprenoren ansag
att dagens fordelning med 25 % av arsvolymen under maj-september passade maskinparken
perfekt, sa lange volymerna avropades enligt avtalet finns det inget att anmérka pa.

En 6nskan fran entreprendrerna ar att det skulle produceras mer volym under sommaren an i
dagslaget. Varmebranschens forutsattningar ar dock sadana att behovet av primart
skogsbransle ar mycket mindre under arets varmare manader. Detta &r nagot som
entreprendrerna far anpassa sig till. Respondenterna forstar daven problematiken ur Sédras
synpunkt dér en produktion sommartid som 6verskrider behovet innebér terminallagring och
darmed lagringskostnader. Om arsvariationen skulle forskjutas mot en stérre andel producerad
volym i perioden oktober- april och en mindre andel volym sommartid &n i dagslaget, anser
entreprendrerna att situationen blir ohallbar. Detta skulle medféra svarigheter for
entreprendrerna genom en okad press pa de anstéllda och darigenom oka risken for uteblivna
leveranser till slutkunden. Det dr ocksa svart for en entreprendr att spara kapital under
vinterhalvaret for att kompensera den mindre inkomsten under sommarhalvaret.
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4.1.2 Alternativa arbetssatt

En av respondenterna hade under den senaste sommaren provat terrangflisning pa en mindre
andel utav sommarvolymen. Entreprendren ansag att terrangflisning var ett satt att halla
omséttningen uppe for en eller flera huggar under sommaren. Erséttningen for terrangflisning
ar mindre an den totala ersattningen for risskotning och avlaggsflisning tillsammans, men
samtidigt hogre an ersattningen for enbart avlaggsflisning. Genom denna skillnad i
prissattning sag entreprendren en mojlighet att hoja omsattningen for en eller flera maskiner.
Samtidigt minskar den totala kostnaden per producerad m®s fér uppdragsgivaren.

4.1.3 Samarbete mellan entreprendrerna och Sédra

En av respondenterna hade djupa tankar angaende hur samarbetet mellan Sédra och
entreprendrerna var utformat. Entreprendren i fraga onskade en avsiktsforklaring, som
specificerar vad bagge parter vill ha ut av samarbetet, som grund till avtalet, och pa detta vis
finna en langsiktighet i arbetet. | en forhandling ar det latt att fastna i en prissattning. For
respondenten &r inte priset avgorande, det ar manga faktorer som ska fungera for en bra
relation mellan uppdragsgivare och entreprentr. Ett djupare samarbete ar inte nédvandigt 6ver
hela entreprendrskaren men respondenten tycker det kan vara lampligt med ett stérre
samarbete med kanske halva antalet entreprendrer. Genom ett sadant samarbete ar det lattare
att det uppstar en lagkéansla som senare underlattar att finna nya losningar i framtiden.
Problemet enligt entreprendren &r att det ar svart att specificera hur ett sddant samarbete ska
utformas. Om det finns en avsiktsforklaring i grunden blir det lattare for Sddra att ta upp en
diskussion om utveckling med entreprendrerna.



4.2 Fas?2

Samtliga respondenter i fas 2 ansag att avtalen idag ar val utformade och uppfyller den
funktion som forvantas. Utdver det rent praktiska arbetet tacker dven avtalen in krav pa
forsakringar och arbetsmiljo.

Avtalen for skogsbransle ar likadant utformade i hela organisationen, forutom detaljer som
t.ex. prissattning och ersattning vid langa flyttavstand som kan variera mellan respektive
entreprendr. Avtalen for rundvedshantering och for skogsbransle har stora likheter med
varandra, vilken respondenterna anser vara en férdel i en sa stor organisation som Sédra. Det
ar manga personer och medarbetare som berérs. For mycket olikheter skapar latt forvirring
och oklarheter.

4.2.1 Arsvarierad produktion

En respondent namnde att Sodra historiskt sett har haft en jamnare produktion Gver aret an
konkurrerande aktorer pa marknaden. Det finns 6nskemal inom organisationen om en
produktion som mer kan félja det faktiska behovet, och genom en mindre produktion
sommartid minska terminallagringen och ge mindre lagringskostnader. Det gar inte att skéarpa
produktionen for mycket eftersom det ar en fin balansgang mellan Sodras behov och vad
entreprendrerna klarar av. En av produktionscheferna tror att en arsvariation fordelad med 20
% av arsvolymen under maj-september och 80 % oktober- april (20/80) kan vara en rimlig
kompromiss.

Hur entreprendrerna bemats nar forandringar vill genomforas fran Sodras sida paverkar vilken
respons entreprenorerna ger. Vid ett tillfalle planerades langre stillestdnd sommartid &n
tidigare, men nar entreprendrerna informerades i forvag verkade de acceptera detta. Sa lange
det sker en rak och 6ppen diskussion &r entreprentrerna mer bendgna att acceptera
forandringar.

4.2.2 Alternativa arbetssatt

Gallande terréngflisning ar samtliga respondenter forsiktigt positiva, samtidigt som de anser
att ansvaret ligger pa entreprendrerna sjalva om de vill 6ka méangden terrangflisning. Det finns
redan mojlighet till terrédngflisning i avtalen idag, och om entreprendren bedémer att det finns
objekt som &r lampliga for terrangflisning sa far de anmala detta till sin bioproduktionsledare.
Respondenterna forsoker fa alla entreprendrer att jobba med risskotning for att ha arbete at sin
personal under den varmare delen av aret. En av produktionscheferna forsokte ocksa fa varje
entreprendrsgrupp att arbeta med samtliga moment inom skogsbréanslehanteringen. Vilket ger
entreprendren mojligheter att sjalv anvanda sitt yrkeskunnande till att skapa mervérde inom
det egna foretaget. En respondent foreslar att markberedning kan vara ett alternativ att
Overvaga som arbetsmoment under sommaren for att ge ytterligare inkomstmajligheter till
entreprendrerna.

4.2.3 Samarbete mellan entreprendrerna och Sédra

Angaende utokat samarbete sag en respondent flera svarigheter i detta, de ar ju egna
foretagare och ett mer utvecklat samarbete kan vara aktuellt vid enskilda tillfallen. Samma
respondent trodde pa utokat samarbete genom ekonomiuppféljningar och en stérre 6ppenhet
mellan bada aktcrer, men det finns alltid en balans i hur 6ppen man ska vara. Respondenten
trodde att det skulle finnas en fordel i att utbilda entreprendrerna i ekonomi sa de far en battre
forstaelse for sina egna kostnader.
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43 Fas3

4.3.1 Arsvarierad produktion

58 % av entreprendrerna haller inte med om att en arsvariation fordelad med 20 % av
arsvolymen under maj-september och 80 % under oktober till april innebér en ekonomiskt
hallbar situation (figur 4). Av respondenterna anser 18 % att en arsvariation pa 20/80 ar
ekonomiskt hanterbart. De tre entreprendrer som ansag att en 20/80-arsvariaiton var
ekonomiskt hanterbar arbetade samtliga med enbart avlaggsflisning och grotskotning, samt
var fordelade pé region Ost och Vast.
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Figur 4. Respondenternas svar huruvida de instimmer i att en drsvariation fordelad 20/80 &r
ekonomiskt hanterbar sommartid.

Figure 4. The respondents answer whether they agree that an annual variation distributed 20/80 is
financially manageable summer.

Statistisk prévning med ett Chi-tva-test utifran foretagsstorlek och respondenternas svar ger
ett P-varde mellan 0,05 och 0,025. Vilket medfor att nollhypotesen kan foérkastas. Detta
innebar att det finns en skillnad i hur respondenten har svarat beroende pa hur stort foretag
respondenten har. | figur 5 kan ett samband mellan foretagsstorlek och huruvida
entreprendreren ar positiv till en 20/80 fordelning utlésas. Ju storre féretag respondenten har,
ju mindre instdmmer respondenten till att dennes ekonomiska situation under sommaren blir
hanterbar.
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Figur 5. Respondenternas svar fordelat pa antalet anstéllda i féretaget.
Figure 5. Respondents' answers divided on the number of employees in the company.
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Hela 71 % utav respondenterna instimmer eller instimmer helt i att en arsvariation fordelad
20/80 innebar en hogre produktionstakt vintertid &n vad entreprendrerna klarar av (figur 6).
Framforallt anses det bli for anstrangande for personalen och ger mindre tid till service och
reparationer utav maskinerna.
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Figur 6. Respondenternas svar huruvida de instammer till att arsvariation 20/80 innebar en for
pafrestande arbetstakt vintertid.

Figure 6. The respondents answer whether they agree that an annual variation distributed 20/80
means a hardship work rate during the winter.

Entreprendrerna har en samre installning till en arsvariation fordelad 15/85 &n en arsvariation
fordelad 20/80. Da 80 % utav entreprendrerna inte haller med om att en arsvariation férdelad
15/85 ger en ekonomiskt hanterbar situation sommartid (figur 7a). Detsamma géller
produktionstaken vintertid. Vid den sndvare 15/85 variationen har 76 % svarat att de
instammer helt till att produktionstakten blir for pafrestande.
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Figur 7. Figuren till vanster (a) visar respondenternas svar huruvida de instammer i att en arsvariation
fordelad 15/85 &r ekonomiskt hanterbar sommartid. Figuren till héger (b) visar huruvida
respondenterna instammer till att arsvariation 15/85 innebér en for pafrestande arbetstakt vintertid.
Figure 7. The figure on the left (a) shows the respondents' answers whether they agree that an annual
variation distributed 15/85 is financially manageable summertime. The figure on the right (b) shows
whether respondents agree that the annual variation 15/85 means a hardship work rate during the
winter.

12



4.3.2 Terrangflisning

Mer &n halften utav respondenterna (58 %) instammer eller instdmmer helt i att
terrangflisning kan vara ett bra alternativ for att hoja omsattningen under sommarhalvaret
(figur 8)
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Figur 8. Respondenternas svar huruvida de instammer till att terrdngflisning ar ett bra alternativ for att
6ka omsattningen sommartid.

Figure 8. Respondents' attitude to whether terrain chipping is a good option for increasing turnover
during summertime.

Terrangflisning ger béttre betalt per producerad kubikmeter, men stéller stora krav pa
terrangbarighet. Asikten om att terrangflisning kréaver rétt objekt har uttryckts béde fran de
som varit positiva och negativa till terrangflisning. En av entreprendrerna har jobbat med
terrangflisning tidigare och ansag att det ger en sankt kapacitet samtidigt som
bransleforbrukningen okar, vilket gjorde att respondenten inte ansag det vara ett bra
alternativ.

4.3.3 Markberedning
Entreprendrerna anser inte att markberedning &r ett bra komplett att arbeta med vid minskad
sommarproduktion, da hela 71 % inte instammer i ett sddant pastaende (figur 9).
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Figur 9. Respondenternas installning till huruvida markberedning &r en bra alternativ sysselsattning
vid minskad flisproduktion sommartid.

Figure 9. Respondents' attitude to whether soil scarification is a good alternative source of
employment at reduced chip production during summertime.
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Respondenterna tror inte det & ekonomiskt forsvarbart, da det kraver stora investeringar och
darmed blir svart att motivera ekonomiskt. Samtidigt ger det mer utrustning som riskerar att
bli oanvand under andra delar av aret.

4.3.4 S&songsanpassning av maskiner

Entreprendrerna ar osakra eller forsiktigt negativa till huruvida alternering mellan
huggaggregat och ris-bankar beroende pa arstid &r ett bra satt att hantera arsvariationen pa
(figur 10).
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Figur 10. Respondenternas instéllning till huruvida sdsongsanpassning av basmaskin ar en bra metod
for att hantera arsvariationen.

Figure 10. Respondents' attitude to whether seasonal adjustment of a base machine is a good method
to manage the annual production variation.

Dom som &r negativa anser att det blir svart ekonomiskt da en hugg ar alltfér dyr och
risskotningen ger for daligt betalt for att tacka kostnaderna for huggen. En respondent tyckte
att det kan vara ett alternativ om det avser en aldre hugg som redan ar betald. De
entreprendrer som ar mer osékra anser att det ar ett béattre alternativ &n att en hugg och
basmaskin star helt still, men fortfarande ingen ultimat 16sning. En av de osakra
entreprendrerna tyckte att terrangflisning troligtvis ar det battre alternativet eftersom det da
sparas pengar genom utebliven tackpapp och franvarandet av skotning.
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5 Diskussion
5.1 Tillvagagangssatt

5.1.1 Genomfdrandet av studien

Genom att dela upp studien i tre olika faser gavs bra forutsattningar for att uppfylla syftet med
studien. Tanken var att med fasférfarandet begransa och géra materialet mer hanterbart, och
att fa en mer sallande och mer strukturerad arbetsmetod jamfort med en rent kvalitativ eller
kvantitativ studie.

| fas 1 valdes ostrukturerade intervjuer for att lata entreprendrerna sjalva ta upp vad de anser
vara relevant i amnet. Metoden har utifran enkla fragor resulterat i komplexa svar och tog
ibland valdigt ovéantade inriktningar. Nackdelen med detta var att materialet som analyserats
ibland varit spretande och berdrt omraden som kanske inte har med studiens syfte att gora.
Detta kan i praktiken ha forsvarat analysen och gjort utformningen av intervjuerna till fas 2
tidskravande. Fordelen har varit att intervjuerna har bidragit med nya infallsvinklar till
studien.

| fas 2 var intervjuerna mer strukturerade och darmed var ocksa det erhallna materialet mer i
linje med studiens syfte. Detta gjorde sjalva analysen av fas 2 och utformningen av fas 3
mindre arbetskravande. Det var ocksa ett bra sétt att sékra validiteten pa entreprenorernas
tankegangar fran fas 1. Det var en avvagning att véardera produktionschefernas och
entreprendrernas syn mot varandra, och hitta en bra jamvikt mellan bagge parter. Da Sodra
och entreprendrerna i vissa aspekter av studien har skilda intressen. Alltsa kan anvandandet av
produktionscheferna som ett sétt att validera entreprendrernas asikter riskera att fora studien
till en ur Sédras synpunkt mer fordelaktig vinkel.

Fas 3 gav ett betydligt mer lattanalyserbart material. Under intervjuerna i fas 3 antecknades
aven de kommentarer som entreprendrerna yttrade utover sina svar enligt skalstegen, vilket
gav en battre forstaelse for resultaten. Rent definitionsmassigt kan det diskuteras huruvida fas
3 verkligen var en ren kvantitativ fas nar ocksa entreprendrernas kommentarer registrerades,
vilket kan anses vara mer utav en kvalitativ datainsamling. Fas 3 medforde alltsa en mindre
mangd kvalitativ data, men tyngdpunkten lag pa den rent kvantitativa datainsamlingen.

Detta arbete inriktades mot hur avtal samt olika arbetssatt kan anvandas for att hantera en
varierad efterfragan, men att finna alternativa utformningar i avtalen var en svar uppgift. Da
fanns det mer idéer fran respondenterna om huruvida det gar att hantera arsvariationen béttre
med andra arbetssatt under fas 1 och 2, varpa mer kraft lades pa alternativa arbetssatt under
fas 3.

5.1.2 Maojliga felkallor

| fas 1 gjordes intervjuer med tre entreprendrer. FOr att fa ett battre material att utga ifran hade
det troligtvis varit till studiens férdel om intervjuerna hade gjorts med fler entreprendérer.
Samtidigt fanns det en tidsram att beakta, och fler intervjuer hade tagit mer tid i atagande. De
tre intervjuer som genomfordes var innehallsrika och det ar undersokarens intryck att trots det
fa antalet intervjuer gav materialet en bra grund infor fas 2 och 3.

Beroende pa hur fragorna stalls kan svaren bli olika beroende pa hur mottagaren uppfattar
fragorna. Detta kan ses som en problematisk del vid intervjuundersékningar. Risken for detta
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var troligtvis mindre vid fas 1 och 2 dar fragorna var mer éppna an i fas 3. I de inledande
faserna var det mer upp till respondenten att avgora vinklingen pa sitt svar. | fas 3 var
situationen annorlunda, dels pa grund av fasta svarsalternativ som begransar antalet mojliga
svar samt att fragorna berdrde forandringar i produktionstakten, vilket kan vara ett kansligt
amne. En entreprendr vill rimligtvis inte att foretagets mojligheter till produktion och intékter
pa nagot sett skall minska. Nar en entreprendr intervjuas angaende forandrad produktion
kommer denne rimligtvis svara att det inte & majligt, &ven om sa inte &r fallet. Intrycket &r
dock att entreprendrerna har svarat arligt pa fragorna utan nagra sadana baktankar. Under
intervjuerna i fas 1 och 2 upplevdes det som att respondenterna forstod fragorna. Under fas 3
daremot var fragorna valdigt precisa och blev darfor ganska langa. Detta tillsammans med att
respondenterna skulle svara utefter en skala under en telefonintervju kan ha medfort att
fragorna innehallit mycket information att halla reda pa, och darmed blivit nagot avancerade.
Det upplevdes dven att respondenterna ibland var osakra pa vad en 5:a eller en 1:a pa
svarsskalan innebar i férhallande till fragan. Anledningen till att en skala med fem steg valdes
var for att ge entreprendrerna méjligheten att uttrycka osakerhet i sitt svar da flertalet av
fragorna var sadana som egentligen kraver lang betanketid och dversikt ver foretagets
ekonomi. Vilket gjorde att fragorna kunde vara svara att svara pa direkt, samtidigt har en 5-
gradig skala en relativt liten paverkan utav slumpen.

En mycket viktig aspekt som bor beaktas i denna studie ar att flera utav de fragor som stéllts
till entreprendrerna i fas 3 egentligen kraver ganska lang betanketid och troligtvis en hel del
ekonomiska berakningar utifran entreprendrernas sida. Tyvarr fanns det ingen maéjlighet att
inom tidstramen for detta arbete ge entreprendrerna mojlighet att rakna pa de ekonomiska
foljderna av minskad sommarproduktion eller andra arbetssatt. Resultaten visar darfor
egentligen bara vad entreprendrerna anser eller tror i fragan, vilket gor att det finns en viss
felmarginal i resultatet fran fas 3.

5.2 Resultatet

Entreprendrerna ar generellt sett ganska néjda med sin situation idag, och kanner inte att sa
stort behov av att forandra avtalen eller arbetssattet. Samtliga utav de intervjuade
produktionscheferna ansag dock att en arsvariation som var mer koncentrerad till
vinterproduktion var gynnsamt ur Sodras synpunkt. Da enbart 20/80 var ett konkret forslag
som kunde anvandas generellt i en avtalsmall sa fick det forslaget ga vidare till fas 3. | samrad
med Sodra Skogsenergi valdes aven att prova med en arsvariation fordelad 15/85 i fas 3 for
att undersoka huruvida det fanns ndgon grans for vad entreprendrerna kan acceptera. | fas 1
och 2 ber6rs &mnet samarbete, men da det var svart att formulera en tillrackligt konkret fraga
inom amnet uteldmnades det helt i fas 3. Vad galler arbetssatt sa fanns det mer forslag hos
respondenterna i fas 1 och 2, dar bade terrangflisning och markberedning lyftes fram som
alternativa arbetssatt under sommaren. En av entreprenérerna i fas 1 valde att sdésongsanpassa
sina maskiner for grotskotning eller avlaggsflisning beroende pa arstid, det ansags intressant
att ta reda pa om detta anses vara en bra metod enligt entreprendrskaren.

5.2.1 Arsvarierad produktion

Forslaget att justera produktionen mer mot efterfragan var ingenting som uppskattades utav
entreprendrerna. Det genererar en for hdg produktionstakt vintertid och skapar pafrestningar
pa den egna personalen, samtidigt som man kanner att det blir problem att dverleva
ekonomiskt sommartid. Just arsvariationen ar en stor intressekonflikt i detta fall. I fas 1
stalldes fragan till entreprendrerna vad det skulle kravas for motprestation fran Sodra for att
de skulle ga med pa en justerad produktionsfordelning. Det var dock ingen av de tillfragade

16



som hade nagot svar att ge pa den fragan. Under fas 3 daremot uttryckte en entreprendr att det
ar en fraga om priset. | studien av Nylund (2013) diskuteras det att arsvariationen pa nagot
satt borde ga att l6sa genom att ta hansyn till detta vid prissattningen. Detta togs upp under fas
1 och 2 men respondenterna hade inga ytterligare tankar att utveckla om detta. Det ar i sa fall
nagot som entreprendrerna sjalva far rakna pa vid en eventuell omférhandling utav avtalen
ansag en av produktionscheferna. Intressant var att ju storre foretag de tillfragade
entreprendrerna har desto sdémre tror de att de kan hantera den minskade inkomsten sommartid
med en arsvariation fordelad 20/80, vad det beror pa kan det bara spekuleras i. En mojlighet
kan vara att mindre foretag har mindre lan och darmed lagre rantekostnader som maste betalas
dven om maskinerna star still.

5.2.2 Alternativa arbetssatt

Utav de tre arbetssatt som tagits upp i denna studie som alternativ under sommarhalvaret ar

terrangflisning den metod som haft bast genomslag hos entreprendrerna. Nagra hade arbetat
med terrédngflisning tidigare, vilket kan vara en anledning till den positivare instéllningen till
just terrangflisning.

Entreprendrernas asikt om att terrangflisning ar kansligt for terrangférhallanden och ger ett
samre utnyttjande av huggen bekraftas i en studie fran Skogforsk (von Hofsten et al., 2005).
Studien visar aven att terrangflisning ar ett dyrare system &n vad avlaggsflisning ar, aven nar
kostnaden for skotningen ar inrdknad i avlaggsflisningen. Detta gar emot hur erséttningen till
entreprendrerna ar utformad, sa om terrangflisning ska 6ka i omfang bor det ske en
ekonomisk uppféljning for att sékerstélla att det verkligen I6nar sig for entreprendrerna att
gora pa detta vis.

Forslaget om markberedning fick ett daligt genomslag bland entreprendrerna. Ut6ver att det
innebar en stor investering sa upplever nog de flesta att det ligger for langt ifran deras
kéarnverksamhet. Anvandandet utav markberedning som biverksamhet &r dock ingen nyhet, i
en avhandling av Hultaker (2006) framkommer att det finns skogsmaskinentreprenorer som
har anvant sig utav markberedning som biverksamhet. Med avsikt att fa ett battre nyttjande av
maskiner och for att halla personalen igang under perioder dar den ordinarie verksamheten
tillfalligt minskar i omfang. | den studien gjordes intervjuer enbart med
drivningsentreprenorer och inte med nagra skogsbransleentreprendrer. Tankegangarna
angaende markberedning som alternativ verksamhet under perioder med minskad produktion
inom entreprendrens karnomrade ar dock densamma som i denna studie.

Arsvis anpassning av maskiner framgar att vara ett mellanalternativ. Huruvida det &r ett bra
alternativ berodde ocksa det mycket pa forutsattningarna. Det som hade storst betydelse
verkade vara huruvida den eller de huggar som entreprendren anvéander ar betalda eller inte.
Samtidigt verkar de som tycker det vara en god idé redan anvanda sig utav detta arbetssatt
idag, och darmed &r det kanske inte vért att forsoka implementera ytterligare i
entreprendrskaren.

5.2.3 Implementering av resultaten

Syftet med denna studie var att utforma ett underlag at Sodra Skogsenergi, och denna rapport
utgor detta underlag. Uppdraget att urskilja konkreta forslag som ar applicerbara i ett avtal var
en svar utmaning. Det anda riktigt konkreta forslaget som uppkom var 20/80-férdelningen
som angavs utav en av produktionscheferna. Om en omstrukturering av avtalen ska ske ar det
en fordel med likadan struktur 6ver alla avtal, och d&rfor bor enbart de forslag i denna studie
som uppvisat positiv respons i fas 3 vara aktuella. En av produktionscheferna tyckte det var
nodvandigt med likadana avtalsmallar i hela Sodras organisation, eftersom det ar manga som
berérs och for mycket skillnader skapar latt forvirring. Detta géller generellt med stora
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aktorer som anlitar en stor mangd entreprenorer, och det galler da att kunna leva upp till
respektive dverenskommelse (Furness-Lindén, 2008), vilket kan forsvaras med for
differentierade avtal. Om foréndringar ska ske bor det goras med generella parameterar for
alla. Eftersom terrangflisning var det &nda som fick en god respons bland entreprentrerna &r
det nog det forslag fran denna studie som &r relevant att fora fram till entreprendrerna. Det
finns utrymme for en viss méangd terrangflisning i dagens avtal. Darfér handlar det nog framst
om att finna de som ér intresserade av terrangflisningen och fa dessa att anvanda metoden i
storre omfattning &n i dagslaget.

Samtidigt finns det formodligen ingen generell 16sning pa hur arsvariationen skall hanteras.
For att mota arsvariationen pa basta satt far nog Sodra avgora vad som ar viktigast, enhetliga
avtal eller en anpassad produktionstakt. Det kan vara vart att 6vervdga huruvida det krévs ett
utokat samarbete med nagra entreprendrer for att na dit Sodra vill. Vilket ocksa dnskades utav
en av respondenterna i fas 1. Samarbete kan motivera och engagera bada parter, om
entreprendrerna upplever samarbetet som en vinn/vinn-situation blir det roligare och enklare
att arbeta strukturerat (Furness-Lindén, 2008). Denna studie visar att mindre entreprenorer
(1-5 anstéllda) tror sig ha en béttre chans att hantera en lagre sommarproduktions minskade
intakter. Varvid denna fraga i forsta hand bor diskuteras med sadana entreprendrer. Vad galler
terrangflisning och markberedning som biverksamhet var vissa emot och vissa var for. Tyvarr
kunde ingen skillnad i installning till dessa metoder urskiljas utifran foretagsstorlek eller
regional tillhrighet. Nagra riktlinjer till var dessa implementeringar skall genomforas kan
inte lamnas utifran detta arbete.

5.3 Vidare studier

Det skulle vara mycket intressant med studier som undersoker skogsbransleentreprenérers
ekonomi, och i synnerhet hur deras ekonomiska situation paverkas utav den varierande
efterfragan av primart skogsbransle. En sadan studie bor dven innehalla en ekonomisk
uppfoljning av terrangflisning, samt en kalkyl fér markberedning som biverksamhet. Det
tillsammans med denna studie bor ge bra information om vad som ar det bésta sattet att
hantera den varierade efterfragan pa.

5.4 Slutsatser

Utav de forslag till nya avtalsvillkor som arbetades fram under denna studie haller 18 % av de
tillfragade entreprendrerna med om och 58 % haller inte med om att en produktionstakt
fordelad 20 % av arsvolymen maj — september, och 80 % oktober - april & ekonomiskt
hanterbar. Det skulle medféra en for intensiv arbetstakt vintertid. Entreprendrer med mindre
foretag anser sig ha lattare att hantera en minskad produktion sommartid.

Okad mingd terrangflisning ar en arbetsmetod som 58 % av entreprenorerna stéller sig
positiva till. Dock anser 70 % av entreprendrerna att markberedning inte &r en lamplig
sysselsattning under perioder nér skogsflisproduktionen &r liten.

I studien kunde nagra forslag och faktorer identifieras, det verkar dock inte finnas nagon
generell 16sning som ar tillampbar éver hela entreprendrskaren. Utan studien far ses som ett
diskussionsunderlag for hur Sodra Skogsenergi skall resonera med entreprenérerna om de vill
forandra upplégget i avtalen.
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Bilagor

Intervju fas 3
1. Region I Ost
L IVast
L 1Syd

2. Hur manga jobbar i féretaget?

3. Hur stor kund ar Sédra?

4. Verksamhet utdver biobransle? [lJa

L INej
5. Tjanster inom biobransle
L JHugg L JHugg-GROT L JHugg-GROT-Transport
L JHugg-Transport L THugg-Huggbil L THugg-Huggbil-Transport

L JHugg-GROT-Huggbil-Transport

Arsvariation

6. Om variationen utav arsvolymen skulle férandras fran dagens 25/75 till 20/80 anser
jag att mitt foretags ekonomiska situation éver sommaren kommer vara hanterbar.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt

7. Enarsvariation fordelad 20/80 medfor att produktionstakten vintertid blir for
pafrestande for maskiner och personal.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt



8. Om variationen utav arsvolymen skulle forandras fran dagens 25/75 till 15/85 anser
jag att mitt foretags ekonomiska situation éver sommaren kommer vara hanterbar.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt

9. En arsvariation fordelad 15/85 medfor att produktionstakten vintertid blir for
pafrestande for maskiner och personal.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt

Arbetssatt

10. Att utfora terrangflisning pa en storre andel utav sommarvolymen ér ett bra satt att
halla uppe omséttningen for flisaren under sommarperioden.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt

11. Om langden pa stillestanden for flisproduktionen skulle 6ka ar markberedning ett bra
alternativ som sysselsattning under sommaren utéver GROT-skotning.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt

12. Att anpassa en basmaskin till antingen risskotning eller flisproduktion beroende pa
sasong ar ett bra arbetssatt for att hantera arsvariationen.

1 2 3 4 5

Instammer inte Instammer helt
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