S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen fér ekonomi

Motivation for att vara fortroendevald i

Lantmannen
- En undersodkning om vad som motiverar fortroendevalda.
D4&, nu och i framtiden.

Motivation for being trustees at Lantmannen
- A study on what motivates trustees within Lantmannen.
Then, now and in the future.

Hanna Osterberg

Examensarbete - 30 hp - Avancerad niva
Agronomprogrammet - ekonomi - Examensarbete nr 841 - ISSN 1401-4048
Uppsala 2014



Motivation for att vara fortroendevald i Lantméannen
- En unders6kning om vad som motiverar fortroendevalda. Da, nu och i framtiden

Motivation for being trustees at Lantmannen
- A study on what motivates trustees within Lantmannen.
Then, now and in the future.

Hanna Osterberg

Handledare: Jerker Nilsson, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for ekonomi

Examinator: Karin Hakelius, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for ekonomi

Omfattning: 30 hp

Niva och fordjupning: A1E

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i foretagsekonomi

Kurskod: EX0539

Program/Utbildning: Agronomprogrammet - ekonomi

Fakultet: Fakulteten fér naturresurser och jordbruksvetenskap (NJ)

Utgivningsort: Uppsala

Utgivningsar: 2014

Serienamn: Examensarbete/ SLU, Institutionen for ekonomi
No: 841

ISSN: 1401-4084

Elektronisk publicering: http://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: Fortroendevalda, kooperation, Lantmannen, motivation, socialt kapital.

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen fér ekonomi

il



Forord

Jag vill rikta ett stort tack till de fortroendevalda i Lantmédnnen som tog sig tid att medverka i
enkéten, utan er hade jag inte fatt nadgot resultat och studie. Jag vill dven tacka Anna
Carlstrom, Lantméannens medlemschef, som gjort det mojligt for mig att skriva examensarbete
for Lantménnen. Cathrine Hannell och Katja Ihrsén, medlemsansvariga, pd Lantménnen ska
ha tack for hjdlp med information och med enkédtverktyget samt kommit med kloka
synpunkter och kommentarer, det har varit mycket vérdefullt.

Sist men inte minst vill jag rikta ett stort tack till min handledare Jerker Nilsson som guidat
mig genom skrivandet av mitt examensarbete. Detta med ett stort engagemang, talamod och

stottning. Ett mycket fint samarbete som gjort att arbetet varit utvecklande och roligt.

Stockholm, januari, 2014
Hanna Osterberg
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Summary

Lantméinnen is one of the Nordic countries’ largest firms within food, energy, machinery and
agriculture (Lantménnen's Annual Report, 2012). The corporation is owned by 33 500
Swedish farmers, operates in 22 countries, has about 8 600 employees and a turnover of SEK
36.5 billion. The mission of Lantménnen is to contribute to the profitability of the members'
farms and provide a good return on their capital in the corporation.

Lantménnen is facing major challenges as most members are above 55 years of age and the
number of farms in Sweden has decreased by 31% from 1999-2010. Hence, the number of
members in Lantménnen is decreasing and thereby their monetary contribution is reduced.
Lantméannen must be aware of the new generation of farmers’ needs and priorities as well as
the factors influencing them to become members and engage in Lantméinnen.

Lantménnen's current districting was implemented in 2006. Lantménnen was divided into 28
districts and each district has a board of trustees that serve as a link between the Group Board
and its members. The District Board also serves as a sounding board for the Group Board and
shall provide the members' views on the corporation's activities and development.

Recent research shows that the loyalty of members of cooperatives in general is decreasing.
The new generation of farmers and the fierce market competition makes the members not as
faithful as before to the cooperatives. Therefore, Lantmdnnen works actively to get the
members to become proud of their corporation and to increase their willingness to participate
and influence the corporation. This requires a strong sense of ownership and an understanding
about the benefits of the cooperative.

The District Board represents an important group. The task of the District Board is to forward
members' opinions and ideas to management. Without well-functioning District Boards the
link between members and the group management deteriorates and information can be lost.
The communications from the District Boards are a significant source of information for the
Group Board and management but also a way to gather information on what the members
thinks about Lantménnen's local operations. The distance between primary production and the
highest decision-making, Group Board, may seem far, but the District Boards allows the
farmers to influence decisions made at the top of the corporation.

This study shows that there are no major geographical and age differences between the
motivational factors for the District Board directors. Most respondents state that the
cooperative form of ownership is important and it creates motivation to participate and
influence the activities of the cooperative and the future focus thereof. This is supported by
the fact that the respondents expressed a view to get a deeper knowledge and learn more about
the agricultural industry as a whole in order to be able to influence the corporation. Thereby,
the trustees may reap benefits in their own businesses through a greater knowledge, access to
key information and a wider network.

The key factors for recruiting new members are clearer communication about Lantménnen’s
mission and continuing education of its members. The result of this study suggests that
younger trustees are needed to secure succession and attract the new generation of farmers to
the cooperative.



Sammanfattning

Lantménnen ekonomisk forening (Lantménnen) dr en av Nordens storsta koncerner inom
lantbruk, lantbruksmaskiner, livsmedel och energi. Foretaget ar ett medlemségt foretag med
cirka 33 500 medlemmar, som var och en har en rést. Lantméannens uppdrag dr att bidra till
lonsamheten pad medlemmarnas gérdar och ge god avkastning pa deras kapital i féreningen.

Lantménnens medlemskér star infor stora fordndringar da flertalet lantbrukare dr 6ver 55 éar.
Mellan dren 1999 och 2010 har antalet jordbruk i Sverige minskat med 31 %. Detta innebér
att Lantméinnen tappar medlemmar samt kapital i foreningen. Lantmé@nnen méste fa kunskap
om den nya generationens lantbrukare samt vilka faktorer som péaverkar dessa till att vara
dgare av och att engagera sig i Lantménnen.

Lantménnens nuvarande distriktsindelning kom till 2006. Lantménnens alla 28 distrikt har en
distriktsstyrelse med fortroendevalda som fungerar som en link mellan koncernstyrelsen och
medlemmarna. Distriktsstyrelsen fungerar &ven som bollplank at koncernstyrelsen och ska
framfora medlemmarnas &sikter om foreningens verksamheter och utveckling.

Forskning tyder pa att det finns ett samband mellan medlemmarnas lojalitet i kooperativa
foreningar och storleken pa foreningen med avseende pa hur stor den geografiska
utbredningen dr samt hur divergerad verksamheten dr. Medlemmarna kan om ovanstaende
faktorer dr uttalade uppleva att avstandet mellan styrelsen och medlemmarna blir {or stort och
att beslutsfattandet hamnar for langt ifran dem. Detta kan leda till att medlemmarna far en
minskad motivation att engagera sig i sin forening. Lantmannen verkar darfor aktivt for att fa
medlemmarna att kéinna sig stolta over sin forening samt dka deras vilja att vara aktiva och
engagerade 1 foreningen. Detta forutsétter en stark deldgarkédnsla och kunskap om foéreningens
fordelar och dess betydelse for medlemmarna.

Distriktsstyrelsen utgor en viktig grupp 1 Lantménnens beslutsorganisation, da den for
medlemmarnas asikter och idéer vidare till koncernledningen. Utan vil fungerande
distriktsstyrelser forsdmras lanken mellan medlemmarna och koncernledningen och
information kan da falla mellan stolarna. For koncernstyrelsen och ledningen ar
distriktsstyrelserna en viktig kanal for att sprida information men ocksé for att inhdmta
information om vad medlemmarna tycker om Lantménnens lokala verksamhet. Avstandet
mellan primérproduktion och hogsta beslutsfattande organ kan kdnnas langt, men genom
distriktsstyrelserna kan lantbrukaren ha mojlighet att paverka beslut som fattas hogst upp i
organisationen.

Studien visar att det inte finns nagra stora geografiska och aldersméssiga skillnader vad géller
faktorer som motiverar fortroendevalda. Flertalet respondenter uppger att den kooperativa
dgarformen dr viktig och den skapar motivation att paverka foreningens verksamhet och
framtid. Detta stods av att respondenterna vill fa en férdjupad kunskap och léra sig mer om
branschen 1 dess helhet for att pa sa vis kunna paverka foreningen. Genom detta kan de
fortroendevalda fa fordelar 1 sina egna foretag sdsom okad kunskap, tillgdng till mer
information och ett bredare kontaktnit.

For att rekrytera nya fortroendevalda kravs enligt respondenterna en tydligare kommunikation
om vad uppdraget innebér samt fortsatt utbildning av ledaméterna. Det framkommer dven att
fler yngre fortroendevalda behovs for att skapa ringar pa vattnet och fa in kommande
generationer 1 fortroendemannaorganisationen.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Lantménnen ekonomisk forening (Lantménnen) dr en av Nordens storsta koncerner inom
lantbruk, lantbruksmaskiner, livsmedel och energi (Lantménnens arsredovisning, 2012).
Foretaget ar ett medlemségt foretag (kooperativ) med cirka 33 500 medlemmar som var och
en har en rost. Ett kooperativt foretag definieras enligt Nilsson (1991) "Kooperation dr en
ekonomisk verksamhet, som bedrivs for manniskors gemensamma behov (medlemmars), och
som dgs och styrs av dessa méinniskor sjilva”. Lantménnens uppdrag ir att bidra till
l6nsamheten pa medlemmarnas gardar och ge god avkastning pé deras kapital 1 foreningen.
En grundforutsittning for en kooperativ forening ér att den dgs av medlemmarna, det vill séga
att det ar "bondedgt” och att det dr demokratiskt styrt dar varje medlem har en rost.
Lantminnens foregangare, SLR (Svenska Lantminnens Riksforening) grundades 1905, men
organisationen har rétter fran 1880-talet. Den nuvarande foreningen dr resultatet av en fusion
ar 2001 mellan SLR och nistan alla de ddvarande regionala lantmannaféreningarna.
Lantménnen har gétt fran sma lokalféreningar, med fokus pa den lantbruksnira verksamheten,
till att idag vara ett internationellt livsmedelsforetag med verksamhet i hela livsmedelskedjan,
frén jord till bord.

Foreningens verksamhet styrs av stadgar som medlemmarna har réstat fram och av
foreningslagen. Lantménnens medlemmar &dr uppdelade 1 28 distrikt, som utgor basen for
medlemmarnas roll som dgare av Lantméinnen (Lantménnen arsredovisning, 2012).

Lantméannens medlemskar star infor stora fordndringar da flertalet lantbrukare ar 6ver 55 ar
(www.jordbruksverket). Inom en tiodrsperiod star lantbruket infor stora pensionsavgangar och
det finns en stor risk att Lantmidnnen kommer att tappa manga medlemmar. Mellan ren 1999
och 2010 har antalet jordbruk i Sverige minskat med 31 %. Detta innebar att Lantménnen
tappar medlemmar samt kapital 1 foreningen. Lantmédnnen maste fa kunskap om den nya
generationens lantbrukare samt vilka faktorer som paverkar dessa att vilja vara medlemmar
och engagera sig 1 Lantménnen.

1.2 Problem och problemanalys

Lantménnen har genomfort forandringar inom affarsverksamheten for att klara den allt
hérdare konkurrensen pa marknaden. Fordndringarna ska bidra till 6kat kundfokus och dkad
medlemsnytta. Tidigare studier visar att kooperativa organisationer som véxer sig stérre och
komplexa tenderar att misslyckas i att tillfredsstélla sina medlemmars intressen och behov
(Hogeland, 2006). Organisationen fokuserar mer pa sin egen l6nsamhet och expansion istéllet
for att se till medlemmarnas nytta och intressen. Medlemmarna upplever sig som forbisedda
och att deras position som dgare forsvagas.

Lantménnens nuvarande distriktsindelning kom till 2006 (Kihlén, 2007). Den var ett resultat
av en omorganisation vars syfte var att medlemmarna skulle fa en béttre insyn i verksamheten
och fa en starkare dgarkdnsla. Lantménnen skulle genom detta f4 mer engagerade och
motiverade medlemmar. Lantménnen delades in i 28 distrikt med en distriktsstyrelse 1 varje.
Distriktsstyrelsen bestér av fortroendevalda, som ér en lank mellan koncernstyrelsen och
medlemmarna. Distriktsstyrelsen fungerar &ven som bollplank at koncernstyrelsen och ska
framfora medlemmarnas &sikter om foreningens verksamheter och utveckling.



Flertalet av dagens fortroendevalda har suttit med sedan omorganisationen 2006 (pers. med.,
Carlstrom, 2013). Lantménnen kdnner av ett vixande problem med att rekrytera medlemmar
till fortroendeposter. Genom att rekrytera nya ledamoter till distriktsstyrelsen dkar
mojligheten att hoja kvalitén och aktiviteten i distrikten da nya tankar och idéer kommer upp.
Ett aktivt distrikt ger aktivare medlemmar, vilket resulterar i att néjdheten 6kar da
medlemmarna enklare kan gora sin rdst hord. Ar medlemmarna ndjda och kéinner fortroende
for det kooperativa foretaget finns det utrymme for att expandera affirsverksamheten.

Arbetet som fortroendevald bygger pa sjilvstindigt engagemang och motivation att vilja
paverka, utveckla samt engagera medlemmarna i distrikten. Lyhordhet och social kompetens
ar viktiga egenskaper att ha som fortroendevald. Fortroendevalda bor ha tillgang till mer
information for att stodja arbetet med att utveckla och driva Lantménnen framéat. Det kan till
exempel vara information om framtida strategiska beslut, medlemsdrenden géllande in- och
uttrdde samt forandringar i organisationen. Fortroendevalda kan dven viljas in som
representant i fullméktige och deltar d& pé foreningsstimman, som dr Lantménnens hogsta
beslutande organ.

Lantmédnnen genomfor moéten inom det s.k. fortroenderddet nagra ganger per ar.
Fortroenderddet bestar av samtliga ordférande fran distriktsstyrelserna, ordforande i
lokalféreningar samt Lantménnens ledning och koncernstyrelse. Fortroenderadet ses som
koncernstyrelsens bollplank i viktiga fragor om koncernens verksamhet. Att bli invald 1
fortroenderadet kan vara en viktig drivkraft for medlemmar att engagera sig som
fortroendevalda. Ledamdterna i1 fortroenderadet arbetar néra koncernstyrelse och ledning och
f4r mer information &@n de icke fortroendevalda.

Det ar viktigt att koncernstyrelsen for det kooperativa foretaget beaktar de asikter som finns
bland medlemmarna for att skapa goda relationer och en god stémning inom hela féreningen
och fa medlemmar och medarbetare att striva mot samma mal. Darfor kravs tydlig
kommunikation mellan koncernstyrelsen och medlemmarna. De fortroendevalda har en viktig
uppgift som ldnk mellan koncernstyrelsen och medlemmarna. En studie visar att ju mer
medlemmarna vet om organisationen desto mer vill de paverka och engagera sig i foreningen
(Kihlén, 2007). Tydlighet och god information fran de fortroendevalda i1 distrikten bidrar till
okat medlemsengagemang.

For att midta medlemmarnas instéllning till Lantmédnnen genomfor féreningens
medlemsavdelning en opinionsundersdkning, som resulterar i ett s kallat N&jd-Agar-Index
(NAI). Den senaste NAI fran april ar 2013 visade att det samlade indexet sjunkit for hur ndjda
medlemmarna ér.

Osterberg och Nilsson (2009) visar de att det finns ett samband mellan medlemmarnas
lojalitet i kooperativa foreningar och storleken pa foreningen med avseende pa geografisk
utbredning och verksamhetens bredd. Medlemmarna kan uppleva att avstandet mellan
styrelsen och medlemmarna blir for stort och att beslutsfattandet hamnar for langt ifrén dem.
Detta kan leda till att medlemmarna far en minskad motivation att engagera sig i sin férening.
Lantménnen verkar dérfor aktivt med att f4 medlemmarna att kdnna sig stolta dver sin
forening samt 0ka deras vilja att vara aktiva och engagerade i foreningen. Detta forutsétter en
stark deldgarkénsla och kunskap om foéreningens fordelar och dess betydelse for
medlemmarna.



Distriktsstyrelsen utgor en viktig grupp i Lantménnens beslutsorganisation, d4 den formedlar
medlemmarnas asikter och idéer till koncernledningen. Utan vélfungerande distriktsstyrelser
forsdmras ldnken mellan medlemmarna och koncernledningen. Information kan falla mellan
stolarna. For koncernstyrelsen och ledningen dr distriktsstyrelserna en viktig kanal for att fa ut
information men ocksé att inhdmta information om vad medlemmarna tycker om foreningens
lokala verksamhet. Det kan till exempel rora sig om maskinservice, hur foderleveranser
fungerar eller hur hdmtning av spannmal sker. Avstdndet mellan primirproduktion och hogsta
beslutsfattande organ kan kénnas langt, men genom distriktsstyrelserna kan lantbrukaren ha
mdjlighet att paverka beslut som fattas hogst upp 1 organisationen.

Eftersom distriktsstyrelserna dr viktiga, dr det vésentligt att sdkerstdlla fortsatt rekrytering av
fortroendevalda men ocksé att halla kvar de redan aktiva. For att koncernstyrelsen ska kunna
tillgodose sina medlemmars intressen kravs det att medlemmarna dr engagerade i foreningen
(Osterberg och Nilsson, 2009). Det tycks inte har forekommit ndgon tidigare forskning om
motivation for att vara fortroendevald inom kooperativa foreningar i Sverige.

For att Lantméinnen ska lyckas med att rekrytera nya fortroendevalda kravs kunskap om de
faktorer, som far medlemmar att engagera sig och varifrdn denna motivation kommer. Det
finns olika anledningar till att individer engagerar sig. Forskning visar att ménniskor som
engagerar sig i nagot oftast har bakomliggande motiv som bottnar i ett egenintresse (Jacobsen
& Thorsvik, 2002). En individ gor ett bittre arbete om uppdraget ér sjélvvalt och drivs av ett
engagemang dn om det dr patvingat. For att identifiera motivationsfaktorer utgér studien fran
antagandet att midnniskan &r ekonomiskt rationell och handlar i sitt eget intresse. Individen
maste ha ndgot att vinna pa att engagera sig.

1.3 Syfte

Studiens syfte ér att utreda vilka faktorer som gor att medlemmar véljer att ta sig an
fortroendeuppdrag. P4 basis av studiens resultat ska Lantménnen kunna uppritta en plan for
att 6ka engagemanget och intresset for fortroendeuppdrag. Studien ska visa vilka faktorer
Lantménnen skulle kunna fokusera pa for att uppmuntra medlemmar att bli och forbli
fortroendevalda.

1.4 Disposition och tillvigagangssatt

Rapportens omfattar féljande kapitel. Kapitel 1 behandlar bakgrund, problem och syfte.
Kapitel 2 innehéller en foretagsbeskrivning, som sérskilt behandlar féreningens styrning samt
distriktsstyrelsernas uppbyggnad. Kapitel 3 behandlar socialpsykologiska teorier om motiv,
motivation och engagemang. Teorierna utmynnar i studiens hypoteser. I kapitel 4 redovisas
metodval for studien. Kapitel 5 innehéller en resultatpresentation samt analys av resulten. Ett
sitsta kapitel redovisar slutsatser.

Det empiriska materialet for studien &r en webbaserad enkédtundersdkning till Lantménnens
fortroendevalda 1 distriktsstyrelserna. Samtliga fortroendevalda viljs ut for att fa en s hog
tillforlitlighet som mojligt och pa sé sétt kunna ge sdkrare svar pa studiens syfte. De
insamlade empiriska data stélls mot de teoretiskt baserade hypoteserna.



2 Foretagsbeskrivning

2.1 Verksamhet och organisation

Lantménnen ekonomisk forening (Lantménnen) dgs av drygt 33 500 lantbrukare runt om 1
Sverige (Lantmannen arsredovisning, 2012). Lantmannens uppdrag r att 6ka lonsamheten pé
medlemmarnas gardar samt ge en god avkastning pa det kapital, som de har investerat 1
foreningen. Lantménnen har en ldng historia. Den forsta ekonomiska lantmannaféreningen
startade redan ar 1850. Det var lantbrukare som sag fordelarna med att gi ihop i en forening
for att bli mer konkurrenskraftiga, 6ka kvalitetskontrollen och & mdjlighet till
erfarenhetsutbyte. Lantméannen har idag ca 8600 anstillda och verkar i 22 ldnder. Med en
omséttning pa 36,5 miljarder kronor &r Lantminnen en av Nordens ledande koncerner inom
livsmedel, lantbruk, lantbruksmaskiner och agroenergi.

Lantménnens kunskap om spannmal dr den réda traden i1 verksamheten och Lantménnen
stravar efter att den svenska dkermarken ska brukas pé ett hillbart och ansvarsfullt sétt med
kunden i fokus (Lantménnen arsredovisning, 2012). Genom forskning och utveckling inom
lantbruksnidringen vill Lantménnen bidra till att det svenska lantbruket dr 16nsamt och
konkurrenskraftigt pa den internationella marknaden pa béade kort och lang sikt.

“"Med kunden i fokus utvecklar och forddlar vi akermarkens resurser pd ett ansvarsfullt sdtt.
Vi agerar pa en internationell marknad ddr Sverige utgor basen for vdra verksamheter”.

Lantméinnens verksamhet dr uppdelad i fyra divisioner som pé olika sétt tar hand om
akermarkens resurser (Figur 1) (Lantmdnnen arsredovisning, 2012). Division lantbruk handlar
med spannmal bade som kopare och séljare. Division maskin handlar med lantbruksmaskiner,
bade nya och begagnade. Division energi tar hand om den energi som gér att utvinna ur
markens resurser och division livsmedel forddlar det som gror ur den svenska dkermarken och
tillverkar till exempel brod, pasta och flingor.

Det finns dven Overgripande stabsfunktioner sésom ekonomi och finans, varufléde, "Human
Resources” och kommunikation. Dessa stabsfunktioner ska stodja koncernledningen 1
koncerndvergripande fragor.

Internrevision - Styrelse

Vd & koncernchef
- Strategi &

Ekonomi & finans
Varuflode & IS/IT
Human Resources Division i Division 1 Division i Division | Lantmannen
Kommunikation, ®  Fastigheter

Hallbar utveckling,
R&D

Lantbruk = W EE i Energi = Livsmedel

Figur 1: Lantmiinnens organisation (www, Lantmannen, 1, 2013)



Som ekonomisk forening verkar Lantminnen dels under foreningslagen och dels under de
stadgar som medlemmarna har beslutat om. Varje medlem har en rost pa respektive
distriktsstimma vilket betyder att alla medlemmar har samma mdjlighet att paverka oavsett
kapitalinsats och omséttning 1 féreningen.

2.2 Medlemskap

Lantméannens medlemmar dr dels direktanslutna till foreningen och dels medlemmar i den
associerade foreningen Kalmar Lantmin eller 21 lokalféreningar (Lantménnen
arsredovisning, 2012). Ansdkan om medlemskap behandlas och godkinns av den aktuella
distriktsstyrelsen. En forutsittning for att bli medlem &r att man bedriver lantbruk eller
livsmedelsproduktion i enlighet med foreningens verksamhet och stadgar.

Som medlem i Lantménnen har man dels rollen som deldgare av foreningen och dels rollen
som nyttjare (Figur 2). Som deldgare av foreningen innehar man ett insatskapital i foreningen
samt ingar som gemensam #gare av en industridel. Agarna fér ta del av hela rorelseresultatet
fran de lantbruksnira verksamheterna i form av aterbiring och efterlikvid vilken berdknas i
procent av medlemmens insatsgrundande handel med divisionerna lantbruk och maskin. Fran
industridelen delas cirka 40 procent av resultatet efter skatt ut som insatsutdelning och
insatsemission. Som deldgare fir man dven rénta pa sitt insatskapital 1 sa kallad
insatsutdelning. Insatsutdelningen beror pé hur mycket inbetalda och emitterade insatser som
medlemmen har. Ar 2012 var insatsutdelningen fem procent.

100 %

av rorelse-

Lantménnen Lantmannen
= lantbruksnéara _ = industri och
verksamhet ; handel

Figur 2: Lantméinnens roll som figare (Att iga Lantménnen, 2013)

2.3 Medlemsstyrning

De direktanslutna medlemmarna dr indelade 1 28 distrikt och utgor basen for medlemmarnas
inflytande i féreningen. Samtliga distrikt har en distriktsstyrelse med 5-8 fortroendevalda,
vars uppgift ar att aktivt arbeta med savil lokala som mer 6vergripande koncernfragor
(Lantménnen arsredovisning, 2012). Det dr valberedningarnas uppgift &r att ta fram ldmpliga
kandidater till fortroendeposter i distriktsstyrelserna och foresla dessa vid respektive
distriktsstimma. Medlemmarna far innan distriktsstimmorna valberedningens forslag pa
ledaméter och ordforande och kan dirigenom paverka vem som ska fa fortroendet att fora



distriktets fragor vidare i organisationen. Distriktsstyrelsen fungerar séledes som den
sammanbindande lanken mellan medlemmarna och Lantméinnens koncernstyrelse (Figur 3).

Medlemmar
: Distriktsstimma
Distriktsstyrelse i S Revisorer
| Féreningsstimma | =
Fortroenderad — /| Valberedning
g Koncernstyrelse
Koncernledning

Figur 3: Lantméinnens medlemsorganisation och beslutsordning (egen bearbetning).

Varje ar bjuds medlemmarna in till distriktsstimmor och dgarméten runt om i landet dir
representanter fran koncernstyrelse och koncernledning finns med (Figur 4). Dar kan
medlemmarna uttrycka sina synpunkter till styrelse och ledning. Pa distriktsstimman véljer
deltagarna de ledamoter som ska ingé i fullmiktige som dr Lantménnens hogsta beslutande
organ.

Agarmoten - aret runt

Januari
Tertialrapport 3
Bokslut
s . Distriktsstimmor
Fértroenderad P
Distriktsstyrelse-
konferens
Fortroenderad
{ Utbildning av :
Oktober | Hostmaten i fortroendevaldai | April
L distrikten distriktan H April

Tertialrapport 2

Styrelsematen med
distriktsstyrelser
Forenlngsstamma

Fullméktigedag

Tertialrapport 1

Foreningsmoten

[

Figur 4: Agarméten aret runt (egen bearbetning)

Koncernstyrelsens uppgift dr att ansvara for overgripande strategier och foreningens
organisation samt forvalta foreningens intressen (www, Lantménnen, 2, 2013). Styrelsen utser



dven verkstillande direktdr tillika koncernchef och ger riktlinjer for hur denne ska forvalta
foreningen. VD:s uppgift ar att leda och samordna foreningens dagliga verksamhet i enlighet
med koncernstyrelsen riktlinjer. VD ska &ven ansvara for foreningens affarsutveckling.

Fortroenderddet bestar av samtliga ordférande fran distrikten samt styrelseordforande i
foreningar, som &r organisationsmedlemmar. Fortroenderddet har moten ca fyra ganger per éar.
Det fungerar som bollplank till koncernstyrelsen och har diskussioner kring strategiska fragor
som ror koncernen och foreningens verksamhetsomraden. Det ger mojlighet till
erfarenhetsutbyte och nidtverkande mellan distriktens representanter och koncernstyrelsen.



3 Teori

3.1 Socialt kapital

Teorin om socialt kapital forklarar medlemmars engagemang och motivation att vilja paverka
sin kooperativa forening. Studier visar att det finns risk for att det sociala kapitalet gér forlorat
ndr kooperativa foreningar blir mycket stora (Nilsson et al., 2012). Denna teori dr darfor
anvéndbar vid en undersdkning av Lantménnenmedlemmarnas intresse av att vara
fortroendevalda 1 foreningens distriktsstyrelser. Foreningen har vuxit sig stor bade vad giller
medlemsantal och verksamhetsomfattning, och ddrmed kan foreningen ha mist en del av det
sociala kapital, som den hade nér den etablerades och utvecklades. Om medlemmarna inte kan
identifiera sig med den stora foreningen och alltsd far mindre fortroende for ledningen och for
varandra, dr detta ett uttryck for mindre socialt kapital inom medlemskaren.

Socialt kapital forklaras av Bourdieu (1986) sdsom sociala skyldigheter och forbindelser som
uppstar i olika sociala sammanhang. Det kan jamforas med ekonomiskt kapital. Det dr dock
under senare ar som teorin om socialt kapital och dess betydelse har fatt genomslag. Socialt
kapital skapas hos individen genom socialisering och normer som uppstar i form av samspel,
hederlighet och tillit i ndtverk (Putnam, 2000). Putnam menar att socialt kapital okar
produktiviteten inom grupper och bor anses lika viktigt for ett foretags produktivitet som
finansiellt, fysiskt och humant kapital. Det som skiljer socialt kapital, fran finansiellt eller
humant kapital dr att socialt kapital finns i strukturen av relationer mellan manniskor och
byggs upp genom samarbete. Savil individuella som kollektiva sociala kontakter paverkar
produktiviteten i enskilda grupper. Centralt for Putnams teori ar att foreningslivet och olika
former av nitverk i ett samhille, sdsom frivilliga féreningar, genererar socialt kapital. Putnam
vill visa att socialt kapital inte bara kan forklaras som en biprodukt av socioekonomisk
utveckling utan ér en forutsittning for den, bade pa kort och pa lang sikt.

Socialt kapital grundar sig i fortroende, lojalitet och engagemang. Fortroende mellan individer
i en grupp medfor battre samarbete vilket leder till 6kad produktivitet och minskade
transaktionskostnader. Om medlemmarna litar pa varandra, ar det lttare for foreningen att
undvika hdga kontrollkostnader som kan uppstd om foreningen méste samla information, ha
overvakning eller uppritta formella kontrakt (Nilsson et al., 2012). Studier visar dven att
starkt fortroende frdn medlemmarna paverkar deras ndjdhet och engagemang att vilja vara
med 1 foreningen (Hansen et al. 2002). Historiskt sett dr socialt kapital kultur- och
traditionsbundet och kopplat till 1dngsamt forandrade normer, vilket forklarar skillnader i hur
starkt det sociala kapitalet dr mellan regioner.

3.2 Folkrorelser

Kooperativa foreningar har generellt utvecklats sisom folkrorelser. De etablerades lokalt av
ménniskor, som upplevde sig ha ett ekonomiskt underldge gentemot sina handelspartner.
Dérfor engagerade de sig for att med gemensamma krafter 16sa sina problem. P4 den lokala
nivan fanns nirhet medlemmar emellan, vilket gav forutséttningar for ett socialt kapital i de
mindre grupperna. Efter hand har det skett otaliga fusioner mellan de kooperativa
foreningarna. Lokala foreningar har slutit sig samman i regionala, och regionala féreningar
har sa smaningom gatt upp 1 nationella féreningar och i vissa fall ocksa transnationella
kooperativa foreningar.



Aven om ménga av dagens kooperativa foreningar har vuxit sig mycket stora, ir de
uppbyggda pa basis av lokalt engagemang. De forutsitter att det finns ett socialt kapital inom
medlemskaren. Det sociala kapitalet dr inbyggt 1 folkrorelser och dédrmed i den kooperativa
organisationsformen.

Folkrorelsetraditionen i det svenska samhdllet ar starkt institutionaliserad (Hvenmark 2008).
Wijkstrom och Einarsson (2006) beskriver begreppet folkrorelse som en helig terminologisk
ko och uttryck som ”foreningsménniskan” dr inte ovanligt 1 diskussioner kring folkrorelser.
Graden av foreningsmedlemskap i1 Sverige &r i jaimforelse med andra ldnder i Europa
fortfarande hog (Vogel m.fl. 2003). Leopold (2006: 103) listar sju grundlaggande kriterier for
en folkrorelse; ideell-, medlems-, lokalavdelnings-, forbunds-, frivillig-, idéstyrnings- och
tidslogiken. Det sistndmnda kriteriet tar upp folkrorelsens stabilitet och langsiktiga arbete. En
annan definition av folkrorelse tar fasta pa “varaktighet, frivillig anslutning, stort
medlemsantal, spridning 6ver hela landet, demokratisk uppbyggnad och ett ideellt inslag 1
maélséttningen, ett inslag som verkligen sétter folk i rorelse” (Biack och Mdller, 2003: 146).

Lundstrém och Wijkstrom (1995:43) skriver att ”den svenska ideella sektorn karaktériseras av
en stor mangd foreningar med anknytning till folkrorelsetraditionen, dar demokratiskt
uppbyggda organisationer med stor medlemsanslutning och hog medlemsaktivitet ar viktiga
delar av de institutionaliserade viardena.”. Ordet folkrorelse ar viktigt for att forsta den
kooperativa foreningens utveckling och betydelsen av denna typ av ménsklig organisering.

En forutsittning for folkrorelserna dr medlemsaktiviteten (/bid). Engagerade och motiverade
medlemmar ar det som driver folkrorelsen framat. Utan medlemsaktivitet dor foreningen
oberoende av hur nirvarade foreningen dr i medlemmarnas respektive omrdde. En hog
medlemsaktivitet ses naturligt for kooperativa foretag men blir allt mer hotad da
medlemsantalet krymper och lantbrukarna blir farre. Forskningen pekar pa att den lokala
anknytningen &r viktig for att bibehélla engagemang och motivation hos individer. Individen
bryr sig mer om det som ligger néra &n 1dngt bort. En annan aspekt &r den ideella logiken, som
bestar 1 att gora nagot for kollektivet. Det kollektiva tinkandet riskerar att minska om
avstdnden mellan de fortroendevalda och medlemmarna blir stort och gor da att lojaliteten
bland medlemmar hotas.

3.3 Motivation

Om maénniskor ska engagera sig i folkrorelser kravs det att de upplever vérdet av detta
engagemang sasom hogre én de uppoffringar som engagemanget kriver av dem. De méste
uppleva att organisationen dr viardefull for dem sjdlva och for andra, sdrskilt som deras tid och
arbete inom organisationen oftast inte ger ndgon ekonomisk erséttning. Drivkrafterna bakom
detta engagemang kan uttryckas sdisom motivation infor uppgiften.

Motivationsteori har definierats av manga forskare. Vad som motiverar manniskor ar olika
och beror pd sammanhang, individuella egenskaper och kultur. Egidius (2008:36) definierar
motivationsteori som “Teori om vad det dr som driver oss att gora sddant vi véljer eller
inriktar oss pa att gora i olika situationer.”

I denna studie anvinds begreppet motivation i den vardagliga bemérkelsen genom den
personliga upplevelsen av att ha vilja och ha intresse for att utrdtta en viss uppgift. Teorierna
kring motivation utgar frdn behovsteorier, vilka dr individcentrerade (Jacobsen & Thorsvik,



2002). Behov innebér att en ménniskas handlande hérrér fran fysiologiska eller psykologiska
behov. Centrala begrepp inom teorin dr motiv, motivation och engagemang.

Motiv. Det finns olika grundmotiv som driver minniskor. Dessa motiv stimulerar eller driver
ménniskor att agera pa ett sdrskilt sitt. Motiven kan vara kdnsloméssiga, sociala och
aktivitetsmotiv. Dessa motiv verkar i sa kallade motivsystem. Motivsystemen bestar av
viktiga ménskliga behov sdsom behov av prestation, makt och tillhdrighet, dvs. man vill gora
nagot tillsammans med likasinnade (Bruzelius och Skirvad, 1995).

Motivation. Nér ett motiv aktiveras uppstér motivation. Motivation ar olika fran person till
person men en viktig faktor for motivation dr malséttning och utvérdering av arbetet
(Jacobsen och Thorsvik, 2002). Motivation &r av stor vikt 1 foretag vars anstillda har stor
frihet 1 sina arbetsuppgifter (Bewley, 1999). Ett arbete med stor frihet kraver 1 hdgre grad
ansvarstagande, kreativitet och motivation for att arbetet ska lyckas.

Engagemang. Ett hogt engagemang ar kopplat till en individs motivation och okar
prestationerna. Engagemanget visar dven i vilken grad individen identifierar sig med
organisationen, dess varderingar och mal.

Maslows behovsteori dr den mest kdnda motivationsteorin (Maslow 1943). Han beskrev att
motivation dr individuell och skapas genom att olika behov tillfredsstélls. Sedan Maslow
introducerade denna teori har ménga tolkningar gjorts i1 forsok att fortydliga hans definition.
Maslow menar att manniskan har fem grundldggande behov, som ér uppdelade i en slags
hierarki (Figur 5). Maslow menade att flera behov finns samtidigt men att varje individ
prioriterar ndgot av dem. De behov som dr ldngst upp i pyramiden kan inte tillgodoses utan att
behoven langre ner forst uppfylls.

Behov av sjdlvforverkligande —
Utveckla sin personlighet och nd upp
till sin fulla potential

Behov av bekraftelse — Status eller
prestige

Sociala behov —Vanskap, tillhorighet
i sociala grupper och andra
kanslomassiga band till andra

Trygghetsbehov — Fysisk och
kanslomassig trygghet

Fysiologiska behov - SOmn, hunger,
torst

Figur 5: Maslows behovsteori (egen bearbetning)

McClelland (1987) dr en av manga som tolkat Maslows teori. Han menar att det gar att
forflytta sig at bada hallen i behovstrappan och att behoven inte tillfredsstélls i ndgon sérskild
ordning. Ménniskan handlar utifran tre grundlaggande behov och dessa tre &r inldrda.
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1. Behov av makt. Individen drivs av situationer som kan ge status och prestige samt kan leda
till ledande position.

2. Behov av samhorighet. Sociala behov dér individen drivs av att kéinna samhorighet och
goda relationer till andra ménniskor. Dessa individer har ofta en stark tendens att vilja vara
omtyckta.

3. Behov av prestation. Individer med stort prestationsbehov ér ofta kreativa och vill
astadkomma forbéttringar. De soker utmaning, ir sjélvcentrerade och vill uppné sina hogt
uppsatta mal for att uppna sjalvforverkligande.

Vad som bor beaktas i behovsteorin &r att ménniskor drivs av olika saker och att drivkrafterna
bygger pa sociala relationer inom olika nétverk. Man vill kdnna samhorighet och vara en del
av nagot storre. Man vill kdnna makt och har en vilja att prestera. Att fa bekréftelse efter att
nd ett uppsatt mal innebdr att motivationen 6kar. Behovsteorin belyser dven att det finns inre
och yttre beloningar. De inre beloningarna skapar individen sjidlv genom de positiva kdnslor
som genereras nir man gor ndgot bra. Yttre beloning ar till exempel 16n eller andra férmaner.

En annan motivationsteori d&r McGregors teori om X och Y (1960). Teorin dr influerad av
Maslows tankar kring motivation och har tva utgdngspunkter i hur motivation uppstar. Teori
X grundar sig i att midnniskan endast agerar utifrdn egna behov och det dr endast egna fordelar
som driver denne att arbeta frivilligt eller aktivt for att uppna foretagets mal. Den utgar ocksa
ifran att ménniskan av naturen ar lat och kréver dérfor ett styrande ledarskap. Teori Y baseras
pa att minniskan har en inneboende drivkraft och att forutsdttningarna runtomkring ar
avgorande for att motivation ska leda till god prestation. Fortroendet for att individen
presterar utifran sin egna naturliga drivkraft och vilja att prestera dr centralt. Vidare hdavdas
det i Teori Y att ménniskan har en personlig drivkraft som, om den far handla fritt, 6kar
motivationen samt viljan att prestera ett gott arbete at foretaget som helhet istéllet for att se
det som en uppoffring och nddvindigt ont (McGregor 1960). Att det finns fortroende inom
organisationen ser McGregor som nyckeln till att anvinda de ménskliga resurserna for att 6ka
produktiviteten vilket kan likstéllas med teorin om det sociala kapitalet.

3.4 Teoretiska slutsatser

Kapitlets foregaende avsnitt visar att det kan finnas olika drivkrafter bakom medlemmars vilja
att engagera sig sasom fortroendevalda i en kooperativ forening. Det sociala kapitalet inom
medlemskarer dr grundldggande for kooperationens folkrorelsekaraktdr. Genom att
kooperativt foretagande dr baserat pa folkrorelser kan det forekomma sociala drivkrafter
bakom engagemanget utdver de individuella motiven.

De tre teoriomrédenas begreppsapparater ér till stor del 6verlappande. En kategorisering av
tankbara motiv kan dock vara enligt féljande.

Socialt kapital
Gemenskap, samhorighet, sociala relationer och fortroende
e Genom fortroendeposten kan en medlem fa ett vardefullt kontaktnét.
e Fortroendevalda kan genom sitt styrelsearbete fa en 6kad tillit till koncernstyrelsen,
och dr d& mera bendgna att fortsdtta som fortroendevalda.
e [ den mén som fortroendevalda upplever gott samarbete och god samhorighet med
andra ledamoter i distriktsstyrelsen, dr de mera benéigna att vara fortroendevalda.
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Folkrorelsekaraktir

Traditioner

e Det kan finnas traditioner av kooperativt engagemang i tidigare generationer.

Kooperativ idé och medlemsdemokrati

e Fortroendevalda kan uppfatta att de gor en insats for ett gemensamt basta. Man kan
vilja arbeta for ett medlemsintresse.

e Medlemmar kan uppleva att det kooperativa foretagandet ar véirdefullt for
lantbruket sa att de gédrna vill bidra till att utveckla de kooperativa foretagen.

Lokal anknytning

¢ Om en medlem vill se sin bygd utvecklas vil, kan uppgiften sdsom fortroendevald
vara ett tillvigagéngssitt.

Motivation

Status och makt

e En social drivkraft kan besta i paverkan frén valberedningen och fran andra
medlemmar.

e Det kan vara hedersamt att vara fortroendevald och uppgiften kan ge status.

e Det egna foretagandet kan fa fordelar av styrelsearbetet.

e De fortroendevalda kan genom kontakterna med styrelsen och med foretagets
tjdnsteman fa béttre information. Denna dkade kunskap kan vara motiverande.

Prestationsénskemdl

e Uppgiften sdsom fortroendevald kan upplevas sdsom personligt utvecklande.

e Det finns en personlig tillfredsstéllelse i att se resultat av ens arbete. Det kan vara
motiverande att prestera vél.

e Det dr motiverande for ledamdterna att styrelsen har tydligt formulerade
malséttningar.

Egennyttiga motiv

e En drivkraft till att arbeta som fortroendevald kan vara att man far betalt for den tid
man lagger ner.

e En ledamot av en distriktsstyrelse kan bli invald pa andra fortroendeposter inom
organisationen.

Av ovan framgér att det finns ménga mojliga motiv som driver manniskor att engagera sig
som fortroendevalda. Det dr saledes av intresse att utfora en empirisk studie for att fa kunskap
om vilka av dessa motiv som &r viktiga for att f4 medlemmar att engagera sig som
fortroendevalda inom Lantménnen. Nista kapitel forklarar hur denna empiriska undersokning
laggs upp, och dér visas ocksa hur motiven kommer till uttryck pé ett konkret sétt.
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4. Metod
4.1 Metodval

For att undersoka vad som motiverar ledamdterna 1 Lantménnens distriktsstyrelser att vara
fortroendevalda krivs en empirisk studie. Studiens resultat ska kunna utgéra underlag for
beslut om nya arbetssétt i syfte att forbdttra engagemanget hos de fortroendevalda. For att fa
bista mojliga kvalitet av unders6kningen bor studien omfatta samtliga fortroendevalda i
Lantménnens 28 distrikt. Eftersom studien genomfors i hela populationen, blir det inte fraga
om nagot urvalsforfarande, som skulle kunna skapa problem med representativitet. Studien
genomfors genom en webbenkdt, eftersom en sddan dr mindre resurskrdvande édn andra
datainsamlingsmetoder.

Datainsamling kan goras som postenkéter, webbenkdter, telefonintervjuer och personliga
intervjuer. En fordel med webbenkaiter dr att de nar ut till utvalda respondenter pa ett enkelt
och resurssnalt sdtt. Studier visar att webbenkéter har en lika hog svarsfrekvens som postala
enkéter (Denscombe, 1998). En forutsittning for webbenkater dr att respondenterna har
tillgdng till Internet. Detta dr inget problem i Lantménnens fall, da de fortroendevalda far
information via e-post och via en speciell hemsida for fortroendevalda. Datorkompetens bor
inte ha ndgon negativ effekt da de fortroendevalda &r vana vid att arbeta med dator. En annan
fordel med webbenkiter dr att de ger en automatiserad sammanstéllning av svarsdata 1
kalkylprogram. Detta sparar tid och &r dven en kvalitetssékring da risken for att data géar
forlorad eller blir felhanterad minskar.

Webbenkéten skickas som en internetlénk till respondenternas e-post-adress, och denna lank
leder till frigeformuldret. Lénken &r personlig och respondenterna kan endast svara pa
enkédten en gang. Vid en webbenkét kan respondenterna enklare skicka in sina svar én vid en
postal enkit eftersom de inte behdver uppsoka en postlada. En risk dr att respondenterna
under svarstiden kanske inte 6ppnar sin e-post och ddrmed inte hinner svara eller att de
misstar webbenkéten som skrippost. Detta forebyggs genom forfattarens namn star som
avsidndare pa e-brevet.

4.2 Frageformulér

Utformningen av frageformuléret bygger pa teorier om vad som péaverkar och skapar
motivation hos medlemmarna som beskrivits i avsnitt 3.4. Introduktionsbrevet i form av ett e-
brev till respondenterna redovisas i bilaga 1. Frageformuléaret med resultaten redovisas 1
bilaga 2.

Det &r viktigt att respondenterna fér tydliga instruktioner om hur frigeformuléret ska fyllas i
(Denscombe, 1998). Darfor ges instruktioner bade i e-brevet och i frageformulérets inledning.

Frageformularet bestar av 13 fragor, uppdelade i tva delar. De forsta sju fragorna géller
bakgrundsvariabler och avser respondenternas alder, kon, produktionsinriktning, geografiskt
lage samt antal r som fortroendevalda. Dessa variabler har Lantmadnnen ocksa registrerade
for sina fortroendevalda. Detta gor det mojligt att genomfora en tillforlitlig bortfallsanalys.
Fragorna i den andra delen i webbenkéten var pastdenden om vad som motiverar de
fortroendevalda och bygger pd de faktorer som lyfts fram i teorikapitlet. Frdgorna graderas
var for sig av samtliga respondenter.
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Péstdendena i1 den andra delen av webbenkiten besvaras med en skala mellan ett till fem det
vill sdga en sa kallad ”Likert-skala” (Andersson, 1992). Likert-skalan anvénds av forskare som
vill undersoka respondentens asikt, attityd eller upplevelse. Attitydmétningen utgér fran en
observation av en eller fler reaktioner fran individerna. Det finns olika mattenheter for att fa fram
index Over fragorna och dessa bestér oftast av olika sifferskalor. I denna studie har fem
svarsalternativ anvéands for att fa fram respondentens asiktsgrad. I studiens webbenkait stod det
vérdet 1 {or “inte alls viktigt”, 2 for "inte viktigt”, 3 for “neutral”, 4 for "viktigt” och 5 stod
for "mycket viktigt”.

Likertskalor &r problematiska sétillvida att det 1 princip inte dr mojligt att berdkna genomsnitt.
Det finns ndmligen inget mellanviarde mellan exempelvis “inte alls viktigt” och “inte viktigt”.
Detta maéste tas 1 beaktande vid uttolkningen av resultaten.

4.3 Respondenter, kvalitetskontroll och utskick

Respondenterna i denna studie var samtliga 191 ledamdéter 1 Lantménnens 28 distriktsstyrelser
med spridning dver hela landet. Valet att endast ta med fortroendevalda fran distriktsstyrelsen
bygger pa att det dr det mest forekommande séttet att engagera sig som fortroendevald for
enskilda medlemmar. Genom att hela populationen undersdks kan hogsta mojliga
representativitet uppnas (Denscombe, 1998). Ett storre antal respondenter ger fler svar, vilket
skapar béttre forutsittningar for statistiska analyser.

Innan formuléret skickades till respondenterna testades det i en mindre grupp, bestdende av
medlemschefen, tvd medlemsansvariga pa Lantméannen, redaktdren for Lantménnens
medlemstidning samt en tidigare fortroendevald. Ytterligare en person som ir helt oberoende
av Lantminnen fick kontrollera formuléret. Testet syftade till att undersoka om fragorna var
pedagogiskt utférda och inte skapade osédkerhet hos respondenten. Testenkiten skickades via
e-post pa samma sdtt som ordinarie enkét skickas ut, vilket ocksa var ett test pa att
enkétverktyget fungerar. Kommentarerna frin testgruppen foranledde att vissa fragor
fortydligades eller omformulerades och vissa fragor togs bort helt.

Utskicket av e-brevet med fradgeformularet skedde 1 samrad med medlemschefen méndagen
den 11 november ar 2013. Svarstiden for enkiten bestamdes till tva veckor, varfor sista
svarsdag blev den 25 november ar 2013. En paminnelse séndes till de som inte svarade inom
en vecka efter det forsta utskicket.

4.4 Svarsfrekvens och bortfallsanalys

Svarsfrekvensen for webbenkéten blev 113 respondenter av totalt 190 utskickade e-mail,
vilket ger 59 % svarsfrekvens. En vecka efter att formuldret skickats ut hade 70 respondenter
svarat (37 %). En paminnelse skickades ut efter en vecka vilket resulterade 1 ytterligare 43
inkomna svar, 22 %. Av de 113 respondenterna var 23 kvinnor (20 %) och 90 méin (79 %). Av
det totala antalet ledaméter 1 distriktsstyrelserna dr 148 mén (77 %) och 43 kvinnor (22 %).
Respondenterna kan sdledes anses representativa for urvalsgruppen vad géller
konsfordelningen. Att nagra valt att inte delta 1 unders6kningen kan ha flera orsaker sisom
ointresse, ont om tid eller man inte haft mdjlighet att svara under de tva veckor som enkéten
lag ute. Vad som kan ses som positivt dr att f4 respondenter har hoppat 6ver nagon fraga samt
att frdgorna har fallit vél ut och inte skapat missforstind.
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4.5 Statistiska metoder

Svaren frdn enkéten presenteras i form av stapeldiagram och histogram. Stapeldiagram visar
frekvensen av olika svarsalternativ, det vill sdga hur vanligt forekommande de olika svaren ér
frdn en undersdkning (Wahlin, 2011). Histogram é&r en grafisk framstillning av klassindelat
material dir den axel som motsvarar definitionsmingden (vanligen den horisontella X axeln)
ar indelad 1 jimna intervall. Hojden av en stapel motsvarar mitvirdestitheten i motsvarande
intervall och arean av varje stapel motsvarar dirmed antalet métvarden (wikipedia)

Chitvatest anvéndes for att undersdka om det finns ett monster 1 hur respondenterna har
svarat, eller om svaren kan anses vara slumpméssiga. Vid en analys av frekvenstabell uttrycks
en nollhypotes (HO) och mothypotes (H1) (/bid). Grundtanken é&r att nollhypotesen ar
slumpméssig och att det inte finns nagot monster. Mothypotesen séger att det finns ett
monster och inte dr slumpmissigt. For att utfora ett chitvatest behdver man ta fram forviantad
frekvens och en test variabel. For att utfora ett chitvatest maste tva forutséttningar vara
uppfyllda: Max 20 % av de forvintade frekvenserna fir vara mindre 4n 5. Ingen forvintad
frekvens fir vara mindre &n 1.

4.6 Bakgrundvariabler

Av de 113 respondenterna var 23 respondenter kvinnor (20 %) och 90 respondenter mén (80
%) (Figur 6).

Ar du kvinna eller man ?

Kén

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Antal respondenter N=113

Figur 6: Konsfordelning

Den geografiska fordelningen av respondenterna var jamnt fordelad 6ver hela landet (Figur
7). Milardalsomridet samt Skéne och Blekinge hade nigot hogre svarsfrekvens. Norra
Sverige hade en ndgot ldgre svarsfrekvens pa endast 14 svarande. Antalet ledamdéter i
distrikten varierar mellan 5-8 ledamdéter.
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Vilket distrikt tillhor du?

Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten, Gavleborg,
Nottbotten

Orebro, Varmland, Sérmland, Uppland, Enképing,
Vastmanland, Dalarna

Ostergdtland, Gotland, Alvsborg, Bohuslin Dal,
V.Skaraborg, O.Skaraborg

Vaxjo, Sunnerbo-Varnamo, Halland, J6nkoping-Tranas,
Hoglandet

Soderslatt, Osterlen, NV Skane, Kristianstad,Blekinge

10 15 20 25 30 35
Antal svarande N=110

o
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Figur 7: Geografisk tillhorighet

Fragan avseende antalet ar som fortroendevald visar att 79 respondenter (70 %) varit
fortroendevalda mellan 1-10 ar (Figur 8). 48 respondenter (14 %) har varit fortroendevalda
mellan 11-15 &r och 17 respondenter (15 %) har varit fortroendevalda mellan 16-25 &r. Fragan
var stélld sé att respondenterna sjdlva fick ange hur manga ar de haft sitt uppdrag som
fortroendevald vilket resulterade i att nagra var osdkra pa exakt siffra vilket har tagits i
beaktande vid analysen.

Hur manga ar har du varit fortroendevald i Lantmannen?

60

48
50

40 31
30
20 16 13
10 . 4
H .
1-5 6-10 11-15 16-20 21-25
Antal ar

Antal svarande

Figur 8: Antal ar som fortroendevald

Aldersfordelningen pa respondenterna I1ag inom intervallet 25-66 ar och ca 60 % av
respondenterna ligger i dlderintervallet 37 till 54 ar (Figur 9).



Vilken ar din alder?
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Figur 9: Aldersfordelning

Fragan som berdr de fortroendevaldas huvudsakliga produktionsinriktning framgér av Figur
10. Viéxtodling dr den vanligaste huvudsakliga produktionsinriktningen med 46 respondenter
(40 %). Mjolkproduktion dr den nést vanligaste med 32 respondenter (28 %). Notproduktion
som huvudsaklig produktionsinriktning har 16 respondenter (14 %). Respondenter med
huvudsaklig produktionsinriktning Annat har 5 respondenter (4 %). Aggproduktion samt
lammproduktion har 4 respondenter (3 %) respektive 1 respondent som sin huvudsakliga
produktionsinriktning.

Vilken ar din huvudsaklig produktionsinriktning inom lantbruket?

Annat (t.ex. skogsbruk, entreprenad, energigrodor)
Lammproduktion

Aggproduktion

Grisproduktion

Mjolkproduktion

Notproduktion

]
=

Vaxtodling

o
%]

10 15 20 25 30 35 40 45 50
Antal svarande N=113

Figur 10: Huvudsaklig produktionsinriktning

Av respondenterna ér det 26 personer som éar eller har varit ordférande (Figur 11). Ser man till
det totala antalet ordférande som ar 28 i antal &r ordférandegruppen vél representerat i denna
studie.



Ar du eller har du varit ordférande i Lantmannens
distriktsstyrelse?

v
»
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Antal svarande N=111

Figur 11: Antal ordférande

Ett stort antal av respondenterna har fortroendeuppdrag utanfor Lantménnen (84 %) (Figur
12). Antalet respondenter som svarade nej var 17 (15 %).

Har du fler fértroendeuppdrag utéver Lantmannen?

v
y

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Antal svarande =112

Figur 12: Engagemang utanfor Lantminnen
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5. Resultat och analys
5.1 Socialt kapital

Nérmast foljer en analys av svaren frdn webbenkiten. Vart och ett av nedanstdende pastdende
uttrycker vad som kan ge de fortroendevalda motiv till engagemang fore, under och for
fortsatt uppdrag som fortroendevald.

I den mdn som fortroendevalda upplever gott samarbete och god samhérighet med andra
ledamoter i distriktsstyrelsen, dr de mera bendgna att vara fortroendevalda.

For att undersoka om pastaendet stimmer stélldes fragan om de fortroendevaldas uppfattning
om samhdrighet inom foreningen (Figur 13). Respondenterna fick vérdera betydelsen av
samhorighet dels 1 sitt nuvarande uppdrag och dels for fortsatt uppdrag. Svaren presenteras
som medelvirde och féar vdrdena 3,6 respektive 3,5 pd en 5-gradig skala. Svaren visar att
kdnslan av samhorighet har betydelse for motivationen bade for nuvarande och framtida
uppdrag. Séledes far pastaendet stod och bor beaktas vid framtagandet av strategier.
Foreningen kan till exempel satsa pa att skapa en dynamisk och inkluderande distriktsstyrelse,
vilket valberedningarna kan verka for nédr de ska nominera nya fortroendevalda. Det kan
exempelvis avse konsfordelning, dldersfordelning samt produktionsinriktning. Betydelsen av
samhorighet har dven kopplingar till hur ett utdkat kontaktnét ar en faktor for en 6kad
motivation.

5,0
45
4,0 3,6
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Medelvarde

For att du ska vilja fortsdtta som fértroendevald, gradera Nu ndr du ar fortroendevald, gradera betydelsen av
betydelsen av samhdrighet samhorighet

Figur 13: Betydelsen av samhorighet for motivation i uppdraget som fortroendevald. 1=Inte alls viktigt
och 5=mycket viktigt

Genom fortroendeposten kan en medlem fa ett virdefullt kontaktndit.

Respondenterna har virderat betydelsen av ett brett kontaktnét till cirka 4 pd en 5-gradig skala
(Figur 14). Resultatet visar att de fortroendevalda virderar ett bredare kontaktnit hogt innan,
under och 1 sitt fortsatta uppdrag som fortroendevalda. Ett brett kontaktnit kan bland annat
skapa nya affarsmojligheter for fortroendevalda med samma produktionsinriktning eller ge
mojlighet till maskinsamverkan. Erfarenhetsutbyte &r ett skal till att breda kontaktnét &r
viktiga for motivationen. Lantménnen kan skapa forum dér de fortroendevalda kan néitverka
och skapa nya kontakter d&ven utanfor sina egna distrikt. Att skapa forum och ge mojlighet till
nya kontaktnit kan dven locka yngre lantbrukare att bli fortroendevalda. De behover
affarskontakter och har saledes behov av erfarenhetsutbyten. Ett 6kat kontaktndt kan dven
resultera i en starkare samanhallning mellan medlemmarna och pé sa sitt generera ett 6kat
socialt kapital inom foreningen.
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Ett chitvatest har gjorts for att se om det dr ndgon statistisk skillnad pa betydelsen av
kontaktnét fore, under och for fortsatt engagemang. Resultatet av chitvatestet visade att det
inte finns nagon statistisk sékerstélld skillnad.
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Nar du beslot att bli fortroendevald Nu ndr du dr fortroendevald For att du skall vilja fortsdtta som
fortroendevald

Figur 14: Betydelsen av kontaktniit for motivation i uppdraget som fortroendevald. . 1=Inte alls viktigt
och 5=mycket viktigt

Fortroendevalda kan genom sitt styrelsearbete fa en okad tillit till koncernstyrelsen, och dr da
mera bendgna att fortsdtta som fortroendevalda.

Péstaendet har stéllts for att undersdka huruvida fortroendeuppdraget leder till ett okat
fortroende till koncernstyrelse och ledning. Fortroende dr en av byggstenarna for ett starkt
socialt kapital och skapas hos varje enskild fortroendevald genom olika sociala nétverk,
sasom distriktsstyrelsemoten, konferenser, medlemsaktiviteter mm. Resultatet (Figur 15) visar
att fortroendet for bade koncernstyrelsen och koncernledningen har forbattrats under de
fortroendevaldas mandatperiod. Endast sex respondenter anser att fortroendet har forsdmrats,
medan 57 respektive 56 respondenter virderar forbéttringen med 4 pa en 5-gradig skala. I det
valfria fritextsvaret skriver respondenter att fortroendet har 6kat i och med battre inblick 1
ledningens arbete samt béttre kommunikation och information frdn koncernen.

“Insynen och den personliga kontakten med koncernstyrelsen har gjort stor skillnad”

Det finns ingen skillnad i svaren mellan mén och kvinnor (Bilaga 2, fraga A15). Inte heller
distriktsvis kan ndgon storre differens urskiljas (Bilaga 2, frdga A13 och A14).
Koncernstyrelsen far ett marginellt hogre vérde for forbéttrat fortroende. Detta kan bero pa att
koncernstyrelsen bestdr av bade interna och externa valda ledaméter som véljs in av
fullméktige och pa sa sétt har ett hdgre fortroende &n koncernledning som koncernstyrelsen
utser. En annan anledning till koncernstyrelsens hogre fortroende kan vara att den har tétare
kontakt med distriktsstyrelserna och ndrmare samarbete, vilket i sig resulterar till ett hogre
fortroende och en kinsla av samhorighet. Respondenterna uppger éven att de fatt battre
inblick i koncernstyrelsens arbete och pé s vis blivit mer 6dmjuka infor koncernstyrelsen
uppdrag. En storre inblick 1 varandras uppdrag skapar hogre fortroende. Detta &r skl till att
fortsitta det ndra samarbetet mellan distriktsstyrelserna och koncernstyrelsen, eftersom detta
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samarbete genererar ett storre fortroende inom fortroendemannaorganisationen och leder till
en starkare motivation bland de foértroendevalda.

’

“Fatt storre forstdelse for hur komplext uppdrag koncernstyrelsen har.’

60

57 56
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40 34
30 28
22
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10 5 5
1
. .
3 4 5
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Antal respondenter

W Koncernstyrelsen Foretagsledningen

Figur 15: Har ditt fortroende for foretagsledningen och koncernstyrelsen forindrats av ditt uppdrag som
fortroendevald? 1 = Forsimrats mycket och S5 = Forbiittrats mycket

5.2 Folkrorelser

Lantménnen har sitt ursprung i folkrorelser och uppfattas ha en folkrorelsekaraktir.
Teorigenomgangen resulterar 1 fyra pastaenden, som ér kopplade till folkrorelsekaraktar vilka
kommer presenteras nedan. Motivationen att engagera sig i foreningen kan till exempel
komma frén traditioner, samt lokal anknytning.

Det kan finnas traditioner av kooperativt engagemang i tidigare generationer.

En fortroendevalds familj eller sldkt kan ha varit engagerade 1 Lantménnen och uppdraget kan
ses som en familjetradition eller plikt. Undersdkningen visar dock att tradition och arv har
liten betydelse for att man antar sitt uppdrag. En intressant iakttagelse fran studien &r att
betydelsen av tradition och arv graderades lagt i alla aldrar (Bilaga 2, friga A16). Pastaendet
om att motivationen skulle ha en koppling till tradition och arv kan darfor forkastas. Detta kan
anses positivt eftersom det som gatt i arv eller antagits genom tradition kan kinnas patvingat
vilket kan himma engagemanget och en stridvan efter foreningens framtida bésta.

Fortroendevalda kan uppfatta att de gor en insats for ett gemensamt bésta. Man kan vilja
arbeta for ett medlemsintresse.

Péstéendet har sin grund ur teorin om folkrdrelsen och i den kooperativa tanken. Det handlar
om de fortroendevaldas motivation att géra nagot for kollektivet snarare @n att handla i1 eget
intresse. Motivationen uppstar nér de fortroendevalda kinner att de kan péverka for sina
kollegors bista och gor en kollektiv insats. Detta dr en viktig del i den kooperativa tanken och
hinger ihop med medlemsdemokratin. De fortroendevalda dr valda av medlemmarna for att
fora deras intressen och synpunkter vidare 1 organisationen. Férsvinner den kooperativa
tanken fran de fortroendevalda dr medlemsdemokratin hotad och tilliten till de
fortroendevalda kan avta. Darmed kan medlemmarna tappa fortroende och véljer da att lamna
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foreningen. Det dr alltsd av stor vikt att de fortroendevalda anser att pastaendet ér viktigt
(Figur 18).

Att de fortroendevalda varderar medlemsengagemang hogt gér hand i hand med pastédendet
Medlemmar kan uppleva att det kooperativa foretagandet dr vardefullt for lantbruket sa att de
gdrna vill bidra till att utveckla de kooperativa foretagen (Figur 18). Att medlemmarna
upplever det kooperativa foretaget som vardefullt dr en forutsittning for att Lantminnen ska
fortsitta i sin nuvarande kooperativa dgarform. Resultatet fran unders6kningen stodjer
pastaendet att den kooperativa dgarformen &r en drivkraft for de fortroendevalda 1 deras
uppdrag och nagot de vill bidra till att utveckla. Detta visar att det finns stdd och engagemang
bland de fortroendevalda i distrikten att verka for foreningens framtid. De fortroendevalda
véardesitter och motiveras av att utveckla foreningen och forvalta savél de egna som
medlemmarnas intressen. Figur 18 visar att savél variabler hdmtade ur teorin om socialt
kapital, i form av samhorighet, folkrorelse, 1 form av idé och medlemsdemokrati, samt
motivationsteorier, 1 form av egennyttiga motiv, spelar roll for de fortroendevaldas
motivation. Det visar, precis som de teoretiska slutsatserna att teorierna till stor del dverlappar
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lag tycker att det ar viktigt att Lantmannen har en kooperativ agarform och vill bidra till detta

Figur 18: Betydelsen av Agarform och medlemsengagemang for motivationen som fortroendevald

Om en medlem vill se sin bygd utvecklas vdl, kan uppgiften sasom fortroendevald vara ett
tillvigagangssiitt.

Péstdendet har tagits fram ut teorin om folkrorelse och bygger pa att de fortroendevalda
motiveras av mojligheten att paverka sin hembygd och verka for lokala intressen (Figur 19).
D4 Lantminnen har sin historia frén att en gang varit mindre lokalféreningar med forankring i
hembygden kan de fortroendevalda motiveras av mojligheten att paverka 1 sitt lokala omrade
for att stodja sin bygds utveckling. De fortroendevalda kan vara mer ména om det som hiander
1 deras ndrhet dn langt bort. I pastdendet finns det d&ven kopplingar till medlemsengagemanget
som kan avta om avstdndet mellan medlemmarna och de foértroendevald blir stort.

Undersokningen visar att det rdder en geografisk samstdmmighet rorande péstdendet (Figur
19). Flest respondenter har virderat pastdendet med 4 pa en 5-gradig skala foljt av 3. Saledes
kan pastaendet, stillt i relation till annan motivation for att man tog sig an uppdraget belysa
vikten av att de fortroendevalda virderar nira kontakt med medlemmarna i sitt omrdde och
utvecklingen av sin bygd. Det ar viktigt for Lantménnen att ta fasta pa detta s att de lokala
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fragorna inte forsvinner i den komplexa foreningen och att Lantménnen har en stark nérvaro
pa lokal niva. Det bor noteras att (Figur 19) ér det ar inga storre skillnaderna mellan
distrikten. Det finns en nagot hogre vérdering i Skane och Blekinge vilket kan ha sin grund i
att lokalféreningarna har en starkare forankring 1 dessa omraden.

Ovanstaende pastdenden grundar sig i kollektiva intressen och mgjligheten att paverka for
bade andra och for en egen del. Flertalet av pastdendena rorande folkrorelsekaraktir far stod i
undersokningen vilket dr intressant da dagens lantbruksforetagare &r allt mer resultat- och
prisorienterade och de kollektiva tankarna prioriteras ldgre. Resultatet visar dock att de
kollektiva faktorerna fortfarande ar viktiga som motiv for att engagera sig som
fortroendevald.

Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten, Gavleborg, Nottbotten
s o I

Orebro, Varmland, Sormland, Uppland, Enk&ping, Vistmanland,

(N=29)
Ostergétland, Gotland, Alvsborg, Bohuslén Dal, V.Skaraborg,

(N=22)

Vaxjo, Sunnerbo-Varnamo, Halland, J6nkoping-Tranas, Hoglandet
N1) 3 3 e TR

Soderslatt, Osterlen, NV Skane, Kristianstad,Blekinge
(N-26) > 3 [e SN N

1=inte alls viktigt 1 2 3 m4a ms S5=mycketviktigt

Figur 19: Jag motiveras av méjligheten att piaverka i mitt geografiska omrade.

5.3 Motivation

Foljande tvé pastaenden grundar sig i en form av statusbekréftelse och dr himtade fran
motivationsteorin och Maslows behovstrappa.

En social drivkraft kan besta i paverkan fran valberedningen och fran andra medlemmar.
Det kan vara hedersamt att vara fortroendevald och uppgiften kan ge status.

En forfragan frén valberedningen och andra medlemmar kan kénnas hedersam och ge status
hos kollegorna. En forfragan om att ta ett uppdrag som fortroendevald kan anses som en
bekriftelse pé att medlemmarna uppskattar den enskilde individens kunskap, forméga att
paverka och fora fram medlemmarnas synpunkter. Uppdraget kan ses som ett fortroende och
ett hedersamt uppdrag fran medlemmarna vilket ger bekréftelse i och skapar motivation hos
de fortroendevalda. Ett fortroendeuppdrag gor att de fortroendevalda kénner sig utvalda, far
bredare kontaktnit och leder till en hogre status. Denna status kan vara ett motiv vid beslutet
att ta sig an uppdraget likvél som for motivationen i det fortsatta uppdraget. Undersokningen
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visar att respondenterna motiveras i hogre grad av att uppdraget kianns hedrande &n att
uppdraget leder till status bland kollegorna (Figur 20). Av svaren framgar att 56 respondenter
anser att det dr viktigt eller mycket viktigt att uppdraget kénns hedrande medan 68 av
respondenter anseratt det ” inte alls dr viktigt” eller “inte viktigt" att uppdraget leder till status.
Séaledes kan pédstdendet om status forkastas. Daremot anser respondenterna att det ar
hedersamt att bli tillfrigade. Att uppdraget kéinns hedersamt starker dven pastdendet om att de
fortroendevalda tycker det dr viktigt med en kooperativ dgarform och vill bidra till detta da en
hedersutndmning dr ndgot man mer genuint brinner for dn inflytande, som &r forknippat med
makt och dvertag gentemot 6vriga medlemmar.

Péstdendet om att valberedningen dvertalade de fortroendevalda har lag betydelse for
motivationen d& 65 respondenter svarade “inte alls” eller” inte var viktig” for motivationen
nér de tog sig an uppdraget. Det bor anses positivt da uppdraget inte blir patvingat utan
bottnar i en egen drivkraft och en vilja att paverka for medlemmarnas bést.
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Figur 20: Betydelsen for motivation grundad pa status och makt

For att ta reda pa om det kan finnas nagra egennyttiga motiv 1 uppdraget som fortroendevald
testades olika pastaenden mot bakgrund av att de fortroendevalda skulle kunna fi en fordel i
sitt eget foretagande (Figur 21). Detta testades bland annat genom tva pastdenden:

Det egna foretagandet kan fa fordelar av styrelsearbetet.

De fortroendevalda kan genom kontakterna med styrelsen och med foretagets tjdnstemdn fa
bdttre information. Denna okade kunskap kan vara motiverande.

En majoritet av respondenterna uppger att det dr viktigt eller mycket viktigt att uppdraget ger
en fordjupad kunskap inom bade lantbruksbranschen och livsmedelsbranschen (Figur 21). Av
detta kan bland annat tva slutsatser dras. Den fordjupade kunskapen kan vara till nytta for det
egna foretaget, som 61 respondenter har graderat som viktigt eller mycket viktigt for
motivationen. Den dkade och fordjupade kunskapen bidrar till att de fortroendevalda far bittre
sjalvfortroende och trygghet vid olika strategiska diskussioner. Den fordjupade kunskapen
kan dven bidra till att de fortroendevalda gor ett bittre arbete 1 sitt uppdrag och fattar béttre
beslut i strategiska fragor. Genom att uppdraget ger en 6kad och fordjupad kunskap som kan
anvéndas 1 det egna foretaget 6kar motivationen att vara fortroendevald. De tva pastdendena
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fér stod fran undersdkningen och ett sétt for Lantménnen att bidra till motivationen ar att
bibehélla det ndra samarbete mellan distriktsstyrelserna och koncernstyrelsen. Detta leder inte
bara till fordjupad kunskap utan stérker dven samhorigheten och fortroendet for
koncernstyrelsen. De 6kade fortroendet leder bade till ett hdgre socialt kapital inom férening
samt ett individuellt 6kat engagemang hos de fortroendevalda.

o
=

67

43
36 .
18
14 -
M []
3 4

1 2 5
1=inte alls viktigt S5=mycketviktigt

antal respondenter

[ e T R N ¥ s B = I |

o o o 0O o o o O
N
(=]

W Uppdraget ar till nytta i mitt fretagande

Uppdraget ger mig fordjupad kunskap inom savil lantbruksbranschen som livsmedelsbranschen

Figur 21: Uppdraget ér till nytta for mitt foretagande samt Uppdraget ger mig fordjupad kunskap inom
savil lantbruksbranschen som livsmedelsbranschen.

Uppgiften sdsom fortroendevald kan upplevas sasom personligt utvecklande.

Det finns en personlig tillfredsstdllelse i att se resultat av ens arbete. Det kan vara
motiverande att prestera vdl.

Det dr motiverande for ledamoterna att styrelsen har tydligt formulerade malsdttningar.

Dessa tre pastaenden héarror fran motivationsteorin och skapas bland annat genom
prestationsdonskemal. For att undersoka huruvida de fortroendevalda motiveras av prestations-
och resultatuppfyllelse stélldes fragor om hur de fortroendevalda varderar personlig
utveckling samt resultatuppfyllelse.

Personlig utveckling har vérderats som “’viktigt” eller mycket viktigt” for motivationen av
flertalet respondenter (Figur 22). Dé personlig utveckling varierar fran individ till individ ar
det betydelsefullt att man tar hdnsyn till detta och skapar forutséttning for olika typer av
aktiviteter som kan bidra till de fortroendevaldas behov av personlig utveckling. Lantmédnnen
bor ta reda pa hur de fortroendevalda definierar personlig utveckling och pé vilket sétt
Lantménnen kan skapa forutsittningar for att tillfredsstélla detta behov hos olika individer.
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Figur 22: Uppdraget leder till personlig utveckling, 1=inte alls viktigt och S=mycket viktigt

En intressant iakttagelse dr att svaren pé fragan “distriktsstyrelsens arbete leder till konkreta
resultat” (Figur 23). Det finns geografiska skillnader da respondenter i Skane och Blekinge
uppskattar mer att arbetet leder till resultat (2 och 3 pa en 5-gradig skala), foljda av
Milardalen (3 och 4). Kanske har tidigare erfarenhet fran forsok att paverka foreningen inte
gett tillrdckligt konkreta resultat, vilket kan paverka svaren. Det sammantagna resultatet pekar
anda pa att arbetet som fortroendevalda 1 distriktsstyrelserna bor leda till konkreta resultat,
och detta bor kommuniceras tydligt till medlemmarna for att attrahera nya fortroendevalda

“Jag behéver kinna att jag utfor rdtt arbete med sa bra kvalitet som mdojligt sa att
medlemmarna dr néjda med mitt arbete.”
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Figur 23: Distriktsstyrelsens arbete leder till konkreta resultat
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En drivkraft till att arbeta som fortroendevald kan vara att man far betalt for den tid man
ldgger ner.

Péstaendet handlar om egennyttiga motiv som kan finnas hos de fortroendevalda. Pastaendet
undersoktes genom att frdga om de fortroendevalda uppfattar att nivin pa arvodet ar
tillfredstillande eller motsvarar deras forviantningar. Pastaendet far delvis stod av resultatet,
dé det beror pé vilken élder respondenterna har (Figur 24). I dlderskategorin 25-36 ér ar
medelvérdet 3,2 pd en 5-gradig skala. Det kan bero pa att de yngre foretagarna befinner sig i
en expansiv fas av sitt foretagande, dar arvodet till exempel kan ge mojlighet att ha en anstélld
extra pa garden. Detta leder till att den fortroendevalda inte behdver kdnna en stress av att
fortroendeposten blir pa bekostnad av foretaget. I alderskategorin 61-66 ar virderas arvodets
till 3,1 i medelvérde. Detta kan bero pé att denna aldersgrupp befinner sig 1 ett
generationsskifte och pa sé vis kédnner att de har mer tid att lagga pé ett fortroendeuppdrag och
att arvodet kan ge en extra inkomst. Arvodet kan alltsa vara ett sétt att locka till sig yngre
fortroendevalda dé de inte behover kidnna sig stressade over att hamna efter i arbetet 1 sitt
foretag.

Hur viktigt arvodet dr for motivationen beror pd i vilket skede de fortroendevalda &r 1 sitt
uppdrag (Figur 24). Nér de beslot att bli fortroendevalda spelade arvodet mindre roll for
motivationen. Nér de vél &r fortroendevalda har arvodet fétt storre betydelse. Det kan bero pa
att man fatt storre insikt om vad uppdraget innebér och vilken tid man behover lagga ner. I det
fortsatta arbetet som fortroendevald ses arvodet fortfarande som en faktor for motivation.
Merparten av respondenterna svarar arvodet ar viktigt eller mycket viktigt

2.5 2.7
27
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32 1
p I

Medelvarde

25-304ar 31-36ar 37-423ar A43-483ar A49-54 3r 55-604ar 61-66ar
N=5 N=12 N=26 N=14 N=25 N=18 N=11
Alder

Figur 24: Ersittningsnivan var tillfredstillande. 1=inte alls viktigt och 5=mycket viktigt

Péstdendet En drivkraft till att arbeta som fortroendevald kan vara att man far betalt for den
tid man ldgger ner far stod av den empiriska undersokningen (Figur 25). For Lantménnen
betyder detta att det dr viktigt att arvodet halls pd en rimlig niva och fortsétter folja
marknadsmaissiga nivaer for att de fortroendevaldas motivation inte ska avta. Erséttningsnivan
kan dven ge de fortroendevalda en kénsla av att deras arbete virdesitts av foreningen och att
deras insatts &r viktigt for foreningens framtid, ndgot som kan stdrka bade lojaliteten,
fortroendet och motivationen.
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Figur 25: Arvodets betydelse for motivationen som fortroendevald

En ledamot av en distriktsstyrelse kan bli invald pa andra fortroendeposter inom
organisationen.

Karridarmdjligheter padverkar motivationen att vara fortroendevald olika.(Figur 26). Resultatet
visar att karriirmdjlighet som motivation endast obetydligt paverkar motivationen vid beslutet
att bli fortroendevald. I sitt nuvarande uppdrag och for motivationen framgent graderas
mojligheten for karridr som en faktor for motivation nagot hogre. Hogst gradering for
karridarmojlighet som faktor till motivation fick pastaendet om for att respondenterna ska vilja
fortsédtta sitt uppdrag. Detta kan bero pa att de fortroendevalda blivit mer trygga i sitt uppdrag
som fortroendevald och fatt storre insikt och kunskap. Denna insikt och kunskap bidrar till en
vilja att paverka hogre upp 1 organisationen vilket leder till att karriarmdjlighet blir en faktor
for motivation. Kan Lantmidnnen marknadsfora 6vriga fortroendeuppdrag och motivera fler att
bade ta sig an fortroendeuppdrag och behélla de redan aktiva kan foreningen skapa nya
utmaningar och mojligheter. Att karridrmojligheten graderas ldgre 1 de fortroendevaldas beslut
att ta sig an uppdraget kan bero pa okunskap om distriktsstyrelsens arbete men éven vilka
andra uppdrag som finns inom Lantménnen. Citatet nedan ger indikationer pa att de finns
utvecklingspotential i Lantménnens kommunikation vad géller karridrméjlighet inom
foreningen. Det kan ocksa bero pa att de fortroendevalda huvudsakligen endast har intresse av
att paverka i sitt lokala omrade och dérfor anser att en karridrmojlighet inte &r intressant da
avstandet fran sin hemort blir ldngre och fragorna komplexare.

“Karridrmdjlighet dr i stort sett obefintlig”
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Figur 26: Betydelsen av karrilirmdéjligheter for motivationen som fortroendevald. 1=inte alls viktigt och
5=mycket viktigt

Pé fragan vad som behovs for att motivera andra att bli fortroendevalda kom svarsalternativen
’16pande fortbildning” och “’tydligare kommunikation om vad uppdraget innebar” hogst med
medelvirde 4,1 respektive 4,3 (Figur 27). Valberedningarna skulle kunna argumentera bittre
om vad uppdraget innebar vid forfragningar till nya kandidater och skapa en motivation hos
dessa. De bista argumenten dr de, som motiverar dagens fortroendevalda — personlig
utveckling, starkande av den kooperativa foreningen, bredare kontaktnét, en 6kad kunskap
osv. Valberedningarna skulle kunna visa konkreta resultat av distriktsstyrelsens arbete och
visa att distriktsstyrelsen har en viktig roll och en mgjlighet att paverka.

Dagens fortroendevalda graderade svarsalternativet ”genom att engagera fler yngre
styrelseledamoter” till 3.8 1 medelvédrde. Genom att engagera fler yngre ledamdter kan dessa
sprida kunskap om foretagets affarsidé och verksamhet. P4 sa sitt kan fler yngre fa upp

ogonen for fortroendeuppdrag inom Lantménnen och bidra till att sékerstilla framtida
rekrytering av fortroendevalda.

Genom att engagera fler yngre styrelseledamdter [ NNNGNGEGEEENENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN - C
Mer lattginglig information till styrelseledaméterna | NN :°
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Figur 27: For att andra ska bli fortroendevalda, vad behovs for att motivera dem? 1=inte alls viktigt och
5=mycket viktigt.
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6. Slutsatser

Resultatet har indikerat faktorer som motiverar medlemmar att engagera sig som
fortroendevald inom Lantménnen. Flertalet respondenter uppger att den kooperativa
dgarformen &r viktig for motivation som fortroendevald. De fortroendevalda anser att det ar
motiverande att padverka foreningens verksamhet och framtid. Dessa svar kan forklaras arv de
bakomliggande variabler fran teorin om socialt kapital och folkrorelse, dér fortroende, en
kdnsla av samhorighet, den kooperativa idén och mojligheten att paverka dr viktiga drivkrafter
for motivation. Resultatet visar att det finns en stark tro pa den kooperativa tanken och att det
ar en viktig faktor for de fortroendevaldas engagemang oberoende av alder.

Studien har visat ett antal forklaringar till engagemang som fortroendevald i Lantménnen. En
faktor &r en vilja att f& mer information, som kan leder till 6kad mdjlighet att kunna péverka
foreningens verksamhet. De fortroendevalda motiveras av att kunna paverka vilket pavisar att
det finns ett stort engagemang och intresse i foreningens framtid. De fortroendevalda
motiveras av att forvalta savdl medlemmarnas som sina egna intressen, vilket betyder att
motiven for att ta sig an fortroendeposter dr bade kollektiva och egennyttiga.

Ytterligare en faktor dr kontaktndt och personlig utveckling. Respondenterna anger att det ar
motiverande att uppdraget leder till ett brett kontaktndt och till personlig utveckling. De
fortroendevalda anger dven att arbetet med distriktsstyrelsen ger en kénsla av att utféra nadgot
vardefullt for foreningen 1 stort. Respondenterna dnskar fa en fordjupad kunskap och léra sig
mer om branschen i dess helhet for att pd sé vis kunna péverka foreningen. De anger dven att
den fordjupade kunskapen, tillgéng till mer information och ett bredare kontaktnét ger dem
kunskaper till sina egna foretag och verksamheter. Detta starker slutsatsen om de
bakomliggande kollektiva samt egennyttiga motiven att ta sig an fortroendeuppdrag och for
fortsatt engagemang.

Karridrmojligheter inom lantménnens fortroendeorganisation virderas inte som viktiga for
motivation, vilket kan tolkas som att de fortroendevaldas priméra engagemang bygger pa den
kooperativa tanken och att frimst vilja pdverka sitt lokala verksamhetsomrade. Genom detta
kdnner den fortroendevalda dels en tillfredstéllelse att paverka sin férening men ocksa fora
medlemmarnas intresse vidare. Genom engagemanget fir de fortroendevalda mer information
och bredare kontaktnét vilket pa sa sétt ger fordelar 1 det egna foretaget, det vill sdga
egennyttiga motiv. Att karridrmdjligheter inte ar viktigs for motivation behdver inte betyda ett
ointresse for att ta sig an andra fortroendeuppdrag inom koncernen utan kan bero pa en
okunskap om vilka méjligheter till avancemang inom fortroendemannaorganisationen som
finns, vilket kan undvikas genom tydligare kommunikation frdn Lantménnen, om vilka
uppdrag som finns samt vad de innebér.

Det forekommer inte stora geografiska och dldersmissiga skillnader vad giller faktorer som
motiverar fortroendevalda. Detta gor att Lantmédnnen kan ta fram en sammanhéllen strategi
for hur man ska motivera fortroendevalda oberoende var i landet de bor och bedriver sin
verksamhet

For att rekrytera nya fortroendevalda efterfragar respondenterna en tydligare kommunikation

om vad uppdraget innebéar samt fortsatt utbildning av ledamoterna. Respondenterna vill ha fler
yngre fortroendevalda for att ’skapa ringar pa vattnet”.
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For vidare studier skulle det vara intressant att studera hur de fortroendevald definierar
begreppet kooperativ dgarform och mer precist vad 1 den kooperativa dgarformen de
fortroendevalda vill bidra till. Det vore dven intressant att studera hur olika alderskategorier
definierar begreppet kooperativ dgarform.

Sammanfattningsvis har studien visat att de fortroendevalda har ett stort engagemang for sin
forening och att Lantménnen har stora mojligheter att skapa en engagerad och aktiv
medlemskar. Studiens resultat pavisar ett starkt engagemang for den kooperativa tanken och
en stor vilja att pdverka sin forening och medlemmarnas intresse bade innan, under och i
framtida engagemang. Det 6kade fortroendet till koncernstyrelsen och koncernledning
indikerar att ett gott samarbete och god relation dem emellan &r av betydelse for de
fortroendevaldas motivation. Dels for att det 6kar samhorigheten och dels for att de kdnner en
storre mojlighet att bli horda och péverka foreningens framtid. Detta stddjer teorier om bade
socialt kapital och folkrorelse som bygger pa ett hogt fortroende, en kénsla av samhorighet
och en tro pd kooperativ idé och medlemsdemokrati.
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Bilagor
Bilaga 1: FOljebrev

Hej!

Du &r utvald att delta i en webbenkit, som handlar om vad som motiverar fortroendevalda inom Lantmédnnens
distriktsstyrelser. Studiens resultat ska kunna anvéndas for att Lantménnen ska fa till stdnd stdrre engagemang
for styrelsearbetet.

Jag som utfor studien heter Hanna Osterberg och vikarierade tidigare under &ret som medlemsansvarig pa
Lantménnen. Nu 4r jag tillbaka till mina studier till agronomekonom vid SLU i Uppsala. Enkéten ar en del av
mitt examensarbete inom foretagsekonomi med inriktning mot kooperation och sker under handledning av
professor Jerker Nilsson.

Sista svarsdag ar 24 november. Dina svar behandlas helt anonymt. Frageformuldret ar frivilligt men for att
studiens resultat ska bli s& bra som mojligt dr det mycket viktigt att du medverkar med dina svar.
Frageformuléret bestar av 13 fragor varav de forsta sju ar bakgrundsfragor och resterande sex behandlar faktorer
kring motivation och engagemang. Studiens resultat kommer ni kunna ta del av pa inloggadesidan for
fortroendevalda.

For att komma till frageformuléret ska du klicka pa eller kopiera linken du finner langst ner i detta mail.
Har du fragor eller funderingar far du gérna kontakta oss pa nedanstdende uppgifter.

Stort tack pa forhand!

Hanna Osterberg

Tel: 0708 13 88 03

E-post: hanna.c.osterberg@gmail.com

Jerker Nilsson

Tel: 018-67 17 68
E-post: jerker.nilsson@slu.se
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Bilaga 2: Resulat av undersokningen

Ar du kvinna eller man ?
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Antal respondenter N=113
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Fraga A2: Vilket distrikt tillhor du?

Hur manga ar har du varit fortroendevald i Lantmannen?
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Fraga A3: Hur minga ar har du varit fortroendevald i Lantménnen?
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Vilken ar din alder?
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Fraga A4: Vilken ér din alder?

Vilken ar din huvudsaklig produktionsinriktning inom lantbruket?
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Fraga AS: Vilken éir din huvudsakliga produktionsinriktigt inom lantbruket?

Ar du eller har du varit ordférande i Lantmannens
distriktsstyrelse?
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Fraga A6 Ar du eller har du varit ordférande i Lantminnens distriktsstyrelse?
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Har du fler fértroendeuppdrag utéver Lantmannen?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Antal svarande =112

Fraga A7: Har du fler fortroendeuppdrag utanfor Lantménnen?

Nar du beslot att bli fortroendevald: vad motiverade dig?

Jag ville fa mer information och fa battre majlighet att I -

kunna paverka foreningens verksamhet

lag tycker att det ar viktigt att Lantmannen haren _ 39

kooperativ agarform och vill bidra till detta

lag ville bevaka och forvalta medlemmarnas intressen I : o
och darmed mina egna ’

Fa bredare kontaktnat | - -
Arbetet med distriktsstyrelsen verkade utvecklande || N RN NN : ¢

Jag ville representera mitt geografiska omrade | G m Medelvirde

Faktorer for motivation

kindes hedrande || N NEINGINNENEEEEEEE ::
Ersattningsnivan var tillfredsstillande || NNRNRNR RN :.°
Valberedningen évertalade mig || N NN NNNRHREIEEB~MBH :.:
Tradition och arv || NN .7

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45
1=Inte alls viktigt 5=Mycketviktigt

Fraga A8: Nir du beslot att bli fortroendevald: Vad motiverade dig?
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Nu nér du ar fértroendevald: vad motiverar dig i ditt uppdrag?

Uppdraget ger mig fordjupad kunskap inom <3y - | />

lantbruksbranschen som livsmedelsbranschen

I 41

Uppdraget ger mig ett kontaktnat

I 4.0

Uppdraget ger mig personlig utveckling

L JE&

Uppdraget ar till nytta i mitt foretagande

I 5,5

Kansla av sammhorighet inom foreningen

L JEXI m Medelvirde

Arvodet motsvarar mina forvantningar

Uppdragets arbete ger en kdnsla av att utfdra _ 34

nagot vardefullt och nytta for féreningen i stort

Distriktsstyrelsens arbete leder till konkreta T EN

resultat

Uppdraget ger mig vidare karridrmadjligheter inom I -

Lantmannen

Faktorer fér motivaton

I 23

Uppdraget ger mig status bland mina kollegor

00 05 1,0 1,5 2,0 2,5 30 35 40 45
1=Inte alls viktigt 5=Mycket viktigt

Fraga A9: Nu ni du ir fortroendevald: vad motiverar dig i ditt uppdrag?
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For att du ska vilja fortsitta som fortroendevald: vad behovs for
att motivera dig

B i

saval lantbruksbranschen som...

Uppdragets arbete ger en kansla av att utfdra I o

nagot vardefullt och nytta for féreningen i stort

Distriktsstyrelsens arbete leder till konkreta I o

resultat
Personlig utveckling [N - ©
Uppdraget ger mig ett brett kontaktndt | NN -
Uppdraget ér till nytta i mitt foretagande NG 3,7 \deivirde
Uppdraget ger mig en kansla avsamharighet I -
inom foreningen ’

Nivan pa arvodet motsvarar mina forvantningar || N NRRHHEENGENEEEE :.-
Uppdraget ger mig vidare karriarmojligheter I

inom Lantmannen

Faktorer for motivation

Uppdraget ger mig status bland mina kollegor | NNREEEEN .2

0 1 1 2 2 3 3 - - 5
1=Inte alls viktigt 5=Mycketviktigt

Fraga 10: For att du ska vilja fortsitta som fortroendevald: vad behovs for att motivera dig?

For att andra ska bli fortroendevalda: vad behovs for att motivera
dem?

Tydligare kommunikation om vad uppdraget innebar INEEEGEGGGGGGNGNGNGNGNGNN 4,3
Lopande fortbildning av styrelseledamédterna I 4,1
Genom att engagera fler yngre styrelseledamoter NN 3,8
Mer lattgdnglig information till styrelseledaméterna [ NN S C
Forbattring av valberedningarnas arbete NN 3,7

B Medelvarde

Faktorer for motivation

Méjlighet att bli vald till ytterligare... INEEEEEEEGG S,

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45
1=Inte alls viktigt 5=Mycketviktigt

Fraga Al11: For att andra ska blir fortroendevalda: Vad behovs for att motivera dem?
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Har ditt fortroende for foretagsledningen och koncernstyrelsen
forandrats av ditt uppdrag som fortroendevald?

60 57 56
£ 50
T 40 34
o 28
2 30 22
o 18
£ 20
E 10 5 5
= 1
5 _ [
1 2 3 4 5
1= Forsamrats mycket 5 = Forbattrats mycket
W Koncernstyrelsen Foretagsledningen

Fraga A12: Har ditt fortroende for foretagsledning och koncernstyrelse forindrats av ditt uppdrag som
fortroendevald?

Har ditt fortroende for koncernstyrelsen férandrats av ditt
uppdrag som fértroendevald?

Visternorrland, Jdmtland, Visterbotten, Gavleborg, F 10
Nottbotten 2
(N=14) 5
Orebro, Varmland, Sérmland, Uppland, Enkdping, # 13
Vastmanland, Dalarna 5
(N=29) 1 3

(N=22)
Vaxjo, Sunnerbo-Varnamo, Halland, Jénkoping-Tranas,
Hoglandet
(N=18)

Ostergdtland, Gotland, Alvsborg, Bohusldn Dal, _
V.Skaraborg, O.Skaraborg . 10
0
3
_ 5
0
0
8

Soderslatt, Osterlen, NV Skéne, Kristianstad,Blekinge F 14
0
0

(N=27)

[en]
]
i
(=]
oo
=
[en]
=
[
=
'S
=
(=]

S5H4E3 N2 E1

Fraga A12: Har ditt fortroende for koncernstyrelsen fordndrats av ditt uppdrag som fortroendevald?
(distriktsindelat)
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Har ditt fortroende for féretagsledningen férandrats av ditt
uppdrag som fértroendevald?

Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten, Gavleborg,
Nottbotten
(N=14)

Orebro, Varmland, Sérmland, Uppland, Enképing,
Vastmanland, Dalarna
(N=29)

Ostergdtland, Gotland, Alvsborg, Bohuslin Dal,
V.Skaraborg, O.Skaraborg
(N=22)

Vaxjo, Sunnerbo-Varnamo, Halland, 16nkoping-Tranas,
Hoglandet
(N=18)

Soderslatt, Osterlen, NV Skane, Kristianstad,Blekinge
(N=27)

S5m4m3 m2 ml

Fraga A13: Har ditt fortroende for foretagsledningen forindrats av ditt uppdrag som fortroendevald
(distriktsindelat)

39 3,9
3,8

3,8

3,7

3,6
3,5

Medelvarde

3,5

3,4

3,3
Kvinna Man
(N=23) (N=90)

m Har ditt fortroende for foretagsledningen forandrats av ditt uppdrag som fortroendevald?

® Har ditt fortroende fér Koncernledningen forandrats av ditt uppdrag som fortroendevald?

Fraga Al14: Har ditt fortroende for foretagsledningen respektive koncernstyrelsen foridndrats av ditt
uppdrag som fortroendevald (Konsfordelat)
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Tradition och arv som motivationsfaktor

2,0 19
1,7 1.8 1,7

1,5
1'3 I I I

25-30ar 31-36ar 37-42ar 43-483r 49-544ar 55-60ar 61-66ar
Alder

2,5

2,0

U

l.’

1

Medelvarde
Is)

U

O.’

0,0

Fraga A15: Nir du beslot att bli fortroendevald: vad motiverade dig? (ilderfordelat)
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