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Abstract

The purpose of this essay is to examine the collective action in rural
development. The text investigates project groups that received money from
the Rural Development Programme for Sweden. This text analyzes how
project groups can create positive development in rural areas. [ wanted to
immerse myself in the local people's role in achieving the goal of the Rural
Development Programme: to create economic, ecological and social
development in rural areas. The text expresses conditions among rural
residents in order to see influencing aspects among the people who keep our
landscape alive.

The aim of this study is to investigate how three factors influence project
groups' work in developing the Swedish countryside. The goal is to answer
the following questions: what significance does the relationship to place
have in a project, how important is trust within a project group and what
significance did equality have within the project groups?

Theories about sense of place, social capital and gender are applied on the
material. The text material is based on information from five project groups
in Stockholm County, who received project support from the Rural
Development Programme for Sweden. I interviewed ten team members
from five projects. Through the interviews, people described their
experiences and perceptions about the projects working process. The
empirical data were supplemented by information from literature and field
observations.

The second chapter presents general conditions for rural development in
Sweden, Stockholm County countryside and the Ministry for Rural Affairs
view of project work. The next three chapters deal with the importance of
place, trust and gender when working with a project in development. The
study shows that the following conditions are important to local forces in
rural development; meeting areas and structure, volunteering experiences,
trust, equality, interfaces and previous relationships with team members and
place.

The study emphasizes that the development of rural areas it is important to
be aware of certain factors that affect the work in the project groups. This
makes it is easier for politicians and locals to relate to the conditions that
exist for project work in rural areas.



Sammanfattning

Denna text analyserar hur positiv utveckling pa landsbygden kan skapas
genom projektgrupper. Jag ville fordjupa mig 1 lokalbefolkningens funktion
for att na landsbygdsprogrammets mal att skapa ekonomisk, ekologisk och
social utveckling pé landsbygden. Texten kartlagger forutséttningar bland
invénare pé landsbygden for att se vilka styrkor som finns bland de
manniskor som héller vart landskap levande.

Syftet med denna studie &r att undersdka hur tre faktorer paverkat
projektgruppers utvecklingsarbete pé den svenska landsbygden. Syftet ska
svara pa fragorna: vilken betydelse har platsen under genomforandet av ett
projekt, vilken betydelse har tillit i ett projektarbete samt vilken betydelse
har jamstdlldhet haft i projektgrupperna?

Teorier kring kdnsla for platsen, socialt kapital och jamstdilldhet anvéands till
empirin. Materialet bygger pa information fran fem projektgrupper 1
Stockholms 1dn som fétt projektstod fran landsbygdsprogrammets axel 3.
Jag intervjuade tio projektmedlemmar fran fem projekt. Genom intervjuerna
fick personerna beskriva sina upplevelser och uppfattningar om
projektarbetet. Empirin kompletterades med information fran litteratur och
faltobservationer.

I kapitel tva presenteras generella forutséttningar for utvecklingsarbete pa
Sveriges landsbygd, Stockholms léns rurala omrade och
Landsbygdsdepartementets syn pé projektarbete. De tre foljande kapitlen
behandlar platsens betydelse for projektarbetet, tillit 1 projektgruppen och
vikten av jamstélldhet 1 utvecklingsarbete. Studien visar att foljande
forhdllanden ar viktiga for lokala krafter 1 ruralt utvecklingsarbete;
motesformer, erfarenheter av ideellt arbete, fortroende, jamstélldhet,
kontaktytor samt tidigare relationer till gruppmedlemmar och plats.

Undersokningen betonar att det 1 utvecklingsarbete pa landsbygden ar
viktigt att vara medveten om vilka faktorer som pdverkar projektgruppers
arbete. P4 sa sitt dr det ldttare for politiker, handldggare pd myndigheter och
lokalbefolkning att forhalla sig till de forutséttningar som finns for
projektarbete pa landsbygden.



Forord

Detta examensarbete dr den avslutande delen 1 min utbildning pé
agronomprogrammet med inriktning mot landsbygdsutveckling.

Idén till studien uppstod dels frén ett personligt intresse men ocksd genom
en praktikperiod pd enheten for lantbruksfragor pa Léansstyrelsen 1
Stockholms lén. Pa praktikplatsen forde jag samtal med tjanstemdnnen om
intressanta idéer och infallsvinklar till min undersokning. Dérfor vill jag
speciellt tacka Mette Kjobek Petersen och Ulrika Geber pa enheten for
lantbruksfragor pa Lansstyrelsen 1 Stockholms l4n for all hjdlp under
arbetet.

Jag vill @ven ge en stor eloge till min handledare Patrik Cras for alla bra tips
och synpunkter, men framfor allt sitt stod under detta spdnnande arbete.
Sedan ska alla intervjupersoner ha ett stort tack, utan er hade denna studie
inte varit mojlig att genomfora.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till min familj, mina vinner och min
sambo for allt ert stottande.

Stockholm, 2014

Emilia Eneman
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1. Inledning

Efter en femtio minuter lang battur fran Stavsnds ser jag dntligen malet
framfor mig, 6n Namdo. Morgonsolen lyser upp on i det krispiga
hostvddret. Pa bryggan Sand vdntar min intervjuperson Gunilla. Vi hdlsar
pa varandra och hon fragar om resan gick bra. Det kinns som om jag
hamnat i berdttelsen om on Saltkrdkan av Astrid Lindgren ndr jag ser mig
omkring. Bakom mig ldmnar bdten bryggan och bort forsvinner ocksd
forbindelsen med fastlandet. Kvar finns jag, Gunilla och en 6vergiven gul
moped som Posten ldmnat kvar. Ndr Gunilla ser att jag tittar pd den gula
mopeden sdger hon snabbt samtidigt som hon pekar: ’Den ddr anvinder de
inte, nu fdar man hdmta posten i det lilla roda huset hdr vid bryggan.” Sd
gar hon vidare helt oberord medan mina tankar pa den 6vergivna mopeden
fortscitter att spinna i huvudet. Overgiven... Vi borjar vandra forbi gamla
roda och gula trdhus som maste vara byggda under 1900-talets borjan.
Stamningen dr harmonisk, allt som hors dr vinden och mina knastrande
fotsteg ndr skorna nuddar grusgangen som separerar hustomterna.
Kontrasten till Stockholms innerstad dr enorm, nagra bilar varken syns eller
hors. Jag andas in den friska hostluften och doften av barrskog blandat med
lukten av brdckt vatten. Det kinns som om jag bytt min stressiga vardag mot
barndomsminnen av lycka och skratt. Kanske var det just sahdr lyckliga
familjen Melkerson i tv-serien Saltkrakan var ndr de tillbringade sommaren
pa den idylliska on i Stockholms skdrgdard. "Hej!” ropar Gunilla. Mina
tankar avbryts snabbt néir Gunilla hélsar pd tva médn som stdar utanfor
Bygdegarden, platsen ddr en projektgrupp med lokala krafter fran Namdo
fardigstdllde ett nytt kék nagra ar tidigare.



Stockholms skirgard ar full av mindre 6ar som &r glest befolkade, Namdo 1
exemplet ovan dr en av dessa. Pé fastlandet finns det ocksa en landsbygd
med mindre samhéllen dir ett fital personer ger liv dt platserna. Invanarnas
insatser och initiativ dr centrala for att landsbygden pa béde fastlandet och i
skirgérden ska kunna utvecklas och leva vidare. Denna text bygger vidare
pa min kandidatuppsats som analyserade handlidggning av projektstod pa
Léansstyrelsen 1 Kalmar 1dn och Lansstyrelsen 1 Gavleborgs 1an (Eneman
2011). I denna uppsats analyseras personerna bakom fem projektgrupper 1

Stockholms lan.

Politiken som genomsyrar landsbygdsprogrammet handlar om att stodja
utveckling pa den svenska landsbygden. Det finns en vision om att
landsbygden ska na hallbar ekonomisk, social och ekologisk tillvixt med
hjalp av bland annat projektstdd och foretagsstod. Genom en kombination
av ekonomiskt bidrag och lokalt engagemang pé landsbygden &r tanken att
programmets mal ska uppnas. Pa lang sikt ska utvecklingsarbetet leda till att
rurala platser blir mer attraktiva for ménniskor att badde leva och verka pa.
De ekonomiska bidragen dr en viktig del, men fradgan ér vilken betydelse
lokalbefolkningens forutsittningar har i det ldngsiktiga utvecklingsarbetet.
Vilka faktorer spelar roll i det projektarbete som ska skapa tillvaxt? Vilka
relationer 1 projektgruppen och pé platsen paverkar genomforandet av

projekt pé den svenska landsbygden?

Fem avslutade projektgrupper som uppnatt sina projektmal har undersokts 1
denna uppsats. Projekten utfordes pa dar och i tvé landsbygdssamhillen pa
fastlandet 1 Stockholms lén. Foljande projektgrupper undersoktes:

1. Gjuteriet 1 Skebobruk

2. Ndmdo hembygdsgérd

3. Arholma dansbana

4. Rimbo ridklubb

5. Tynningd- Ramsé bygdegérdsforening.



1.1 Syfte och fragestéllningar

Syftet med uppsatsen ér att utifran intervjuer med projektmedlemmar
kartlagga hur kinslan for platsen, relationer inom gruppen och jamstélldhet

kan paverka en projektgrupps arbetsprocess.

Malet dr att forstd forhallanden som skapas 1 en projektgrupp, samt vilken
effekt dessa faktorer har pd implementeringen av projektstod i
landsbygdsprogrammet. Uppsatsens fokus ér relevant och sammankopplad
med landsbygdspolitiken (Regeringen 2013a) pé sé sitt att den inriktar sig
pa platsspecifik utveckling med hjilp av lokala krafter.

Syftet leder mig fram till foljande fragestéllningar:

- Vilken betydelse har platsen under genomforandet av ett projekt?

- Vilken betydelse har tillit 1 en projektgrupp?

- Vilken betydelse har jamstélldhet haft i projektgrupperna?

Avgransning

Faktorer som undersoks i1 projektgruppen har begrénsats till platsens
kulturella betydelse, relationen mellan gruppmedlemmarna och jamstélldhet.
Med hédnvisning till examensarbetets omfattning har jag valt att endast
fokusera pé dessa tre omraden. Jag dr medveten om att det finns flera
faktorer som paverkar projektgruppers arbete att bygga upp rurala samhéllen

med starka regionala ekonomier, social jamlikhet och arbetstillféllen (Flora

& Flora 2013).

P4 grund av ett personligt intresse undersoktes jamstélldhet for att klargdra
hur attityden kring genus framstélldes pé platsen och 1 projektet.
Jamstalldhet dr dessutom ett av de horisontella mél som

landsbygdsprogrammet 2007-2013 ska arbeta for (Sveriges riksdag



2012:71). Det innebdr att jaimstélldhet dr viktigt 1 utvecklingsarbete och bor
prioriteras. Av dessa tvd orsaker analyseras genusperspektivet 1

projektgrupperna.

For att fa en inblick 1 hur projektgrupper i en viss region fungerat har endast
projektgrupper 1 Stockholms 1dan undersokts. Eftersom Kalmar och
Gévleborgs lan undersoktes 1 min kandidatuppsats var det intressant att
fordjupa sig 1 ett nytt 1an och dérfor valdes Stockholm. En annan anledning
var att jag inte kinde till denna del av Sveriges rurala omraden. Darfor ville

jag titta ndrmare pa landsbygden 1 Stockholms skdrgéird och pa fastlandet.

Projekten som valts har arbetat med nédgot som har med en motesplats att
gora. De har renoverat ett kok 1 en samlingslokal, byggt en bygdegérd,
byggt ett ridhus eller byggt om en lokal till en samlingslokal. For att ta reda
pa hur projektgruppen utkristalliserats efter att de slutforts valdes endast
projekt som avslutats for mer &n tvéd ar sedan. Genom att vélja avslutade
projekt &r det littare att for projektgruppen att med distans reflektera 6ver
arbetet. Pa grund av begrinsad forekomst av projektstod som avslutats for
minst tva ar sedan samt avgridnsningen med fysiskt greppbara idéer

utvirderades fem projekt i Stockholms ldn.

1.2 Teoretiska perspektiv

For att ta reda pa projektgruppens relation till platsen, varandra och
jamstélldhetens roll 1 arbetsprocessen har jag anvént redan givna

samhiéllsvetenskapliga teorier.

Nar det handlar om projektgruppens relation till platsen anvinds begreppet
kénsla for platsen. Begreppet ska bidra till forstielse kring hur personerna
uppfattar platsen projektet utforts i. Forskare inom bland annat antropologi,
geografi och socialpsykologi har studerat hur kédnslan av plats utvecklas.
Detta for att forsta hur manniskor interagerar med sin omgivning i

allménhet.



Till min empiri anvénds socialt kapital for att pavisa dess inverkan pa
landsbygdens utveckling. I uppsatsen har jag valt att applicera Robert
Putnamns (1996) teori om socialt kapital och Bo Rothsteins (2003) teori

om tillit, for att se hur detta paverkar medlemmarna 1 projektgruppen.

Jamstalldheten 1 projektgrupperna kommer att belysas med hjélp av olika
forutsittningar som beskrivits 1 litteratur kring jimstélldhet i projekt och
andra verksamheter. Darfor innehéller detta teoristycke mer
samhaéllsvetenskaplig forskning. Syftet ar att undersoka om dessa
forutsittningar finns 1 empirin men ocksd hur jamstalldhet vérderats 1

projektgrupperna.

Kansla for platsen

Platsens betydelse for projektmedlemmarna kan forklaras med begreppet
kénsla for platsen eller sense of place som det heter pa engelska. Begreppet
definieras och anvinds pé olika sitt i den akademiska litteraturen. I den hér
texten handlar det om uppfattningen av den geografiska platsen som
projekten utfors i. Genom att kartldgga hur méanniskor interagerar med sin
omgivning ar det mgjligt att forstd hur kénslan for platsen utvecklas. Vissa
antropologer och geografer har studerat varfor vissa platser har en speciell
betydelse for vissa personer (Massey 1993). En plats med en stark kénsla
har till exempel en stark identitet och karaktdr som 4r ként av lokala
invénare. En av forskarna inom denna forskningstradition &r
kulturantropologen Yvonne Gunnarsdotter (2005). I sin avhandling Fran
arbetsgemenskap till fritidsgemenskap: Den svenska landsbygdens
omvandling ur Locknevis perspektiv belyser hon invénares relationer till
platsen och hur dessa fungerar 1 mindre samhéllen. Gunnarsdotter beskriver
en samhéllsfordndring pd landsbygden som inneburit att den gemenskap
som funnits 1 arbete gatt over till en gemenskap kring fritidsaktiviteter. En
av anledningarna till detta &r att de traditionella jordbruken pé landsbygden
ersatts av andra yrken. Manga permanentbostidder har ocksa omvandlats till
fritidsbostdder. Dérfor finns det idag inte lingre samma starka koppling
mellan landsbygd och lantbruk som tidigare. Gunnarsdotter menar att det

behdvs nya arenor ddr ménniskor kan motas for att samhéllen pa



landsbygden ska utvecklas. En levande landsbygd behdver enligt henne
motesplatser tillsammans med lokal forsorjning, institutioner och faktiskt
brukande av platsen. Vidare beskriver Gunnarsdotter hur mindre samhéllen
pa landsbygden genomsyras av gamla monster. Dessa uttrycks i osynliga
regler och relationer, vilka reproduceras naturligt bland de invanare som
bott pa platsen sedan de foddes. Inflyttade med en kort tidsméssig relation
till platsen kan ddremot ha svarare att kdnna av dessa inrotade monster.
Gunnarsdotter (2005:249) beskriver hur de olika relationerna till platsen
aterspeglas 1 séttet invénarna uttrycker sig 1 offentliga sammanhang sasom
foreningsaktiviteter. Infédda som bott pé platsen under en lang tidsperiod
kan till exempel ha svarare att uttala sig eller avvika fran samhillets normer

medan de inflyttade vagar vara annorlunda och padrivande.

Socialt kapital

I sin bok Den fungerande demokratin (Putnam 1996 kapitel 6:187ff)
forklarar Putnam att socialt kapital bestdms av individernas deltagande i
formella och informella nitverk, deras normer kring 6msesidighet och deras
grad av mellanménsklig tillit. Kapital dr ndgot som kan omvandlas eller
sdttas in 1 olika sammanhang forklarar Donald Broady (1991: kapitel 3).
Putnam (2000) delar upp socialt kapital 1 tva former. Den f6rsta formen ar
det sammanldnkande(bonding) sociala kapitalet som bestdms av styrkan 1 de
sociala ldnkarna 1 ett ndtverk. Det sammanldnkande sociala kapitalet hjédlper
till att bygga upp solidaritet 1 ett ndtverk/gemenskap. Detta hjélper 1 sin tur
medlemmarna att agera tillsammans. Det andra dr éverbryggande (bridging)
kapital som innebdr att sociala nitverk fungerar som en lank mellan
medlemmar 1 ett ndtverk med medlemmar i ett annat nitverk. For att en
gemenskap ska 4 stod fran externa aktoérer och omvandla drendet till en
storre skala behovs det 6verbryggande sociala kapitalet. Tillsammans kan
det 6verbryggande och sammanlénkande sociala kapitalet forstarka
varandra. Det innebdr att ett ndtverk bade kan fungera och agera effektivare.
Korrelationen av de bada kapitalen kan dven generera ett starkare
entreprendrskap. [ uppsatsen anviander jag begreppet sammanldnkande

kapital for att forklara relationer inom projektgruppen mellan



projektmedlemmarna. Det 6verbryggande kapitalet anviands for att forklara

relationer till andra foreningar eller foretag pd dar och platser.

Rothstein (2003) menar att storre socialt kapital minskar risken for att
manniskor ska hamna 1 sociala fillor. Den sociala fallan handlar om brist pa
tillit och innebér att manniskor inte ldngre litar pd varandra och samhillets
institutioner. Utgdngspunkten 1 detta teoretiska perspektiv ar att manniskor
agerar utifrdn hur vi tror att de andra kommer att handla. Saknas fortroende
samarbetar inte ménniskor och darfér hamnar gruppen 1 den sociala féllan
(Rothstein 2003:21). Rothstein (2003:15) menar att den centrala kvalitativa
ingrediensen i socialt kapital dr graden av tillit till andra ménniskor 1 det
samhille man verkar 1. Det avgorande dr i vilken grad aktdrerna sjdlva
uppfattar hur forhdllandena &r, vilket innebér att det sociala kapitalet ar
relationellt. Darfor dr det inte bara en tillgang att sjdlv uppfattas som en
palitlig person utan ocksé ha kontakter med ménniskor som man uppfattar
som trovardiga. Enligt Rothstein méts socialt kapital genom antalet

kontakter multiplicerat med styrkan av fortroendet i dessa.

Jamstalldhet

Begreppet jamstédlldhet innebir enligt den svenska regeringen att kvinnor
och min har samma mdgjligheter, réttigheter och skyldigheter pa livets alla
omraden (Regeringen 2013b). Det giller bland annat mojligheten till

inflytande, utveckling, foretagande och goda arbetsvillkor.

For att belysa jamstélldhetsperspektivet har jag valt att utga frdn Seema
Arora-Jonssons (2012:kapitel 3) Gender, Development and Environmental
Governance. Boken analyserar jdmstilldhet, resurshantering och rural
utveckling 1 Sverige och Indien. Hennes arbete om kvinnans roll 1
utvecklingsarbete pa landsbygden kan kopplas samman med vilken roll
jamstélldhet har 1 projektarbete. Arora-Jonsson (Ibid) undersokte
konsmaktrelationerna 1 en nystartad lokalférvaltning av skog i en by 1 norra
Sverige. Forvaltningen skulle genom forhandlingar verka for rattigheter till
skogen som 1 sin tur skulle skapa arbetstillfallen och allméin utveckling i

bygden. De svenska kvinnorna i studien var ndrvarande pa



intresseforeningens moten men de pratade inte sd ofta under mdtena. Vad
Arora-Jonsson fann var att kvinnor som arbetade och var involverade 1
skogen var frdnvarande fran beslutsfattandet, eftersom deras &sikter och
forestillningar inte fanns med i debatterna. Kvinnligt deltagande pa méten

innebdr darfor inte per automatik ett jimstéllt lokalt utvecklingsarbete.

Anna Fogelberg Eriksson (2007, kapitel 10) diskuterar vikten av
genusperspektiv i utvecklingsarbete. Bland annat belyser hon konsmérkta
forestillningar om kvinnors och méns kompetenser som stidndigt rader i
sociala sammanhang. Genus ér sd pass invavt 1 vardagsaktiviteter att det
genomsyrar och konsmérker arbetsuppgifter, yrken, organisationer och
andra professioner. Kvinnor forknippas ofta med omsorgsarbete och 1 roller
som &dr underordnade man. I yrkeslivet forvédntas kvinnan ocksé agera pé ett
feminint och respektfullt sdtt. Mén och manlighet kopplas istillet ihop med
teknikorienterat arbete, ledarskap och entreprendrskap. Dessa typer av
forestéllningar leder till manliga fordelar 1 exempelvis
organisationssammanhang. En konsmérkning som &r utbredd och
genomsyrar en hel etablerad organisation gor det svérare att genomf6ra
organisationsfordandringar (Ibid:203). Om det ddremot rader jimstéilldhet 1
en organisation ar det littare for ett utvecklingsarbete att bli framgangsrikt

och resultatgivande.

Ofta framstéller TV och tidningar mén och kvinnor olika beroende pa om de
bor 1 staden eller pa landsbygden. Susanne Stenbacka skriver om detta 1 sin
artikel Vardagsliv och jamstdlldhet — landsbygd i fordndring (Stenbacka
2008:124). Hon menar att mediernas bild av en landsbygd med traditionella
konsmonster paverkar utvecklingen pa landsbygden. Manga teveserier
stirker bilden av landsbygden som ojamstélld, utsatt samt annorlunda och
ménnen pa landsbygden framstills som bakétstrivande, traditionella och
mindre jdmstillda. Den urbana kvinnan framstills som sjilvstdndig medan
den rurala ses som mer fokuserad pd familj och barn. For att nd utveckling
menar Stenbacka att stereotypa konsroller inte fir genomsyra méanniskors

yrkesval 1 ett mindre samhélle. Pa glest befolkad plats behovs allas insatser



och dirfér méste personer kunna ta sig an de uppgifter som kriavs oavsett
kon. Stenbacka tar upp ett exempel dir en man utbildat sig till
underskoterska eftersom det var brist pa dessa 1 bygden. Istéllet for att tdnka

”en kvinna far ta det jobbet” tog han det och trivdes med det.

1.3 Disposition

Uppsatsen kommer forst att presentera platsen och projektgruppen for att
sedan belysa jamstilldheten 1 de olika projektgrupperna. Darefter analyseras
empirin 1 slutet pd kapitel 4, 5 och 6 dér en diskussion fors kring de olika
fragestdllningarna. Slutligen avslutas texten med att diskutera de tre
fragestdllningarna 1 relation till varandra. Séledes presenteras 1 kapitel 8
forslag och exempel pé vad en projektgrupp, handldggare pa myndigheter
och lagstiftare bor vara uppmérksamma pa 1 utvecklingsarbetet av den

svenska landsbygden.

1.4 Metod

Den hir studien bygger pd en kvalitativ metod for insamling av material,
eftersom uppsatsen syftar till att beskriva ett sammanhang och forsté de tre
frigestillningarna. Med hjilp av halvstrukturerade djupintervjuer
intervjuades tio projektmedlemmar, 1 fem avslutade projekt i Stockholms
lén, for att forstd verkligheten utifrdn personernas egna perspektiv. Totalt
intervjuades elva personer med anknytning till landsbygdsprogrammets
projektstdod inom axel 3. Samtalen pagick mellan 40- 80 minuter.
Intervjuerna transkriberades och tematiserades utefter vad som var relevant
for syftet med uppsatsen. Alla intervjupersoner blev informerade om de
etiska riktlinjerna for samhallsvetenskaplig samhillsforskning:
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet (Teorell & Svensson 2007). De gav mig muntlig tillételse

att anvinda deras namn och beréttelser 1 uppsatsen.

P4 tre av fem projekt genomfordes etnologiskt faltarbete (Arvidsson

2001:99) med béade observationer och intervjuer for att fa en uppfattning om
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platsen, projektet och ménniskorna bakom idén. Efter varje observation
skrevs féltanteckningar (Arvidsson 2001:101) om intryck och iakttagelser
som inte uttryckts 1 intervjuerna. Observationerna skapade en
helhetsuppfattning om béde miljon projekten genomfordes i och om

intervjupersonen.

For att fa en djupare inblick 1 genomforandestrategin och hur
arendehanteringen av projektstod fungerar 1 Stockholms lén fick jag
forménen att praktisera pd Lansstyrelsen 1 Stockholms ldn. Detta resulterade
1 att jag utforde deltagande observationer i myndighetens levande milj6. Pa
sa satt skapades ocksé en forstielse for vad myndigheten efterfrigar av
projektgrupperna. Det gick ocksé bade léttare och snabbare att fi ta del av
de arkiverade projektrapporter som ér offentliga handlingar. Praktiken var
aven viktig for att forstd Stockholms léns landsbygd samt regionens

forutsittningar och utmaningar.

Som komplement har jag anvint mig av litteraturstudier och tittat nirmare

pa tidigare forskning.

Urval av projekt

Valet av projektgrupper gjordes utifran de projekt som skapat nagot fysiskt
som gar att betrakta och ta pa. Anledningen till detta var att det skulle vara
lattare att se och forstd vad de dstadkommit med sitt projekt. En annan orsak
var att det skulle vara lattare for projektgruppen att visa och prata om sitt

projekt 1 den miljon.

Projekt som drivs av en storre organisation t.ex. LRF eller
Hushéllningsséllskapet har uteslutits fran undersokningen. Orsaken ér att
gruppmedlemmarna ska vara fysiskt knutna till platsen projektet
genomfordes pa samt vara privatpersoner som inte dagligen arbetar med

projektansokningar 1 sin yrkesroll.
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Urval av intervjupersoner

Valet av intervjupersoner gjordes efter att ha kartlagt vilka som axlat rollen
som projektledare samt vilka som varit delaktiga 1 projekten 1 6vrigt. Fran
borjan var tanken att intervjua personer med liknande arbetsuppgifter 1
projekten. Efter att ha gatt igenom projekten och pratat med projektledarna
upptéckte jag att det inte fanns ndgon som direkt arbetade med exakt samma
arbetsuppgifter forutom projektledaren. Darfor har jag valt att intervjua
projektledaren samt ytterligare en gruppmedlem oavsett vilken roll denne
hade 1 projektet. Det visade sig att i vissa projekt fanns det mer @n en
projektledare. Detta hanterades genom att en av dessa intervjuades, i de fall
alla gruppmedlemmar agerat projektledare valdes slumpvis tva av dem. Av
en slump blev det ocksa s att tva personer av samma kon fran varje grupp
intervjuades, vilket beaktas i svaren kring jimstédlldhet. Om istéllet en
kvinna och en man valts ur varje projekt, hade resultaten kunnat tala f6r en

mer nyanserad bild av genusperspektivet 1 respektive projektgrupp.

For att fa en djupare forstaelse for landsbygdsprogrammets projektstod
genomfordes ocksa en intervju med enhetschefen pa enheten for tillvaxt pa
Landsbygdsdepartementet. Intervjun var betydelsefull {or att forsta
utmaningar 1 programmet men ocksa processen vid utformandet av den

nationella strategin till landsbygdsprogrammet i Sverige.

Intervjumetod

Intervjuerna bygger pa halvstrukturerad intervjumetod. Eftersom projekten
skiljer sig 1 karaktér har darfor fragorna stéllts pa olika sétt for att passa in 1

sammanhanget. Intervjuerna bygger dock péd nedanstaende fragor:

- Vilken relation hade intervjupersonerna till platsen?

- Har projektgruppen uppnatt projektmalen?

- Hur var projektgruppen sammansatt?

- Hur och var triffades projektgruppen under genomforandet?

- Vilka erfarenheter har projektmedlemmarna fatt frdn genomforandet av

projektet?
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- Hur sag relationen ut mellan projektmedlemmarna fore och efter projektets
slut?

- Vilka faktorer tycker personerna dr viktiga for att en projektgrupp ska
lyckas med ett projekt?

- Hur framstills genusperspektivet 1 projekten?

Sex av elva intervjuer var personliga intervjuer med en avtalad moétestid.
Fordelen med denna intervjuform &r att intervjuaren har kroppslig nérvaro
vilket gor det mojligt att samla in icke-spraklig information som uttryck och
gester (Kvale & Brinkman 2009:105). Metoden ér inte lika anonym som
datainsamlingsteknik vilket kan innebara att kénsligare fragor kan uppfattas
som ett intrdng 1 privatlivet. Det kan bide vara en fordel och nackdel att
vara en frimling inf6r intervjuperson och plats. Svagheten med att vara
frimmande &r att personerna kanske inte beréttar allt for mig. Styrkan ar
samtidigt att jag kommer utifrdn och har en neutral uppfattning om det som

beskrivs.

Fem av elva intervjuer var telefonintervjuer. Manga av intervjupersonerna
bodde pa platser som med kollektivtrafik fran Stockholms innerstad hade en
lang restid. Darfor var det en fordel med telefonintervjuer som innebar
okade mojligheter att effektivt prata med personer som befann sig pa
avlidgsna geografiska platser (Ibid:165). Pa sé sétt sparades bade tid och
langa resstrackor med kollektivtrafiken till platser pa landsbygden.
Telefonintervjuerna gjorde det ocksa littare for informanterna att planera in
ett mdte som passade in 1 deras vardagsliv utan att de behovde ldgga ner tid
pa att ta sig till en motesplats. En svaghet med telefonintervjuer ar att det
inte gar att ldsa kroppssprék och ansiktsuttryck. Det dr ocksa léttare att
missuppfatta ord och frigor. Intervjupersonen kanske befinner sig i en
stressad situation nér hen fér telefonsamtalet vilket 6kar risken att de svarar
kort och ogenomtédnkt. Denna problematik har bedomts som en svaghet 1

resultaten.
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Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Detta dr en samhéllsvetenskaplig studie genomford med kvalitativ metod.
Reliabilitet, det vill séga resultatets tillforlitlighet, har sin grund 1 hur
metoden dr utford (Kvale & Brinkman 2009:263). I tidigare forskning och
analyser inom samma omrade som uppsatsen, har intervjumetoder anvints
for att undersoka relationer mellan plats, invanare och jamstilldhet pa
landsbygden. Reliabiliteten for studien kan med denna bakgrund anses som
god. Validitet sékerstéller att intervjuundersdkningen analyserar det som &r
avsett att undersokas (Ibid). Undersokningen uppfyller detta kriterium
genom uppsatsen undersoker fragestillningarna samt att studiens slutsatser

knyter an till dessa.

Resultaten frén intervjuerna dr generaliserbara eftersom kunskapen frén det
insamlade materialet kan 6verforas till andra relevanta situationer
(Ibid:281). I kvalitativa metoder anvidnds analytisk och naturalistisk
generaliserbarhet for sédkra generaliserbarheten 1 undersokningar. Kvale och
Brinkman (2009:281) beskriver att naturalistisk generaliserbarhet bygger pa
det som skapat en tyst kunskap, till exempel personliga upplevelser och
erfarenheter. Denna kunskap har inte med formell eller traditionell kunskap
att gora. Den tysta kunskapen forklarar istéllet hur saker forhaller sig och
leder till forvéntningar. Genom att anvénda halvstrukturerade och ganska
Oppna fragor 1 intervjuerna har personerna kunnat formulera och reflektera
over denna tysta kunskap. En analytisk generalisering (Kvale & Brinkman
2009:283) ér en vél genomtdnkt uppskattning om hur resultaten kan
anvéndas och bidra till information om vad som kan hdnda i en annan
situation. Generaliseringen bygger pé analyser av likheter och olikheter
mellan situationerna. Monster som urskiljs ur intervjupersonernas
berittelser skulle kunna péstas forekomma i andra liknande situationer. |
den hir studien jamfors projektgruppers relation till medlemmar och plats,
darfor skulle monster som patraffas kunna antas forekomma 1 andra

projektgrupper.
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3. Landsbygdsprogrammet

I det hir avsnittet presenteras mélen med projektstoden i
landsbygdsprogrammet, forutsittningar 1 Stockholms 1dn men ockséa
Landsbygdsdepartementets syn pé forutsittningar for projektstod i

programmet.

Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammet bestar av olika satsningar i form av stdd och
ersittningar till landsbygden 1 Sverige. Programmet finansieras av bade EU
och Sverige. Pa regeringens hemsida (Regeringen 2013c¢) presenteras mélet
att skapa ekonomisk, ekologisk och social utveckling pa landsbygden. Det
finns fyra omrdden inom programmet och dessa kallas for axlar. Axel 1
handlar om att forbéttra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft. Axel 2 ska
forbéttra miljon och landskapet. Axel 3 syftar till att forbattra livskvaliteten,
bredda foretagandet samt framja utvecklingen av landsbygdens ekonomi.
Axel 4 har ett 6vergripande mél att framja lokal férankring, inflytande och
samarbete 1 genomforandet av landsbygdsprogrammet. Denna uppsats

inriktar sig pa projektstdd inom axel 3.

Landsbygdsdepartementets syn pa projektstoden

Enhetschefen for tillvdxt, Christina Nordin, pd Landsbygdsdepartementet
berittar 1 en intervju att projektstdden inom axel 3 skapar mojlighet for goda
idéer att genomforas. I landsbygdsprogrammet 2007-2013 tillkom en ny
grupp av aktorer 1 axel 3 och 4 som inte inriktade sig pa traditionella
jordbruket och dess foretag. Nordin menar att de nya aktdrerna, till exempel
landsbygdsforetag, behovs som komplement till jordbruket for att en
landsbygd ska fungera. Aven om jordbruket dr motorn som haller
landskapen 6ppna behdvs andra typer av landsbygdsforetag som erbjuder
service och affdrer. Men trots att projektstéden kan skapa utveckling pa
landsbygden betonar Nordin att det &r manga projekt som inte leder till
nagot. Projektstoden kan enligt henne likstéllas med riskkapital, men
understryker ocksé att det maste finnas en pase pengar for att vaga testa och

utveckla nya saker. Mdnga ovana stodsokande sokte projektstod inom axel 3
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och 4 nér landsbygdsprogrammet 2007-2013 borjade inkludera nya aktorer
pa landsbygden. Enligt Nordin ér det svart for nya s6kande att sitta sig in 1

den omfattande redovisningen som krivs for att forhindra bidragsfusk.

En utmaning som Nordin beskriver handlar om att se till att ratt malgrupper
far projektstod. Det dr viktigt med att skapa traffsdkerhet sa att just de
projekt som genererar utveckling prioriteras. En annan svérighet ér att 16sa
hur projekten ska béra sig sjdlva utan driftstod efter att de avslutats. En bra
16sning enligt Nordin &r att forstd hur de goda projekten skapas som lyfter

sig efter att de slutforts.

Slutligen podngterar Nordin att &ven om landsbygdsprogrammet riktar sig
till en bredare mélgrupp pé landsbygden, kan inte programmet ensamt bidra
till utveckling. Deras huvudfokus ska ligga pa lantbruket, darfor dr deras
budget begréansad till dessa aktorer. Andra program och fonder maste ocksa

hjalpa till med utvecklingen pé landsbygden.

Stockholms lans landsbygd

Stockholms ldn dr det mest befolkade ldnet 1 Sverige med ca 2,1 miljoner
invénare (NE 2012a), av dessa &r ca 320 000 personer bosatta pa
landsbygden eller 1 mindre tatorter (Lansstyrelsen i Stockholms l1dn 2012a).
Det gor Stockholms 1én till en av de regioner med Sveriges storsta
landsbygdsbefolkning (Glesbygdsverket 2007). Detta kan troligen forvana
somliga som 1 forsta hand tdnker pd Stockholms l4n som en storstadsregion
snarare dn en landsbygdsregion. Markytan i ldnet uppmiits till 6500 km? och
av dessa dr 40 procent skogsmark och 17 procent jordbruksmark
(Lénsstyrelsen 1 Stockholms 14n 2012a). En intressant skillnad 4r andelen
bebyggd mark i regionen, ldnet har hela 15 procent bebyggd mark jamfort

med 2,7 procent i vriga Sverige.

I sin genomforandestrategi (Ibid) presenterar Lansstyrelsen 1 Stockholms lédn
lanets allménna forutsdttningar som goda. Landsbygdsomriden som ligger
inom pendlingsavstand i regionen har goda mojligheter att utveckla

néringsliv, sysselsittning och attraktiva boende. I samband med att
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befolkningen okar 1 ldnet 6kar ocksd invénarantalet 1 storstadens tatortsnéra
omraden. Detta skapar ocksa storre forutsittningar att utveckla
landsbygdsomréaden, bland annat genom att forbdttra kommunikationer och

service (Ibid).

Lénsstyrelsen 1 Stockholms 14n skrev under 2011 en rapport om kvinnors
foretagande i landsbygdsprogrammet (Lénsstyrelsen 1 Stockholms 14n
2011). I denna presenteras forutsittningar for kvinnors foretagande pé
landsbygden 1 ldnet. I Stockholms 14n ar andelen kvinnor som driver foretag
pa landsbygden 31,6 procent, vilket dr hogre dn genomsnittet 1 Sverige som

ligger pé 29 procent.

Under ett mote pa Léansstyrelsen 1 Stockholm presenterade en tjdnsteman
statistik som visar att dagbefolkningen pd landsbygden 1 ldnet minskar.
Anledningen till detta dr att arbetet finns 1 staden och inte pa landsbygden.
Invénarna tillbringar darfor allt mindre tid pé platsen de bor. Risken med
detta dr att ménniskor inte hinner involvera sig i samhéllet pad samma sétt
som om de arbetat pa platsen och trédffat sina grannar 1 sin yrkesroll eller

under dagtid.

I samband med intervjuerna forstod jag hur viktigt det &r med
kommunikation till de platser som projekten utforts i. En resa med
kollektivtrafik till en 6 1 Stockholms skédrgard fran Stockholms centralstation
kan ta flera timmar. Bussar och batar gér inte lika ofta som i1 Stockholms
nérforort vilket gor det svérare att ta sig fram. Under sommartid utdkas vissa
busslinjer, men nir hdogsdsongen ar slut och turisterna forsvinner avtar ocksa
mojligheterna att resa lika ofta. Detta dr ndgot som Lénsstyrelsen 1
Stockholms lén pekat ut som en svaghet i sin genomforandestrategi.
Léansstyrelsen menar att brister 1 kollektivtrafiken och andra problem i land-
och sjotransporter kan forsvara arbetet med att nd malen 1
landsbygdsprogrammet. Ett exempel pa detta &r turistforetagen pa
landsbygden, om de ska kunna locka till sig ménniskor frén storstdderna

maste det finnas kommunikationer till platsen. Med smidiga och fungerande
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kommunikationer &r det lattare for turister att besoka de lokala foretagen
aven efter hogsdsong. I rapporten Skdrgardsfakta fran Lansstyrelsen 1
Stockholms lén (2012b) presenteras just avstdnden 1 minuter till ndrmaste
huvudort med bade privat fardsétt och kollektivtrafik. Rapporten visar att
det kan ta mellan 10 till 125 minuter att ta sig till en huvudort beroende pa

vilken skédrgardso personen reser ifrdn.

Styrkorna i regionen dr nirheten till en stor arbetsmarknad med méanga
konsumenter. Tillgéng till och utbud av turistverksamheter pa landsbygden
kan locka kapitalstarka konsumenter i Stockholms innerstad att besdka

dessa.

4. Bakgrund till platsen

I det hir kapitlet undersoks platsernas forutsdttningar, dessa kan tdnkas
forklara varfor det pa vissa platser finns en storre bendgenhet att bedriva
ideellt arbete. For att bittre forst dessa forutsdttningar presenteras dven
platsen och personernas bakgrund till denna. I slutet av kapitlet fors en

sammanfattande diskussion som kopplar samman allt material kring platsen.

Mina intervjuer och observationer skedde under dagtid. Det gemensamma
for alla besok pa 6arna var att jag mottes av flera manniskor som arbetade
pa platsen eller var pa vég for att himta sin post vid bryggan. De flesta jag
motte stannade ocksé och pratade med varandra vid olika métesplatser som
bryggan eller poststationen. Den stora skillnaden mellan 6arna och
fastlandets landsbygd var att det varken fanns stora folkmassor eller trafik
pa darna. Asfalterade végar var heller ingenting som forekom pé de platser
jag besokte pa darna. Pa fastlandet 1 Skebobruk fanns det ddaremot

asfalterade védgar men lite trafik och f manniskor som rorde sig pa platsen.

17



Kortfattat giller det foljande projektgruppers relation till platsen:

1. Gjuteriet

Projektidén for Gjuteriet 1 Skebobruk var att restaurera och gora om en tom
lokal till en attraktiv samlingslokal. Idén uppkom efter att
gruppmedlemmarna, som kidnde varandra genom en forening som forvaltade
fastigheten dér lokalen som skulle bli Gjuteriet var beldgen. Projektstodet
frén landsbygdsprogrammet var 750 000 kronor och den totala budgeten var

1 636 000 kronor. Projektgruppen bestod av fem personer.

2. Uppgradering av Namdo- hembygdsgard

Projektet p4 Namdo bottnade 1 att de skulle bygga om kdoket 1
hembygdsgérden efter att utrymmet hade drabbats av en vattenlicka.
Projektstodet fran landsbygdsprogrammet var 212 489 kronor, projektets
totala budget var 476 060 kronor. Projektet hade minst budget av de fem
projekten. Antalet personer i projektgruppen ar oként eftersom det var en 16s

sammansattning av personer 1 hembygdsféreningen.

3. Arholma dansbana om- och tillbyggnad

Projektidén var att bygga ut dansbanan for att skapa ett restaurangkok.
Kokets syfte var att mojliggora restaurangverksamhet som framjar
sysselsdttning, turism och livskvalitet pa Arholma. Projektet fick 750 000
kronor i stod och den totala summan for finansiering av tillbyggnaden var 1
794 938 kronor. Projektgruppen bestod av tre personer som kdnde varandra

sedan tidigare eftersom de ingick 1 byalagets styrelse.

4. Stallet pa géng

Projektet 1 Rimbo uppstod efter att foreningen blivit uppsagda fran ridhuset.
Ridklubben Rimbo Ryttare ville d& uppfora en ny ridanldggning for att nd
nya malgrupper och skapa meningsfulla aktiviteter som i forlangningen
leder till arbetstillfdllen. Stodbeloppet som utbetalades till projektet uppgick
till 750 000 kronor och den totala budgeten berdknades till 2 965 880
kronor. Projektet hade den storsta budgeten av de fem intervjuade projekten.

Fem medlemmar ur ridklubbens férening ingick 1 projektgruppen.
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5. Tynningd- Ramso6 bygdegéardsforening

Projektet genomfordes efter flera ars diskussioner om att skapa en allmén

motesplats. Eftersom det inte fanns en bygdegérd ville man skapa en allméin

samlingslokal for alla som bor och vistats pa Tynningd- Ramso aret runt.

Syftet var att skapa en naturlig moétesplats dér aktiviteter och samvaro kunde

utvecklas. Bakom projektet 1ag ocksa ett nio &r gammalt kommunbeslut om

att finansiera en del av bygdegarden, men om projektet inte genomfordes

skulle pengarna rinna ut i sanden. Darfor beslutade projektledaren och fyra

personer till att utfora idén med bygdegérden. Dessa fem personer utgjorde

ocksé projektgruppen. Budgeten for projektet uppgick till 2 155 000 kronor

och de fick 435 000 kronor 1 projektstod.

Figur 1 visar de olika projektens totala budget samt hur mycket projektstod

de fick. Forhallandet mellan projektstodets storlek och den totala budgeten

varierar. Maximalt stodbelopp for projektstod ur axel 3 ar 750 000 kronor,

vilket tre av de fem projekten blivit beviljade. Annars rdknas stodet ut efter

en viss procentsats av projektets totala budget.
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2000000 kr
1500 000 kr
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Figur 1. Projektens totala budget i relation till projektstod
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4.1 Platsens geografiska férutséttningar

I den hér delen presenteras de geografiska forutsittningarna samt hur
platserna nas med hjélp av kollektivtrafik frdn Stockholm centralstation.
Anledningen till att utgdngspunkten dr Stockholms centralstation beror pa
att platsen dr ldnets storsta knutpunkt for kollektivtrafik, vilket gor den
lattare att relatera till for personer som inte dr insatta i regionens geografi.
Det finns ocksé andra téitorter som fungerar som viktiga forbindelser for
kollektivtrafiken 1 Stockholms ldn. F6r Rimbo och Arholma ar Norrtéilje en
viktig plats med bade arbetstillfallen och bussforbindelser mellan samhillen

1 omréadet.

Skebobruk dr en gammal bruksort pé fastlandet 1 Norrtilje kommun som
ligger norr om Stockholm. I Skebobruk bor det cirka 280 personer (NE
2013b). Med hjélp av tre byten mellan buss och tunnelbana tar det runt tva
timmar att ta sig till platsen (SL 2013). Med undantag for rusningstrafik dé

strackan trafikeras en gang i1 timmen.

N&amdo dr en 6 och tillhor Varmdé kommun och ligger dster om Stockholm
(NE 2013e). On har cirka 100 fastboende, under sommaren stiger antalet pa
grund av alla deltidsboende som vistas pa 6n. For att ta sig till Namdo kréavs
tva byten mellan tunnelbana, buss och bat. Strackan trafikeras med tre till

fyra timmars mellanrum och resan tar mellan tva till tre timmar.

Arholma &r en 6 1 Norrtélje kommun och har ett 40-tal fastboende péd 6n. Pa
sommaren nér deltidsbor flyttar till 6n vistas cirka 500 personer diar (NE
2013d). Med kollektivtrafik tar det mellan tre och fyra timmar att ta sig frén
Stockholm centralstation till Arholma. Strackan trafikeras varannan timme
med fardmedlen tunnelbana, buss och bat. Det krdvs minst tre byten for att

ta sig till platsen.

Rimbo é&r en titort pa fastlandet i Norrtdlje kommun och ligger norr om
Stockholm. Samhéllet har cirka 4630 invanare (NE 2013c). Det tar ungefar

en timme och tio minuter att ta sig till Rimbo station med hjilp av
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tunnelbana och ett byte till buss. Vanligtvis gér trafiken en gang 1 timmen

men under rusningstrafik gar trafiken oftare (SL 2013).

Tynning0 ar en 6 1 Waxholms kommun 6ster om Stockholm. Enligt en
rapport frdn Lénsstyrelsen 1 Stockholms 14n bodde det 442 fastboende pé 6n
2012 (Lénsstyrelsen i Stockholms 14n 2012b). Restiden till Tynningo
varierar mellan en till en och en halv timme. Det krivs tvd byten mellan

tunnelbana, buss och bét for att ta sig hela strackan.

4.2 Kulturella rétter pa platsen

Hér presenteras intervjupersonernas bakgrund till platsen som projektet

utforts pa.

I projektet Gjuteriet var alla inflyttade till platsen. Rolf och Stefan som
intervjuades hade flyttat dit 1 vuxen alder. Rolf flyttade till Skebobruk under
1970-talet och har sedan dess bott pa platsen. Hans engagemang i bygden
borjade under 1980-talet, da han var med och startade en studie om
Skebobruk ur ett energiperspektiv. Studien presenterade forslag pa hur byn

kunde utvecklas och det var da Rolfs intresse for att paverka borjade.

Varken Gunilla eller Camilla som var med 1 projektet med koket i Ndmdo
Hembygdsgard var uppvuxna pa platsen. Gunilla arbetade forst p4 Namdo
men flyttade dit permanent pa 1980-talet. Hon bdrjade dock inte engagera
sig 1 foreningslivet forrdn senare. Hon blev successivt hemmastadd pa 6n
och genom pubkvillarna i hembygdsgarden larde hon kidnna de andra
Oborna pa ett naturligt sitt. Puben var ett sétt for henne att komma in 1
gemenskapen efter att hon flyttat dit. Numera kénner hon sig hemma pé 6n
efter att ha bott dér 1 6ver 20 ar. Camilla flyttade d&ven hon till Namdo 1
borjan av 1980-talet men hade som barn tillbringat sommarlov pd en
nérliggande 6. For henne var Namdo6 mer hemmatrakter jamfort med
Gunilla. Nu har Camilla varit bofast pA Namdo 1 ndrmare 30 ar. Bade
Camilla och Gunilla 4r fodda pa 1950-talet och har tillbringat mellan 20 till
30 ar pd on. Dessa tidsperspektiv innebdr att de som bofasta pa on haft en

relation till platsen under ungefar hélften av sina liv.
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I projektet med Arholma dansbanas om- och tillbyggnad var Per-Henrik
uppvuxen pa platsen. Per-Henrik hade bott pa platsen sedan 1930-talet.
Redan 1 tidig dlder var han delaktig i mycket ideellt arbete pd 6n. Han
berittar att den dldre generationen dr ovana vid bidrag, istéllet fick de
genomfora saker pd egen hand. Kollegan Thomas var ddremot inte
uppvuxen pa Arholma men han hade tillbringat en stor del av sin barndom

pa platsen.

Eva och Anette 1 Rimbo flyttade till Rimbo 1 vuxen alder. De hade inga

erfarenheter av projektarbete pa platsen ddremot var de aktiva 1 ridklubben.

Anna-Lena 1 projektet med bygdegarden pd Tyning6- Ramso flyttade till
platsen i vuxen alder. Katarina var diremot uppvuxen pa Tynningd och hade
sldakt och rotter pa 6n, men hon hade dock ingen tidigare erfarenhet av denna

typ av projektarbete pa on.

Sammantaget hade fyra av de intervjuade projektmedlemmarna en relation
med ett langre tidsperspektiv till platsen, tvd av dessa personer var ocksa
uppvuxna pa on. Sex av projektdeltagarna hade ingen livsldng relation till

platsen och hade flyttat dit pa dldre dagar.

4.3 Fastboende kontra deltidsboende

I intervjuerna med de personer som bodde pa darna forekom det i olika
sammanhang tva laddade ord: fastboende och deltidsboende. Har
presenteras hur personerna pa Namdo, Arholma och Tynning6 talar och
forhaller sig till de olika typerna av 6bor. Séledes utreds ocksa pa vilka sitt

de deltidsboende exkluderas och inkluderas i 6ns gemenskap.

P& Ndmdo pratar Camilla och Gunilla gott om de deltidsboende och menar
att motesplatserna dr centrala for relationer mellan dem och de fastboende.
Nar det drevs en restaurang 1 hembygdsgarden blev det en naturlig
motesplats dar man umgicks och blandades. Efter att restaurangen stangdes

ar det hembygdsforeningen som héaller ssmman deltids- och heltidsboende.
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Gunilla beréttar att hon borjade delta 1 bygdens aktiviteter pa riktigt forst nér
hon permanent flyttade till Namdo, dar hon idag bdde bor och arbetar pa.

“"Hembygdsforeningen dr det som haller ihop folk. Det dr en
sammanhdllning i den... Det finns mycket 55-aringar som kommer hit 4-5
dagar i veckan och dr med i foreningen. De skapar broar mellan oss
heltidsboende och deltidsboende. Men ska de till ett méte i Stockholm kan

det vara svart. Det dr svart med avstand! ” Camilla, NAmdo

Aven puben ir en plats som skapar gemenskap for de deltids- och
heltidsboende. Forsta 16rdagen 1 ménaden tar sig ménga deltidsbor till 6n for
att vara med pd pubaktiviteterna. Camilla menar att det dr en plats som
forstarker sammanhéllningen mellan 6ns invanare men ocksa ett sitt for de

deltidsboende att integreras mer i Namdds samhélle.

Niér Per-Henrik pd Arholma ndmner de fastboende och deltidsboende menar
han att det historiskt sett funnits en konflikt mellan dessa. Det dr dock inget
som forekommit pd Arholma enligt honom. Vidare beréttar han att
Arholmas byalag bestar av bade fast- och deltidsboende medlemmar. For att
fa vara med 1 byalaget finns dock en regel och det &r att personen maste ha
mantal pa sin fastighet pa 6n. Mantalet bestdms efter ens fastighet och anges
1 procent. En person behdver dérfor inte vara folkbokford pd on for att vara
med i byalaget, huvudsaken &r att denne dger en fastighet som har
mantalssatt mark. Per-Henrik har inga problem med att alla som &r med i

byalaget inte &r fastboende pa on.

P& Tynningd uppkommer ordet fastboende 1 samband med bildandet av
projektgruppen. Nér projektgruppen skapades var det viktigt med en
kombination av fastboende och icke-fastboende. Pé sé sitt skulle det bli
variation i projektgruppens arbete genom att flera olika perspektiv och
asikter lyftes fram. Projektledaren Anna-Lena berittade att de lokala

hantverkarna som de anstéllt antingen bodde pa on eller hade ett
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sommarhus. I projektarbetet pa on var bade de heltids och deltidsboende

engagerade 1 att bygga bygdegérden.

Den stora skillnaden mellan de olika typerna av boende &r att de
deltidsboende inte lever pa 6n aret runt. P4 till exempel Namdo mots de
bofasta dagligen vid bryggan for att himta post. Under intervjun med Per-
Henrik pd Arholma pratade han med alla som vi métte pa vagen till
dansbanan. Han pratade med ett tiotal personer, bland annat kaptenen pa
farjan, passagerare som skulle dka frén och till fastlandet med farjan samt ett
par som skulle himta posten vid bryggan. Alla méten skedde vid bryggan
dar baten till fastlandet avgick. Vid bryggan fanns ocksé en livsmedelsbutik
som drevs som en ideell forening. Precis som pa Namdo var bryggan pa

Arholma en viktig kontaktyta for de boende.

Sammanfattningsvis integreras och inkluderas deltidsbor 1 samhillet pa
Oarna genom att de deltar 1 foreningar och aktiviteter samt att de ror sig pa
platsen och tréaffar de heltidsboende vid bland annat posten eller bryggan.
Kontaktytorna dér deltids- och fastboende naturligt kan traffas dr viktiga for
gemenskapen mellan de béda typerna av boende péd 6arna. De deltidsboende
exkluderas dock nér de inte far ta del av den gemenskap som de fastboende
skapar genom sina dagliga méten pa platsen. Ingen av de intervjuade
personerna pd Namdo, Arholma och Tynningd sdger ndgot negativt om
deltidsbor. De andra intervjupersonerna delar inte heller Per-Henriks
uppfattning om att det skulle finnas en konflikt mellan fast- och deltidsbor

pa sina Oar.

4.4 Attityder till platsens utveckling

I berdttelserna om projektet Gjuteriet och Uppgradering av Namdo
hembygdsgdrd forekommer olika typer av motstind till fornyelse 1
samhdllet. Rolf berdttade att de redan vid det forsta projektet under 1980-
talet motte motstdnd mot nytdnkande. Nér de skulle rusta upp en gammal
smedja hade manga dldre personer som bott i Skebobruk 1 sldktled efter
slaktled synpunkter pa fordndringarna. Rolf beskriver det som att deras

motvilja till fordndringar bottnade i f6ljande argument: “Ah, hdr kommer
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det en massa utsocknes och har en massa synpunkter”. Denna opposition
tystnade dock ganska snabbt nir de sdg att det var de nyinflyttade som
skapade nagot for byn. De nytdnkande personerna tog dver foreningar och

drev pa med olika aktiviteter vilket fick misstanksamheten att tyna bort.

P4 Namdo mottes Camilla och Gunilla av en annan typ av motstand. [
hembygdsforeningen hade ndgra personer motarbetat resten av
foreningsmedlemmarna under en ldngre tid. Nér projektet med koket
startade borjade de ocksa kritisera detta. De arbetade aktivt med att
forhindra att koket skulle fardigstillas, till exempel kontaktade de
Lénsstyrelsen och menade att projektet hade en massa brister. Det mest
problematiska 1 situationen var att personerna var medlemmar i
hembygdsforeningen och att de pd mdtena 6ppet kunde kritisera
projektgruppen. Projektet fick dérfor hela tiden kimpa for att bevisa att de
gjorde ritt, att alla papper fanns och dessutom ringa till Lansstyrelsen for att
forklara sig. For Gunilla paverkade det henne psykiskt och projektet blev
ibland tungrott. Hon hade svért att sova 1 perioder och funderade mycket pé
varfor de motsatte sig projektet sa hart. Det hade dock inte alltid varit s& har.
Nar de byggde hembygdsgarden var motstindarna delaktiga och delade
samma ambitioner som foreningen. Allt efter som att tiden gick fordndrades
instdllningen hos dessa personer, det skulle bland annat inte ga att tjina
pengar eller dra in pengar pa ndgonting. Under en period arrenderade tva
kvinnor lokalen och drev en restaurang tva kvillar 1 veckan. Detta satte de
kritiska personerna stopp for, de tyckte att det var forskriackligt och
argumentet var att ingen skulle fa tjana pengar pa hembygdsgarden. De
anmalde till och med foreningen till Bygdegardarnas riksférbund, men
anmaélningarna resulterade bara 1 ett konstaterande att féreningen var
vilskott. Sprickan 1 foreningen véxte sig storre och till slut presenterades en
motion dir man yrkade pa att utesluta de tre personerna ur foreningen.
Enligt Gunilla handlade det inte om att de hade meningsskiljaktigheter utan
att personerna brot mot stadgarna. Hon menar att uteslutning dr nédvéndig
om nagon eller ndgra aktivt arbetar emot foreningens intentioner eller

forsoker sanka forslag som rostats fram. Pa grund av den kraftiga opposition
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de drev emot foreningen fanns inget annat val &n att utesluta de tre
medlemmarna frén foreningen. Tva av motstandarna var uppvuxna pa
platsen och en av dem hade slidktband flera generationer tillbaka pa platsen.

Idag har en av motstdndarna flyttat frdn 6n och bosatt sig pa fastlandet.

I de andra berittelserna forekommer inte motstdnd och misstdnksamhet mot
projekten. Per-Henrik pd Arholma som ar 1 70-arsaldern beréttar att han var
med och byggde upp dansbanan for 40-50 &r sedan. Han kimpade med att
skapa dansbanan genom ideella krafter, men kan @n idag inte f6rstd hur de
dldre 1 byalaget kunde gad med pa idéerna pé den tiden. For hur det dn var sa
kostade det pengar, trots de ideella insatserna och det var dérfor han tvivlade
pa att projektet med dansbanan skulle godkénnas. Till skillnad frdn de andra
intervjupersonerna dr Per-Henrik betydligt dldre och uppvuxen pé on.
Utifran hans beréttelse har han deltagit 1 det mesta som skett pa on. Allt fran
att omvandla den nedlagda militdranlédggningen till vandrarhem och
museum till att bygga bryggor pa 6n. Han brinner for Arholma och ér stolt
over sina insatser. | samband med projektets start rakade Per-Henrik ut f6r
en allvarlig olycka vilket ledde till att han avgick som ordférande i Arholma
byalags samhillighetsforening. Thomas ersatte sedan Per-Henrik som
ordforande. Trots olyckan har han inte slutat ha visioner om 6ns framtid.
Per-Henrik ger ett intryck av att vara en forebild och eldsjil som andra ser
upp till. Per- Henriks drivkraft och engagemang har betytt mycket for de
projekt han deltagit i.

For att starta projektet med att bygga bygdegarden pad Tynningd- Ramso var
mobilisering ett krav. For att kommunen skulle vara med och delfinansiera
projektet var befolkningen tvungna att inom en viss tid visa att det fanns ett
engagemang for en bygdegard. Darfor organiserade Anna-Lena tillsammans
med tvd andra personer ett stormote. Katarina var inte med vid
mobiliseringen eftersom hon valdes in 1 projektgruppen senare under
projektarbetet. Till stormoétet bjods alla Tynningdbor for att se om det
Ooverhuvudtaget fanns ndgot engagemang for projektet. Efter stormotet satte

de upp lappar, delade ut information och satte upp banderoller om projektet.
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Det visade sig att det fanns ett stort stod frdn de boende pé 6n och dérfor
kunde de med stor sdkerhet visa att det fanns ett enormt engagemang pa on.
Projektgruppen hade 1 jamforelse med de andra projekten ett stort stod fran
bygden att slutfora projektet. Katarina betonar ocksé att det generellt finns
ett stort stod 1 skdrgérden till den hér typen av arbete. Katarina, som &r
uppvuxen pa Tynning0d, berittar att 6bor maste hélla ihop och védrna om 6n
eftersom de 4r avskurna frin fastlandet. Hon menar att barridren till
fastlandet blir en motor som leder till en solidarisk anda pd 6n. Nér projektet
drabbades av hoga transportkostnader for att f4 materialet fraktat till 6n gick
farjeforeningen in och slopade avgifterna. Hade inte denna kontakt och

forening funnits hade projektet haft mycket hogre utgifter.

Forutsdttningarna for projektet med ridhuset 1 Rimbo skiljde sig fran de
andra projekten pa sa sitt att de hade en deadline att hdlla. Eftersom de
blivit uppsagda fanns en press pa dem att bli klara med det nya ridhuset,
annars riskerade foreningens medlemmar att st utan ridhus.
Intervjupersonerna beskrev inget motstdnd fran andra personer i samhillet,
diaremot var tiden en stressfaktor. Eva och Anettes berittelser tyder inte pa
att det skulle ha varit ndgon som motsatte sig bygget. Istillet var alla
engagerade och positiva till att bygga ridhuset eftersom foreningen behévde
en ridanldggning. Det fanns med andra ord en positiv attityd till att

fardigstilla det nya ridhuset.

Sammantaget har motstdndet mot att féréndra platsen inte forekommit 1 sa
stor utstrdckning. Gjuteriet stotte inte pa nagra problem, daremot berittade
Rolf att han under tidigare projekt stott pa kritik till f6rdndring av platsen.
P4 Namdo utvecklades ett motstand fran ett par personer under en langre
tidsperiod som sedan péaverkade projektet. Men trots pafrestningen frén
motstdndarna blev projektgruppen starkare. Dessutom sédg de till att skota
redovisningen béttre dn de behdvde. Sa nér de tanker tillbaka pé det si
skapade det yttre motstdndet en starkare sammanhallning mellan personerna
och en flackfri redovisning. De infédda kan antingen vélja att kdmpa for

utveckling 1 samhillet som Per-Henrik eller att vara passiva och inte viga
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bidra till fordndring. De kan 1 vissa fall vara sa att de blir motstandare till
fordandring som 1 fallet med Namdo eller vara kritiska som “’de gamla
stofilerna” i projektet med Gjuteriet. En anledning till att vissa personer &r

kritiska till fordndringar av platsen kan vara att de ar radda for det okénda.

4.5 Platsens betydelse for projektgruppens arbete

I denna del diskuterar jag platsens betydelse i1 projektgruppens arbete.

Under den period jag reste till dessa platser forandrades forutséattningarna
for att resa hit kollektivt till det simre. Arholma var den 6 som det tog
langst tid att ta sig till och det var flest byten pd denna resa. Utan bil 4r det
ohéllbart att pendla till ett arbete 1 Stockholms innerstad. Problematiken
med att pendla fran en plats till en storre titort pdverkar mangden
dagbefolkning pa 6arna. I princip alla som bodde kvar pa de 6arna jag
undersokt arbetade och var verksamma pé 6n. Kanske paverkar detta ocksa
hur levande bygden &r under dagtid, men ocksa att relationer byggs och
upprétthélls mellan befolkningen nér de traffas pa 6n. Problematiska och
langa resvégar till tatorter skapar ibland barridrer som gor det svéart for
landsbygdsbefolkning att pendla till arbeten i staden och tvért om. Det gor
det dven svart fOr turister att ta sig ut till landsbygden. I Namdos fall dr det
lattare for invanarna att arbeta pa on istéllet for fastlandet. Den geografiska
platsens utformning kan ha viss betydelse vid utvecklande och etablering av
projekt. Mer isolerade landsbygder som 6arna Arholma, Tynningd och
Némdo med havet som en barridr till fastlandet verkar ha en stark

foreningsanda och stor aktivitet av ideellt arbete.

Det behdver dock inte vara sa att den geografiska positionen som &r ensamt
avgorande for om ett projekt kommer att genomforas eller inte. De boendes
kulturella rotter och tidsméssiga bakgrund till platsen spelar dven in vid
etablering av projekt. Intervjupersonerna har olika tidsméssiga relationer
eller bakgrunder till platsen vilket kan paverka deras instéllning till
utveckling pa platsens. Atta av de tio intervjupersonerna ir inte uppvuxna
pa platserna utan ditflyttade i vuxen alder. Detta tyder pé att de som flyttar

till en plats har storre bendgenhet att driva utvecklingsprojekt. En tdnkbar
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orsak kan vara att de som inte dr uppvuxna pa platsen kanske inte har
samma kulturella rotter till samhéllet. Gunnarsdotter (2005) beskriver hur
osynliga regler som finns pé platsen. Inflyttade tycks ha en roll som
padrivare och ser pa platsen med andra perspektiv eftersom de ser eller
forstar gamla inrotade monster. Rolf beréttade att han sig mojligheter med
Skebobruk nér han flyttat dit men att det fanns dldre ménniskor som var
skeptiska till att fordndra saker 1 samhaillet. Till skillnad fran de éldre
personerna som levt pé platsen under en lingre tid sdg Rolf samhallets
utvecklingsmdgjligheter. De dldre herrarna i Skebobruk hade kanske svarare
att rubba de monster och traditioner som fanns i samhéllet. Men nér de sag
att de inflyttade, som Rolf'i det hir fallet, lyckades med sitt

utvecklingsarbete forsvann deras skeptiska dsikter.

De som driver utvecklingsarbete pa platserna verkar vilja fortsdtta med detta
efter att ha sett effekterna 1 samhéllet. Per-Henrik pd Arholma startade tidigt
med ideellt arbete och insdg snabbt vad det tillférde 6n. Aven Camilla och
Gunilla pd Namdo hade tidigare erfarenheter av ideellt arbete. Det dr dock
inte bara pa 6arna som denna effekt finns. Rolf 1 Skebobruk pavisar att
denna effekt inte dr unikt for skirgarden utan ocksd nagot som finns pa
fastlandet. De som brinner for samhillet behdver inte vara personer som ér
uppvuxna pa platsen. Det som istillet tycks forma dem till att bli eldsjdlar
eller bedriva ideellt arbete &r att de tidigare varit involverade 1 insatser som

genererat goda resultat for samhallet.

Det som skiljer de heltidsboende fran de deltidsboende 4r antalet dagliga
moten vid de naturliga kontaktytorna, som ndr de exempelvis hdmtar posten.
Fastboende som arbetar dir de bor har battre forutsattningar att traffa andra
invénare bara genom att rora sig pa platsen under dagtid. De dagliga métena
mellan invénarna kan ses som ett sétt att upprétthdlla en gemenskap.
Deltidsboende vistas ofta bara pé platsen under sommaren, helger och andra
ledigheter har inte samma mdjligheter att naturligt komma in 1 6ns
gemenskap. Det finns dock sitt att komma 6ver problemet med att de del-

och heltidsboende inte traffas dagligen. Ett sétt kan vara att skapa arenor
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som en pub eller forening som alla ménniskor kan samlas for att etablera en
gemenskap pé platsen. Detta kan kopplas till Yvonne Gunnarsdotters (2005)
argument om att det behovs nya arenor att samlas kring i samhéllen pa
landsbygden. Arenorna gor det léttare for samhéllen pa landsbygden att
utvecklas. Gunnarsdotter betonar till exempel att en levande landsbygd
behdver nya traffpunkter dar landsbygdens ménniskor kan métas. De arenor
som forekommer 1 intervjuerna har blivit en métesplats for deltidsboende
och fastboende, dér de kan triffas och umgas. Den forsta I6rdagen varje
manad har Nimdo en pub dar alla typer av boende kan triffas, dit kommer
ocksa deltidsboende édret runt. De har hittat ett sitt att integrera de olika
boendeformerna och forbéttra gemenskapen trots att de inte bor pa samma

stalle aret runt.

5. Projektgruppen

I detta kapitel analyseras bland annat personernas tidigare relationer till
varandra och foreningar samt sittet de triffades pd under arbetet. Detta ska
skapa forstaelse for sambandet mellan projektmedlemmarna, andra

foreningar och foretag pa platsen.

5.1 Projektgruppernas utformning

Gjuteriet bestod av fem personer, tre méan och tva kvinnor. Projektet drevs
av Rolf som axlade den traditionella projektledarrollen. Rolf och Stefan fran
projektet intervjuades. For dem var det viktigt att anlita lokala foretag och

hantverkare som de kéande till.

Uppgradering Namdo Hembygdsgard bestod av personer fran Namdo
Hembygdsforenings styrelse. Gunilla och Camilla frén projektet
intervjuades. Camilla beréttar att det var ungefar fem personer i
projektgruppen. Hembygdsforeningens styrelse styrde projektet, sen rullade
det pé och folk stillde upp och hjilpte till nir det behovdes. Det var med
andra ord en 16s sammanséttning av projektdeltagare, darfor ar antalet

personer 1 projektgruppen ar oklart. Vad som daremot ér sékert ér att fyra
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personer deltagit 1 projektet under dess genomforande, de tvd kvinnor jag
intervjuat, mannen som star som projektledare i1 rapporterna samt ytterligare
en kvinna som beskrivs 1 intervjuerna. Styrelsens ordforande, en man, var
formellt projektledare men informellt drev Camilla projektet.
Projektgruppen anlitade lokala foretag och hantverkare som utférde arbetet
med koket. For Camilla var det primart att anstélla lokala foretag, dels for
att de har niarmare till platsen projektet utfordes pa, men ocksa for att de var
vélkénda pa on. Kollegan Gunilla hade i efterhand @ndé velat upphandla
arbetsinsatserna. Hon menar att anvinda lokala hantverkare ibland gor det
svart att upphandla, eftersom hon inte vill vara kritisk och prata ekonomi
med bekanta: “Det hdr dr ju baksidan av att anvinda sina egna hantverkare
som kan vara lite starka. Jag tror att man hade kunnat bygga billigare, vi
var vdl inte riktigt nojda med allt som utférdes.”. Gunilla tror att de hade

kunnat fa ner budgeten om de fatt kostnadsforslag fran fler hantverkare.

Arholma dansbana om- och tillbyggnad bestod av styrelsen 1 byalaget
Arholma byalags samfdllighetsforenings. Styrelsen utsdg tre av dess
personer till arbetsgrupp. Dessa var min och skdotte arbetsuppgifterna
ledning, myndighetskorrespondens och upphandling. Efter att ha pratat med
personerna framkom det att de alla tre ansag sig vara projektledare. Fran
projektet intervjuades Thomas och Per-Henrik. Projektgruppen anstillde
lokala hantverkare, vilket for Thomas pa Arholma var centralt for att uppna
projektmaélet. De viktigaste faktorerna nar Arholma anlitade sina
hantverkare var att foretagen var vélbekanta eller att de hade en lokal
anknytning till platsen. Thomas tror att byggnadsprocessen hade dragit ut pa

tiden om de anstéllt en hantverkare som inte varit fran ndromradet.

Stallet pa gang bestod av fem projektmedlemmar, fyra kvinnor och en man,
frin foreningen Ridklubben Rimbo Ryttares (RKRR)styrelse. Fran projektet
intervjuades projektledaren Anette och projektdeltagaren Eva. Enligt en av
stadgarna 1 foreningen framgick det att fem personer var idealt for att kunna
ta snabba beslut. Déarfor valde projektgruppen att ha just fem

projektmedlemmar. De anstéllde lokala hantverkare och foretag for att
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utfora bygget av ridhuset. Hade de haft mer tid till projektet skulle Anette
lagt ut bygget pa anbud for att fa ner kostnaderna, det hade dérfor inte varit

avgorande att anlita lokala foretag.

Tynningd-Ramso bygdegérdsforening bestod av fem personer, tre kvinnor
och tvd mén. Projektledaren var en kvinna. Tva kvinnor frén projektet
intervjuades, Anna-Lena och Katarina. Projektgruppen var noga med att
tdnka pa kombinationen av ménniskor. De ville inte bara ha med samma
fastboende mammor som medverkade 1 flera aktiviteter pd on,
malséttningen var istéllet att ha en heterogen grupp med blandande &ldrar
och personer frin olika delar av platsen. Projektgruppen anlitade lokala
foretag. Anna-Lena berittar att de lokala hantverkarna gav mer av sin tid én
de behovde vilket betydde mycket for arbetsprocessen. De dgnade mer tid
an de behovde for att hjélpa till med projektet och det var inte for pengarnas

skull.

For fyra av fem projekt har det varit centralt att anstilla lokala hantverkare
och foretag. Alla projekt anlitade lokala foretag for att bygga i den man det
fanns arbetskraft pé platsen. Alla intervjupersonerna hade kommit 1 kontakt
med de anlitade foretagen genom tidigare bekantskap eller genom att ndgon
bekant kédnde till dem. Ibland var det sa att foretaget var valkant 1 samhéllet.
Det finns ockséa de som i efterhand inte hade prioriterat att anstélla lokala
hantverkare framfor de ekonomiska aspekterna. Anette 1 Rimbo och Gunilla
pa Namdo skulle idag ha 1dmnat en anbudsforfragan om de gjort om
projektet. For dem var den ekonomiska aspekten ocksé en viktig faktor 1

projektarbetet.

5.2 Tidigare erfarenheter av ideellt arbete

I detta avsnitt diskuteras relationen till andra 1 projektgruppen och vilken

erfarenhet personerna hade av ideellt arbete.

Rolf och Stefan fran projektet med Gjuteriet kédnde varandra sedan innan.
Rolf hade tidigare varit med och bildat Kulturforeningen Smedjan som

bland annat driver en pub 1 samma fastighet som Gjuteriet. Rolf satt tidigare
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som ordforande 1 styrelsen men ldmnade det uppdraget for ett par ar sedan.
Puben har sedan den blev klar anvénts flitigt och dr en naturlig métesplats
dar ménniskor i Skebobruk, men ocksa fran andra nérliggande platser, kan
traffas. Det var ocksé genom Kulturforeningen som Rolf och Stefan ldrde

kénna varandra.

Camilla och Gunilla pd Namdo var vanner sedan tidigare. Nar Gunilla forst
kom till 6n pé 1980-talet var Camilla en av de forsta personerna hon larde
kdnna. De har bada varit delaktiga i manga andra ideella foreningsaktiviteter
pa on. Gunilla podngterar dock att det ar viktigt att inte vara med 1 alla
aktiviteter. For henne ar det viktigt med lite avstind till det ideella arbetet sa
att lusten till att delta i nya verksamheter inte forsvinner. Gunilla beréttar
ocksa att det finns en historia av att hembygdsforeningen driver projekt pa
on. Darfor har det ocksa varit s att styrelsen varit ansvarig for de saker som

genomforts pa on.

Per-Henrik och Thomas p& Arholma kinde varandra genom sina
styrelseuppdrag 1 bygdens byalag. Genom dessa uppdrag har de varit
ansvariga for att olika ideella aktiviteter genomforts pad Arholma. Per-Henrik
1 Arholma beréttar om en brygga han byggde efter att projektet avslutats.
Niér jag frigade honom om varfor han bestdmde sig for det, svarade han
med en fragande blick: “Det dr viil treviigt med en brygga.” . Han krdvde
ingen motprestation eller pengar for att 1agga ner tid pa byggandet utan

gjorde det helt solidariskt for 6ns skull.

Anette och Eva i Rimbo var ovana vid projektarbete. Eva tyckte det var bra
att lara sig hur en ridskola fungerar frdn grunden, men ocksa att lira sig
vartefter tiden gick. For Anette har projektarbetet varit en stor erfarenhet,
men hon hade 6nskat att den kunskapen funnits nér hon var projektledare
for ridhuset. Anette och Eva kénde varandra innan projektet, de var bekanta

eftersom de bada satt i ridklubbens styrelse.
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Aven for kollegorna Anna-Lena och Katarina pa Tynningd var denna typ av
projektarbete nagot helt nytt. De kidinde varandra via en vénskapsrelation
redan innan projektet. Katarina var inte foreningsaktiv i byalaget innan hon
nagra ar efter projektstarten blev invald 1 projektgruppen. Anna-Lena satt 1
styrelsen for Tynningé/Ramso byalag innan projektgruppen startades och
behdll platsen 1 styrelsen under projektet. Katarina som inte hade varit
delaktig i ndgra projekt tidigare tyckte att redovisningen, som var hennes
ansvarsomrade, var en stor borda. Hon lade ner mycket tid och kraft pa sitt
arbete och skulle inte vilja ha samma ansvar 1 ett annat projekt. Anna-Lena
hade ingen tidigare erfarenhet av att leda projektarbete men podngterade att
hon fick ett enormt stod fran andra féreningar, hantverkare, invanare och

projektgruppen.

Alla intervjupersoner kénde varandra sedan tidigare genom foreningslivet
eller via en vinskapsrelation. Alla utom Eva, Anette, Anna-Lena och
Katarina hade erfarenheter av ideellt arbete. Katarina pd Tynningo var den
enda av intervjupersonerna som inte var foreningsaktiv innan arbetet med

projektet.

5.3 Reflektioner efter projektets slut

I det hir stycket klargors projektens langsiktiga effekter pa landsbygden
genom att presentera intervjupersonernas attityder till att starta nya projekt

och vad projekten ledde till.

Rolf &r positiv till att genomfora nya projekt trots att Gjuteriet innebar
mycket arbete. Efter att projektet avslutades har han varit aktiv med flera
olika aktiviteter 1 Skebobruk. Ett stort antal av bygdens invénare ar
dessutom med och hjidlper till 1 dessa aktiviteter. Enligt Rolf hinder det
standigt nya saker i Skebobruk. Nér det géller de langsiktiga effekterna av
Gjuteriet har Rolf sett en stor efterfridgan av lokalen. Fran borjan var de
ovetande om att behovet av lokalen skulle bli s stort. Trots att de
fortfarande har stora l1an ser Rolf inga problem att betala av dessa. Rolf tror
att en anledning till att Gjuteriet blivit sa lyckat och populért ar att folk

ryktesvigen far hora om lokalen, men det beror ocksd pa att personer som
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blir ditbjudna blir imponerade 6ver den fina lokalen. Vad som forvanat
projektgruppen ar den genomslagskraft Gjuteriet haft i samhaéllet eftersom
de inte annonserat ut lokalen. Bdde Rolf och Stefan var medvetna om
svarigheterna med att marknadsfora sig och darfor blev de glatt dverraskade
over hur snabbt ryktet om den fina lokalen spridit sig. Rolf och Stefan ser

inga problem att arbete med de andra projektmedlemmarna igen.

P& Namdo dr Camilla och Gunilla positiva till att genomfora nya projekt
med samma personer som var med i arbetet med koket. Nér de var klara
med koket 1 hembygdsgarden sag de resultat direkt. Idag anvinds lokalen
till begravningar, dop, foreningsméten, fester, vigslar med mera. Redan
innan projektet var hembygdsgarden en viktig moétesplats, men efter att
koket rustades upp okades kapaciteten. Nu finns det mojlighet att producera
mat till fler personer, vilket ér viktigt vid Namdo-dagen da cirka 1000
personer kommer dit. Camilla beréttar att de fatt berom av kockar for det
vilutrustade koket. Gunilla menar att det nya koket var en forutséttning for
att foreningen skulle kunna driva bade Namdd-dagen och pubkvillar.
Namdo- dagen ér en av de viktigaste dagarna pa 6n. Under denna dag fylls
on med boende, turister och andra besokare. Hembygdsforeningen far under
den dagen in stora intékter for bland annat den mat som séljs. Eftersom
maten produceras 1 koket dr det en stor fordel att det finns storre kapacitet
for tillagning som &r godkdnd av Livsmedelsverket. For att finansiera
projektet lanade tre personer pa 6n ut sammanlagt 500 000 kronor. Tvé av
dessa personer var involverade 1 projektet och den tredje hade ett hus pé on.
Léanen frén privatpersonerna betalades tillbaka efter tva &r med hjélp av
intdkterna frin Namdo-dagen. Det har alltid gétt bra ekonomiskt for Namdo

tack vare just Namdo-dagen.

Sedan ombyggnationen av dansbanans kok har Per-Henrik mirkt en stor
skillnad p& Arholma. Varje &r hélls mellan fem till tio bréllop pa 6n och
med det nya koket finns det nu en krogverksamhet. Projektgruppen ar nojda
och tycker att koket resulterat 1 ett lyckat resultat for 6n. Per-Henrik vill

girna genomfora fler aktiviteter pa 6n 1 den man han formaér efter sin olycka.
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Déremot vill hans kollega Thomas bara medverka i projekt som handlar om
omraden han har kompetens inom, déarfor har han svért att svara pd om han
kommer att delta 1 ett nytt projekt. Fér Thomas ledde projektet med
dansbanan inte till ett storre intresse att genomfora fler projekt. Dock ser
varken Per-Henrik eller Thomas nagra problem med att arbeta med
personerna i projektgruppen igen. Per-Henrik &r orolig for att det 1
framtiden, nér hans generation forsvinner, kommer att vara svarare med det
ideella arbetet. Han séger att det sdkert kommer att ga bra men att personer
kommer att krdva pengar for sin insats: “Idag vill ju folk ha betalt for vad de

hdller pa med”.

Anette 1 Rimbo menar att de fortfarande har en bit kvar till dess att de
uppnatt det egentliga malet med projektet. Det som fattas ir att stallet ska
bli en storre traffpunkt dar flera ridklubbar kan métas och andra ungdomar
kan motas. Hon understryker att platsen dr levande men att ridklubben gérna
vill se en utveckling i detta avseende. Efter att projektet avslutades
drabbades ridhuset av ekonomiska svérigheter, men de har lyckats ta sig
igenom detta med hjilp av aktiviteter som genererat pengar. | dag dr Anette
engagerad 1 olika dtaganden 1 samhéllet men har inte deltagit 1 andra projekt
efter att ridhuset blev klart. Under projektarbetet bytte Anette jobb for att
kunna kombinera projektet med sitt heltidsarbete. Hon skulle inte tveka att
genomfora ett nytt projekt, speciellt inte med de erfarenheter hon har idag.
Anette avsldjar ocksa att ridhuset har fler spdnnande aktiviteter pa géang. Det
ar dock ett faktum att de ekonomiska bekymren péverkar framtidsvisionerna
for ridhuset. Utan medlemmarnas driv tror hon att idéerna for ridhuset
skulle torka ut. Kollegan Eva skulle ddremot tdanka sig for innan hon
bestdmde sig for att delta 1 ett nytt projekt. Hon skulle fraga sig sjdlv om
hon orkade ldgga ner tid pa ett projekt samtidigt som hon betonar att
ridhuset var en akutlosning: “Tiden dr viktig ndr man jobbar ideellt. Man
ska klara av sitt vanliga arbete.”. For Rimbo har ridhuset varit givande inte
bara for ridklubben utan ocksa ménga andra. Det har blivit en métesplats for
ridklubben, fordldrar och syskon men ocksa en plats dar personer med

handikapp far mojlighet att rida. Samarbetet med vardbolaget Tiohundra
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(2013) har gett funktionshindrade mojlighet att prova pa att rida under
dagtid. Anette ar véldigt stolt Over att denna nya malgrupp integrerats 1
ridhuset. Bade Anette och Eva skulle kunna tinka sig att arbeta med samma

personer igen.

P& Tynningd blev projektet med bygdegérden mycket populért. Enligt
Anna-Lena dr en stor anledning till detta att det fanns ett stort behov av en
motesplats. Idag utnyttjas bygdegérden till aktiviteter som gympa, qigong,
pub och filmkvillar fyra dagar i veckan. Katarina instimmer med Anna-
Lena och beréttar om hur huset blivit en knutpunkt. Nér bygget var klart
borjade en méngd aktiviteter hélla till 1 bygdegarden. Anna-Lena dr dock
skeptiskt till att genomfora ett nytt projekt, hon skulle inte rekommendera
andra att vara projektledare och samtidigt sitta som ordférande 1 en férening
som driver projektet. Anna-Lena kéinde att det tog alldeles for mycket kraft
men samtidigt var det bland det roligaste hon gjort. Aven kollegan Katarina
skulle fundera en extra gdng innan hon bestdmde sig for att vara med 1 ett
annat projekt. Hon upplevde sin arbetsuppgift som pafrestande och hon
skulle inte vilja ha samma ansvarsomrade igen. Hon tyckte det var svart att
kombinera sitt heltidsarbete med projektarbetet nir hon la ner 10 timmar
varje vecka pa de ideella insatserna. Men hon understryker att hon absolut
inte ser ndgra problem med att arbeta med samma personer igen. Varken
Anna-Lena eller Katarina ser ndgra problem med att arbeta med samma

personer igen.

Alla intervjupersoner skulle kunna tdnka sig att arbeta med samma
gruppmedlemmar igen. Det rdder ingen osdmja i1 grupperna dven om manga
idag inte har samma kontakt som under projektet. En intressant aspekt som
framkommer ur svaren &r tiden som avgorande faktor for om de skulle
kunna tidnka sig att genomfora fler projekt. Eva, Anette, Katarina tar upp
tidsbrist som ett problem for att kunna genomfdra nya projekt. De uttrycker
en svarighet med att kombinera ett heltidsjobb med ett projekt. Anette bytte
till och med arbete for att kunna delta pa byggmotena under dagtid.

37



5.4 Motesstruktur

For att fa en bittre uppfattning om vilken typ av relation
projektmedlemmarna hade till varandra, stilldes fragor till dem om hur de

traffades under projektarbetet.

I Skebobruk var puben en naturlig plats dir projektgruppen kunde triffas
under sina moten. De hade fasta méten varje mandag. For Rolf var det
viktigt med fasta moten och deltagarna kom med en positiv instillning till

dessa.

"Ndd, det ddr var heligt. Och det hade vi sagt redan fran bérjan: att det hdir
maste vi gora for att och vi fdr ta den tiden. Och alla tyckte det var roligt
och gick med gldidje till de motena. Ddrfor vi visste ocksd att om vi inte drev

pa, skulle hela grejen avstanna.” Rolf, Skebobruk

Vad Rolf beskriver dr att mdtena gav upphov till en nédra kontakt med de
andra 1 gruppen. Det fanns ocksé ett driv 1 métena som Rolf tror grundades 1
att gruppen tyckte det var roligt pd mandagsmaétena. Eftersom de tréffades
kontinuerligt p4 méndagar och de helgdagar som krivdes var det ocksé
manga som saknade dessa mdten efter att projektet avslutats. Stefan berittar
att det alltid var hogt 1 tak under méndagsmétena pé puben. Alla i
projektgruppen kunde enligt Stefan sdga vad de tyckte for att de kidnde sig
trygga 1 séllskapet: "Vi var inte alltid ense om allt. Men det dr ju bra det

ocksa att kunna sdga vad man tycker och det kan man i ett tryggt sdllskap.”.

P4 Namdo trdffades medlemmarna nér det behovdes, annars anvinde de sig
av telefon eller e-post for att kontakta varandra. De triffades pé biblioteket
pa 6n och hade inga fasta tider utan ringde varandra om det uppstod ndgot
problem. Annars trdffades personerna 1 olika sammanhang, bland annat pa
sina dagliga jobb for att prata om hur de skulle ga vidare med projektet.
Friheten att uttrycka asikter under projektets gdng fanns ocksa pd Namdo.
Camilla hade inga problem med att hamna 1 konflikter eftersom hon hade

tidigare erfarenheter av brak: "Visst sen hade man ju oskiljaktigheter men
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det loste vi. Man vet var man har varandra. Man har brakat innan, sa da
har man inga problem att sdiga vad man tycker!”. Det Camilla beskriver 1
citatet ar att det ar lattare att 19sa tvister nar hon kinner de andra sedan

tidigare.

Per-Henrik pa Arholma beskriver att de traffades naturligt pa 6n i olika
konstellationer och diskuterade projektet. S hér resonerade Per-Henrik
kring deras métesstruktur: “Jo, det dr ganska naturligt pa en san hdr 6. Vi
tréfffas ju ndstan varje dag pa ett eller annat sdtt. Da fick vi diskutera det
ddr va.”. Nér de var flera som skulle triffas anvédnde de sig av en gard som
de rustat upp ideellt, annars triffades de hemma hos Per-Henrik eller
Thomas. Kollegan Thomas bekréftar det Per-Henrik sdger och inflikar att de
traffades nér det behovdes. De hade ingen fast motesplats dér de tréaffades
regelbundet. Daremot betonar Per-Henrik att de pa ett eller annat sétt
traffades varje dag. Detta har férmodligen mycket att géra med

utformningen av on.

I Rimbo hade Anette méten med byggfirman hemma hos sig. Enligt hennes
kollega Eva triffades de ett par ganger i manaden och dé kallade de till
mote. Till skillnad fran Gjuteriet hade de inga bestimda moten veckovis

utan bokade in méten frin géng till gang.

Projektgruppen pa Tynning6 trdffades hemma hos varandra. Men vid de
tillfallen de behovde en storre lokal fick de utnyttja en konferenslokal som
fanns pé on. De tréffades en gdng 1 ménaden men oftare nér det fanns behov
av det. Under moétena fikade de och gick igenom det som behovdes.
Katarina beskriver det som ett arbetsmote pa kvillstid som ibland kunde ta
upp till tre timmar. Det var nagot som fungerade bra for projektgruppen

Det fanns ocksé en 6ppenhet 1 projektgruppen som gjorde att de kunde ta sig
forbi meningsskiljaktigheter som uppstod under arbetsprocessen. Katarina
menar att nyckeln var att hela tiden fokusera och pdminna varandra om
malet med projektet. Pa sa sitt kunde de uttrycka sina asikter men samtidigt

komma Overens med varandra.
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Nar det handlar om 6ppenhet i projektgrupperna beskriver Camilla, Katarina
och Stefans berittelser att de vigar uttrycka sina asikter i de andras nérvaro.
I projektgrupperna i Skebobruk, Namdo och Tynning6 dr 6ppenhet ett
genomgdende tema 1 berdttelserna. De beréttar om svarigheter och konflikter
1 projektgruppen som de lyckades ta sig igenom. De &r inte rddda for att
sdga vad de tycker. Camillas forklaring till detta dr att invadnarna vet var de
har varandra pd Namdo. Det intervjupersonerna uttrycker ar ett fortroende

till varandra 1 gruppen.

5.5 Betydelsen av mellanmansklig tillit for
projektgruppens arbete

I denna del diskuteras betydelsen av tillit 1 projektgrupperna.

Tilliten inom projektgrupperna kan ses 1 motesformerna projektgrupperna
anvént sig av. Genom att Gjuteriets projektgrupp triaffades varje mandag
samt att de hade hogt 1 tak skapades inte bara en fungerande projektgrupp
utan ocksé en stark gemenskap. De kunde genom dessa m&ten umgas och
bygga upp en tillit. Stefan och Rolf berittar att det var hogt 1 tak pa4 motena
och projektgruppen kunde uttrycka sina dsikter. Mdtena tycks ha péverkat
gruppmedlemmarna till att bli bekvdma med varandra. Genom att diskutera

och skapa négot tillsammans verkar en tillit byggts upp mellan personerna.

Gjuteriets mdndagsmaten skulle med hjdlp av Putnams teori forklaras som
grunden for det sammanlénkande kapitalet. Under motena pa puben skulle
da en solidaritet och gemenskap byggts upp mellan medlemmarna vilket
underléttat for dem att agera tillsammans. Nér Rolf beréttar att alla gick till
motena med glddje marks det ocksé att det funnits fortroende och trygghet
inom projektgruppen. De tyckte det var roligt att varje méndag traffa
varandra pd puben vilket tyder pé att de trivdes med att samarbeta med
varandra. Anna-Lena pa Tynningd och Stefan 1 Skebobruk beréttar att det ar
viktigt att ha alla med sig i1 projektgruppen nér ett projekt ska genomforas.

Deras argument kan kopplas samman med Putnamns tes om att hogt
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samhdlleligt deltagande leder till hogt socialt kapital. Ju fler invénare som ér
delaktiga i ett projekt eller foreningslivet pa en plats desto storre socialt

kapital finns pa platsen.

Det 6verbryggande kapitalet tycks finnas 1 alla projekt 1 det hidnseendet att
de anstdllde lokala hantverkare som de kénde till eller hade fatt
rekommenderade av nagon bekant eller ndgon 1 foreningen. Detta 6kar
tillsammans med det sammanlidnkande kapitalet det sociala kapitalet 1
samhdllet. Tilliten mellan medlemmarna tycks vara av stor vikt, vilket syns
pa Tynningo dér hantverkarna dgnade mer tid dn de behdvde for att hjélpa
till att fardigstélla bygdegarden. I Tynningd gar det ocksa att urskilja &nnu
ett overbryggande kapital mellan farjeféreningen och projektgruppen pa on.
Férjeforeningen slopade kostnaderna for byggtransporterna pd grund av att
en person i projektgruppen var bekant med styrelsen. Denna typ av kapital

starker ocksa tilliten 1 samhéllet.

Med Rothsteins (2003) teori skulle de samarbeten som forekommer mellan
projektgruppen och andra foreningar eller hantverkare beskrivas som en
tillit som férhindrar den sociala fallan fran att uppsta. Ju mer fortroende som
finns 1 kontakterna desto mer socialt kapital finns i projektgruppen.

Niér det handlar om den minskade dagbefolkningen kan puben och andra
motesplatser vara en losning for att folk ska kunna triaffas, umgés och ldra
kiinna varandra. Oppenheten och viljan att 16sa konflikter som
projektgruppen 1 Skebobruk, Ndmdo och Tynningo beskrivit visar pa att alla
1 gruppen vill &t samma héll. Det kan kopplas samman med det fortroende
som Rothstein argumenterar for. Rothstein menar att fortroendet 4r centralt
for att skapa ett starkt socialt kapital mellan ménniskor. Litar personerna i
projektgruppen pa att alla de andra kommer att kdmpa lika hart for att nd
projektmélet kommer de ocksa sjdlva att arbeta for samma sak. Om
exempelvis en av intervjupersonerna, frdn de ovan ndimnda
projektgrupperna, uppfattar att det finns ett stort fortroende bland
medlemmarna i gruppen kommer de att uttrycka samma sak 1 sina egna

handlingar gentemot gruppen. Vid motgangar och konflikter stélls
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fortroendet till varandra pa prov, vilket i Skebobruk, Ndmdo6 och Tynning6
verkar ha starkt tilliten 1 gruppen. Genom att gruppmedlemmarna fick se att
de internt arbetade for samma mal verkar kontakten till varandra och tilliten

ha genererat ett storre socialt kapital till projektgruppen.

Formella moétesstrukturer skapar forutsittningar for att alla far ta del av
information vid ett och samma tillfélle. Detta &r fallet med projektgruppen i
Skebobruk dar alla fick vara delaktiga varje méndag och 1 en avslappnad
milj6 diskutera arbetsprocessen. Informella moétesstrukturer diar
gruppmedlemmar traffar varandra spontant, pa végen till postladan eller pa
andra naturliga sitt innebdr att inte alla far ta del av diskussioner och beslut.
Formell motesstruktur med fast motestid kan vara ett bra alternativ om till
exempel gruppmedlemmarna pendlar till andra platser och inte har
mojlighet att traffas naturligt pd platsen under dagtid. Pa sa sétt kan
projektgruppen arbeta pa sin gemenskap efter jobbet samtidigt som kénner

sig delaktiga 1 arbetsprocessen.

I det inledande stycket nimnde jag en dvergiven gul moped som Posten
lamnat kvar vid bryggan som knyter samman Namdo med fastlandet. Den
kan tdnkas symbolisera det som uttrycks i berittelserna fran 6borna om att
de far klara sig sjdlva. Det dr ndgot som 6bor har en lang historia och
erfarenhet av. Oborna verkar genom berittelserna ha vana av att samarbeta
och genomfora projekt tillsammans. De verkar inte behdva fasta moten
eftersom de har rutin av att arbeta och féa saker avslutade tillsammans. En

anledning kan vara att de litar pd varandra pé grund av tidigare samarbeten.

Tidigare beskrevs hur Per-Henrik pd Arholma resonerade kring ideellt
arbete. Han genomfor saker for att det ska bli trevligt pd 6n. I ménga andra
samhdllen &r det troligen vanligare att personer fragar sig: Varfor ska just
jag bygga en brygga, det far vdl nagon annan gora! Sdédana resonemang
kan vara uttryck for samhéllen som rakat ut for Rothsteins sociala filla dar
tilliten ar svag. Invanare 1 ett sddant samhille gor inte ndgot gratis at andra

eftersom det finns en rddsla for att andra inte kommer att gora saker for en
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sjdlv. Per-Henriks instillning till ideellt arbete tyder pé att det finns tillit 1
samhdllet, eftersom han litar pa att nigon annan skulle gora samma sak.
Men det ér inte bara pa darna som folk dr vana vid denna typ av samarbete,
Gjuteriet 1 Skebobruk har ocksa erfarenheter av ideellt arbete, men till

skillnad fran pa 6arna triffas de pa en plats regelbundet.

Sammantaget kan det ségas att mellanménsklig tillit dr betydelsefullt for en
projektgrupp. Projektmedlemmarnas tidigare erfarenheter av att gi ihop och
arbeta tillsammans innebér att de byggt upp ett socialt kapital genom
deltagande 1 foreningar och andra nétverk. Darfor dr de ocksd vana vid att

hjilpas &t och kan tdnka sig att arbeta med varandra igen.

6. Jamstalldhet

Detta kapitel ska forsoka skapa forstéelse for vilken roll jimstilldhet haft 1
projektgrupperna.

6.1 Projektgruppernas framstallning av kénsroller

Jag borjar med att presentera konsrollerna 1 projektgrupperna utifran hur

dessa framstélldes 1 personernas berittelser.

I Skebobruk var Rolf projektledare och Stefan ansvarig for ekonomin.
Kvinnornas roll 1 projektet med Gjuteriet var kopplat till inredning. Rolf
berittar att kvinnorna tog hand om inredningen 1 projektet eftersom de enligt
honom var béttre pa omradet. Han talar gott om kvinnornas insatser och hur
viktigt det &r med olika perspektiv 1 arbetsprocesser. Rolf och Stefan talar

inte om sina respektive makor i samband med projektarbetet.

P4 Ndamdo stod en man formellt som projektledare pd projektansdkan, trots
att det var Camilla som var den informella projektledaren. Anledningen till
detta var en tidigare hindelse kring en ansokning till Lansstyrelsen. Vid ett
tillfalle hade Camilla och hennes man fatt kritik for att de skrivit olika namn

pa ansOkningarna till myndigheten. Darfor blev det léttare att 14ta hennes
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man std som ensam pa ansokan, badde nér det gillde foreningen dir han satt
som ordforande och for deras hem. Gunilla arbetade med det administrativa
1 projektet. I intervjuerna uppmérksammade Gunilla och Camilla sina mén
for deras insatser 1 projektarbetet med koket samt tidigare ideella insatser pd

platsen.

Thomas och Per-Henrik pd Arholma var bada projektledare och skotte det
administrativa arbetet. Det fanns ingen kvinna 1 projektgruppen, daremot
rddfragade de kvinnan som drev caféet pad dansbanan om hennes synpunkter
pa den invindiga utformningen av byggnaden. Mycket av det Per-Henrik
berittar kring sin egen historia bygger pa insatser i aktiviteter knutna till
byggande. Varken Thomas eller Per-Henrik ndmner sina respektive makor i

berittelserna kring deras historia eller projektarbetet med dansbanan.

Anette var projektledare och Eva arbetade med det administrativa i
projektgruppen 1 Rimbo. De stoltserar inte med sina insatser men betonar att
det var ett slitsamt arbete som de 1 efterhand &r glada 6ver att de genomfort.

Béde Eva och Anette pratar om sina méns insatser vid byggnationen.

P& Tynning6- Ramso var Anna-Lena projektledare och Katarina sysslade
med ekonomi och administrativa uppgifter. Bide Anna-Lena och Katarina
beréttar om sina méns insatser 1 arbetet med projektet. Anna-Lena visar
bilder dir hennes man &r med 1 bygget. Ndgot som dr genomgaende 1 Anna-
Lenas berittelse ar att hon inte riktigt vagar vara stolt dver sina prestationer.
Trots att Anna-Lena drivit ett projekt 1 mal och att hon under intervjun
upplevs som en stark och sjélvstindig kvinna, verkar hon dnda tvivla pa sin

formaga att leda ett arbete igen.

Niér det handlar om framstéllningen av konsroller 1 projektgrupperna kan det
sdgas att kvinnornas roller 1 projekten dr kopplade till inredning, ekonomi,
administration och projektledning. Mannens uppgifter ar knutna till
byggande, projektledning, ekonomi och administration. Vad som skiljer

konsrollerna 4t dr byggande och inredning. Kvinnorna dgnar sig at
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invédndiga uppgifter och méinnen at mer fysiskt anstrdngande arbete som
byggande. I projektgrupperna pa Tynningd, Namdo6 och 1 Rimbo beréttar
Anna-Lena, Anette, Gunilla och Eva om sina méns insatser i projekten eller
andra insatser 1 bygden. Ménnen 4 andra sidan talade inte om sina respektive
1 beréttelserna utan holl sig till att prata om det praktiska. Daremot pratade
Per-Henrik, Rolf och Stefan om de kvinnliga insatserna i projekten. Rolf
och Stefan frdn Gjuteriet podngterar att det fanns kvinnor i1 gruppen och

berdmmer deras insatser for inredningen.

6.2 Attityder kring kénsférdelning

Hiér presenteras attityderna kring konsfordelning 1 projektgrupperna.

Fem av de sex intervjuade kvinnorna var inflyttade till platserna som
projekten utfordes pa. Det har 1 fyra av fem projektgrupper funnits bade man
och kvinnor. Arholmas projektgrupp bestod av endast mén. I tre av fem
projekt var majoriteten kvinnor. I berdttelserna framkommer att det bara
varit médn som byggt medan kvinnorna stétt for planering eller inredning.
Fyra av fem projektgrupper hade antingen en majoritet av kvinnor eller

man.

Gjuteriet bestod av tre mén och tva kvinnor. Ndamdo hade ingen faststalld
projektgrupp men genom att lasa mellan raderna tycks det forekomma fler
kvinnor dn mén 1 projektgruppen. I Arholma bestod projektgruppen av tre
man. Rimbo projektgrupp bestod av fyra kvinnor och en man. Tynningo-

Ramso projektgrupp bestod av tre kvinnor och tvd mén.

Nar det géller konsfordelningen funderade Rolf och Stefan Gver att det var

viktigt att f med kvinnliga perspektiv i1 arbetet.

P& Namdo var Camilla noga med att podngtera hur de tankt kring

i3]

fordelningen mellan kvinnor och mén: ... generellt sett bryr vi oss aldrig
om konsfordelning, vi dr sd fa att det krdvs att alla stdiller upp. I princip
leder detta ocksa till att det alltid ingar bdade mdn och kvinnor i allt vi gor,

det dr en ickefrdaga hos oss.” Camilla sdger i citatet ovan att de inte pratat
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om jamstdlldhet 1 projektgruppen eftersom det inte &r relevant. Hon tycker
alltid att konsfordelningen 16ser sig pa Namdo, darfor bryr de sig inte om att

diskutera detta.

P& Arholma var detta varken ndgot Per-Henrik eller Thomas reflekterade
over. De tyckte att det rdckte med att ha tre mén som projektledare eftersom

det fungerat s bra hittills.

I Rimbo funderade Anette och Eva inte 6ver konsfordelningen nér

projektgruppen startades.

Anna-Lena pd Tynningd minns inte heller att de funderade pa
jamstélldhetsperspektivet, istillet fick den person som kidnde sig mest
manad och kunnig inom omradet ta pé sig ansvaret. Ddremot ville de ha en
spriding av fast- och deltidsboende samt personer fran olika delar av 6n for

att fa olika infallsvinklar i projektarbetet.

Attityderna kring konsfordelningen i1 projektgrupperna ser olika ut. Vissa
grupper har noga funderat 6ver det medans andra inte reflekterat 6ver det

eller ansett att det ar irrelevant att diskutera.

6.3 Betydelsen av jamstalldhet i projektgrupper

For att forstd vilka attityder som finns till jimstélldhet bland
intervjupersonerna diskuteras 1 denna del de olika forhallningssatten 1

berattelserna.

I projektgrupperna pd Namdo, Tynningo, Skebobruk och Rimbo var bade
min och kvinnor delaktiga 1 arbetsprocessen. Det dr daremot svart att fa en
inblick 1 hur pass verbala kvinnor varit pd motena eftersom det inte finns
nagra uppgifter om detta i intervjuerna. Projektgruppen i Arholma bestod

endast av mdn medan det pd Namdo var en majoritet av kvinnor i gruppen.

46



Camilla p4 Namdo menar att det inte gér att lata olika roller 1 samhillet vara
bundna till kon. Invanarna maste hjdlpas at med de uppgifter som behdvs pa
On eftersom det finns sé fa personer i samhéllet. Folk maste stilla upp pa det
som behover goras och ldgga bort konsrollerna. Detta dterkommer pa
Tynning6 dér Anna-Lenas tog pd sig en roll som hon aldrig haft tidigare.
For henne var ledarrollen en utmaning som hon antog. Det hade inte med
hennes kon att gora utan med att séitta igdng att bygga bygdegarden, for att
kunna f4 finansiering frin kommunen. Rollen som projektledare behdvdes
och da blev konstillhorigheten underordnad. Detta kan kopplas till
Stenbacka (2008) och vikten av att ta de arbeten som behdvs oavsett kon.
Stenbacka menar att lokalt utvecklingsarbete 1 mindre samhéllen bygger pa
att invanare arbetar med de yrken som behdvs, oavsett vilket genus personen
tillhor. I media formedlas ofta en bild av att vissa roller 4r konsbundna. Det
kan leda till att invanare 1 mindre samhéllen hindras fran att arbeta med de
uppgifter som behovs, vilket 1 sin tur paverkar utvecklingsarbetet i bygden
negativt. | projektgrupperna pa Tynning6 och Namdo tycks deltagarna inte
paverkas av traditionella konsroller, inte heller &r tycks det vara platser som
ar kraftigt ojdmnstdllda. Kvinnornas berittelser visar att de inte dr rddda for
att ta sig an de uppgifter som behdvs pa platsen. Samtidigt forekommer
konsmérkta forestillningar och roller genom att kvinnor sysslar med
inredning och min med byggarbete. Det giller for fordelningen av
arbetsuppgifter men ocksé 1 hur kvinnorna frdn Rimbo och Tynningd
berittar om sina méans insatser i bygget. Det vill sdga att mins insatser 1
bygget, dir mdnnens prestationer relateras till byggande och kroppsarbete.
Vad som tonas fram nér kvinnorna berdmmer sina méns insatser ér att de
kanske inte vagar eller vill ta pa sig all dra sjdlva. Detta kan kopplas till
Anna Fogelberg Erikssons (2008) artikel om traditionella konsroller. I de
undersokta projekten kan det vara sé att den traditionella konsmérkning som
forekommer 1 sociala ssmmanhang genomsyrat dessa samhéllen och
kvinnornas synsitt. Mgjligen ér det dirfor kvinnorna empatiskt och
respektfullt podngterar ménnens insatser 1 det projektarbete de sjdlva
bedrivit samtidigt som de tonar ner sina egna insatser. Ménnen & andra sidan

ndmner inte sina respektive i samband med insatser 1 projektarbetet.
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Skillnaden 1 att ménnen finns ndrvarande 1 kvinnornas beréttelser kring

projektarbetet, men att ménnen inte talar om sina fruar dr anmérkningsvird.

Kvinnor som flyttat ifran staden till landsbygden verkar inte ha problem att
uttrycka sina dsikter. Fem av sex kvinnor ir inflyttade till platserna och de
flesta kommer frén storre titorter. Detta talar for att de inte dr uppvuxna i de
konsroller som kanske finns pé platsen. Med andra ord kan de ha mer 6ppna
varderingar samtidigt som de vagar uttrycka sina idéer, eftersom de inte &r

uppvuxna med de kénskoder och virderingar som finns pa platsen.

Det gér inte att dra ndgra generella slutsatser om formagan att uttrycka sig
pa moten eftersom de inflyttade kvinnor visar tecken pé att bade uttrycka
och tona ner sina asikter. Camilla pa Namd®o ar inte radd for att sdga vad hon
tycker, daremot dr hennes kollega Gunilla mer forsiktig med att uttrycka
sina asikter. Enligt Gunilla grundar det sig 1 att hon inte vill skapa dalig
stdimning mellan hennes grannar. Anna-Lena pa Tynning6 har precis som
Camilla inte haft ndgra problem med att vara drivande och sdga vad hon
tycker. Dérfor dr det svart att avgora om Seema Arora-Jonssons teori om att
kvinnor inte vagar uttrycka sina asikter pa platsen stimmer in pa mina
intervjupersoner. Det dr dock vért att notera det splittrade resultatet som
tyder pa att inflyttade kvinnor fran staden inte behover priaglas av medias
bild av stadskvinnor som sjélvstindiga och starka. Méannen i Skebobruk och
Arholma uppvisar inga tecken pa att vara de bakétstrdvare som media ibland
framstiller mén pa landsbygden som. Detta talar for att medias bild av en
konsstereotyp landsbygd inte genomsyrar de undersokta samhéllena. Ur
berittelserna noteras ocksé att kvinnor och mén tdnker pa olika saker nér de
pratar om projektarbetet. Ett exempel pd denna skillnad ar att kvinnorna
talar om sina respektive méns insatser vilket inte forekommer 1 det andra

konets berattelser.

Fogelberg Eriksson (2011) menar att nya projekt har fler fordelar 1 sin
arbetsprocess om det inte finns nagra etablerade konsordningar i

organisationer eller nédtverk. I utvecklingsarbete innebar det att det ar léttare
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att na resultat utan etablerade konsordningar. Hos de inflyttade
intervjupersonerna kan utvecklingsarbetet ha underlattats eftersom de inte
kande till eventuella inrotade kdnsmonster pa platsen. Det kan ocksa vara si
att kvinnor 1 storre utstrickning driver foretag och projekt rent allmént i

lanet vilket statistik visar frin Lénsstyrelsen 1 Stockholms 1dn (2011).

I utvecklingsarbete pa landsbygden dr det viktigt att vara medveten om
genusperspektivet. Detta spelar roll pa sa sétt att det kan paverka 1 vilken
grad kvinnor végar uttrycka sina idéer pa exempelvis foreningsmoten.
Kanske ar det dirfor en fordel att s& manga kvinnor ar inflyttade till platser
dar de vdgar prova nya idéer och aktiviteter. I ridhusets fall foddes dock
ingen ny 1dé, det var mer ett initiativ och det enda alternativ for ridklubbens
overlevnad. De blev mer eller mindre tvungna att bygga ett nytt ridhus
eftersom kommunen skulle riva den lokal de anvédnde. Vad projekten ocksa
visar dr att bdde kvinnliga och manliga krafter och insatser behovs pé
landsbygden for att nd utveckling av olika slag. Méanniskor maste hjdlpas at
och tdnka 1 nya banor. Bdde kvinnliga och manliga perspektiv 1

forandringsarbete ar viktiga.

7. Avslutande diskussion

Vilka faktorer paverkar da projektgruppens arbetsprocess? Texten har
behandlat f6ljande faktorer: geografiska forutsittningar, kulturella rotter,
motesplatser, socialt kapital och jadmstilldhet. Nedan diskuterar jag dessa

faktorer 1 relation till varandra i1 en avslutande diskussion.

Fragan dr om det behdvs ett hinder eller en barriér for att sammanhéllning
och ideellt arbete ska frodas. P& 6arna bottnar projektgruppens drivkraft
delvis i ett yttre geografiskt hot, da det ibland ar svért att pendla fran 6arna
under dagtid. Dérfor arbetar manga fastbor pa 6arna, ndgot som innebdr att
dagbefolkningen kan vara storre pa vissa Oar 1 skdrgarden. Pa platser dér
manniskor arbetar pa sin hemort forbéttras ocksd mojligheterna att naturligt

trdffa andra personer under dagtid antingen pa végen till poststationen, vid
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bryggan eller genom att de rorde sig pa on. Ju storre dagbefolkning desto
storre dr chansen att platsens sociala kapital och lokala samarbete 6kar. En
plats med mindre andel dagbefolkning skulle kunna anvénda pubar eller
andra motesplatser som skapar naturliga moétesplatser for manniskor att
traffas och utbyta idéer. For att bygga upp mellanménsklig tillit behdvs bade
tillfallen och platser. Men det behovs inte ett hav som barriér for att ideellt
arbete ska gynnas, det bevisar projektet 1 Skebobruk. I deras fall ar det
gemenskapen pa puben som tycks vara det vinnande konceptet. Skebobruk
ar ett exempel pa hur tillit och gemenskap 1 ett samhille skapar drivkrafter
for nya ideella aktiviteter. Kanske dr det atmosfaren pa puben dér det alltid
ar hogt 1 tak som skapar personernas kreativa tinkande. Mojligen beror det
pa deras schemalagda motesstruktur det vill sdga att de hade en fast
motestid varje méndag da alla 1 projektgruppen dok upp och diskuterade
arbetsprocessen. Efter att Gjuteriet avslutats dr bade Stefan och Rolf aktiva i
nya projekt. De arbetar bland annat tillsammans 1 en ny konstellation.
Obornas tidigare erfarenhet av ideellt arbete verkar precis som i Skebobruk
underlétta etableringen av nya projekt. Efter att invanarna avslutat ett
projekt finns det alltid ndgot nytt som kan forbéttras. Skillnaden mellan
Oarna och fastlandet ar att 6borna anvénder sig av informell moétesstruktur,
vilket tycks grundas 1 en 1ang historia av ideellt arbete. Det betyder dock
inte att ett informellt arbetssatt dr battre, projektet i Skebobruk visar att
formell moétesstruktur ocksa ar framgéangsrikt. De lyckades genomfora sitt
projekt pa ideell basis med hjélp av formella méten varje mandag. For
projekt som dr ovana vid projektarbete dr det en fordel att som Gjuteriet,
Stallet pa gang och Tynningd-Ramso hembygdsgdrd ha en tydlig

projektledare och fasta arbetsuppgifter. Pa sé sétt vet alla vad de ska gora.

Obornas vana av ideellt arbete eller projektarbete knyter an till den svarighet
Landsbygdsdepartementet ser 1 att fa ovana stddsokande att sitta sig in i
processen. Vana stodsokande, till exempel personer som sokt andra bidrag
eller genomfort ideella arbeten, har battre forutséttningar nar det giller
projektarbeten. For att personer ska bli vana stodsokande ar det viktigt att

fler far prova péa projektarbete och bekanta sig med bidragsprocessen.
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Instéllningarna pa platserna Skebobruk, Namdo, Tynningd- Ramsd, Rimbo
och Arholma visar att det finns en positiv instillning till f6rdndring pa
platserna. De boende pa Tynningd visar exempelvis genom den kraftfulla
mobiliseringen kring projektet att det finns en stark vilja 1 samhillet att

utveckla platsen.

Hela étta av tio intervjupersoner i projektgrupperna var inflyttade vilket talar
for att nya perspektiv ér viktiga for samhéllsutveckling pd landsbygden. Det
kan vara bdde en fordel och nackdel med att vara inflyttad. Fordelarna &r att
de personerna kommer med nya perspektiv och ser potential 1 det andra inte
ser, samtidigt kan det vara en nackdel att inte forstd de gamla monstren. De
forstar inte de osynliga reglerna och varfor dessa uppstétt. Gunnarsdotter
(2005) beskriver att det finns osynliga regler och relationer 1 mindre
samhdllen pa landsbygden. Dessa bygger pa gamla monster som funnits 1
samhdllet. Nyinflyttade som inte &r uppvuxna med dessa osynliga regler och
relationer fastnar kanske inte 1 samma tdnkande som de som bott pa platsen
sedan barnsben. Konskoderna kan dirfor tdnkas vara mindre inrotade hos de
inflyttade jamfort med de som under ett helt liv levt och verkat pa platsen.
P& samma sétt som det dr bra med en blandning av inflyttade och infodda 1

arbetsgruppen dr det bra med en spridd konsfordelning.

Kanske dr det sa att konsroller forstiarks genom tv-program som Stenbacka
(2008) beskriver det och att minniskor véljer att leva 1 de roller som
samhdllet givit dem vilket hindrar rural utveckling. Detta dr dock inget som
syns 1 mina berdttelser, tvirtom ar kvinnorna i de projekt jag undersokt bade
drivna och starka. Samhéllena tycks vara jimstillda och kvinnorna har ett
enormt stod for att genomfora projekten. Daremot &r vissa av kvinnorna
forsiktiga med att uttrycka sina asikter. Det behover inte bottna 1
genusproblematik, utan kan lika girna ha med personlighet eller det sociala
kapitalet att gora. Kvinnorna vill inte riskera den trygghet som finns i att ha
goda grannrelationer genom att ifrdgasatta delar 1 projektet, eftersom detta

kan upprora personer som ér delaktiga 1 projektet. Det innebar att socialt
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kapital ocksa kan fungera som ett hinder for att viga vara érlig mot
samhdllet. Samtidigt behovs socialt kapital for att individerna ska kénna sig
trygga med varandra 1 grupp. I landsbygdsutveckling ar det dven viktigt att
forsta kvinnors roll och forutséttningar. Det gar inte att anta att kvinnors
ndrvaro pd moten om lokal utveckling innebir att de dr delaktiga. De maste
kunna och véga delta 1 debatter for att bidra med sina &sikter for att na
utveckling pa landsbygden. Vad intervjuerna ocksé visar dr kvinnor och
mén ibland tdnker och uttrycker sig olika. Darfor ar det viktigt att bade

kvinnor och méns asikter kommer till uttryck 1 utvecklingsarbete.

Saledes finns det en korrelation mellan platsens betydelse, tilliten mellan
manniskorna och jamstélldhet 1 beréttelserna. Aktivt samarbete pd en plats
skapar socialt kapital vilket dr viktigt for bade platsens utveckling och for
sammanhallningen i bygden ocks4 efter att projektet avslutats. Aven om
projektet misslyckats med mélen kan projektgruppen ha byggt upp
fortroende till varandra. Denna slutsats dr ocksé ett svar pa
Landsbygdsdepartementets fragestdllning om hur man skapar goda projekt
som lyfter sig dven efter att de avslutats. Genom att 1 projektgrupper skapa
sammanhéllning 1 mindre samhéllen skapas incitament till att 1 framtiden
genomfora nya idéer tillsammans pa platsen. Med detta sagt behover
projektstoden inte ses som riskkapital, som Landsbygdsdepartementet
uttryckte det. Om samhéllet vinner ndgot positivt ur projektet borde det inte

ses som ett misslyckande, trots att projektmalen kanske inte uppnatts.

Sammantaget ar det flera faktorer som paverkar projektgruppers
utvecklingsarbete. Projekt ma vara en liten del 1 landsbygdsutveckling, men
de &r en del av det stora hela som ska hjélpa landsbygden att 6verleva.
Helhetsbilden ar viktig for att forsta vilken effekt alla dessa forhéllanden har
pa bade projektgrupper och hela landsbygdssamhillet. Det som genereras ur
ett projekt exempelvis nya nétverk, relationer, idéer och fordandringar leder
tillsammans till positiva langsiktiga resultat. Dessa resultat gynnar 1 sin tur

ocksa den utveckling landsbygdspolitiken efterstrivar.
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8. Slutord

I min uppsats har jag diskuterat olika férhallanden pa landsbygden som kan
underlétta utvecklingsarbete. Projektgrupper bor bland annat tdnka pa att
tidigare erfarenheter av projektarbete gor det littare att starta nya projekt.
Efter projektavslut har deltagarna byggt upp en kontakt som ar viktig for
gemenskapen 1 samhéllet och dess fortsatta utveckling. Bra fungerande
projektgrupper leder till en positiv tillvixt pa landsbygden eftersom starkare
sammanhéllning, bra relationer och nya perspektiv gor platsen attraktiv for
manniskor att leva pd. Det giller di for gruppen att f& kunskap om hur olika
faktorer samverkar och pédverkar arbetet. Det ridcker inte bara att hitta lokala
krafter som ska driva igenom idéer. Ett projektarbete handlar inte bara om
att uppna projektmalet utan ocksa om att lyckas med grupparbetet. Det gar
heller inte att méta allt i ekonomiskt kapital, det d&r minst lika viktigt att viga
in andra faktorer som till exempel socialt kapital. Slutsatserna 1 uppsatsen &r
anvédndbara for bland annat handldggare pa myndigheter som kan upplysa
ovana bidragssdkande om hur de kan hantera olika delar 1 bidragsprocessen
och projektarbetet. Det dr dven viktigt att tjinstemén, politiker och
projektdeltagare blir medvetna om att erfarenheter och relationer som
genereras ur ett projektarbete ar viktigt for hela bygdens utveckling.
Avslutningsvis vill jag understryka att helhetsbilden &r central och bor alltid

beaktas ndr man mater utveckling pa landsbygden.
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