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Sammanfattning

Utemiljobranschen &r en del av tradgardsbranschen, vilken har manga sma aktorer och ett fatal
storre (Ekelund et al. 2012). Utemiljébranschens aktérer arbetar i stor utstrdckning med
arbetsomraden som dven berdr andra branscher, och utemiljobranschens granser ter sig darfor
oklara. Da det inte finns ndgon Gvergripande branschorganisation som samlar utemiljobranschens
aktorer i gemensamma fragor, framstar dven aktérerna som oklara.

Att utemiljobranschens aktorer inte finns samlade paverkar deras formaga att utéva inflytande Gver
branschen, till exempel dess utveckling, da enskilda aktorer och sma samarbeten skapar ett mindre
avtryck, jamfort med om branschen stod samlad mot sin omvarld.

Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) gjorde 2010 en gravt felaktig uppskattning av
tradgardsbranschens omfattning i form av antal anstéllda, dd man skulle bedéma kommande behov
av arbetskraft for att reglera utbildningsvolymen.

Som svar gjorde aktdrer fran utemiljo- och tradgardsbranschen en ny rapport for att markera
tradgardsbranschen omfattning och betydelse (Ekelund et al. 2012). MYH:s felaktiga uppskattning
kan pa sikt paverka branschernas tillgang av utbildad arbetskraft. Aktorernas formaga att paverka
den har typen av situationer ar darfor en viktig faktor for branschens framtida utveckling.

Studien genomfdrdes med en kombination av metoderna litteraturstudie, enkatundersékning och
uppféljande telefon intervju. Enkét- och intervjufragorna besvarades av representanter fran féljande
branschorganisationer: Foreningen Sveriges kyrkogardschefer (FSK), Foreningen Sveriges
Stadstradgardsmastare (FSS), Landskapsingenjorernas riksorganisation (LIR), Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation (SKAO), Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund (SKKF), och
Tradgardsanlaggarna i Sverige (STAF).

Resultatet visar att representanterna fran organisationerna har olika upplevelser av
utemiljébranschen och det samarbete som forekommer idag. Det rader ocksa olika uppfattning om
behovet av att ena utemiljobranschen och vidareutveckla ett stérre samarbete mellan manga aktérer.

Studien utgdt en grund till fortsatt diskussion om hur branschens aktorer tillsammans ska kunna na
ett 0kat samhallspolitiskt inflytande och darmed paverka utvecklingen av utemiljobranschen i hogre
utstrackning.



Abstract

Within the urban landscaping industry, there are many small players and a few larger (Ekelund et al.
2012). The Industries’ players are working with relatively large extent within the industries’ work
frame which also affects other lines of business, and therefore the boundaries of urban landscaping
industry seems unclear. Since there is no overall trade association, that brings together urban
landscaping industry players on common issues, even the players seem unclear.

That there is no overall trade association, affects the urban landscaping industry’s players’ ability to
exercise influence within the industry, such as the industry’s development. The individual players or
smaller cooperation’s creates a smaller imprint, compared to a gathered industry against its
surrounding world.

Swedish National Agency for Higher Vocational Education (MYH) made a severe erroneous
estimate on the number of employees in the horticultural sector in 2010, which urban landscaping
industry is part of, when they would determine the need of educational spots within the industry. In
response, players from the urban landscaping industry joined with players from the horticultural
sector and urban landscaping industry and made a new report to describe the horticultural sector and
urban landscaping industry’s scope and importance (Ekelund et al. 2012). MYH's incorrect estimate
may eventually come to influence the urban landscaping industry and it’s access to educated labor,
therefore the players' ability to exercise influence, is an important factor for the future evolving of
the industry.

This study provides a description of the urban landscaping industry by answering the questions:

Who are the players of the urban landscaping industry?

Which of the organizations’ interests are common?

Which of the organizations interests are conflicting?

What view has the urban landscaping industry’s players on increased cooperation within
the organizations?

The questions were answered through a literature review and a survey with follow-up interview ,
which was answered by representatives from the following organizations : Association of the
Swedish cemetery managers (FSK), the Swedish Association of Urban Gardeners (FSS), Landscape
engineers' Federation (LIR), the Swedish Church Employer Organization (SKAQO), Swedish
cemeteries - and crematorium federation (SKKF), and Garden Coating were in Sweden (STAF).

The result shows that the representatives from the organizations have different experiences of urban
landscaping industry and the cooperation which already exist. Also the results reveal different views
on the need to unite the urban landscaping industry and its development to greater cooperation
among many players.

By answering the questions, this study constitutes a foundation for continued discussion on how the
industry’s joined players can affect the development of the urban landscaping industry, and how
they together can create synergies and added value, such as equality- or size advantages



Forord

Idén till arbetet fick jag utifran ett foredrag pa en branschtraff som handlade om samverkan inom
gronytebranschen. Man ville samla intresserade aktorer for att tillsammans arbeta mot att fa fler
anlaggningsarbeten ROT-avdragsgiltiga, och darigenom skapa en storre efterfragan pa tjanster, och mer
arbete inom branschen. Man hade hittills inte fatt gehor for fragan hos politikerna, och nu ville man gora ett
nytt forsok genom ett samarbete mellan manga aktorer och satta press for att nagot skulle handa.

Foredraget fick mig till att inse att tradgardsbranschen har mycket att vinna pa att samarbeta, men att det inte
finns nagot gemensamt branschorgan eller samlingspunkt som knyter ihop branschen i den har typen av
fragor. Jag blev nyfiken pa varfor man inte samarbetar mer, och den fragan blev utgangspunkten for arbetet.

Ett stort tack riktas till representanterna som deltagit i studien och Iatit mig ta del av erfarenheter och tankar.
Jag vill dven tacka min handledare Anders Kristoffersson for stort intresse och engagemang i dmnet.

Alnarp, januari 2014

Emmie Lundahl
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Utemiljobranschen ar en del av tradgardsbranschen, som &ven utgors av omradena hortikultur och
fritidsodling. Utemiljobranschen &r en relativt liten men har ett stort antal sma aktorer, med uppsplittring
mellan manga forvaltare och huvudman som utfor det professionella arbetet med véra utemiljoer, sa som
parker, bostadsgardar och kyrkogardar. Arbetet kan delas in i omradena skétsel av utemiljo,
anlaggningsverksamhet och planering och projektering (Ekelund et al. 2012). Da utemiljébranschen gransar
till flera andra branscher och det finns en viss funktionsuppdelning, ter sig branschens grénser och struktur
nagot otydliga. Eftersom det inte finns nagot gemensamt branschorgan eller samlingsplats for aktérerna i
utemiljobranschen, framstar det inte som sjalvklart vilka aktorerna i utemiljobranschen ér.

Enligt regeringens hemsida faller ansvaret for tradgardsnaringen under landsbygdsdepartementet, men
utemiljobranschen har ingen representant i form av verk eller myndighet (Regeringen, u.a.).

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) (2010) publicerade rapporten Utbildningsanalys 2010 dar man
berdknade att det 2008 fanns cirka 1800 anstdllda inom yrkesgrupperna tradgardsodlare och
tradgardsanlaggare i Sverige. Av dessa beraknades 25 % ga i pension inom 10 ar, men MYH bedomde att
antalet utbildningsplatser inte borde 6ka, trots att branschen utifran rapporten redan 2008 upplevde svarighet
att fa tag pa utbildad arbetskraft (Myndigheten for yrkeshogskolan, 2010). Pa bakgrund av Utbildningsanalys
2010 skapade aktorer fran tradgardsbranschen rapporten Branschbeskrivning tradgard som syftade till att ge
en bild av branschens storlek och betydelse, da man var missnojd med MY H:s rapport.

Branschbeskrivning tradgard beraknar att tradgardsbranschen totalt sysselsétter 60 000 - 70 000 personer
arligen.

For att fa storre inflytande Gver utemiljobranschens utveckling ar den uppenbara I6sningen att samla
branschens aktorer och dra fordel av storleks- och likhetsfordelar, for att uppna ett storre inflytande och
paverkan pa dess omvarld. Utemiljobranschens utveckling och kommunikation med myndigheter for att fa
en Okad forstaelse for tradgardsbranschen och dess behov ar exempel pa &mne som borde intressera en stor
del av aktorerna i tradgardsbranschen. Eftersom det inte ar sjalvklart vilka utemiljobranschen aktorer ar, ar
det heller inte klart vilka intressen de har att samlas kring, eller vilken instéllning de har till att utveckla ett
storre samarbete for att samla branschen. Aktérernas syn pa branschen behdver foras fram for att en
utveckling ska kunna ske.

1.2 Syfte och fragestallning

Undersokningen syftar till att ge en bild av utemiljobranschens aktorer och markera likheter och skillnader
mellan branschorganisationernas intressen. Undersdkningen kan utgéra en grund for vidare utveckling av
samarbete mellan aktdrerna.

For att mala upp bilden inom ramen av syftet, har uppsatsen tagit utgangspunkt i foljande fragestallningar:

Vilka &r utemiljoébranschens aktdrer?

Vilka av organisationernas intressen ar gemensamma?

Vilka av organisationernas intressen ar motstridiga?

Vilken hallning har organisationerna till ett 6kat samarbete mellan utemiljobranschens aktorer?



1.3 Avgransningar

I denna uppsats kommer ordet “organisationerna” att hanvisa till de sex utvalda organisationer som deltar i
studien.
e Organisationerna &r avgransade till:
Foreningen Sveriges kyrkogardschefer (FSK)
Foreningen Sveriges Stadstradgardsmastare (FSS)
Landskapsingenjdrernas riksorganisation(LIR)
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO)
Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund (SKKF)
Tradgardsanlaggarna i Sverige (STAF)

Organisationerna representeras av en medlem ur dess styrelse eller annan aktiv position inom organisationen.
Antalet organisationer begransades till sex pa grund av uppsatsens omfattning och tidsramar.

Andra viktiga instanser inom branschen &r till exempel hogskolor och universitet som férser branschen med
utbildningar och forskning inom utemiljé samt anknytande verk och myndigheter. Jag har valt att inte
fokusera pa dessa i studien, da utemiljobranschen endast utgor en liten del i deras verksamhet.

2. Metod

Informationen har hamtats fran sokverktyget Google scholar, SLU:s sokdatabaser Epsilon och Primo, och
dven Malmo stadsbibliotek och biblioteket pa Alnarp.

Nyckelord: samverkan/samarbete - intressen - utemiljobranschen - natverk — organisation

2.1 Tillvagagangssatt

Studien inleds av en litteraturstudie med inriktning pa samarbete, organisation och utemiljébranschen, som
syftar att rama in och belysa dmnesomradet. Litteraturstudien kompletteras av en enkatintervju och
uppfoljande telefonintervju av representanter fran sex branschorganisationer som  foretrader
utemiljobranschen i studien. Organisationerna bidrar med information om hur de upplever och vill utveckla
interaktionen inom utemiljébranschen. Sammanstéllningen av litteraturstudien och representanternas svar
vidareutvecklar &mnet och satter uppfattningar och installningar i perspektiv utifran bakomliggande faktorer.
Studien baserar sig pa kvalitativ data da bakomliggande faktorer och argument i de empiriska
undersokningarna dr avgorande for att kunna sétta svaret i ett sammanhang, och darfor lika intressanta som
svaret i sig. En kvantitativ studie skulle inte ge nagon insikt i organisationernas satt att tanka kring
samarbete, vilket i sig ar avgérande for att kunna jamféra dem.

For empiriundersdkningen har jag valt att anvénda en kombination av metoder for att 6ka studiens
trovardighet och traffsdkerhet, samt kompensera metodernas starka och svaga sidor. En kombination av dessa
metoder utvecklar dven analysen, da den forsta undersokningen (enkatundersokning) ligger till grund for den
andra metoden (telefonintervju). Det ger &ven moéjlighet att inskaffande mer data for att bekréfta teorier och
belyser och klargéra fler sasmmanhang i studien (Denscombe. 2009).

Empiriundersokningarna har en fenomenologisk ansats. Eftersom utemiljobranschen inte har nagra tydliga
avgransningar undersoker jag alltsa var avgransningarna upplevs vara baserat pa respondenternas asikter,
idéer och kénslor.

2.1.1 Litteraturstudien

Litteraturstudien sammanstéller information och belyser olika aspekter av @mnet, vilket &r nddvéndigt for att
kunna svara pa fragestallningarna samt satta svaren pa fragorna i ett perspektiv.

Informationssammanstallning fran organisationernas hemsidor presenterar organisationerna och upplyser om
deras verksamheter, aktiviteter, och placerar dem i utemiljébranschens natverk.



2.1.2 Frageformuléar

Fragorna i formularet formulerades for att framstda som direkta, 6ppna och for att fa komplexitet i
respondentens synpunkter. Frageformularet skickades ut i form av e-post eftersom dessa ar enkla att
konstruera och latta att besvara. Nackdelar med vald form kan vara att svaren inte fylls i ordentligt,
alternativt kan designen fa enkaten att verka oattraktiv (Denscombe 2009).

2.1.3 Telefonintervju

Intervju valdes som metod eftersom det lampar sig som medel i empiriska studier da de utforskar mer
komplexa och subtila fenomen som manniskors uppfattning, asikter, kanslor och erfarenhet.
Telefonintervjuer minskar dessutom tidsatgang och finansiella medel under sjalva intervjun i jamforelse med
en intervju ansikte mot ansikte. Intervjun utformades som semistrukturerad, vilket innebér ett specifikt
amnesomrade och forutbestamda fragor, med flexibilitet for ordningsféljd och betoning pa att respondenten
utforligt utvecklar sina idéer och synpunkter. Detta passade studien eftersom motiveringen bakom svaret ar
vasentligt for att forsta svaren och dess sammanhang, samtidigt som formen reglerar tidsatgangen mer &n en
ostrukturerad intervju. Telefonintervjun genomférdes som en personlig intervju, da jag pa tidigt stadie
beslutade att vélja en representant per organisation. En risk med intervju kan vara "Intervjuareffekten” som
kan paverka svarens utforlighetsgrad pa grund av forutfattade meningar fran bade intervjuare eller
respondent. Till exempel kan faktorer som kon, élder, etnicitet och yrkesstatus paverka majligheterna for
tillit och god relation under intervjun. Andra nackdelar med intervju som metod kan vara att dataanalysen
producerar icke standardiserade svar (Denscombe. 2009).

2.2 Alternativa metoder

Undersodkningen kunde dven ha utforts med en ostrukturerad intervju istallet fér enkdtundersékning och
halvstrukturerad intervju. Fordelen med vald metod &r att fragorna i intervjun nu kan baseras pa svaren fran
enkatundersokningen och pa sa satt utveckla tankegangar och bakomliggande orsaker till svaren i
enkatundersokningen.

2.3 Tidigare forskning

Tidigare kartlaggning av tradgard- och utemiljobranschens genomférdes 1979 av Eivor Bucht, (1979, se
Ekelund et al. 2012) i rapporten: Movium — en undersokning om mark och vegetation i urban miljo.
Efterfoljande har utredningen Branschbeskrivning Tradgard - omrade hortikultur, utemiljo och fritidsodling
gjorts av Ekelund et.al 2012.



3. Litteraturstudie

3.1 Organisationer som aktorer

"Aktor (fr. acteur, lat. a’ctor, 'verkstéllare', ytterst av a'go ‘'handla’) (...) 2.
Beteckning bl.a. inom samhallsvetenskaperna pa den (person, institution etc.)
som agerar, handlar. Anvand ocksd i olika sammansattningar, t.ex.
aktorperspektivet." (Nationalencyklopedin. 1992. A-ASA. S.151).

Aktorerna i utemiljobranschen ar organisationer med varierande uppbyggnad och struktur. F6ljande avsnitt
fortydligar definitionen av en aktor, och hur organisationsstruktur paverkar den individuella organisationen
for att beskriva skillnader mellan olika aktdrer i samanhanget.

En aktor i sasmmanhanget kan tillexempel vara en organisation som pa ett eller annat satt &r handlingskraftig
och paverkar branschens marknad eller utveckling.

Ordet organisation stammar fran ordet "Organiserat" som betyder ordnat, inte kaotiskt eller tillfalligt
sammansatt. Organisationer kan delas upp i olika former, tillexempel forening, foretag eller institut, varav de
flesta ska registreras hos Bolagsverket eller annan myndighet (Bolagsverket u.d.). Karakteristiskt for
organisationer ar arbetsdelning, administrativ apparat med regelverk, vérderingar och avtal som grund for att
sakra koordinering, kontinuitet och maluppfyllelse (Bakka, Fivesdal och Lindkvist, 2006).
Nationalencyklopedin beskriver ordet foretag som "Organisation som samordnar arbetskraft, realkapital,
teknik, information och kunskap for att producera varor och tjanster” (Nationalencyklopedin. 1992. FREDL -
GRAL. S.200).

For alla former av organisationer ar relationen till dess omgivning avgorande for dess existens.
Intressemodellen ger en bra bild av de representerade organisationernas omvérld. Denna kan ha flytande
granser och organisationerna kan medverka i manga olika natverk (Jacobsen & Thorsvik, 2002. S.198).

Offentliga myndigheter

Intresse grupper Samarbetspartners

Fackféreningar

Figur 1. Intressemodellen



"Organisationens relation till omgivningen - att organisationen utvecklas genom att
anpassa sig till sin omgivning (Burns & Stalker 1961), att det &r centralt att hantera
osékerheten om vad som &r omgivningen och vilken anpassning som kravs
(Thompson 1967), eller att organisationens fortsatta verksamhet avgors av dess
formaga att anpassa sig till omgivningen eller minska beroendet av omgivningen
(Pfeffer & Salancik 1978)”

(Se Lofstrom 2001. S.72).

3.1.1 Organisationens struktur paverkar dess funktion

Organisationers storlek kan matas pa olika satt, till exempel antal anstdllda, produktionsvolym eller
omsattning. Organisationens storlek paverkar dess struktur da storre organisationer tenderar att bli starkare i
horisontell och vertikal specialisering genom fler hierarkiska nivaer och fler avdelningar med Okad
specialistkompetens (Daft & Bradshaw .1980, se Jacobsen & Thorsvik, 2002.). Aven behov och anvéandning
av regler, rutiner och kontroll dkar for att samordna medarbetarnas insatser och kompensera for avsaknaden
av kontakt mellan medarbetare (Hall, 1972, se Jacobsen & Thorsvik, 2002.). I och med 6kningen av de
hierarkiska nivaerna till foljd av hogre personal- och avdelningsantal Okar aven antalet organ med
beslutsfattande befogenheter, da det &r omojligt for ledningen att ha dverblick Gver hela organisationen.
Organisationens formella struktur har bade inflytande over medarbetarnas beteende genom stabilitet,
begransningar och koordinering (Jacobsen &Thorsvik, 2002), men dven grad och méngd av samspel
(Kaufmann & Kaufmann. 2005). Genom koordinering av medarbetarnas beteende (arbetsuppgifter) far
organisationens struktur en dkad prestationen jamfort med vad en grupp enskilda individer skulle ha uppnatt
(Jacobsen och Thorsvik, 2002).

I ett natverk innebdr en bred horisontell differentiering ett stort antal enheter som tillsammans kan genera
specialiseringsvinster. Nar differenteringen 6kar véxer behovet av koordinering vilket kan visas i Jacobsen &
Thorsvik:s modell (2002. S. 94-96).

Beroende mellan deluppgifter ——— Behov av samordning ——— Behov av kommunikation

Figur 2. Samband mellan koordeneringsbehov (Jacobsen & Thorsvik, 2002. S. 112).

Klimatet i en organisation eller mellan organisationer, utvecklas genom relationerna mellan medlemmarna,
organisationens struktur och processer som skapar beteendemdénster, attityder och kanslostamningar.
Klimatet kan paverkas av medlemmarna genom attityder, erfarenhet och kompetens, men aven
organisationen kan paverka genom gransdragning i enlighet med dess grundlaggande organisationskultur och
varderingar for att styra klimatet (Hellesgy et al. 1993, se Kaufmann & Kaufmann. 2005). Ekevall papekar
att organisationens klimat utgors av ett dynamiskt samspel mellan ett antal faktorer, tillexempel fysisk miljo,
organisationens struktur, historia och erfarenheter, mal, strategier, visioner, normer och ledarstil (1990, se
Kaufmann &Kaufmann. 2005).

3.2 Interaktion - nivaer och former av samarbete

Detta avsnitt belyser begreppet samarbete, eftersom denna typ av interaktion férekommer mellan
organisationerna i studien. Genom att visa faktorer som ligger till grund for samarbete 6kar forstaelsen for
organisationernas beteende. Tva sorters samarbete, natverk och metaorganisationer beskrivs narmare,
eftersom dessa samarbetsmodeller skulle kunna appliceras pa, och utveckla interaktionen mellan
organisationerna.

Interaktionen mellan organisationer kan ta sig uttryck pa manga satt (Grandori 1997; Brunsson & Olsen
1998, se Ahrne & Brunsson. 2001), till exempel kan de utforma ett natverk for ett intensivt och langvarigt
samarbete (Hakansson och Johanson 1998, se Ahrne & Brunsson), eller skapa gemensamma regler i form av
standard (Tamm Hallstrom 2000, se Ahrne & Brunsson ). Ordet samarbete &r uppbyggt pa sadant satt att det
tyder pa att tva eller fler verkar tillsammans och resultatet av samarbete ar saledes nagot mer &n vad parterna
hade uppnatt var for sig. Samarbete innebér att olika aktérer kan anvanda sig av varandra i arbetsuppgifter
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och kunskapsutbyten (Axelrod 1987 ; Thompson 1992, se Hjortsjo, 2005).
Westrin definierar samarbete med hjalp av Berggrens samarbetsmodell som forklarar att samarbete kan ske i
olika samanhang och pa olika nivaer (Berggren. 1982; Westrin. 1986, se Hjortsjo. 2005).

o Koordination eller samordning innebér att en part tillfor en insats till ett arbete. Samverkan mellan
parterna behover ej férekomma.

e Konsultation eller samrad &r ett tillfalligt samarbete dar arbetsinsats eller kunskap utbyts mellan
verksamheter.

e Kollaboration eller samverkan innebar parter med olika ansvarsomraden som samverkar i vissa
former kring specifika fragor och omraden.

e Integration eller ssmmansmaltning &r ett nara samarbete da verksamheter slas samman och
arbetsuppgifter och ansvarsomraden blir gemensamt.

Nér jag hadanefter anvander termen "samarbete™ &r dess innebdrd betydelsen av kollaboration eller
samverkan, sévida inget annat uppges .

Varje samarbete ar unikt (Hjortsjo. 2005), men viss form av interaktion mellan samarbetspartners krévs for
att relationen kan betecknas som samarbete. Graden av interaktion beskrivs i samarbetsmodellens
uppdelning. Kommunikation &r ett centralt begrepp i sammanhanget for att klargdra innebdrden av samarbete
och skapa forstaelse (Berggren 1982, se Hjortsjo. s 13).

Samarbete kan ha olika forutsattningar utifran professioners maktforhallande till varandra eller ske mellan
skilda hierarkiska nivaer (Sunesson 1991, se Hjortsjo 2005. s.15). Samarbete mellan foretag har okat
markant de senaste aren (Edgren & Skarvad. 2010), framfor allt i form av foretagsfusion, med ett samarbete i
form av integration och utveckling fran vertikalt integrerande foretag till natverksforetag (Magretta, 2002 ;
Pettersson, 2004, se Edgren & Skérvad 2010).

3.2.1 Motivationsteori
Bakom ett motiv till handling, till exempel att inleda ett samarbete, finns alltid en motivation, vilken kan
vara grundad utifran fyra motivationsteorier: arbetskarakteristiska modellen, behovs-, sociala- samt kognitiva
teorier.
o Arbetskarakteristiska modellen berédknar motiverande och icke motiverande faktorer och element i
sjalva arbetet for att kunna berdkna och styra dess motivationspotential
o Behovsteorier ar beteende som utldsts av grundldggande behov, biologiska som inlarda.
e Sociala teorier lagger vikt pa individens uppfattning om ratt- och orattvisor, likhet och olikhet i
forhallande till premier och formaner som fordelas mellan medarbetarna pa arbetsplatsen.
e Kognitiva teorier ser individens motivation som ett resultat av dennes forvantningar att na malet och
resurser i processen, t.ex. beldningar, egen prestation och utvarderingar.

Forvantningsteori ar ett exempel pa kognitiv teori, och gar ut pa att manniskor kanner motivation nar de
forvantar sig att uppna det de vill fa ut av sitt arbete, saval yttre beléningar som 16n, som inre
tillfredsstallelse av utfort arbete. Grundlaggande forestéllningar och dvervagningar som formar individens
arbetsinsats i kognitiv motivationsteori handlar fram for allt om subjektiva forvantningar, dvs. huruvida
insatsen kommer ge resultat, instrumentella dverviagande, dvs. om arbetsinsatsen leder till beléning, och
valens varderingar som handlar om beléningens varde for individen (Kaufmann & Kaufmann. 2005).

3.2.2 Natverk

Néatverk &r en form av samarbete mellan ett antal organisationer med varierande styrka i forbindelser och
interaktionsgrad till varandra, dér relationerna mellan organisationerna kan vara strikt affarsmassiga, sociala
eller bade och (Aldrich. 1979, se Hardegard 2007). | natverk kan aktorer som har gemensamma mal som inte
kan nas pa egen hand, sla ihop sina resurser och pa sa vis uppna synergier och mervarde (Medung, 2006). For
att gynna foradlingen av de gemensamma resurserna i natverk har foretag borjat franga strategier som endast
innebar konkurrens till forman for strategier som innefattar samarbete (Bengtsson, Holmqvist &
Larsson.1998). Tillsammans kan natverksorganisationer utdva natverksstyrning genom att utvéaxla eller sla
ihop resurser, vilket leder till resultatinriktade nétverksprocesser (Vedung. 2006). Natverksstrukturer ger
aven fordelar i form av flexibilitet vid snabba marknads- och konkurrensforédndringar, dér storre

! Observera att citat fran andra forfattare kan innebara avvikande definitioner.
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organisationer kan vara tungstyrda (Jacobsen & Thorsvik. 2002).

3.2.3 Transaktionskostnadsteorin

Transaktionskostnadsteorin anses vara natverksorganisationens teoretiska bas och forklarar varfor ett féretag
och natverksorganisationer bildas, och varfor de vaxer eller krymper i storlek (Magretta, 2002, se Edgren &
Skarvad 2010). Transaktionsteorin gar ut pa att alla aktiviteter, tex. inkép av material, och arbetskompetens,
som utférs av ett foretag aven skulle kunna skotas direkt pd marknaden genom Overenskomster mellan
aktorer, och pd sa satt undanrdja de byrakratiska kostnader som finns inom foretag tex. en
ekonomiavdelning. Detta innebér dock externa kostnader for foretaget i form av tid och ekonomiska resurser
for att finna, kontakta, arrangera avtal och kommunicera med lampliga entreprenérer som kan utféra
uppdraget. Entreprendrerna kommer dven ta ut en vinst for sin erbjudna kompetens. Foretag tenderar véxa
om de byrakratiska kostnaderna inom foretaget & mindre &n den externa kostnaden for att organisera samma
produkt eller tjanst pa marknaden. Omvant tenderar foretag att bli mindre om de byrakratiska kostnaderna
inom organisationen Gverstiger kostnaden for organiserandet av produkten eller tjansten péa marknaden.
Detta innebar att utan transaktionskostnader pa marknaden skulle inget foretag kunna véxa (Coase 1992, se
Edgren & Skarvad 2010).

3.2.4 Natverksmodellen

Begreppet nétverk ger goda forutsattningar att studera olika grupper och organisationers placering i ett storre
samhéllsmonster, sarskilt i samband med empiriska undersokningar da sociala och ekonomiska strukturer
kan analyseras (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist. 2006). Uppsalaskolans natverksmodell fokuserar pa samspelet
mellan aktorer, aktiviteter och resurser, och visar hur aktérerna tillfor resurser, hur resurserna far aktorerna
att utféra aktiviteter, och hur aktiviteterna i ett natverkssamanhang kan medféra effektivitetsvinster for
aktorerna. For att sla ihop resurser och koppla ihop aktiviteter maste det finnas samverkan mellan aktorerna.
Organisationerna i studien kan appliceras i Uppsalaskolans natverksmodell. Organisationerna &r aktdrer med
gemensamma intressen som de vill framja genom samarbete. Gemensamma intressen och mal skapar
relationer mellan aktorer, och kopplingar mellan aktérer, resurser och aktiviteter, och darmed mdjligheter att
na malen genom samverkan. Processen kan ses som en mojlighet att med ett gemensamt motiv i form av
intresse, anvanda de gemensamma resurserna till att utfora de aktiviteter som var malet med samarbetet.
Alternativt kan aktiviteterna vara fokuserade pa att cka resurstillgangar for natverkets aktorer (Cicek et al.
2004).



Aktdrer
P& olka nivaer fran
ndivider tll grupper av
organisationer som
avser att oka sin konfroll
av natverk

Aktorer
- kontrollerar resurser Aktiviteter skapas av aktorer.
- har spedfika kunskaper om resurser Aktorer har specfika kunskaper om aktiviteter

Natverk

Resurser Aktiviteter
- hetero gena - transformationsaktiviteter
- humana och fysiska - transaktionsaktiviteter
- beroende av varandra - akfivitetskedjor

\ Aktiviteter /
- binder resurser till varandra.

- fordandrar eller utbyter resurser genom ©randring av andra resurser

Figur 3. Uppsalaskolans natverksmodell. Egen illustration inspirerad av Hakansson & Johansson (1993, se
Cicek et al. 2004. S.29).

3.2.5 Natverks struktur

Organisationsstrukturen &r organisationens, eller i det har fallet natverkets skelett, da strukturen ger form och
ramar for medlemmarna och styrning av deras beteende i avsedd riktning (Jacobsen & Thorsvik. 2002).
Nétverket ar en platt organisation i heterarki, med minimal formell struktur och med jamstéllda oformella
medlemmar (Vedung. 2006). Nétverk kan utformas pa flera olika satt, beroende pa vad aktorerna vill uppna,
hur deras organisationsstrukturer ar utformade och hur langt de ar villiga att kompromissa med sin interna
byrakrati och verksamhet till forman for ett natverkssamarbete (Edgren & Skarvad. 2010).

Mindre interna grupper av organisationer kan uppstd i det kollektiva natverket, som sinsemellan
kommunicerar och samarbetar om problem och byter erfarenheter med hjalp av representanter for respektive
organisation. Representanterna utgdr en inre nétverkskrets, medan representantvéljarna utgér en yttre
natverkskrets. Medlemmarna i den inre ndtverkskretsen dverskrider sin organisations granser och kan darfor
benamnas gransgangare (Aldrich & Herker 1977, se Vedung 2006). Samverkan utgdr en synergi av
tydliggtrande, dverskridande och nyskapande av granser, det vill sdga att aktdrerna i ett samarbete beger sig
utanfor sina egna grénser, innanfor andras och skapar nya grénser tillsammans (Lofstrom. 2001).
Gransgangare ar vasentliga i all utveckling av samarbete. Granserna mellan natverkets medlemmar kan till
exempel vara av geografisk, nationell, ekonomisk, politisk eller kulturell karaktar (Donnan & Wilson 1999,
se Lofstrom. 2001).



3.2.6 Metaorganisationer

En annan form av samarbete mellan organisationer &r metaorganisationer. Foéljande stycke &r ett
sammanfattande utdrag fran Ahrne och Brunsson rapport Metaorganisationer - identitet och auktoritet.
Ahrne och Brunsson (2001) anvander uttrycket metaorganisation for en formell &verorganisation i
foreningsform, vars medlemmar bestar av sjalvstandiga organisationer med krav pa inflytande. Jamfort med
individbaserade organisationer finns véldigt lite forskning om fenomenet. For att bilda en metaorganisation
kravs motiv och medlemmar. Sammansattning av uppgifter och medlemmar &r ofta unik da denna typ av
organisation ofta stravar efter att fa ett starkt monopol, da ingen eller lite konkurrens innebér att potentiella
medlemmar inte har ndgot annat alternativ att ansluta sig till och valet saledes star mellan medlemskap eller
utanforskap, vilket ar en stark motivation for att bli medlem. Ett sadant exempel ar EU. Vanligtvis finns det
olika motiv for att bilda en metaorganisation, till exempel att underlatta samarbete genom att skapa
gemensamma regler for denna form av interaktion mellan metaorganisationens medlemmar.
Medlemsorganisationerna kan dven vilja profilera sig utdt mot omvarlden genom att uppna en forhojd status,
driva intressen och handlingskraft mot andra, till exempel genom lobbyingkampanjer. Metaorganisationer ar
forutom ett samarbete ocksa en reglering (Ahrne, Brunsson och Garsten. 2000, se Ahrne och Brunsson.
2001) av andra organisationer i form av frivilliga eller kravlagda regler, standards och direktiv for sina
medlemmar. Alla medlemsorganisationer bor behandlas likvérdiga eftersom en formell hierarkisk ordning
troligtvis inte kan komma pa tal, bortsett fran metaorganisationernas gemensamma ledning. Liksom
individorganisationer kan metaorganisationer samla och kontrollera egna resurser. Jamfort med
individbaserade organisationer har metaorganisationer ett fatal medlemmar, vilket innebar mindre kallor till
resurser. Till skillnad fran individorganisationer paverkas metaorganisation darfor i stor utstrackning om en
medlemsorganisation valjer att ga ur samarbetet. Det starka beroendet av vissa medlemmar forsvarar
bildandet av metaorganisationen och det finns en tendens till problematik i att rekrytera smaforetag, da de
ofta anser att de storre foretagen bor sta for notan.

Det finns bade likhet och olikheter mellan metaorganisationen och medlemmarna paverkar hur
metaorganisationen fungerar. Metaorganisationer grundar sig i hog grad pa likheter. Bildandet av en
metaorganisation med existerande organisationer kan darfér underlattas genom att man vander sig till en
kategori av vedertagna organisationer dar det ter sig naturligt att ha en éverorganisation. For att bli medlem i
en metaorganisation bor det finnas krav pa gemensamma egenskaper mellan medlemmarna eftersom
likriktning av medlemmarna ar enklast att genomfora vid rekrytering av nya medlemmar och vid
metaorganisationens bildning, eftersom organisationerna da far lika avseende.

"Hur omfattande och av vilket slag likheterna & mellan metorganisation och dess medlemmar kan forvéntas
ha stor betydelse for hur relationerna inom metaorganisaitonen fungerar."(Ahrne & Brunsson. 2001. s. 16).
Ju mer lika metaorganisationen och dess medlemmar &r, desto mer kan de konkurrera med varandra och ju
mer oséker blir deras respektive tillvaro. | extrema fall kan konsekvensen av likhet innebéra att
metaorganisationen upploses. Likheter kan dven vara ett satt att undvika konkurrens mellan medlemmar, till
exempel genom priskarteller. En administrativ likhet kan internt gynna samarbetet. Organisationer kan ses
som forum for sina medlemmar dar man kan traffas, umgas och byta erfarenheter, vilket kan leda till att man
imiterar varandra och utvecklar gemensamma normer.

Olikheter mellan organisationerna kan till exempel vara grundform, uppgifter, resurser, kompetens, struktur
och funktionssétt.

“Att vara en viss typ av organisation rdcker ofta inte for att bli medlem.
Medlemmen maste ocksa séga sig dela ett visst intresse eller folja gemensamma
regler. Om idén med metaorganisationen &r att den skall upptrada utat pa
medlemmarnas véagnar ar likhet inte lika fundamental. Men ett sadant upptradande
underldttas dock av att medlemmarna har liknande intressen att forsvara och att de
har liknande behov av att metaorganisation upptrader utat. Sannolikheten for det &r
i manga fall hogre om medlemmarna ar nagorlunda lika.”

(Ahrne & Brunsson. 2001. s.18)



Metaorganisationens auktoritet Over medlemsorganisationerna &ar starkt begransad pa grund av
medlemmarnas intresse av att bevara och framja sin egen identitet, vilken ocksa ar den enda anledningen till
att inte integrera/ sammansmaélta organisationerna till en individorganisation. Metaorganisationen kan skapa
likheter pa ett organisatoriskt falt, genom imitation, gemensamma normer, eller genom tvang (DiMaggio &
Powell. 1983, se Ahrne & Brunsson. 2001), och metaorganisationer utgor saledes en form av frivilligt
deltagande men med tvingande direktiv. Tillgdngar kan skilja sig & mellan medlemsorganisationerna, s som
skillnader i makt, styrka samt omfattning och tillgang till resurser. Likheter mellan medlemmarna ar viktig i
metaorganisationen, men man far inte gldmma att medlemmarna har sina egen identitet och idéer om hur
verksamheten ska utformas, och att de kan dra fordel av att visa upp sin profil genom den stbrre
organisationen.

Hoga krav pa likhet kan sdledes stéra medlemmarnas verksamhet, medan sma krav kan paverka
metaorganisatonens uppgifter och identitet.

“Om det finns grupper av medlemmar som i nagot viktigt avseende dr inbordes lika
men olika andra grupper av medlemmar sa finns det risk att det utgor ett incitament
att splittra den existerande metaorganisationen

i flera mindre. Sadana mindre metaorganisationer bygger da pa fler likheter an den
ursprungliga - bade de som finns i den ursprungliga organisationen och de som
tillkommer i den nya - och kan kanske darfor bli starkare.”

(Ahrne & Brunsson. 2001. s.25)

En mindre grupp av inbordes lika medlemmar utgor saledes en risk for bildandet av en egen
metaorganisation som i hogre grad kan tillvara ta medlemmarnas intressen. Det innebar en balansgang
mellan storleksfordelar och likhetsfordelar. Metaorganisationens auktoritet & kopplad till styrning och
kontroll av verksamheten, men bottnar aven i motivation och lojalitet eftersom medlemsorganisationerna kan
utfora Overorganisationens uppgifter, till exempel lobbying gentemot politiker och regering. Eftersom
metaorganisationen bestar av manga interna ledningar uppstar konkurrens eftersom ledningarnas uppgift ar
att ha auktoritet 6ver nagot. Det ar en forutsattning for att inte integrera/sammansmaélta medlemmarna till en
organisation, men innebar en balansgang, ocksa med tanke pa att metaorganisationer ofta finansieras av sina
medlemmar samt att dessa oftast har fler resurser, vilket bidrar till en bristande eller svag auktoritet och ett
utspatt ansvarstagande i manga metaorganisationer.

3.3 Risker vid samarbete

| detta avsnitt framhéavs risker som ett samarbete kan innebara. De &r viktiga att belysa eftersom de har en
avgorande roll for stallningstagande till samarbete.

Enligt en understkning i Konkurrensverkets rapport Samarbeten inom branschorganisationer av Ingemarsson
och Naslund (2008), framhdvs att branschorganisationer fyller viktiga funktioner och kan vara ett betydande
stod for sina medlemmar, skapar moten mellan foretag och bidrar till effektiv konkurrens.
Branschorganisationerna kan dock aven bli en arena for otillatna samarbeten enligt konkurrensreglerna. 1
understkningen framgar att en tredjedel av de undersokta 479 svenska branschorganisationerna agnar sig at
verksamhet som kan komma i strid med konkurrensreglerna. Det &r darfor viktigt att branschorganisationerna
har kunskap om hur samarbeten kan bedémas utifran och pa sa sétt hjalpa medlemsforetagen att folja.

Aven skillnader inom organisationer som maktresurser, kompetens och atgardsmedel kan forsvara samarbete,
till exempel om det finns olika regelsystem eller oklara mal (Lindqvist & Grape (1996, se Stenberg. 1999).

I kommunikativa néatverk onskar medlemmarna en decentraliserad kommunikationsform med deltagande pa
jambordig niva i beslutsfattande processer. Nackdelen &r att effektiviteten vid problemlésning minskar pa
grund att koordineringsbehovet okar (Kaufmann & Kaufmann. 2005).
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"Metaorganisationer moter problem bade i frdga om hur beslut ska fattas och hur
de olika medlemsorganisationernas inflytande ska fordelas och i friga om vad man
ska besluta om. Har finns manga gemensamma fenomen i metaorganisationer:
alltfor stora representativa organ om medlemmarna ar manga, diskussioner om ett
demokratiskt underskott och viktningen av inflytande beroende pa storlek (samt
hur man mater storleken). Detta leder ofta till en betoning av koncensusbeslut,
mojligheter till veto eller till idéer om subsidiaritet, att antalet beslut som
metaorganisationen fattar begransas. Eftersom metaorganisationen har begrénsad
auktoritet, det ofta rader osakerhet om vad metaorganisationen egentligen har
mandat att fatta beslut om och det ofta ar svart att komma Gverens sa utfardar man
dessutom séllan bindande direktiv utan man arbetar istéllet med frivilliga
standards.”

Ahrne & Brunsson. 2001. s.32

3.4 Utemiljébranschen

Féljande avsnitt beskriver utemiljobranschen for att ge en bild av aktérernas omvérld och férutsattningar.
Enligt Ekelunds et al. (2012) rapport Branschbeskrivning tradgard, har tradgardsbranschen lange efterfragat
en sammanstallning av dess omfattning och betydelse. Rapporten visar en helhetsbild av tradgardsbranschen
och dess betydelse.

Féljande stycke bygger pa Perssons i Ekelund et. al. (2012) beskrivning av utemiljébranschen?.
Branschbeskrivning tradgard, delar in Sveriges tradgardsbransch i hortikulturell primérproduktion,
utemiljobranschen och fritidsodlingen. Utemiljcbranschen har manga aktorer, varav flertalet ar sma och har
huvudverksamhet i andra branscher eller delbranscher. Nagra aktorer, tillexempel kommuner, har en storre
verksamhet inom flera omraden av utemiljobranschen, vilka &r uppdelade inom samma organisation.

Det professionella arbetet med utemiljo forekommer pa manga platser runt omkring oss, till exempel i
parker, bostadsgardar, kyrkogardar, tradgardar och golfbanor, etc. Arbetet kan i grova drag indelas i
nyanlédggning och ombyggnad som Persson kallar anlaggningsverksamhet, skotsel av utemiljo, samt
planering och projektering.

Utemiljons totala omfattning enligt Perssons kartlaggning utgors av:

e 141 600 hektar ytor

e 40 000 foretag, kommuner eller organisationer som har ansvar for, eller utfor tjdnster inom utemiljé
(privatpersoner ej inraknat)

e 33000 arsverken.

e 22 miljarder kronor arligen

Storsta delen av arbetet med utemiljéer bestar av skotsel och forvaltning, vilken uppskattas omsétta cirka 17
miljarder kronor arligen. Denna typ av arbete kan vara utlagd pa entreprenad eller utféras i egen regi. Inom
anlaggningsverksamheten utfors storsta delen av arbetet av entreprendrer, men egen regi forekommer ocksa,
da framst i kommunal verksamhet. Anlaggningsverksamhet tillsammans med kostnader for planering och
projektering beréknas till 5 miljarder kronor.

| foljande tabell ses en prelimindr sammanstallning av antalet aktérer inom utemiljébranschen, framfér allt
inom utforarsidan. Sammanstéallningen ar preliminar eftersom Branschbeskrivning tradgard inte syftade till
att identifiera aktorerna i tradgardsbranschen.

2 Utredningen grundar sig pa professionellt utforda arbeten inom planering, projektering,
anlaggning, ombyggnad och skétsel pa foljande typer av utemiljoer:

bostadsomraden, d.v.s. flerbostadshus, parker, kyrkogardar, idrottsplatser, institutioner som daghem,
skolor, sjukhus etc., industri- och kontorsfastigheter, grona gatu- och vagomraden, golfbanor och en- och
tvabostadshus for permanentboende och fritidsboende (Ekelund et el. 2012).
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Tabell 1. Antal aktorer: foretag, myndigheter och andra organisationer aktiva som bestallare/egen
regi eller utférare av tjanster inom utemiljo (Persson i Ekelund et al. 2012. S.30).

Utforare i egen regi eller bestallare

Bostéader och lokaler

Bostadsréattsforeningar 22 000
Allmannyttiga bostadféretag 278
Medlemmar i Fastighetsédgarna 17 000
Offentliga fastighetségare/bolag 22
Kommuner som alla bedriver verksamhet inom 290

- Parkférvaltningar,

- Institutioner, kommunala lokaler (fastighetsforvaltningar)
- Idrottsplatser (fritidsforvaltningar)

- Grona gatumiljoer (gatufdrvaltningar)

Begravningshuvudman (pastorat eller motsvarande) for 3 200 kyrkogardar 800
Landsting 20
Trafikverket, grona vag- och trafikmiljoer 1
Golfklubbar/anlaggningar 460
Smahus varav ett okant antal bestaller tjanster inom utemiljo

Permanenthus 2 000 000
Fritidshus 675 000
Konsulter och entreprendrer

Tradgardsanlaggningsforetag 500
Konsultforetag 200

Enligt regeringens hemsida faller ansvaret for tradgardsnaringen under landsbygdsdepartementet som ar en
del av Regeringskansliet, men nar ansvarsomradena listas upp namns inte tradgardsnaringen i nagon rubrik,
annat dn “Utbildning och forskning, - SLU, Formas, den grona forskningen” (Regeringen u.4.). Myndigheten
for yrkeshdgskolan gjorde 2010 en utbildningsanalys for att bedéma huruvida utbildningsvolymen skulle
Oka eller ej. Nedan citeras ett utdrag ur rapporten:

“Tradgard

Utbildningarna leder till yrken som tradgardsméstare och tradgardsanlaggare.
Dessa yrken finns inom yrkesgrupperna Tradgardsodlare och Tradgardsanlaggare.
Inom dessa tva yrkesgrupper fanns ca 1 800 anstdllda 2008 och det vantas
pensionsavgangar pa 25 procent eller 450 personer inom 5-10 ar. Pa Kkortare sikt,
inom 5 ar, kommer 12 procent av de anstallda att gd i pension. Enligt
arbetsformedlingen &r det stor konkurrens om de lediga jobben samtidigt som det
finns svarigheter att hitta utbildad arbetskraft inom omradet. Yrket
tradgardsanlaggare ar beroende av hur det gar for byggbranschen.
Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer foretag, andra kvartalet 2010, visar att
byggindustrin nu dr pa vag uppat da savél byggandet som sysselséttningen har
blivit mer stabilt. Det allménna intresset for parker och gréna anlaggningar ¢kar
och detta har en positiv effekt pa arbetsmojligheterna for tradgardsanlaggare .

Mot bakgrund av ovanstaende och tidigare beviljad utbildningsvolym bedomer
myndigheten att volymen inte bor 6ka."

Myndigheten for yrkeshégskolan, 2010 s. 62.
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Rapporten Branschbeskrivning tradgard skapades mot bakgrund av MYH:s rapport Utbildningsanalys 2010,
d& aktérer inom utemiljobranschen ansdg antalet 1800 anstallda personer vara en felaktig siffra®.
Branschbeskrivning tradgard uppskattar att det bara under rubriken “anliggning och ombyggnad” i
utemiljobranschen finns cirka 4250 medarbetare. Persson i Ekelund et al. (2012). uppskattade antalet
arsverken i utemiljobranschen 2008, uppgick till cirka 32 965. Den svenska tradgardsbranschen uppskattas
totalt sysselsétta 60-70 000 manniskor i Sverige i 50 000 foretag och verksamheter. Branschens totala vérde
av den svenska tragardsbranschen uppskattas till 30 miljarder kronor

3.4.1 Sveriges lantbruksuniversitet SLU

SLU é&r den utbildningsinstans som har stérst koppling och paverkan pa utvecklingen i utemiljobranschen
genom utbildningar, forskning och en utokad roll som sektors universitet pa uppdrag av regeringen. SLU:s
verksamhet inom utemilj0 bedrivs framfor allt vid LTJ- fakulteten (fakulteten for landskapsplanering,
tradgérds- och jordbruksvetenskap) (Astrém och Propst. 2012). Enligt Ekelund et.al (2012) finns flera unika
utbildningarna inom hortikultur och utemiljo i Alnarp och Ultuna vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Sunding i Ekelund etal. (2012) ndmner landskapsarkitekt, landskapsingenjor, tradgardsingenjor,
Mastersprogram inom landskapsarkitektur samt Mastersprogram inom Natur, hélsa, tradgard som
hogskoleutbildningar inom utemiljo i Sverige. Movium &r ett exempel pa institutsfunktion som bedriver
forskning inom utemiljo, och omfattade 32,5 miljoner kronor 2011 (Persson i Ekelund et. al. 2012).

3.5 Etablerade samarbeten

I utemiljobranschen finns idag etablerade, &mnesinriktade samarbeten mellan olika akttrer. Nedan
presenteras ett urval.

3.5.1 Mark och vegetation i urban miljo - partnerskap (Movium partnerskap)

Movium Partnerskap ar en kontaktyta mellan bransch och SLU dér man tillsammans 6kar kunskap inom
omraden rérande stadens utemiljo. Detta sker genom samarbeten och kunskapsutveckling i form av natverk
inom omradena kyrkogard, stadsutveckling, stadstrad, park- gata- torg, och aktiviteter s3 som
kunskapssammanstallningar, seminarier, workshops och konferenser, samt samfinansierade
forskningsprojekt. Malet &r bland annat att genom medverkan 6ka personalkompetens, medverka till
branschens utveckling och bredda kontaktnat. Kostnaden for medlemskap uppgar till 15000kr/organisation +
1500kr per anvandare per ar. Av organisationerna i studien samarbetar FSK, FSS, SKAO, SKKF och STAF
med Movium (Movium. 2011).

3.5.2 Naturbrukets Yrkesnamnd (NYN)

NYN é&r ett samarbetsorgan som framjar yrkesutbildning, fortbildning, attraktionskraft och rekrytering inom
lantbruk och tradgard. NYN star bland annat bakom www.gronajobb.se som &r Sveriges storsta webbplats
for arbetsformedling inom bland annat djur, jordbruk, natur och tradgard. De star d&ven bakom Gront kort,
som ér ett certifieringssystem for olika yrken och tydliggora kompetens for personer i yrkesavgangar fran
gymnasier. NYN arbetar bland annat genom att foretrada yrkesomradena i kontakt med skolmyndigheter,
skolhuvudmén och andra utbildningsfunktioner.

Medlemsorganisationer i NYN &r: Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet
(SLA), Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal), Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
(SKAO), Skogs- och Lantbrukstjanstemannaforbundet (SLF), Tradgardsanlaggarna i Sverige (STAF), Grona
naringens riksorganisation (GRO), Svensk Djursjukvard (SvDv) (Naturbrukets Yrkesnamnd u.a.).

3 De organisationer som bidragit till branschutredningen dr Gréna Naringens Riksorganisation GRO, Skogs-
och Lantarbetsgivareforbundet SLA, Svenska kommunalarbetareférbundet, Svenska Kyrkans
Arbetsgivareorganisation, Tradgardsanlaggarna i Sverige STAF, Lantbrukarnas riksforbund LRF,
Fritidsodlarnas riksorganisation FOR, Jordbruksverket, Skolverket, Sveriges lantbruksuniversitet SLU, SLU
projektet Tillvaxt Tradgard med samtliga intressenter samt samverkansorganisationen vid SLU, Partnerskap
Alnarp Jordbruk och Tradgard. Dessa organisationer representerar den storsta delen av tradgéardsbranschen”
(Ekelund et el. 2012. S. 2).
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3.5.3 Tradgardsnaringens Centrala YrkesKommitté TCYK

TCYK arbetar for att ge anstallda inom den gréna sektorn hog kvalitet och status for gronytearbeten och
tradgardsanlaggningsarbeten genom samverkan mellan aktorer i branschen och gemensamma kunskapsmal
genom yrkesbevis som styrker praktisk och teoretisk kompetens.

Yrkesbevisen erhalls vanligtvis genom, av TCYK, anordnad yrkesbeviskurs.

Foljande star bakom yrkesbevisutbildningen och TCYK:

STAF, FSS, FSK, SKKF, SKAO, Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet (SLA), Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal), och Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag (SABO)

TCYK samarbetar &ven med Naturbruksgymnasierna och Naturbruksskolornas férening
(Tradgardsnaringens Centrala YrkesKommitté u.a.).

3.6 Representerade organisationer i studien

Féljande organisationer har deltagit och representerat utemiljobranschen i studien. Nedan presenteras de kort.

3.6.1 Foreningen Sveriges kyrkogardschefer FSK

FSK &r en yrkesideell intresseorganisation som bland annat verkar for en god kyrkogardskultur,
effektiviserande av arbetsmetoder inom begravningsverksamhet, rationell forvaltning och organisation,
genom att tillknyta verksamma, fackutbildade tjansteman i ledande stéllning inom forvaltningsomradet till
organisationen. FSK arrangerar arligen en kongress som syftar till vidareutbildning och erfarenhetsutbyten.
Man bevakar begravningsverksamhetens intressen genom att delta pa aktuella kurser, seminarier och méassor,
samt medverkar i forsknings- och utvecklingsarbeten (Foreningen Sveriges kyrkogardschefer u.a.).

3.6.2 Foreningen Sveriges stadstradgardsmastare FSS

FSS bildades 1920. Foreningen vill verka for att sprida information och kunskap om betydelsen av parker
och natur i Sveriges kommuner och vander sig till kommuninvanare, politiker och massmedia. Man vill
utgora ett natverk dar verksamheten i foreningen bygger pa samarbete och utbyte mellan ansvariga
forvaltningsarbetare och utveckling av park- och naturvard i Sveriges kommuner genom
medlemsinformation och arliga kongresser med arsmoten. | manga regioner finns dven natverk dar man
anordnar regionala traffar. I FSS Verksamhetsplan for 2012-2014 framgar att man bland annat arbetar med att
bevara och utveckla stadstradgardsmastarrollen, o6ka samhéllspolitiskt inflytande och utveckla ett aktivt
natverk. Foreningen samarbetar aven med kollegor i Europa, ett exempel &r FSS langvariga samarbete med
de Ovriga nordiska landernas motsvarande organisationer dar de tillsammans utgér Nordiske Stads- og
Kommunegartnerforeninger. Varje ar halls en nationell kongress dar representanter for landerna deltar
(Foreningen Sverigesstadstradgardsmastare u.a.).

3.6.3 Landskapsingenjorernas riksorganisation, LIR

LIR ar en rikstdckande yrkesorganisation som bildades 2006. Man arbetar framfor allt for att frdmja
networking mellan aktdrerna inom utemiljosektorn, aven de som tillhér andra branscher.

Medlemmarna &r Landskapsingenjorer, tradgardstekniker eller personer med motsvarande kompetens. LIR
uppmuntrar till regionstraffar for att 6ka samarbete och frdmja kunskaps- och erfarenhetsutbytet mellan sina
medlemmar och de arrangerar dven rikstraffar da aktorer inom hela utemiljobranschen bjuds in att delta
(Landskapsingenjorernas riksorganisation u.a.).

3.6.4 Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation SKAO

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar en arbetsgivar- och serviceorganisation som bistar sina
fortroendevalda, medlemmar och anstéllda genom att sluta avtal, tolka och ge rad i arbetsgivarfragor, stodja
forsamlingarna i deras uppdrag att vara huvudmaén for begravningsverksamheten och erbjuda utbildning med
mera till Svenska kyrkans verksamhets-, forandrings- och utvecklingsarbete.

Medlemmar i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar forsamlingar, samfalligheter och stift. Ombud for
dessa arbetsgivare samlas till arliga arbetsgivarkonferenser i respektive stift. Man arbetar huvudsakligen med
arbetsgivarfragor, begravnings- och kyrkogardsfragor och utbildningsverksamhet (Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation u.a.).
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3.6.5 Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund, SKKF

Svenska Eldbegangelseféreningen bildades 1882, men bytte 1983 namn till Sveriges kyrkogards- och
krematorieforbund. SKKF &r ett politiskt och religiost obundet branschférbund for begravningsverksamhet i
Sverige. Forbundet arbetar framfor allt med begravningsfragor, men aven utbildning och radgivning till sina
medlemmar. SKKF vill framja en god begravningsverksamhet och en positiv utveckling av olika gravskick
utifran  etiska, etniska, religiosa, ekologiska och ekonomiska utgangspunkter. Medlemmar i forbundet ar
framforallt huvudmén for begravningsverksamheten, begravningsregioner och enskilda medlemmar via
lokala eldbegéngelseforeningar.

Internationellt ar forbundet representerade i styrelsen i det Nordiska forbundet for kyrkogardar och
krematorier. SKKF ar ocksa medlem i ICF, International Cremation Federation.

(Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund u.a.)

3.6.6 Tradgardsanlaggarna i Sverige, STAF

Tradgardsanlaggarna i Sverige (tidigare: Sveriges tradgardsanlaggares forbund, darav STAF) &r en
intresseorganisation for anlaggningsforetag som grundades 1949. Man riktar sig till bade stora som sma
foretag. Det &r essentiellt for STAF &r att dess medlemmar utfor fackmannamassigt korrekt arbete av hig
kvalitet.

“Véara medlemmar har den fulla kompetensen fran att planera, rita, grava och grundlégga till att anldgga med
passande véxter och darefter varda och underhalla allt och fa det att 6verleva ar fran ar. Det ar
Tradgardsanlaggarna i Sveriges medlemmars styrka — hela spektret fran start till mal.”

For att sakra hog arbetskvalitet maste varje sokande medlem utféra ett intradesprov for att antagas som
medlem. Medlemskap i STAF kan saledes ses som en kvalitetsmarkning.

STAF hjalper sina medlemmar genom att svara pa fragor och fora deras talan i branschen. Organisationen har
idag cirka 100 medlemmar i sin databas. STAF ar aven aktiva i utbildningsséten i Sverige, och samarbetar
med kollegor fran Norden och Europa (Tradgardsanlaggarna i Sverige u.a.).
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4. Primarempiri

4.1 Enkatundersokning

4.1.1 Hur upplevs utemiljdbranschen av organisationerna?

Representanternas beskrivning av branschen tolkades pa tva satt. Tre representanter beskriver en definition
av utemiljd, och de &r eniga om att det ror sig om skétsel och anléaggning av utformad utemiljé. Den andra
delen av respondenterna beskriver utemiljobranschen som organisationer som arbetar for estetisk och sdker
utemiljo, men det hanvisas ocksa till Ekelunds et al. Rapport Branschbeskrivning tradgard.

"Utemiljobranschen bestar av en mangd sma intresseorganisationer som var for sig arbetar for att na ut med
sina och branschens fragor och som alla kampar for sin 6verlevnad" (FSS).

Positiva drag i utemiljobranschens struktur beskrivs av organisationerna som flexibel och dynamisk, brett
utbud av aktorer, bra forhallande mellan privat och offentlig sektor och god forstaelse for varandras arbete.
Tre av respondenterna dr mer kritiska, och LIR ifragasatter vilken struktur fragan syftar pa och vilka aktorer
som medverkar dd man inte upplever att branschen &r definierad. STAF svarar med "-". FSS menar att det
finns faktorer som skulle kunna anvandas positivt men inte gor det:

Vet inte om det finns nagot direkt positivt det skulle i sa fall skulle vara att den ar
sa mangfacetterad att den har sa manga kopplingar till olika
branscher/naringar/sektorer. Det skulle kunna vara en styrka nagot positivt om inte
branscher/naringar/sektorer vore sa funktionsuppdelade.”

FSS, 2 oktober 2013

Organisationerna ombads aven beskriva negativa sidor av branschens struktur.

"Komplicerad och fragmenterad"(SKAO).

"Den &r jamfort med manga andra branscher (sa som branscher &r strukturerade
idag) en mycket liten och splittrad bransch jag vet inte ens om man kan tala om att
det finns en utemiljébransch. Hur definieras en bransch — nar &r en bransch en
bransch?"(FSS).

"Manga sma foretag som tror sig kunna allt" (FSK).

"Otydligheten och avsaknaden av den... Vi ar ingen tydlig bransch utan bestar av ett
flertal olika. Vi saknar &ven organ som lyfter viktiga juridiska fragor" (LIR).

"Den &r splittrad pa manga aktorer och saknar paraplyorganisation"(STAF). "Med
foretag/entreprendrer  som  star  utanfor  branschorganisationer ~ forloras
informationsmajligheter och ibland samsyn i viktiga fragor" (SKKF).

Definition av branschen ifragasatts ater igen. Tva av organisationerna namner splittring, en tredje
fragmentering, och tva dnskar ett gemensamt branschorgan.

4.1.2 Vilka ar branschens aktorer?

For att identifiera utemiljobranschens aktérer ombads organisationerna goéra en individuell lista, som
sammanstélldes och redovisas i tabellen nedan. Aktorerna delades in i kategorierna myndigheter,
fackforeningar, hégskolor och universitet, organisationer, bostadsféretag, och foretag i byggbranschen och
vagbranschen. Det ska dock papekas att samtliga svar antyder att det finns fler aktorer och listan darfor bor
ses som en prelimindr sammanstéllning av utemiljobranschens aktorer. Kategoriseringen baserar sig pa
rubriker fran FSS:s, och LIR:s svar, eftersom de visade sig ticka grupperna bra. Antalet aktorer i
kategorierna varierade mycket, totalt namndes 16 myndigheter, 2 fackféreningar, 8 hogskolor och universitet,
21 organisationer, 7 bostadsforetag, 4 foretag i byggbranschen och 2 foretag i vdgbranschen.

De fdretag som ndmns som aktorer har i hdg utstrackning tillhérighet till andra branscher, men daremot
namns inga foretag med verksamhet som ar fokuserad pa till exempel skotsel eller projektering, vilka har hog
tillhérighet till utemiljobranschen. Organisationerna i studien namndes ocksa i olika utstrackning. STAF och
FSK var de enda aktorer pa listan som namndes av samtliga representanter i studien. SKL, FSS och SKKF
ndmns i 5 av 6 svarssammanhang. SKAO ndmns av de organisationer som har anknytning till Svenska
kyrkan och LIR ndmns av 1 aktor utdver sig sjélv.
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Tabell 2. Tabellen visar de organisationer som representanterna i studien ansag vara aktérer inom
utemiljoébranschen. Totalt ndmndes 60 akttrer av varierande storlek.

Kategori

Aktor

FSK

FSS

LIR

SKAO

SKKF

STAF

Total

Myndigheter

Arbetsmiljéverket

Boverket

Fastighetsverket

Jordbruksverket

Kulturvardande myndigheter

Lansstyrelserna

Miljoédepartementet

Mark- och miljédomstolarna

Myndigheten for yrkeshdgskolan

Naturvardsverket

Riksantikvarieambetet

Skolverket

Sveriges komuner och Landsting (SKL)

Trafikverket

Utbildningsdepartementet

Vagverket

Rl M AO|NN PR, RPN P W R|FP|F,

Fackfdreningar

Kommunal

Naturvetarna

Hdégskolor och
universitet

Goteborgs universitet (daCapo)

Naturbrukets yrkesndmnd (NYN)

Naturbruks-, och tradgardsgymnasium som
Sébyholm, Himmelstalund

N

Naturbruksskolornas férening

Sveriges Lantbruksuniversitet, (SLU)

Tekniska hogskolor

Tradgardsskolor

Universitet med botaniska tradgérdar
(Stockholm, Lund, Uppsala)

N

Organisationer

BEUM

Elitplantstationen,

Fritidsodlingens Riksorganisation — FOR

Sveriges Kultur- och Fritids- och kulturchefs
forening

RN

Foreningen Sveriges Kyrkogardschefer —
FSK,

Foreningen Sveriges
Stadstradgardsmastare — FSS
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Organisationer | Aktor FSK |FSS |[LIR |SKAO |SKKF |[STAF |Total
Grona ndringens riksorganisation (GRO) | | | 3
International Society of Aboricultur (IDSA) |1 | 2
Landskapsarkitekternas riksforbund (LAR) | | 2
Landskapsingenjorernas riksorganisation | | 2
(LIR)
LRF | 1
MOVIUM | | | 3
Naturskyddsforeningen | 1
SABO | 1
SACO | 1
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation || | | 3
(SKAO)
Svenska tradforeningen | | 2
Svenskt Friluftsliv I 1
Sveriges kyrkogards och I I I I I 5
krematorieforbund (SKKF)
Sveriges stenindustriférbund | | | 3
Tradgardsanlaggarna, (STAF) I I I I I I 6
Bostadsféretag |Fabege | 1
Graflunds I 1
Hemgarden I 1
HSB, | | 2
Riksbyggen, | | 2
Svenska Bostéder | 1
Villaféreningen | 1
Foretag i EM Bygg | 1
Byggbranschen
JM | 1
PEAB | 1
Skanska | 1
Foretag i NCC | 1
Vagbranschen
Svevia | 1

18




4.1.3 Vilka intressen arbetar organisationerna med?

For att ta reda pa vilka intressen organisationerna har gemensamt, gjordes undersokningen i tva steg. |
enkatundersokningen ombads organisationerna att lista fragor och intressen som de arbetar med just nu.
Poédngen med att bara anvénda intressen de arbetar med var att de sétter &mnet i ett samanhang, vilket var en
forutsattning for att organisationerna i telefonintervjun i steg tva, skulle kunna ta stallning till huruvida de
fann amnet intressant och sjalv kunde tanka sig arbeta inom samma omrade. Arbetsomradena presenterades
dock mer och mindre grundligt. Resultaten fran enkatundersokningen och telefonintervjun redovisas i
tabellen nedan. Utifran organisationernas angivna intressen i enkatundersokningen samanstalldes intressen,
och kategoriserades utifran hur organisationerna sade sig vilja uppna malet, till exempel genom att paverka
inom olika omraden, samt mal, till exempel fler gymnasie- och YH utbildningar inom park- kyrkogard.
Enligt tabellen har organisationerna manga intressen gemensamt. Amnen rorande utbildning, 6kat politiskt
inflytande, milj6frdgor, natverk for organisationernas medlemmar, arbetsmiljo, tillganglighet,
underhallsskulden och underhall och ekonomisk utvardering, i allt 9 av 20 amnen, intresserade samtliga av
organisationerna i studien.

De &mnen som hade minst antal intressenter (3 av 6) var arbetet mot enhetliga begrepp for aktérer inom
begravningsverksamheten och forbattring och utveckling inom begravningsfragor, vilket innebéar att fler &n
hélften av organisationerna hade intresse i 18 av 20 fragor.

Pa forhand innan tabellen sammanstélldes uppgav 6 av 6 tillfragade organisationer att de arbetade med fragor
som berorde fler aktorer och att de dven hade etablerade samarbeten med andra parter.
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Tabell 3. Tabell 3 demonstrerar organisationernas intresse for varandras pagaende arbete

X markerar intresse och — markerar inget intresse.

Utbildning och forskning FSK FSS | LIR | SKAO | SKKF | STAF

Fler gymnasie och YH utbildningar inom Park-kyrkogard. X X X X X X

Tex. for att 6ka antalet anstallningsbara kyrkogards-arbetare

och arbetsledare.

Framja att universitets- och hogskoleutbildningar héller hog X X X X X X

niva.

Forskning och utveckling inom kyrkogérdsbranschen. X Vissa | X X X -
delar

Gemensamma regler kring

Riskbeddmning gravsten - sakrare och béttre arbetsmiljo pé& X Vissa - X X -

kyrkogérdarna, med riktlinjer for gravvardssakerhet. delar

Kvalitetssdkring - battre planering, utférande och tydlig X X X - X X

kvalitetssakring for en god miljopsykologi och héllbar

utveckling.

Begrepp i begravningsverksamheten, syftar till enhetliga X - - X X -

begrepp for alla aktorer i begravningsverksamheten.

Paverka

Utredning kring lagstiftning inom begravningsverksamhet. Vissa - -
delar

Direktiv fran Riksantikvarieambetet och Naturvardsverket X X -

ang. bevarande av skyddsvérda trad.

Oka samhallspolitisk inflytande - verka for att fragor om X X X X X X

planering och forvaltning av det offentliga rummet lyfts pa

saval riksniva som pa kommunal niva.

Miljsfragor, - klimatanpassningen varme, partikel och X X X X X X

Oversvdmningsproblematiken.

Samarbete

Utveckla ett aktivt natverk for medlemmar - 6ka kunskap i X X X X X X

intressanta fragor.

Samverkan - natverka och delta i frégor som berdr alla X X X X Vissa X

aktorer inom stadsutveckling och lyfta gréna fragor. delar

Eorbattra och utveckla inom:

Begravningsfragor X - X X -

Arbetsmiljo X X X X X X

Tillganglighet X X X X X X

Kulturhistorisk inventering X X X X X -

Underhallsskulden X X X X X X

Hallbar stadsutveckling X X X - Kyrko- | X

gard
Underhall och ekonomisk-vardering av utemiljo X X X X X X
Belaggningar och leksékerhet Belagg- | X X - X X
ningar
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4.1.4 Vad ar organisationernas installning till samarbete?

Organisationernas representanter tillfragades huruvida ett strukturerat samarbete mellan utemiljébranschens
aktorer skulle gynna deras verksamhet, vilket fick skilda svar. Organisationerna verkar ndjda med de
etablerade samarbeten som sker idag. 4 av 6 utrycker sig positivt till att ett dkat samarbete skulle frdmja
deras organisation. SKAO papekar att de gynnas av de pagdende samarbetena i tex. NYN, Movium och
TCYK, men att man inte tror att ett 6vergripande samarbete med alla organisationer skulle gynna dem pa
grund av motstridande intressen mellan organisationerna. FSS ér inne p& samma linje, man skulle “kanske”
gynnas om organisationerna fann ett forum dar organisationerna tillsammans bestdmde sig for att driva vissa
fragor. LIR tror att man skulle gynnas genom att tillsammans skapa struktur, regelverk och standards for att
oka kvalitet pa arbeten.

Fragan huruvida utemiljobranschen skulle gynnas av ett strukturerat samarbete mellan utemiljobranschens
aktorer, visar varierande forvantningar pa ett eventuellt samarbete. STAF tror att branschen skulle bli starkare
av ett storre samarbete. FSS menar att man kanske skulle gynnas, under forutséttning att man hittar ett forum
och kan enas om vissa fragor. FSK papekar att samarbete i kyrkogardsbranschen fungerar olika pa lokal niva.
LIR menar att man skulle gynnas genom en battre samordning och en definiering av branschen.

"Ja med lagom stora samarbetsorgan sa att de inblandade organisationerna blir
engagerade och har samma intressen. Nej branschen ar allt fér heterogen for att
kunna representeras av en organisation” (SKAO).

"JA Exempelvis erbjuder olika aktorer utbildning, seminarier, konferenser, och
studieresor utan att stimma av almanackan, mycket krockar som vénder sig till
samma mottagare"(SKKF).

Organisationer som var kluvna ombads taga stallning till ett strukturerat samarbete:

"Positiv i vissa organisationer negativt i andra. Samarbeten dar organisationerna
haft samma intressen och arbetat konstruktivt och enhetligt har varit mycket bra.
Exempelvis NYN.
Negativt i samradsorganisationer dar de inblandade inte haft gemensamma
intressen och dar vissa & mer engagerade dn andra. Exempelvis Trédféreningen.
Man maste skilja pa bestallare och utforare. Bestillarna har behov av
konkurrerande foretag medans utférarorganisationerna har intresse av att begransa
intrade till marknader for foretag som inte & medlemmar. Oligopol, kartellbildning
och andra konkurrenshammande atgarder ar en allvarlig risk vid for stort
samarbete."

SKAO, september 2013

"Jag ar positiv till samarbete. Jag har sjalv arbetat for nagon slags
paraplyorganisation som skulle samla olika aktorer som arbetar/ansvarar for
utemiljo under den tid jag var verksamhetsledare pa SLU/ Movium. Vi lyckades
inte, vilket till stor del berodde pa att det inte fanns tillrackligt starka ekonomiska
incitament att delta i ett samarbete. Organisationernas ekonomi bygger pa
medlemsavgifter och att arrangera kurser och manga organisationer befarade att en
samlad branschorganisation skulle konkurrera ut ens egen organisation!" (Genom
att organisationernas medlemmarna skulle vélja att delta pa andra natverks traffar
istallet for den egna arliga konferensen dar organisationerna far in en stor del av de
ekonomiska medel de drivs av, forfattarens anmarkning).

FSS, september 2013
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4.2 Telefonintervju

4.2.1 Definitioner av utemiljébranschen

| enkatundersokningen papekas vid flera tillfallen att branschen inte finns definierad. Bara 2 av
organisationerna som deltar i studien (STAF och SKAO) kande till rapporten Branschbeskrivning tradgard
av Ekelund et al., och tycker att den beskriver utemiljobranschen bra (observera att de bada har bidragit i
branschutredningen). SKKF kéande till rapporten men hade velat ha en mer ingaende beskrivning av
kyrkogardsdelen (rapporten fokuserar framfor allt pd branschens omséttning och storlek, samt delar in
branschen i stora drag). FSS kénner till rapporten, men har inte last den. FSK och LIR kéande inte till den.
Goran Andersson fran STAF papekar att man vid forsta forsoket inte fatt ihop ekonomiska medel for att gora
en fullstandig rapport och att rapporten som utkommit beskriver dagslaget, men att man &r igang med att
samla in pengar for en fortsattning som ska beskriva branschens kommande utveckling.

Rapporten av Ekelunds et.al. ar i dagslaget cirka 1 ar gammal och materialet har natt ut till 4 av 6
organisationer som deltar i studien.

Organisationerna tillfragades huruvida de anser att branschen &r i behov av att definieras tydligare.

SKAO och STAF hanvisar till rapporten Branschbeskrivning tradgard och anser att det nu finns en bra
definiering av branschen, men STAF anser att det behdvs en fortsatt definiering av tradgardsbranschen
(SKAO, STAF och SKKF var de organisationer som ké&nde till branschbeskrivningen). SKKF och FSK anser
sig sjalva inte ha nagot behov av en vidare definiering av branschen eftersom man sjélv har lang erfarenhet
och koll pa évriga aktdérer, men SKKF papekar att man heller inte &r motstandare av att de gors da man ocksa
har forstaelse for att andra organisationer kanske inte besitter samma kunskap. LIR anser att det finns ett stort
behov eftersom man anser att aktdrerna inom utemiljobranschen har olika uppfattningar om avgransningar
inom branschen. FSS papekar att det ar komplicerat att utféra en branschbeskrivning pa grund av att
utemiljobranschen gréansar till s& manga delbranscher. Man ar emot en branschbeskrivning ur perspektivet att
man inte vill bidra till ytterligare funktionsuppdelning i branschen, samtidigt som man kan se ett behov.

Aktorerna anser sig tillhora utemiljobranschen i olika utstrackning. SKAO anser till exempel att man ur
arbetsgivarsynpunkt tillnor trossamfundet, och som en enhet i kyrkogardsbranschen, medan LIR och STAF
anser sig tillhora utemiljobranschen i forsta hand. Samtliga representanter anser att det finns aktérer i andra
branscher som éar aktiva inom utvecklingen av utemiljobranschen och namner tex. fastighetsbranschen,
stenindustrin, vaxtproduktion, trafikverket, miljoorganisationer m.fl. FSS poangterar att deras nordiska
systerorganisationer i Danmark och Norge driver ett nara samarbete med frilufssektorn/ fritidssektorn, men i
Sverige upplevs FSS som konkurrenter.

Deltagarna i studien beskriver hur aktorens inflytande i branschen avgors av faktorer som storlek, resurser
och engagemang. STAF och SKKF menar att foretag har svart att fa kontakt med myndigheter, och att
kontakten till exempel sker via STAF. LIR ger exempel pa att SKANSKA, PEAB och NCC nyligen gatt
samman och paverkat arbetsférmedlingen till att starta utbildning inom drift och vagunderhall pa 10 orter i
Sverige.

4.2.2 Interaktion mellan organisationerna

Né&r organisationerna soker samarbetspartners i projekt anser 4 av 6 att intresse for amne &r avgdrande
(resultatet av organisationernas intressen redovisas i empirin fran enkatundersékningen i Tabell 3). Man
vander sig ocksa i stor utstrackning till tidigare samarbetspartners, och nagra upplever att man har koll pa
vad de andra organisationerna arbetar med, da branschen ar relativt liten.

5 av 6 organisationer uppger att den storre delen av kontakten med andra aktérer i utemiljobranschen sker
genom deltagande pa méten och kongresser i olika forum till exempel organisationernas arsmoten TCYK,
NYN och Movium. Organisationerna tycks Gver lag vara ndjda med de pagaende amnesspecifika
samarbetena.

FSS riktar kritik till MOVIUM:s samarbete da man anser att SLU har ett hart grepp och ett storre inflytande
an branschen i samarbetet. Pagdende samarbete ar inte beroende av pagaende projekt. FSK ar medlem i
SKAO och SKKF och har dérigenom regelbunden kontakt.

Forutom konkurrenssituationer mellan foretag i utemiljobranschen upplever endast 1 av 6 organisationer att
det finns granser i form av osynliga murar for vilka organisationer som samarbetar med varandra inom
utemiljobranschen. LIR upplever att aktdrerna i branschen inte alltid forstar vinsterna med samarbete. FSS
papekar att det tidigare funnits en uppdelning mellan kommunal och privat verksamhet, men att gransen
suddats ut da kommunerna bérjade upphandla tjanster utifran och bestéallare/utforarrollen stérktes.
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4.2.3 Utveckling och forvantningar pa samarbete i utemiljobranschen

Utifran organisationernas beskrivning av utemiljobranschens struktur, ombads de foresla vad de kan gora for
att minska splittringen i branschen. SKAO och FSK anser inte att utemiljobranschen &r splittrad (bortsett fran
arboristsidan - FSK). 5 av 6 aktdrer ndmner att det ar viktigt att bjuda in till éppna traffar. SKKF efterlyser
battre samordning kring kurser och konferenser, tex. i en gemensam kalender, dd méanga arrangemang
krockar. Andra forslag ar att lagga konkurrens at sidan och samarbeta i gemensamma intressen. FSS
fortydligar paraplyorganisationen via Movium som namndes i enk&tundersokningen i samband med
installning till samarbete. | borjan pa 90-talet forsokte man skapa en paraplyorganisation som skulle
foretrada branschen, som kallades for “grént natverk”, men tyvarr var intresset fran branschen inte sa stort.
Det fanns aven rédsla for att organisationerna som deltog skulle bli utkonkurrerade av gront néatverk.
Organisationerna anser &ven att andra aktorer ska bjuda in till ppna traffar och engagera sig.

STAF tycker det behovs traffar utan dagordning, for att fa 6ppna diskussioner, och FSK foreslar att man kan
skriva i branschtidningar for att motverka splittring. LIR tycker att man ska leta efter berdringspunkter i
gemensamma fragor, och att engagemang inte ska vara beroende av tidigare samarbete eller kontakt mellan
aktorerna. STAF anser dven att triiffarna méste vara “billiga” att arrangera, vilket FSS haller med om:

“Man far inte betalt for att aka pa arbetstid” (FSS).

STAF poéngterar problematiken i att det &r “manga huvudmén som ténker olika”.

“De individer som kénner splittring bor agera och anvanda medier som star till
buds, mail, hemsidor, for att informera om sig och sin verksamhet” (FSK).

For att skapa forandringar i form av ny struktur inom branschen anser FSS, SKAO och LIR att branschen
behover en foretradare pa regeringsniva, till exempel en myndighet man kan vanda sig till.

“Det drabbar branschen att myndigheterna inte vet att vi finns. Jordbrukarna gor
sig horda, var bransch &r storre och omsatter mer, men myndigheterna &r inte
medvetna om detta” (SKAO).

STAF och FSK anser att en forandring av utemiljobranschens struktur kraver en organisering och medverkan
till en ny plattform. STAF vill skapa en grupp av representanter fran olika delar av branschen som kan
diskutera och hitta l16sningar. SKKF tycker att branschen fungerar bra och att omstrukturering ar for stora
ord. Daremot 6nskar man mer samarbete, tillexempel inom utbildning.

Over lag tror organisationerna att en mer sammanhallen bransch skulle f& ett storre gehor fran politikerna
genom fler som talar for samma fraga och darigenom fa mgjlighet till EU bidrag, béattre utbildning och
kompetensforsorjning. STAF papekar att det egentligen inte &r branschens organisationer som ska hantera
dessa fragor, utan politikerna. LIR tror pa mojlighet for utveckling via en ny plattform, béttre produkter och
stod for nya i branschen genom en referensstack. Man hoppas ocksa att man tillsammans kan ta stéllning till
fragor rorande kvalitetssdkring, da man anser att prisdumpning har forekommit alldeles for ldnge pa
bekostnad av kvalitet, och att yrkeskunskap darmed har gatt forlorad. LIR anser att branschens aktorer maste
sta upp emot nedskarningar.
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5. Resultat och analys

5.1 Flera tolkningar av samma bransch

Den vitt skilda uppfattningen om antalet anstéllda i tradgardsbranschen mellan branschaktorer (Ekelund et al.
2012) och myndigheter (MYH), tyder pa en stor okunskap och pavisar en allvarlig brist pa insyn i branschen
och dess behov fran myndigheternas sida. Vilka siffror man far fram beror pa vilka aktorer man raknar till
branschen. Da det inte fanns nagon aktuell branschutredning att utga ifran 2010 da MYH skapade rapporten
(Buchts utredning stammar fran 1979, se Ekelund et al. 2012), har man pa grund av okunskap endast raknat
tradgardsmastare och tradgardsanlaggare som yrken inom tradgardsbranschen. Eftersom man réknar in
tradgardsmastare i kategorin tradgardsodling, ar fragan huruvida man alls raknat med personal inom skotsel
av utemiljoer, som enligt Ekelund et al. (2012) star for cirka tre fjardedelar av utemiljobranschens arliga
omsattning (17 av 22 miljarder kronor).

Planering och projektering namns inte under ndgon av kategorierna i utbildningsanalys 2010. Siffrorna i
Ekelunds et al. (2012), rapport grundar sig pa professionellt utférda arbeten inom planering, projektering,
anlaggning, ombyggnad och skétsel pa varierande typer av utemiljoer, och om dessa yrken jamfors med
aktorerna som upplevs vara en del av branschen kan konstateras att det &ven har finns omraden som faller
bort, framforallt anstdllda personer i administrativa positioner med uthildningsbakgrund fran
utemiljoinriktade utbildningar, till exempel lararyrket inom tradgardsutbildningar pa hogskolor och
universitet, samt forskare som beror tradgard och utemiljo. Konsekvenserna av myndigheternas okunskap ser
for narvarande ut att resultera i brist pa kompetent och utbildad arbetskraft inom de kommande 10 aren néar
de forutspadda pensionsavgangarna trader i kraft (MYH. 2010).

Organisationernas beskrivning av utemiljébranschens positiva och negativa sidor ger tillsammans en ganska
enad bild av branschens struktur, da man i stort beskriver samma faktorer, men har olika asikt om huruvida
de &r positiva eller negativa. Termerna mangfacetterad och dynamisk ses som positiva sidor av branschens
struktur, medan uppsplittring och fragmentering anses vara negativt. Ett brett utbud av aktérer ndmns som
bade positivt och negativt. Organisationernas svar bekraftar Perssons beskrivning av utemiljobranschen som
starkt uppsplittrad pa manga olika forvaltare och huvudman (Persson i Ekelund et al, 2012), vilket FSS
antyder beror pa funktionsuppdelningen i branschen.

Organisationernas behov av ytterligare definiering av branschen tycks grundas pa samband mellan erfarenhet
och kontakter. SKAO och STAF bidrog till Branschbeskrivning tradgard, och anser darfor att det nu finns en
bra beskrivning. SKKF och FSK anser sig inte behéva nagon definiering, eftersom de har lang erfarenhet
inom branschen. Troligtvis spelar samarbetet mellan FSK, SKAO och SKKF in, eftersom man via samarbetet
har koll pa vad de organisationer som har flest intressen gemensamt arbetar med. LIR &r en relativt ung
organisation i samanhanget och upplever darfor ett starkare behov for att definiera branschen da man
upplever att aktdrerna inom utemiljébranschen har olika uppfattningar om avgransningar. Organisationernas
uppfattningar om branschen kommer dock troligtvis inte att dndras pa grund av en definition. Uttrycket
bransch tycks vara instabilt, eftersom definitionen grundar sig pa individuella upplevelser och uppfattningar.
Ekelunds et.al. rapport Branschbeskrivning tradgard (2012), fokuserar framfor allt pa branschens omséttning
och storlek, och delar in branschen i stora drag.
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5.2 Utemiljébranschens aktorer

Foljande resultat har konstaterats utifran fragestallningen:
o Vilka ar utemiljobranschens aktorer?

Utemiljobranschens aktorer redovisas i tabell 2 och kan delas in i myndigheter, fackforeningar,
hogskolor och universitet, organisationer, bostadsforetag, foretag i byggbranschen och foretag i
vagbranschen. Tabell 2 ar en preliminar sammanstallning da man kan utga fran att det finns fler aktorer
inom utemiljobranschen.

Utemiljobranschen aktorer beskrivs som en majoritet av manga och sma organisationer av bade
representanterna och Ekelund et al. (2012). Om man jamfor Perssons i Ekelund et al. (2012) resultat i tabell
1 av antalet aktorer med tabell 2 som sammanfattar organisationernas bedémning av utemiljébranschens
aktorer finns likheter i form av kategoriseringarna: Bostadsforetag, trafikverket, Sveriges kommuner och
landsting (SKL), tradgardsanlaggningsforetag (i tabell 2 finns dessa samlade och representerade som aktérer
igenom STAF) och begravningshuvudman (representeras som aktér igenom FSK, SKAO och SKKF i
studien). Utover dessa namner Persson golfklubbar, smahus, och konsultféretag, som aktorer i branschen,
vilket jag inte finner nagon motsvarighet till i tabell 2. Att dessa aktorer inte namns i tabell 2 skulle kunna
aterkopplas till representanternas definiering av sambandet mellan storlek, resurser och engagemang som
avgorande for inflytande i branschen. Dock finns det bade storre konsultforetag och storre organisationer
inom golfsport, sa antingen namns dessa aktorer inte eftersom foretag inte agerar inom utemiljobranschen i
sa stor utstrackning, eller sa har representanterna inte uppmarksammat om dem eftersom de &r sjalvklara
aktorer i sammanhanget.

Organisationernas beskrivning av att storlek, resurser och engagemang &r avgorande for inflytande i
branschen pavisas av LIR:s exempel pa nar PEAB, SKANSKA och NCC, som ér stora foretag med manga
resurser, utovade sitt inflytande hos Arbetsformedlingen, vilket resulterade i en 6kad utbildningskvot. Pa
grund av utemiljobranschens bredd (Ekelund et al. 2012) &r det foga troligt att organisationerna tillsammans
skulle enas om vilka organisationer som tillhér branschen pa grund av olika erfarenheter. Organisationernas
syn och prioritering av aktérer hor troligtvis ihop med en funktionsuppdelning genom att organisationernas
intressen ar ett resultat av dess medlemmars yrken (och intressen) som i varierande grad &r anknutna till olika
delbranscher, vilket paverkar vilka organisationer man namner som aktor. Det bekraftas i och med att endast
11 av 60 aktdrer namns av fler &n 2 organisationer i tabell 2, och bekraftar vidare bilden av branschens
bredd och deltagarnas olika uppfattning av utemiljébranschen.

En intressant aspekt &r att det endast &r ett litet antal foretag som ndmns som aktérer i utemiljébranschen och
att de som namndes rubricerades med tillhérighet i andra branscher. Till exempel arbetar PEAB och NCC
med anldggning av utemiljo (och PEAB édven med skdtsel), men i undersékningen omnamns de som en del
av bygg-, respektive vagbranschen. De storre skotsel- och projekteringsféretag som finns i branschen ndmns
heller inte som aktorer i utemiljébranschen. En intressant aspekt av resultatet fran figur 2 ar huruvida
namnda aktorer utéver organisationerna i studien betraktar sig som en del av utemiljobranschen eller ej, da
ett antal har primdra intressen i andra branscher.

Jacobsen och Thorsviks (2002. S.198) intressemodell (figur. 1) kan kombineras med tabell 2 for att
demonstrera organisationernas omvarld och utemiljébranschens aktérer. Figur 4 framhaver  &ven
interaktionen mellan organisationerna i studien som jag har kunnat utlasa fran empirin. Modellen bekréftar
resultatet fran tabell 2, att LIR:s natverk framstar betydligt mindre &n de Ovriga organisationernas, men
sjalvklart kan det finnas kopplingar till andra aktorer inom utemiljébranschen eller andra branscher som inte
har belysts i studien.
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|Hégskolor och Universitet

|Fackféreningar | Myndigheter

|Organisationer

\{Féretag i véagbranschen |

Figur 4 Jacobsen och Thorsviks (2002. S.198) intressemodell tillampad med informationen fran tabell 2, och
som dven framhaver interaktionen mellan organisationerna i studien.

\ Foretag i byggbranschen

Organisationerna i studien har varierande storlek och tillgang till resurser. Eftersom det &r resurskravande att
delta i samarbeten, kan man utifran figuren ovan utga ifran att SKAO &r den storsta organisationen i studien,
matt i resurstillgangar. SKAO och STAF ar de aktorer som interagerar med flest parter (av de parter som
behandlas i studien). Eftersom bade STAF och LIR upplever splittring i branschen visar figur 4 inte nagot
samband mellan de akt6rer som upplever splittring i branschen och resurser i form av kontakter.

Genom sammanstéllningen av utmiljobranschens aktorer finns nu en preliminar dverblick av betydelse fulla
parter som pa olika satt har inflytande i utemiljobranschen. Sammanstallningen framhéaver aven
organisationernas individuella bilder av olika delar i utemiljobranschen och dess omgivning.

5.3 Under vilka forutsattningar foregar samarbete idag?

Foljande resultat har konstaterats utifran fragestéllningen:
e Vilken hallning har organisationerna till ett 6kat samarbete mellan utemiljobranschens aktérer?

Samtliga organisationer i studien &r positiva till ett 6kat samarbete mellan organisationer i
utemiljobranschen. Det framgar dock vagt och oenigt vad organisationerna vill samarbeta med, hur
stort eller vilken grad av interaktion man férvantar sig av ett utvecklat samarbetet mellan aktérerna.

Motivationen till att samarbeta med andra aktorer i gemensamma intressen kan framfor allt forklaras utifran
Kaufmann och Kaufmanns (2005) kognitiva teorier, dar individens motivation &r ett resultat av dennes
forvantningar att na malet och resurser i processen, sd som bel6ningar, egen prestation eller utvarderingar.
Chansen att paverka branschen i en riktning som gynnar medlemmarna 6kar om man &r fler aktorer som drar
at samma hall, vilket & motiverande. Organisationerna skulle d&ven kunna anvanda den arbetskarakteristiska
modellen och rakna pa huruvida samarbetet innehaller ratt antal motiverande faktorer som gor projektet
I6nsamt, men har nackdel av att det ar tidskravande samt krdaver kunskap om de motiverande faktorerna i
varje individuell organisation.

26



Coases (1992, se Edgren och Skarvad 2010) transaktionskostnadsteori forklarar essensen av
organisationernas narvaro och syfte och hur medlemmarnas intressen styr vilka fragor organisationerna
intresserar sig for. 1 och med att medlemmarna nérmast &r allt avgdrande for organisationens fortsatta
existens. Om medlemmarna kan tillfredsstélla sitt kontakt- och informationsbehov pa annat hall till lagre
resurskostnad (pengar och tid) s& har de inte langre behov for organisationen, och organisationen mister pa
sa satt resurser och krymper. Ett storre samarbete som onskas av tex. STAF och LIR leder till fragan
huruvida de interna kostnaderna som ett stdrre samarbete skulle innebéra for organisationerna ar lagre &n de
externa kostnaderna som organisationerna har idag i form av medlemsavgifter till exempelvis Movium
partnerskap. Har bor dven andra resurser, tillexempel tid for utférande av aktiviteter raknas in for att fa ett
jamforbart resultat.

Eftersom organisationernas relationer till varandra har varierande styrka i férbindelser och interaktionsgrad
stammer situationen vél overrens med Aldrichs definition av ett natverk (1979, se Hardegard 2007).
Organisationerna samarbetar alltsa redan i informella natverk, vilket dven bekraftades genom studien da det
framgick att organisationernas samarbete inte var beroende av pagaende projekt, utan snarare baserade sig pa
en aterkommande kontakt. Medlemmarna deltar i det informella natverket med motivet att, genom
interaktion, paverka utemiljobranschen i ndgon utstrackning, eventuellt genom storleks- eller likhetsfordelar,
vilket kan vara motivet att delta i metaorganisationer (Ahrne & Brunsson . 2001). Utemiljébranschen kan ses
som spelplanen dar de aktorer som forsoker paverka branschen deltar i det specifika natverket. Troligtvis
finns det fler medlemmar som inte har framkommit i studien. Alla organisationer kan antas delta i flera olika
natverk, da kontakter kan koppla ihop natverk med andra natverk. Natverksstyrning och utbyte av resurser
for att skapa resursinriktade processer tycks framfor allt forekomma i grupper, sa som NYN och TCYK.
Klimat mellan organisationerna i natverket, baserat pa organisationernas relationer, (Hellesgy et al. 1993, se
Kaufmann och Kaufmann. 2005) tycks, utifran tonen i undersdkningarna, vara Oppet utan uppenbara
stridigheter mellan parterna. Man kan dock anta att det nuvarande klimatet skulle paverka relationerna om
man skulle utveckla nivan av samarbete mellan aktorerna i utemiljobranschen.

Eftersom samarbete i natverk och metaorganisationer kan utformas pa manga olika satt ar forutséttningar och
skillnaderna dem i mellan véldigt sma. Inom bada formerna & medlemmarnas stravan efter storleks- och
likhetsfordelar grundlaggande for interaktionen. Graden av engagemang fran medlemmarna kan variera,
vilket i metaorganisationen kan regleras genom frivilliga eller kravmadssiga standards (Ahrne & Brunssons.
2001). Inom natverk kan man reglera samarbete till vissa &mnen, eller samarbete i grupper inom nétverket
for att engagera medlemmarna. | metaorganisationen finns alltid en gemensam ledning, och darmed flera
hierarkiska nivaer, vilket motsvarar den inre natverkskrets av representanter som kan bildas inom natverk.

Ett annat exempel pa likheter i samarbetsformerna &r Aldrich och Herklers beskrivning av mindre interna
grupper av organisationer som kan uppsta i det kollektiva natverket (Aldrich & Herker 1977, se Vedung
2006). Bland organisationerna i har FSK, SKAO och SKKF en relation som skulle motsvara ar Aldrich och
Herklers, men &ven Ahrne och Brunssons (2001) beskrivning av medlemmar med inbérdes lika avseenden.
FSK, SKAO och SKKF har verksamheter som ar kopplade till varandra da de i hog grad &ar anslutna till
samma typer av fragor, vilket pavisas i tabell 3. Denna typ av interna likheter gor ett samarbete mellan ute-
miljobranschens aktorer i form av en metaorganisation direkt olamplig, eftersom man da redan fran borjan
skulle tvingas att sektionera upp 6verorganisationen efter likhetsfordelar, vilket skulle 6ka antalet hierarkiska
nivaer och darmed resurser for samordning. Vidare skulle dven olikheter i avseende mellan medlemsorgani-
sationerna inom metaorganisationen 6ka, samt forsvara samarbetet (Ahrne & Brunsson. 2001). Den mindre
gruppen med nara samarbete kan vara en orsak till varfor nagra av organisationerna upplever splittring. LIR
och STAF har troligtvis inte samma kontinuitet i sina relationer och saknar darfor ett branschorgan. FSS ut-
rycker sig vagt om huruvida man upplever splittring eller ej, men pekar pa en funktionsuppdelning som man
anser stora samarbetet inom branschen. En bidragande faktor till ett val fungerande samarbete mellan FSK,
SKAO och SKKF kan, férutom manga gemensamma intressen vara att de riktar sig till olika malgrupper, det
vill s&ga att de inte konkurrerar om medlemmar.

SKKF:s tanke om att aktorer som star utanfor branschorganisationerna gar miste om informationsmajligheter

och forlorar samsyn i viktiga fragor, skulle kunna vara ett svar pa varfor nagra organisationer upplever
splittring och andra inte.
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Enligt Aldrich beskrivning av att organisationer har varierande styrka pa sina kontakter, nitverk och
kommunikationskanaler (Aldrich, H.E. 1979, se Hardegard 2007), kan vi utgd ifran att tex. LIR enligt tabell
2 och figur 4, har ett svagare kontaktnat, och gar miste om informationsmajligheter och samsyn, vilket
forklarar att de upplever splittring. Denna teori forklarar dock inte STAF:s upplevelse av splittring, da deras
kontaktnét till synes ar vélutvecklat. LIR upplever ocksa att aktrerna i branschen inte alltid forstar vinsterna
i samarbete, vilket eventuellt kan bero pa att de har intressen inom flera omraden av utemiljobranschen, sa
som gronytor, stadasutveckling och anléggning, vilket ger ett brett perspektiv ddr vinster av samarbete
eventuellt framtrader tydligare. LIR &r dessutom en relativt ny organisation (frdn 2006) och man har darfor
inte har samma erfarenhet och etablerade samarbete jamfort med 6vriga organisationer. Detta styrks genom
det faktum att LIR inte medverkar i nagot av de ndmnda samarbeten som forekommer i till exempel NYN
och TCYK.

Organisationerna menar att man bor bjuda in till 6ppna traffar for att minska splittringen i branschen, men
studien visar inte huruvida organisationerna faktiskt bjuder in till sadana traffar, eller om de engagerar sig nar
andra organsationer bjuder in idag. FSK:s podng i att aktérerna som kanner splittring bor agera ger mening,
men kan vara svar att paverka om splittringen hanger samman med tillgang till kommunikationskanaler.
FSK, SKAO och SKKF tycks ha ett tatt samarbete, och FSK och SKAO upplever inte at det finns splittring i
branschen, medans SKKF uttrycker att man kan forbéttra samordning.

Samarbetena som pagar i NYN och TCYK namns i positiva ordalag av organisationerna. De specialiserar sig
inom ett &mne, vilket SKAO nédmner som en fordel vid denna typ av samarbete, och dven bekréftas av Ahrne
& Brunssons (2001) som menar att samarbetet underlattas genom likheter i form av intresse. Man kan darfor
utga ifran att gemensamma intressen &r en grund for att utveckla samarbete.

Genom ett samarbete grundat pa ett gemensamt intresse inom exempelvis NYN, borde malet vara enklare att
formulera, och arbetsprocessen mot malet forenklas, eftersom oklara mal och olika regelverk kan bidra till att
forsvara samarbeten (Lindgvist & Grape (1996), se Stenberg. 1999). Movium namns i bade positiva och
negativa ordalag av organisationerna.

Den negativa kritiken handlar framforallt om att SLU:s inflytande har blivit strre an branschens. Movium
skulle kunna vara en potentiell plattform for tradgardsbranschen att samlas kring just pa grund av kopplingen
till SLU, men kostnaden for medlemskap skulle eventuellt utesluta potentiella medlemmar. De pagaende
samarbetena har inte varit en Idsning for problemet med avsaknad plattform och informationskanal, troligtvis
eftersom de ar amnesspecifika och bara nar ut till vissa delar av tradgardsbranschen. Moviums tidigare
projekt gront natverk skulle kunna utvarderas for att reda ut vilka delar av projektet som inte fungerade,
innan man gor ett nytt forsok pa ett storre samarbete mellan branschens aktorer.

Organisationerna konkurrerar framforallt om medlemmar, men verkar anse sig ha mer att vinna genom
samarbete, till exempel i form av ett okat samhallspolitiskt inflytande, vilket pa sikt kan innebéra storre
mojligheter att framja medlemmarnas intressen. Detta ar dven ett exempel pa synergier som Vedung (2006)
menar kan komma utav samarbete i natverk. Ett dkat politiskt inflytande, skulle ocksa 6ka chanserna for
mervarden sasom inflytande pa utformning av utbildningar inom tradgardsbranschen.

Studien visar hur samarbete mellan organisationerna foregar idag, vilket utgor ar en liten del av interaktionen
mellan utemiljébranschens aktorer. Resultatet har bidragit till att belysa de forutsattningar som de pagaende
samarbeten utgérs av, och darmed forutsattningar for att vidare utveckla interaktionen mellan branschens
aktorer.

5.4 Hur kan organisationerna paverkas av riskerna med samarbete?

Konkurrensverkets varning om att samarbete mellan branschorganisationer bekréftas av SKAO:

“Man maste skilja pa bestillare och utforare. Bestdllarna har behov av
konkurrerande foretag medan utférarorganisationerna har intresse av att begransa
intréde till marknader for foretag som inte & medlemmar. Oligopol, kartellbildning
och andra konkurrenshammande atgarder ar en allvarlig risk vid for stort
samarbete."”

SKAO, september 2013
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I metaorganisationer och natverk kan likheter mellan organisationer bidra till kartellbildning, eftersom
inbordes konkurrens mellan medlemmarna da kan undvikas. Om metaorganisationen uppnar det starka
monopol som man ofta stravar efter (Ahrne & Brunsson. 2001) kan kartellbildning vara svart att undvika
eftersom en stor del av branschens aktorer da star bakom beslutet. En kartellbildning paverkar framforallt
branschens kunder och aktérer som inte deltar i samarbetet. For att forhindra att denna typ av
konkurrenshammande samarbeten uppstar kravs kunskap om konkurrensregler och framférallt medvetenhet
om problemet. Studien ger inte tillracklig insikt i organisationernas pagdende samarbeten for att kunna
evaluera om otillatna samarbetsmetoder forekommer idag, men av organisationernas intressen ar LIR:s idéer
om att tillsammans ta stdnd for att hoja kvaliteten pa arbeten, std upp emot nedskarningar och
prisdumpningar, skulle enkelt kunna verkstéllas genom kartellbildning.

Eftersom det finns manga mindre aktorer i utmiljébranschen (Ekelund et al. 2012) kan man utga fran att ett
storre samarbete med mal genom storleksfordelar kraver manga deltagande aktorer. Risken for ett behov av
hierarkiska nivaer som innebar okad samordning, kommunikation, anvandning av regler, rutiner och kontroll
for att samordna medarbetarnas insatser (Hall, 1972, se Jacobsen & Thorsvik, 2002) borde darmed vara
overhangande. Pa grund av funktionsindelningen och méangden aktérer inom utemiljobranschen riskerar
intressena i ett sddant projekt att bli motstridiga och samarbetet att bli tungstyrt (Jacobsen & Thorsvik.
2002), vilket tycks motsvara SKAO:s erfarenhet av samarbeten inom utemiljobranschen.
Samordningsproblematik och ett for stort antal beslutsfattande representanter har &ven identifieras som ett
grundlaggande problem inom metaorganisationer (Ahrne & Brunsson. 2001).

5.5 Organisationernas intressen

Utifran fragestallningarna:
e Vilka av organisationernas intressen r gemensamma?
o Vilka av organisationernas intressen &r motstridiga?

Organisationernas gemensamma intressen, utifran pagaende projekt, redovisas i tabell 3 och bestar
framfor allt av &mnen som kan appliceras inom olika branscher och arbetsomraden. Amnen som
intresserade samtliga organisationer i studien var utbildning, samhallspolitiskt inflytande, natverkande,
underhall, tillganglighet, arbetsmiljo, miljo och klimatfragor. Organisationerna i studien hade manga
intresseomraden gemensamt

Det fanns inga motstridiga intressen bland de &mnen som organisationerna arbetar med for narvarande,
daremot var studiens representanter mer eller mindre intresserade av dmnena. Minst intressenter hade
kategorierna “enhetliga begrepp i begravningsverksamheten”, och “begravningsfragor”.

Enligt tabell 3 har organisationerna i hog grad intresse i samma typ av fragor, vilket tidigare konstaterades
vara en lamplig grund att sammarbeta utifran. Det bekraftas dven utifran att 4 av 6 organisationer fram for
allt ser till amnet da man soker samarbetspartners och organisationerna idag samarbetar med andra
organisationer i gemensamma frdgor. Amnena som intresserade samtliga organsationer var utbildning,
samhéllspolitiskt inflytande, natverkande, underhall, tillganglighet, arbetsmiljo, miljo och klimatfragor &r i
det hela taget ganska Gvergripande omraden som kan appliceras i flera branscher och yrken. Amnen som
intresserade organisationer minst var kategorierna “enhetliga begrepp i begravningsverksamheten”, och
“begravningsfragor”, och berdrde kyrkogard, vilket FSK, SKAO och SKKF fann intressant. Dessa intressen
kan inte appliceras pa andra yrkesroller i samma utstrackning, men vissa delar, till exempel
gravstenssakerhet borde kunna anvdndas i andra samanhang med storre stenar eller monument i
tillexempelvis parker, vilket forklarar FSS:s intresse i fragan.

Utifran tabell 3 har organisationerna inte namnt nagra direkt motstridande intressen, det ar ingen som
uppenbarligen vill arbeta i en annan riktning, fransett att halften av organisationerna har ett stort intresse for
kyrkogardsfragor, medans andra halften har intressen i vissa delar av dessa fragor, eller inte alls. Det ter sig
rimligt att organisationerna har flera gemensamma intressen eftersom de arbetar i samma bransch, samt att
deras intressen darfor gransar till varandras.

Metaorganisationen kraver nagon form av likheter mellan sina medlemmar for att kunna fungera. Om
samarbetet gar ut pa att profilera sig med hjalp av storleksfordelar, till exempel i varat fall da
organisationerna onskar ett 6kat politiskt gehor, finns det avsevarda fordelar om medlemmarna delar samma
intresse att forsvara (Ahrne & Brunsson. 2001), och samma forutsattningar borde galla for interaktion inom
natverk.
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5.6 Vilka forutséattningar finns det for att samla branschen?

Organisationerna ar intresserade av okat samarbete inom utemiljobranschen, framfor allt med mal att fa ett
okat gehor fran politiker. Daremot framgar malet med det politiska gehoret valdigt vagt.

Tekniskt sett tror samtliga av organisationerna att de skulle gynnas av ett stort samarbete, men SKAO och
FSS poang i att enbart samarbeta i vissa fragor ar uppenbar, sjalvklart vill organisationerna inte lagga
resurser pa amnen som inte intresserar dem. Det framstar oklart huruvida organisationerna forvantar att ett
samarbete skulle mynna ut i en stor organisation, eller om de tinker att samarbetet skulle foregd genom
representanter fran olika organisationer. SKAO namner att man deltagit i lyckade samarbeten som varit
baserade pa gemensamma intressen, och att misslyckade samarbeten har bottnat i icke gemensamma
intressen och ojamnt engagemang. Negativt med dmnesinriktade samarbeten &r att organisationerna maste
lagga ner mer tid pa att halla kontakt och aterkoppla at fler hall.

For att fora amnet vidare sammanfattas organisationernas intentioner och forutséttningar nedan kort.

Tabell 4. For och nackdelar med ett 6kat samarbete.

Fordelar Nackdelar
+ Organisationerna &r positiva till 6kat samarbete. e Ett 6kat samarbete som involverar ett stort
« Organisationerna letar samarbetspartners utifran antal aktorer kraver 6kad samordning och
gemensamma intressen. kommunikation.
+ Organisationerna har gemensamma intressen e Ett samarbete mellan ett stort antal av
« Organisationernas pagaende samarbeten bestar utmiljébranschens aktérer innebér en dkad
till storst del av aterkommande kontakt, snarare risk for kartellbildningar.
an pagaende projekt. e Ett langvarigt samarbete mellan manga
+ Organisationerna som deltar i &mnesspecifika aktorer innebar i hogre grad risk for
samarbeten inom tex. MOVIUM partnerskap, motgtridiga intressen inom
NYN och TCYK t')verlag ar nt')jda. Samarbetggruppen
 Flera av organisationerna saknar en plattform e Eftt storre samarbete riskerar att bli
och samordning. ineffektivt och tungstyrt.
e Forutom 6kat gehdr hos politiker, som i sig
ar ett oklart mal, finns det inget sjalvklart
amne att sluta upp omkring

| studien framgar inte vilken form av interaktion organisationerna efterstravar da de talar om samarbete.
Troligtvis &r inneborden olika beroende pa vad de enskilda organisationerna har for motiv och mal de vill
uppna genom sammanhanget. Lat oss aterkoppla till Berggrens samarbetsmodell (1982, Se Hjortsj6. 2005).

. Koordination eller samordning innebdr att en part tillfér en insats till ett arbete. Samverkan
mellan parterna behover ej forekomma.

. Konsultation eller samrad &r ett tillfalligt samarbete dar arbetsinsats eller kunskap utbyts
mellan verksamheter.

. Kollaboration eller samverkan innebar parter med olika ansvarsomraden som samverkar i
vissa former kring specifika fragor och omraden.

. Integration eller sammansmaltning &r ett ndra samarbete da verksamheter slds samman och

arbetsuppgifter och ansvarsomraden blir gemensamt

Eftersom organisationerna tycks vara ndjda med de &mnesspecifika samarbeten i form av kollaboration eller
samverkan och det finns en Overhdngande risk for att ett samarbete mellan manga aktorer i
utemiljobranschen hade blivit tungstyrt, tycks malet med det efterfragade samarbetet vara béttre samordning
och insikt i projekt och aktiviteter i organisationernas omvarld.

Denna form av samarbete skulle troligtvis motsvara en kombination av definitionen pa koordination eller
samordning och konsultation eller radgivning, for att uppnd en mer samanhallen bransch med tydligare
struktur och ordning. Dessa effekter har inte astadkommits av de pagaende amnesspecifika samarbetena, men
nagra av organisationerna tycks forestélla sig att ett storre samarbete i mening av kollaboration eller
samverkan mellan manga aktorer skulle ena utemiljobranschen. Ett storre amnesinriktat projektsamarbete
borde dock vara enklare att genomfora utan att parallellt behdva fokusera pa att samla utemiljébranschen.
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6. Diskussion

Enkatundersokningen via mail utférdes framgangsrikt, och fragorna tycks ha varit tydligt formulerade
eftersom svaren framstod som jamforbara. Den storsta nackdelen var kommunikationen i samband med
utskick och insamling av svar. Nagra av representanterna hade vid tillfallet hog arbetsborda fran sina arbeten,
vilket resulterade i mindre utforliga svar och eftersom deltagandet i studien var pa en frivillig bas, var det en
balansgang att kommunikativt se till att svaren kom in, utan att framsta som tjatig, vilket eventuellt skulle
avskracka deltagarna fran att medverka. Eftersom den priméra empirin ar baserad pa representanters asikter,
ar det troligt att svaren delvis hade varit annorlunda om studien utférts pa nytt med andra representanter.

I mitt fall ansag jag pa forhand att min status som studerande ung kvinna kunde utgéra en potentiell risk att
bli tagen for okunnig och darfor oserids i en mansdominerad bransch, men jag blev val mottagen och
uppmuntrad i utveckling av studien.

Metoden for undersokning av branschens aktorer bor utvecklas for att komplettera samanstéllningen av
dessa, forslagsvis i en mer omfattande undersékning. En begrénsning i studien har varit det relativt lilla
antalet organisationer som medverkat eftersom detta paverkar resultatets trovardighet. Det vore intressant att
jamfora representanternas yrkeserfarenheter for att kunna analysera svaren pa ytterligare plan. Man skulle
dven kunna studera flera personer fran samma organisation for att battre kunna filtrera personliga asikter fran
asikter forenliga med organisationernas arbete.

Om organisationerna hade presenterat sina intressen med en hogre detaljniva skulle resultatet for de
gemensamma intressena troligtvis blivit annorlunda, da de eventuellt inte hade gatt att applicera i samma
utstrackning som de gor nu. Mojligtvis skulle fler intressen framsta som motstridiga.

Det visade sig vara svart att finna fakta om utemiljobranschen, da de enda liknande studier jag kunde finna
var Eivor Buchts utredning fran 1979 som inte kandes aktuell, och Branschutredning tradgard som beskriver
branschen, men framfor allt fokuserar pa storlek och omséttning, vilket min studie inte syftade till att
undersoka.

Eftersom jag &r medlem och studentrepresentant i LIR har jag varit uppmarksam pa att inte vara partisk, eller
farga studien utifran mina egna erfarenheter av tidigare kontakt med organisationerna i studien.

Jag blev forvanad over bredden av olika uppfattningar av branschen, till exempel synen pa samverkan mellan
organisationerna, samt att nagra upplever splittring och andra inte.

Det var stundtals svart att tolka respondenternas svar i enkatundersokningen. Till exempel ansag jag, utifran
organisationernas beskrivning av branschens struktur, att svaren tydde pa en splittring i branschen. Men néar
fragan om splittring kom upp i den efterfoljande intervjun, ansdg bland annat SKAO, som hade anvant
uttrycket “fragmenterad” som negativt med branschens struktur, inte att branschen var splittrad.

LIR:s ide om att hoja kvalitet pa arbeten och std upp emot prisdumpning strider troligtvis med
konkurrensverkets regler, men amnet ar hogaktuellt och behdéver diskuteras. Vidare kan man fundera pa
varfor LIR, som arbetar for att frimja networking, inte deltar i nagot av de pagaende samarbetena, framfor
allt TCYK som arbetar med att hoja kvalitet och status pa gronytearbeten, vilket LIR tycks efterfraga ett
samarbete om. Kanske & man inte medveten om samarbetet i TCYK, eller si kénner man till det, men har
inte fatt insikt i sjalva arbetet. Alternativt kan det finnas en medlemsavgift som inte matchar LIR:s budget.
Eftersom FSS och LIR, som &r individbaserade organisationer, har valdigt lika krav pa sina medlemmar kan
man spekulera vidare &6ver vad som avgor vilken organisation medlemmarna ansluter sig till.
Organisationerna kan tyckas vara yrkesindelade, men en arbetsledare av ett forvaltningsomrade inom
Svenska kyrkan kan forutom LIR och FSS &ven ansluts sig till FSK. Faktorer som kan ténkas spela in &r
marknadsforing, personligt intresse for utvalda fragor och kontakter.

Man kan ta resultaten fran studien vidare genom att spekulera kring hur ett samarbete for att ena branschens
aktorer skulle kunna utformas, och hur faktorerna som undersoks i studien, dvs. organisationernas installning
till samarbete samt gemensamma och motstridiga intressen paverkar olika samarbetsformer. Pa féljande sida
ses en matris som syftar till att framhéva skillnader mellan konsekvenser i olika former av samarbete.
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Vilken betydelse har gemensamma
intressen for samarbetsformen?

Vilken betydelse har motstridiga intressen for
samarbetsformen?

Hur paverkar installningen till samarbete
samarbetsformen?

Natverk +

e Mycket viktig, en grundlaggande
anledning till att samlas.

o Engagerar natverkets medlemmar.

e Forenklar samarbetet da alla drar at
samma hall.

e Kan trigga problemldsning och utveckling
mellan medlemmarna.

o Ofta & medlemskapet relativt 6ppet och
medlemmarna kan déarfor vélja vilka &mnen
man vill samarbeta om.

Positiv instéllning

e Forenklar samarbetet.

o Okar chanser att nd gemensamma mal.

e Parter som motverkar samarbete borde kunna
uteslutas fran samarbetet.

e Gemensamma intressen kan skapa
konkurrens mellan medlemmarna, vilket
kan leda till kartellbildning.

e Manga medlemmar okar risken for
motstridiga intressen.

e Om natverket ar grundat pa gemensamma
intressen kan motstridiga intressen splittra
natverket.

e Kan orsaka interna stridigheter och
gruppbildningar.

Negativ installning
e Att framja sig sjalv fore samarbetet innebar risk
for stridigheter och att mal inte uppnas.

Metaorganisation +

e (Ganska viktig, men man kan dven samlas
kring andra likheter.

e Underlattar gemensamma
beslutsprocesser.

e Positivt om man vill dra férdel av
storleksfordelar och visa en enad
organisation med gemensamt mal.

e Metaorganisationer stiller ofta krav pa likhet
for medlemskap, vilket innebér att det kan
finnas annat att samlas runt.

o Frivilliga standards innebdr att medlemmarna
kan vélja vilka &mnen man vill samarbeta om.

Positiv instéllning
e Genom regelverk och demokratiska beslut
borde parter som motarbetar
metaorganisationen och dess mal kunna
uteslutas som medlemmar.
e  Forenklar samarbetet.
o  OkKar chanser att nd gemensamma mal.

e (Gemensamma intressen kan skapa
konkurrens mellan medlemmarna, vilket
kan leda till kartellbildning.

Kan leda till mindre gruppbildningar.
Manga medlemmar dkar risken for
motstridiga intressen.

o Kan paverka effektiviteten pa beslutsprocesser
negativt.

o Kan orsaka interna stridigheter och
gruppbildningar pga. ifrdgasattande av
auktoritet.

¢ Kan innebéra dkade resurser for samordning
och koordinering av medlemmarna.

Negativ instéllning

o Att frimja sig sjalv fore samarbetet innebar risk
for stridigheter och att mal inte uppfylls.

o Jamfort med en individbaserad organisation
paverkas metaorganisationen i hégre grad om en
medlem sétter sig pa tvaren eller drar sig ur
samarbetet.

Integration eller +
sammansmaltning
av medlemmarna

o Mycket viktigt, eftersom den integrerade
organisationen kommer forvalta de
tidigare medlemmarnas intressen framat.

e Underlattar beslutsprocesser.

o Skulle kunna leda till mindre grupper
med expertis inom olika omraden.

¢ Ingen vésentlig betydelse eftersom auktoritet
och hierarkiska nivaer avgor sadana interna
tvister.

o Minskad risk for att utveckla motstridiga
intressen, annat &n mellan mindre grupper och
inom styrelsen.

Positiv installning
e En positiv installning till samarbete &r en
grundlaggande forutsattning for individen till att
delta i samarbetet.
e Att utesluta en individuell medlem med negativ
installning paverkar inte organisationen namnvért

e Gemensamma intressen kan leda till
kartellbildning mot omvérlden.

o Mojlig storning i borjan av samarbetet utan
utarbetade arbetsmetoder, d& medlemmarna
har olika erfarenheter.

o Individer [&mnar organisationen

Negativ installning
e Kan skapa dalig stamning inom
organisationen och &ven grupperingar

Matrisen visar vad olika strukturer pa samarbete skulle innebara for faktorerna som undersoks i studien
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Trots flera gemensamma intressen ser jag inte integration eller sammansmaltning av aktérerna i branschen
som ett alternativ for att losa behovet av 6kad interaktion. Jag upplever att representanterna framfor
samarbete, vérnar om sina organisationers individuella intressen och att det finns stolthet Gver
organisationernas traditioner och historia, vilket Ahrne & Brunsson (2001) menar &r den framsta orsaken till
att inte smalta samman flera organisationer till en individbaserad organisation.

Organisationernas olikheter, till exempel i form strukturer, uppgifter, arbetsomraden och upplevelser av
branschen gor dem heterogena i andra avseenden an intressen. Darfor tvivlar jag pa att en metaorganisation
skulle utgdra en lamplig samarbetsform for att 6ka interaktionen inom utemiljébranschen. Konsekvenser av
olikheter skulle troligtvis resultera i en tungstyrd och beslutsineffektiv organisation pa grund av ett stort antal
medlemmar, som krévs fora att uppna storleksfordelar.

Savida organisationerna inte har mer an intressen gemensamt tycks samarbete i natverksform, som foregar
idag, vara att foredra for att oka interaktionen och samordningen mellan aktdrerna i utemiljobranschen,
framfor allt pa grund av 6ppenhet och kraviGshet i samarbetsformen, vilket &r att foredra om ménga aktorer
ska involveras och forbli engagerade i samarbetet.

For att engagera och na ut till s3 manga aktorer som mojligt, tror jag det ar viktigt att halla kontakten dppen
och inte kréva for mycket av potentiella medlemmar. Istéllet bér man skapa kontakt och insyn i varandras
arbete, eftersom jag har en kansla av att organisationerna i studien garna vill ha koll pa varandra och
varandras aktiviteter En kommunikationskanal for nyhetsuppdatering inom utemiljobranschen hade
attraherat aktorer som vill reklamera for produkter och aktiviteter, saval som aktorer som vill halla sig
uppdaterade, men den hade dven framjat kommunikation och networking, vilket hade gynnat akttrernas
stéllningstagande till utemiljobranschens utveckling.

For att oka interaktionen och samordningen mellan organisationerna krdavs framfor allt initiativtagande. |
samanhanget far man dock inte glomma att det finns organisationer som baseras pa frivilligt och oavlonat
arbete, vilket begransar resurstillgang och motivering att ata sig uppgifter.

Jag hoppas att resultatet kommer uppméarksamma aktérerna i utemiljobranschen pa att man genom enkel
samordning och oOkad interaktion tillsammans skulle kunna 6ka inflytandet 6ver utemiljobranschens
utveckling.

7. Slutsatser

Som foljd av att tradgardsbranschens aktorer inte ar samordnade har branschens omfattning underskattats,
vilket har lett till en kommande brist av utbildad arbetskraft.

Studien har undersokt sex branschorganisationers syn och upplevelse av utemiljobranschen.

Generellt tyder studien pa att det finns manga olika uppfattningar av branschen och ramarna kring dess
innehall. Resultaten av denna undersokning visar att:

e utemiljobranschens aktorer kan delas in i kategorierna myndigheter, fackfoéreningar, hdgskolor och
universitet, organisationer, bostadsforetag, foretag i byggbranschen och féretag i vagbranschen.
organisatonerna i studien har flera gemensamma intressen.

e organisationerna utifran pagaende projekt inte har nagra motstridande intressen.
organisationerna ar positiva till ett 6kat samarbete mellan branschens aktorer men att det rader
oklarheter kring mal och tillvagagangssatt.

Studien har utvecklat forstaelsen for organisationernas omgivning i form av utemiljébranschens struktur,
komplexitet, omvérld och interaktion mellan dess aktorer.

For att leda debatten vidare och 6ka kunskapen om tradgardsbranschens omfattning skulle hela branschen
behdva samlas kring fragor som utbildning och ett 6kat politiskt gehor, for att paverka branschens utveckling
i storre utstrackning &n idag, och darmed foreligger ett definitivt behov av att 6ka samarbetet mellan
tradgardsbranschens aktorer.

33



8. Referenser/Kallforteckning

Ahrne, Goran., Brunsson, Nils (2001). Metaorganisationer - identitet och auktoritet.

SCORE (Stockholms Centrum for forskning om offentlig sektor). (Rapportserie 2001:6).

Citerar:

Ahrne, G. Brunsson, N. och Garsten, C. (2000), Standardizing through Organization. Brunsson, N.
och Jacobsson, B m.fl. A World of standards. Oxford University Press.

Brunsson, N. Olsen, J. P. (red.), (1998). Organizing Organizations. Bergen: Fagbogsforlaget.
DiMaggio, P.J. and Powell, P.P., (1983), The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and
Collective Rationality in Organizational Fields, American Sociological Review,48, 147-160.
Grandori, A., (1997), An organizational assessment of interfirm coordination modes, Organization
Studies 18, 897-923.

Tamm Hallstrom, K., (2000), Kampen for auktoritet - standardiseringsorganisationer i arbete.
Stockholm: EFI.

Bakka,F, Jorgen. Fivelsdal, Egil. Lindkvist, Lars. (2006). Organisationsteori: Struktur - kultur -
Processer. 5 uppl. Liber AB.

Bengtsson, Lars. Holmqvist, Mikael. Larsson, Rikard. (1998). Strategiska allianser - fran
marknadsmisslyckanden till larande samarbete. 1998 Lars Bengtsson, Mikael Jolmgvist & Rikard
Larsson och Liber AB.

Bolagsverket (u.d.). Alla foretagsformer/ Vélja foretagsformer.
http://www.bolagsverket.se/polopoly _fs/1.223!/Menu/general/column-
content/file/valj_foretagsform.pdf [2013.09.24].

Cicek, Alexia, Anna Eriksson och Stefan Knutsson, (2004), Kommunal samverkan — For kommuner
i tiden. En fallstudie av Skane Nordost, kandidatuppsats, Institutionen for ekonomi, Hogskolan i
Kristianstad.

Citerar

Hakansson, H. Johansson, J. (1993). Industrial functions of buisness relationships.
Foretagsekonomiska institutionen, Uppsala Universitet Uppsala.

Denscombe, Martyn (2009). Forskningshandboken- for smaskaliga forskningsprojekt inom
samhallsvetenskaperna. Open University Press UK Limited.

Edgren, Jan. Skarvad, Per-Hugo. (2010). Natverksorganisationer. 2010 Forfattarna och Liber AB.
Citerar:

Coase Ronald H.(1992). Foretaget. marknaden och lagarna. Ratio, Stockholm.

Magretta, J (2002). What management is. And why it's everyone s business. HarperCollinsBuisness.
London.

Pettersson, K-H (2004). Det exploderande storforetaget. Om foretag och politik i 2000-talets
samhélle. SNS, Stockholm.

Ekelund, Lena et.al. (2012). Branschbeskrivning tradgard - omrade hortikultur, utemiljé och
fritidsodling. Omvarld Alnarp 2012. Sveriges Lantbruksuniversitet, Alnarp.

Citerar Bucht, Eivor, 1979, Movium — en undersokning om mark och vegetation i urban miljo.
ALA-gruppen (Rapport nr 7). Uppsala: SLU ALA-gruppen.

34


http://www.bolagsverket.se/polopoly_fs/1.223!/Menu/general/column-content/file/valj_foretagsform.pdf
http://www.bolagsverket.se/polopoly_fs/1.223!/Menu/general/column-content/file/valj_foretagsform.pdf

Foreningen Sveriges kyrkogardschefer (FSK) (u.d.). Verksamhet. http://www.kyrkogardschefer.se/
[2013.10.14].

Foreningen Sveriges stadstradgardsmastare (FSS). (u.d.). Inriktning/ verksamhetsplan.
http://www.stadstradgardsmastare.org/ [2013.10.14].

Hardegard, Jesper (2007). Hallbar natverksutveckling - Natverkledningens mojligheter till
framgang. Lulea tekniska universitet.

Citerar

ALDRICH, H.E. (1979) Environments and Organizations. Englewood Cliffs, NJ:
Prentice-Hall.

Hjortsjo, Maria (2005) Med samarbete i sikte - Om samordnade insatser och samlokaliserade
familjecentraler. Lund: Socialhdgskolan, Lunds universitet.

Citerar

Axelrod, R. (1987). Fran konflikt till samverkan. Varfor egoister samarbetar. Stockholm: SNS
forlag.

Berggren, Bengt (1982). Om samarbete och samarbetsproblem, gransdragning, konkurrens, om
makt och ansvar. Bilaga 5 i SPRI-rapport.

Sunesson, S. (1991). Social medverkan i primarvarden — en inventering. SoS-rapport: 17.
Stockholm: Socialstyrelsen.

Thompson, James. D. (1992) [org. 1967]. Hur organisationer fungerar. Stockholm: Prisma.
Westrin, Claes-Goran. (1986). Social och medicinsk samverkan — begrepp och

betingelser. Socialmedicinsk tidskrift, 63 (7—8), s. 280-285.

Ingemarsson, Mikael. Néaslund, Hanna. (2008). Samarbeten inom branschorganisationer.
Konkurrensverkets rapportserie: 2008:1.

Jacobsen, Dag Ingvar. Thorsvik, Jan. (2002). Hur moderna organisationer fungerar. Andra
upplagan. Fagbokforlaget, Bergen.

Citerar:

Daft, R.L. Bradshaw, P.L. (1980). “The Process of Horizontal Differentiation: Two Models”.
Administrative Science Quarterly, 25, s. 198-223.

Hall, R.E. (1972). Organizations. Structure and Process. Englewood Cliffs: Prentice-Hall.

Kaufmann, Geir. Kaufmann, Astrid. (2005). Psykologi i organisationer och ledning. Andre rev.
upplagan. Fagbokforlaget Vigmostad & Bjgrke AS.

Citerar

Ekevall, G. (1990). Ideer, organisationsklimat och ledningsfilosofi. Stockholm: Norstedts.
Hellesgy et al. (1993).0.H., Matthiesen, S.B., Raknes, B.I., EINARSEN, S. och Sortland, N.
(1993). Arbeidsmiljget ved Universitetet i Bergen. Rapport fan institutt for samfunnspsykologi ,
Seksjon for arbeids- og organisasjonspsykologi (FAHS). Bergen: Universitetet i Bergen.

Landskapsingenjorernas riksorganisation (LIR) (u.d.). Om LIR/ Stadgar.
http://www.liraren.se/media/lirs_stadgar2012.pdf [2013.10.14].

Lofstrom, Mikael (2001). Samverkan mellan offentliga organisationer - att konstruera granser.
Kommunal ekonomi och politik. volym 5, nr. 2. 2001.

Citerar:

Burns, Tom. Stalker Georg M. (1961). The Management of Innovation. London: Tavistock.
Donnan, Hastings. Wilson, Thomas M. (1999) Borders: frontiers of identity, Nation and State.
Oxford: Berg.

Pfeffer, Jeffrey. Salancik R. Gerald. (1978). The External Control of Organizations: A Resours

35


http://www.kyrkogardschefer.se/
http://www.liraren.se/media/lirs_stadgar2012.pdf

Dependence Perspective. New York: Harper & Row.
Thompson, James D. (1967). Organization in Action. New York: MCGraw-Hill.

MOVIUM (2011). Partnerskap
http://www.movium.slu.se/sites/default/files/header/41/files/moviumpartnerskap.pdf [2013.10.14].

Myndigheten for yrkeshdgskolans (2010). Utbildningsanalys 2010 - Myndigheten for
yrkeshdgskolans analys av arbetslivets efterfragan pa kompetens. Myndigheten for yrkeshogskolan.
Stockholm 2010.

Nationalencyklopedin (1992). Sjunde bandet. Bokforlaget Bra Bocker AB.

Naturbrukets Yrkesnamnd (NYN) (u.a.). Om NYN/ Verksamhetsplan. http://www.nyn.se/
[2013.10.14].

Regeringen (u.d.). Regeringen och departementen/ Landsbygdsdepartementet/ Ansvarsomraden.
http://www.regeringen.se/sb/d/1473/a/58188 [2013.10.23].

Stenberg, Rebecka (1999). Organisationslogik i samverkan - Konsten att organisera samverkan i en
imagindar organisation av offentliga aktorer. Psykologiska institutionen Stockholms universitet.
Citerar

Lindgvist, R och Grape, O. (1996). Samverkan inom rehabiliteringsomradet - att korsa byrakratins
granser. SOU 1996:85.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAOQ) (u.d.). http://www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare
[2013.10.14].

Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund (SKKF) (u.d.). Om SKKF. http://skkf.se/node/119
[2013.10.14].

Tradgardsanlaggarna i Sverige (STAF) (u.d.). Férbundet.
http://www.tradgardsanlaggarna.se/forbundet [2013.10.14].

Tradgardsnaringens Centrala YrkesKommitté (TCYK) (u.d.). Om TCYK/ Stadgar.
http://www.yrkesbevis.com/dynamic/stadgar.asp [2013.10.14].

Vedung, Evert. (2006). Konsten att utvardera natverk. Stakes, RAPPORTER 5/2006. Forsknings-
och utvecklingscentralen for social- och halsovarden. Helsingfors 2006.

Citerar

Aldrich, Howard E. Herker, Diane. (1977) Boundary Spanning Roles and Organizational Structure.
Academy of Management Review. Vol 2, no. 2, 217-230.

Astrom Boel, Propst, Mikael (2012). SLU:S Strategi 2013-2016. SLU
kommunikationsavdelningen, april 2012.

36


http://www.movium.slu.se/sites/default/files/header/41/files/moviumpartnerskap.pdf
http://www.nyn.se/
http://www.regeringen.se/sb/d/1473/a/58188
http://skkf.se/node/119
http://www.yrkesbevis.com/dynamic/stadgar.asp

9. Bilagor

Bilaga 1 lllustrationer

Samtliga illustrationer i uppsatsen har skapats av Emmie Lundahl, med inspiration fran hanvisade
kéllor.

Figurer

FIgUr L. INtreSSEMOUEIIEN........eiiieeie ettt e e st te s e e reesaeeneenneenrs 4

Figur 2. Samband mellan koordeneringsbehov (Jacobsen & Thorsvik, 2002. S. 112)..........ccccceenee. 5

Figur 3. Uppsalaskolans natverksmodell. Egen illustration inspirerad av Hakansson & Johansson
(1993, se Cicek et al. 2004. S.29). ....ociiiieiieie e e 8

Figur 4 Jacobsen och Thorsviks (2002. S.198) intressemodell tillampad med informationen fran
tabell 2, och som aven framhaver interaktionen mellan organisationerna i studien............. 26

Tabeller

Tabell 1. Antal aktorer: foretag, myndigheter och andra organisationer aktiva som bestéllare/egen 12
Tabell 2. Tabellen visar de organisationer som representanterna i studien ansag vara aktorer inom

utemiljébranschen. Totalt ndmndes 60 aktdrer av varierande storlek...........cccooevveiininnee. 17
Tabell 3. Tabell 3 demonstrerar organisationernas intresse for varandras pagaende arbete .............. 20
Tabell 4. For och nackdelar med ett 0kat samarbete. ..........cccvevveiiiiiiieie e 30
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Bilaga 2 Inbjudan till deltagande i studien
Hej,

Jag heter Emmie och studerar till Landskapsingenjor pa Alnarp. Jag har precis paborjat mitt exjobb
dar jag kommer granska 6 organisationer i utemiljobranschen, med avsikt att undersoka era
gemensamma intressen, och &ven dra paralleller med teorier om samverkan. Jag vill reda ut om ni
har nagot att vinna pa att samarbeta.

Jag kommer maila ut nagra fragor om cirka 1 vecka, och darefter folja upp med en kort intervju via
telefon, i allt ber jag om cirka 30 minuter av er tid.

Jag skulle redan nu vilja boka in tid for den uppf6ljande intervjun, sa svara garna tillbaka med tid
och telefon nummer.

Anders Kristoffersson fran SLU ar min handledare och rekommenderade att jag skulle anvanda dig
som kontaktperson.

Jag har valt ut foljande organisationer for undersékningen:

Landskapsingenjorernas riksorganisation (LIR)
Tradgardsanlaggarna i Sverige (STAF)

Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund, (SKKF)
Foreningen Sveriges stadstradgardsmastare (FSS)
Foreningen Sveriges kyrkogardschefer (FSK)
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAQ)

Jag hoppas ni vill delta!

Mvh Emmie Lundabhl, telefon 0763 49 46 19
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Bilaga 3 Fragor till enkatundersokning

Stort tack for att du staller upp i min undersokning!

Tanken &r att du besvarar nedanstaende fragor i egenskap av representant for din
branschorganisation.

Jag behdver dina svar for sammanstallning senast 20/9 2013.

Svaren skickas till Emmie Lundahl via mail:emhl0001@stud.slu.se

Skriv svaren direkt under respektive fraga.

1. Vilka fragor och intressen arbetar er organisation med just nu?
Om mojligt, ange minst 5 omraden, och beskriv kort mal och arbetssétt;

2. Driver ni fragor:
A. -som paverkar fler aktérer eller delar av utemiljobranschen?
Om JA, ange fraga/fragor och aktor/aktorer

B. -eller andra intressen i samarbete med andra aktorer inom utemiljobranschen?
Om JA, ange fragor/intressen och samarbetande aktor/aktorer;

3.
A. Beskriv pa ett kort, forenklat satt utemiljobranschen med dina ord:

B. Vad anser ni vara positivt med branschens struktur?

C.Vad anser ni vara negativt med branschens struktur?

4. Vilka organisationer skulle ni beteckna som utemiljébranschens aktorer?
T.ex. yrkes-, intresse-, fackliga-, arbetsgivarorganisationer, myndigheter, hégskolor etc.
Skriv ut hela organisationsnamnet samt forkortning.

5. Tror ni att ett strukturerat samarbete mellan utemiljobranschens aktérer skulle gynna:
A. Er verksamhet? Motivera svaret;

B. Branschen? Motivera svaret;
Om svaren ovan skiljer sig (ex: JA, min verksamhet gynnas och NEJ, branschen gynnas inte)

(C.) Vad ar din hallning till ett strukturerat samarbete mellan branschens aktorer?
Positiv eller negativ? Motivera svaret;

Deltagande i undersékningen ar frivilligt och kan nér som helst avbrytas. Undersokningen utférs av Emmie Lundahl,
Landskapsingenjdrsstuderande vid SLU Alnarp. Undersokningen syftar till att ge en bild av utemiljobranschens aktorer,
struktur samt syn pa samarbete och markera likheter och skillnader mellan branschorganisationernas intressen.

Svaren kommer att jamforas och sammanstéllas pé sadant satt att de tydligt kopplas till respektive organisation.
Resultatet kommer att rapporteras i studentens C-uppsats och publiceras i SLU:s éppna webbaserade
publiceringssystem Epsilon. Tack for din medverkan!
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Bilaga 4 Intervjufragor

1. Vad &r avgorande for vilka aktorer ni kontaktar nar ni soker samarbetspartners?

2. Har ni kontakt och samarbete med organisationer som ni for narvarande inte har nagot projekt
3. Finns det osynliga murar inom networking sa att vissa grupper inte samarbetar?

4. Upplever ni att det finns ett behov av att definiera utemiljébranschen?

5. Vad kan ni gora for att minska splittringen i branschen?

6. Vad kan andra aktorer gora for att minska splittringen i branschen?

7. Vad tror du krévs for att strukturera om utemiljobranschen?

8. Kénner du till rapporten “Branschbeskrivning trddgérd”, och vad anser du d4 om Ekelund et.al:s
beskrivning av utemiljébranschen?

9. Anser du att det finns skillnad mellan organisationer och foretags inflytande i branschen?
10. Har ni intressen i andra branscher, och vilken av dessa anser ni er tillhora i forsta hand?

11. Upplever du att organisationer som har primara intressen i andra branscher an var, exempel
fastighetsbranschen &r aktiva inom utveckling av utemiljobranschen?

12. Vad skulle en mer sammanhallen bransch kunna uppna som inte uppnas idag?

13. Organisationernas intressen - jamfors: vilka intressen har de gemensamt? (se bilaga 4)
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Bilaga 5 Intresse enkat

Utbildning FSK FSS | LIR | SKAO | SKKF | STAF

. Fler Gymn. Och YH utbildningar Park-kyrkogard.
Tex. for att 6ka antalet anstallningsbara kyrkogards-arbetare
och arbetsledare.

. Framija att universitets- och hdgskoleutbildningar
héller hig niva.

. Forskning och utveckling inom
kyrkogardsbranschen,

Gemensamma regler Kring

. Riskbeddmning gravsten - sékrare och béttre
arbetsmiljo pa kyrkogardarna, med riktlinjer for
gravvardssékerhet

. Kvalitetssékring - battre planering, utférande och
tydlig kvalitetssakring for en god miljopsykologi och héllbar
utveckling.

. Begrepp i begravningsverksamheten, syftar till
enhetliga begrepp for alla aktorer i begravningsverksamheten

Paverka

. Utredning kring lagstiftning
begravningsverksamhet

. Direktiv fran Riksantikvarieambetet och
Naturvardsverket ang. bevarande av skyddsvarda trad

. Oka samhllspolitisk inflytande - verka for att
fragor om planering och forvaltning av det offentliga rummet
lyfts pé saval riksniva som pa kommunal niva.

. Miljofragor, - klimatanpassningen varme, partikel
och dversvadmningsproblematiken

Samarbete

. Utveckla ett aktivt natverk for medlemmar - 6ka
kunskap i intressanta fragor

. Samverkan - natverka och delta i fragor som beror
alla aktorer inom stadsutveckling och lyfta gréna fragor

Forbattra och utveckla inom:

. begravningsfragor

. arbetsmiljo

. tillgénglighet

. kulturhistorisk inventering

. underhallsskulden

. Hallbar stadsutveckling

. Underhall och ekonomisk-vardering av utemiljo
. Bel&ggningar och leksékerhet
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