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Summary

Dairy farms in Sweden have been in a stressful situation during the last years. The
settlement price of milk is constantly affected by the world market prices of milk powder
and the consumers attitude to milk. There is a discussion in the banking industry that
investments in milk production today are too expensive and can affect the profitability of
investments. The bank is often the part that lends the money to invest, that means the bank
take the risks that can arise when investing. Risks that may arise from investments are many,
both for the farmer but also indirectly for the bank. To facilitate the process of decision
making for lending is it advantageous if the bank can anticipate risks.

The aim of this study is to examine how banks assesses the risks and its effects that may
arise when investing in dairy farming. Theories in management and decision-making is used
to describe how an appropriate decision taken at a credit.

Two research questions were designed to answer the purpose of the study:

“ How do the banks assesses risks and their effect on an investment in dairy
production at a credit?

s What is the bank’s approach to decision making about lending?

A qualitative method with interviews has been established to answer the research questions.
The empirical chapter is based on interviews with three major banks, which are large in the
agricultural sector. Literature review and empirical interview are underpinning to discuss
and analyze the theories and models chosen for the essay.

The result of the study shows that the risks are managed through a thorough analysis of three
factors. These factors illustrate the borrower by: the key person, the repayment capacity and
financial information. Two of the banks use duality to reduce the risk of erroneous
decisions. Duality is based on that more than one person is involved in the decision making.
In the lending process the six perspectives of the PESTEL model is reflected to a greater or
lesser extent. The primarily aspects that the bank should consider are the: political,
economic and social. These aspects may be linked to the key person in the company and the
borrower’s financial position.
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Sammanfattning

Mjolkproducenter 1 Sverige har under de senaste aren varit 1 en pressad situation.
Avrakningspriset pd mjolk paverkas stindigt av virldsmarknadspriset pd mjolkpulver samt
konsumenternas instillning till mjolk. Samtidigt pagar det en diskussion inom
bankbranschen om att investeringar i mjolkproduktion idag &r for kostsamma. De
kostsamma investeringarna kan paverka Ionsamheten negativt for den som investerar. Ett
flertal risker kan uppsté vid en investering for lantbrukaren, men dven indirekt for banken.
Banken &r ofta den part som lanar ut finansiella medel vid investeringar. Da kredittagarens
aterbetalningsforméga dr svar att forutse medfor osdkerheten en risk for banken. For att
underldtta beslutsprocessen vid kreditgivning, dr det en fordel om banken kan forutse
riskerna.

Studien syftar till att undersdka hur bankerna bedomer riskerna och dess paverkan som kan
uppsta vid en investering i mjolkproduktion. Teorier inom foretagsledning och
beslutsfattande anvands for att beskriva hur ett 1dmpligt beslut tas vid en kreditgivning,.

Tva fragor har utformats for att besvara studiens syfte:

% Hur bedomer bankerna riskerna och dess paverkan for en investering i
mjolkproduktion vid en kreditgivning?

s Vilken dr bankernas tillvigagangssdtt vid beslutsfattande om kreditgivning?

En kvalitativ metod med intervjuer ligger till grund for att besvara forskningsfragorna. Det
empiriska kapitlet bygger pé intervjuer med tre stora banker inom kreditgivning for
investeringar i lantbrukssektorn. Litteraturgenomgang och empiri dr grunden for diskussion
och analys av de teorier och modeller som valts f6r uppsatsen.

Resultatet visar att bankerna bedomer riskerna genom en grundlig analys av tre faktorer.
Dessa faktorer belyser kredittagaren utifrdn: nyckelperson, aterbetalningsforméga samt
finansiell information. Tva av bankerna anvéinder sig av dualitet for att minska riskerna for
felaktigt beslutsfattande. Dualitet bygger pa att mer @n en person dr engagerad i
beslutsfattandet. Vid kreditgivning kommer de sex perspektiven i PESTEL modellen till
uttryck 1 storre eller mindre utstrackning. Resultatet av studien visar att de perspektiv som
banken framst bor beakta ar de politiska, ekonomiska samt de sociala. Dessa perspektiv kan
aterkopplas till nyckelpersonen i foretaget samt kredittagarens ekonomiska stéillning.
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1 Inledning

1 det hdir kapitlet presenteras inledningsvis en problembakgrund som ger ldsaren en insyn om
dmnet. Sedan beskrivs den problemformulering som forfattarna onskar undersoka. Ddrefter
presenteras syftet med uppsatsen samt de avgrdnsningar som tagits i beaktning.

1.1 Problembakgrund

I dagslédget pagar en diskussion inom banksektorn om att de mj6lkanléggningar som byggs ér
for dyra i relation till Idnsamheten (pers. med., Attingsberg, 2013). Investeringar i
mjolkproduktion i Sverige anses vara dyrare dn motsvarande investeringar i andra ldnder
(Ekman & Gullstrand, 2006). De omfattande investeringarna medfor en hel del risker for
lantbrukaren men dven for kreditgivaren, vilket analyseras i denna studie. Antalet
investeringar inom mjolkproduktion har minskat sedan ar 2007. Det finns dock en trend att
bygga for storre besittningar, vilket betyder omfattande investeringar for mjolkproducenten
(www, Jordbruksverket 1, 2013). Det finns en tendens bland svenska mjolkbonder att bygga
stora och dyra stallar i dagslaget (ibid.).

Under de senaste fem aren har ett stort antal mjolkbonder avvecklat sin produktion till foljd
av de laga mjolkpriserna kombinerat med hoga foderpriser. Under &r 2007 fanns det ca 7200
mjolkproducerande foretag i Sverige medan det endast fanns ca 4900 foretag i slutet av ar
2012, vilket kan utldsas i figur 1 (www, Svenskm;jolk 2, 2012). Utifrén statistiken dver totala
antalet mjolkgérdar kan det utldsas att ca 2300 mjo6lkforetag har avvecklat sin produktion
under de senaste fem dren. De 4900 mjolkgardarna ar 2012 hade tillsammans 348 000
mjolkkor som producerade ca 2 860 000 ton mjolk (www, Svenskmjolk 3, 2012).
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Figur 1. Antalet mjolkforetag i Sverige under perioden 2007-2012, (Egen bearbetning).

Manga mjolkbonder stér idag infor valet att antingen avveckla eller utveckla och investera 1
sin produktion. En tendens till storre mjolkgardar kan utldsas ur statistiken da
genomsnittsbesittningen for totala antalet mjolkproducenter ar 2007 var ca 52
mjolkkor/besittning och &r 2012 ca 70 mjdlkkor/beséttning, se figur 2 (www, Svenskm;jolk 4,
2012). Statistiken visar en tydlig 6kning i investeringar for storre beséttningar.

Figur 1 och 2 visar hur antalet mjolkbonder minskar samtidigt som dem som finns kvar pé
marknaden investerar for storre beséttningar.
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Figur 2. Genomsnittliga antalet mjolkkor/beséttning i Sverige mellan 2007-2012 , (Egen
bearbetning).

Mjolkbranschen har sedan nédgra ar tillbaka varit i en pressad situation men framtiden ser ljus
ut for svenska mjélkbonder. Framtida prognoser visar hogre avrakningspriser och en 6kad
efterfragan, vilket dr grunden for en framtida utveckling (www, LRF 1, 2013). I en artikel pé
LRFs hemsida sdger Ionsamhetsexperten pd LRF Mjolk, Agneta Hjellstrom, att botten dr nddd
och passerad och de svenska mj6lkforetagen har gatt igenom den tuffaste perioden i modern
tid (ibid.).

Ett vanligt matt pa lonsamheten inom mj6lkproduktionen dr forsdljningspriset pd mjolk minus
foderkostnaden. I figur 3 visas en diagnos frin januari dr 2009 fram till och med januari &r
2013. Figuren nedan visar att utvecklingen av l6nsamheten ar stindigt fluktuerande med en
mairkbar nedgéng ar 2012 men en liten forbéttring vid &r 2013. Fluktuationerna kan bero pa
hoga foderkostnader alternativt 1aga avrakningspriser pa mjolk. Den streckade linjen visar det
ekologiska utfallet av mj6lk minus foder medan den heldragna linjen visar motsvarigheten till
det konventionella utfallet.
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Figur 3. Mjolk minus foder. Forsdljningsintdkt/kg mjolk minus foderkostnad/kg mjolk i
Sverige under perioden 2009-2013,
(Egen bearbetning). Killa: (www, LRF-mjolk 2, 2013).



Risker, osékerhet och fordndringar har alltid funnits 1 lantbruket (Boehlje, 2002).
Mjolkbranschen idag paverkas stindigt av fluktuerande priser. Svensk Mjo6lk beskriver i sin
mjolkekonomirapport hur mjélkbranschen har paverkats av hdga foderpriser och en svag
mejerimarknad under ar 2012 (www, Svenskmjolk 1, 2012).

En investering i mj6lkproduktion innebér stora risker for den som investerar men dven
indirekt for kreditgivaren. Det hoga foderpriset tillsammans med det ldgre avrdkningspriset pa
mjolk har stor inverkan pé riskerna vid en nyinvestering (www, Svenskmjolk 1, 2012). Det
dyra fodret innebdr en hog alternativkostnad d& spannmal istéllet kunde sélts pd marknaden.
Om fodret blir dyrare maste d&ven mjolkpriset 6ka, for att fa 16nsamheten att g ihop.
Mjolkpriset styrs av en méingd faktorer sd som konsumenternas instillning till mjolk,
mejeriernas marknadsanalys samt politiska beslut. De indirekta riskerna for banken innebér
att producenten ar aterbetalningsskyldig for de lanade pengarna. En negativ finansiell
utveckling for producenten innebér att banken riskerar att inte fa tillbaka sina pengar
(Venkataraman et al., 1990).

Risker kan definieras pa flera olika sitt, beroende pa vilka som omfattas och hur de paverkas
av risker. Begreppet risk innebér faran att en slumpartad hindelse ska paverka ett uppsatt mal
negativt (Hamilton, 1996). Det fokus som lagts pa risker i denna studie ar utifran vilka risker
banken tar vid kreditgivning for investering i mjélkproduktion.

1.2 Problemformulering

Fran ar 2007 har det investerats 1 dyra mjolkanldaggningar 1 forhallande till l6nsamheten 1
produktionen (www, Svenskmjolk 5, 2007). Det investeras i dyra byggnader med hog
teknologi for att sdnka produktionskostnaden och 6ka kvalitén pa mjolken, detta for att klara
av konkurrensen pa marknaden (ibid.).

Vid omfattande investeringar anses det vara svért for producenten att finansiera hela
investeringen med eget kapital, det krdvs darfor finansiella medel utifran (Breidning, 2010).
Banken dr vanligtvis den part som l&nar ut medel till storre investeringar och tar ddrmed pa
sig risker vad géller utlaningen. Fran bankens sida krivs det diarfor en 6vervigning om hur
omfattande riskerna kan vara vid kreditgivning for investeringar i mjolkproduktion. Risker
uppmarksammas ofta sent i processen och blir fort till verklighet (ibid.). Kreditrisk kallas den
risk som uppstar vid kreditgivning, den kréver omedelbara dtgirder och &r den risk som
banker och laneinstitut stindigt forséker minimera. Problemet med riskanalys dr att identifiera
alla risker som kan uppsta. Riskerna inom mjdlkbranschen paverkar beslutet som tas om en
kreditgivning for nyinvestering. Mjélkproducenter som investerar 1 sin produktion okar,
kapitalbehovet for producenterna blir storre och dkar samtidigt som det rader osdkerhet om
l6nsamheten ar tillrdcklig 1 framtiden. De risker som det innebér for mjolkproducenter vid
investeringar och produktion av mjolk, kan komma att paverka bankerna om producenternas
aterbetalningsformaga forsdmras.



1.4 Avgransning

Mjolkbranschen har haft en kritisk ekonomisk period de senaste aren, med laga
avrakningspriser pd mjolk samt en ostabil marknad (www, Svenskmjolk 1, 2012). Risker &r
svaranalyserade och kan uppsta i alla situationer, darfor har studien avgréinsats till att
undersoka riskerna kring beslutsfattandet om kreditgivning utifrén bankens perspektiv. Den
risk som producenten tar blir en indirekt risk for bankerna och ar darfér ocksa relevant.
Studien har endast tagit hinsyn till bankers risktagande vid beslut om kreditgivning for
investeringar i mjolkproduktionen. Avgransningarna giller 4ven Basel I-11I, det kommer
finnas en beskrivning om dessa regler som bankerna ska forhalla sig till men de kommer inte
diskuteras vidare. Investeringskalkyler kommer dven att avgrinsas bort, da det finns ménga
studier av investeringskalkylering, men inte nagra studier av 6vriga faktorer som végs in vid
beslut om kreditgivning. Kreditgivning for investeringar i mjélkproduktion forekommer 6ver
hela vérlden. Studien har avgrénsats till investeringar i Mellansverige.

1.5 Syfte

Studien syftar till att undersdka hur bankerna bedomer riskerna och dess paverkan som kan
uppsta vid en investering i mjolkproduktion. Teorier inom foretagsledning och
beslutsfattande anvands for att beskriva hur ett 1dmpligt beslut tas vid en kreditgivning.

Tva fragor har utformats for att besvara studiens syfte:

¢ Hur bedomer bankerna riskerna och dess pdaverkan for en investering i
mjélkproduktion vid en kreditgivning?

¢ Vilken dr bankernas tillvdgagdngssditt vid beslutsfattande om kreditgivning?



2 Kapitaltackningskrav och risk

En sammanfattning om kreditgivningsprocessen beskrivs for att ge en inblick i dmnet och visa
hur regelverket om kreditgivning ser ut i bankverksamheten.

Kreditrisk definieras som “risken for forlust pa grund av att en motpart eller emittent inte
fullgor sina finansiella forpliktelser” (www, Riksbanken 1, 2012).

Enligt Hallgren (1982) finns det varierande tillvigagéngssétt nér banker genomfor sin
kreditbeddmning. Gamla och trogna kunder prioriteras framfor nya kunder, som i en del fall
avbojs helt. Beroende pa lonsamheten och penningflédet genom foretagen, blir de olika
bedomda. Fortroende for ledning, styrelse med mera prioriteras framfor andra (ibid.).

Basel II -6verenskommelsen trddde i kraft i svensk rétt &r 2007. Detta innebér att EU-reglerna
for kapitaltickning numera géller dven for Sverige. Regelverket ska hjilpa till att 6ka den
finansiella stabiliteten for sdvil banker som finansiella system. Foretagen ska kunna mota
eventuella forluster som kan uppkomma nir de utsédtter sig for kreditrisker (www,
Finansinspektionen 1, 2013). Reglerna innebér att foretagen ska utnyttja ett
riskhanteringssystem, for att f4 en helhetssyn 6ver de risker som kan féorekomma. Kapitalet
ska tdcka minst dtta procent av de risker som foretaget har atagit sig (www,
Finansinspektionen 2, 2005).

Banker regleras av Basel Il pa grund av att de ar kénsliga for storningar (www, Riksbanken 2,
2005). En storning for en bank kan innebéra att en utldning stannar kvar inom banken
samtidigt som stora mangder inlanade kapital forflyttas. Det medfor att det blir en
likviditetsbrist och att kapitaltdckningen inte blir fullt sd hog. Basel II dr ett omfattande
regelverk, innefattande tre pelare (ibid.).

Pelare 1 behandlar kapitalkrav for kreditrisker, marknadsrisker samt operativa risker.
Bankerna ska i denna pelare vélja en metod, for att kunna bedoma riskerna. Dessutom ska
bankerna anvidnda en metod for intern riskklassificering. Inom metoderna finns det en rad
olika riskvikter, vilka kapitalkraven baseras pa. Det ér i denna pelare som minimikravet pa
kapitalbasen om atta procent berédknas.

Pelare 2 ér den pelare som ror tillsynsmyndigheterna, deras utviardering, funktioner och
behorigheter samt kraven for bankernas risk- och kapitalhantering. Bankerna ska se till att det
foreligger en tillrackligt stor bas av kapital, sa att den klarar av att fullfolja sina forpliktelser
samt att ticka den risk de kan bli utsatta for (www, Finansinspektionen 1, 2013). Inom ramen
for pelare 2, ska bankerna identifiera samtliga risker de dr exponerade for. Det innebér att
bankerna dven ska bestimma de risker som inte dr inkluderade i kapitalkravet i pelare 1.

Pelare 3 handlar om att bankerna ska offentliggdra den information de besitter. Informationen
omfattas bade av kvalitativ och kvantitativ karaktir, dock framforallt risk- och
kapitalhanteringen. Informationen ska ldmnas ut minst en gdng per ar i samband med
offentliggdrande av arsredovisningen eller koncernredovisningen (www, Finansinspektionen
3, 2007). Den information som ska ldmnas &r bland annat kapitalbasens storlek samt att
minimikravet for kapitalbasen ska vara uppfylld. Det maste dven ldmnas information om den
kreditrisk som bankerna &r exponerad for.



3 Litteraturgenomgang

Kapitlet inleds med en presentation kring riskerna i bankverksamheten. Vidare foljer hur
kreditgivningen ser ut till mindre foretag och riskerna som kan uppkomma for
mjolkproducenten. De risker som uppstdr for mjolkproducenterna kan dven drabba bankerna,
ddrmed dr det av vikt att bankerna kartldgger de risker som finns for mjolkproducenter.
Avslutningsvis sammanfattas kapitlet for att ge en 6vergripande bild over
litteraturgenomgangen.

3.1 Risker i bankverksamheten

Bankverksamhetens risker kan delas in i tre huvudgrupper: operationell risk, marknadsrisk
och kreditrisker (Béckstrom, 1998). Nedan foljer en forklaring av dessa tre huvudgrupper:

Operationell risk kan hanforas till administrativ hantering, matchning av likviditet och
utlaning. Ofta anses operationella risker bero pd “ménskliga faktorer” sa som bristfalligt
systemstdd, déliga rutiner eller instruktioner och felaktiga riskmétningsmodeller (Lindahl,
2000).

Marknadsrisk uppkommer av att virdet pa bankernas krediter fordndras pa grund av ovintade
samhillsekonomiska faktorer som bankerna inte kan paverka. Vid stora investeringar menar
Béckstrom (1998) att de viktigaste makroekonomiska faktorerna som paverkar, dr det
allménna ranteldget och fordandringar i valutakurser. Bankerna dr standigt uppdaterade om
ranteutvecklingen for att kunna forutse framtida hindelser och risker. Banker som har
kreditgivning for specifika branscher 6vervakar de faktorer som har inverkan pa resultat och
stdllning 1 branschen. Eventuella risker kan uppkomma av att virdet forandras pa den
fastighet som star som sdkerhet for lanet (Lindahl, 2000).

Kreditrisker innebiar den osdkerhet som kan uppsté nir en privat lanetagare forsoker leva upp
till de laneforpliktelser som avtalet medfor vid kreditgivning (Lindahl, 2000). Smith (2006)
menar att bankernas syn pa kreditrisken dr om foretaget inte kan uppfylla sina
betalningsatagande. Pa kort sikt kan risken delvis utldsas fran foretagets soliditet och
likviditet som den r i dagslaget. Den ldnga sikten beror pa foretagets framtida
l6nsamhetsutveckling. Bankerna bedomer utvecklingen utifran “antingen-eller”, antingen kan
foretaget fullfolja sina dtaganden eller inte. Kreditrisken kommer da till uttryck att foretaget
inte fullfoljer forpliktelsen (ibid.).

Bankerna kan kontrollera bdde marknadsrisker och kreditrisker via diversifiering och
portféljhantering (Lindahl, 2000). Dir olika krediter fran olika branscher samlas 1 en portfolj
for att fordelas och pa s sétt minimera riskerna. Pa foljande sétt kan kreditrisken till viss del
spridas men den paverkas fortfarande av marknadsrisken (ibid.).

”Bankens kreditbedomning och hantering av enskilda krediter dr avgorande for den totala
kreditrisken i banken (Lindahl, 2000).

Sven-Erik Johansson, professor vid Handelshogskolan i Stockholm, har kommit fram till tva
grundlidggande delar om bankers risktagande vid foretagskrediter (Hallgren, 1982). Dessa tva



delar &r risken vid betalningsinstéllelse samt risken for betalningsinstéllelse. Med
betalningsinstéllelse menas foretagarens oformaga att fullfolja sina forpliktelser.

De skiljer sig at och forhallningsséttet fran bankers sida dr annorlunda. Risken vid
betalningsinstillelse behandlas nér kreditgivningen sker. Vid risken for betalningsinstéllelse
gors en bedomning innan kreditgivningen sker. For att skydda sig fran risken vid
betalningsinstillelse, krdver bankerna sikerheter sdsom pantbrev och foretagsincheckningar.
Bankernas sitt att skydda sig fran risk for betalningsinstillelse dr att endast investera 1 de
foretag som beddms att dverleva under en léngre period (ibid.).

Riskbendgna lantbrukare har storre vilja att investera i riskfyllda projekt, vilket kan innebéra
en risk for bade banker och lantbrukare (Breidning, 2010). Optimistiska lantbrukare har svart
att forutse negativa sidor med en investering vilket kan leda till att beddmningen av projektet
blir felaktigt. En optimistisk investering kan séledes leda till att aterbetalningsférmégan blir
samre (ibid.).

3.2 Kreditgivning till sma foéretag

P& grund av sina behov och sin storlek verkar smé foretag lida av tva relaterade problem
(Venkataraman et al., 1990). Det forsta problemet &r att det finns en tendens till att misslyckas
och ga i konkurs. Det andra problemet grundar sig i att det finns en konstant brist pa
finansiella medel. Det finns en koppling mellan de tva problemen, eftersom nér det borjar ga
daligt for foretaget och bristen pa medel &r ett faktum, uppmanas foretaget till att Idna mer
pengar for att vinda trenden. Kombinationen mellan dessa problem gor att foretaget blir
kraftigt beroende av bankerna. Relationen som uppstéar dr asymmetrisk dar bankerna ligger 1
maktposition (ibid.).

Ett foretag som har en negativ trend och dr pd nedgéng, stiller bade foretaget och banker i en
unik position med dmsesidigt beroende pa ett asymmetriskt vis (Gopinath, 1995). For
foretaget dr bankerna en potentiell killa for ytterligare beldning av finansiella medel som
kravs for att trygga foretagets framtid. For bankerna dr kunden en potentiell kélla till forlust
av tillgdngar och intékter (ibid.).

Ofta mélas det upp en bild om att bankernas reflexméssiga intresse ligger i att fa tillbaka de
medel som utldnats utan att bry sig om kunden (Gopinath, 1995). Gopinath (1995) menar att
det ar viktigt att ha en forstaelse av de strategier som banker anvinder mot foretag. Hur
banker agerar mot foretag med dalig ekonomi, kan vara avsl6jande eftersom det skulle ge en
indikation pd hur banker agerar mot sina kunder. Det skulle da vara mojligt att studera
variabler som paverkar bankernas svar om tillatelse till kredit eller ej. En kund med en negativ
trend 1 sitt foretag kan leda till kreditforluster som skulle paverka bankernas resultat (ibid.).



3.3 Mjolkproducentens risker

Banken &r beroende av att foretaget den ldnar ut pengar till har en positiv ekonomisk
utveckling for att den ska kunna fa tillbaka de pengar den har l&nat ut. Darfor finns det ett
sammanhang mellan bankens risker och lantagarens risker. Om lantagaren stoter pa en risk
kan det medfora en negativ paverkan pa resultatet vilket i sin tur paverkar banken. Inom
lantbruket finns det olika risker for lantbrukaren (Miller et al., 2004). Nagra av dessa risker ar
produktions- och avkastningsrisker, pris- och marknadsrisker, finansiella risker, samt
institutionella risker.

Produktions- och avkastningsrisker

Lantbruksforetag paverkas 1 betydligt hogre grad av vider och vind 4n vad andra foretag gor.
Viderforhallanden paverkar framst hur produktionen utfaller i form av grédorna. Dock kan
det dven ha inverkan pa djurproduktionen, vid ddliga férhallanden kan det uppkomma
djurforluster (Miller et al., 2004). Dessutom finns det dven osédkerheter vad giller sjukdomar,
insekter och andra biologiska skadedjur. Hur vil produktionen har genomforts av foretagaren
har inverkan pa produktionens storlek 1 slutdndan.

Pris- och Marknadsrisker

Fluktuationer i priset dr en viktig faktor inom lantbruket och kan svénga kraftigt fran ar till ar.
Lag spannmalsproduktion, associeras med hoga spannmalspriser (Miller ef al., 2004). Det
behover daremot inte gilla for en enskild lantbrukare, dirmed finns det en risk med att
spekulera 1 priserna. Séllan vet lantbrukaren vad intdkterna och kostnaderna kommer att bli
nér det dr dags att bestimma sig for vad som ska produceras och hur mycket (Hardaker et al.,
2004). Hér spelar dven in hur den internationella marknaden ter sig och hur konkurrensen ser
ut. Skiftande valutakurs ar ocksé en risk for lantbrukare.

Myndigheter, andra foretag och mdnniskor

Lantbruket paverkas dven av andras handlingar. Myndigheter kan paverka med nya
regleringar och forslag om lagfordndringar, vilket kan resultera i en effekt pa exempelvis
lonsamheten (Hardaker ef al., 2004). Sddana regleringar kan vara till exempel foreskrifter om
djurhallning eller bekiimpningsmedel. Atgirder som kommer frén andra intressenter som
exempelvis markigare, leverantorer och langivare kan ocksé fororsaka osdkerhet.

Finansiell risk

Den finansiella risken innefattar hur lantbruket &r finansierat, med vilket kapital och till vilken
ranta. Ju hogre skuld ett foretag har i1 forhédllande till det totala kapitalet, desto storre risk
innebdr det for foretaget. Det blir da svarare att mota dgarnas krav pd avkastning om det
betalas ut stora belopp i skuldrdanta. Om allt kapital istdllet finansieras genom dgarna, innebar
det att den finansiella risken for banken elimineras (Hardaker et al., 2004). Europa har haft en
kritisk ekonomisk period sedan finanskrisens borjan ar 2008.



3.4 Sammanfattning av litteraturstudier

En redogdrelse om vad andra forskare har studerat och kommit fram till &r intressant dé det
hanterar ett liknande amne. En kort sammanstillning av litteraturstudierna som anvénts 1
uppsatsen foljer nedan som grund for diskussion.

Risker i bankverksamheten.

Olika risker kan uppsté 1 bankverksamheten beroende pa vilken situation och vem som ar
inblandad. Ofta delas bankernas risker in i tre huvudgrupper, operationell risk, marknadsrisk
och kreditrisk (Backstrom, 1998). Ofta beror den operationella risken pa administrativ
hantering eller ménskliga faktorer vid kreditgivning sdsom bristféllig kompetens eller daliga
rutiner. Marknadsrisken beror ofta pa vardet av bankernas krediter fordndras i varde pa grund
av samhillsekonomiska faktorer. Kreditrisken innebir osdkerheten i att ldntagaren ska
forsoka leva upp till sina laneforpliktelser och risken att denne inte klarar av aterbetalningen.

Kreditgivning till smaforetag.

Det finns sérskilt en risk i mindre foretag att misslyckas och gé i konkurs samt att det ofta
finns lite kapital att rora sig med (Venkataraman et al., 1990). Kopplingen mellan att
misslyckas och att ha brist pd kapital, ar att foretag med lagt kapital uppmanas till att ldna mer
pengar och da dr beroendet av bankerna ett faktum. Ett foretag med en negativ trend har ofta
en stor risk att misslyckas vilket leder till en bristande aterbetalningsforméga. Detta gor att
bankerna &r ytterst beroende av att det gér bra for foretaget de lanar ut pengar till (ibid.).

Precis som Venkataraman et al. (1990) diskuterar i tidigare stycke finns det ett 6msesidigt
beroende mellan banken och kredittagaren. Detta innebér att en analys av mjolkproducentens
risker dr intressant for kreditgivaren.

Mjélkproducentens risker.

Da en risk &r en sa pass svardefinierad faktor ar det svart att ta med alla risker som kan uppsta
for en mjélkproducent. Fokus 1 litteraturgenomgangen har darfor varit de risker som har stor
inverkan pd mjolkproducentens lonsamhet. Négra av dessa risker dr sjukdomar, djurforluster,
hoga foderkostnader och laga avrakningspriser samt samhéllsekonomiska faktorer.



4 Teoretiskt ramverk

Kapitlet inleds med val av teori och overgar sedan till en beskrivning om risker och dess
inverkan pd beslutet. Vidare foljer om beslutsfattarteorin och strategiskt beslutsfattande for
att sedan overgd till beslut under risk och osdkerhet. Ddrefter presenteras en modell av
omvdrldens inverkan pd ett foretag med hjilp av PESTEL modellen och slutligen binds
teorierna samman, for att ge en forstdelse for valda teorier.

4.1 Val av teorier

Teorierna som har valts bygger pd problemet samt syftet i kapitel 1. Uppsatsens teorier ar
valda for att kunna analysera bankernas hantering av risker som kan uppkomma vid
kreditgivning for en investering. Teorierna ligger till grund for att beskriva beslutsprocessen
samt att identifiera de risker som kan uppmérksammas innan det strategiska beslutet om
kreditgivning tas. Teorierna beskriver dven vad strategiskt beslutsfattande har for inverkan, pa
valet om en utlaning till ett foretag 1 en kénslig bransch.

PESTEL modellen har valts som en del av teorin eftersom modellen kan analysera de risker
som finns inom mj6lkbranschen vid kreditgivningen. Med hjdlp av PESTEL modellen kan en
identifiering goras av vilka risker bankerna tar hdnsyn till samt utvarderingen av dessa risker.
Olika framgangar och misslyckanden kan beskrivas innan det strategiska beslutet tas och
genomfors. PESTEL modellen kan pavisa att bankerna fattar olika beslut vid olika risknivaer,
beroende pé risk-aversitet och branschutseende. Beslutsfattarteorin kan dven visa hur
strategiska beslut tas vid kritiska situationer med hog risk, teorin bor darfor visa att bankerna
skiljer sig at. Med hjélp av detta kan ett samband visas mellan riskerna och strategiska beslut
vid en kreditgivning. Riskerna har en paverkan pé de strategiska beslut som fattas. Utifran
véra tankar kring problemet och syftet har darfor teori valts om risker, beslutsfattande och
foretagsledning.

Strategiskt beslutsfattande har anvénts som teori for att beskriva beslutsprocessen.
Kreditgivning kan bade ses som ett strategiskt beslut da det ena beslutet inte ar det andra likt.
Samtidigt kan kreditgivningen ses som ett vardagligt beslut da det sker stdndigt och det finns
en rutinmissig process for hur det ska ga till. Mintzberg et al. (1976) beskriver strategiskt
beslutsfattande som ett komplext beslut som anvénds vid daligt strukturerade situationer dir
det inte gér att finna nadgon rutin.

4.2 Riskbegreppet

”Med en risk menar vi faran for att en slumpmdssig hdndelse negativt skall paverka
mojligheten att na ett uppstdllt mal” (Hamilton, 1996).

Risken vid kreditgivning uppkommer av att kreditgivaren inte kan vara séker pd att en
beviljad kredit kommer att betalas tillbaka i framtiden. Begreppet risk grundar sig delvis 1 att
samhills- och foretagsekonomiska aspekter inte gar att forutse fore kreditgivningen dger rum
(Funered, 1994). Banker med omfattande diversifiering péd kreditgivningen minimerar en hel
del risker att drabbas av ekonomisk forlust vid framtida oférutsdagbara hdndelser pa
marknaden.
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Risken grundar sig i vilket beslut som fattas i1 en viss situation. Konsekvenserna for
beslutsfattandet beror ofta pé valet av handlingen och hur framtida of6rutségbara héndelser
kommer att utspela sig (Fleisher, 1990).

4.3 Beslutsfattarens riskuppfattning

Ett vanligt antagande inom beslutsteorin ar att individer ar riskaverta (Lindahl, 2000). Antag
att en individ stéar 1 ett val mellan tva beslut med samma forvéntade virde. Det forsta ér ett
beslut under sidkerhet och det andra dr ett beslut under risk. Om det forvintade vérdet ar
detsamma for bdda alternativen kommer den riskaverte individen alltid att vilja det
forstndmnda. Det riskfyllda alternativet maste generera i hogre avkastning for att kompensera
den risk som beslutsfattaren tar. Den riskaverta beslutsfattaren foredrar lagre risk och
accepterar en lagre avkastning for att fa ett sdkrare utfall pa beslutet. Lindahl (2000) menar att
pa grund av det véljer den riskaverta beslutsfattaren det sékra beslutet framfor det riskfyllda
dven om det forvintade virdet 4r samma for de bada alternativen.

Motsatsen till den riskaverta beslutsfattaren innebér att individen dr villig att ta risker.
Riskvilliga beslutsfattare tar en hogre risk och kan till och med acceptera en ldgre forviantad
avkastning mot en storre variation i det mojliga utfallet. Den riskvilliga beslutsfattaren har
darfor mojlighet att fa ett utfall som inte den riskaverta har, men ar samtidigt beredd att offra
mer. Dérfor skulle den riskvilliga kunna vélja det andra alternativet vid beslut mellan sidkert
och riskfyllt beslut. En risk-neutral beslutsfattare dr neutral infor valet mellan sikert och
riskfyllt beslutsfattande vid samma forvéntade varde (ibid.).

4 4 Beslutfattarteori

Inom dmnet “risker vid beslut om kreditgivning” finns det olika typer av beslutsteorier som
kan anvédndas. En av de valda teorierna ér beslutsfattarteori dir beslutet om kreditgivningen
ligger till grund for handlingen. Beslutsfattande &r ett val mellan alternativa handlingar, dir
det bista alternativet inte ir sjilvklart (Ohlmér et al., 2000). Valet vid ett beslut ir en
kombination mellan en forutsdgelse av konsekvenserna och en virdebeddémning av
konsekvenserna, vilket kan utldsas fran figur 5 nedan.

Forutsagbar
beddmning

Vardebedomning

Figur 4. De grundliggande komponenterna vid beslutsfattande. Kélla: Ohlmér et al. 2000.
(Egen bearbetning).

11



Den forutsdgbara beddmningen ar vad som forvintas ske av ett tidigare handlingsalternativ,
det gar att tolkas som forviintningarna av konsekvenserna fran ett handlande (Ohlmér e al.,
2000). Vardebedomningen beskriver preferenserna for de forutspddda bedomningarna i varje
handlingsalternativ, till exempel hur bra eller délig en handling forutses vara.

Valet (eller beslutet) beskriver de kriterier for valet av de konsekvenser som uppstér vid varje
handlingsalternativ. Kriterierna baseras pé avsikten med handlingen. Ohlmér et al. (2000) tar
upp ett exempel dér valet star mellan att bespruta grodorna eller inte. De forutsédgbara
beddmningarna utifrdn exemplet dr anvdndning av ogrdsmedel, anvéndning av traktor,
maskiner, arbetskraft och effekterna pa avkastningen. Den forutsdgbara bedomningen av att
inte spruta kan resultera i en forsdmrad avkastning pé grodan. Virdebedomningen i det hér
exemplet baseras pa kostnaderna for insatsvaror och avkastning samt en kalkyl 6ver
inkomster och utgifter for diverse alternativ. Valet kan vara att vinstmaximera, men vid en
beddmning av miljopaverkan eller andra etiska aspekter kan utfallet (eller valet) bli ett helt
annat. Detta beror pd att investeringskalkylering r ett sdtt att viardera kvantifierbara
konsekvenser med hjdlp av priser och summera till ett Ilonsamhetsmaétt, men faktorer som
miljopaverkan och etiska aspekter tas inte i hdnsyn.

Vanligtvis definieras beslutet som det slutliga utfallet i beslutsprocessen (Jacobsen &
Thorsvik, 2008). Beslutsprocessens innebord bygger pa att det finns en rad olika handlingar
eller reflektioner som till slut leder fram till det beslut som fattas och genomfors. Beslut fattas
stdndigt 1 alla organisationer oberoende av vilken storlek. For att fatta beslutet gors ett
stallningstagande och en utvirdering av den information som &r insamlad. Den insamlade
informationen tolkas och analyseras for att sedan kommuniceras ut till andra intressenter 1
foretaget, hér har organisationens storlek och uppbyggnad stor betydelse for hur lang
processen blir. Efter att de hypotetiska utfallen blivit analyserade bestimmer sig
beslutsfattaren for ett val eller beslut som sedan verkstills (ibid.).

4.4.1 Strategiskt beslutsfattande

Strategiska beslut dr inte alltid rationella och det forekommer att beslutsfattaren hamnar i ett
sé kallat ”solros-syndrom”, dér solrosen hela tiden vinder sig efter solen (Johnsson et al.,
2011). Pa samma sétt vinder sig beslutsfattaren efter vad den mest erfarna personen pé
foretaget anser om beslutet, istillet for att ta ett eget beslut. Ofta beror de optimistiska
besluten pa att beslutsfattaren forsoker forutse de ovédntade hiandelserna i forvdg och
Overskattar sin kompetens inom omradet. Beslutsfattaren kan dven bli riskavers och avskrackt
frén att ta ett felaktigt beslut. Darfor limnar det ingen garanti att det blir ett effektivt
beslutsfattande om ndgon annan tar beslutet (ibid.).

Eisenhardt (1990) beskriver fyra riktlinjer for hur strategiska beslut ska tas i snabbrorliga
miljder.

+ Lamna flera forslag pa bordet. Genom att lamna flera alternativ pa en 16sning sa
stimuleras den kritiska diskussionen vid ett beslut. Dé det erbjuds fler alternativ
minskas dven risken for partiskhet eller ”’solros-syndrom”. Eisenhardt (1990) ger ett
praktiskt exempel pd att 1dmna flera forslag pé bordet, Barclays Bank har en intern
regel att forslagen aldrig ska presenteras enskilda utan alltid med minst tva andra
alternativ.

¢ Maénga beslutsfattare i snabbrorliga miljoer tenderar till att spendera mer tid pa att vara
uppdaterad med direkt information hanforligt till den 16pande verksamheten, snarare
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an statistiska trender och prognoser. Det spenderas mer tid till att ga runt och forsoka
ha full information frén alla leden vilket drar ut pa beslutet. Eisenhardt (1990) menar
att 1 snabbrorliga miljoer kan det vara bra att gallra mdngden information for att snabbt
komma fram till ett beslut.

+ Inhdmta synpunkter hos betrodda radgivare. Erfarna beslutsfattare kan ge snabb
aterkoppling pé vad som kommer att fungera eller inte, baserat pa kunskaper fran det
forflutna. De besluten gér ofta fortare én att anvéinda en konsult som ska gora en
utforlig analys utifran situationen. Aldre medarbetare vars karriir har passerat kan
ocksa vara intressanta radgivare dé de har stor erfarenhet att analysera risker och
problem bland besluten, dessutom har de ofta mindre intresse i vad beslutet géller.

¢ Striva efter ett hillbart sammarbete mellan kollegor, men inte till varje pris da
processen ofta blir lang och leder till mediokra beslut. Rédet ar att lata en
verkstillande direktor eller ndgon dldre erfaren person ha modet att ta det slutgiltiga
beslutet vid en diskussion om ett beslut. Ansvaret hos de andra kollegorna ar att
acceptera beslutet och genomftra det.

4.4.2 Beslut under risk och osakerhet

Vid ett beslutsfattande under risk maste beslutsfattaren kunna forutse mojliga utfall for varje
alternativ, genom att avgora sannolikheten for att en handelse skall intridffa (Turban &
Aronson, 2001). Beslutsfattaren ska dven kunna uppskatta hur beslutet kommer péverkas pa
lang sikt. Under dessa forutséttningar kan beslutsfattaren bedéma graden av risk for varje
alternativ. Riskanalys kan goras genom att berdkna det forvéntade vérdet av varje beslut och
vilja det alternativet med bést virde (ibid.).

I beslutsfattande under osdkerhet avgdr beslutsfattaren mojliga utfall utifran flera olika typer
av handlingar (Turban & Aronson, 2001). Till skillnad fran beslutsfattande under risk kan inte
beslutsfattaren avgora eller uppskatta sannolikheten for det mojliga utfallet. Osdkerheten
innebdr ofta att beslutsfattaren besitter otillracklig information. For att modellera en sddan

situation krdvs en bedomning av beslutsfattaren eller organisationens attityd till risktagande
(ibid.).

4.5 Beslut i foretagsledning

Strategi dr en sedan tidigare uttidnkt plan for en organisation, for att kunna uppna de mal som
organisationen ir ute efter (Grant, 2005). Alla organisationer har ndgon form av strategi,
nagra har en uttalad och genomarbetad strategi, andra organisationer har utvecklat en strategi
omedvetet (Bowman & Asch, 1987). Strategin utvecklas genom flera olika beslut som har
resulterat 1 en stark organisation.

Foretagsledning dr en process dér en rad olika strategiska beslut ska tas och implementeras
(Grant, 2005). Det &r viktigt med processen som en innebdrd av beslutet. Processen kan ha en
stor paverkan pa implementeringen av beslutet. For att foretagsledningen ska bli sa optimal
som mojligt ar det vésentligt att koordinera alla inom organisationen sa att alla individer gor
samma sak 1 alla situationer som dyker upp (ibid.). Kommunikationen maste fungera genom
hela organisationen for att lyckas med strategierna. Ett tredje sétt att se det pé dr att varje
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organisation vill konkurrera med andra organisationer just nu, men de vill dven bli ledande
inom sitt omrade 1 framtiden (ibid.). Darmed blir strategin en méalsittning i sig, ett hjdlpmedel
att uppna sin vision.

Det finns tva olika sétt att ga tillvdga vid foretagsledning och strdvande efter malet. Den forsta
ar ett mer styrande, medan det andra ir ett beskrivande sitt och inte lika analytiskt (Bowman
& Asch, 1987). De kan sittas 1 motsats till varandra, den forsta dr objektiv och den andra ar
subjektiv. De finansiella strategierna och besluten kring dessa behandlas med reflektion av att
ha olika strukturer och killor pa kapitalet (ibid.). Det blir med andra ord en portfolj av flera
olika sorters kapital for att sprida risken, det gar dock inte att eliminera all risk (ibid.).

4.6 PESTEL

For att identifiera riskerna vid kreditgivning anvdands PESTEL modellen som aterfinns i figur
6. Med hjilp av modellen kan en uppfattning om risken fas for de olika perspektiven. De
perspektiv som ingir i PESTEL ér; politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljoméssiga
och rittsliga (Johnson et al., 2011). Med hjilp av modellen kan strategiskt beslutsfattande vid
osdkra situationer medfora att risktagandet minskar genom béttre planering och forstaelse for
marknaden. Vid beslut finns det flera olika omstidndigheter som paverkar innan de genomfors.
I PESTEL modellen bedoms bédde interna och externa faktorer som kan ha inverkan pa
beslutsfattandet.

Genom PESTEL kan olika framgéngar eller misslyckanden analyseras av olika strategiska
beslut (ibid). Det finns ménga olika definitioner pd modellen PESTEL beroende pa vilken
litteratur som anvinds och vilken omfattning forfattaren &r intresserad av att analysera. Till
exempel kan en variant anvidndas som inte tar hansyn till det rittsliga perspektivet, modellen
kallas d&@ STEPE (Sociala, Teknologiska, Ekonomiska, Politiska och Miljoméssiga
perspektiven) (Richardson, 2006). En annan modell som anvénds flitigt 1 litteraturen &r PEST
modellen (Politiska, Ekonomiska, Sociala och de Teknologiska perspektiven) (Dare, 2006).

Environmental

Tecnhological

Figur 5. PESTEL modellen, (Egen bearbetning).
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PESTEL modellen anvénds for tva huvudsakliga andamal inom foretag. Modellen anvénds
dels som ett verktyg for att identifiera miljon dir foretaget verkar (Yiiksel, 2012). Dels
anvénds den for att undersdka information och data for att forutse framtida omsténdigheter.
Darfor spelar PESTEL en betydande roll for framtida beslut och dr anvdndbar inom strategisk
ledning.

Exempel pa hur PESTEL modellen kan tillimpas 1 praktiken ar; politiska beslut visar
regeringens eller riksdagens roll vid olika beslutsfattande inom foretaget, till exempel
politiska beslut om investeringsstdd eller rdntenivan. Ekonomi éberopar beslutsfattande kring
makroekonomiska termer sasom valutakurser, konjunkturcykler och andra omvirldsfaktorer
till exempel varldsmarknadspriser pa spannmal. Det sociala beskriver hur fordndringar 1 olika
kulturer, trender och demografi kan paverka beslutfattandet. Teknologi beskriver hur
fordandringar i teknologin sdsom nya uppfinningar och innovationer paverkar framtida
situationer. Miljé innebir hur frdgor i den grona sektorn bedoms dér fragor som fororeningar
och avfall stér i centrum. Det sista perspektivet ar det rdttsliga som beskriver hur olika
fordndringar 1 till exempel arbetsmiljolagstiftningen paverkar beslutsfattandet (Johnson et al.,
2011).

4.7 Sammanfattning av teori

Risk samt riskuppfattning.

Bankverksamheten kan drabbas av olika risker, framforallt &r det viktigt for bankerna att vara
sdker pa om krediterna kommer att betalas tillbaka till banken i framtiden. For att minimera
riskerna kan bankerna diversifiera kreditgivningen till flera branscher, da framtida
ofbrutsdgbara hindelser i en bransch inte drabbar banken lika hart. Det genomfGrs strategiska
beslut dagligen om vilken risk bankerna dr villiga att utséttas for, dessa beslut tas utifran
kansligheten inom branschen.

Strategiska beslut samt beslutsfattande.

Vid beslutsfattande krévs det frdn bankernas sida, i den man det gar, att forutse de risker som
kan uppsta i den bransch de eventuellt ska bevilja en kredit i. For att skydda sig mot riskerna i
branschen, ir det av yttersta vikt att kiinna till alla faktorer som kan péverka branschen bade
pa kort och pa lang sikt. PESTEL modellen anvénds som en konceptuell modell for att
beskriva och analysera vilka faktorer bankerna tar hénsyn till vid en kreditgivning. Vid osékra
situationer kan risktagandet minska genom béttre planering och forstaelse for marknaden.

Bankerna &r bundna till att f6lja regelverken kring kreditgivning, for att minska riskerna och
upprétthlla den finansiella stabiliteten i samhaéllet. P4 grund av regleringarna borde det inte
vara nagon storre skillnad mellan bankerna, dock kan banker vara olika riskaverta.
Beslutsfattare pa olika banker kan dven vara olika riskaverta, beslutet fattas utifran hur sidker
eller riskfylld krediten dr f6r bankerna. Detta medfor att olika beslutsfattare kan ha olika krav
pa avkastning.
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5 Metod

Metodkapitlet inleds med disposition, val av metod och en presentation av den kvalitativa
metoden. Vidare foljer hur litteratursékningen har gdtt tillviga, hur intervjuerna har
genomforts samt metodkritik.

5.1 Disposition

Figur 6 visar dispositionen for studien. Kapitel 1 1 uppsatsen borjar med en inledning om
problemet. Det andra kapitlet fortsdtter med en kort redogérelse for kreditgivningsprocessen.
Litteraturgenomgangen beskriver framst vilka risker som kan uppsté i mjolkproduktionen
samt bankernas syn pa risken genom andra forfattares tidigare studier. Utifran problemet samt
syftet har lamplig teori valts. Kapitel 5 behandlar metoden och visar tillvigagangséttet med
litteraturgenomgéng och intervjuer. I empirin behandlas intervjuerna, som utgar utifran den
sammanstdllda fragestillningen samt teorin. I slutindan analyseras och diskuteras den
litteraturstudie, teori och empiri som hidmtats utifran den metod som valts. Fran analys och
diskussion kan det sedan dras slutsatser for att besvara studiens syfte.

Litteratur-
genomgang

Analys &

ing Kreditprocess . .
Inledning itp Diskussion

Empiri

Figur 6. Disposition av uppsatsen, (Egen bearbetning).

5.2 Val av metod

Uppsatsen bygger pé en kvalitativ metod. En litteratursdkning gors for att fa en deskriptiv bild
av branscherna och 1 synnerhet finansbranschen. Dérefter har telefonintervjuer utforts med tre
stora banker inom kreditgivning for investeringar i mj6lkproduktion. Intervjuerna ar till for att
komplettera litteratursokningen. Intervjuerna med bankerna som har utforts ligger till grund
for att ge empiriskt underlag at studien samt besvarandet av fragestillningen. Kvalitativ
metod har valts

5.3 Kvalitativ metod

En kvalitativ metod &r anviandbar nér ett fital fall ska undersokas samt for att forsoka fa en
forstaelse och overgripande bild av omvérlden (Osvalder et al., 2011). Det resultat som
urskiljs ifrén den kvalitativa metoden, ska tolkas och kunna forstds. Det 1dggs inte nagon vikt
vid att generalisera eller forklara resultatet om den mélgrupp som personer har separerats fran
(Stukat, 2005), da det ar en kvalitativ undersokning.

For att kunna besvara studiens syfte, har tre framstdende banker inom lantbruk intervjuats via
telefon. Intervjuerna har visat bankernas syn pa hur kreditgivningen gar till och bidragit med
en djupare forstaelse om riskhantering samt beslutsprocesen (Kvale, 1997). En kvalitativ
intervju karakteriseras bland annat av att forhoppningsvis kunna f& komplexa och
innehallsrika svar, ur enkla och raka intervjufragor (Trost, 1997). Data som &r inhdmtad fran
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intervjuer dr subjektiv, da det dr personers egna asikter som ligger till grund for resultatet
(Osvalder et al., 2011).

Utifrén problemet samt fragestédllningen, har data till studien samlats in genom béde litteratur
samt intervjuer. Litteratursokningen tillsammans med genomforda intervjuer har valts for att
ge en mer konkret och aktuell bild av verkligheten.

5.4 Litteratursokning

En litteratursokning har genomforts for val av teori och litteraturgenomgangen. Sékorden
utifran problemformuleringen varierar frén ” finansiella risker” till ”beslut” och
”mjolkproduktion”. Den storsta litteratursokningen som genomforts har framst skett med
hjélp av databaserna: Primo, Jstor, Google Scholar och skolans egen databas Epsilon. Detta
har gjorts for att kunna bygga studien pa tidigare studier, rapporter, vetenskapliga artiklar
samt en mdjlighet att 6ka validiteten. Anvidndningen av kénda databaser for inhdmtning av
information har gjort att riskerna for felaktig data minimeras. Pa grund av den ménskliga
faktorn, kan information missats och gétt férlorad som kan ha varit utav tillgdng for
uppsatsskrivandet. Priméra kéllor har anvénts i sa stor utstrackning som mojligt. De
sekundéra kéallorna har kontrollerats i den mén det gatt, med de priméra kdllorna for att styrka
trovirdigheten 1 studien.

Google har anvints for att hitta rapporter och statistik fran framforallt Jordbruksverket,
Svenskmjolk och banker. For att fa en bakgrund om vilka risker som kan forekomma inom
mjolkbranschen, har sokningen anpassats efter lampliga artiklar. Innan intervjuerna
genomfordes undersoktes kreditgivningsprocessen, finans- och mjoélkbranschen och vilken
framtid de gér till motes.

For att besvara fragestillning samt syftet, har lamplig teori valts. Den teori som har anvénts 1
studien ar frimst PESTEL-modellen, beslutsteori samt foretagsledning. PESTEL modellen
innefattar olika perspektiv for att ge foretaget en 6vergripande syn pa foretaget (Johnson et
al., 2011). Modellen innefattar politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljoméssiga
samt rittsliga perspektiv som beskrivs i teorikapitlet. Modellen anvénds for att beskriva och
identifiera de risker som bankerna kan antrédffa vid kreditgivning for mj6lkproduktion.
PESTEL-modellen anvénds for att pavisa vilka aspekter bankerna bor beakta vid
beslutsfattandet om kreditgivning for investering i mjolkproduktion. Artiklar om de olika
teorierna har undersokts for att tillsammans med empirisk data kunna analysera och f6ra en
diskussion utifrin fragestéllningen. I empirisk data ingér artiklar om vilka risker banker tar
hinsyn till fore en kreditgivning samt strategiska beslut vid kreditgivning. Tabell 1 visar
ndgra av de sokord som anvénts och antalet tréffar vid respektive databas, for att fa en
uppfattning om vilka databaser som ger mest information och vilka som é&r tillforlitliga.
Sokmetoden har utnyttjats for att hitta relevant litteratur inom @mnet. I sokmotorn Primo ingér
dar information fran universitetsbiblioteken 1 Uppsala. Sokmotorn har anvénts for en utokad
sokning av litteratur.
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Tabell 1. Sokresultat (Egen bearbetning).

“Kreditgivningsprocess” 18 0 148
"Decision making” AND

risk perception" AND 391 8 79
"Dairy production"

”Strategiska beslut” OCH

“Bank” OCH 2 0 4010

”Investeringar"

5.5 Intervjuer

Syftet med fallstudier &r att kunna beskriva verkligheten med hjélp av ett fatal fall av olika
slag (Ejvegard, 2003). Detaljrikedom och ambition kan variera mellan olika fallstudier och &r
anvéndbar tillsammans med andra metoder for att gora en vetenskaplig undersokning (ibid.).
Intervju har valts som metod for att komplettera litteraturen. Litteraturgenomgéngen ér inte
tillracklig for att besvara syftet, samtidigt dr det intressant att fa bankernas aktuella bild av
problemet.

Intervju har valts som metod for att komplettera litteratursokningen, samt att intervjun dr en
primdr kélla. Forfattarna har valt att genomfora intervjuerna genom telefon. Detta har
underldttat da det har funnits en geografisk spridning av intervjupersonerna. Ddrmed valdes
att samtliga intervjuer skulle genomf6ras per telefon. Miljon vid intervjuerna har varit
densamma for forfattarna under fragetiden, samtidigt som respondenterna har befunnit sig i en
hemmavid milj6. Vilket kan medfora en mer avslappnad intervju, men ocksa att forfattarna
missar vésentlig information i form av reaktioner, rorelser och kénslor som &r synliga for
Ogat. Vid telefonintervjun fick intervjupersonerna valet att vara anonyma for att kunna fa
respondenten att dppna sig mer och bli mer villig till att lamna ut information (Ejvegard,
2003). S& noggrant som mojligt har frigorna kommit i likvardig f6ljd, da det annars kan bli
olika tolkningar vid samma friga. Det dr ddremot inte meningen att standardisera intervjuerna
for mycket, da det kan bli mindre explorativt och leda till att intervjuerna blir mindre
djupgéende (ibid.). De fragor som intervjuerna varit baserade pa éterfinns i bilaga 1. Ett
frigeformuldr uppréttades som kunde skickas ut till respondenterna innan sjilva intervjun
dgde rum. Fragorna har utvecklats framforallt frén forskningsfragorna samt att kunna
aterkoppla fragorna till litteraturen och teorin. Empirin och teorin har kunnat kopplats
samman genom intervjufrdgorna samt utfallet

Det forsta steget i intervjuprocessen var att kontakta bankerna, for att undersoka om de var
intresserade av att stdlla upp pa telefonintervjun. De olika respondenterna som har kontaktats
for intervjun &r lantbruksansvariga for de olika bankerna. I samband med samtalet avtalades
en tid da intervjun skulle ske, samtidigt som ett frigeformular skickades ut. Momentet
utfordes for att respondenterna skulle f& mdjlighet att forbereda sig infor intervjun och for att
kunna ge innehéllsrika och givande svar. Respondenterna fick forfragan om anonymitet samt
mojligheten att 14sa igenom de sammanstéllda svaren fore publicering och redovisning. Bada
forfattarna var delaktiga vid telefonintervjun. Intervjun genomfordes i ett avskilt rum for att
undvika storningar ifrdn omgivningen. Respondenterna gav sitt medgivande till att bli
inspelade. Inspelningen har underlittat ssmmanfattningen av svaren for forfattarna.
Inspelningsmaterialet transkriberades, dels for att fi en sammanhédngande text att utga ifrdn
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men dven for att kunna gora en sammanstéllning av svaren som sedan skickades ut till
respondenterna for godkidnnande. Intervjusvaren fran samtliga respondenter blev godkidnda
innan de anvindes till empirin.

For att 14 tillgng till information samt priméardata for empirin har telefonintervjuer gjorts med
foljande kontaktpersoner i tabell 2 nedan. Tabellen anvénds for att visa vilken typ av
kommunikation som anvints med respektive kontaktperson samt vilken datum det utfordes.
Kontakten via mail med bankerna har forst och framst innefattat forberedande fragor infor
telefonintervjun.

Tabell 2, Information om kontakter, (Egen bearbetning).

Kontaktperson w Telefonsamtal Telefonintervju

Rolf Attingsberg 13/3, 8/4, 2/5 13/3, 26/4, 20/5

Bank 1 29/4 29/4 3/5
Bank 2 27/4, 3/5 26/4 3/5
Bank 3 26/4,30/4, 20/5 26/4 6/5

5.6 Analys, Diskussion & Slutsats

Analysen samt tolkningen av data, utgick framst frén fragestdllningen samt den valda teorin.
Tillsammans med teori, empiri samt litteratursammanstillningen har det formulerats en
diskussion, som sedan legat till grund for de slutsatser som dragits om studiens resultat.
Litteraturgenomgéng och intervjuer anviandes tillsammans 1 analysen. En analys kunde
upprittas genom en jaimforelse av huruvida svaren frén intervjuerna stimde dverens med
tidigare litteratur inom d&mnet. Den sammanstillda empirin tillsammans med analysens
underrubriker anvéndes som utgangspunkt for att kunna dra paralleller med resterande
litteratur.

5.7 Metodkritik

Kvalitativ metod behandlar en del av verkligheten och ska vara representativ, dock kan det
inte alltid goras garantier att alla sidor av verkligheten har tackts. For att mildra effekten, har
studier gjorts pa de banker som har flest lantbrukskunder. De resultat som presenteras utifran
en kvalitativ metod &r varken generaliserbara eller siffror som &r exakta, da det &r fa fall som
studeras (Osvalder et al., 2011). Resultaten i denna studie kan péverkas av bland annat teori,
litteratur samt antalet respondenter, da studiens resultat kan motsittas av faktorerna. Vid
intervjuer kan det vara svart att dra generella slutsatser om en viss malgrupps asikter och
handlande.

Det giller att 1 s& stor omfattning som mojligt vara objektiv och inte lata egna fordomar och
forutfattade meningar fa en betydande vikt i studien (Ejvegard, 2003). Vid intervjuer, ges det
ofta kritik till att de som intervjuar &r subjektiva i sin bedomning. Detta beror bland annat pa
att i intervjun finns det ménskliga interaktioner som paverkar (Kvale, 1997). Fragor kan
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tolkas pa olika sétt av olika personer, dirmed kan fragor och svar fa en annorlunda vinkling.
Darfor har fragorna vid intervjuerna kommit i likartad ordning samt i ungeférligt tonldge i sa
stor utstrdckning som mojligt. Detta har gjorts d& respondenterna, 1 den man det gar, ska tolka
fragorna likartat.

Intervjueffekter kan uppsté vid intervjuerna, dessa kan vara till exempel att respondenten
andrar sina svar pa olika sitt for att tillfredsstilla intervjuarna (Osvalder et al., 2011).
Effekterna har da en negativ inverkan pé studien. Respondenterna i studien har fatt mdjlighet
att lasa igenom de sammanstéllda svaren samt ge kommentarer, for att kunna ritta till
eventuella feltolkningar under intervjuerna.

For att intervjun ska bli trovirdig krdvs det att datainsamlingen é&r tillforlitlig och relevant for
att kunna analysera problemet och studiens syfte (Trost, 1997). Forfattarna méste ddrmed
kunna bevisa att undersokningsmaterialet dr relevant och trovirdigt, dels genom palitliga
databaser men dven av godkédnnande av intervjusammanstillningen. Enligt Ejvergard (2003)
finns det en risk att reliabiliteten sjunker vid egenformulerade intervjufrdgor. Validiteten &r
aven en visentlig del av studien. Genom att lata respondenterna ldsa igenom det material som
har samlats in till studien kan validiteten hojas.

En viss del av den litteratur som behandlar kreditgivningsprocessen dr utav dldre studier. For
att minska osdkerheten i den dldre litteraturen har nyare litteratur anvants for att sdkerstélla
trovardigheten. Enligt empirin dr metoderna om kreditprocessen fran litteraturen fortfarande
géllande, vilket gor att litteraturen ar trovardig och fortfarande aktuell.
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6 Empiri

1 foljande kapitel presenteras det empiriska resultatet utifrdn den teori som valts. Empirin
innehdller en sammanstdllning av de intervjuer som gjorts med tre banker. Intervjufragor
samt fullstindiga svar dterfinns i bilaga 1 & 2.

6.1 Intervju: Risker vid kreditgivning

Bank 1 anser att mjolkbranschen ir ett riskfyllt projekt att ge sig in i. Branschen
karaktériseras av stora investeringskostnader och en svar intdktssida da priserna varierar. Vid
riskbeddmning av foretaget identifieras var riskerna finns samt vilka styrkor och svagheter
som existerar. Delvis aterfinns dessa i1 foretagets kassaflode. Risker ser olika ut beroende pa
lantbrukarens kompetens inom arbetsomradet. Risken for kreditgivning bedoms utifran varje
enskild mjélkproducents rdkenskaper samt hur nyckelpersonen ar. Med nyckelperson menar
Bank 1 alder pa huvudpersonen i foretaget, familjestatus, hur driven personen dr samt
framtidssynen. Bank 1 gor inga generella bedomningar 6ver hela mjélkbranschen, alla dr
individer med egna rikenskaper. Bank 1 vill halla nere risknivaerna vilket gor att en
investering 1 mjolkproduktionen hamnar i en lagre prioritering vid kreditgivning, da
risknivderna i mjolkbranschen okat.

Bank 2 anser att det dr svart for banken att veta vilka risker som kan uppkomma vid en
kreditgivning. Det finns alltid en risk med att vara hogt beldnad. Till exempel om foretaget
skulle fa en negativ utveckling med délig I6nsamhet ar det svarare att fa en ny kredit for att
rata upp verksamheten. Det uppstar stora risker nir foretagaren dr hogt beldnad samt har lagt
eget kapital vid investeringar, d& det ofta tillkommer oférutsedda kostnader som inte dr med 1
berdkningen. Det finns alltid risker med att ge sig in i en ny investering, dér soliditeten kan bli
for 14g och riskgraden for hog. Detta medfor att ldnekostnaderna blir hoga vid stora 1&n samt
att det blir ett begrinsat handlingsutrymme. Risker kan dven uppkomma av ldgre mjolkpriser
samt hoga foderkostnader, vilket forsdmrar kalkylen avsevirt och kan leda till att krediten
uteblir.

For bank 3 dr de personliga riskerna viktigast. Det dr av visentlig betydelse att rétt person
genomfor och klarar av investeringen. Banken analyserar om det &r aktuellt med investeringen
utifran personens foretagande och riakenskaper. Det finns flera olika risker, en del av dessa ér
likviditet, sjukdom, produktion samt avkastning. Riskerna finns alltid med i bedomningen
oavsett investering och produktion, allting vdgs mot varandra innan beslutet. Det sker en
kontroll pa de risker som dr kopplade till foretaget. Enligt bank 3 visar rapporter att det i
Sverige spenderas mycket pengar pa att bygga fina samt dyra stallar. Det kan vara en nackdel
for foretagaren och beror troligtvis pd tradition samt de djurskyddsbestimmelser som finns 1
Sverige. Trots de stora riskerna med att investera i mjolkproduktionen, finns det positiva
aspekter for mjolkproducenten da det dr laga priser pa el samt ldga rintor vilket underléttar
investeringsmdjligheterna menar bank 3.
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6.2 Intervju: Beslutsfattande vid kreditgivning

Beslutsprocessen inom Bank 1 ser i princip likadan ut vid alla kreditgivningar, oberoende om
det dr en investering i ett sommarhus eller i mjolkproduktion. Kreditgivningsprocessen ar
likartad, ddremot dr det olika parametrar som maéste tas i beaktning. Det forsta steget i
beslutsprocessen dr insamling av information fran lantbrukaren sdsom bokslut, balansrapport
och resultatrapport. Informationen dterskapas sedan i bankens system dar en bedomning
ligger till grund for vilken riskniva foretaget far. Offerten visar hur kreditgivningen ska
utformas, beroende pé hur siffrorna ter sig. Om risken é&r tillrickligt 1dg och foretaget har en
beredskapsplan for krediten gér offerten ofta igenom processen. Besluten om kreditgivning
for investering tas alltid pa kontoret ddr varje lantbrukare har en handlaggare som genomfor
kreditprocessen. Vid storre investeringar ska drendet ga upp till en hdgre instans for att géra
en ndrmare utredning av fallet. Bank 1 menar att det &dven vid stora investeringar ar
kassaflodet som styr vilket utfallet blir. Aterbetalningsformégan ligger till grund for beslutet
och ér det viktigaste och mest centrala vid kreditgivningen.

Bank 1 menar att det &r flera risker som kan analyseras for investering i mjolkproduktion och
att det bor finnas en plan for framtiden. En analys av hur mjolkpriset dr idag och hur
utvecklingen Over framtiden ser ut dr intressant for bankens riskbedomning. Foderpriserna ar
ocksa en aspekt som det bor tas hdnsyn till. Det 4r ménga faktorer som péaverkar riskerna,
vilken fas lantbrukaren befinner sig i just idag, om lantbrukaren star infér en omstéllning eller
en investeringsperiod. En anledning till att investeringskostnaden blir s hog &r att
lantbrukaren véljer att satsa pd en storre produktion frén borjan, vilket ger mdjlighet att utoka
produktionen i framtiden. Eftersom att risken blir hdgre vid en sddan investering kréavs det
tillgdngénglig mark som upptar det tdnkta djurantalet samt en prognos over ett héllbart
kassaflode.

Hos bank 2 borjar processen vid ett beslut om kreditgivning, ofta med en kreditforfragan
tillsammans med en affdrsplan for investeringen. Beroende pa risken samt storleken pa
krediten, gar den hogre upp 1 instansen. Beslutsfattandet sker aldrig fran en enskild
handléggare, d& det bygger pé dualitet. Dualitet innebér att ett beslut inte fér fattas av en
person, det maste vara minst tva personer delaktiga i processen. Légsta beslutsnivan kan fattas
tillsammans med en kollega pé kontoret, vid storre krediter dr det flera parter inblandade i
beslutet. Bank 2 begir att lantbrukaren kan uppvisa ndgon form av affarsplan samt resultat-
och balansrdkning frén dtminstone de senaste tre aren.

Bank 2:s riskbedomning utgér fran tvd grundpelare: sdkerhet och dterbetalningsformaga.
Under sdkerhetsaspekten analyseras fastighetens marknadsvérde samt investeringskostnaden
for byggnaden. Byggnaden vérderas ldgre én vad kostnaden r for att uppréatta byggnaden,
eftersom en hypotetisk framtida kdpare inte kan tdnka sig betala fullt pris for byggnaden.
Beddmningen av aterbetalningsformégan dr svarare och mer omfattande &n beddmningen av
sdkerhetsaspekten. Historisk data ligger till grund for analysen av aterbetalningsformagan,
exempel pa data kan vara balansrdkningar, matt pa 16nsamhet samt foretagarens tidigare
prestationer. Det uppréttas en kassaflodesanalys for att se hur pengar kommer in och ut fran
foretaget samt for att se att kredittagaren kan amortera pa lanet. Det gors en bedomning av
bade harda och mjuka vérden, dir de harda viardena symboliseras av siffror, tidigare bokslut,
resultat och balansrdkningar medan de mjuka visar hur nyckelpersonen i foretaget ér.
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I bank 3 sammanstills all foretagsdata samt att det gors en ekonomisk analys av foretaget for
att underlétta beslutsprocessen. Bank 3 ldgger fokus pa framforallt framtida kassaflode for
investeringen, ekonomi samt framtida dterbetalningsformagan. Det gors en analys om
huruvida foretaget har kraft och en plan for investeringen, om planen verkar rimlig och
genomforbar. Aven likviditeten i foretagen dr viktig for bank 3, den tittar pa hur likviditeten
ser ut idag samt hur den troligtvis kommer vara i framtiden. Bedomningarna som utfors
bygger pa hur foretaget ser ut idag samt pa det foretaget har gjort historiskt, det vill sdga hur
foretaget klarat tidigare situationer. Bank 3 tar d&ven hénsyn till att det har gjorts ratt
antaganden samt att det finns en rimlig affdrsplan. Vid en langre relationen mellan banken
och kunden, finns det mer historik och data vilket ger banken en béttre kdinnedom om
foretaget.

Inom bank 3 giller alltid dualitet vid beslut. Den ldgsta formen av kredit kan handldggaren ta
tillsammans med en kollega eller foretagschefen péd kontoret. Vid storre krediter gér beslutet
hogre upp 1 hierarkin, genast blir det fler personer som ska overtygas om att det ar rétt affar
for banken och rétt bransch att ge sig in i. I kreditdelegationen ar det viktigt att Overtyga
personerna om att foretaget kommer att Overleva 1 framtiden, att foretagaren betalar tillbaka
pengarna samt att banken kommer att tjana pé affaren.

Bank 3 bedomer en kreditpropd utifran forhallandet mellan den vinst banken kan fa for en
kredit och den risk som finns samt den beddmda framtida risken. Kredittagaren har da kravet
pa sig att generera en tillrdckligt god avkastning samt amorterar tillbaka lanet, banken gor da
en bedomning om foretagets overlevnadsmaojligheter pé langre sikt. For att kunna gora den
beddmningen utgér bank 3 fran kredittagarens egna antaganden samt bankens analys av
marknaden. Vid afféarer prioriteras de kunder som redan finns i banken, dock &r det svart att
utesluta kunder. Vid en kreditgivning i banken dr det mest optimalt att satsa pa de foretag som
gar bist, vilket kan vara svért att forutse. Bank 3 menar att de féretag som har de bésta
forutséttningarna for att klara investeringar, dr de foretag som betalar tillbaka sina l&n mot en
tillrackligt bra avkastning pa det kapital som kredittagaren binder idag samt for framtiden.

6.3 Intervju: Inverkan av faktorer i omvarlden

Bank 1 lagger inte ndgon vikt vid de politiska aspekterna vid kreditbeslutet, d& de inte ar
politiskt styrda. Den individuella kreditprovningen sker direkt mot lantbrukaren, vilket
innebdr att beslutet dr beroende av lantbrukarens sdkerhet och kassaflode. De politiska
besluten paverkar banken indirekt, genom att lantbrukarens ekonomiska stillning paverkas av
gardsstdd och investeringsstod. De ekonomiska faktorerna vager tyngre dn de andra
faktorerna, framforallt de tre delarna, kassaflode, sdkerheter i form av fastigheter samt
nyckelpersonen i foretaget. Ur miljoperspektivet dr det upp till lantbrukaren att uppfylla de
krav som krévs, for att fa lov att investera. Det dr inte upp till banken att bedoma
investeringens miljopaverkan. Alla perspektiven i PESTEL modellen grundar sig i det
ekonomiska perspektivet, da det dr mest relevant for bankens analys for kreditgivning.

Bank 2 liksom bank 1 ldgger inte sé stor vikt vid de politiska aspekterna. De olika
perspektiven kan vigas in pd olika sitt. Lantbrukarens kalkyler forbéttras ofta avsevért vid
beslut om EU-stdd vilket kan ge en béttre investeringskalkyl. Det ar dven viktigt att folja de
politiska besluten om huruvida stdden kommer finnas kvar eller inte och hur
jordbrukspolitiken utvecklas. Milj6é och det réttsliga perspektivet dr ocksa viktiga, sdsom
investeringens placering i forhallande till vatten samt grannar.
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Nyckelpersonens sociala relation kan dven paverka beslutet, familjestatus och alder. Vid
investering i en ny anldggning faller det teknologiska perspektivet in da det géller att bygga
ratt. Banken tar hjdlp av en expert pa byggnadsteknik for att analysera byggnadens
utformning.

Bank 3 anser att den ekonomiska aspekten dr den som genererar pengar till banken. Det &r
mjolkforetaget som levererar det ekonomiska, dirmed hianger det ihop med de sociala,
teknologiska perspektiven med flera. Alla perspektiven hinger ihop och péverkar varandra.
Det politiska har stor betydelse for kreditgivningen, framforallt vad géller stoden.
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7 Analys, Diskussion & Slutsats

1 foljande kapitel besvaras forskningsfragorna baserat pd den valda teorin, tillsammans med
insamlad litteratur samt empiri. En diskussion och slutsats om risker och hur dess paverkan
bedoms vid beslut om kreditgivning inleder kapitlet, vilket dtfoljs av beslutsprocessen samt
inverkan av faktorer i omvdrlden.

I den hér studien ingar tre stora bankaktorer inom lantbruk, vilket bidrar till att resultatet
tacker en storre malgrupp samt ger en mer dvergripande bild av verkligheten. Resultatet 1
studien gar dock inte att generalisera, eftersom ett fatal respondenter deltagit i intervjuerna.

7.1 Risker vid kreditgivning

Det uppstar en risk for bankerna, nér den inte kan vara sidker pa att fa tillbaka den kredit som
har beviljats (Funered, 1994). Kreditrisken for banker uppkommer av att féretagaren inte kan
fullfélja sina betalningsataganden. For att forebygga risken vid kreditgivning kan bankerna
bedoma foretagets likviditet samt soliditet pa kort sikt (Smith, 2006). Den framtida
lonsamhetsutvecklingen visar foretagets finansiella styrka pa lang sikt (ibid.). Detta bekréftas
dven av alla banker vid intervjuerna, dé deras framsta kriterium &r foretagarens framtida
aterbetalningsformaga. Risken kan dven bero pa lantbrukarens kompetens, darfor blir
nyckelpersonen i foretaget ett viktigt kriterium for att minimera bankernas risktagande.
Bankerna kraver dven sdkerheter sisom pantbrev och foretagsinteckningar for att skydda sig
mot risken for kreditforluster. Hallgren (1982) bekréftar att sdkerheter anvinds som ett medel
for att skydda sig mot riskerna vid betalningsinstillelse.

Aterbetalningsférmagan, nyckelpersonen samt finansiell information #r byggstenarna for att
kunna bedéma de finansiella riskerna vid kreditgivningen. Bankerna maste vara sékra pé att
foretagarna kan fullfolja sina atagande och betala tillbaka krediterna till bankerna.
Foljaktligen analyserar bankerna foretagaren som nyckelperson. Nyckelpersonen identifieras
for att se om personen har rétt forutsdttningar och engagemang for att fullfolja investeringen.
Bankerna kriver en affirsplan som innehaller framtida mal samt finansiell information. Det
kravs dven att bankerna forsoker forutspa hur mjélkmarknaden kommer att utvecklas i
framtiden, fOr att fatta kvalificerade beslut.

Den operationella risken kan direkt hdnforas till administrativ hantering eller hur ”ménskliga
faktorer” paverkar risken, det kan till exempel vara daliga rutiner eller bristande kompetens
(Lindahl, 2000). Precis som Lindahl beskriver operationella risker menar bank 3 att
kompetensen kan skilja sig mellan kontoren, darfor kan dven beslutet om kreditgivning bli
annorlunda beroende pa komptens. Tvé av bankerna anvénder sig av dualitet och samtliga
banker anvénder sig av speciella interna system vid kreditgivning. Syftet med att anvénda
speciella system &r for att bedoma foretagets risk och dterbetalningsformaga, vilket kan
minska den operationella risken.

Samtliga banker uppger att det finns risker med att investera 1 mjélkproduktion, da det finns
svarigheter att forutse framtida héndelser, vilket bekriftas av Fleishers (1990) definition av
risk. Vaderforhédllanden 1 omvirlden gér inte att paverka och har stor betydelse for riskerna i
lantbruket vilket medfor en indirekt risk for bankerna. Véaderforhallandet paverkar
spannmalstillgangen och pa sa sitt foderkostnaderna for mjélkproducenter, det gor att
marknaden &r oforutsdgelsebar och fluktuerande priser uppstar pa bade foder och mjolk.
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Miller et al. (2004) menar att viderforhallandet spelar stor roll vid beddmning av risker vilket
dven styrks av intervjun med bank 3. Den ldga rintan gor att kalkylen forbéttras for
kredittagaren vilket minimerar den finansiella risken vid en investering. Backstrom (1998)
menar att rinteléget samt forédndring i valutakurser dr de viktigaste makroekonomiska
termerna som paverkar stora investeringar, som direkt kan hianforas till en investering i en
mjolkanlaggning.

Lindahl (2000) menar att bankerna kan fordela sina kreditrisker fran olika branscher genom
portféljhantering och diversifiering, pé sa sitt kan riskerna minimeras.
Portf6ljhanteringsprocessen bekriftas genom teorier av Bowman & Asch (1987) som ocksa
pastar att fordelning av kapital i olika investeringar kan minimera risken, dessvirre kan inte
hela risken avldgsnas.

Enligt Venkataraman et al. (1990) tenderar mindre foretag att ha storre risk for att gd 1
konkurs samt dven mindre kapital att réra sig med. Néar foretagen stoter pa en negativ trend
och det borjar bli brist pa finansiella medel blir foretagen tvingade till att lana mer pengar och
pa sé sitt beroende av bankerna. Pa samma sétt beskriver bank 2 att det blir svérare att f4 en
ny kredit vid en hog belaningsgrad, darfor dr bank 2 forsiktig med att lana ut for mycket
pengar direkt i borjan da det alltid kommer of6rutsdgelsebara kostnader som inte fanns med i
kalkylen fran borjan.

Investeringar i mjolkproduktion ar ett riskfyllt projekt da det 4r en kénslig bransch med
standigt fluktuerande priser. Det ar darfor svart for bankerna att forutspa utfallet vid en
kreditgivning. For att bedoma riskerna gors en virdebeddmning utifrén kredittagarens
finansiella situation. Bedomningen gér ut pa att analysera om foretaget ér kapabelt till att
betala tillbaka krediten, genom att analysera hur mojligheterna ser ut for att uppna en positiv
utveckling och 1 framtiden dverleva pd marknaden. Dualitet vid beslut ar &nnu ett sétt att
bedoma riskerna for att minimera sina kreditforluster, d flera personer som ofta har mer
erfarenhet inom omrédet dr inblandade 1 beslutet.

7.2 Beslutsfattande vid kreditgivning

Hanteringen av beslutsprocessen skiljer sig inte sarskilt mycket mellan bankerna. Till en
bdrjan samlas information in fran foretagen som sedan utvérderas. Darefter gors ett
stillningstagande, om bankerna bestimmer sig for att ga vidare med valet sa analyseras och
tolkas den insamlade informationen. Nér informationen dr sammanstilld och analyserad sa
delges den till andra intressenter i foretagen (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Enligt
informationen fran tva av bankerna i empirin sa tas alla beslut genom dualitet, vilket innebar
att beslut om kreditgivning fattas av tva eller fler personer. Vid storre krediter gar beslutet upp
till en hogre instans dir handldggaren kommunicerar den analyserade informationen som
ligger till grund for beslutsfattandet om krediten. Enligt Grant (2005) maste kommunikationen
mellan medarbetarna fungera genom hela organisationen fOr att strategierna ska lyckas och ett
optimalt beslut kan uppnés. Det kan dras en parallell mellan teorierna av Grant (2005) och
Eisenhardt (1990). Eisenhardt (1990) menar att det ar viktigt att strdva efter ett samarbete
mellan kollegor, dir det alltid ska vara mojligt att fa rdd frdn hogre mer erfarna instanser.
Bankerna beskriver dven att stottning fran centrala foretaget ar viktigt for att underlétta jobbet
for handldaggarna.
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For att underlatta risken for beslutsfattaren sd maste mdjliga utfall for olika alternativ
analyseras, fOr att avgdra sannolikheten att en hindelse skall intréffa (Turban & Aronson,
2001). Bankerna samlar darfor in historisk information samt analyserar resultatrapporter och
balansridkningar fran foretagen, for att bilda sig en uppfattning om hur kénsligt foretaget ar for
sviangningar pd marknaden. Utifrdn informationen kan bankerna dven uppskatta hur beslutet
kommer att paverkas pa ldngre sikt (ibid.). Om bankerna besitter otillricklig information frén
foretagen blir det ett beslut under osdkerhet vilket 6kar risken och beslutsfattaren kan inte
uppskatta det mojliga utfallet av beslutet.

Utifrédn den information som inhdmtats vid intervjuerna dr samtliga banker medvetna om att
det finns en hel del risker med att l&na ut pengar till lantbrukare inom mjolkproduktion. Detta
eftersom det dr en sé pass kinslig bransch med fluktuerande priser. Det gar dérfor att tolka
svaren som att bankerna &r riskaverta mot investeringar i mjolkproduktion. Om avkastningen
forvintas vara densamma for investeringar i mjolkproduktion som for andra investeringar
inom lantbruket, stodjer detta @ven Lindahls (2000) teori kring beslutsfattarens
riskuppfattning. D4 en beslutsfattare viljer mellan tva alternativ med samma forvéntade
avkastning kommer den alltid vélja det alternativ som &r sékrast (Lindahl, 2000).

Beslutsfattarteorin innebér att beslutsfattaren star infor olika alternativ, dir alternativet med
hogst virde inte ir sjilvklart (Ohlmér et al., 2000). Ohlmér et al. (2000) menar att
beslutsfattaren star infor ett val som ar en sammankoppling mellan forutségelse av
konsekvenser och vérdering av dessa konsekvenser. I empirin menar bankerna att det dr svart
att forutspa utfallet av en kreditgivning. Bank 3 beréttar att kreditpropaer bedoms 1
forhallande mellan den rinta banken kan fa, tillsammans med den risk som banken utsatts for.
Det forekommer en virdebedomning utifran varje alternativ, dir de som bedoms att overleva i
framtiden samt kan amortera tillbaka lanet far en kredit. Bankernas agerande vid
kreditgivning stimmer bade 6verens med beslutsfattarteorin av Ohlmér et al. (2000) samt
Hallgrens (1982) studie om hur risker hanteras for betalningsinstillelse.

7.3 Inverkan av faktorer i omvarlden enligt PESTEL modellen

PESTEL modellen innefattar sex perspektiv, politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska,
miljomaissiga samt rattsliga perspektiv (Johnson et al., 2011). PESTEL modellen anvénds for
att gora en riskbedomning om den milj6 som foretaget verkar i. Modellen kan identifiera
eventuella oforutsedda framtida hdndelser, genom analys av de olika perspektiven (ibid.).
PESTEL modellen blir en indirekt analys frdn bankernas perspektiv av mjolkforetagen, da
bankerna dr beroende av lantagarnas ekonomiska stdllning. Bankerna tar inte hansyn till de
ovriga perspektiven i modellen i lika stor utstrackning som det ekonomiska, dé det
ekonomiska perspektivet anses vara beslutsgrundande.

Bankerna uppger i intervjun att somliga perspektiv beaktas i storre utstrickning dn andra. Det
ekonomiska perspektivet har storst betydelse for bankerna, aspekter som finansiell
information frdn verksamheten ligger till grund for beddmningen. Precis som bankerna
beskriver det ekonomiska perspektivet menar Gopinath (1995) att bankernas storsta intresse
ligger 1 att fa tillbaka sina utlanade pengar. Da bankernas beslut bygger pa den ekonomiska
data foretagen visar upp historiskt samt en nutida och framtida plan. Kreditprévningen &r
individuell och sker direkt mot foretagarna, ddrmed blir kassaflodet beslutsgrundande. Det
ekonomiska perspektivet ses som den viktigaste byggstenen fran bankernas perspektiv, detta
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gor att de andra perspektiven faller tillbaka pd den ekonomiska nér kreditbedomningen gors
for foretaget.

Det sociala perspektivet pavisar att bankerna ar intresserade av att kdnna till nyckelpersonen i
foretaget. Faktorer som personens alder, hilsa, civilstatus, foretagskunskap och engagemang
paverkar den bild som bankerna bygger upp av foretagen innan kreditgivningen.
Framtidsplaner och visioner bygger dven pa nyckelpersonen, bankerna vill se en hallbar och
langsiktig investeringsplan utifran nyckelpersonens preferenser.

Enligt Hardaker et al. (2004) kan foretagets lonsamhet paverkas av nya lagar och regleringar,
diarmed kan politiken ha en inverkan pa sévil ekonomi, miljo samt réttsliga perspektiv. Det
empiriska resultatet visar dven att det politiska perspektivet kan ha en betydande inverkan pa
utfallet av beslutet. Breidning (2010) menar att de politiska riskerna har stor inverkan pa
lantbrukarens verksamhet, eftersom de stod som finns i dagsldget inte dr en garanti i
framtiden. Beroende pa vilka politiska beslut som tas paverkas mjolkkvoter, bidrag, stodritter
samt allménna bestimmelser om djurskyddslagar for lantbrukaren. Bank 3 menar att det
politiska perspektivet far en storre betydelse for kreditgivning till mjolkproduktionen da olika
former av stdd och bidrag spelar en stor roll for producentens ekonomiska stéllning, dn vid
andra kreditbeslut. P4 sa vis paverkas foretagarens ekonomiska stillning och kassaflode,
vilket kan leda till ett annorlunda beslut om kreditgivning. Bank 2 viljer att titta pa de
teknologiska perspektiven da de ér intresserade av uppbyggnaden av mjélkanldggningen och
vill veta att det gér rétt till.

De perspektiv enligt empirin som har minst inverkan pa beslut om kreditgivning &r milj6é samt
de réttsliga. Bankerna gor inga generella bedomningar utifrdn de miljomaéssiga eller réttsliga
perspektiven for mjolkinvesteringar. Det réttsliga perspektivet som tas i beaktning ar de krav
banklagen stiller, dessa giller for samtliga kreditgivningar. Det tas inte hdnsyn till rittsliga
faktorer som dr i synnerhet for mjolkproduktionen. Enligt bank 1 &r det upp till lantbrukaren
att folja de olika miljokrav som foreligger, det ér inte bankernas skyldighet att ta hdansyn till
de krav och bestammelser om mjdlkproduktion. Alla perspektiven hdnger ihop och péverkar
varandra.

7.4 Framtida studier

En intressant inriktning pd framtida studie vore att analysera inverkan av faktorer i omvérlden
med hjélp av PESTEL modellen, utifran lantbrukarens perspektiv vid en nyinvestering i
mjolkproduktion. D4 bankernas risktagande delvis bygger pa kredittagarens risktagande.
Bankernas storsta risk vid kreditgivning dr kredittagarens aterbetalningsformaga, dar
aterbetalningsformégan paverkas av kredittagarens finansiella stdllning och darmed
kredittagarens risker.
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1.

http://www.riksbank.se/Documents/Riksbanken/Lagar regler policy/2013/rb regl dir
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Hamtad 2013-04-29
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se.cdn.episerverhosting.com/Upload/Dokument riksbank/Kat publicerat/Artiklar PV/

goranlind.pdf
Héamtad 2013-05-02
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aktiehandel/aktieskola/analyser/index.htm?contentid=0OID 518076 SV
Himtad 2013-04-08

Personliga meddelanden

Rolf Attingsberg
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Mailkontakt 2013-03-13
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Bilaga 1: Intervju med bank

Vi dr tva studenter som lidser med agronominriktning frén Sveriges Lantbruksuniversitet. Det
ar dags for oss att skriva var kandidatuppsats inom ekonomi. For att komma vidare med
studien, dr vi tacksamma om ni skulle vilja hjélpa oss pé vigen.

Bakgrunden till syftet dr att i dagslédget genomfors det dyra och omfattande investeringar
inom mjolkproduktionen. Dessutom forefaller det sig att svenska lantbrukare investerar i
dyrare produktion @n lantbrukare i grannldnder. Med en sviktande marknad och ldga
avrakningspriser, blir Ionsamheten ldgre. Syftet med studien &r att se hur banken resonerar vid
kreditgivning till investeringar i mjolkproduktion. Denna bakgrund har da lett oss till att vilja
besvara fragorna om hur banken stéller sig till att genomfora en utlaning till en omfattande
investering, samtidigt som lonsamhet inte varit bra den senaste tiden.

Vi dr tacksamma for att ni deltar i undersdkning och besvarar fragorna nedan.

1. Hur ser ni pd mjélkbranschen idag?

2. Vilka risker ser ni som bank med att investera i mjolkproduktion?
3. Hur gor ni er riskbeddmning vid eventuell kreditgivning?

4. Hur gér beslutsprocessen tillviga?

5. Vilka uppgifter krdvs fran motparten?

6. Vilka politiska aspekter paverkar beslutet om kreditgivning?

7. Vilka ekonomiska aspekter paverkar beslutet om kreditgivning?
8. Vilka sociala aspekter paverkar beslutet om kreditgivning?

9. Vilka teknologiska aspekter paverkar beslutet om kreditgivning?

10. Vilka miljomassiga aspekter paverkar beslutet om kreditgivning?

11. Vilka rittsliga aspekter paverkar beslutet om kreditgivning?

12. Vilka risker kan analyseras vid beslut om kreditgivning infér investeringar i
mjolkproduktion?

Ricard Nyman 073 - 084 06 56

Elisabeth Akesson 073 - 068 73 43
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Bilaga 2: Svar fran intervjuer

Bank 1

Bank 1 anser att mjolkbranschen har varit pa en tillbakagang och att antal mjolkbonder 1
Mellansverige har blivit farre under de senaste aren. Under aren 2009-2010 var
mjolkbranschen positiv for att sedan sjunka ar 2011, ar 2012 har det generellt sitt varit en tuff
period for de svenska mjolkbonderna. Anledningen till detta ar ldga avrakningspriser pa mjolk
samt hoga foderkostnader. Framtiden kommer troligen sla ut en del mindre mjélkbonder fran
marknaden, d4 mj6lkbranschen precis som andra branscher stindigt paverkas av fordndring.
Bank 1 tror dven att det blir hogre mjdlkpriser pa langre sikt men antalet mjélkbonder
kommer minska.

Mjolkbranschen anses vara ett riskfyllt projekt att ge sig in ur ett bankperspektiv. Branschen
karaktériseras av stora investeringskostnader och en svar intdktssida da priserna varierar. Det
ar alltid positivt om lantbrukaren har mycket egen mark, det lagger sig som sékerhet for lanet
samt att producenten kan producera eget foder. Vid riskbedémning av foretaget identifieras
vart riskerna finns samt vilka styrkor och svagheter som existerar. Delvis gér det att finna
riskerna och styrkorna i foretagets kassaflode. Risker ser olika ut beroende pa lantbrukarens
kompetens inom arbetsomradet. Risken for kreditgivning bedoms utifran varje enskild
mjolkproducents rakenskaper samt hur nyckelpersonen dr. Med nyckelperson menar Bank 1
alder pa huvudpersonen i foretaget, familjestatus, hur driven personen dr samt framtidssynen.
Bank 1 gor inga generella bedomningar 6ver hela mjolkbranschen, alla dr individer med egna
rakenskaper.

Beslutsprocessen inom Bank 1 ser 1 princip likadan ut vid alla kreditgivning, oberoende om
det dr en investering 1 ett sommarhus eller 1 mjolkproduktion. Kreditginvingprocessen ar
likartad, ddremot &r det olika parametrar som maste tas i beaktning. Det forsta steget i
beslutsprocessen dr insamling av information fran lantbrukaren sdsom bokslut, balansrapport
samt resultatrapport. Informationen aterskapas sedan i bankenssystem dir en bedomning
ligger till grund for vilken riskniva foretaget far. Offerten visar hur kreditgivningen ska
utformas, beroende pé hur siffrorna ter sig. Om risken é&r tillrickligt 1dg och foretaget har en
beredskapsplan for krediten gér det ofta igenom. Besluten om kreditgivning for investering
tas alltid pa kontoret dér varje lantbrukare har en handlaggare som genomfor kreditprocessen.
Vid stdrre investeringar ska drendet ga upp till en hogre instans for gora en ndrmare utredning
av fallet. Bank 1 menar att det d&ven vid stora investeringar dr kassaflodet som styr vilket
utfallet blir. Aterbetalningsférméagan ligger som grund for beslutet och #r det viktigaste och
mest centrala vid kreditgivningen. Banken vill halla nere risknivaerna vilket gor att en
investering i mjolkproduktionen hamnar liagre vid prioriteringen om kreditgivning, da
risknivaerna i mjolkbranschen 6kat.

Det dr flera risker som kan analyseras for investering 1 mjolkproduktion och det bér finnas en
plan for framtiden. En analys av hur mjolkpriset &r idag och vart dr det pa vdg dr intressant ur
framtidssynpunkt. Foderpriserna &r ocksa en aspekt som det bor tas hdnsyn till. Det &r ménga
faktorer som péverkar riskerna, vilken fas lantbrukaren befinner sig i just idag, star
lantbrukaren infor en omstéllning eller en investeringsperiod. En anledning till att det
investeringskostnaderna blir s& dyr dr att lantbrukaren véljer att satsa pa en storre produktion
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frdn borjan. Vilket ger mojlighet att utoka produktionen i framtiden. Eftersom att risken blir
hogre vid en sddan investering krédvs det tillgang pa mark som klarar det tinkta djurantalet
samt en prognos over ett hallbart kassaflode.

Bank 1 lagger inte nagon vikt vid de politiska aspekterna vid kreditbeslutet, d& de inte &r
politiskt styrda. Den individuella kreditprovningen sker direkt mot lantbrukaren, vilket
innebdr att beslutet dr beroende pa lantbrukarens sékerhet och kassaflode. De politiska
besluten paverkar banken indirekt, genom att lantbrukarens ekonomiska stéllning paverkas av
gardsstod och investeringsstod. De ekonomiska faktorerna vager tyngre dn de andra
faktorerna, framforallt de tre delarna, kassaflode, sdkerheter i form av fastigheter samt
nyckelpersonen 1 foretaget. Ur miljoperspektivet dr det upp till lantbrukaren att uppfylla de
krav som krévs, for att fa lov att investera. Det dr inte upp till banken att bedoma
investeringen miljopaverkan. Alla perspektiven i PESTEL modellen grundar sig i det
ekonomiska perspektivet, dd det dr mest relevant for bankens analys for kreditgivning.

Bank 2

Bank 2 anser att mjolkbranschen har paverkats av laga avrakningspriser samt hoga foderpriser
de senaste aren. De menar dven att investeringskostnaderna och byggkostnaderna har 6kat.
Det har varit tuffa &r for mjolkbranschen, men det kommer troligen att véinda inom en snar
framtid. Marknaden styrs av en méngd faktorer, bland annat konsumenternas efterfragan pa
mjolk samt Arlas prissittning som paverkas av den globala marknaden pa mjolkpulver. Det ar
med andra ord inte helt létt att analysera framtiden.

Det dr svart for banken att veta vilka risker som kan uppkomma vid en kreditgivning. Det
finns alltid en risk med att vara hogt belanade till exempel om foretaget skulle fa en negativ
utveckling med dalig I16nsamhet ar det svarare att fa en ny kredit for att rdta upp
verksamheten.

Investeringstakten precis som priset pa mjolk fluktuerar stindigt och idag ér
investeringstakten mattlig da det ar ytterst fa som satsar pa mjélkproduktionen. Det finns
alltid risker med att ge sig in i en ny investering, dér soliditeten kan bli for 1ag och riskgraden
for hog. Detta medfor att lanekostnaden blir hog vid for stora 1an samt att det blir ett begrdnsat
handlingsutrymme. Det dr en risk att investera med en hog belaning med lite eget kapital, d&
det ofta tillkommer oforutsedda kostnader vid en investering, som inte dr med 1 berdkningen.
Risker kan uppkomma av ldgre mjolkpriser samt hoga foderkostnader, vilket forsdmrar
kalkylen avsevirt. Det méste finnas en rimlighet och en plan for investeringen, utifrdn varje
enskilt fall. Bank 2 anser att mjolkproduktionen &r en kédnslig bransch att investera i och vill
inte sétta kredittagaren i en obekvam situation i onddan.

Riskbeddmningen utgér fran de tva grundpelarna, sédkerhet samt aterbetalningsforméga.
Under sékerhetsaspekten analyseras fastighetens marknadsvérde samt investeringskostnaden
for byggnaden. Byggnaden vérderas ldgre dn vad kostnaden ar for att upprétta byggnaden,
eftersom en hypotetisk framtida kopare inte kan ténka sig betala fullt pris for byggnaden.
Bedomningen av aterbetalningsformégan ar svérare och mer omfattande én bedomningen av
sakerhetsaspekten. Historisk data ligger till grund for analysen av aterbetalningsformégan,
exempel pa historiskdata kan vara balansrdkningar, matt pa Io6nsamhet samt foretagarens
tidigare prestationer. Det upprittas en kassaflodesanalys for att se hur pengar kommer in och
ut fran foretaget, vilken likviditet som krdvs for att kunna amortera pa lanet. Det gors en
beddmning av bade hirda och mjuka vérden, ddr de hirda virdena symboliseras av siffror,
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tidigare bokslut, resultat och balansrdkningar och de mjuka visar hur nyckelpersonen i
foretaget &r.

Processen vid ett beslut om kreditgivning borjar ofta med en forfragan pa telefon eller mejl
som kommer tillsammans med en affarsplan for investeringen. Beroende pa risken samt
storleken pa krediten, gar den hogre upp 1 instansen. Beslutsfattandet sker aldrig frdn en
enskild handlaggare, da det bygger pa dualitet. Lagsta beslutsnivan kan fattas tillsammans
med en kollega pé kontoret, vid storre krediter dr det flera parter inblandade 1 beslutet. Bank 2
begir att lantbrukaren kan uppvisa ndgon form av affarsplan samt resultat- och balansrdkning
fran de senaste tre dren. For att bilda en uppfattning om lantbrukaren, ér det en fordel att
besoka garden.

De politiska aspekterna kan vigas in pa olika sitt, lantbrukarens kalkyler forbattras ofta
avsevirt vid beslut om EU-stdd. Det ér dven av vésentligt vikt att folja besluten om huruvida
stoden kommer finnas kvar eller ej. De andra aspekterna om miljo och rittsliga &r ocksa
viktiga, investeringens placering i forhallande till vatten samt grannar. Nyckelpersonens
sociala relation kan dven paverka beslutet, familjestatus och élder. Vid byggnationen faller de
teknologiska perspektivet in dé det géller att bygga ritt. Banken tar hjdlp av en expert pa
byggnadsteknik for att analysera byggnadens utformning.

Bank 3

Bank 3 anser att mjolkbranschens pressade situation under 2012 &r pa vég att vinda och
avriakningspriserna har gatt upp, dven de rapporter som kommit under varen bekréftar detta.
Indikationerna pekar pé en bra efterfrdgan, priserna stiger samt produktionen har sjunkit. Det
ser ljusare ut for mjolkproduktionen idag dn vad det gjorde for ett ar sedan, da det var en
nedatgdende trend pa priset samtidigt som det var en prisuppgang pa foder. Mjolkbonderna
har det dock fortsatt tufft nettot gor att det dr dyra foderkostnader, det behdvs hogre
avrakningspriser for att fa en béttre vinst samt att spannmalspriserna sjunker. Periodvis
sjunker spannmalspriserna, detta forekommer pa sommaren och hosten nir det finns ett
overskott pa spannmal. Den perioden ar det inte riktigt &n, dock finns det tendenser pé att
priserna pa spannmal som gar ner och ddrmed blir det troligt att foderpriserna ska g ner. Det
gar inte att forutse nu, da prisbilden kan &ndras snabbt pa grund av missvixt samt délig skord
1 omvérlden. Det forekommer dven positiva saker for lantbruksbranschen i allménhet, det ar
laga priser pa el samt en extremt lag rdnta. Det gir att hitta bade positiva och negativa
forhallanden 1 mj6lkbranschen, men sammanvigt ser det ljusare ut for producenterna
jamforelsevis med foregaende ar. Det kommer att ga upp och ga ner i framtiden,
mjolkproducenterna kommer uppleva fler pressade situationer.

Mjoélkproduktionen dr inte ensamma om att bli mer industrialiserat, det &r en trend som pagér
for alla produktionsgrenar. Utvecklingen som pagar nu kommer fortsitta 1 framtiden, farre
aktorer med storre aktorer. De investeringar som genomfors idag dr investeringar som utokar
produktionen, det dr inga kalkyler som gér ihop vid investeringar som gors for den kapacitet
som finns sedan tidigare. Bank 3 anser att efterfragan pa investeringar i mjolkproduktion har
minskat, nér det fanns ett storre netto var fler intresserade till att investera. En viktig faktor till
varfor det investeras dr investeringsstdden. Det investeras mer i de omraden samt regioner dir
stoden inte har tagit slut, stodden har stor inverkan pa om det investeras eller ej. Det investeras
inte lika mycket, bank 3 upplever att mjolkforetagen tittar pd hur det ser ut med krediter,
likviditeter samt amorteringsfriheter.
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Det dr de personliga riskerna som ér viktigast for bank 3. Det dr nyckelpersonen som ska
genomfora investeringen, det ldggs ner mer tid pa om det &r aktuellt med investeringen samt
om det ar rétt person att utféra handlingen. De andra riskerna som finns med 1 bedomningen
ar flera, en del av dem ér likviditet, sjukdom, produktion samt avkastning. Riskerna finns
alltid med 1 bedomningen oavsett investering och produktion och allting vdags mot varandra
innan beslutet. De risker som ar kopplade till foretaget gors det en kontroll pa.

Mjolkforetag har en handlidggare som sammanstéller all data om foretaget samt genomfor en
ekonomisk analys. Bank 3 ldgger fokus pa framforallt framtida kassaflode for investeringen,
ekonomi samt framtida aterbetalningsformégan. Det gors en analys om huruvida foretaget har
kraft och en plan for investeringen, om planen verkar rimlig och genomférbar. Aven
likviditeten 1 foretagen dr viktig for bank 3, de tittar pd hur likviditeten ser ut idag samt hur
den troligtvis kommer vara i framtiden. Beddmningarna som utfors bygger péa hur foretaget
ser ut idag samt pa det foretaget har gjort historiskt, det vill séga hur foretaget klarat tidigare
situationer. Bank 3 tar d&ven hansyn till att det har gjorts rétt antaganden samt att det finns en
rimlig affdrsplan. Det ar béttre desto ldngre relationen med banken samt handldggaren &r, da
det finns mer historik, data samt en bittre kinnedom om foretagaren.

Inom bank 3 ar det alltid dualitet som rader vid beslut, det ar tva personer eller fler som ar
delaktiga i besluten. Den ldgsta formen av kredit kan handléggaren ta tillsammans med en
kollega eller foretagschefen péd kontoret. Vid storre krediter gar beslutet hogre upp i hierarkin,
genast blir det fler personer som ska dvertygas om att det dr ratt affar for banken och rétt
bransch att ge sig in i. [ kreditdelegationen ar det viktigt att dvertyga personerna om att
foretaget kommer att overleva i framtiden, att foretagaren betalar tillbaka pengarna samt att
banken kommer tjdna pa affaren. Det dr av vikt att foretaget inte blir for tufft belanat, det ar
till nackdel for mjolkforetagarna dé de dr tungt belanade och har bundit stora kapital. Vid
investering binds det mer kapital i form av till exempel djur, foder samt byggnader, detta gors
till en forhallandevis lag avkastning. Rapporter visar pd att i Sverige 14ggs det mycket pengar
pa att bygga fina samt dyra stallar. Det dr en nackdel for foretagaren och beror troligtvis pa
tradition samt de djurskyddsbestimmelser som finns i Sverige. Det beror dven pa
investeringsstoden, inom somliga omrdden gar det att & upp till 30 % och ddrmed blir
byggnaderna dyrare. Bank 3 har gjort egna jdmforelser som visar att norrlandska
mjolkproducenter &r mindre belanade dn andra mjolkproducenter. Koantalet dr hogre 1 de
sOdra delarna, det &r mer expansivt och marknaden trycker pa och till f6ljd av det investeras
det hardare.

Den ekonomiska aspekten dr den som genererar pengar till banken. Det &r mjolkforetaget som
levererar det ekonomiska, dirmed hénger det thop med de sociala, teknologiska aspekterna
med flera. Alla aspekterna hénger ihop och pdverkar varandra. Det politiska har stor betydelse
for kreditgivningen, framforallt vad géiller stoden. Det politiska far mer betydelse dn vid andra
beslut.

Det kan vara skillnader mellan vid olika beslut. Framf6rallt vid sma krediter nér kontoren
sjalv fattar sina beslut. Vid storre krediter nar det gar upp 1 hogre instans blir det likartade
beslut, det har betydelse om hur stor propén ér.

Det ér ingen latt resa for aktdrerna pd mjolkmarknaden och det kommer inte bli ldttare
framover. Det ar viktigt att ha fokus pa bra 16nsambhet, vinst 1 foretaget samt att bygga sa
billigt det gér. Det géller dven till att effektivisera sitt foretageandet samt att vara
kostnadseffektiv. Det dr de framgangstaktorer som maste finnas 1 mjolkforetag idag.
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